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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou fizeni nédkladl za pomoci struktury rozpoctt
ve vybraném vyrobnim podniku. Teoretickd Cast obsahuje a shrnuje pohledy na
podnikové naklady, dale se vénuje rozpocetnictvi, a také osvétluje problematiku
vnitropodnikovych utvari. Prakticka Cast se zamétfuje jednak na analyzu soucasného
stavu, kde je shrnut soucCasny systém fizeni ndkladli v podniku, soucasné ptistupy
k rozpocetnictvi a zejména odhaleny problematické oblasti souc¢asného feseni, ke kterym

se pak ptihlizi v ramci ndvrhové casti pfi tvorbé komplexni podnikové struktury rozpocti.

Klicova slova

Néklady, rezie, rozpocet, fizeni nakladd.

Abstract

The master’s thesis deals with the issue of cost management using the structure of budgets
in a selected manufacturing company. The theoretical part contains and summarizes the
views on corporate costs, then it discusses budgeting, and also illuminates the issue of in-
house departments. The practical part focuses on the analysis of the current situation,
where the current cost management system in the enterprise is summarized, the current
approaches to budgeting and, in particular, the problematic areas of the current solution
are revealed, which are then taken into account in the design part when creating a

comprehensive enterprise budget structure.
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UvVOD

Tato diplomova prace snazvem ,Systém fizeni nakladi v podniku® se zabyva
problematikou fizeni nakladi vybrané¢ho podniku v kratkodobém obdobi s vyuzitim
systému rozpoctl. Systematické fizeni podnikovych nakladii je v souc¢asné dobé téma
velmi Casto sklofiované a tato prace si klade za cil navrhnout a stanovit systém fizeni
nakladt ve vybraném podniku, ktery bude pro podnik vhodny, ¢emuz napomtize rozsahla
struktura podnikovych rozpoctl s vyuzitim kombinaci metod rozpoctovani, ovSem

S dirazem na ty moderni, kterymi jsou primarné¢ ABB a ZBB.

Podnikové rozpoCty v souvislosti s ptichodem modernich metod rozpoctovani se stavaji
velmi dilezitym ndstrojem pro fizeni nakladi. Pokud jsou navic rozpolty vztazeny
K uritym vnitropodnikovym utvarim, jednd se o idealni pfilezitost pro aplikaci
odpovédnostniho fizeni. V tomto piipad¢ je nutné, aby podniky nepodcenily ptipravu

rozpoctil. Rozpocty jsou také vhodnym nastrojem pro efektivni snizovani naklada.

Snizovani nakladi je Cinnost, ktera za predpokladu stejné, ¢i zvysujici se jakosti vykonti
daného podniku mize znacné navysit konkurenceschopnost tohoto subjektu na trhu.
Prave promyslenym zplisobem planovani jednotlivych kapitol dil¢ich rozpocti za vyuZiti
modernich metod rozpoc¢tovani lze zamezit nadbyte¢nym nakladim, které mizou vznikat
mnoha zplsoby, mezi které je napfiklad mozno fadit ,,pfelévani* naplanovanych hodnot

konkrétnich kapitol rozpo¢tu z minulych let.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem ptedlozené diplomové prace je navrhnout odpovidajici systém fizeni nakladi ve
vybraném podniku s vyuzitim rozpoctd, tedy systém dil¢ich podnikovych rozpocta, které
vyusti v ramci své findlni faze v jeden hlavni ,,Master Budget®. Mezi dil¢i cile prace Ize
zahrnout vyuziti modernich metod rozpoctovani pii tvorbé téchto rozpocti a diskuzi

sekundérniho vyuziti této soustavy rozpoctii pro ucely podniku.

Pro zpracovani diplomové prace je vyuzito podkladi vybraného tuzemského podniku,
ktery se zabyva vyrobni a vyvojovou c¢innosti v oblasti jednoucelovych stroji a

automatizace vyroby.

V teoretické Casti jsou zminény zakladni pojmy a teoretické aspekty tykajici se nakladi,
rozpoctil, rozpocetnictvi. Déle pak je zminéna i oblast zasob vlastni vyroby, kterd je
Z pohledu podniku velmi dilezitou polozkou. Nasledné jsou zminény nékteré aspekty
vnitropodnikovych stfedisek. VSechny zminéné oblasti jsou poté vyuzity v analytické, a
zejména pak v ndvrhové ¢asti prace.

4

Analyticka cast se zabyva soucCasnym zpusobem (soucasnym stavem) fizeni ndkladi
Vv podniku. Nejprve popisuje a blize charakterizuje vybrany podnik, nasledné je zminén
jeho soucasny kalkulaéni systém. V oblasti rozpocti je pouze zminéna podoba finan¢niho

planu, ktery byl vytvofen ptred nékolika lety.

Navrhova ¢ast se nejprve vénuje zpusobum stanovovani vyrobni kapacity, dale pak
rezijnim osobnim nékladim zaméstnancim jednotlivych stiedisek. Tyto prvotni kroky
navrhové ¢asti jsou pak podkladem pro stanoveni soustavy dil¢ich rozpoctl reZijnich i
primych nakladl a vynosim, ze které pak vychazi jeden celkovy hlavni rozpocet, tzv.
Master Budget. V zavérecné fazi navrhové ¢asti jsou zminény rozsifujici moznosti vyuziti
navrzené soustavy rozpocti tak, aby bylo dosaZzeno maximalni pfidané hodnoty této

zaverecné prace pro zminény podnik.

Pro dosaZzeni zminénych cili bylo vyuZito nasledujicich metod zpracovani, jako je
historicka metoda, zkoumajici a hodnotici historicky vyvoj veliin (rezijni ¢innosti).
V dalsich castech zavérené prace byla vyuzita také analyza (pfi zkoumani soucasného
stavu) a syntéza (pfi navrhu soustavy rozpoctit) a bylo postupovano dedukéné-indukénim

zplisobem.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1. Naklady

Na néklady, jako na zakladni ekonomickou veli¢inu, 1ze nahlizet z nékolika pohleda.

a) Financni pojeti nakladl — uplatnéni ve finan¢nim ucetnictvi.
e Ubytek ekonomického prospéchu (zvyseni hodnoty pasiv, nebo sniZeni
hodnoty aktiv).
b) Manazerské pojeti nakladl — uplatnéni v manazerském tcetnictvi.
e Néklady v tomto ptipadé¢ jsou hodnotové vyjadiené efektivné vynalozené
ekonomické zdroje v souladu s ekonomickou ¢innosti.

o Hodnotové pojeti — poskytovani informaci pro bézné fizeni a
kontrolu uskute¢novanych procesi. Ocenéni na trovni soucasné
realnych cen.

o Ekonomické pojeti — souvisi s konceptem oportunitnich néklada.
Odpovida hodnoté, kterou lze ziskat nejefektivnéjSim vyuziti

téchto nakladu (Popesko, 2016, s. 27).

Vzhledem k odlisnému chapani tohoto pojmu dochazi k situacim, kdy dana polozka je
nakladem v pfipad¢ financniho ucetnictvi a v pfipadé manaZerského ucetnictvi se za
naklad nepovazuje a naopak. Kuptikladu kurzovni ztraty, které jsou typickym nakladem
ve finan¢nim Uc¢etnictvi a v manazerském Ucetnictvi se nejednd o néklad, protoze nejde o
vynalozeni prostfedkii (jen o sniZzeni vynosi). V pifipad¢ druhé situace jde o napft.
oportunitni ndklady, které hraji znacnou roli v G€etnictvi manazerském, nikoli vSak ve

finan¢nim, kterého nejsou predmétem (Popesko, 2016, s. 27-28).
1.1.1. Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

Z hlediska tématu zavérecné prace je nezbytné zminit kalkulacni ¢lenéni naklada.

e Piimé néklady — tyto souvisi s danym vykonem.
e Nepfimé ndklady — nevazou se ke konkrétnimu vykonu, alokuji se v ramci

kalkulaéniho systému k jednotce vykonu (Popesko, 2016, s. 36).

13



1.2. Rizeni rezijnich nakladi

Rizeni rezijnich (nepfimych) nakladd se da oznacit jako stéZejni problém viech typi
fizeni hospodarnosti podnikd. Pfi¢inu je nutno hledat ve vztahu mezi timto typem nakladi
a celkovymi naklady podniku — podil rezijnich naklada na celkovych ndkladech podniku
se neustdle zvysSuje. K tomu je navic pomérné obtizné stanovit rezijnim nakladtim
podnikem pozadovany prospéch. Posouzeni tohoto prospéchu kazdé takové nakladové
polozky je ovSem kritickym kritériem jejich fizeni. K fizeni téchto neptfimych néklada se
uziva rozpoctu, kde nejobecnéjsi rozpocet rezijnich nakladii se sestava z predpoklada, ¢i

odhadu jejich budouci vyse (Kral, 2018, s. 345).

1.3. Rozpocet, rozpocetnictvi

Rozpocty a rozpocetnictvi jako odborné pojmy nemaji jen jedno vysvétleni a jediny

vyznam. Jedna se o pomé&rn¢ Siroce zamétené odborné pojmy.
1.3.1. Rozpocet

Rozpocet je provozni plan organizace, ktery identifikuje zdroje a povinnosti, které je
zapottebi splnit pro dosaZeni cilli stanovenych pro dané ¢asové obdobi. Rozpocet pro
konkrétni obdobi plni funkci smérnice pro provozni fizeni a projekci provoznich vysledkt
pro dané obdobi, na které byl sestaven. Jedna se o vystup c¢innosti rozpocetnictvi.
Rozpocty, jakoZto 1 proces jejich tvorby, jsou provazany se vSemi aspekty managementu
— tedy na jejich tvorbé by se mél podilet management jako celek. Kromé toho, Ze jde o
provozni plan daného podniku, jeho dalsi role souvisi se zdroji, protoZe praveé rozpocet
urcuje, jakym zpusobem (dle jakych pravidel) budou alokovany zdroje. Popisuje také
omezeni v ramci jednotlivych kapitol rozpoctu, které mohou byt v nékterych ptipadech
navazany naptiklad na ur€ity systém schvalovani erpani dané rozpoctové polozky, coz
jiz souvisi 1 s kontrolni ¢innosti v rdmci rozpoctu, kterd ma za cil posoudit Castky z
hlediska planovanych a skute¢nych hodnot, ale v n¢kterych ptipadech lze jit i dale, a sice

zkoumat ucelovost vynaloZeni danych zdroju (Blocher, 2016, s. 356-357).
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1.3.2. Ziskavani informaci pro planovani

S podnikovym plénovéanim jsou jiz tradi¢né spojovany a jako zdroj pfi ném vyuzivany
podnikové informace, které pii tvorbé takovychto planii maji (a zarovein musi) byt
systematicky vyuzivany, protoze jejichz ti¢elem je formulovat a konkretizovat prostiedky
k dosahovani stanovenych podnikovych ciltl a také konkretizovat dil¢i tikoly, které maji
ke splnéni podnikovych cili vést. Tyto podnikové informace se souhrnné oznacuji
terminem cilové informace. Vyuzivani téchto informaci je spojovdno s rozvojem
védeckého tizeni, které je typické pro 19. az 20. stoleti. V ranych fazich tohoto obdobi
byly nejprve rozvijeny a stanovovany metody a cilové veli¢iny, které byly posléze
pfedmétem integrace v ramci podnikovych systémi. Ke konci 20.stoleti cilové informace
pribézn¢ dozndvaly vyznamnych obsahovych zmén, coz lze vysvétlit reakci na trzni
prostiedi — prostiedi plné nejistot a turbulenci. V tomto obdobi zacal ptevladat nazor, ze
pravé z tohoto divodu cilové informace jsou jistym prezitkem a k dosahovani
podnikatelskych cili nakonec nejsou vibec potieba (Kral, 2018, s. 289-290).

Vysledek tohoto nazorového pierodu, ktery se transformoval z mnohych diskusi, je ale
pro cilové informace pomérné pozitivni. Nejen, ze cilové informace — jako odborny
pojem — byly “oc¢istény” od nazord, které tvrdily, Zze relace mezi nimi a dosahovanim
podnikovych cilll v trznim prostiedi je pfeceniovana, ba dokonce doslo k posileni (¢i ristu)
vyznamu kvality informaci pro uUsp&Snou podnikatelskou cinnost. Dal§im plodem
zminénych odbornych diskusi bylo poznani, Ze dané podnikatelské prostiedi (po
ekonomické transformaci) vyviji tlak na inovacni procesy pii tvorbé a vyuzivani téchto
informaci (Kral, 2018, s. 289-290).

Nejiny vyvoj — co se cilovych informaci tyka — byl zaznamenan i v CR. Na po&atku
ekonomické transformace z centralné fizené ekonomiky do trzniho hospodaistvi (tedy v
90. letech) zajem o cilové informace klesa. Divodem bylo ale — z hlediska pravé probéhlé
ekonomické transformace — néco jiného. Puvodné zminény globalné uzivany diavod
tykajici se turbulenci v trznim prostfedi a nejistot v ném zatim nebylo moZno na
tuzemskou ekonomiku aplikovat a pokles zdjmu o cilové informace takto zdivodnit. V
tuzemské ekonomice je nutno hledat pfi¢inu poklesu zijmu o cilové informace v
ptedchozim hospodaiském modelu — tedy centralné (nebo také direktivné) planované
ekonomice. V CPE byly cile podnikti stanovovany direktivou a z vnéjsku — autoritou

narodniho hospodafstvi, tedy cilové informace budily zdani, Ze nejsou determinovany
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trhem, podniky a jejich motivaci, a ani odbérateli. Tedy rozpocty a plany, které cilové
informace vyuzivaji, byly oznafeny za nastroj typicky pro CPE, a zaroven za nastroj v

trznich podminkach zbytecny (Kral, 2018, s. 290).
1.3.3. Planovani vs. rozpoctovani

Planovani je obecné chapano jako Cinnost, v rdmci které jsou stanovovany a blize
specifikovany cile a také zptisoby, kterymi jich Ize dosdhnout, a jejiz vystupem je plan.
Plan se da charakterizovat jako hmotny vystup z Cinnosti planovani, ktery reprezentuje
cile, které jsou vécné stanovené a prostifedky k jejich dosazeni. Pravé v tomto momentu
je dulezité od sebe oddélit oba pojmy — planovani a rozpoctovani, kdy rozpoctovani je
sice planovani, ale cile, které tato ¢innost, resp. jeji vystup vyjadiuje, jsou hodnotoveé
vyjadiené a vystupy se piesnéji oznacuji jako rozpocty. Rozpoctovani je povazovano jako
subsystém manazerského ucetnictvi. Naproti tomu pfedem zminéné planovani je

oznacovano spise za subsystém informacéniho systému (Kral, 2018, s. 290-291).
1.3.4. Faze rozpoctového procesu

V ramci tradi¢niho pfistupu k rozpoc€tovani, které 1ze oznacit za aktivitu pomérné casové
narocnou, se hlavni pfipravnd cCinnost soustfeduje do posledniho kvartalu obdobi
piedchazejicimu obdobi rozpoctovanému. Prvnim krokem, ktery je v ramci podnikd, jiz
soustfedén na jednotlivé vnitropodnikové Upravy, je definovani rozpoctovych priorit a
postuptl, kterymi se maji v rdmci sestavovani rozpocti tvary tidit a které odrazi aktudlni
hospodatskou situaci v podniku. Témito prioritami se poté vnitropodnikové Utvary fidi
pri ¢innostech vedoucich k sestaveni navrhi pro tvorbu rozpoéti, které pak nasledné
konzultuji s managementem daného podniku. Zpétnou vazbou ze strany managementu
dojde k moznym upravam a zptesnéni téchto navrhi, které¢ poté slouzi jako vstupni
podklad pro sestaveni zakladnich rozpoctii vnitropodnikovych utvarii, které opét prochazi
zpétnovazebnim a schvalovacim procesem ze strany vedeni podnikii. Z téchto dil¢ich
zakladnich rozpocth poté ke konci daného kvartalu vznika rozpocet, ktery je ptisluSnym
organem schvalen. Z tohoto postupu vyplyva, Ze pokud je podnikova struktura slozita,
¢itd naptiklad mnoho stiedisek, ¢i jde napiiklad o podnik multioborovy, nabyva tato

podnikova ¢innost na slozitosti (Popesko, 2016, s. 220).
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Rozpoctovy proces nelze v jeho skladbé omezit pouze Cinnosti tvorby rozpocti. V

tradi¢nim pojeti jsou rozliSovany ¢tyii (resp. pét) zakladnich fazi:
0. Stanoveni cilii

Pted ptipravnou fazi je nutno stanovit cile, ze kterych bude ptipravna faze vychazet. Tato

podnikova ¢innost do jisté miry navazuje na koncepci strategie rozvoje daného podniku.
1. Priprava rozpoctu

Sbér dat a informaci, které jsou zapotiebi pro tvorbu rozpocta.
2. Sestaveni rozpoctu

Vytvoreni dil¢ich vnitropodnikovych rozpocti a néasledné z nich tvorba souhrnného

rozpoctu sloucenim téchto dilcich.

3. Kontrola plneni a identifikace odchylek

Porovnavani skute¢nych hodnot s t€émi naplanovanymi, identifikace odchylek a jejich
zdivodnéni. Vzhledem k mnozstvi ekonomickych dat, které maji byt kontrolovany, lze
doporucit kontrolu pribéznou (tedy 1 v pribéhu rozpoctovaného obdobi) a také kontrolu
naslednou (po ukonceni rozpoétovaného obdobi). Prvni typ kontroly mtize odhalit
odchylky napft. na pocatku obdobi, kdy je jesté prostor vyvoj daného typu rozpoctované
polozky zvratit, ¢i rozpocet upravit.

4. Odstraneni odchylek

Navrzeni opatteni, které maji odchylky — zejména pak jejich negativni dopad —
eliminovat (Popesko, 2016, s. 221).

1.3.5. Rozpoctova vysledovka — plian vynosi a nakladi

Rozpocet hospodaiského vysledku z hlavni ¢innosti podniku je logicky nejvyznamnéjsi
¢ast rozpoctové vysledovky. Je tvofen dvéma hlavnimi kategoriemi — vynosy a naklady.
Vynosy jsou v tomto piipadé reprezentovany trzbami z prodeje a podnikové naklady

popisuji ti1 typy rozpo¢tt nakladu:

1. Rozpocet jednicovych nékladt
e Odvozeni z planu vyroby a informace Cerpajici z ndkladovych kalkulaci

jednotlivych podnikovych vykonti.
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2. Rozpocet ptimych nakladi konkrétniho druhu vykonu
e Odvozeni z inovacnich a servisnich Cinnosti, ale i z externiho prostiedi
podniku, napt. informace z ramcovych smluv.
3. Rozpocet rezijnich nakladt
e V tomto rozpoctu nepiimé néklady jsou rozpoctovany odd€lené s ohledem
na jejich pribéh v zavislosti na objemu vyroby — fixni a variabilni,
piipadné déleni jednotlivych nakladovych polozek na jejich slozky, coz je
uplatiiovano u nakladt smiseného typu (Kral, 2018, s. 302-303).

Na tomto misté je vhodné porovnat vyse uvedené informace a standardizovany vykaz
VZZ (Vykaz ziskl a ztrat). Tento vykaz vychdzi z druhového ¢lenéni nakladd, které je z
hlediska rozpo¢tovani nedostate¢né. Proto zakladem pro rozpocétovani je ti¢elové ¢lenéni
nakladti rozsifené o charakteristiku néklad na rezijni a jednicové — pro fizeni
hospodarnosti, dale pak o popsani zavislosti na zménach v objemu vyrabéné produkce
(vykontl) - na variabilni a fixni n. a do tfetice jde o rozsifeni o vztah nakladl k pen¢znim
tok, - zde se rozliSuji ndklady vyhnutelné a utopené. Nicméné, pii sestavovani podnikové
vysledovky se nejprve sestavuji dil¢i rozpocty nékladi a vynost (bez ohledu na zptsob

¢lenéni nakladt) a podnikova vysledovka az jako krok druhy (Kral, 2018, s. 302-303).
1.3.6. Nedostatky tradi¢nich zptsobi tvorby a hodnoceni rozpo¢ti

V réamci predchozich kapitol jiZ bylo pouk4zdno na jednu zésadni nevyhodu tradi¢niho
zpisobu tvorby rozpoctl, a sice ¢asovou naroc¢nost. Pravé tato nevyhoda stoji za
neefektivnim hospodatfenim firem s penéznimi prosttedky (resp. zdroji). V soucasnosti si
vice nez kdy jindy podniky uvédomuji turbulence soucasného ekonomického podnebi
(nejen) v tuzemsku a tradi¢ni systémy rozpocetnictvi jsou v rdmci tohoto prostiedi spise
nadmérnou zatézi, ¢i dle znamého piislovi, které bude pro ucely této kapitoly lehce
upraveno - “ Za mnoho vynalozeného ¢asu, malo muziky.” Z tohoto vyplyva, ze mnohdy,
nez by dob¢hl tradi¢ni systém tvorby podnikového rozpoctu do svého konce, je jiz nutno
zapracovat nové poznatky z ekonomického vyvoje daného odvétvi, ¢i ekonomiky jako
celku, a tedy je nutno zacit v procesu od znova. Tedy v tomto pojeti jde o relativné velmi
nakladny proces s vysledkem, ktery pii zohlednéni faktorii okolniho prostfedi, je dosti
nejisty. Navic monotonni ¢innost tvorby tradi¢niho rozpoctu zabira zna¢ny prostor ve

vyuziti fondu pracovnich dob manazerim, kdy vysledek téchto c¢innosti byva pln
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zasadnich nedostatkti, coz vede k tomu, ze nelze pfipustit, aby takovyto dokument byl

povazovan za nastroj fizeni (Popesko, 2016, s. 222).

Za nejzasadnéjsi nedostatek popisovany jiz v piedchozim odstavci se da povaZzovat
strnulost systému tradi¢nich rozpocti. Béhem realizace je prakticky vylou¢ena moznost
ptizptisobovani se zméndm piedpokladi, ale zaroven tento typ rozpocti podtrhuje
odpovédnostni prvek v rdmci nich, coz jejich postaveni jesté vice znevyhodnuje.
Rozpocty, které stoji na schvaleni danym podnikovym orgénem, se sebemensi zménou se
stavaji neaktualnimi a prostiedkem pro pouhou diskusi nad obecnym ekonomickym

vyvojem jednotlivych veli¢in a také podniku jako celku (Popesko, 2016, s. 222).

Kwvili jiz zminénému silnému postaveni odpovédnostniho prvku v tradi¢nim rozpoc¢tovani
dochazi k ozivovani stereotypt, které¢ jsou jiz v dneSni dobé povaZzovany za zastaralé —
typicky jde o vazbu “piikaz => kontrola“, tedy ptiklad direktivniho stylu fizeni, ktery
zabranuje zménam z hlediska pferodu na praci v tymech, ¢i delegovani pravomoci nize

“dovniti” podniku (Popesko, 2016, s. 222).

Rozpocty tradi€niho typu se obvykle stanovuji na ro¢ni cyklus finanéné-ucetniho
vykaznictvi, coZ u nékterych podniki, které postihuje napiiklad sezéonnost nemusi byt
pravé vhodné. Piipadné mnohdy mize byt pii vskutku turbulentnim prostiedi tento cyklus

pro podniky nevhodny (Popesko, 2016, s. 222).

Dal$im negativem tradi¢nich rozpoctl je mira provazanosti. V piedchozich kapitolach
bylo zminéno, Ze hlavni rozpocet podniku by mél byt souhrnem dil¢ich rozpocti
(vnitropodnikovych). Pii1 tradiéné zpracovavanych rozpoctech se stava, Ze tyto
dohromady netvoii konzistentni celek, ale podavaji ekonomicky obraz o danych

oblastech v podniku izolovan¢ (Popesko, 2016, s. 222).

Tradi¢ni rozpoCty — jak jiz z pfedchozich negativ vyplyva — jsou Casto orientovany na
prosté konstatovani vysledku nez na proces hledani ptficiny daného jevu. Jde tedy o soucet
Cisel, ktera ale nejsou zpravidla zdlivodnénd, a tudiz neni znamo, do jaké miry je realné a

jakou cestou danych hodnot dosahnout (Popesko, 2016, s. 222).

Tradi¢ni cesta tvorby rozpoc¢tlh ma, jak je ziejmé mnoho nedostatkti. Za problematickou
mizeme oznacit i samotnou primarni funkci rozpocti — jako nastroje pro fizeni podniku,
ktery vede k optimalizaci a snizovani nakladt. V ptipad¢ tradi¢nich rozpocti totiz dochézi

k zasadnim nevyhodam zejména v agend¢ rozpoctovani rezijnich naklada. Vyse téchto
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nakladi a jejich planovani do dané¢ho obdobi je projednavana zpravidla jen pfi tvorbé
rozpoctu, tedy jednou rocné€. Rozhodnuti, které v rdmci tohoto projedndvani jsou piijaty,

jsou zpravidla rovnéz zavazné po celé rozpo¢tované obdobi (Popesko, 2016, s. 222).

Tradi¢ni pfistupy tvorby rozpoctii pracuji vzdy se skutecné vynaloZzenymi naklady v
minulych obdobi, které jsou pak za pomoci matematickych metod rizné upravovany do
podoby aktualné rozpoctovaného obdobi. Mezi typickymi metodami, které jsou pfi téchto
aktivitach vyuzivany, mizeme fadit napiiklad indexa¢ni metody — pomoci zminénych
indexti a konstant jsou upravovany hodnoty z minulych obdobi na podobu obdobi
dnesniho. Ovsem opét zadny z téchto mechanismi, ¢i krokd nejde po ucelu
vynakladanych nékladii — tato metoda ve strucnosti pracuje s predpokladem, ze veskeré
ndklady vynaloZené v obdobi minulém byly vynaloZeny efektivné a ucelné, tedy jejich

vynalozeni bylo zcela adekvatni (Popesko, 2016, s. 222).

A pravé tato metoda dava prostor k vyskytu tzv. skrytym nakladtim, tedy nakladim, které
jiz vyse uvedenou premisu nespliiuji. A sice, jde o naklady, které jsou skryty v Casto
slozité¢ nakladové struktuie, a zaroven, jejichz vynakladdni neddva smysl vzhledem k
ucelu, ktery plnily v obdobi ptedchozim. Pravé onou metodou indexace jsou zahrnuty do
nakladového “objemu” rozpoctu, aniz by se rozliSovalo, zda pro aktudlné rozpoctované

obdobi jejich vynaloZeni dava smysl (Popesko, 2016, s. 223).
1.3.7. Moderni pristupy v ramci rozpocetnictvi

V predchozich kapitolach zminéné nedostatky a jejich uvédoméni vedlo k hledani
alternativnich pfistupli v rdmci rozpocetnictvi, které¢ by se zminénych nedostatki jiz
vyvarovaly. Cesta, ktera Ize oznacit jako nejradikalng;si, znamenala naprosté upusténi od
tradi¢né tvofenych rozpoctl, coz byl piipad nékterych zahrani¢nich organizaci. Timto
krokem odstranily veskeré kroky souvisejici s ptipravou, odesilanim, vyhodnocovanim a
kontrolou rozpoctl. Reakei na tuto redukci aktivit jednotlivych utvart, ¢i zaméstnancu
byla zna¢na uspora prace danych zaméstnancii. Kromé toho jiz podnikové tutvary, ¢i
podniky samotné, nebyly toliko limitovany pravé pevné stanovenymi kritérii v tradi¢nich
rozpoctech. Zminéné nedostatky a odmitnuti tradi¢niho rozpocetnictvi vedly organizace

k tomu, aby sice planovaly a nasledn¢ hodnotily naklady a vynosy, ale cestou mnohem
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2016, s. 223-224):

1.3.7.1. Klouzavé rozpocty

Systém planovani rozpoc¢ta v podnicich se musi umét prizptisobit aktualni situaci, ve které
se dany podnik nachazi - tzn. zohlednit zmény v daném podniku, které maji za nasledek
ovlivnéni  konecného  hospodairského vysledku. Nelze negativné hodnotit
vnitropodnikovy uvar, jenz nedodrzel cil, ktery mu byl predepsan v rozpoctu, naptiklad z
davodu na stran¢ odbératele (odstoupeni od smlouvy), nebo z diivodu zmény ve vyrobnim
procesu (napiiklad navyseni celkovych nékladt z dvoda riistu cen vstupnich materilt).

Rozpocty musi byt v tomto ohledu maximaln¢ flexibilni (Popesko, 2016, s. 224).

1.3.7.2. Hodnoceni utvari na zakladé ukazateli vykonnosti

V systému tradi¢nich rozpoctii byly vnitropodnikové utvary hodnoceny za striktni plnéni
a dodrzovéni jednotlivych polozek rozpoctu (napt. ndkladl), které mnohdy s témito
utvary, kterym byly urCeny, nebyly dostatecné konzultovany. Veskeré aktivity danych
usekt byly vykonavany v souladu s fixnim plnénim planu — bez ohledu na to, Ze by dil¢i
aktivity bylo mozné provadét, ¢i vykonavat efektivnéji. Pokud vnitropodnikové utvary
budou vice decentralizovany, budou moci ovlivnit svou vykonnost a jejich fungovani se
tak stane vice efektivnim. V progresivnich organizacich se k hodnoceni vyuzivéa nékolik
malo pro dany tusek typickych ukazateli vykonnosti — znamych také jako KPI (key
perfomance indicators) (Popesko, 2016, s. 224).

1.3.7.3. Aplikace progresivnich systémi odménovani

Jak jiZ bylo zminéno, tradi¢ni systémy rozpocetnictvi pracovaly s fixnimi odménami,
ktery byly vyplaceny v piipadé plnéni zdkladnich ukazatelti, které ale zpravidla
hodnocenymi pracovniky nebylo mozno pfimo ovlivnit. Moderni pfistupy toto méni a
motivaci pro zaméstnance je vyplaceni bonusti na zaklad¢ faktort, které jsou schopni dani

zaméstnanci piimo ovlivnit (Popesko, 2016, s. 224).

1.3.7.4. Zmény v planovacim procesu tvorby rozpocti
Moderni pfistupy na rozdil od téch tradi€nich nejsou zaloZeny na ro¢nich planovacich

cyklech a distribuci shora doli. V modernich pfistupech je pldnovani ponechdno na
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jednotlivych utvarech. Ty jsou pak hodnoceny za dosahovani strategickych cilii a
maximalizaci hodnot poskytovanych vlastniklim a zdkaznikiim
Toliko k charakteristikam, kterymi se vyznacuji moderni ptistupy k rozpocetnictvi. Tyto
charakteristiky reprezentuji nasledujici metody moderniho rozpocetnictvi:
o ABB - Activity-Based Budgeting
o ZBB — Zero-Based Budgeting
(Popesko, 2016, s. 224)

1.3.8. Activity-Based Budgeting — ABB

Metoda ABB je zaloZena na zakladni uvaze, kterou se fidi i napt. kalkulace metodou
ABC, a sice, Ze primdrnim cilem organizace je tvorba hodnoty. Hodnota je v tomto
pfipadé chapana jako souhrn vystupi aktivit podnikd. A v tom tkvi jedna z prvnich
komplikaci, jez miize proces zavadéni téchto metod v podniku provézet — pifesné v tomto
pripade¢ stav, kdy podnik neni schopen urcit, které ¢innosti se na vysledné hodnot¢ podili
a v jaké mife. Pokud ale je organizaci spravné uchopen tento zamér, vysledné rozpocty
se stavaji snadnéji pochopitelné, protoze misto malo vypovidajicich hodnot u konkrétnich
nakladovych polozek jsou tyto nahrazeny jednotlivymi aktivitami — tedy skute¢nymi
vykony. Jednim ze zakladnich ptedpokladi snadné implementace ABB metody
rozpocetnictvi je nutno zminit procesni fizeni ndkladi — pfesnéji zékladnich prvki
Activity-Based Managementu (ABM). Pokud je tento ptedpoklad splnén, tak a¢ je systém
ABB od tradi¢nich rozpoctii zcela odliSny a vyzaduje jina vstupni data, nelze pausalné
tvrdit, Ze je naro¢néjsi na zpracovani nez tradi¢ni metody rozpocetnictvi (Blocher, 2016,
s. 378) & (Popesko, 2016, s. 225).

Tabulka 1: Tradiéni rozpocetnictvi vs. ABB metoda rozpoctovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Blocher, 2002, s. 366)

Polozka Tradi¢ni rozpocetnictvi ABB metoda

Rozpoctovana Vyjadreno jako naklady na oblasti nebo | Vyjadieno jako néklady na provadéni
jednotka jednotlivé kategorie ¢innosti

Zaméfeni Vstupni zdroje Cinnosti s pfidanou hodnou
Orientace Minulost Neustalé zlepSovani

Role dodavatela a Nutné koordinace s dodavateli,
zékaznikl Neuvazuje se zvazuje rovnéz potieby zakaznikl
Cil kontroly Maximalizace vykont Vzijemna synchronizace ¢innosti
Rozpoctova Principy chovani nakladd ve vztahu

zakladna k objemu produkce — variabilni a fixni Vyuzité a nevyuzité kapacity
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1.3.8.1. Aplikace ABB

Implementaci, ¢i také aplikaci rozpoctové metody ABB lze délit do nékolika zakladnich

etap (Popesko, 2016, s. 226).
1) Analyza strategie

V ramci prvni etapy jsou formovany kritické faktory tspéchu, a to zejména v piipadé,
kdy jesté nebyly v ramci celkové strategie podniku definovany. Tyto pak podnik pievadi
do podoby méfitelnych veli¢in, napft. kriticky faktor uspéchu ,,Spokojenost zakaznik(* a
mefitelnd veli€ina v tomto piipadé mize byt pocet reklamaci (Popesko, 2016, s. 226—

227).
2) Analyza hodnotového fetézce

Za standardnich podminek souc¢idst ABM systému, kterda mlze ale v pfipadé ABB
rozpoctovani pomoci jako velmi efektivni nastroj pro jejich tvorbu. Prizkum
hodnotového fetézce odhali aktivity, které jsou v souladu se strategii, i ty, které nejsou.
Na zaklad¢ této analyzy mize management podniku omezit, ¢i eliminovat uréité procesy,
které z pohledu hodnotového fetézce nejsou vyznamné, ¢i nckteré z téchto aktivit

outsourcovat (Popesko, 2016, s. 227).
3) Predpovéd pracovniho zatiZeni

Jako hlavni rozdil mezi ABB a tradi¢nimi rozpoctovymi systémy lze zminit schopnost
identifikovat objem pracovniho zatiZeni pracovniki a jednotlivych aktivit a procest. Tato
predpovéd’ je zasadni soucast tvorby rozpoctli metodou ABB. Nejprve se stanovuje plan
prodeje — pocty produktl, které budou chtit odbératelé podniku odebrat za prislusné
obdobi. Takto sestaveny plan prodeje je podkladem pro plan pracovni zatéze jednotlivych

procesu. Plan prodeje je mozné rozloZit na nasledujici body:

e Specifickd mnozstvi produktu, které je nutno vyrobit za stanovené naklady.

e Pevny objem dodavek a doddvaného materidlu, ktery musi byt proveden, aby bylo
mozné dodrZet terminy dodani dohodnuté se zakazniky.

e Maximalni mira neshodnych produkti béhem vyroby, kterd bude jest¢ podnikem

v ramci jakostniho fizeni tolerovana (Popesko, 2016, s. 227).
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4) Planovaci smérnice

Tyto smérnice se zpravidla skladaji z makro— a mikroekonomickych ukazatelt, které byly
vymezeny managementem podniku, ¢i jinym kompetentnim organem. Napf.

predpokladana inflace, zmény urokovych sazeb atp. (Popesko, 2016, s. 228).
5) Analyza procesu a aktivit

Z piedeslych etap ma podnik definované a kvantifikované potiebné vystupy. Nyni v této
etap¢ jsou prostfednictvim analyzy definovany pozadované aktivity a procesy k dosazeni
cile v oblasti tvorby vystupii (produkt). Procesy je v rdmci tohoto kroku mozné i
prekonfigurovat, ¢i predefinovat tak, aby byly eliminovany ty aktivity, které neptidavaji
podniku hodnotu. Taky zde lze jednotlivé aktivity zjednodusit, tedy zefektivnit jejich
provadéni (Popesko, 2016, s. 228).

6) Analyza investic do aktivit

Investice do aktivit urCuji jejich nakladovou strukturu, vyznamnou roli zde hraje
automatizace technologie, ¢i doba odepisovani. Efekt zavedeni novych technologii je
nutné hodnotit zejména z pohledu budouciho dopadu na nakladovou strukturu podniku

(Popesko, 2016, s. 228).
7) Analyza urovné aktivity

Moderni metoda ABB odhaluje u ndkladt jejich podstatu, pficiny jejich vzniku a zpisob,
jak se budou chovat pii zméné podminek. Tato vlastnost je nesmirn¢ dilezitd, umoziuje
totiz managementu pochopit veSkeré souvislosti tykajici se vztahu rozpoctovanych

nakladu a vykont a jejich chovani pii riznych trovnich aktivity (Popesko, 2016, s. 228).
8) Miry vykonu aktivit

Miry vykonu aktivit musi byt stanoveny pro vSechny aktivity, protoZe je nezbytné spocist
jejich jednotkové naklady. Jednotkové naklady aktivit jsou zékladni soucasti rozpoctu

aktivit (Popesko, 2016, s. 229).
9) Kalkulace naklada a produktu

V této etapé proces ABB jiz vrcholi. Néplni této etapy je stanoveni ocekavani budouci
spotieby jednotek aktivit jednotlivymi procesy a vyrobky — stejné jako u kalkulace ABC
(Popesko, 2016, s. 229).
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10) Sestaveni rozpoctu a stanoveni rozpoctového zisku

V této etapé je jiz bez problémil mozné sestavit rozpocet na bazi aktivit. Management by
se m¢l zaméfit na eliminaci, €i alespont omezeni plytvani, které Ize v ramci ABB rozpoctu

velmi snadno identifikovat a také na dosaZeni cilové hodnoty zisku (Popesko, 2016, s.
229).

1.3.9. Zero-Based Budgeting — ZBB

Metoda ZBB, ktera se také oznacuje jako rozpoctovani “od nuly”, jde opét proti metodé
indexovani nakladti z minulych obdobi. Pravé v kontrastu s touto metodou pfistupuje k
rozpo¢tim zcela odlisné, a sice z piehledu ¢innosti, které dany vnitropodnikovy utvar
bude muset provést v daném rozpoctovaném obdobi (Blocher, 2002, s. 365). JiZ jen tento
krok vede vrcholny management podnikt k tomu, aby kazda takto naplanovana ¢innost
byla odpovédnymi pracovniky obhéjena — v ndvaznosti na toto se tedy da obecné tvrdit,
ze zakladem metody ZBB je pravidelné pifezkoumavani smysluplnosti dosud
provadénych aktivit (a tim padem spotiebovavanych ndkladll). ZBB se zaméfuje
primédrné na naklady nepiimé, tedy rezijni. ZBB se povétSinou aplikuje na dilci useky v
podnicich, ale uplatnéni této metody je mozno hledat i ve statni sféfe a v nefinan¢nich

podnicich (Popesko, 2016, s. 236-237).

1.3.9.1. Charakteristika ZBB

Cil moderni metody ZBB lze popsat jako zvySovani prithlednosti pti tvorbé neptimych
vykont, coz je pfedpoklad snizovani nakladi. ZBB je de facto nakladova optimalizace
konkrétniho vnitropodnikového utvaru. Tak jako u ostatnich procesti vedoucich ke

sniZzovani nakladi 1ze postupy pii metodé ZBB rozdélit do dvou variant:

a) Downsizing — nové ohodnocovani rezijnich aktivit vnitropodnikového uvaru
s cilem sniZeni absolutni vyse t€émito aktivitami vyvolanych neptimych (reZijnich)
nakladu.

b) Rightsizing — pterozdélovani kol vnitropodnikového ttvaru v ramci existujici
struktury. Vysledkem je provadéni pouze zadoucich tkonti a zbyla kapacita
daného vnitropodnikového utvaru je vyuzita pro jiné tcely (Popesko, 2016, s.
237).
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1.3.9.2. Aplikace ZBB

N4

Jeji aplikaci v ramci podniku Ize rozdélit do Sesti kroka.
1) Vymezeni objektu aplikace.

ZBB je, jak jiz bylo ptfedeslano, velmi narocnd a komplikovand metoda rozpoctovani.
Neni tedy zpravidla ucelné ji nasazovat na cely podnik najednou, jednd se o nastroj
nasazovany na dil¢i ¢asti podnikli — zpravidla na vybrand stifediska. Dale v tomto
uvodnim kroku je tvofen realizacni tym, ktery bude mit implementaci ZBB na ptislusnou
¢ast podniku na starosti. Persondlni obsazeni tohoto tymu bude riznorodé. Jednak v ném
budou zastoupeni pracovnici daného stiediska, ale také externi poradci, z nichz vzejde
tidici vybor ZBB, ktery bude za cely proces implementace odpovédny. Posledni soucasti
této etapy je také informovani a proskoleni vSech pracovniki daného stfediska, ktefi musi

byt pro projekt implementace ZBB dostate¢né namotivovani (Popesko, 2016, s. 237).
2) Funkdéni analyza

V ramci druhého kroku implementace ZBB je provedena funk¢ni analyza, v ramci které
se zkoumaji a analyzuji jednotlivé aktivity a ¢innosti provadéné v ramci stfediska. Tyto
¢innosti jsou také kvantifikovany a v ramci této kvantifikace jsou k ¢innosti pfifazeny i

naklady. Je zde vidét podobnost s metodou ABC (Popesko, 2016, s. 237).
3) Brainstorming

Vykony v reZijni oblasti jsou natolik komplexni, Ze optimalizace téchto vykont je velmi
obtiZna. Presunuje se tedy do urovné brainstormingu, vV ramci néhoZ jsou kladeny otazky,
které maji ovéfit a potvrdit, €1 vyvratit nutnost provadéni dan¢ho vykonu v ramci reZijnich
nakladi. Cil této etapy se da popsat jako hledani zptisobi, jak zefektivnit aktivity vzeslé
z funk¢ni analyzy (Popesko, 2016, s. 237).

4) Tvorba vykonovych bali¢ki a stanoveni vykonové urovné

V tomto kroku jsou jiZ optimalizované Cinnosti a aktivity setfizeny, ¢i sefazeny do
vykonovych balickii. Ty si lze piedstavit jako soubor k sobé patticich jednotlivych
vykontl, které jsou provadény v ramci rozpoctovaného ttvaru. Tyto vykonové balicky

pak mohou byt uspofadany do vykonovych urovni, ve kterych jsou tyto balicky
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sdruzovany. Pti¢ina, pro¢ jsou tyto vykonové balicky sestavovany je odhad a simulace

zatéze pracovisté v novych podminkach (Popesko, 2016, s. 237).
5) Serazeni priorit

Ptedposledni etapa aplikace ZBB v ramci podniku se zabyva sefazenim priorit. V ramci
této etapy jsou vykonové baliky sefazeny dle jejich vyznamu a diilezitosti. Vystupem je
komplexni seznam stavajicich ¢innosti s vyjadienymi naklady a pfinosy, ktery je urcen

zejména manazerum (Popesko, 2016, s. 237).
6) Rozpoctovy Fez

Posledni etapa implementace ZBB. Tato souvisi jiZ se snizovanim nakladi. Po obdrzeni
komplexniho seznamu aktivit viz. pfedchozi krok manazefi stanovi timto seznamem
pomyslnou ¢aru (,,fez*), ktery eliminuje ty vykony, které jsou z hlediska vynaloZenych
nakladii neefektivni. Tato vznikla linie rozpoc¢tového fezu tvori délitko mezi aktivitami,
které budou nadale provadény a aktivitami, které byly na zdkladé ZBB analyzy odmitnuty
(Popesko, 2016, s. 237).

1.3.9.3. Vyhody a nevyhody ZBB
Mezi nejzasadnéjsi vyhody konceptu ZBB patii:

e (Odstranéni automatickych planovacich systéma.

e Definovani transparentnich vazeb mezi planovanymi rezijnimi polozkami a
provadénymi ¢innostmi.

e Selektivni pouzZiti ZBB jen na konkrétni podnikovou oblast, €1 napft.
vnitropodnikovy utvar.

e Provedeni analyzy, kterd hodnoti pfinosy jednotlivych reZijnich aktivit (Popesko,

2016, 5. 241).

ZBB je, jak uz bylo zminéno, pomérné¢ velmi komplikovand metoda, ktera je spojena
s celou fadou podminek a omezeni. V této souvislosti nelze nezminit i nékteré nevyhody

tohoto konceptu.

e VysSe nakladl a doba trvani na projekt ZBB (externi poradci, Skoleni, ...).
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e Nebezpeci odchodu kvalifikovanych pracovnikti v pribéhu ZBB. Diivodem muze
byt zafazeni do aktivit, ¢i funkci, které se octnou pod linii rozpoctového fezu. U

pracovnikd, ktefi ztistanou, hrozi ztraty motivace (Popesko, 2016, s. 241).
1.3.10. Kontrola plnéni rozpocti

K tomu, aby rozpocet fungoval jako €inny nastroj fizeni, musi byt i vhodné sledovano
jeho dodrzovani. Je nezbytné tedy v pravidelnych intervalech sledovat jednotlivé kapitoly
rozpo¢tu, obecné vyvoj vynosi a nakladi ve smyslu porovnani skuteCnych a
naplanovanych hodnot. V ptipadé kolize mezi témito dvéma hodnotami se ddle zkoumaji
pfi¢inné souvislosti tohoto jevu. Zpravidla se d4 tento nesoulad (také nezadouci situace)
vysvétlit dvéma zakladnimi zdiivodnénimi. Prvni se dotyka planovani rozpoctu a tika, ze
tato dand kapitola byla nerealn¢ stanovena. Druhé zdlivodnéni pracuje s odliSnym
vyvojem podminek v daném obdobi, nez jak stanovil rozpocet. Béhem rozpoctového
obdobi by mélo byt plnéni rozpoctu pribézné vyhodnocovano proto, aby v ptipadé

zjisténi odchylek, mohlo byt na né pruzné reagovano (Fibirova a kol., 2002, s. 382).

1.4. Zasoby vlastni vyroby

Seznameni a poznani komplexni struktury a vySe nakladl na vyrobu je pro kaZzdou ucetni
jednotku, ktera se vyrobou zabyva, nezbytné. K spravnému Uctovani o zdsobach vlastni
vyroby, kterym se také nékdy obecné tika ,,nedokoncend vyroba“ je nutno stanovit, které
z nakladi jsou pifimé a které nepfimé, zaroven je nutno mit v rdmci podniku zaveden
kalkulaéni systém — obecné, zavazné postupy z hlediska kalkulace jednotlivych
podnikovych vykont. Dulezité je také stanoveni kalkulacni jednice — napt. zakézka.
Soucésti neptimych nakladi jsou pak polozky jako vyrobni, spravni a odbytova rezie. U
podnikil v oblasti strojirenstvi je nutno v piipadé nepiimych nékladt hledat vhodnou
rozvrhovou zakladnu, ktera by co nejlépe odpovidala relaci mezi nepfimymi néklady a

kalkula¢ni jednici —napf. zakazka (Lousa, 2012, s. 52-53).

1.5. Vnitropodnikové nakladova stiediska

sttedisko, které se vyznacuje nasledujici charakteristikou. Stfedisku a jeho zaméstnanctim
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jsou stanoveny rozpocty naklady, jejichz vySe se z pohledu téchto zaméstnancii da
povazovat za ovlivnitelnou. Kontrola takto pfipravenych rozpoctli se provadi dvéma

zpusoby:

a) Vynalozené (spotfebované) naklady se porovnavaji s pevné stanovenym
rozpo¢tem. Typické pro naptiklad spravni useky, kde aktivitu stfediska nelze
vhodné méfit.

b) VynaloZené (spoticbované) naklady se porovnavaji s pifedem stanovenymi
naklady, ovSem tyto se pfepocitavaji na skutecny vykon strediska. Tento zptisob
kontroly je typicky pro stfediska, jejichz aktivitu lze méfit. Pti pfepocitavani
nakladového ukolu na skuteCny objem aktivit se pak opét postupu dvéma
moznymi zpusoby:

a. Piepocitavaji se pouze naklady variabilni, vztazené k jednotce aktivity.
Néklady fixni jsou wvnitropodnikové jednotce uznany jako celek (v
planované vysi). Uplatnéni u hierarchicky nizSich nakladovych stiedisek.

b. Ptepocitavaji se vSechny naklady. Pevny rozpocet nakladi je piepocitavan
na skuteny objem aktivity. Uplatnéni tento zpusob nalezne u fizeni
hierarchicky vyssich sttedisek, kde je ucelné uvazovat i o vy$$im objemu

vykon, ¢i efektivni zméné sortimentu (Kral, 2018, s. 435-436).

S vnitropodnikovymi stfedisky znacné souvisi odpovédnostni fizeni, které se jiz
historicky opira o organizac¢ni strukturu, v niz tyto vnitropodnikové utvary maji své pevné

misto na zakladé funkci, které v podniku plni (Soljakova, 2009, s. 164).

Nové manaZzerské koncepce sice podporuji spiSe centralizaci, proti tomuto proudu vSak
pusobi zmény ve stylu fizeni podniki a jejich rist. Tyto atributy SpiSe podporuji naopak
decentralizaci Fizeni. Neni ovSem spravné uvazovat izolované o kazdé metod¢ zvlast,
kdy pouziti metody jedné zaroven vylucuje uziti metody druhé. V soucasnosti, kdy jsou
hromadné zavadény koncepce jako Just in Time, fizeni dle aktivit, ¢i metody cilovych
veli€in, je nutné uvazovat o urcité centralizaci. Zarovenl vSak je v dne$ni dob€ vice nez
potiebné a casté fidit geograficky oddélené utvary — mnohdy i s odlisSnym piredmétem
¢innosti — a K tomuto je zase zapotiebi ur¢ité miry decentralizace. Tedy centralizace a
decentralizace vedle sebe v soucasnosti musi stat, prolinat se a vzajemné se na podnikové

tirovni doplitovat (Soljakova, 2009, s. 165).
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1.5.1. Centralizace a decentralizace v ramci p¥istupi k iizeni

Centralizovany zptisob fizeni podnikl je charakteristicky vys$si mirou direktivy, kterd
vnitropodnikové ttvary (stiediska) stimuluje k pfesnému, kvalitnimu, a také
hospodarnému splnéni prikazi. V tomto konceptu se neocekava vlastni iniciativa ze
strany dot¢eného vnitropodnikového utvaru a kontrola byva provadéna ve velmi kratkych

intervalech a vyuziva se zpravidla naturdlnich kritérii (Fibirova a kol., 2007, s. 319).

Decentralizovany pfistup k fizeni podniki je naproti tomu charakteristicky prave
sledovanim pfinosu jednotlivych vnitropodnikovych utvarti ke zhodnoceni vynalozenych
zdrojt. Predpoklada se vlastni iniciativa dotéenych pracovnikl, ktera ma v idealnim
pfipadé vést knalezeni efektivnéjSich podob podnikovych procesi a v kone¢ném
vysledku cilem, ke kterému toto vede, by mélo byt zefektivnéni podnikatelského procesu
jako celku. Kontrola je v principu odli$na od kontroly pii centralizovaném fizeni. Hodnoti
se skute¢n¢ dosazené vysledky a v tomto piipad¢ za delsi obdobi. V oblasti vyhodnoceni
proces kontroly nejde jen po hodnotach naplanovanych, ale také provadi srovnani mezi-

sttediskové, ¢i mezi konkuren¢nimi podniky (Fibirova a kol., 2007, s. 320).

DalSim aspektem podporujici decentralizaci je skutecnost, Ze vrcholni manazefi nejsou
zpravidla schopni sdilet vesker¢ informace o podniku jako celku a vSech jeho soucastech,
k ¢emuz lze vyuzit manaZery na niz$ich a stfednich urovnich. Tito se totiz soustiedi na
konkrétni podnikovou oblast a jejich pfistup k informaci z této oblasti je lepsi. Ziskané
informace také umi posoudit z hlediska jejich vyznamu, vyuzit ptilezitosti a odhadnout

budouci vyvoj (Soljakova, 2009, s. 165).

Z vyse uvedené¢ho je mozné vyvodit, zZe centralizace plisobi negativné na motivaci
manazeri na stfedni a niz§i urovni— direktivni zplsob fizeni atp., naproti tomu
decentralizace je prilezitosti pro vychovu budoucich manazeri i pro vyssi Grovné fizeni.

(Soljakova, 2009, s. 166).

Co se tyce slabych, ¢i snad problematickych stranek decentralizace, kterd byla zatim
vykreslena jen ve svych pozitivech, je nutno zminit naptiklad nekonzistenci cili mezi
manazery a podnikem jako celkem. V praxi mize dochazet ke skutecnosti, Ze manazefi
na niz8i a stfedni Urovni upfednostni kratkodobé zlepSeni vysledki pted Einnostmi

zabezpecujici efekt dlouhodoby, coz je zase v zdjmu podniku. Druhym problematickym
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mistem v piipadé¢ decentralizované tizeného podniku jsou vzijemné vztahy mezi
vnitropodnikovymi Utvary Vnitropodnikové ttvary si mezi sebou mohou dodavat své
vykony, které jsou ocenovany ve vnitropodnikovych cenach, ovSem v nékterych
piipadech v cené muze byt zahrnuta i ziskova pfirazka dané¢ho stfediska. Potom muze
nastat situace, ze druhé stfedisko, které takovy material, ¢i polotovar se ziskovou
ptirdzkou prvniho stfediska odebere, nebude mit sviij (findlni) vykon dostate¢né ziskovy.
Navic systém vnitropodnikovych cen je velmi komplikovany a manazery na stfedni
urovni muze vytizit vice, nez by sami predpokladali, coz se d4 povazovat za dalsi
problematickou situaci. VétSina pracovni doby a i ,,energie” manazert se spotfebuje na
toto vyjednavani mezi stfedisky a podnikové cile (napf. posilovani
konkurenceschopnosti) zistavaji daleko v pozadi. V ramci vztahi mezi stiedisky také
decentralizace muze vést k duplicit¢ ve vykonavanych ukonech, coZz je v rozporu

s procesnim Fizenim (Soljakova, 2009, s. 168).

1.6. Odpovédnostni Fizeni a cetnictvi

V 1. polovingé 20. stoleti dochazi k vyznamnému ovlivnéni vyvoje manazerského
ucetnictvi rozvojem odpovédnostniho Fizeni (Fibirova a kol.,, 2007, s. 313).
Odpovednostni ucetnictvi se ve svém zakladu tyka porovnavani skutecnych a predem
stanovanych nakladd, vynosu, ¢i jinych hodnotovych charakteristik (Kral, 2018, s. 428).
Cilem odpovédnostniho fizeni je dosahnuti dlouhodobého stavu, kdy jednani vSech
subjektd v ramci podniku napliiuje strategické cile tohoto podniku. Informac¢ni nastroj pro
tfizeni po linii vykonu v oblasti hodnotovych informaci je tzv. odpovédnostni Gcetnictvi

(Fibirova a kol., 2007, s. 314). Mezi hlavni cile odpovédnostniho ucetnictvi Ize zatadit:

a) Vymezeni oblasti, které mohou ttvary svou ¢innosti ovlivnit.
b) Stanoveni dil¢ich tkolu, ktery je tieba v danych oblastech dosahnout.
c) Na zakladé pInéni téchto kol vyjadieni diferencovaného piinosu konkrétnich

pracovnikl k celopodnikovym vysledktim (Kral, 2018, s. 428).
1.6.1. Motivacni u¢innost

Odpovédnostni fizeni je do zna¢né miry zavislé i na vhodné motivaci pracovnik.
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Systémy odpovédnostniho fizeni jsou spjaty:

a) Surovni stanoveni pravomoci a odpovédnosti u kazdé jednotlivé podnikové
urovne.

b) Se zplsobem, jak motivaéné pusobit pii fizeni dané oblasti. Zde existuji dvé
limitni polohy, kdy prvni pracuje v principu ,,piikaz => splnéni“ a druha
Vv principu velmi Sirokého rozsahu pravomoci a odpovédnosti (a tim padem i se

SirSimi moznostmi hodnoceni dle vysledki) (Kral, 2018, s. 430).

Obecné plati také dalsi zasada, a sice, Ze ¢im je dané podnikova troven v ramci hierarchie
plnéni tohoto ukolu. Odpovédnostni ucetnictvi také poskytuje podklady pro odménovani

pracovniki. I poskytovani odmény mé sva pravidla:

a) Pravidla pro vyplaceni bonusu, ¢i odmény v jakékoliv formé musi byt znamy
predem.

b) K vyplaceni odmény musi dochazet v relativné kratkém casovém horizontu po
dosazeni vysledk.

c) V souvislosti s rostouci urovni v ramci podnikové hierarchie by mélo byt dbano
na spojeni vyhodnocovanych kritérii s kritérii na celopodnikové urovni

(Kr4l,2018, s. 430-431).
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2. ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU

Utelem této kapitoly je analyzovat a nasledné popsat systém fizeni nakladi, ktery
v podniku je v soucasné dobé¢ uplatiovan. Tato ¢ast je rozdélena do nékolika subkapitol,
kdy prvni z nich se vénuje popisu podniku a dale pak soucasného kalkula¢niho systému.
Dalsi ¢ast poté popisuje, jakym zpisobem v daném podniku probihd rozpoctovani a
nasledné z téchto dvou kapitol vychéazi souhrnna zavérecna kapitola, ktera zjistény stav
shrnuje a velmi stru¢né nastiluje mozna feSeni, se kterymi se pak nésledné¢ pracuje

V ramci navrhové Casti.
2.1. Charakteristika podniku

Diplomova prace je zpracovavana v ramci vybraného vyrobniho podniku. Podnik byl
zalozen vroce 2005 jedinym spolecnikem, ktery v soucasné dobé plni 1 funkci
statutarniho organu. Predmétem Cinnosti zminéného podniku je zejména vyvoj, vyroba a
nasledny servis jednoucelovych strojii pro automatizaci riznych odvétvi vyrobni ¢innosti.
Velikosti jde o podnik maly, s 24 zaméstnanci. Zakladni kapital ¢ini 200 tis. K¢&. Strukturu
podniku naznacuje nasledujici Obrazek 1, ktery také popisuje souc¢asna vnitropodnikova

stiediska.

Jednatel

Finan¢ni manaZer | [Projektovy manaZer| | Vedouci vyroby a montize | |Vedouci konstrukee| | Vedouci elektro

3D tisk Elektrodilna

Montaz Konstrukce

Obrobna Programitori

Obrazek 1: Vizualizace podniku ABC s. r. o. v¢etné vnitropodnikovych utvara
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ABC s. r. 0., 2022)

Kazda barva symbolizuje vnitropodnikovy tutvar (sttedisko), ke kterému jsou vzdy
alokovany urcité rezijni ndklady. Specifickou roli zde zastavd Sedd barva, ktera
reprezentuje spravni stfedisko (dle schématu jednatel, finan¢ni manazer a projektovy
manazer) a také oblast, kde jsou rezijni naklady alokovany k spravnimu stiedisku ve

formé spravni reZie. Ze schématu je zfejmé, Ze rezijni naklady, které nemaji exklusivni
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vazbu ke konkrétnimu stfedisku reprezentovanému jinou nez Sedou barvou, jsou

alokovany ke stfedisku spravnimu — Seda barva.

Hospodafteni a objem vykonu sledovaného podniku vice ptibliZi nasledujici Tabulka 2.

Tabulka 2: Hospodareni a ekonomické vysledky ABC s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ABC s. r. 0., 2022)
Rok/Polozka 2019 2020 2021

Vynosy provozni | 46 928 | 23 865 | 20 166
Naklady provozni | 41219 | 28 265 | 19 659
Provozni VH 5709 | -4400| 507

Pozn. Hodnoty uvedeny v tis. K&

Sledovany podnik byl roku 2020 (i Vv roce nasledujicim) znaéné zasazen a postiZzen
dasledky pandemie COVID-19, zejména pak z hlediska oslabeni poptavky, pieruSeni
obchodnich vyjednéavani, které se mély ihned v dal$im mésici transformovat do realiza¢ni
faze. Vzhledem k charakteru produkce zminovaného podniku doslo k ¢astecnému
preorientovani se, zejména na prodej volnych kapacit — vytizeni zakazkovou vyrobou,
nebo naptiklad pfestavbami strojl, které pro zdkazniky obvykle nejsou toliko finan¢né
narocné jako technologie zcela nova.

Podnik v roce 2020 vyuzil uréité pomoci ze strany statem poskytnutych programd, a i
presto vlivem vyse popsanych skute¢nosti vygeneroval rekordni ztratu. Ukol pro rok
nasledujici byl tedy zfejmy, a sice ze ztraty se prehoupnout do ¢isel kladnych, coz se i
diky rostouci poptavce po vykonech podniku (zejména v oblasti vyvoje a vyroby strojit)
podatilo. Tento hospodatsky propad a nahly piichod krize jesté vice podtrhuje nutnost

zavedeni systematického fizeni nékladu.
2.1.1. Podnikova strediska

Z ptedchoziho bodu je ziejmé, Ze podnik je jiZ roz¢lenén do ne€kolika stedisek. Jedna se
o stfediska vyroby, montéaze, konstrukce, elektra a spravy. Toto ¢lenéni se vyuziva v
ramci finan¢niho ucetnictvi, tedy nédklady jsou jiz dle stfedisek evidovany, z ¢ehoz pak
vyplyva kalkulace jednotlivych rezijnich sazeb. Tim role hospodaiskych stiedisek konci,
1 pfesto, ze rozsah tohoto odborného pojmu a nasledné mozné uplatnéni v ramcei podniku

je Sirsi.
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2.2. Pristup k Fizeni nakladi v sou¢asné dobé

Sledovany a analyzovany podnik v pfedchazejicich letech mél zaveden urcity systém
sledovani nakladl a vynost, ovSem tento systém mél mnoho omezeni, které se postupné
projevovaly a vyskytovaly po nasazeni dan¢ho systému do praxe a neposkytoval tak
komplexni manazersky piehled v danych oblastech. V nasledujicich kapitolach bude
nejprve predstaven zpusob kalkulovani vykonti podniku a nasledn¢ jednotlivé omezujici
podminky uzivani soucasného systému vyspecifikovany a popsany vcéetné dusledki, které

z dané polozky vyplyvaly.
2.2.1. Soucasné kalkulace v podniku

Soucasné kalkulovani vykonl podniku probihd jiz dle nastavené metody s vyuZitim
prirazkové kalkulace. Podnikové neptimé ndklady jsou alokovany dle mista vzniku ke
svym stfediskiim a nasledné jsou pocitany rezijni piirazky. Rozvrhovou zakladnou jsou
ve vétSiné piipadd osobni naklady, v pfipad€ spravni rezie pak pocty odpracovanych
hodin na piimé zakazkové operace. Podnik tedy kromé spravni rezie eviduje a sleduje
také rezijni naklady v oblasti konstrukce — zde se jedna o konstrukéni rezii, dale pak
V oblasti vyroby — vyrobni rezie, v oblasti elektro stiediska — elektro rezie a také u
sttediska montaZze — montaZni rezie. Soucasny problém se ovSem tyka aktudlnosti
soucasné uZzivanych reZijnich pfiraZzek. Z dostupnych pramenid (internich materialt
podniku) je zfejmé, ze podnik neaktualizuje rezijni sazby tak ¢asto, jak by mél. Problém
S nejvétsi pravdépodobnosti tkvi v sloZitosti a administrativni naro¢nosti tohoto vypoctu.

Zejména piipravné prace k tomuto vypoctu se daji oznacdit jako velmi ¢asové naro¢né.
2.2.2. Rezijni prirazky

V ramci sledovaného podniku je zaveden zptsob kalkulovani rezijnich piirazek. V ramci
této aktivity je sledovany podnik rozclenén do néckolika stfedisek dle c¢innosti a
zaméstnancl, kdy ke kazdému stiedisku piislusi ur¢itd metodika vypoctu rezijnich
ptirazek.

Jedna se o rezii vyrobni, rezii elektro stfediska, rezii montazni a rezii spravni. Vzhledem

SN

k netimérné ¢asové narocnosti vypocitavani téchto prirazek kazdé kalendarni ctvrtleti, ale
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zaroven vzhledem k mimotadné dulezitosti této aktivity bude v rdmci ndvrhové Casti této

prace navrzen zpusob, kterym bude tento vypocet ¢astecné automatizovan.
2.2.3. Soucasné planovani jednotlivych niakladovych a vynosovych poloZek

Na tomto misté¢ je nejprve nutné popsat zakladni predpoklady, dle kterych bylo
managementem podniku postupovéano pfi tvorb€ systému pro fizeni nédkladl a vynost v
daném podniku. Jako hlavni metoda byla uzita indexace dle pifedchozich ekonomickych
vysledkii — konkrétn¢ naptiklad dle obrati na nédkladovych uctech. Vynosy byly
planovany jako celek, coz je vzhledem k charakteru produkce sledovaného podniku
postup veskrze spravny, ale ve vynosech (resp. nyni uz spise V trzbach) nebyla zohlednéna
nedokoncena vyroba — tedy rozpracovanost jednotlivych zakazek, které zatim nemaji
ucinek ve vynosech podniku. Tento jev je pomérné Casty — z hlediska pribézného
financovani se vyuziva dvou metod, kdy zpravidla je na zakaznikovi, kterou metodu si
vybere — sledovany podnik se pak ptizpisobi. Bud'to je prubézné financovani projektu
(zakazky) teSeno fakturami — béznymi (danovymi doklady), a ty takto maji G¢inek ve
vynosech okamzity, nebo druhé feSeni, které pracuje se zdlohami, tedy zalohovymi
fakturami a daniovymi doklady o pfijatych platbach (vypotadani DPH) a zde se do vynost
dostava az zavérecna faktura — danovy doklad, ktera je obvykle spjata s pouze dil¢im
doplatkem ceny dila dle ptislusnych smluv. V tomto tkvi zasadni problém nesouladu
vynost a nakladl, ktery bude demonstrovan na nasledujici typické zakazce vybraného

podniku.
Typicka zakazka vybraného podniku

Z posledniho uzavieného ucetniho obdobi (rok 2020) lze vzit nasledujici zakazku na
vyrobu automatizovaného pracovisté. Toto pracovisté mélo byt doddno a predano za 50

KT od podpisu smlouvy. VSechny nize uvedené ceny nezohlednuji DPH.

Jsou znamy tyto informace:

e Prodejni cena zafizeni: 10 000 000 K¢

o Nakladova cena zafizeni: 9 141 000 K¢&
o Pomér nakupovaného materidlu (“MAT”); ptimych zakdzkovych tkont

(“DiLa”); subdodavek (“SUB”).

o MAT: DiLa: SUB =34 %: 54 %: 12 %

e Zptsob rozloZeni financovani v ¢ase b&hu projektu (zakazky)
o 30 % - podpis SoD 3 000 000 K¢
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o 30 % - schvaleni 3D modelu a konstrukce zatizeni 3 000 000 K¢

o 30 % - pied-piejimka u zhotovitele 3 000 000 K¢

o 10 % - piedani do trvalého provozu 1 000 000 K¢
e Splatnost faktur: 30 dni

Kvantifikace zakladnich udaji

Prodejni cena: 10 000 000 K¢

Nékladova cena: 9141 000 K¢
« Planované néklady na ptfimé mzdy: 4 936 140 K¢ (9 141 000 x 0,54)
e Planované naklady na pfimy material: 3107 940 K¢ (9 141 000 x 0,34)
e Planované néklady na subdodavky: 1 096 920 K¢ (9 141 000 x 0,12)

Zdroj: ABC s.r.0., 2022
2.2.3.1. Financovani a tok zakazky p¥i vyuZiti prabéznych faktur
Standardni forma pribéhu zakazek pro roky 2017-2020, kdy vétSina zakazek skute¢né v
tomto rezimu probihala. Vyhodou, zaroven vsak i nevyhodou, je v tomto pripad¢ pravé
okamzity efekt faktur vystavenych ve vynosech v G€etnictvi. Dal$i nevyhodou je nutnost
uhradit vysi DPH bez ohledu na to, zda doSlo k inkasu pohledavky, coz mize byt
problematické v dobach, kdy je napjaté provozni cash flow podniku a kazdé dalsi dilci
opozdéni, byt jedné polozky muize mit zcela drakonicky dopad na stabilitu podniku a
schopnost hradit své zavazky fadné a vcas. Je nezbytné se jesté vratit k prvné zminéné
vyhod¢ a zaroven nevyhod¢, a tento status bliZze osvétlit. Zpravidla pfi fakturaci dil¢ich
plnéni, jak je zminéno vyse, jsou fakturované castky pomérné vysoké, tudiz miize byt
kratkodobé& pro podnik velmi ptinosné, kdyz v dobach standardné vykazované ztraty si
“vypomuze” takovouto vynosovou polozkou, kterou aktualn€ vygenerovanou ztratu
zmirni, ¢i zcela eliminuje — a dostane se tak do kladnych ¢isel. OvSem tento postup
pochopitelné¢ neni spravny, protoZze v souladu s lidovym réenim “vytloukani klinu
klinem” manazeti daného podniku odsouvaji problém (vygenerovanou ztratu) do blizké
budoucnosti. Je zapotiebi si uvédomit, ze ze startu zakazky jsou naklady proti vynostim
zcela minimalni — zpravidla pocatek konstrukénich praci, proti ¢emuz podnik
ve vynosech stavi zpravidla 30% ¢ast ceny dila. Tim dochézi k disproporci hospodaiského
vysledku — v dalSich etapach projektu totiz spotfebované zdroje (nédklady) prevysi trzby
a podnik tedy i tak se ocitne ve ztraté. Nize uvedeny Graf 1 reprezentuje vyse uvedeny
béh projektu napti¢ podnikem od podpisu SoD az po piedani zdkaznikovi. Predpoklada

fadnou a v¢asnou uhradu vsech pohledavek sledovaného podniku z titulu této zakazky.
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Financovani a tok zakazky pri vyuziti pribéznych faktur
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Graf 1: Financovani a tok zakazky p¥i vyuZiti priibéZnych faktur

(Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé¢ ABC s. r. 0., 2022)
2.2.3.2. Financovani a tok zakazky p¥i vyuziti zalohovych faktur
Standardnéjsi forma financovani projektii ve sledovaném podniku v letech 2020-2021.
Frekvence financovani je naprosto identicka se zplisobem pfedchozim, jedinou z4sadni
zménou je zména povahy vyuctovaciho procesu — faktury (dan. doklady) jsou nahrazeny
zalohovymi fakturami. Toto feSeni je vhodné z hlediska principu opatrnosti zejména
tehdy, pokud si podnik neni zcela jist, Ze beh projektu z pohledu finan¢niho toku od
zékaznika bude hladky. Zadna z &astek v priib&hu zhotovovani dila neni pfedmétem
vynosu — Vyjma zavérecné faktury. Z toho vyplyva, ze pfi izolovaném pohledu na podnik
a tuto jedinou zakézku, bude nutné ve ztraté v prib&hu vyroby celého zatizeni a ztrata se
pfemeéni v zisk aZ s posledni vystavenou fakturou - dan. dokladem. Pfi tomto postupu,
ktery kvili pfedchozi mysSlence, taky neni zcela spravny a nemize byt rovnéz
doporu€ovan, alespon ale nedochédzi k disproporci HV tak zna¢né jako u postupu
predchoziho. Na druhou stranu je vhodnéj$i u zakazek, kde je zhotovitelem predpokladan
nehladky pribéh. Vzdy v kombinaci s piislusSnou smlouvou o dilo, nebot’ zalohové
faktury jako takové nejsou ucetnim dokladem — samy o sob& neznamenaji tedy ani
pohledavku — tudiz jejich vymahatelnost mize byt obtiznéjsi. Financovani a tok zakéazky

pii vyuziti zalohovych faktur reprezentuje nize uvedeny Graf 2.
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Financovani a tok zakazky pri vyuziti zalohovych faktur
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Graf 2: Financovani a tok zakazky pri vyuZiti zalohovych faktur
(Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé ABC s. r. 0., 2022)
Shrnuti

Z uvedenych postuptl je patrno, ze vykazuji urcité nepfesnosti a v nékterych ptipadech
mohou zna¢né deformovat hospodaisky vysledek. V ramci navrhové casti budou
rozpracovany opatieni vedouci k eliminaci téchto problémi s vyuzitim kalkulovani
nedokoncené vyroby a urcitych redukci trzeb — vzdy s propojenim na aktualni obdobi,

kterym zakazka probiha.
2.2.4. Casové rozlieni nakladovych poloZek

Dalsi problematickou ¢asti soucasného vykazovani a planovani mozno spatfit tentokrate
v nakladové ¢asti vykazii. Sledovany podnik eviduje ndklady, které je zapotiebi ¢asove
rozliSovat. S ¢asovym rozliSenim se uZivatelé financniho Ucetnictvi setkavaji zejména
tehdy, kdyz urcita Gcetni polozka mé vztah s jinym obdobim (rokem), nez ve kterém je
uctovana. Toto pravidlo podnik dodrzuje, nicméné takto nastavené pravidlo, neni pro
vyhodnocovani ekonomickych vysledkli zcela idealni. Opét je vhodné soucasny stav

demonstrovat na jednoduchém piikladu.

Podnik hradi udrZzovaci poplatky k SW, ktery je soucasti jeho dlouhodobych aktiv.
Poplatky jsou fakturovany dodavatelem kvartalné — v lednu, v dubnu, ¢ervenci a fijnu.

Kazda faktura je vystavena na shodnou ¢astku, a to 150 000 K¢ bez DPH.

V pojeti souCasného systému ftizeni nakladi tato nakladova polozka zaznamenéava

nasledujici vyvoj v Case, viz. Graf 3.
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Pribéh nakladi na adrzbu SW v kalendainim roce
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Graf 3: Priubéh nakladi na wdrzbu SW v kalendafnim roce
(Zdroj: Vlastni zpracovani, na zékladé ABC s. r. 0., 2022)

Z ptedkladaného grafu je patrno, Ze kviili nevhodné nastavenému casovému rozliSeni opét
hospodaiské vysledky (min. z titulu této nakladové polozky) kolisaji. OvSem toto jeste
neni naprosto extrémni varianta tohoto pfipadu. Podnik eviduje vétsi mnozstvi
nakladovych polozek s timto charakterem v Case. Za extrémni variantu lze povazZovat
napiiklad vylctované pojistné vozového parku sledovaného podniku, které se uctuje

jednou ro¢né — zpravidla v lednu vzdy na piislusny rok. Tento jev demonstruje Graf 4.

Pribéh nakladu na pojistné vozového parku v
kalendarnim roce
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Graf 4: Pribéh nakladi na pojistné vozového parku v kalendafnim roce
(Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé ABC s. r. 0., 2022)
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V tomto piipad¢ jde jesté o zasadnéjsi dopad na dil¢i hospodaiské vysledky jednotlivych
obdobi.

Shrnuti

Zminéna absence podrobnéjsiho mési¢niho ¢asového rozliseni jednotlivych nadkladovych
polozek ptindsi dil¢im hospodaiskym vysledkiim dalsi zkresleni. V rdmci navrhové Casti

wevr

rovnomérné rozlozeni nakladi v Case.
2.2.5. Mimoradné odmény a jejich souc¢asné postaveni

V ramci obdobi, kdy ekonomicky vykon predmétného podniku byl nadprimérny, byly v
minulych letech vyplaceny finan¢ni bonusy jednotlivym zaméstnancim. S odkazem na
1. bod tohoto souhrnu je ziejmé, Ze ekonomicky vykon “kolisal” a v mnohych obdobich
nebyl vykazovén zcela spravné, a tim padem ani takto vyplacené odmény nebyly zcela v

souladu s realnym ekonomickym vykonem podniku.
2.2.6. Planovani trZzeb

Trzby ve sledovaném a analyzovaném podniku jsou planovéany v souc¢asné dobé indexacni
metodou z let predchozich. OvSem je ziejmé, Ze tato metoda nezohlediiuje aktudlni
kapacity. Bohuzel v letech pfedchozich podnik naplanované trzby nesplnil — at’ uz z
riznych diivodd. V ramci navrhové casti této zavérecné prace bude navrzen zpusob

planovani trzeb, ktery je vzhledem k charakteru ¢innosti podniku vhodny.
2.2.7. Souhrn

V nasledujici kapitole bude pfedstaven souhrn ptedstavenych problémi i s ndstinem
jejich mozného feseni.

VSechny zminéné problémové situace, €i oblasti, se tykaji rozpocetnictvi v ramci
podniku, nadvrhem v této oblasti by mohlo byt stanoveni nové metody rozpoctovani
jednotlivych polozek v ramci sledovaného podniku — vzhledem k charakteru ¢innosti
podniku a také problematickym situacim s indexovanim nékterych nakladovych polozek
by bylo vhodné uvazovat o implementaci modernich metod rozpoc¢tovani — zejména pak

ZBB metodu a zdroven u konkrétnich nakladovych polozek zohlednit faktor casu. V

41



souvislosti s timto rozpoctem bude také navrzena nejvhodnéjsi metoda pro vyuctovavani
zakazek — s ohledem na zminéné ob¢ hrani¢ni situace (prvni — tykajici se pouze tctovani
do vynost a druha — zalohy, ov§em bez vlivu nedokoncené vyroby). K trzbam by mél byt
navrzen zpusob, ktery je dokaze v horizontu kratkého ¢asového useku odhadovat a také
by mélo byt vyjasnéno postaveni jiz zminéné nedokoncené vyroby v podniku. V oblasti
rezijnich pfirazek lze pfizplsobit jiz platny zplsob vypoctu novému systému
rozpocetnictvi a cely proces kalkulace rezijnich ptirazek do zna¢né miry automatizovat
v€lenénim do jiz zminéné rozpoctoveé tabulky (Ci struktury). V ramci hospodaiskych
stitedisek by bylo vhodné ziidit dil¢i rozpocéty a posilit tak postaveni jednotlivych

vnitropodnikovych utvart a vést tyto k zakladiim odpovédnostniho fizeni.

42



3. NAVRHOVA CAST DIPLOMOVE PRACE

V ramci navrhové Casti prace, kterd navazuje na ¢asti predchazejici, bude vytvoren systém
pro fizeni ndkladl ve vybraném podniku. Tento systém se sklada z n€kolika vzéjemné
provazanych casti, které v celku poskytnou dostatek informaci pro kratkodobé
rozhodovani a fizeni nadkladli v daném podniku. V casti, ktera hodnotila soucasny stav v
podniku, bylo zminéno nékolik problémd, u kterych musi byt navrzeno optimalni feSent,
pfipadné i nékolik moznych variant feSeni. V piipad¢, Ze tato feSeni budou nalezena a
navrzena, navrhova cast prace bude pokracovat navrhem vnitropodnikového rozpoctu se
¢lenénim na jednotliva stfediska a jejich samostatné rozpocty, kde u dvou stfedisek bude

vyuzito modernich rozpoctovych metod — bude navrzeno vyuziti metod ABB a ZBB.

Ve fazi, kdy bude stanoven jeden hlavni a nékolik dil¢ich rozpoctii pro sledovany podnik,
bude zapotiebi implementovat vypocet rezijnich pfirazek, jejichz proces vypoctu by se v
ramci dil¢iho cile této prace mél maximaln€ zautomatizovat. Nasledné bude navrhova

¢ast jako celek vcetné vSech dil¢ich vystupt zhodnocena.
Navrhova ¢ast je ¢lenéna na nékolik blok:

Prvni blok stanovuje zpisob pro vypocet vyrobni kapacity stiediska, jeho vazbu na
obchodni plan a dale pak popisuje a vypoc€itdva pomérné zastoupeni rezijnich ¢innosti pro
vSechny relevantni vnitropodnikové utvary, tak aby v druhém bloku mohlo dojit ke
tvorbé dil¢ich rozpoctl rezijnich nakladi za jednotliva stfediska (vnitropodnikové
utvary). Timto krokem bude na celopodnikové urovni navrzeno rozpocétovani rezijnich

nakladu.

Treti blok navrhové ¢asti se vénuje rozpoctim piimych nakladl a také trzeb, které jsou
predmétem obchodniho planu, ktery je ovSem porovnavan s vypoctem vyrobni kapacity.

V tomto bloku je také vzhledem k vysledkim analytické ¢éasti navrzeno kalkulovani

nedokoncené vyroby.

Ctvrty blok navrhové ¢asti shrnuje navrzené feseni, které jesté dopracovava k moznému

Sir§imu vyuziti v ramci podnikové struktury.
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3.1. Vyrobni kapacita stiedisek a vazba na obchodni plan

V piedchozi kapitole byl zakladnim zptsobem postup planovani trzeb popsan, nyni je
zapotiebi tento postup blize uptesnit a ukotvit ve struktuie podnikovych vykont. Prvnim
krokem bude tvorba obchodni planu. Obchodni plan bude délit rok na 24 ¢asovych blokd,
kdy kazdy blok bude zaujimat 14denni ¢asovy interval (resp. 10denni pi1 predpokladu
uvazovani pracovnich dnli). Kazdému hospodarskému stiedisku bude vypoctena jeho
vyrobni kapacita ve vztahu k podnikovym vykonim. Vypocet dvoutydenni vyrobni

kapacity za stfedisko dle nasledujiciho vztahu:

VK Ztstf"edisko = Z[(FPDpozice X npozice) * vkpozice] [hOd]v (1)

Rovnice 1: Vypocet dvoutydenni kapacity stfediska
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

kde

VK 2tgiedisko  Vyrobni kapacita stiediska za ¢asovou jednotku (dvoutydenni interval).
FPDpozice Fond pracovni doby zaméstnance na daném druhu prace (pozici).

Npozice Pocet uvazkii dané pozice v ramci stiediska (pro zohlednéni napft. i
castecnych uvazki).

VKpozice Vykonovy koeficient vyuziti FPD jednotlivé pozice.

Tato kapacita daného stfediska bude proménliva dle aktualniho stavu zaméstnancii, bude
tedy zapotfebi zminény vypocet pravidelné aktualizovat pfi zménach v personalnim

zajisténi jednotlivych hospodatskych stredisek (,,VK 2tstedisko”)-

Pokud jsou jiz k dispozici tyto vypoctené celky — hodinové rozpocty pro jednotliva
obdobi, je vhodné pfejit k dalsimu kroku, kterym je zohlednéni poZadavki jednotlivych
planovanych zakdzek na podnikové vykony. Obchodnik v piimé spolupraci s
projektovym manaZerem pro jednotlivé zakazky dle jejich planovanych harmonogrami
kvantifikuje pozadavky na vykony jednotlivych stfedisek v danych ¢asovych usecich —
timto krokem budou kapacity v daném casovém useku zarezervovany — tedy se z nich

stanou tzv. rezervované kapacity (,,RzK*).

V této fazi jiz zndmy maximalni vyrobni kapacity v jednotlivych ¢asovych obdobich —
veliCina VK 2tguyeqisko @ také kapacity, které jsou rezervovany na jiz probihajici, ¢i
planované zakazky RzK. Nyni je nutné stanovit volnou kapacitu jednotlivych stiedisek v

danych ¢asovych usecich — tento daj je dileZzity pro rozhodovani, zda je nutno kapacity
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vytézovat dalsim zplsobem, ¢i obchodni plan je nastaven smyslupln¢€ a vhodné a dalsi
vytézovani neni nutné, v nékterych ptipadech ani zddouci — opacnym extrémem totiz
muze byt i pretizeni konkrétnich vyrobnich kapacit, coz by mélo vést v idedlnim prostiedi
k rozsiteni daného problémového segmentu vyrobni kapacity. Rozsifeni vyrobni kapacity
1ze provést dvéma hlavnimi sméry:
a) internim
i)  zefektivnéni vyrobniho procesu, rozsifeni vyrobni kapacity naborem
novych pracovnikl, zmény v technologickém postupu vyroby

b) externim

1)  zapojenim a vyuzitim sluzeb dal$ich podnikatelskych subjektl — vyuziti

externi kooperace

Vypocet dvoutydenni volné vyrobni kapacity za stfedisko dle nasledujiciho rozdilového

vztahu:

VK Zt—v()lnastf-edisko =VK Ztstf"edisko - RZKstFedisko [hOd]’ (2)
Rovnice 2: Vypocet dvoutydenni volné kapacity stiediska

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

kde

VK 2t_volnasiedisko  Volna dvoutydenni kapacita stiediska.

VK 2tstredisko Vyrobni kapacita stiediska za ¢asovou jednotku (dvoutydenni

interval).

RzKstredisko Rezervovana vyrobni kapacita stiediska.

Volna vyrobni kapacita dané¢ho strediska, ktera je vypoctend vyse uvedenym zptisobem
udava mnozstvi volné kapacity nekryté zakdzkami v dobé pfipravy rozpoctu. Tedy
signalizuje obchodnimu useku sledovaného podniku, ve kterém ¢asovém obdobi je dopad
dal$i obchodni ¢innosti zaddouci. V idealnim ptipadé by méla byt volnd vyrobni kapacita
kladna, ovsem jeji hodnota by méla byt cca 10 % vyrobni kapacity planované (pro pokryti
ptfipadnych dil¢ich kolizi v planech), nebot’ jiz vyrobni kapacita planovana pocita s

rezijnimi ¢innostmi, které od nominalni vyrobni kapacity odcita.
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3.1.1. Vykonové a rezijni koeficienty hodinového objemu fondu pracovni

doby jednotlivych stiredisek

V prostiedi analyzovaného podniku nemuze nastat situace, kdy by veskeré osobni
naklady napt. daného vyrobniho délnika plnily vSechny parametry pfimych nékladi.
Znamenalo by to totiz, ze 100 % fondu hodinového objemu pracovni doby (dale jen
,»FPD*) vénoval pouze zakdzkovym ukonlim a zcela by se upozadili ostatni rezijni
¢innosti. V takovémto ptipad¢ by stroj nebyl udrzovan, zaméstnanec by necerpal
dovolenou, neuklizel pracovisté atp. A pravé vliv téchto Cinnosti je zapotiebi u
zaméstnanci, ¢i spiSe jednotlivych pozic v podniku, stanovit a nasledné tento vliv
promitnout i pfi pladnovani vyrobnich kapacit. V ptipadé sledovaného podniku byla
vybrana metoda stanoveni vykonnostnich koeficientii rezijnich operaci vybranych pozic
(druhti prace). Bude uvazovano s pojmy vykonovy koeficient a koeficient rezijnich
¢innosti dle nasledujicich vztahi. Nejprve bude dle nize uvedeného vztahu vypocéten

rezijni koeficient:

PN REZCINpoziCeobdobi [hod]

Tk pozice = %], 3
pozice FPDpoziceobdobi [hOd] [ ] ( )
Rovnice 3: Vypocet rezijniho koeficientu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
kde
IKpozice Rezijni koeficient dané pozice (druhu prace).
REZCINpozice-obdobi ~ Hodinovy objem ¢innosti s pfivlastkem reZijni pro danou pozici a
obdobi.
FPDpozice-obdobi Hodinovy objem fondu pracovni doby pro danou pozici a obdobi.

Ve fazi, kdy budou spocteny rezijni koeficienty vybranych druhli prace pro vybrana
obdobi, je jiz pouze nutné vypocist vykonovy koeficient (,,vk*). Ten bude vypocten dle

nasledujiciho vztahu:
Vkpozice =1- rkpoziceJVk € (0,1) (4)

Rovnice 4: Vypoéet vykonového koeficientu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

kde
VKpozice Vykonovy koeficient dané pozice (druhu prace).
rKpozice Rezijni koeficient dané pozice (druhu prace).
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Timto krokem je jiz splnén posledni krok pro vypocet vyrobni kapacity pro dvoutydenni

obdobi — viz. kapitola 3.1. této prace.

3.1.1.1. Primé a nepFimé osobni niaklady a jejich reprezentanti

Piimé osobni ndklady jsou naklady, které lze ptimo pfifadit k objektu kalkulace, tedy
vyrobku, zpravidla jde tedy o naklady vynalozené (spotfebované) operacemi
bezprostfedné souvisejicimi s vyrobkem. V kazdém hospodaiském stredisku se vyskytuji
jiné takovéto operace, proto pouze nékolik ptikladii — brouseni, frézovani, konstruovani,

instalace (Popesko, 2018).

Neptimé osobni naklady zastfeSuji vSechny ¢innosti, které pfimo nesouvisi s vyrobkem,
ale jejich spotiebovani je pro efektivni vyrobu v ur€itém mnozstvi nevyhnutelné, a to
paradoxné¢ i z hlediska vykonu stfediska. Také tyto operace je nutno oznacovat za rezijni,
a to, protoze je jejich alokace mozna pouze ke konkrétnimu sttedisku, nikoli vSak jiz k
vyrobku — v tomto pfipadé rovnéz nékolik ptikladid — uklid pracovisté, provedeni

inventury, oprava pracovisté, vyména nastroje (Popesko, 2018); (ABC s. r. 0., 2022).
3.1.1.2. Struktura reZijnich ¢innosti

V ramci ptipravné Cinnosti a porovnavani dat o dochdzce zaméstnanct z konkrétnich
stiedisek bylo zjisténo, ze mnohdy rezijni operace se typove mezi stfedisky nelisi, ovSem
1isi se jejich Casova dotace, coz vede k tomu, ze je vhodné a pro podnik zaddouci rezijni
¢innosti nevykazovat jen jako celek, coz byl pivodni zamér, ale tento cil jesté rozsitit o

zjistovani struktury téchto rezijnich operaci.
V tomto pfipadé¢ by vztah pro stanoveni struktury reZijnich ¢innosti obecné mohl vypadat:

Tkpozice = T€Zling + reiling, + rezling+..., [%] 5)

Rovnice 5: Stavebnicovy model struktury reZijnich ¢innosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

kde:
rKpozice Rezijni koeficient dané pozice (druhu prace).
rezCina....(n) ReZijni koeficient dané skupiny rezijnich operaci.
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3.1.1.3. Specifika jednotlivych hospodarskych stiedisek

V ramci této kapitoly bude popsana struktura podniku z hlediska hospodarskych
sttedisek. VypocCty vyrobnich kapacit a nasledné€ pak propojeni na trzby podniku se ovsem
tyka jen téch stiedisek, ktera Citaji zaméstnance, ktefi se alespon Caste¢né podileji na
vykonech piimym zpiisobem — tedy svym vykonem. I tato stfediska mezi sebou maji
urcitd specifika, a skladba rezijnich operaci bude u kazdého stiediska jind — v rdmci této

kapitoly bude problematika rozebrana.
Podnik se ¢leni na nasledujici hospodatska strediska:

- Konstrukce.
- Montaz.
- Vyroba.
- Elektro.

- Sprava.

Slozeni a pomérové zastoupeni jednotlivych operaci u stavebnicového modelu struktury
rezijnich operaci bude charakteristické vzdy pro dané stiedisko, ale jedna oblast — nebo
také okruh rezijnich operaci — bude zastoupen u vSech kategorii bez vyjimky. Zbytek
skupin, co se jejich zastoupeni tyce, bude mit charakter variabilni a z pohledu obsaZeni v

staveb. modelu rezijnich ¢innosti nebude jejich zastoupeni nezbytné (ABC s. r. 0., 2022).
3.1.1.4. Skupiny reZzijnich operaci

Nyni je zapotiebi popsat jednotlivé skupiny rezijnich operaci — co do jejich specifik a

zastoupeni u jednotlivych pozic v ramci sledované¢ho podniku.
Rezijni operace vztaZzené k zaméstnanci a pracovné pravnimu vztahu — ,,reZ¢in-zc“

Tato skupina zastfeSuje veSkeré Cinnosti souvisejici se zaméstnancem jako nositelem
pracovni sily a pracovné pravnim vztahem — tedy pravnim vztahem mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem. Z tohoto vyplyvd, Ze tato skupina reZijnich operaci musi byt
zastoupena u kazdého pracovnika, pficemz vSak hodnoty, kterych bude tato skupina
nabyvat budou pochopitelné rizné. Ke skladbé této skupiny rezijnich operaci se mize

nahlizet n€¢kolika pohledy. Diilezité prvky — reZijni operace — této skupiny jsou do znacné
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miry popsany v pracovnich smlouvach. V ramci projektu do této skupiny byly fazeny

nasledujici ¢innosti:

Cerpani fadné dovolené
Cerpani docasné pracovni neschopnosti
Osetfovani ¢lena rodiny

Ostatni polozky, které jsou feSeny v rdmci mezd obecné jako nahrady mezd

(Zdroj: ABC s. 1. 0., 2022)

Rezijni operace vztazené k pracovisti — ,,rezZ¢in-prac*

Tato skupina reZijnich operaci zastieSuje Cinnosti, které maji vazbu k pracovni pozici ¢i
pracovisti. Vzhledem k tomu, Ze koeficienty rezijnich Cinnosti jsou stanovovany u
pracovnikl (druhl préce), které se pfimo podili na zakazkovych tukonech, da se
pfedpokladat, ze rezijni operace souvisejici s pracovistém ¢i pracovni pozici budou
rovnéz obsazeny u vSech pozic a vSech zaméstnancli. OvSem v piipadé této skupiny se
predpokladaji vyraznéjsi vykyvy mezi jednotlivymi druhy prace (a také hospodaiskymi
stiedisky). ZdGvodnéni je zapotiebi hledat v ptikladech Cinnosti, které tato skupina

zastfesuje:

Uklid pracovists.

Doplnéni spotfebniho materiali.

Bézna udrzba strojového parku provadéna dle provoznich denikd, ¢i dodané
dokumentace.

Tvorba cenovych nabidek.

Skoleni pribézné

(zdroj: ABC s. r. 0., 2022)

RezZijni operace vztazené k jakosti vyrobniho procesu — ,,rez¢in-jak*

Tteti skupina rezijnich operaci posilujici vyuziti analyzovanych dat se zabyva rezijnimi
operacemi vynaloZzenymi k eliminaci neshod v rdmci vyrobniho procesu. Z jiného
pohledu je mozno tuto skupinu rezijnich operaci popsat zjednoduSen¢ jako takové
operace, které byly vynalozeny na feSeni reklamaci — at’ uz internich (tedy v ramci kontrol

kvality), ¢i zakaznickych (externich). (Zdroj: ABC s. 1. 0., 2022)
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ReZijni operace vztaZzené k vylukam zpisobenymi stavem strojového parku —

»rezéin-opre

Ctvrta skupina operaci, ktera vzhledem ke svému zastoupeni v celém piehledu ¢innosti a
vzhledem ke svému charakteru, je nemén¢ diilezita jako ty pfedchozi obsahuje prostoje
zaméstnanci, kteti nemohli konat pfimé-zakdzkovou cCinnost kvili poruse vyrobniho
zatizeni. Tato skupina rezijnich operaci byla zavedena pro sledovani podilu téchto oprav
na celkovém fondu pracovni doby zaméstnancti. Vysledné hodnoty v ramci této slozky
by mély byt minimalni, nebot’ by se m¢lo efektivné vyuzivat provoznich denik strojt,
technické dokumentace a v ni popsanych servisnich intervalti a adrzbu obecné smétovat

na obdobi, kdy nejsou stroje vytizeny piimé-zakazkovou ¢innosti.
(Zdroj: ABCs. r. 0., 2022)
ReZijni operace vzniklé z organizacnich duvodi v ramci stfediska — ,,reZ¢in-sr*

Patd skupina operaci popisuje a selektuje operace — vyrobni prostoje zpisobené
nevhodnou organizaci vyrobniho procesu v ramci daného stiediska. Tato skupina a jeji
vyskyt do znacné miry hodnoti uspé$nost fizeni toku prace v ramci stfediska. Tim padem
poukazuje také na schopnosti piedstavitelit daného stfediska. Dale sem ale fadime také

nasledujici operace:

e (Castena nezamdstnanost.
o Ukony souvisejici s po¢atkem pracovniho poméru
(Zdroj: ABC s. r. 0., 2022)

Vsechny rezijni operace byly rozdéleny do vySe zminovanych skupin a nyni je mozno

pfistoupit k praktickym vypoctim.

3.1.1.5. Vypocet rezijnich koeficientii stfediska konstrukce

V této podkapitole budou prezentovany vysledky vypoéta rezijnich operaci, a sice
Z konstrukéniho stfediska sledovaného podniku. Toto stfedisko bude predmétem
detailniho rozpracovani, v ptipadé stiedisek dalsich jiz bude proces vypoctl kviili svému

rozsahu zestru¢nén.
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Rok 2016

Uvodni informativni Tabulka 3 ke zvolenému obdobi:

Tabulka 3: Informativni tabulka 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet zaméstnancu (piepocteny):

3,00 (3 zaméstnanci po dobu celého roku)

Pocet pracovnich dni:

252

Rezéin_zc_1_2016

Tabulka 4: Zaméstnanci — tabulka rez_zc 2016

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Zaméstnanec | RD (dny) | DPN (dny) | OCR (dny) | Ostatni (dny) | ¥ ReZ¢in(dny)
Konstruktér 1 | 20 15 0 0 35
Konstruktér 2 | 20 7 0 27
Konstruktér 3 | 20 0 0 20
Tabulka 5: Zaméstnanci — tabulka rez_zc 2016 — vypocet
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Zaméstnanec | Vypocet obecny Vypocet (dosazeni) Vysledna hodnota (%)
Konstruktér 1 | Rez¢in_zc = Rez¢in konstl= 35/25210,13888= 13,89 %
Konstruktér 2 | > rez¢in/pracdny(rok) | Rez¢in konst2=27/252|0,10714= 10,71 %
Konstruktér 3 Rez¢in konst3=20/2520,07936= 7,94 %

Komentar vyslednych hodnot:

Prvni sloZka rezijniho koeficientu pro oddé€leni konstrukce se sklada zejména z Cerpani
fadné dovolené — viz. Tabulka 4, do¢asné pracovni neschopnosti a pfipadné osetfovani
¢lenti rodiny. Anomalie se v této €asti vypoctu nevyskytuji, vazeny primér této slozky

pro rok 2016 ¢ini 10,85 %. Tento prumér byl vypocten z hodnot uvedenych v Tabulce

5.

ReZ¢in_prac_

1.2016

Tabulka 6: Zaméstnanci — tabulka reZ_prac 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zaméstnanec | Nabidky (dny) | Ostatni (dny) [ Y’ ReZ¢in(dny)
Konstruktér 1| 14,54 3,2 17,74
Konstruktér 2 | 68,84 15 70,34
Konstruktér 3 | 64,2 1,2 65,4

o1




Tabulka 7: Zaméstnanci — tabulka rez_prac 2016 — vypocet

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Zaméstnanec | Vypocet obecny Vypocet (dosazeni) Vysledna hodnota (%)
Konstruktér 1 | Rez¢in_zc = ReZ¢in konstl= 17,74/252{0,07039= 7,04 %
Konstruktér 2 | Y rezCin/pracdny(rok) | Rez¢in konst2= 70,34/252 | 0,27912= 27,91 %
Konstruktér 3 Rez¢in konst3= 65,4/252 [0,25952= 25,95 %

Komentar vyslednych hodnot:

V této Casti vypoctu se jiz naplno projevilo specifikum prace konstruktéra, a sice, Ze
pokud nepracuje na zakazkach, které jsou jiz ve stadiu realizace, muze se podilet sice na
zakazkach, ale zpohledu rezijniho — v tomto piipadé na tvorbé nabidek, které sice
Vv ptipadé uspéchu, jsou komponentou smluvni ceny o dilo, ale oblast ¢innosti, ve které
sledovany podnik je aktivni s sebou nese velké riziko mozného obchodniho netispéchu —
hned z nékolika diivodu -v této Casti prace jiz jen stru¢né — zpravidla jde o vysokou cenu,
konkurenéni feSeni, ¢i vzdjemny nesoulad napt v dobé realizace. V tomto roku je vidét,
ze dva konstruktéii zpracovavali nabidky, které poté obchodni oddéleni neproménilo
v aktivni zakazku, viz. vy$e uvedena Tabulka 6. Mezi ostatni ¢innosti se fadi rizné
rezijni konzultace, Gc€asti na poradach atp. Vazeny primér této slozky pro rok 2016 €ini

20,30 % a je pocitan z hodnot v Tabulce 7.
ReZ¢in_jak 1 2016

Tabulka 8: Zaméstnanci — tabulka rez_jak 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zaméstnanec ReSeni jakostni problematiky(dny)
Konstruktér 1 10,47
Konstruktér 2 15,29
Konstruktér 3 24,94

Tabulka 9: Zaméstnanci — tabulka reZz_jak 2016 — vypocet
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zaméstnanec | Vypocet obecny Vypocet (dosazeni) Vysledna hodnota (%)
Konstruktér 1 | Rez¢in_zc = Rez¢in konstl= 10,47/252 0,04154=4,15%
Konstruktér 2 | >rez¢in/pracdny(rok) | Rezéin konst2= 15,29/252 0,06067= 6,07 %
Konstruktér 3 ReZCin konst3=24,94/252 0,09896= 9,90 %

Komentar vyslednych hodnot:

V této podloZce rezijnich ¢innosti vénovanych internim a externim reklamacim se opét
projevilo specifikum c¢innosti konstruktéri. Jde o vyvoj, tedy interni zpétnd vazba
z vyrobniho a montazniho stfediska konstruktéry v konkrétnich ptipadech vyzyva

k otevieni zménového fizeni a upravu konstrukéniho feSeni — toto mnohdy neni
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pfedmétem dodatecné uhrady zdkaznikem (pokud tuto chybu nezavinil pfimo tento
subjekt) a tedy tyto ukony jsou fazeny na roven reklamacim, tedy soucasti rezijnich
¢innosti viz. Tabulka 8. Vazeny pramér této slozky pro rok 2016 ¢ini 6,71 % a je pocitan

z hodnot v Tabulce 9.

ReZéin_opr_1_2016

Tabulka 10: Zaméstnanci — tabulka rez_opr 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zaméstnanec | Poruchy(dny)
Konstruktér 1 | 3,41
Konstruktér 2 | 3,58
Konstruktér 3 | 4,2

Tabulka 11: Zaméstnanci — tabulka reZ_opr 2016 — vypocet
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zaméstnanec | Vypocet obecny Vypocet (dosazeni) Vysledna hodnota (%)
Konstruktér 1 | Rez¢in zc = Rez¢in konstl=3,41/252 10,01353=1,35 %

> rez¢in/pracdny(ro
Konstruktér 2 | k) Rez¢in konst2= 3,58/252 10,01420= 1,42 %
Konstruktér 3 Rez¢in konst3=4,20/252 1 0,01666= 1,67 %

Komentar vyslednych hodnot:

V ramci této podskupiny rezijnich ¢innosti byly zastoupeny poruchy na technice, kterou
zamestnanci ke své ¢innosti potiebuji. V tomto roce byla evidovana jedna porucha
serveru, ktery byl jiz zastaraly (viz Tabulka 10), a pravé tato porucha byla impulsem
kjeho vyméné a dale pak né€kolik dil¢ich drobnych poruch, vyfeSenych operativng
externim IT odd¢€lenim. Vazeny pramér této slozky pro rok 2016 ¢ini 1,48 % (vypocteno

dle hodnot v Tabulce 11)
Rezéin_sr_1_2016

V ramci této skupiny operaci nebyla v tomto roce evidovana zadna operace ani u jedno

ze zminénych zaméstnanci.
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Souhrn — konstrukce — 2016

Tabulka 12: Souhrnna tabulka konstrukce 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stitedisko: Konstrukce Rok: 2016
. Zak. Rezijni operace (rez¢in)

PQZICE ! FPD (%) operace
zameéstnanec (VK) rez&in_zc | rez&in_prac | rezéin_jak | rezéin_opr | rez&in_sr
Konstruktér 1 100 % 7356% | 13,89 % 7,04 % 4,15% 1,35%| 0,00%
Konstruktér 2 100 % 53,88% | 10,71 % 2791 % 6,07 % 142%| 0,00%
Konstruktér 3 100 % 54,55 % 7,94 % 25,95 % 9,90 % 1,67%| 0,00%
10,85% | 20,30 % 6,71 % 148% | 0,00 %

Vazeny priamér 60,67 %

39,33 %
Souhrn — konstrukce — 2016
1%
7% /)—0% m Zakazkové
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Graf 5: Souhrn konstrukce 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Souhrn — konstrukce — 2016

e K onstruktér 1 Konstruktér 2 Konstruktér 3
rez€in_zc
rez¢in_sr AV rez¢in_prac

Y

rez¢in_opr rez¢in_jak

Graf 6: Souhrn konstrukce 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Komentar vysledkii roku 2016

Rok 2016 z pohledu rezijnich ¢innosti shrnuje Tabulka 12. Na odd¢leni konstrukce
znamenal zejména velké vytiZzeni nabidkovymi akcemi, kdy né¢kolik nabidek bylo
pomérné komplikovanych a zakaznik ustoupil z projektu aZ ve fazi tésné pred podpisem
kontraktu. Jiné ¢innosti nebyly obzvlasté vyuzivany, az na jakostni problematiku, které
se nejvice vénoval konstruktér ¢.3 — zde §lo o situaci, kdy na vyrobni lince, ktera jiz byla
castecné dokoncend, bylo nutno feSit technickou nejistotu, kterou vyvojovy tym
povazoval za vyfeSenou, nicméné zkuSebni provoz je piesveédCil o opaku. Znaény pomér
¢innost, kterd nebyla pfeménéna v obchodni zakazku = tudiZ Slo o reZijni ndklady.

Grafickou vizualizaci vypoctenych dat zajistuji dva grafy — Graf 5 a Graf 6.
Rok 2017

Uvodni informativni tabulka — Tabulka 13 — ke zvolenému obdobi:

Tabulka 13: Informativni tabulka 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet zaméstnancu (pfepocteny): | 3,58

Pocet pracovnich dni: 250
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Koeficienty reZijnich ¢innosti

V ramci roku 2017 bylo postupovano stejné, jako v ptipad¢ zpracovavani roku 2016. Rok
2017 nevykazoval zadné vyznamné anomalie u rozboru na jednotlivé podslozky reZijnich

¢innosti, tudiz v ramci zachovani kompaktnosti této prace bude piedstaven pouze souhrn.

Souhrn — konstrukce — 2017

Tabulka 14: Souhrn konstrukce 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stredisko: Konstrukce Rok: 2017
RezZijni operace (rez¢in)
Pozice / FPD Zak.
zaméstnanec (%) OPerace | yey¢in z |rezdin pra |rez&in ja |rez&in op |rezéin s

vk ¢ c k r r
Konstruktér 1 100% | 61,69% | 8,00 % 25,88 % 1,43 % 3,00% | 0,00%
Konstruktér 2 100 % | 67,81 % | 18,00 % 7,98 % 342 % 2,80% | 0,00 %
Konstruktér 3 100 % | 73,56 % | 8,00 % 10,02 % 5,82 % 2,60% | 0,00 %
Konstruktér 4 58,33%|87,95% | 7,54% 1,37 % 0,00 % 3,14% | 0,00%

70.99 | 10,72% 12,47 % 2,98 % 2,85% | 0,00 %
Vazeny pramér (Q

0 29,01 %

Souhrn — konstrukce — 2017
3%
W /[ —

12%
11%

Graf 7: Souhrn konstrukce 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

0%

= Zakazkové operace

= rezCin_zc

= rezCin_prac
rez¢in_jak

= rez¢in_opr

= rezCin_sr
— 11%
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Souhrn — konstrukce — 2017
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Graf 8: Souhrn konstrukce 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Komentar vysledki roku 2017

Rok 2017 z pohledu rezijnich ¢innosti na oddéleni konstrukce ukoncil, ¢i pozastavil
masivni nabidkovou ¢innost a konstruktéfi byli nové vytizeni zakaznickymi projekty vice
nez v roce 2016. V roce 2017 se ale na rozdil od roku pfedchézejiciho projevila vyssi
nemocnost. Toto doklada Tabulka 14. V souvislosti s implementaci vylepSujicich IT
cloudovych prvku stiedisko zaznamenalo nepatrné vyssi poruchovost IT prostredki, coz
jim zamezilo vykonu bézné ¢innosti v dané chvili. Grafickou vizualizaci vypoctenych dat

zajist'uji dva grafy — Graf 7 a Graf 8.
Rok 2018

Uvodni informativni tabulka — Tabulka 15 — ke zvolenému obdobi:

Tabulka 15: Informativni tabulka 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet zaméstnancu (pfepocteny): | 3,83

Pocet pracovnich dni: 250

Koeficienty reZijnich ¢innosti

Rok 2018 byl zpracovan zplsobem stejnym, jako roky pfedchazejici. Béhem
zpracovavani nebyly shledany zadné anomalie, a proto v ramci projektu bude pfistoupeno

rovnou k vyhodnoceni tohoto obdobi viz. Tabulka 16.
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Souhrn — konstrukce — 2018

Tabulka 16: Souhrn konstrukce 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stiedisko: Konstrukce Rok: 2018
Pozice / Zak Rezijni operace (rez¢in)
0 FPD (%) -

zaméstnanec operace (VK) | reygin zc |rezcin prac | recin jak | rez¢in opr | rex¢in sr
Konstruktér 1 100% | 75,19% 14,00 % 7,49 % 1,80 % 1,52 % 0,00 %
Konstruktér 2 100 % | 58,65 % 22,00 % 12,18 % 5,82 % 1,36 % 0,00 %
Konstruktér 3 83%| 64,70% 17,04 % 7,08 % 8,84 % 2,35 % 0,00 %
Konstruktér 4 100% | 70,43 % 11,90 % 12,03 % 4,39 % 1,24 % 0,00 %

FSVS 16,20 % 9,81 % 5,05 % 159% /| 0,00%
Vazeny 67,35 %
prameér 32,65 %

Souhrn — konstrukce — 2018

2%
5% %

= Zakazkové operace

= rezCin_zc

= rez¢in_prac
rez¢in_jak

= rezCin_opr

= rezCin_sr

Graf 9: Souhrn konstrukce 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Souhrn — konstrukce — 2018

e K onstruktér 1 Konstruktér 2 Konstruktér 3 Konstruktér 4
rezCin_zc
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Graf 10: Souhrn konstrukce 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Komentar vysledki roku 2018

Rok 2018 z pohledu rezijnich ¢innosti na oddéleni konstrukce pokracoval v Gtlumu
nabidkové Cinnosti a konstruktéfi byli nové vytizeni zdkaznickymi projekty vice nez
Vv letech ptedchézejicich. V roce 2018 se ale na rozdil od roku ptedchazejiciho projevila
Vyss§i nemocnost (€1 oSetfovné). Dalsi agendy reZijnich ¢innosti jsou relativné na podobné

urovni. Grafickou vizualizaci vypoctenych dat zajist'uji dva grafy — Graf 9 a Graf 10.
Rok 2019

Uvodni informativni tabulka — Tabulka 17 — ke zvolenému obdobi:

Tabulka 17: Informativni tabulka 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet zamé&stnancu (piepoéteny): | 3

Pocet pracovnich dni: 251

Koeficienty reZijnich ¢innosti

Rok 2019 byl zpracovan zpisobem stejnym, jako roky ptedchazejici. Béhem
zpracovavani nebyly shledany zadné anomalie, a proto v ramci projektu bude pfistoupeno

rovnou k vyhodnoceni tohoto obdobi.
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Souhrn — konstrukce — 2019

Tabulka 18: Souhrn konstrukce 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Sti‘edisko: Konstrukce Rok: 2019
Pozice / Zak. Rezijni operace (rez¢in)
« FPD (%) operace
zamestnanec (vk) rez¢in_zc |rezCin prac |rezCin jak | rez¢in opr | rez¢in sr

Konstruktér 1 100 % 73,61 % 7,94 % 14,88 % 2,97 % 0,60 % 0,00 %

Konstruktér 2 100 % 73,34 % 7,94 % 12,95 % 577 % 0,00 % 0,00 %

Konstruktér 4 100 % 66,85 % 10,71 % 19,49 % 2,19% 0,75 % 0,00 %

o 886%| 1578% | 3.64%| 045%| 0,00%
Vazeny 71,27 %
primér 28,73 %

Souhrn — konstrukce — 2019

0% oo

4% S

m Zakazkové operace

= rezCin_zc

9% = rezCin_prac
rez¢in_jak

= rezCin_opr

= rezCin_Sr

Graf 11: Souhrn konstrukce 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Souhrn — konstrukce — 2019
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Graf 12: Souhrn konstrukce 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Komentar vysledki roku 2019

Rok 2019 z pohledu rezijnich ¢innosti na oddéleni konstrukce zaznamenal zatim nejlepsi
vysledky, které jsou demonstrovany zejména Tabulkou 18. Zatim nejvyssi ¢ast FPD
zaméstnancl byla vénovana zakazkovym €innostem, v neprospéch ¢innosti reZijnich, coz
1ze hodnotit veskrze pozitivné. Je zifejmé, Ze k tomu prispél mensi pocet reklamact, ¢i
technickych problémt, a i mensi pocet nabidek. Také nemocnost v tomto obdobi
dat zajist'uji dva grafy — Graf 11 a Graf 12.

Rok 2020

Uvodni informativni tabulka — Tabulka 19 — ke zvolenému obdobi:

Tabulka 19: Informativni tabulka 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Pocet zaméstnancu (pfepocteny): | 3

Pocet pracovnich dni: 251

Koeficienty rezijnich ¢innosti

Zpusob zpracovani dat roku 2020 byl identicky jako u let pfedchozich s jednou —

vypoc¢tové nevyznamnou, ovSem vyznamove velmi vyznamnou — zménou, a sice, Ze
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V tomto roce nabyl hodnot i koeficient rez¢in_sr, tedy stiediskova rezie a tkony k ni
vztazené. Vysledné hodnoty jsou uvedeny v Tabulce 20. V tomto roce bylo vSe do
znaéné miry ovlivnéno pandemii COVID-19, konstruktéfi v tomto roce neméli toliko
projekénich zakazek, a proto doSlo 1 na vyuziti ur€itych programi ze strany ptislusnych

instituci, které kompenzovaly nedostate¢nou poptavku po produkci zminénych podnikii.

Souhrn — konstrukce — 2020

Tabulka 20: Souhrn konstrukce 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stitedisko: Konstrukce Rok: 2020
Pozice / Zak. Rezijni operace (rezéin)
9 FPD (%) operace
zamestnanec (vk) rez€in_zc |rez€in_prac | rez€in_jak | rez€in_opr | rez€in_sr

Konstruktér 1 100 % 47,65 % 27,09 % 4,18 % 6,14 % 1,00%| 1394%
Konstruktér 2 100 % 61,34 % 17,93 % 4,82 % 4,20 % 056% | 11,16%
Konstruktér 4 100 % 62,21 % 19,92 % 0,95 % 7,80 % 1,16%| 797%
21,65 % 3,32 % 6,05 % 0,90 % | 11,02 %

Vazeny 57.06 %
primér 42,94 %

Souhrn — konstrukce — 2020

m Zakazkové operace

= rezCin_zc

= rezCin_prac
rez¢in_jak

= rezCin_opr

= rezCin_sr

Graf 13: Souhrn konstrukce 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Komentar vysledki roku 2020

Souhrn — konstrukce — 2020

e K onstruktér 1 Konstruktér 2

rez¢in_sr

rez¢in_zc

-~

rez¢in_opr

Konstruktér 4

rezlin_prac

rez¢in_jak

Graf 14: Souhrn konstrukce 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jak jiz bylo nastinéno v tvodu k tomuto obdobi, rok 2020 byl vskutku specificky

z pohledu rezijnich a zakdzkovych c¢innosti. Pomér mezi reZijnimi a zakazkovymi

¢innostmi v tomto obdobi vykazal nejvysSich hodnot, a tudiz v tomto roce bylo nejvice

¢asu z fondu pracovni doby konstruktérii vynalozeno na rezijni aktivity — zejména pak

v disledku utlumeni poptavky, coz bylo zplsobeno zhorSenou investicni naladou ve

spole€nosti jako takové. Grafickou vizualizaci vypoctenych dat zajiStuji dva grafy —

Graf 13 a Graf 14.

3.1.1.6. Stanoveni

konstrukce

vykonovych koeficienti pro

Tabulka 21: Souhrnna tabulka Konstrukce 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

vypocet Kkapacity stiediska

Roky Zak. operace (vK) | ReZijni operace (rezéin) | Piep.ZC.
2016 60,67 % 39,33 % 3
2017 70,99 % 29,01% | 3,5833
2018 67,35 % 32,65% | 3,83333
2019 71,27 % 28,73 % 3
2020 57,06 % 42,94 % 3
Vazeny pramér 65,76 % 34,24 %
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Z vyse uvedenych vypocti — a zejména pak uvedeného souhrnu v Tabulce 21 — vyplyva,
ze nejvetsiho vykyvu v poméru rezijnich a zakazkovych operaci bylo zaznamenano
Vv roce 2020, ktery byl specificky z hlediska pandemie COVID-19, proto k této hodnoté
pfi stanovovani vyrobni kapacity stfediska konstrukce nebude piihlizeno a spocte se

primérna hodnota za roky 2019 a 2018, tedy:

(0,7127+0,6735) N
Vkkonstrukce = - 5 - 0,6931 0,7 (6)

Rovnice 6: Vypocet vykonového koeficientu stiediska konstrukce
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vypocet kapacity stiediska konstrukce

Pokud je jiz zndm vykonovy koeficient pro stfedisko konstrukce, je mozné spocist
vyrobni kapacitu tohoto stiediska za pomoci vztahu viz. Rovnice 1. Podkladem pro

stanoveni objemu pracovnich hodin je Tabulka 22.

Tabulka 22: Tabulka k vypoctu kapacity stfediska konstrukce
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oznadeni zaméstnance | Uvazek | FPD piepoéteny (2t)
Konstruktér 1 1 80 hod
Konstruktér 2 1 80 hod
Konstruktér 3 0,8 64 hod
Souhrn 2,8 224 hod

VK 2tonstrucce[h0d] = 224 % 0,7 = 156,8 = 157 [hod]
Kapacity stfediska konstrukce je tedy 157 hodin na kazdy ¢asovy blok ¢itajici 2 tydny.

3.1.1.7. Vypocet rezijnich koeficienti vyrobniho stiediska

V této podkapitole budou prezentovany vysledky z dalSiho vnitropodnikového utvaru, a

sice z vyrobniho stfediska sledovaného podniku.
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Rok 2016 — souhrn

Tabulka 23: Souhrn vyroba 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zak. Rezijni operace (rez¢in)
Pozice / zaméstnanec | FPD (%) | operace
(vk) | rez€in_zc | rezCin_prac | rezCin_jak | reZCin_opr | rez¢in_sr
Frézat CNC 1 100% | 77,71% | 1548 % 6,25 % 0,37 % 0,19% | 0,00 %
Frézai CNC 2 100%[80,31% | 8,73% 8,50 % 0,77 % 0,00%| 1,69%
Zamecnik 1 100%[82,80% | 7,94% 7,38 % 0,67 % 0,00%| 121%
Soustruznik CNC 100% | 78,99% | 12,30% 7,13 % 1,59 % 0,00%| 0,00 %
11,11 % 7,31 % 0,85 % 0,05% ]| 0,73%
Vazeny pramér 79,95 %
20,05 %

Souhrn — vyrobni stiedisko - 2016

0%
1% 9

_:\‘//_m

7%

11%
o_\

—_ 80%

Graf 15: Souhrn vyrobni stiedisko 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Souhrn — vyrobni stiedisko — 2016
e Frézai CNC 1 Frézat CNC 2 Zamecnik 1 Soustruznik CNC 1
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rez¢in_sr rezCin_prac
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Graf 16: Souhrn vyrobni stiredisko 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Komentar vysledki roku 2016

Rok 2016 ve vyrobnim stfedisku znamenal pomérné GspéSny rok z hlediska rezZijnich a
zakazkovych ¢innosti (viz. Tabulka 23), nebot’ vyrobni stiedisko nebylo zatizeno nijak
vyrazné opravami technologii, protoZze v tomto roce se nevyskytla Zadnd mimotadna
porucha. Z hlediska nemocnosti §lo také o pomérné uspésny rok (z hlediska vykonu
sttediska). Je zde na prvni pohled zfejmy rozdil mezi konstrukénim stfediskem a ukazuje
se jako vyhodné pouzité analytické ¢lenéni. Grafickou vizualizaci vypoctenych dat

zajist'uji dva grafy — Graf 15 a Graf 16.
Rok 2017 — souhrn

Tabulka 24: Souhrn vyroba 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stiredisko: Vyrobni Rok: 2017
Pozice / FPD Zak. operace ReZijni operace (rez¢in)
zaméstnanec (%) (vk) rezin_zc | rezéin prac | rez&in_jak | rez¢in_opr | rezlin_sr
Frézat CNC 1 100 % 78,45 % 9,20 % 7,00 % 4,85 % 0,00% | 0,50%
Frézat CNC 2 100 % 74,62 % 16,00 % 6,50 % 1,68 % 1,20%| 0,00 %
Frézat CNC 3 41,67 % 69,23 % 8,00 % 7,16 % 5,85 % 0,00%| 9,76 %
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Frézatklasika 1 | 50%| 87,12 % 520%| 413%| 254%| 000%| 1,02%
Zémeenik 1 100%|  80,71% 9.65%| 938%| 002%| 000%| 025%
g‘,’\l‘létmzmk 100%| 80,03 % 1150%]|  750%| 005%| 080%| 012%
1063%| 720%)| 210%| 0419%)]| 1.11%
Vazeny pramér 492 78,55 %
: 21.45 %

0,
1%

Souhrn — vyrobni stiedisko - 2017

0%
1%
2%

8

Graf 17: Souhrn vyrobni stiedisko 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Souhrn — vyrobni stiedisko — 2017
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Graf 18: Souhrn vyrobni stiedisko 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Komentar vysledki roku 2017

Rok 2017 pro vyrobni sttedisko znamena pokracovani trendu pomérné vysokého podilu
zakazkovych Cinnosti (viz. Tabulka 24). Jednim zmala rozdili oproti roku
predchazejicimu je vyssi zastoupeni rezijnich €innosti pro jakostni otazku. Také oproti
roku pfedchazejicimu se porouchal jeden z obrabécich stroji a bylo nutno odborného
servisniho zasahu, coZ se negativné projevilo do rezijnich ¢innosti zminéného strediska.

Grafickou vizualizaci vypoctenych dat zajist'uji dva grafy — Graf 17 a Graf 18.

Rok 2018 — souhrn

Tabulka 25: Souhrn vyroba 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stiredisko: Vyrobni Rok: 2018

Zak. Rezijni operace (rez€in)

Pozice / zaméstnanec | FPD (%) | operace
(vk) rez€in_zc | rezCin_prac | rez¢in_jak | rez¢in_opr | rez¢in_sr

Frézat CNC 1 100% | 81,75% | 10,12% 6,97 % 0,48 % 026%| 041%
Frézat CNC 2 100% | 79,61 % | 11,60 % 8,23 % 0,56 % 0,00% | 0,00%
Frézar CNC 3 100 % | 81,03 % 8,80 % 9,49 % 0,30 % 0,38% | 0,00 %
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Frézai klasika 1 100%| 80,54 % | 11,20% 7,73 % 0,41 % 0,12% | 0,00%
Zamednik 1 100 % | 79,37 % | 10,40 % 8,11 % 1,54 % 0,58% | 0,00%
Soustruznik CNC 100 % | 80,37 % | 10,80 % 8,23 % 0,60 % 0,00% | 0,00%
10,49 % 8,13 % 0,65 % 0,22% | 0,07 %
Vazeny pramér 80,45 %
19,55 %

Souhrn — vyrobni stiredisko - 2018

0%
0 0%
g% L—

11%
= Zakazkové operace

= rez¢in_zc

= rezCin_prac
rez¢in_jak

= rezCin_opr

= rezCin_sr

Graf 19: Souhrn vyrobni stiedisko 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Souhrn — vyrobni stiedisko — 2018

e Frézai CNC_1 e Frézaf CNC_2 e Frézat CNC_3

Frézat klasika 1 =~ e==Zamecnik 1 e Soustruznik CNC 1
rez¢in_zc
rez¢in_sr rezCin_prac
rez¢in_opr rez¢in_jak

Graf 20: Souhrn vyrobni stiedisko 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Komentar vysledki roku 2018:

Pfi pohledu na pavucinovy Graf 20 pro rok 2018 je vidét velmi zajimavy dasledek vyvoje

rezijnich ¢innosti na vyrobnim stiedisku. V roce 2018 doslo k tomu, ze vSechny rezijni

¢innosti jsou zastoupeny piiblizné stejné (viz. Tabulka 25) a tedy uhelniky, které jsou

V ramci vizualizace tvofeny nabyvaji nejen stejné plochy, ale ptiblizné stejnych tvart.

V tomto piipad¢ je ve vyrobnim stiedisku zachovan pomér 8:2, kde ¢islo 8 zastupuji

zakazkové operace a Cislo 2 operace rezijni. Odpovida to i tomu, ze vyrobni stiedisko (na

rozdil naptiklad od konstrukéniho) zaméstnava nékolik zaméstnanci pouze za ucelem

vykonu rezijnich ¢innosti, coz signalizuje, ze zaméstnanci podilejici se na zakazkovych

ukonech by mély témto tkonim vénovat maximum svého FPD. Grafickou vizualizaci

dopliuje také Graf 19.

Rok 2019 — souhrn

Tabulka 26: Souhrn vyroba 2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stiredisko: Vyrobni Rok: 2019
Pozice / EPD Zak. Rezijni operace (rez¢in)

< 0y operace
zamestnanec (%) (vK) rez&in_zc | rez&in_prac | rezéin_jak |reZ&in_opr | rezdin_sr
Frézat CNC 1 100% | 83,84% 7,97 % 7,57 % 0,62 % 0,00%| 0,00%
Frézat CNC 2 100% | 83,19% 8,37 % 7,82 % 0,41 % 0,00%| 021%
Frézat CNC 3 100%| 81,97 % 7,97 % 9,27 % 0,00 % 0,80% | 0,00%
Frézat klasika 1 100% | 83,72% 8,57 % 7,57 % 0,00 % 0,00%| 0,14%
Zamecnik 1 100% | 84,25% 7,97 % 6,82 % 0,77 % 0,00%| 0,19%
Soustruznik CNC 100% | 84,33% 7,97 % 7,70 % 0,00 % 0,00%| 0,00 %
8,13 % 7,79 % 0,30 % 0,13% | 0,09 %

Vazeny prumeér 83,55 %

16,45 %
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Souhrn — vyrobni stiredisko - 2019

0%
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m Zakazkové operace

= rezCin_zc

= rezCin_prac
rez¢in_jak

= rezCin_opr

= rezCin_sr

~—_ 84%

Graf 21: Souhrn vyrobni stiedisko 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Souhrn — vyrobni stiedisko — 2019

e Frézat CNC 1 e Frézat CNC 2 e Frézat CNC 3

Frézaf klasika 1 = e==Zamecnik 1 e Soustruznik CNC 1
rez¢in_zc
rez¢in_sr rez€in_prac
rez¢in_opr rez¢in_jak

Graf 22: Souhrn vyrobni stiedisko 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Komentar vysledki roku 2019:

Z Grafu 22 je patrno, ze trend roku 2018 zlistava zachovan — s tim ovSem, Ze zastoupeni

nckterych rezijnich ¢innosti se v tomto roce snizilo, a tak tyto ¢innosti byly upozadény.

Tedy v tomto roce se podafilo dosahnout nejmensi plochy zabirajici rezijni ¢innosti, ¢imz

zakazkovy vykon vyrobniho stiediska v tomto obdobi byl nejvyssi (viz. Tabulka 26).

Vizualizaci dopliuje také jesté vyseCovy Graf 21.

Rok 2020 — souhrn

Tabulka 27: Souhrn vyroba 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stiredisko: Vyrobni Rok: 2020
. Zak. Rezijni operace (rez¢in)
Povzme / FPD (%) | operace
zamestnanec (vk) |rez&in_zc |rez&in_prac | reZin_jak | rezCin_opr | rez&in_sr
Frézai CNC 1 100 % | 69,24 % 9,20 % 7,00 % 241 % 0,00 % 1215%
Frézai CNC 2 100 % | 64,21 % 16,00 % 6,50 % 1,14 % 0,00 % 1215%
Frézai CNC 3 100 % | 67,96 % 10,15 % 7,16 % 2,58 % 0,00 % 1215%
Frézar klasika 1 100 % | 68,21 % 15,25 % 4,13 % 141 % 0,00 % 11,01 %
Zamecnik 1 100 % | 72,14 % 9,65 % 9,38 % 0,00 % 0,00 % 8,84 %
g"N“gmmk 100% | 63,66% | 1150%| 750%| 000%| 0,80 % 16,54 %
11,96 % 6,94 % 1,26 % 0,13 % 12,14 %
Vazeny pramér 67,57 %
32,43 %

1%

7%

12%

Souhrn — vyrobni stitedisko - 2020

12%

09

68%

Graf 23: Souhrn vyrobni stiedisko 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Souhrn — vyrobni stiedisko — 2020

e Frézat CNC 1 Frézai CNC 2 Frézai CNC 3
Frézat klasika 1 = ===7Z3mecnik 1 e Soustruznik CNC_1
rez€in_zc
rez¢in_sr rez¢in_prac
rezCin_opr rezCin_jak

Graf 24: Souhrn vyrobni stiedisko 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Komentar vysledkii roku 2020:

Rok 2020 byl i ve vyrobnim stfedisku vyjimeény (viz. hodnoty v Tabulce 27), coz
roku u stfediska konstrukce a popisuji dopad proti pandemickych opatteni a poklesu
poptavky na sledovany podnik. Grafickou vizualizaci vypoctenych dat zajist'uji dva grafy

— Graf 23 a Graf 24.

3.1.1.8. Stanoveni vykonovych koeficientii pro vypocet kapacity strediska vyroby

Tak jako v pfipadé stanovovani vykonového koeficientu na stiedisku konstrukce, i zde
bude postupovano stejné. Rok 2020 z hlediska své specificnosti bude z priimérovani
vyfazen a uzije se pramér rokti 2018 a 2019. Souhrn zakazkovych a rezijnich operaci viz.

Tabulka 28.
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Tabulka 28: Souhrnna tabulka vyrobniho stiediska 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Roky Zak. operace (vk) ReZijni operace (rez¢in) | Prep.ZC.
2016 79,95 % 20,05 % 4,5
2017 78,55 % 21,45 % 4,92
2018 80,45 % 19,55 % 6
2019 83,54 % 16,45 % 6
2020 67,57 % 32,43 % 6
Véazeny prumér 78 % 22 %

Vkygropa = o2 = 0,81995 = 0,82 )

2

Rovnice 7: Vypocet vykonového koeficientu stiediska vyroby
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vypocet kapacity stiediska vyroby
Po vypoctu vykonového koeficientu je jiz mozné piikrocit k vypoctu dvoutydenni
kapacity stiediska vyroby dle Rovnice 1. Jako podkladu bude uzito Tabulky 29, ktera
shrnuje pfepoctené pracovni hodiny.

Tabulka 29: Tabulka k vypoctu kapacity stfediska vyroby
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oznadeni zaméstnance | Uvazek | FPD piepotteny (2t)
Frézat 1 1 80 hod
Frézat 2 1 80 hod
Frézat 3 1 80 hod
Zameénik 1 1 80 hod
Soustruznik 1 1 80 hod
Souhrn 5 400 hod

VK 2t,4r0pq [hod] = 400 x 0,82 = 328 [hod]

Kapacity sttediska vyroby je tedy 328 hod na kazdy €asovy blok ¢itajici 2 tydny.

rv__r

3.1.1.9. Vypocet rezijnich koeficientii montazniho stiediska

U montéazniho stfediska, protoZe je tieti v pofadi zpracovavani, jiz bude postupovano ve
vetsi strucnosti. Jak jiz bylo potvrzeno v predchozich dvou vnitropodnikovych utvarech,
relevantni budou vysledky z let 2018 a 2019, které jsou v podobé tabulky ptiloZzeny nize.
Rok 2018 viz. Tabulka 30.
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Tabulka 30: Souhrn montazni stfedisko 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

| Stiredisko: Montaz | | Rok: 2018 |
Pozice / FPD | Zak. operace ReZijni operace (rez€in)
zaméstnanec (%) (vk) rez¢in_zc |rez€in prac | rezCin_jak |rez€in _opr |rezlin_sr
Montaznik 1 100%| 72,00 % 12,00 % 9,60 % 5,60 % 0,80 % 0,00 %
Montaznik 2 100% | 68,20 % 16,00 % 8,80 % 6,40 % 0,60 % 0,00 %
14,00 % 9,20 % 6,00 % 0,70 % 0,00 %
Vazeny pramér 70,10 %
29,90 %
Rok 2019 a naméfené hodnoty v ném, viz. Tabulka 31.
Tabulka 31: Souhrn montazni stfedisko 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
| Stiredisko: Montaz | | Rok: 2019 |
Pozice / FPD | Zak. operace Rezijni operace (rez ¢in)
zaméstnanec (%) (ve) rez€in_zc |rez€in prac | rezCin_jak |rez€in_opr |rezCin_sr
Montaznik 1 100% | 76,79 % 9,13 % 7,14 % 6,35 % 0,60 % 0,00 %
Montaznik 2 100% | 76,59 % 8,73% 6,75 % 7,94 % 0,00 % 0,00 %
i 8,93 % 6,94 % 7,14 % 0,30 % 0,00 %
Vazeny pramér 76,69 %
23,31 %

3.1.1.10.Stanoveni vykonovych koeficientii pro vypocet kapacity strediska montaze

Jako v pripadé stanovovani vykonového koeficientu na stfedisku konstrukce, i zde bude
postupovano stejné. Rok 2020 z hlediska své specificnosti bude z primérovani vyfazen a

uzije se prumeér rokt 2018 a 2019.

Vhmonear = ) = 0,73395 = 0,73 ®)

Rovnice 8: Vypocet vykonového koeficientu stiediska montaze
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vypocet kapacity stiediska montaZze
Po vypoétu vykonového koeficientu je jiz mozné priikrocit k vypoctu dvoutydenni
kapacity stiediska vyroby dle Rovnice 1. Jako podkladu bude uzito Tabulky 32, ktera

shrnuje pocty fondu pracovnich hodin.

Tabulka 32: Tabulka k vypoétu kapacity stiediska montaze
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oznaleni zaméstnance | Uvazek | FPD piepoéteny (2t)
Montéaznik 1 1 80 hod
Montéaznik 2 1 80 hod
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Souhrn ‘ 2 | 160 hod |
VK 2tmoness[hod] = 160 x 0,73 =116,8 = 117 [hod]

Kapacity stfediska montaze je tedy 117 hod na kazdy ¢asovy blok ¢itajici 2 tydny.
3.1.1.11.Vypocet rezijnich koeficienti elektro stiediska

U elektro stiediska, které¢ zahrnuje i programatora, bude postupovano stejnym zptisobem
jako v ptipadé montazniho stiediska. Hodnoty pro vypocet vyrobni kapacity stfediska
budou vypocteny z let 2018 a 2019.

Rok 2018, viz. Tabulka 33. Vizualizace vypo¢tenych hodnot roku 2019, viz. Tabulka
34.

Tabulka 33: Souhrn elektro stiedisko 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

| Stiedisko: Elektro | | Rok: 2018 |
Pozice / FPD Zak. Rezijni operace (rez¢in)
" % operace e
zamestnanec (%) (vk) rez¢in_zc | rez€in_prac | rez¢in_jak | rez¢in_opr | rezéin_sr

Elektrokonstruktér | 100 % | 64,76 % 8,00 % 2,28 % 3,40 % 0,60% | 20,96 %
Elektromechanik 1| 100% | 74,56 % 10,00 % 2,00 % 9,64 % 3,80 % 0,00 %
Elektromechanik 2| 100% | 81,56 % 8,00 % 0,08 % 8,56 % 1,80 % 0,00 %

Programator 1 100% | 72,64% | 11,90 % 2,82%| 11,40% 1,24 % 0,00 %
9,48 % 1,79 % 8,25 % 1,86 % 5,24 %
Vazeny pramér 73,38 %
26,62 %

Tabulka 34: Souhrn elektro stiedisko 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

| Stiedisko:  Elektro | | Rok: 2019 |
Pozice / FPD Zak. Rezijni operace (rez¢in)
zaméstnanec (%) op(erka)ce rez¢in_zc | rez€in_prac | rez¢in_jak | rez€in_opr | rezéin_sr
Vi
Elektrokonstruktér | 100 % | 43,91 % 7,94 % 3,13% 15,48 % 3,97% | 25,58 %
Elektromechanik_1 | 100 % | 79,79 % 9,92 % 2,18% 577 % 2,34 % 0,00 %
Elektromechanik_2 | 100 % | 77,22 % 7,94 % 2,14 % 9,52 % 3,17 % 0,00 %
Programator 1 100 % | 75,00 % 11,90 % 0,79 % 12,30 % 0,00 % 0,00 %
Vazeny prumeér 68,98 % 9,42 % 2,06% | 10,77 % 237% | 6,39%
31,02 %

3.1.1.12.Stanoveni vykonovych koeficienti pro vypocet kapacity stiediska elektro

Stejnda metoda pro vypocet vykonovych koeficientii bude pouzita i u posledniho

vnitropodnikového utvaru — stfediska elektro. Z vysSe uvedenych tabulek budou uzity
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hodnoty zakazkovych operaci zlet 2018 a 2019 pro vypocet dvoutydenni vyrobni
kapacity tohoto strediska.

VKeperero = 2 = 07118 = 0,71 )

Rovnice 9: Vypocet vykonového koeficientu stiediska elektro
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vypocet kapacity stirediska elektro

Po vypoctu vykonového koeficientu je jiz mozné piikrocit k vypoctu dvoutydenni
kapacity stfediska elektro dle Rovnice 1. Poklady pro vypocet jsou uvedeny v Tabulce
35.

Tabulka 35: Tabulka k vypoétu kapacity stiediska elektro
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oznadeni zaméstnance | Uvazek | FPD piepotteny (2t)

Elektrokonstruktér 1 80 hod
Elektromechanik 1 1 80 hod
Elektromechanik 2 1 80 hod
Programator 1 1 80 hod
Souhrn 4 320 hod

VK 2tk [h0d] = 320 % 0,71 = 227 [hod]

Kapacity strediska elektro je tedy 227 hod na kazdy ¢asovy blok ¢itajici 2 tydny.
3.1.2. Plan vyrobnich kapacit a jeho vizualizace

Nyni po obsdhlém vypoctu vSech potfebnych parametri a hodnot pro jednotliva
hospodaiska stfediska je mozno pokraCovat v otdzce rozpoctovani trzeb — presnéji
vizualizaci systému rozpoc¢tovani trzeb za pomoci planu vyrobnich kapacit (Tabulka 36).
Diky tomuto vystupu, ktery bude pfipravovan projektovym manazerem a obchodnikem
je ziejmé, jakymi zakazkami budou jednotliva stfediska vytizena a zejména pak, jaké
volné kapacity pii soucasné urovni obchodniho planu jsou jesté k dispozici k dalsimu

prodeji.
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Tabulka 36: Kvartalni plan vyrobnich kapacit

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Plan vyrobnich kapacit Q1
leden anor bfezen SUMA

VK2t 100 % 157 | 100 % 157 | 100 % 157 | 100 % 157 | 100 % 157 | 100 % 157 | 100 % 942

Q Zakazka ¢.1 30 % 47,1 25% | 39,25 25% | 39,25 25% | 39,25 25% | 39,25 25% | 39,25 26 % | 243,35
§ Zakazka ¢.2 40 % 62,8 50 % 78,5 50 % 78,5 50 % 78,5 60 % 94,2 60 % 94,2 52 % 486,7
g Zakazka ¢.3 20 % 31,4 20 % 31,4 10 % 15,7 20 % 31,4 10 % 15,7 10 % 15,7 15 % 141,3
Q Zakazka ¢.4 0% 10 % 15,7 5% 7,85 3% 23,55
Volna kapacita 10 % 15,7 5% 7,85 5% 7,85 0% 0 5% 7,85 5% 7,85 5% 47,1

VK2t 100 % 157 | 100 % 157 | 100 % 328 | 100 % 328 | 100 % 328 | 100 % 328 | 100 % 1626

Zakazka ¢.1 15 % 23,55 10 % 15,7 35% | 1148 40% | 131,2 0% 0 15 % 49,2 19% | 334,45

.g Zakazka ¢.2 0% 0 0% 0 50 % 164 50 % 78,5 70% | 229,6 50 % 164 37 % 636,1
~;§> Zakazka ¢.3 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 20 % 65,6 30 % 98,4 8 % 164
Zakazka ¢.4 0% 0 0% 0 0 0 0% 0 5% 16,4 10 % 32,8 3% 49,2

Volna kapacita 85% | 13345 | 90% | 1413]| 15% 49,2 | 36% | 118,3 5% 16,4 5% | -16,4| 38% | 442,25

VK2t 100 % 117 | 100 % 117 | 100 % 117 | 100 % 117 | 100 % 117 | 100 % 117 | 100 % 702

Zakazka ¢.1 10 % 11,7 10 % 11,7 0% 0 50 % 58,5 0% 0 0 12 % 81,9

N Zakazka ¢.2 0% 0 0% 0 0% 0 40 % 46,8 70 % 81,9 70 % 81,9 30 % 210,6
E Zakazka ¢.3 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 20 % 23,4 25% | 29,25 8% 52,65
= Zakazka ¢.4 0% 0 0% 0 0 0 0% 0 5% 5,85 0% 0 1% 5,85
Zak.ptedchoz.obd 80 % 93,6 75% 87,75 5% | 87,75 0% 0 0 38 % 269,1

Volna kapacita 10 % 11,7 15% | 1755] 25% | 29,25 | 10% 11,7 5% 5,85 5% 585 12% 81,9

VK2t 100 % 227 | 100 % 227 | 100 % 227 | 100 % 227 | 100 % 227 | 100 % 227 | 100 % 1362

Zakazka ¢.1 0% 0 0% 0 0% 0 30 % 68 40 % 91 10 % 24 13 % 177

o Zakazka ¢.2 0% 0 0% 0 0% 0 25 % 57 30 % 68 50 % 120 18 % 245
% Zakazka ¢.3 0% 0 0% 0 0% 0 0 30 % 68 20 % 48 8% 109
L Zakazka ¢.4 0% 0 0% 0 0% 0 0 0 5% 12 1% 14
Zak.piedchoz.obd 100 % 227 | 100 % 227 | 100 % 227 40 % 91 0 0 57 % 776

Volna kapacita 0% 0 0% 0 0% 0 5% 11 0% 0 15% 34 3% 41
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Z vizualizace je vidét, ze prvni kvartal roku 2022 je z hlediska obchodniho naplanovan
pomérné dostatecné, jediny vykyv je mozno vidét v pfipadé vyrobniho stfediska
Vv prvnich dvou mésicich, tedy toto je signadlem pro vedouciho vyroby, aby v dostatecném
predstihu tyto kapacity, které nejsou rezervovany zadnou zakazkou, ,,prodal” — tedy
pfemeénil na trzby. V rdmci rozpocti tedy budou trzby déleny na dvé slozky. Prvni slozka
bude reprezentovat sjednané zakazky, ¢i zakazky v realizaci — zde se bude rozpoctovani
opirat o CF projektu — zejména pak harmonogramy finan¢niho kryti téchto projektu.
Druhou slozkou by mohla byt finan¢né vyjadiend volna kapacita, kterou je zapotiebi
pfeménit v trzby prvni skupiny (pouze mozné rozsiteni soucasného navrhu v ptipadé, ze
bude volné kapacity znacné mnozstvi.) Tedy tato druhd hodnota by symbolizovala
V souctu S prvni slozkou hranici produk¢nich moznosti vnitropodnikového useku dané¢ho
obdobi. V ptipadé, Ze bude ziskdna obchodni zakazka pro umoteni takto vyjadiené volné
kapacity, bude tato odectena a pfictena k polozce prvni (tedy trzbam z obchodnich
zakazek.,). Navrh pracuje pouze s trzbami ze zakazek, nicméné Vv ptipadé aplikace
roz§ifeného rozpoctu véetné volnych kapacit by v kone¢ném vysledku byly pro kazdy
casovy usek uréeny rozpoctované trzby jako suma téchto hodnot s tim, Ze ispéSnost dané
¢asti rozpoctu se bude vyhodnocovat pomérem mezi skute¢né vykazanymi hodnotami a

témito planovanymi v procentech i v absolutnim hodnotovém vyjadieni.

3.2. Diléi rozpocty v podniku

V nasledujici kapitole bude navrzena struktura nakladové strany rozpoctii. Nejprve bude
zminéno ¢lenéni na hlavni a jednotlivé dil¢i rozpocCty a nasledné kazdy z dil¢ich rozpocta
bude pfedstaven velmi podrobné, vcetné metod, které byly uzity k jeho zpracovani.
ZavereCnou Casti této kapitoly bude pfedstaven hlavni rozpocet nakladt, ktery bude

slozen z dil¢ich rozpoctl jednotlivych stfedisek.
3.2.1. Systém dil¢ich rozpo¢ti nakladi ve sledovaném podniku

Podnik dle organiza¢ni struktury eviduje celkem 5 vnitropodnikovych stfedisek.
Kazdému z téchto vnitropodnikovych utvari bude navrzen dil¢i kratkodoby rozpocet
respektujici specifika daného utvaru, protoze kazdy utvar je v porovnani S t€émi ostatnimi

nécim odlisny. Vnitropodnikova stiediska, pro které budou navrzeny dil¢i rozpocty, jsou:
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konstrukéni, vyrobni, montazni, elektro a spravni. Timto bude vyfeSena otazka rezijnich
nakladt, nebot’ jde 0 naklady, které nemaji pfimou exklusivni vazbu k objektu kalkulace,
ale daji se pfifadit alespon ke vnitropodnikovému utvaru. Poslednim dil¢im rozpoctem
bude rozpocet ptfimych néakladl, ktery bude vhodné dopliiovat rozpocet trzeb, nebot
pfimé naklady majici exklusivni ndkladovou vazbu k objektu kalkulace nelze tadit
k rezijnim. Tento posledni dil¢i rozpocet bude jesté rozsifen o vliv nedokoncené vyroby,
ktera souvisi s ndklady celkovymi. Ve poté bude vcelku piedstaveno v ramci hlavniho,
celkového rozpoctu, ktery bude zastitovat podnik jako celek. Soustavu rozpocti blize

znézornuje Obrazek 2.

Soustava rozpocti podniku ABC s.r.o.

14 4
= Master budget = hlavni rozpocet -
— Rozpocet konstrukce e .
é R(}ﬁmjgt prl,myc!l
_ - >, ! nakladu a vynosi
— Rozpoc&et vyrobniho s. E E‘ zakézkovych
= > =
—  Rozpodet montaz B E )'E
= -
= - Rozpocet piimych
—{  Rozpocet elektro & w nikladi a vynosi | |
;E plynouci z volnych
L | Rozpotetsprivy ‘ & kapacit obdobi

{

Projekce
provozniho HV

Obrazek 2: Soustava rozpo¢ti podniku ABC s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.3. Rozpocty rezijnich naklada jednotlivych vnitropodnikovych

stiredisek

V této kapitole budou tvofeny a nasledné piedstaveny jednotlivé vnitropodnikoveé

rozpocCty — vzdy samostatny rozpocet pro dané stiedisko.
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3.3.1. Analyza relevantnich analytickych ucti pro tvorbu rozpoc¢tu rezijnich

nakladu stiediska konstrukce

Z probéhlé nakladové analyzy je ziejmé, ze rezijni naklady na stfedisku konstrukce

nejsou nikterak znacné.

Nize je uvedena kratka rekapitulace relevantnich kapitol tohoto vnitropodnikového

rozpoctu.

501000 — Ucet obecné spotieby materialu

o Tento tcet se uziva k vyclenéni drobnych provoznich nakladi daného
stiediska. Na jeho uziti se nic neméni.

o Budou zde Uc¢tovany drobné nakupy — konkrétné naptiklad: drobna IT
technika s pofizovaci cenou do 3000 K¢ bez DPH vcetné.

o Novym opatienim ke snizovani ndkladi bude evidence kazdé takto
vynalozené polozky v samostatné evidenci, kterou bude pifedstavovat
tabulka, ve které budou evidovany vSechna data nutna k dohledani
fyzickych reprezentantl jednotlivych nédkladovych polozek — pro zvyseni
povédomi nad relativné drobnymi nékladovymi polozkami a naptiklad 1
pro zvySeni prehledu o zaruc¢ni dobé jednotlivych polozek.

501001 — Uget spotieby PHM

o UZiti tohoto analytického poductu je spjato se spotiebou pohonnych hmot
na daném stredisku. Na jeho uziti se nic neméni.

o Bude zde uctovana spotifeba pohonnych hmot vozidel evidovanych na
stiedisku.

501002 — Uéet drobného hmotného majetku

o Tento tcet ve svém ucelu navazuje na ucet 501000 — tedy zastit'uje nakup
drobného majetku, ovSem s potizovaci cenou vyssi nez 3001 K¢ bez DPH
do 80 000 K¢ bez DPH.

o Opét je nutno tyto ucetni zaznamy doplnit vhodnou evidenci jednotlivych
polozek, které byly v ramci téchto ucetnich ptipada potizeny. Divody jsou
identické jako v ptipadé uctu 501000, ovSem pii vysSich potizovacich
cenach se dilezitost tohoto vykazovani zvysuje.

501003 — Uget spotieby nahradnich dili
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o Analyticky ucet spotieby ndhradnich dili vhodné vyc€lenuje veskeré
naklady na nahradni dily (material) ve spojitosti s majetkem, ¢i vybavenim
strediska.

o Mezi reprezentanty lze zatradit naptiklad ND pro automobily stiediska, ¢i
ND pro laserovou tiskarnu.

511001 — Opravy a udrzovani vozidel

o Opravy a udrzovani vozidel v majetku stiediska jsou uctovany na tento
analyticky ucet. Jedna se zpravidla o sluzby autoservist, mycich linek, ¢i
stanic STK.

511002 — Opravy a udrzovani ostatniho majetku stfediska

o Stejny ptipad jako pfedchozi zdznam, ovSem S tim rozdilem, Ze zde jsou
uctovany opravy vSeho ostatniho majetku — kromé automobilt. Tedy
typicky napftiklad IT techniky.

518010 - N4jemné

o Na tento analyticky tcet je i€tovana pomé&rna ¢ast ndjmu prostor podniku,

ve kterych sidli stfedisko konstrukce.
518011 — Telefonni sluzby

o Tento analyticky ucet slouzi k u¢tovani pomérné casti nakladl za telefonni
a jiné mobilni sluzby.

518017 — Udrzba SW a jiné naklady s tim souvisejici

o Zde se jedna o jednu znejvétSich nakladovych polozek rezijniho
charakteru stfediska konstrukce.

o Je zde uctovana podpora konstrukéniho softwaru a také ndklady na
provozovani cloudového tloZziste.

538000 — Ostatni dan€ a poplatky (dalni¢ni zndmky)
o Nakup a spotieba dalni¢nich znamek pro automobily evidované na
stredisku.
548000 — Pojisténi
o Naklady na pojisténi vozidel na stfedisku konstrukce.
551001 — Odpisy majetku dlouhodobého hmotného
o V nédkladech vyjadiené opotiebeni dlouhodobého hmotného majetku

evidovaného na stfedisku konstrukce.
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Skupina 52 — Osobni naklady
o Jedina anomadlie ve vykazovani v rozpoctech. Osobni ndklady budou
zobrazovany jako celek, tedy jako skupina 52. Dohromady zde budou
vyjadfeny mzdové ndklady, naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi a ptipadné ostatni néklady.
3.3.2. Tvorba dilé¢iho rozpo¢tu rezijnich nakladu strediska konstrukce

V nasledujici kapitole budou jiz vybrané polozky rozpo¢tu ocenény podle rozli¢nych

metod a pravidel. Kazda kapitola rozpoc¢tu bude obsahovat i popis téchto pravidel.
501000 — U&et obecné spotieby materialu

U tohoto Uctu je zfejmé, Ze jeho nakladové zatiZzeni v dil¢im rozpoCtu strediska
konstrukce nebude nikterak zna¢né. Drobnou IT techniku podnik kupuje v moment¢, kdy
je to nutné a vzhledem k relativné nizkému poctu konstruktérii neni nutno uvazovat
s nikterak vysokou ¢astkou. Pokud by nastala situace, ze by bylo nutno jednorazoveé
obménit veSkerou IT drobnou techniku a vybaveni, které tato polozka ¢itd, muselo by se

poridit nasledujici:

3X Microsoft Bluetooth Ergonomic Mouse 900 Kc¢/ks 2700 K¢
1x Kancelafské potieby vcetné papirt 1400 K¢/sada 1400 K¢
1x Sada spotfebniho materialu pro tiskarnu 950 K¢/sada 950 K¢
3X Ochranné sklo k mobilnimu telefonu 150 K¢/ks 450 K¢
1x Budget na obnovu vybaveni kancelare 1000 K¢ 1000 K¢
Celkem: 6500 K¢

Z ucetni evidence je ale ziejmé, ze v roce 2021 doslo k nakupu dvou novych mysi, a tedy
prvni polozku je moZno redukovat na tietinu pivodni hodnoty, tedy ro¢ni rozpocet téchto
nakladi pro stfedisko konstrukce bude odhadovan na 4 700K¢ — se zaokrouhlenim na 4
800K¢. Dodate¢nym opatfenim bude vznik manazerské evidence nakladovych polozek
uctovanych v ramci tohoto analytického poductu pro vice informaci o jednotlivych

polozkach, které jsou predmétem tohoto poductu a vykazovany jako suma.
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501001 — U&et spotieby PHM

Tento ucet zobrazuje spotfebu pohonnych hmot. Podnik pro jednoduchost vSechny jizdy
vykazuje jako rezijni a tyto rezijni naklady jsou poté piirazkou alokovany k vykontim
podniku. V tomto nenazna fizeni tohoto typu nakladu zménu. Jen bude bliz urceny
parametry tykajici se spotieby pohonnych hmot. Konstrukéni stiedisko ¢ita nasledujici

vozidla:

Tabulka 37: Automobily sti‘ediska konstrukce
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Automobil Typ PHM | Spotieba TP | Spotieba PP ,,spp« | Mési¢ni najezd ,,mn*
Toyota Corolla Benzin 5,61/100 km 5,91/100 km 1500 km
Range Rover Evoque Diesel 9,01/100 km 8,71/100 km 900 km

Mg¢siéni najezdy “mn* dle Tabulky 37 budou nasobeny primérnymi cenami pohonnych
hmot platnymi v dubnu 2022 — viz. Tabulka 38. Ceny, kterymi je nasobeno, jsou smluvni
ceny, za které podnik tankuje u sité ¢erpacich stanic, se kterymi mé uzavienu smlouvu.
Cena je jednotna pro celou CR. Jeji vyse reflektuje aktualni krizi na trhu s PHM a cenu
do nedavna naprosto neoc¢ekavanou. V ptipad¢, ze se situace s pohonnymi hmotami vrati
do stavu, kdy jejich cena bude na trovni napt. konce roku 2021, bude nutné piepocitani
této rozpoctové polozky, nebot’ nize uvedena tabulka uvadi rozdil cen, jak v absolutnim,

tak 1 procentudlnim vyjadieni.

Tabulka 38: Ceny PHM
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Typ PHM 31.12.2021 | 31.03.2022 | Absolutni rozdil | Procentualni rozdil
Natural 95 28,16 K¢ 35,69 K¢ 7,53 K¢ 26,74 %
Nafta motorova | 27,79 K¢ 38,28 K¢ 10,49 K¢ 37,75 %

Pozn. V§echny ceny jsou uvedeny bez DPH.

Kazdy mésic ovSem nejsou ndjezdy identické. Anomalie se vyskytuje pi1 Cerpani
dovolené v letnich mésicich a nasledné poté v prosinci. Rozpoctované kilometry pro
prosinec budou nasobeny opravnym koeficientem 0,67, ktery zohledniuje vanocni svatky

a letni mésice (Cervenec, srpen) koeficientem 0,75, ktery zohlednuje cerpani dovolené.

Vypocet Toyota Corolla:

Béin}’/ méSiC: Spotf'eba PHM [Ké] = (%) X pNAT9531.3.2022 X SPP (10)
Spotteba PHM [K¢] = (1150—00") x 35,69 x 59 = 3 158,57 K¢ (10.1)

Letni mésice: Spotteba PHM [K¢oe07; = 3158,57 X 0,75 = 2 368,92 K¢ (10.2)
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Prosinec: Spotteba PHM [K(],, = 3158,57 X 0,67 = 2 116,24 K¢ (10.3)
Rovnice 10: Vypocet spotieby PHM v K¢ (Toyota Corolla)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

kde

mn Mg¢sicni najezd (v km) — mésic¢ni ujeta vzdalenost.
PNAT9531.3.2022 Smluvni cena PHM Natural 95 k 31.3.2022.

Sep Spotieba PHM dle palubniho pocitace.

Vypocet Range Rover Evoque:
Bézny mésic: Spotieba PHM [K¢

Spotiteba PHM |K
100

[K¢]
[K¢]

Letni mésice: Spotteba PHM [K¢oe07; = 2997,32 X 0,75 = 2 247,99 K¢ (11.2)
[K¢]

Prosinec:  Spotteba PHM [K&], = 2997,32 X 0,67 = 2 008,21 K¢ (11.3)
Rovnice 11: Vypocet spotireby PHM v K¢ (Range Rover)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

(100) X pNaftasz; 32022 X Spp (11)
(32) x 3828 x 87 =2997,32 K¢ (11.1)

kde
pNaftas1 32022 Smluvni cena PHM Diesel (Nafta motorova) k 31.3.2022.

Vzhledem Kk tomu, Ze vice vozidel neni na stiedisku evidovano, timto je mozno
rozpoctovani této polozky uzavfit, ovSem se znacnym upozornénim vztahujici se

k validaci cen PHM v pribéhu obdobi.

Celkova rozpoctovana ¢astka pro — bézny mésic (1-6,9-11): 6 156 K¢
Celkova rozpocétovana ¢astka pro — letni mésice (7,8): 4 617 K¢
Celkova rozpoc¢tovana ¢astka pro — prosinec (12): 4 124 K¢

501002 - Uéet drobného hmotného majetku

Z plant drobnych nédkupt zminéného stiediska konstrukce je patrné, ze v dalSim obdobi
je v planu pofidit inkoustovou multifunkéni tiskarnu v cené do 10 000 K¢& bez DPH pro
operativni tisk vykresi (toto je v planu v 1.Q). Co se ty¢e dalsich technologii, zadné dalsi
nakupy drobného hmotného majetku v planu nejsou, proto je navrzena rezerva ve vysi
5 000 K¢ bez DPH, ktera ma pokryt ptipadny nadkup dvou repasovanych monitorti o
uhlopficce 24, Pocitace jsou na stiedisku potizeny Cerstveé, monitory ovSem v posledni
dobé¢ vykazuji chybové stavy, a proto je zapotiebi s obnovou v této kapitole pocitat. Tento
vydaj bude naplanovan rovnéz do 1.Q. dal$iho obdobi s tim, Ze pokud nebude nakup

realizovan, bude tento limit pfesmérovan do obdobi nasledujiciho.
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501003 — Uéet spotieby nahradnich dili

V piipad¢ spotieby nahradnich dilii je v planu v nasledujicim obdobi realizovat nékup 1
kusu zadni lampy pro vozidlo Range Rover, kterou si vyméni zaméstnanec svépomoci,
proto je to také soucasti této kapitoly. Tento nahradni dil dle soucasné nabidky lze
zakoupit za 4 200 K¢ bez DPH. Tento limit bude navysen o 800 K¢ bez DPH za planovany
nakup sady raminek stéraci, které se méni zpravidla jednou za dva roky. Pokud by bylo
tteba, v této kapitole by byly rozpoc¢tovany i naklady na pneumatiky obou automobili,
nicméné v soucasné dobé byly pneumatiky bud’to potfizeny (u automobilu Range Rover),
nebo je jejich stav dostatecny (Toyota Corolla). Celkem tedy tato kapitola ¢ita 5 000 K¢

bez DPH, a realizace této rozpoctové polozky je planovana v I1.Q dalsiho obdobi.
511001 — Oprava a udrZovani automobilii

U této kapitoly dil¢iho rozpo¢tu mize byt do jisté miry jako podkladu uZito servisnich
knizek a pland udrzby. Vozidlo Toyota na stfedisku evidované je tovarné nové v roce
2020, a tedy vyjma bézné udrzby se nepiedpoklada, ze by bylo nutné vynalozit néjaké
dodatec¢né prostiedky za timto tcelem. Dle plénu udrzby prohlidka v dal$im obdobi

vychazi na 1.Q a je dle autorizovaného servisu ocenéna castkou 5 415 K¢ bez DPH. U

vvvvvv

v

ptipadé¢ dle informaci od stalého fidi¢e tohoto vozidla je vhodné na cely rok predikovat
15 000 K¢ bez DPH limit na nutnou servisni prohlidku, ktera se uskute¢ni v I11.Q dalsiho
obdobi a na piipadné dalsi zavady. Jako posledni poloZku je nutno uvazovat piezuti
pneumatik u obou vozidel, které se uhrnem bude realizovat v nakladech do 3 000 K¢ bez

DPH (2x ptezuti/rok obou aut).
511002 — Oprava a udrZovani ostatniho DM a drobného hmotného majetku

V tomto piipadé stfedisko nepiedpoklada zadné vydaje souvisejici s tiskdrnou, kterou
hodla nahradit nové nakupovanou (viz drobny hmotny majetek). V jednom stiediskovém
PC jesté neni vyménén HDD za rychlejsi SSD disk, a tento ukon si vyzada vydaj ve vysi
cca 3 000 K¢ bez DPH.
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518010 - Najemné

U najemného, které vychazi ze smlouvy, ktera je uzaviena na dobu neurcitou, je situace
naprosto zietelna. Najemné za prostory, které stiedisko zaujima, ¢ini 11 433,48 K¢ bez
DPH/mésic. Da se piedpokladat, ze v pfistim obdobi tato ¢astka o né¢kolik procent

naroste, proto je doporuc¢en mési¢ni rdmec pro tuto polozku ve vysi 12 000 K¢ bez DPH.
518011 — Telefonni sluzby

Telefonni sluzby jsou v ptipad¢ sledovaného podniku rovnéz ur€eny ramcovou smlouvou
podniku s ptislusnym poskytovatelem sluzeb. V piipad¢ stiediska konstrukce jde o
meésicni naklad ve vysi cca 1 526 K¢ bez DPH. V piipadée této rozpoctové polozky je
navrzen strop ve vysi 1 600 K¢ bez DPH / mésic. Ptipadné dodate¢né poplatky v této
kapitole jsou vzdy pfedmétem vnitropodnikové Setfeni a zkoumd se ucel vynaloZeni

té€chto ,,extra® costs.
518017 - Udrzba SW a jiné naklady s tim souvisejici

Udrzovaci poplatky a naklady na cloudové ulozisté jsou rovnéz nédklady, jejichz vyse je
stanovena pevné smlouvou. V piipad¢ udrzovacich poplatkii mezirocné¢ dochazi k ristu.
U cloudového ulozisté se zatim tento jev neprojevil. Protoze néklady na udrzbu SW pro
konstruktéry jsou uctovany Ctvrtletn€ a toto by v rozpoctu udélalo v daném meésici, kdy
je vystavena a danové uc¢inna prisluSna faktura jiz zminovany néakladovy Sok. Tedy
nakladova funkce reprezentujici tento druh nakladu bude mit po upravé priibéh konstantni
a kazdy mésic bude v rozpoctu uplatnéna 1/12 z celkové rocni fakturace. V piipadé
druhého typu ndkladu — provozu cloudového centra — jde o mési¢ni fakturaci, tedy zde

neni nutna Zadna matematicka uprava chovani dané nakladové polozky v case.

Udrzba konstrukcniho 3D SW -90 000 K& bez DPH / kvartal => 360 000 K& bez DPH/
rok => 30 000 K& bez DPH / més.

Provoz cloudového centra - 6 932 K¢ bez DPH / mésic.
Celkova mésicni rozpoCtovana polozka této kategorie tedy ¢ini 37 000 K¢ bez DPH.
538000 — Ostatni dané a poplatky

Tento analyticky ucet zobrazuje pouze naklady na dalni¢ni znamky, kdy na stfedisku jsou

dvé vozidla do 3,5t — tedy 2 x 1 500 = 3 000 K¢ bez DPH / vydaj ro¢né, ale i v tomto
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pfipad¢ je vhodné ndklad rozmélnit do podoby konstantni ndkladové funkce tedy

mésicnich ¢asti, kdy kazdy mésic tato kapitola bude ¢itat 250 K¢.
548000 — Pojisténi

V piipadé uctu 548, ktery vécné souvisi s pojistnym a pojisténim se v piipadé tohoto
stiediska zmifluje pojisténi automobild (jiz zminénych) ve variant¢ POV 1 HAV, kdy
mezirocn¢ z nékolikaleté zkusenosti podnik pocita s navySenim o 5%, tedy v roce 2022
¢inil alikvotni podil pojistného automobilll pro zminéné stredisko konstrukce 25 464 K¢
bez DPH, pro dal$i obdobi zni doporuceni navysit o 5% a zaokrouhlit na tisice nahoru —
z ¢ehoz vychazi jako vysledek ¢astka 27 000 K¢ bez DPH, coz je také ro¢ni planovana a
rozpo¢tovand castka pro tuto kapitolu rozpoctu. Opét vzhledem k vysoké castce a
jednorazovému vynalozené (v tomto piipade vzdy v 1.Q) bude casové rozliSeno do celého

roku mési¢ni ¢astkou 2 250 K& bez DPH/més.
551001 — Odpisy dlouhodobého majetku

V piipad¢ odepisovaného dlouhodobého majetku podnik na tomto stiedisku eviduje
vozidlo Toyota Corolla, které ma ptedepsany odpis pro dalsi obdobi ve vysi 104 940 K¢.
Tato nakladova polozka bude rovnéz casové zohlednéna, rozd€élena na mési¢ni odpisy,

vzdy ve vysi 1/12, coz ¢ini 8 745 K&/més.
Jiny dlouhodoby majetek ve stadiu odepisovani jiz stiedisko neeviduje.
Skupina 52 — Osobni naklady

U osobnich nakladu je nékolik variant, jak jejich rezijni Cast pfislusného stiediska

rozpoctovat.

Prvni varianta vyuziva rezijnich koeficientd vypoétenych v piedchozich krocich této
préace a timto nasobit osobni naklady za dané stiedisko. Bez pochyby by vySel relevantni
vysledek, ke kterému by se bez vétSich problémi s nejvétsi pravdépodobnosti blizila i

skutecénost.

v

Druha varianta, ktera se jevi jako komplikovangjsi, je poznani a uprava vypoctenych
koeficient a vypocteni novych planovanych reZijnich koeficientd pro dalsi obdobi, které
by se daly uzit jako referencni hodnota. Tento postup se jevi jako spravnéjsi, protoze

hodnota tohoto koeficientu bude zpravidla nizsi (méné¢ rezijnich ¢innosti ve prospéch téch
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zakéazkovych), protoze nikdo ze zaméstnancti zpravidla dopiedu neplanuje nemoc, ¢i

.

OCR.
1. Varianta vypo¢tu pres reZijni koeficient

Pfi tomto vypoctu budou uzity primérné mésic¢ni osobni néklady stiediska, které budou
nasobeny rezijnim koeficientem vypoctenym pro rok 2019, pfi¢emz vysledkem bude

suma osobnich nakladi vynalozenych na rezijni aktivity.

ONrEikonstrukcel = ON-M-AVGkonstrukce X (1 - vkkonstrukce) =142174 X (1 -
0,7) = 42652,20 K¢ = 42 652 K¢ (12)

Rovnice 12: Vypocet rezijnich osobnich nakladu stfediska konstrukce — varianta 1
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

kde

ONreZkonstrukcel Osobni néklady rezijni konstrukce — varianta vypoctu 1
ON_M_AVGkonstrukce Osobni naklady mésiéni praimérné — konstrukce

Dle prvniho zvazovaného postupu vychdzi rezijni osobni naklady v priméru na 42 652
K¢/mésicné.
2. Varianta vypoctu pres identifikaci hlavnich rezijnich aktivit.

Pti tomto druhu postupu pro vypocet rezijnich osobnich nékladti bude vice ptihlizeno ke
konkrétnim rezijnim aktivitdim provadénym v ramci pracovni doby jednotlivymi
zamestnanci stiediska. Za pomoci analyzy byly tyto aktivity uspofadany do nékolika

skupin, viz nize uvedena Tabulka 39.

Tabulka 39: ReZijni aktivity — konstrukce
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktivita Konstruktér 1 | Konstruktér 2 Konstruktér 3
Udrizba PC 1 % (1,6 hod) 1 % (1,6 hod) 1 % (1,6 hod)
Poruchy SW 2,5 % (4 hod) 2,5 % (4 hod) 2,5 % (4 hod)
Tvorba nabidek |25 % (40 hod) 10 % (16 hod) 0 % (0 hod)
ReSeni

reklamacia | 5o apog 1506 (8 hod) 15 % (24 hod)
vyvojovych

problému

Cerpani Fadné | g 75 0 (14 hod) [8,75% (14 hod)  [8,75 % (14 hod)

dovolené

Ostatni reZ. o o o

aktivity 3,75 % (6 hod) |2,5% (4 hod) 1,25 % (2 hod)
Celkem 46 % (73,6 hod) |29,75% (51,6 hod) | 28,5 % (45,6 hod)
Pramér 34,75 % (= 56 hod)
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Pfi primérném kalendainim mésici, ktery obsahuje 20 pracovnich dni, tedy 160 hodin,
objem rezijnich aktivit odpovida pfiblizné podil rezijnich operaci 35 %, coz je hodnota
vys$i, nez byla pouzita ve vypoctu v predchazejicim oddile.

V této fazi druhé varianty vypoctu je mozno nyni piistoupit k dosazeni do vzorce:

ONreZyonstrukcez = ON_M_AV Gyonstrukce X AVG_reiijni_aktiVitYkonstrukce =

142174 x 0,3475 = 49405,465 K& = 49405 K¢ (13)

Rovnice 13: Vypocet rezijnich osobnich nakladi stfediska konstrukce — varianta 2
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

kde
ONreZkonstrukce2 Osobni naklady rezijni konstrukce — varianta vypoctu 2
ON_M_AV Gkonstrukce Osobni naklady mési¢ni primérné — konstrukce

AVG _rezijni_aktivitykonstrukce Pomér rezijnich ¢innosti na stfedisku konstrukce

Dle druhého zvazovaného postupu vychézi rezijni osobni naklady v priiméru na 49 405
K¢/mésicné.

3. Celkova mési¢ni rozpoctovana polozka

v

Po konzultaci a dikladném zvazeni se jako vhodnéjsi jevi vyuziti druhého varianty fesent,

a tedy zapracovani vyssi rozpoctované ¢astky dané kategorie.
Celkova mésicni rozpoctovana polozka této kategorie tedy ¢ini 49 405 K¢.

Vizualizace rozpoctu rezijnich nakladu stfediska konstrukce, viz. P¥iloha ¢. 1.

3.3.3. Analyza relevantnich analytickych Géti pro tvorbu rozpoctu rezijnich

nakladu stiediska vyroby

Tak jako v ptedchazejici kapitole, budou i zde analyzovany ucty, které jsou pro dané
stiedisko typické, a které tim padem budou zastoupeny v rozpoctu rezijnich nédkladi.
V ptipadé, ze dany ucet byl jiz zminén (a jeho Gcel vysvétlen) u stfediska predchazejiciho,
bude niZe zobrazen pouze jako polozka.

501000 — Ucet obecné spotieby materialu

501001 — Uget spotieby PHM

501002 — Uéet drobného hmotného majetku

501003 — Ucet spotieby néhradnich dila
501005 — Ucet spotieby spotiebniho materidlu vyrobniho stfediska
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o Zde je vykazovana a analyticky odd€lena spotieba materidlu, ktery ma
charakter spottebniho, vyrobniho stiediska. Typicky se jedna o spotiebu
fréz, soustruznickych desticek, vrtaki, ale také chladici emulze, Cisticich
prostiedkll a ostatnich nastrojii nutnych pro zajisténi vyrobni ¢innosti.

511001 — Opravy a udrzovani vozidel

511002 — Opravy a udrzovani ostatniho majetku stfediska
518010 - Najemné

518011 — Telefonni sluzby

518013 — Ptepravni sluzby

o Vpfipadé¢ tohoto analytického uc¢tu jsou prostiednictvim ného
vykazovany néaklady vztahujici se k pfepravam. Tedy v tomto piipadé
naptiklad pfeprava dokumentt stiediska, ¢i majetku stiediska.

518015 — Ostatni kooperacni sluzby

o Zde jsou vykazovany kooperacni sluzby souvisejici se stfediskem, tedy
sluZzby na vyrobnim stfedisku, které nejsou vykonévany interné. Typicky
se jednd o revize tlakové nadoby, revize stroji, nebo naptiklad i lakovani
opotiebené Casti stroje.

518016 — Skoleni zamé&stnancii

o V piipadé Skoleni jde zpravidla o Skoleni obrabéct, které zajistuje externi
dodavatel.

538000 — Ostatni dan¢ a poplatky (dalnicni znamky)
548000 — Pojisténi

551001 — Odpisy majetku dlouhodobého hmotného
Skupina 52 — Osobni naklady

Po vyctu uctd, které budou predméetem rozpoctu vyrobniho sttediska jiz mize nasledovat

kvantitativni vymezeni jednotlivych polozek.
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3.3.4. Tvorba dil¢iho rozpoctu rezijnich nakladi stfediska vyroby

501000 - U&et obecné spotieby materialu

V ramci tohoto uctu ve vyrobnim stfedisku nejsou planovany zadné vyssi naklady, nebot’
tento ucet reprezentuje jen tizkou kapitolu spotfebniho materialu mimo obrobnu. Tedy

predevsim 3D tiskovou laboratof, ktera urcité rezijni nadklady generuje.

Béhem roku se soubézné potizuje ptislusenstvi pro 3D tisk, pod kterym si Ize predstavit
naptiklad zkuSebni baleni novych materialt, které je vzdy uctovano jako rezijni naklad,
protoze vysledky 3D tisku z téchto ,,prvotnich* testil, nebot’ se jedna ve vétsiné piipada

o vzorky, které jsou v pozd¢jsi fazi ur¢eny napiiklad k propagaci.

e Zkusebni material pro 3D tisk 6 500 K¢ bez DPH / rok
e Osobni ochranné pomiicky + pracovni odévy 16 000 K¢ bez DPH / rok
e Drobné naradi 20 000 K¢ bez DPH / rok

Vyssi rozpoctovana ¢astka pro drobné naradi je zplisobena tim, Ze je nutno potidit nové
nafadi do instalovanych voziki Wiirth, a v tomto pfipadé se jedna o jednotlivé sady
urcitych druhii nafadi, které jsou ocenény v pasmu do 3 000 K¢ bez DPH/sada, a tudiz
nespadaji do drobného hmotného majetku. Tato obnova je iniciativou vedouciho vyroby
a je opodstatnéna, nebot’ nebyla provadéna nekolik let a jedna se o vysledek inventarizace

obsahu vozika s narfadim.

Vsechny polozky budou roz¢lenény na kvartalni useky (tedy Ctvrtiny), coz odpovida

castce 10 625 K¢ bez DPH/kvartal.
501001 — Uéet spotieby PHM
Vyrobni stfedisko ¢ita nasledujici vozidlo — viz. Tabulka 40.

Tabulka 40: Automobil vyrobniho stiediska
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Automobil Typ PHM [ Spotieba TP | Spoti'eba PP ,,spp« | Mési¢ni najezd ,,mn*

Peugeot Expert [ Nafta 6,7 1/100 km 6,9 1/100 km 1000 km

Me¢sicni ndjezd bude nasoben tak jako v pfedchozi kapitole smluvni cenou PHM pro
mésic duben 2022 (z Tabulky 41). V ptipad¢, ze dojde k pominuti soucasné krize na

trhu, je nutno tuto kapitolu (tak jako i1 ve vSech ostatnich ptipadech) ptfepocitat.
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Tabulka 41: Cena PHM
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Typ PHM 31.12.2021 | 31.03.2022 | Absolutni rozdil | Procentualni rozdil

Nafta motorova | 27,79 K¢ | 38,28 K¢ 10,49 K¢ 37,75 %
Pozn. Vsechny ceny jsou uvedeny bez DPH.

Bude uzito opét opravnych koeficienti pro letni mésice (v tomto piipade¢ 0,54) a pro mésic
prosinec (0,61). Pfes 1éto je automobil vyuziti automobilu nizsi, a to i diky Cerpani fadné
dovolené zaméstnanci. V prosinci je jizd o néco vice nez v letnich mésicich, coz
Vv soucasné dobé se da vysvétlit zakazkovou vytizenosti podniku i na konci kalendainiho

roku.

Vypocet Peugeot Expert:

Bézny mésic: Spotieba PHM [K¢] = (%) X pNaftas; 32022 X Spp (14)
. y 1000 .
Spotteba PHM [K&] = (R) X 38,28 X 6,9 = 2641,32 K¢ (14.1)

Letni mésice: Spotteba PHM [K¢geo7; = 2641,32 X 0,54 = 1426,31 K¢ (14.2)

Prosinec:  Spotteba PHM [K¢]y, = 2641,32 x 0,61 = 1611, 21 K¢ (14.3)

Rovnice 14: Vypocet spotiteby PHM v K¢ (Peugeot Expert)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vzhledem Kk tomu, Ze vice vozidel neni na stiedisku evidovano, timto je mozno
rozpoctovani této polozky uzavfit, ovSem se znacnym upozornénim vztahujici se
k validaci cen PHM v pribéhu obdobi.

Celkova rozpoctovana ¢astka pro — bézny mésic: 2 641 K¢é

Celkova rozpoctovana ¢astka pro — letni mésice: 1 426 K¢

Celkova rozpoctovana ¢astka pro — prosinec: 1 611 K¢

501003 — U&et spoti‘eby nahradnich dil

V ramci spotifeby nahradnich dild bude nutno dokoncit opravu jediného vozidla
evidovaného na stiedisku tak, aby jeho vyuZziti mohlo byt vyssi, cozZ si vyzada naklad ve
vysi cca 17500 K¢ bez DPH za pofizeni nové nadrze na AdBlue, ktera v souc¢asné dobé

vykazuje poruchu. Dale by méla byt v ramci této kapitoly evidovana rezerva na nahradni

dil pro obrabéci centrum HAAS, ktery byl pfed dvéma lety ménén na stroji jiném. Na
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zminéném zatim ménén nebyl, a tudiz vedouci vyroby doporucil tuto polozku ptidat do
rozpoctu, tento nahradni dil — servozesilovac — je ocenén ¢astkou 27 411 K¢ bez DPH
(cena uvedena po slevé za predpokladu vymeénného zptsobu, tedy zaslani poskozeného
k vyrobci, s ¢imz sledovany podnik nema problém). Pro dal$i mimotadnosti vzhledem

k dulezitosti provozu obrobny bude ¢astka jesté doplnéna o rezervu ve vysi 15 000 K¢.

Rozpocet této kapitoly bude stanoven jako ro¢ni bez rozliSeni na jednotliva obdobi,
protoze se neda predikovat kdy, ktera oprava bude provedena. A vzhledem k velikosti
jednotlivych polozek to takto Ize ud€lat, protoze toto nebude mit vyznamny dopad na

cash flow podniku.

Tabulka 42: Polozky rozpoctu 501003 stiediska vyroby
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Plinovana ¢astka
ND pro automobil Peugeot Expert 17 500 K¢
Nahradni servozesilova¢ pro HAAS 27411 K¢

Rezerva pro nepredikované nakupy ND | 15 000 K¢
Celkem 59911 K¢ = 60 000 K¢

501005 — U&et spoti-eby spotiebniho materiilu vyrobniho stirediska

Zde se eviduji ndklady vztazené zejména k provozu obrobny, tyto ndklady v priméru
odpovidaji 25 400 K¢ bez DPH za mésic, vzhledem k soucasné inflaci a stim
souvisejicich navySovani cen, je vhodné tento limit navysit na cca 33 000 K¢ bez DPH za
mésic. Timto ovSem by doSlo pouze k prosté indexaci, ktera byla v rdmci ptedchozich
¢asti nepfiliS doporucena, tudiz jesté¢ dochazi k rozsifeni o urcity ochranny prvek této
kapitoly rozpoc€tu, a to vazbu na vyuziti vyrobni kapacity. V oblasti této kapitoly se bude
rozpocet chovat dynamicky. Pokud vyrobni stfedisko splni cil v oblasti zaplnéni vyrobni
kapacity, bude mu pfiznana v ramci planovani na dany mésic cela Castka. Pokud ovSem
bude vyroba pod hranici své kapacity, nelze ptipustit s péci fadného hospodate, aby byla
planovana ,plna“ castka. Tedy vypocet planované castky zde bude pocitan dle

nasledujiciho vztahu:
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"501005" = procentualni vyuZziti vyrobni kapacity X

standardni rozpoctovana ¢astka (15)

Rovnice 15: Vypodet planované vySe polozky 501005 rozpoc¢tu reZijnich nakladi vyrobniho
stiediska
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

kde procentualni vyuziti vyrobni kapacity je hodnota reprezentujici realné vyuziti
vyrobni kapacity stfediska za dané obdobi (oproti hodnoté planované) a standardni

rozpoc¢tovana Castka byla zminéna v odstavci predchozim, a sice 33000 K¢ bez DPH.
511001 — Opravy a udrzZovani vozidel

V této kapitole nebude kromé planovaného piezuti pneumatik, u jiz zminéného vozidla
Peugeot Partner planovéna zadna dalsi oprava, protoze v piredchozim obdobi v rdmci
diagnostického procesu soucasné poruchy (nadrz AdBlue) byla provedena preventivni
kontrola celého vozidla a provozni kapaliny pro dany motor vozidla jsou momentaln¢ ve

sledovaném podniku skladem.

Tato kapitola tedy bude obsahovat planovany naklad 1000 K¢ bez DPH v I1.Q a rovnéz
1000 K¢ bez DPH v IV.Q.

511002 — Opravy a udrZovani ostatniho majetku strediska

V ramci udrzby majetku tohoto stiediska je vétSina provadéna interné podnikem. Jednou
z vyjimek je servis kompresoru, ktery pravidelné servisuje odborny partner. Servisni
¢innost u zminéného kompresoru se objednavéa na zakladé provoznich hodin zatizeni,
zpravidla se jedna o interval 1x za Ctvrtleti. Vzhledem k tomu, ze pred dvéma lety
prob&hla generalni oprava tohoto kompresoru, neni soucasti pfedpokladu Zadny dalsi
servis. Ceny servisnich prohlidek se v poslednich letech pohybovaly v rozpéti mezi
10 000 a 12 000 K¢ bez DPH/prohlidka. Z dostupnych materialti dodavatele je zfejmé, ze
v roce 2022 zdrazil o 8 %, tzn. o cca 960 K¢, tedy kazdy kvartal bude rozpoétovana ¢astka
13 000 K¢ bez DPH (po drobném zaokrouhlent).

518010 - Najemné

Najemné je nakladem, jehoz vySe vychdzi znajemni smlouvy, tedy je lehce
predvidatelna. Jedna se o stejny postup jako v pripadé najmu v konstrukénim stedisku.
Roc¢né se navySuje bud'to v pfipadé dodatku k ndjemni smlouvé — navySeni po dohodé,

ptipadné pak o miru inflace dle sd&leni CSU.
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V soucasné dobé Cini ndjemné 46 082 K¢ bez DPH mésicné, rozpoctovana castka bude
lehce navysena tak jako v pfipad€¢ najmu na konstrukénim stfedisku, a to na celkovou

mésicni ¢astku 49 000 K¢ bez DPH.
518011 — Telefonni sluzby

Telefonni sluzby jsou nakladem do jisté miry také dobie predvidatelnym. V soucasné
dobé¢ spotieba tohoto typu sluzby na stfedisku dosahuje ptiblizn¢ 430 K¢ bez DPH az 470
K¢ bez DPH, proto bude v ramci tohoto vnitropodnikového rozpoctu nastavena castka

500 K¢ bez DPH m¢si¢né.
518013 — Prepravni sluzby

Tento naklad pro vyrobni stfedisko neni pfili§ v daném obdobi typicky, nebot’ zadné
stéhovani vyrobnich technologii neni pldnovano, rovnéz také neni pldnovan nakup
technologii novych. OvSem v této kapitole je nutno pocitat s ndkladem na dopravu
servozesilovace k obrabé&jicimu centru HAAS. U tohoto nahradniho dilu bude nutno
dopravit rozbity servozesilovac¢ k dodavateli. Toto je ocenéno planovanym nakladem ve
vysi 200 K¢ — proto, aby rozpocet nebyl zatizen takto malymi polozkami, které jsou
z jistého pohledu pod rozliSovaci schopnosti tohoto rozpoctu, bude tato ¢astka navysena
na 1 000 K¢&/rok (celoroéni polozka) pro piipad dalSich pieprav, které zatim v soucasné

dobé podnik neplanuje.
518015 — Ostatni kooperacni sluzby

V ramci téchto kooperacnich sluzeb bude nutno vykonat v rozpoctovaném obdobi
nasledujici aktivity: technickd prohlidka VZV a revize tlakové nadoby. K obéma
aktivitdm ma podnik smluvné zavazané partnery. Cena obou revizi souhrnné by méla byt
pokryta z planovaného vydaje ve vysi 5 000 K¢ bez DPH. Planovano na II1.Q roku, kdy
ob¢ revize expiruji.
518016 — Skoleni zaméstnanci

U skoleni zamé&stnancti souc¢asnych neni planovéano nic¢eho, ale v sou¢asné dob¢ probiha
nabor na pozici soustruznika, kdy vhodny kandidat po pocatecnim usp€Sném internim
seznameni se strojem bude ucasten odborného skoleni dodavatele vyrobni technologie (v

tomto pfipad¢ predmétného soustruhu). Toto Skoleni je nabidnuto v ¢astce 36 000 K¢ bez

DPH. Bude planovano jako ro¢ni polozka, bez uptesnéni obdobi Cerpani.
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538000 — Ostatni dané a poplatky (dalni¢ni znamky)

Zde je predikovan vydaj na jednu dalni¢ni znamku pro vozidlo Peugeot a tento planovany

vydaj bude ¢asové rozliSen v prib¢hu celého roku.
Jedna se o planovany vydaj ve vysi 1 500 K¢ bez DPH/ro¢né s tim, Ze mésicni planovany
naklad ve vysi 1/12 piivodni ro¢ni ¢astky odpovida 125 Ké bez DPH.

548000 — Pojisténi
V piipadé pojisténi je opét feSeno vozidlo Peugeot Expert. Ro¢ni pojistné odpovida
12 080 K¢&. V tomto piipad€ neni nutno tuto pozici nijak navySovat. Pouze bude pojistné
V ramci rozpoctu ¢asove rozliSeno na mésicni polozky ve vysi 1/12 ptivodni ¢astky, coz

odpovida ¢astce 1 007 K¢/mésic.
551001 — Odpisy majetku dlouhodobého hmotného

Odpisy ro¢ni a mé&si¢ni u majetku evidovaném na stiedisku jsou uvedeny nize v Tabulce

43:

Tabulka 43: Odpisy DM vyrobniho stifediska
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Roc¢ni odpis | Mési¢ni odpis
Odpis HIM — Klimatiza¢ni jednotky vyrobni asek | 22 590,00 K¢ 1 882,5 K&
Odpis HIM — Svafovaci stroj tetrix AC/DC, 17 500,00 K¢ 1 4583 K&
Odpis HIM — Soustruh 7 350,00 K¢ 612,5 K&
Odpis HIM — 3D tiskarna Markforged Mark T 93 005,00 K¢ 7750,4 K¢&
Odpis HIM — 3D tiskarna Ultimaker S5 Pro 62 214,00 K¢ 5184,5 K&
Odpis HIM — Soufadnicovy méfici stroj 77 277,00 K& 6 439,8 K¢&
Odpis HIM — Digitalni profilovy projektor 275 806,00 K& 22 983,8 K¢&
Celkem 555 742,00 K¢ 46 311,8 K&

Polozka celkového mési¢niho odpisu, tedy 46 312 K¢ (po zaokrouhleni) bude uvedena

V ramci této kapitoly rozpoctu vyrobniho stiediska.
Skupina 52 — Osobni naklady

U osobnich nékladii rezijniho charakteru vyrobni stfediska bude uZito metody vypoctu
primérnych mésicnich rezijnich ndkladi a nasobeni reZijnim koeficientem (resp.
vykonovym koeficientem od¢itanym od celku). Rozdil oproti konstrukénimu stedisku
tkvi v tom, ze vyrobni stfedisko ¢itd i pracovniky, které se nepodili na zakazkovych
ukonech, tedy jejich celkovy osobni naklad je zaroven rezijnim osobnim ndkladem.

v rw

Pivodni vztah (vzorec) je tedy rozsifen.
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ONTeZygropa = ON_M_AVGyropa X (1 — Vkyyropa) + ON_M_AVG — reZisté gropq =
202189 x (1 —0,82) + 73700 = 110 094,02 K& = 110 094 K& (16)

Rovnice 16: Vypo¢et rezijnich osobnich niaklada vyrobniho stiediska
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

kde

ONTreZyyroba Osobni naklady rezijni vyroba/més.
ON_M_AVGyyroba Osobni ndklady mési¢ni praimérné — vyroba
ON_M_AVG-rezistéyyroba Osobni nédklady mési¢ni priimérné — rezisté vyroba

Me¢siéni Castka za rezijni osobni naklady vyrobniho stfediska tedy v souc¢asné dobé ¢ini
110 000 K¢&. V pripad¢, ze by se rozsitilo stiedisko o dalsi pracovniky podilejici se na
zakéazkach, porostou sice rezijni naklady, ale zarovei se také posune hranice produkénich
moznosti stfediska a maximalni vyrobni kapacita. Stfedisko vyroby bude moci
vyprodukovat vice vykonl. Proto zmény V personalnim zajisténi vyroby budou

zapracovany az v momentg, kdy skute¢né nastanou.

Vizualizace rozpoctu rezijnich nakladu sttediska vyroby, viz. PFiloha ¢.2.

3.3.5. Analyza relevantnich analytickych Géti pro tvorbu rozpoctu rezijnich

nakladu stiediska montaze

Dal$im vnitropodnikovym utvarem, pro ktery bude zpracovavan diléi rozpocet rezijnich
nakladl je stfedisko montaZe. Jako prvni krok budou ptfedstaveny analytické ucty
relevantni pro toto stiedisko. U uétd, které jiz byly predstaveny v predchozich kapitolach

dojde pouze k jejich vyctu.

501000 — Uget obecné spotieby materialu

501001 — Uget spotieby PHM

501002 — Uéet drobného hmotného majetku

501003 — Uget spotieby nahradnich dila

511001 — Opravy a udrZovani vozidel

518010 - N4jemné

518011 — Telefonni sluzby

538000 — Ostatni dan¢ a poplatky (dalni¢ni znamky)
548000 — Pojisténi
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551001 — Odpisy majetku dlouhodobého hmotného
Skupina 52 — Osobni naklady

3.3.6. Tvorba dil¢iho rozpoctu rezZijnich nakladi strediska montaze

V této kapitole dojde, zcela identickym zptsobem, k rozplanovani planovanych nakladt
(ve vétsing piipadii zaroven i vydaji).
501000 — U&et obecné spotieby materialu

Hlavnim poslanim tohoto uctu je zobrazit ndklady na drobné natradi, ovSem u montédzniho
odd¢lent, i kvuli faktu, Zze ho ¢itaji dva zaméstnanci nejde o nikterak velké mnozstvi
takového materialu. Z minulych obdobi tento ti¢et vykazoval obrat MD okolo 800 K¢ bez
DPH za rok, tedy v tomto piipadé¢ je evidentni, Ze rozpocet mize byt pomérné stiidmy.
Vzhledem k tomu, ze bylo zjisténo, Ze je nutna obnova pracovniho odévu a ochrannych
pomticek u obou zaméstnancti, bude v ramci této kapitoly naplanovan objem 5 000 K¢
bez DPH/rok. Svym charakterem v ramci rozpoctu pujde o celoro¢ni polozku, ze které

se bude postupné vykazana spotieba od¢itat.
501001 — Ué&et spotieby PHM

V ramci stiediska je evidovan jeden star§i automobil (viz. Tabulka 44), shodou okolnosti
nejstarsi ¢ast vozového parku podniku, ktery je vyuzivan na vyjezdy ke kooperantim

v blizkém okoli.

Tabulka 44: Automobil montazniho sti‘ediska
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Automobil Typ PHM [ Spoti‘eba TP ,,s1r* | Spotieba PP ,,spp« | Mési¢ni najezd ,,mn*
Skoda Praktik | Nafta 581/100km | - 1200 km

Meésicni najezdy budou, jako v pfedchozich kapitolach nasobeny primérnymi smluvnimi
cenami pohonnych hmot platnymi v dubnu 2022, které jsou uvedeny v Tabulce 45.
Vzhledem Kk vysi téchto cen, které doklada opétovné tabulka nize, je nutno piepocitat tuto

rozpoctovou kapitolu ihned, jakmile dojde ke zméné podminek na trhu s PHM.

Tabulka 45: Cena PHM
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Typ PHM 31.12.2021 31.03.2022 Absolutni rozdil | Procentualni rozdil

Nafta motorova |[27,79 K¢ 38,28 K¢ 10,49 K¢ 37,75 %
Pozn. Vsechny ceny jsou uvedeny bez DPH.
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Bude uzito opét opravnych koeficienti pro letni mésice (v tomto piipade 0,70) a pro mésic
prosinec (0,72). Ptes 1éto je automobil vyuzity méné, protoze zaméstnanci podniku i
spolupracujicich podnikii Cerpaji fadnou dovolenou, a tudiz je jizd méné. OvSem
Vv prosinci zase najezdy v poslednich letech vykazovaly vyssi uroven nez napiiklad u

automobilt konstrukce, coz je opét dano tim, Ze mnoho jizd je pravidelnych.

Vypocet Skoda Praktik:

Bézny mésic: Spotieba PHM [K¢] = (%) X pNaftasi 32022 X Stp a7
Spotteba PHM [K&] = (o) x 38,28 x 5,8 = 2664,29 K¢ (17.1)

Letni mésice: Spotteba PHM [K¢oe07; = 2664,29 X 0,7 = 1865,00 K¢ (17.2)

Prosinec:  Spotteba PHM [KE|,, = 2664,29 x 0,72 = 1918,29 K& (17.3)

Rovnice 17: Vypo&et spotieby PHM v K¢& (Skoda Praktik)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

kde
Stp Spotieba dle technického prikazu (absence palubniho pocitace).

Vzhledem Kk tomu, Ze vice vozidel neni na stiedisku evidovano, timto je mozno
rozpoctovani této polozky uzavfit, ovSem se znaénym upozornénim vztahujici se

k validaci cen PHM v pribéhu obdobi.
Celkova rozpoc¢tovana ¢astka pro — bézny mésic (1-6,9-11): 2 664 K¢/més.
Celkova rozpoc¢tovana ¢astka pro — letni mésice (7,8): 1 865 K¢/més.
Celkova rozpoctovana ¢astka pro — prosinec (12): 1 918 K¢&/més.

501002 — Uéet drobného hmotného majetku

V kapitole drobného hmotného majetku neni v ramci obdobi v planu zadny vydaj, tudiz

rozpoctovand Castka bude nulova.
501003 — U&et spoti-eby nahradnich dili

V ptipad€ nahradnich dila jsou planovany standardni ndhradni dily pro interni opravu
automobilu — sada neoriginalnich filtrd, odpovidajici mnozstvi motorového oleje a sada
stéract. Dle kalkulace vystaci na tuto kapitolu vydaj ve vysi 2 000 K¢ bez DPH/rok —

bude se jednat o celoro¢ni polozku.

511001 — Opravy a udrzovani vozidel

100



Opravy automobilu Skoda Praktik jsou provadény interné, oviem opét je nutno pamatovat
na prezuti pneumatik z letnich na zimni a naopak, zde ma vozidlo kola o rozméru 15%, a
tudiz planovany vydaj na tuto polozku je evidovan ve vysi 1 400 K¢ bez DPH. Co se tyka
rozlozeni polozky v ¢ase, 700 K¢ v 11.Q roku a druhych 700 K¢ v IV.Q.

518010 - Najemné

N4jemné vychazi ze smlouvy a alikvétni ¢ast z celkového najmu je u stiediska montaze
zastoupena Castkou 24 244,66 K¢ bez DPH/mésic. Vzhledem k moznému navyseni bude

rozpoctovano s c¢astkou 26 000 K¢ bez DPH/mésic.
518011 — Telefonni sluzby

U této kapitoly rozpoctu je jeji rozpoctovani jako u predchozich stfedisek pomérné
snadné, telefonni sluzby v ramci stfediska montaZze jsou ohodnoceny na 200 K¢ bez DPH
mésicné. Pro vysvétleni takto nizké ¢asti je nutno dodat, Ze se jedna o provoz pouze dvou

telefonnich cisel.
538000 — Ostatni dané a poplatky (dalni¢ni znamky)

Vozidlo Skoda Praktik v souasné dobé sice dalni¢ni znamku nema, ale je vhodné s touto
¢astkou v rozpoCtu pocitat, protoze o jejim potfizeni mize byt rozhodnuto prakticky
kdykoliv. Jedna se také o naprosto zanedbatelny vydaj, a proto bude do rozpoctu zaclenén
ve vysi 125 K¢ bez DPH mési¢né, coz odpovida 1/12 pofizovaci ceny rocni znamky.
548000 — Pojisténi
V kapitole pojisténi se opét zmiiiuje vozidlo Skoda. U tohoto vozidla vychazi ro¢ni
pojistné na 5 964 K¢, tedy na ¢astku 497 K¢ mésicné.
551001 — Odpisy majetku dlouhodobého hmotného
V soucasné dobé neni vramci stfediska Zadny majetek, ktery by byl pifedmétem
odepisovani.
Skupina 52 — Osobni naklady

V piipadé osobnich nakladi bude uplatnéna opét metoda vypoéteni rezijnich osobnich
nakladil ze zjiSténych dat o rezijnich ¢innostech, resp. za pomoci vykonovych koeficientd,

jak doklada niZze uvedeny vzorec a nasledné i vypocet.
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ONreZmontss = ON_M_AVGoneas X (1 - vkmontéi) = 94525 X (1 -
0,73) = 25521,75 = 25 522 K¢ (18)

Rovnice 18: Vypocet rezijnich osobnich nakladu stfediska montaze
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rezijni osobni néaklady stfediska montaZze budou rozpoctovany ve objemu 26 000

K¢/més.

Vizualizace rozpoctu rezijnich nakladu stfediska montaze, viz. Pfiloha ¢.3

3.3.7. Analyza relevantnich analytickych ucti pro tvorbu rozpoc¢tu reZijnich

naklada stiediska elektro

Ptedposlednim vnitropodnikovym tutvarem, pro ktery bude zpracovavan dil¢i rozpocet
rezijnich nakladu je stiedisko elektro, ¢i také svym komplexnim nazvem stiedisko elektro
konstrukce, elektromontaze a programatort. V ivodu budou predstaveny analytické ucty
relevantni pro toto stiedisko. VSechny ucty jiz byly popsany v predchozich kapitolach,

zde je uveden pouze vycet.

501000 — Ucet obecné spotieby materialu

501001 — Uget spotieby PHM

501002 — Uéet drobného hmotného majetku

501003 — Uget spotieby nahradnich dila

511001 — Opravy a udrzovani vozidel

518010 - Najemné

518011 — Telefonni sluzby

538000 — Ostatni dan¢ a poplatky (dalnicni zndmky)
548000 — Pojisténi

Skupina 52 — Osobni naklady

3.3.8. Tvorba dil¢iho rozpoc¢tu reZijnich nakladi strediska elektro

Nyni budou v pfedchozi kapitole zminéné ucty nadkladové ohodnoceny.
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501000 — Uéet obecné spotieby materidlu

V ramci stfediska elektro dochéazi k pravidelnym nédkuptim drobného materialu, ktery

neni evidovan jako naklad piimy, nebot' alokace tohoto nakladi je =z hlediska

komplikovanosti tohoto procesu nevyhodna. Mezi tento material patii vodice, dutinky a

ostatni drobny elektromaterial, ktery v jednotkovych cenach odpovida cené¢ okolo 1 K¢

za mnozstevni jednotku (kus, ¢i metr). Tento materidl je nakupovan kazdoro¢né a

spotieba tohoto typu nakladu je ohodnocena na 24 000 K¢ bez DPH za rok, s tim, Ze tato

¢astka bude rovnomérné rozprostiena do celého roku, tedy do ¢astek 2 000 K¢ bez DPH

za mésic.

501001 — Uéet spotieby PHM

Na stiedisku elektro jsou evidovany tii automobily, jejichz charakteristika je uvedena

Vv nasledujici tabulce (Tabulka 46):

Tabulka 46: Automobily elektro stiediska
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Automobil Typ PHM [ Spotieba TP ,,stp* | Spotieba PP ,,spp« | Mési¢ni najezd ,,mn*
Kia Sportage Nafta 6,5 1/100 km 5,91/100 km 2000 km
Kia Cee’d Nafta 6,41/100 km 6,01/100 km 2400 km
Peugeot Partner Furgon | Nafta 6,81/100 km 6,51/100 km 2100 km

V dalS§im kroku pro stanoveni planovaného rozpoctu pro tuto kapitolu je nutné zjisténé

hodnoty nasobit smluvni cenou PHM (Tabulka 47).

Tabulka 47: Cena PHM

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Typ PHM 31.12.2021 | 31.03.2022 | Absolutni rozdil | Procentualni rozdil
Nafta motorova | 27,79 K¢ | 38,28 K¢ 10,49 K¢ 37,75 %

Pozn. Vsechny ceny jsou uvedeny bez DPH.

Vzhledem k vys$simu poctu automobili na tomto stiedisku jsou opravné koeficienty

uvedeny u kazdého automobilu samostatné.

Vypocet Kia Sportage:

Opravné koeficienty:

Letni mésice: 0,74

Prosinec:

0,67
v~ r v 7 v v mn
Bézny mésic: Spotieba PHM [K¢] = (ﬁ) X pNaftasg 32022 X Spp
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Spotteba PHM [K¢] = (21°°°) X 38,28 X 5,9 = 4517,04 K¢  (19.1)

¢
Letni mésice: Spotieba PHM [K&oso; = 4517,04 x 0,74 = 3342,61 K&  (19.2)
¢

Prosinec: Spotiteba PHM [K¢],, = 4517,04 X 0,67 = 3026,42 K¢ (19.3)
Rovnice 19: Vypocet spotfeby PHM v K¢ (Kia Sportage)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vypocet Kia Cee'd:

Opravné koeficienty:
Letni mésice: 0,70
Prosinec: 0,69

Bezny mésic: Spotieba PHM [K&] = (22) X pNaftas 52022 X e (20)
Spotieba PHM [K¢] = (2400) x 38,28 x 6,0 = 5512,32 K¢  (20.1)
]
]

[K¢
Letni mésice: Spotteba PHM [K¢oe0; = 4517,04 X 0,7 = 3858,62 K¢ (20.2)
[K¢

Prosinec:  Spotteba PHM [K¢],, = 4517,04 x 0,69 = 3803, 50 K¢ (20.3)
Rovnice 20: Vypocet spotifeby PHM v K¢ (Kia Cee’d)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Peugeot Partner Furgon

Opravné koeficienty:
Letni mésice: 0,57
Prosinec: 0,64

Bézny mésic: Spotieba PHM [K ( ) X pNaftasi 32022 X Spp (21)
Spotieba PHM [K (2100) X 38,28 X 6,5 = 5225,22 K¢  (21.1)

]
[K¢]

Letni mésice: Spotfeba PHM [K¢€l607; = 522522 % 0,57 = 2978,38 K¢  (21.2)
[K<]y

Prosinec: Spotteba PHM [K(],, = 5225,22 X 0,64 = 3344,14 K¢ (21.3)
Rovnice 21: Vypo¢et spotiteby PHM v K¢ (Peugeot Partner)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z divodu vyssiho poctu vozidel na tomto stredisku je zavérem této kapitoly uvedena

rekapitulacni tabulka (viz. Tabulka 48).

Tabulka 48: Rozpoc¢et nakladi na PHM pro vozidla stiediska elektro
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Automobil 1.-6. & 9.-11. mésic | 7.-8. mésic (1éto) | 12. mésic
Kia Sportage |4 517 K& 3343 K¢ 3026 K¢
Kia Cee’d 5512 K¢ 3859 K¢ 3 804 K¢
Peugeot Partner | 5 225 K¢ 2978 K& 3344 K¢
Celkem 15 254 K¢ 10 180 K¢ 10 174 K¢

501002 — Uéet drobného hmotného majetku

V rozpoctovaném obdobi je naplanovan nakup nové brusky na vrtadky, coz si vyzada

vydaj ve vysi 35 000 K¢ bez DPH. Da se piedpokladat, ze zaroven s timto zatfizenim se
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porfidi urcité prisluSenstvi, a proto bude v ramci této kapitoly nastaven limit 50 000 K¢

bez DPH pro celé obdobi, tzn. rok.
501003 — U&et spoti‘eby nahradnich dili

V ramci této agendy nejsou naplanovany zadné zdsadni vydaje, auta tohoto stfediska jsou
servisovany standardné v autoservisu, tudiz tento vydaj bude pfedmétem jiné kapitoly.

Rozpocet této kapitoly pro dané obdobi bude nulovy.
511001 — Opravy a udrzovani vozidel

Jako u pfedeslych stredisek je 1 zde vhodné servisni Gdrzbu rozdélit do dvou kategorii,
pravidelnou a sezonni. Do sezonni jsou fazeny naklady na ptfezuti pneumatik a do
pravidelné standardni servisni prohlidky v servisech. V ramci sezonni udrzby jsou
planovany celkové vydaje v 11.Q a v IV.Q roku ve vysi vzdy 2 700 K¢ bez DPH celkem.
V ramci pravidelné udrzby bylo spocteno, v jakém obdobi budou pro danad vozidla
servisni prohlidky vhodné uskute¢nit. V I1.Q je pfedbézné naplanovana tdrzba vozidla
Peugeot, kdy dle rozpisu udrzby je v planu mensi prohlidka, ktera je ohodnocena ptiblizné
6 000 K¢ bez DPH. V 111.Q jsou Vv planu prohlidky ostatnich dvou vozidlech. V tomto
ptipad¢ se jednd o starsi vozidla, kdy je vy38i pravdépodobnost vyskytu zavad, a proto je

pro kazdé¢ vozidlo naplanovan piedpokladany vydaj ve vysi 10 000 K¢ bez DPH.
V ramci roku jsou tedy piedpokladané vydaje rozlozeny nasledovné — viz. Tabulka 49:

Tabulka 49: Rozpo¢et nakladi na adrzbu vozidel stiediska elektro
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kvartal | Planovana ¢astka
1.Q 0 K¢
1.Q 8 700 K¢
1n.Q 20 000 K¢
IV.Q 2700 K¢
Celkem 31 400 K¢

518010 — Najemné

Planované vydaje ztitulu ngjemného vychdzi ze smlouvy, tak jako u predchozich
stiedisek a v ptipadé elektro stiediska jde o mési¢ni vydaj ve vysi 7 339,19 K¢ bez DPH.

V ramci plénovanych vydaji bude tento vydaj lehce navySen z hlediska moZzného
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smluvniho navyseni ndjemného v pribéhu rozpoctovaného obdobi, a sice na ¢astku 8 000

K¢ bez DPH/mésic.
518011 — Telefonni sluzby

Vydaje (zaroven 1 ndklady) na telefonni sluzby vychdzi z jiz uzaviené smlouvy s aktualné
platnym dodatkem. Tato polozka vykazuje vyssi hodnoty nez u ptedchozich stredisek, a
to diky pronajmu dvou USB internetovych modemil pro servisni techniky. Nékladova
spotfeba v této oblasti se pohybuje okolo 1 800 K¢ bez DPH mési¢né, a tato ¢astka bude

také nastavena v ramci tohoto rozpoctu.
538000 — Ostatni dané a poplatky (dalni¢ni znamky)

Daélni¢ni znamky jsou zakoupeny pro vSechna tii vozidla, coz odpovida ro¢nimu vydaji
ve vysi 4 500 K¢ bez DPH, ktery ovSem bude rozdélen do mési¢nich ¢astek ve vysi 375
K¢ bez DPH.

548000 — Poji§téni

Tato kapitola ¢ita pojisténi vSech tii vozidel, které dle soucasné pojistné smlouvy cini
25 464 K¢ bez DPH. Pro ucely tohoto rozpoc¢tu bude ¢astka navysena na 26 000 K¢ bez
DPH.

Skupina 52 — Osobni naklady

U rezijnich osobnich nakladu stiediska elektro bude uplatnén stejny pristup jako v piipadé

vypoctu reZijnich osobnich nakladi stfediska konstrukce.
Obé varianty vypoctu budou ve tfetim kroku mezi sebou porovnany a vyic¢en zaver.
1. Varianta vypoctu pies rezijni koeficient

Pfi tomto vypoctu budou uzity primérné mési¢ni osobni néklady strediska, které budou
nasobeny rezijnim koeficientem vypoctenym pro rok 2019, pficemz vysledkem bude

suma osobnich nakladi vynaloZenych na rezijni aktivity.

ONTeielektml = ON—M—AVGelektro X (1 — vkelektro): 174900 x (1 — 0,71):
=50 721 K& (22)

Rovnice 22: Vypodet reZijnich osobnich nakladii stfediska elektro — varianta 1
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Dle prvniho zvazovaného postupu vychazi rezijni osobni nédklady v praméru na 50 721
K¢&/mésicné.
2. Varianta vypoctu pres identifikaci hlavnich rezijnich aktivit.

Pti tomto druhu postupu pro vypocet rezijnich osobnich nakladi bude vice ptihlizeno ke
konkrétnim rezijnim aktivitim provadénym v radmci pracovni doby jednotlivymi
zaméstnanci stfediska. Za pomoci analyzy byly tyto aktivity uspotadany do nékolika

skupin, viz nize uvedena tabulka.

Tabulka 50: : Rezijni aktivity — elektro
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Elektromechanici

Aktivita Elektrokonstruktér @) Programator
Tvorba nabidek | 28 % (44,8 hod) 0 % (0 hod) 15 % (24 hod)
Reseni

reklamaci —alg 50 15 hod) |15 % (24 hod) 12 % (19,2 hod)
vyvojovych

problému

Cerpani fadné

dovolené 8,75 % (14 hod) 8,75 % (14 hod) 8,75 % (14 hod)
Ostatni rez. 0 0 0

aktivity 6 % (9,6 hod) 4,8125 % (7,7 hod) | 4,375 % (7 hod)
Celkem 52,25 % (83,6 hod) | 28,56 % (45,7 hod) | 40,13 % (64,2hod)

Pramér (vaz.)

37,375 % (= 59,8 hod)

Pii primé&rmém kalendarnim mésici, ktery obsahuje 20 pracovnich dni, tedy 160 hodin,
objem reZijnich aktivit odpovida pfiblizné podil reZijnich operaci 32,22 %, coz je hodnota

vys$$i, nez byla pouzita ve vypoctu v predchéazejicim oddile.
V této fazi druhé varianty vypoctu je mozno nyni pfistoupit K dosazeni do vzorce:

ONTeZgiertror = ON_M_AV G oioriro X AVG_reZijni_aktivitygiepero = 174900 X

0,37375 = 65368,875 K¢ = 65370 K¢ (23)

Rovnice 23: Vypodet reZijnich osobnich nakladi stfediska elektro — varianta 2
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dle druhého zvazovaného postupu vychazi rezijni osobni naklady v priiméru na 65 370

¥ W

Ké&/mésiéné.
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Celkova mési¢ni rozpoctovana polozka

Stejné jako v ptipadé konstrukce bude uvazovano v ramci rozpoctu s druhou variantou
feSeni, protoze zpiisob vypoctu pies stanoveni hlavnich rezijnich aktivit se jevi jako
presnéjsi

Celkovd mési¢ni rozpoCtovana polozka této kategorie tedy cini 65 370 K¢

Vizualizace ro¢niho rozpo¢tu nakladu stiediska elektro, viz. P¥iloha ¢. 4.

3.3.9. Analyza relevantnich analytickych ucti pro tvorbu rozpoctu reZijnich

nakladi stiediska spravniho

Nyni se rozpoctovani dostava do faze, kdy je zapotiebi zpracovat rozpocet posledniho
stiediska, a sice spravniho. Toto stfedisko je typické specifickou roli neptimych nékladi.
Protoze vSechny nakladové polozky evidované v ramci tohoto stfediska jsou zaroven
naklady nepfimé — rezijni. Vzhledem k tomu, Ze taky toto stfedisko zajistuje provoz
sledovaného podniku jako celku, da se predpokladat, ze rezijni ndklady zde budou

nabyvat nejvyssich hodnot.

501000 — Uget obecné spotieby materialu
501001 — Uget spotieby PHM
501002 — Uéet drobného hmotného majetku
501003 — Uget spotieby nahradnich dili
511001 — Opravy a udrzovani vozidel
511002 — Opravy a udrzovani ostatniho majetku stfediska
518010 - N4jemné
518011 — Telefonni sluzby
518012 — Postovné
o Uget pro evidenci nakladt u¢tovanych Ceskou postou, s.p., zpravidla jde
o odesilani obycejnych listovnich psani, ¢i doporucenych zasilek.
518013 — Prepravné
518016 — Skoleni zamé&stnancii
518017 — Udrzba SW a jiné néklady s tim souvisejici
518018 — Pravni a ucetni sluzby
531000 — Silni¢ni dan
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o Uget slouzici k Gétovani piedpisu silniéni dang.
538000 — Ostatni dan€ a poplatky (dalni¢ni zndmky)
548000 — Pojisténi
551001 — Odpisy majetku dlouhodobého hmotného
Skupina 52 — Osobni naklady

3.3.10. Tvorba dil¢iho rozpoctu rezijnich nakladu strediska spravniho

501000 — U&et obecné spotieby materialu

Tato kapitola rozpoctu zajistuje drobné naklady, které nemaji vazbu k nékterému
z ptedem zminénych stiedisek. Toto rozpoc¢tovani probihd na zéklad¢ instrukci vedeni
podniku, a v piipadé této kapitoly je planovan rozsah vydaji ve vysi 150 000 K¢ bez
DPH / rok. Tato ¢astka bude rozdélena do mési¢nich podilt ve vysi 12 500 K¢ bez DPH.

501001 — Uéet spotieby PHM

V ramci majetku spravniho stfediska jsou evidovany nasledujici automobily — viz.
Tabulka 51.

Tabulka 51: Automobily spravniho stiediska
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Automobil Typ PHM | Spotieba TP ,,str* | Spoti‘eba PP ,,spp« | Mési¢ni najezd ,,mn*“
Toyota Auris Hybrid | Benzin 4,6 1/100 km 4,81/100 km 1400 km
Toyota RAV4 Hybrid | Benzin 5,6 1/100 km 6,01/100 km 2200 km
Toyota Yaris Hybrid | Benzin 5,1 1/100 km 5,21/100 km 1800 km
Toyota Yaris Benzin 6,0 1/200 km 6,31/200 km 2500 km

V dal8im kroku pro stanoveni planovaného rozpoctu pro tuto kapitolu je nutné zjisténé

hodnoty nésobit smluvni cenou PHM (Tabulka 52).

Tabulka 52: Cena PHM
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Typ PHM (31.12.2021 | 31.03.2022 | Absolutni rozdil | Procentualni rozdil

Natural 95 | 28,16 K¢ 35,69 K¢ |7,53 K& 26,74 %

Pozn. VSechny ceny jsou uvedeny bez DPH.

Vzhledem K vy$simu poctu automobilti na tomto stfedisku jsou opravné koeficienty

uvedeny u kazdého automobilu samostatné.

Vypocet Toyota Auris Hybrid.:

109



Opravné koeficienty:
Letni mésice: 0,68
Prosinec: 0,64

B&zny mésic: Spotieba PHM [K&] = (22) X pNAT9S31 52022 X Sp (24)
Spotteba PHM [K&] = (o) x 35,69 x 4,8 = 2398,37 K¢ (24.1)
Letni mésice: Spotteba PHM [K€ss0, = 2398,37 X 0,68 = 1630,89 K&  (24.2)

Prosinec:  Spotteba PHM [K&|,, = 2398,37 X 0,64 = 1534, 96 K¢ (24.3)
Rovnice 24: Vypocet spotfeby PHM v K¢ (Toyota Auris Hybrid)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vypocet Toyota RAV4 Hybrid:
Opravné koeficienty:
Letni mésice: 0,71
Prosinec: 0,65

Bezng mésic: Spotteba PHM [K&] = (T) X pNAT9551 35022 X Se (25)
Spotteba PHM [K&] = (%) x 35,69 x 6 = 4711,08 K¢ (25.1)
Letni mésice: Spotteba PHM [K&loso, = 4711,08 X 0,71 = 3344,87 K¢  (25.2)

Prosinec: Spotteba PHM [K(¢];, = 4711,08 X 0,65 = 3062,20 K¢ (25.3)
Rovnice 25: Vypoéet spotieby PHM v K¢ (Toyota RAV4 Hybrid)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vypocet Toyota Yaris Hybrid:

Opravné koeficienty:
Letni mésice: 0,8
Prosinec: 0,84

Bé&Zny mésic: Spotteba PHM [K

( ) X PNAT9531.3.2022 X Spp (26)

¢]
y 1800
Spotieba PHM [K¢] = ( ) x 35,69 X 5,2 =3340,58 K¢ (26.1)
|

Letni mésice: Spotteba PHM [K¢oe07; = 3340,58 X 0,8 = 2672,46 K¢ (26.2)

Prosinec:  Spotteba PHM [K¢],, = 3340,58 x 0,84 = 2806, 09 K¢ (26.3)
Rovnice 26: Vypocet spotieby PHM v K¢ (Toyota Yaris Hybrid)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

¢
¢

Vypocet Toyota Yaris:

Opravné koeficienty:
Letni mésice: 0,68
Prosinec: 0,54

Bézny mésic: Spotteba PHM [K¢ (mn) X PNAT9534 32022 X Spp 27)

Spotteba PHM [K&] = (552) x 35,69 x 6,3 = 5621,18 K¢ (27.1)

1=
[K¢] =

Letni mésice: Spotteba PHM [K¢]pe07; = 5621,18 x 0,68 = 3822,4 K¢ (27.2)
[K¢]

Prosinec: Spotieba PHM [K(¢],, = 5621,18 X 0,54 = 3035,44 K¢ (27.3)
Rovnice 27: Vypoéet spotieby PHM v K¢ (Toyota Yaris)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vzhledem Kktomu, ze vice vozidel neni na stfedisku evidovano, je timto mozno
rozpoctovani této polozky uzaviit. Z divodu vyssiho poctu vozidel na tomto stredisku je

zavérem této kapitoly uvedena rekapitulacni tabulka — Tabulka 53.
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Tabulka 53: Rozpocet nakladi na PHM pro vozidla stfediska spravniho
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Automobil 1.-6. & 9.-11. mésic | 7.-8. mésic (1éto) | 12. mésic
Toyota Auris Hybrid |2 398 K¢& 1631 K¢ 1 535 K¢
Toyota RAV4 Hybrid |4 711 K¢ 3345 Ke 3062 Ké
Toyota Yaris Hybrid |3 341 K¢ 2 672 K¢ 2 806 K¢
Toyota Yaris 5621 K¢ 3 822 K¢ 3 035 K¢
Celkem 16 071 K¢ 11 470 K¢ 10 438 K¢

501002 — U&et drobného hmotného majetku

Spravni stfedisko bude v daném roce potizovat v agendé drobného hmotného majetku
nékolik pocitact a tiskaren. Rozpoctovani této polozky opét vychazi z pfimého pokynu
vedeni podniku, a celkovy rozpocet této kategorie je planovan na 54 000 K¢ bez DPH/
ro¢ng¢.

501003 — U&et spotieby nahradnich dili

V ramci spotteby néhradnich dild je planovan nékup dili pro opravu multifunkéni
tiskarny, coz odpovida ptiblizné castce 2 500 K¢ bez DPH. Déle je tento limit dle pokynu
vedeni podniku navysen o dalSich 12 500 K¢ bez DPH na celkovych 15 000 K¢ bez DPH
pro cely rok. Tato ro¢ni ¢astka nebude délena, vykazovéana bude skute¢nost, ktera bude

odcitana od tohoto celku.
511001 — Opravy a udrZovani vozidel

VSechny automobily jsou servisovany v autorizovaném servisu Toyota. Ve vétSiné se
jedna o hybridni modely, které vyzaduji specifickou péci.
Plany servisnich prohlidek jsou uvedeny v nasledujici Tabulce 54.

Tabulka 54: Plany servisnich prohlidek automobili spravniho stirediska
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Automobil Pravidelna udrzba | Sezénni idrzba

Toyota Auris Hybrid | 10 000 K¢/ 11. Q 500 K¢ + 500 K¢ (ILQ +1V.Q)
Toyota RAV4 Hybrid | 8 000 K& /1. Q 900 K& + 900 K& (ILQ + IV.Q)
Toyota Yaris Hybrid |4 800K¢ /1. Q 700 K¢ + 700 K¢ (IL.Q + IV.Q)
Toyota Yaris 4200KeE/1V.Q 700 K¢ + 700 K¢ (I1.Q + IV.Q)

Z tohoto planu vychazi plan nakladt (a vydaji) pro tuto kapitolu rozpo¢tu — viz. Tabulka
55.
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Tabulka 55: Rozpocet nakladi na adrzbu vozidel stirediska spravniho
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Utet |1.Q 1.Q M.Q[IvV.Q
511001 [ 12 800 K& | 12 800 K& [0 K& |7 000 K&

511002 — Opravy a udrzovani ostatniho majetku strediska

V ramci stiediska spravy je uctovan pravidelné naklad na servis klimatizacnich jednotek,
protoZze jsou servisovany vSechny najednou a servis vykazovan partnerem jako jedna

Castka, ktera navic obsahuje i kontrolu spole¢nych ¢asti rozvodii.

Tato oprava je planovana v roéni sumé 22 400 K¢ bez DPH a uskuteCtiuje se vzdy

Vv poslednim kvartale roku.

Dale je nutno zajistit opravu skartovaciho stroje, jehoz pofizovaci cena byla ptred 3 lety
15 400 K¢ bez DPH. V tomto ptipadé je planovana ¢astka 5 000 K¢ bez DPH. Tato oprava
je planovéana na obdobi pfed podanim dafiového pfiznani a s tim souvisejici zvySenou
administrativni zatézi, tedy na 1.Q roku.

Celkem tato kapitola ¢ita planované naklady (vydaje) ve vysi 27 400 K¢ bez DPH/ rok.

518010 - Najemné

N4jemné spravniho stfediska vzhledem k tomu, Ze toto stiedisko zaujimé nejvétsi prostor
— jsou v ramci n¢ho pfifazovany i plochy, které jsou pro vSechna stfediska spole¢né — je
nakladem v mezi-sttediskovém srovnani nejvyssim. Jedna se o mé&siéni ¢astku 55941 K¢

bez DPH. Pro ptipad, Ze se da predikovat navyseni najemného v pribéhu rozpo¢tovaného

obdobi, bude tato ¢astka navysena na 60 000 K¢ bez DPH mési¢né.

518011 — Telefonni sluzby

------

pfipojeni. Proto je Castka vyssi, nez u ostatnich stfedisek a dosahuje vyse 5 500 K¢ bez

DPH/mési¢né. Tato ¢astka bude také zahrnuta do rozpoctu.
518012 — Postovné

V piipadé postovného jsou planovany ndklady na zasilani doklad do tcetni kancelare.
Je zasilano v tydennim intervalu. Tato ¢innost v nakladech odpovida ¢astce piiblizné
2700 K¢. Tuto ¢astku je doporuceno navysit na 3000 K¢ roéné pro piipad zasilani dalsich

dokumentii obyc¢ejnymi ¢i doporucenymi zasilkami.
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518013 — Prepravné
Protoze sluzby Ceské posty jsou v posledni dobé nepiili§ spolehlivé, dochazi ¢im dal
Castéji k vyuzivani kuryrnich sluzeb k zasilani listinnych zasilek. Zaroven také v ramci
této kapitoly rozpoctu jsou evidovany dalsi pfepravy, napi. z titulu reklamaci. Pro tuto

polozku bude planovan ro¢ni limit 2 000 K¢ bez DPH.
518016 — Skoleni zamé&stnanci

Hlavni polozkou v této kapitole je kazdorocni povinné Skoleni BOZP a PO, vcetné
Skoleni fidi¢a. Tato nutnd aktivita je ohodnocena ¢astkou 13 000 K¢é bez DPH/ ro¢né a

je planovana na I11.Q roku.

518017 — Udrzba SW a jiné naklady s tim souvisejici
Néklady tykajici se IT, které se fadi pod tento Ucet jsou v ramci stiediska spravy
evidovany v nékolika zastupcich, viz ptilozena Tabulka 56:

Tabulka 56: Naklady na sluzby v oblasti IT — spravni stfedisko
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tvp sluzb Fakturovana Interval Casové Meési¢ni
yp y Castka zafazeni naklad
Provoz Google uctt 7200 K¢ bez DPH | Mé&siéné | --- ---

Provoz cloudu pro Pohoda ucetnictvi | 890 K¢ bez DPH Mgsicné | --- -

Udrzba podnikového IS 35000 K¢ bez DPH |Ro¢né | Leden 2917 K¢
Licence MS Office 497 K& bez DPH Mésiéné | ----

Udrzba systému pro distribuci tkoli |45 000 K& bez DPH | Roéné | Prosinec 3750 K¢
Udrzba uéetniho SW 4790 K& bez DPH [Roén& | Listopad 399 K¢
Sluzby IT spec. 7000 K& bez DPH | Mé&siéné | --- -

Celkem 22 653 K& bez DPH/mésiéné = 23 000 K¢ bez DPH/mési¢éné

518018 — Pravni a ucetni sluzby

V této kategorii jsou pravidelné Gctovany ucetni sluzby, a to ve vysi 16 000 K& bez
DPH/meésic. Tato ¢astka bude platnd cely nasledujici rok. Pravni sluzby jsou vyuzZivany
nepravidelné, a proto pro n€ bude piipraven rozpocet ve vysi celkem 20 000 K¢ bez DPH/
rok. Pravni sluzby jsou také kalkulovany v ptipad¢ zakazek, tedy vétSina téchto sluzeb je
pokryta v rozpoétu ptimych nakladt — vystupuji zde jako piima subdodavka ke konkrétni
zakazce. Mésicni rozpocet této kapitoly tedy ¢ini 17 667 K¢ bez DPH.
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531000 — Silniéni dan

Dle sou¢asné platnych opatieni Vlady Ceské republiky byla silni¢ni dafi prominuta pro

obdobi roku 2022.
538000 — Ostatni dané a poplatky (dalni¢ni znamky)

Vsechna vozidla v rdmci spravniho stfediska potiebuji dalni¢ni znamku, tedy je nutno
pocitat s roénim vydajem 6 000 K¢, ktery se bude ¢lenit do jednotlivych mésict v castce

500 K¢&/més.
548000 — Pojisténi

V ramci této kapitoly nebude zminéno jen pojisténi vozidel, které ¢ini na tomto stfedisku
51 549 K¢ bez DPH/ro¢né — tedy 4 296 K¢ mési¢né (po drobném zaokrouhleni), ale také
pojisténi podniku jako celku, které je hrazeno ctvrtletné, a to ve vysi 8§ 503 K& —
V piepoctu na mésic jde o Castku 2 834 K&. Mésicni planovany naklad v této kapitole tedy

je 7130 K¢, ktery bude zaokrouhlen na 7 500 K¢.
Skupina 52 — Osobni naklady

V ptipad¢ osobnich nakladi je jejich vypocet oproti ostatnim stfediskim vyrazné
jednodussi. V podstaté se nejednd ani o vypocet, protoze jde o konstatovani sumy
osobnich nédkladil na vSechny zaméstnance v ramci spravniho stiediska. Tato suma ¢ini
153 939,20 K¢ mési¢né, ktera bude po dohod¢ s vedenim podnik upravena na ¢astku
175 000 K¢ mési¢né. Vizualizace rozpoCtu rezijnich nakladu stiediska spravy, viz.

Priloha ¢. 5.

3.4. Rozpocet primych nakladi a trzeb

V situaci, kdy jsou pfipraveny dil¢i rozpocty rezijnich ndkladi za jednotlivé
vnitropodnikové utvary, je rozpo€tem pokryta jen urcitd cast podniku. Pozornosti
rozpoctaie zcela unikly ndklady pfimé, tedy souvisejici se zakézkovou cCinnosti a
v dosavadnich rozpoctech nebyla uvedena vynosova strana rozpocti. Coz je sice
Vv kontextu dil¢ich rozpoctl reZijnich nakladii v pofadku (reZijni nédklady nemaji za cil
generovat zadné trzby), ovSem bez uvedeni trzeb neni mozno predikovat HV. Proto

pfichazi na fadu rozpocet pfimych nékladi a trzeb, ktery byl zminén na zac¢atku navrhové
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¢asti. Tento rozpocet bude do jisté miry vychazet z obchodniho planu. Pokud obchodni
plan nebude kapacity vytézovat na piijatelnou troveit budou doplnény i volné kapacity,
které by mély byt pfedmétem dodate¢nych trzeb. Jeho struktura bude velmi jednoducha,

mnohem jednodussi nez dil¢i rozpocCty rezijnich nakladi.
3.4.1. Planovani trzeb

Planovani trzeb je zpravidla zélezitosti obchodniho useku daného podniku. V piipadé
trzeb za prodané vyrobky bude hlavnim zdrojem, ze kterého bude rozpocet informace o
trzbach Cerpat, obchodni plan. Tento dokument bude zobrazovat pldnované kapacity
urc¢ené k prodeji, tedy bude z n&j na prvni pohled v dob¢ ptipravy rozpoctu ziejmé, zda
po strance obchodni ¢innosti je dané obdobi zajiSténo. OvSem v souladu s nedavnymi
udélostmi, které negativné ovlivnily poptavku po produkci zminéného podniku, neni
vhodné se odkazovat pouze na tento jeden dokument. Pokud by se vychdzelo pouze z
tohoto jednoho dokumentu, v krajnim pfipadé¢ by mohla nastat situace, kdy by nebyly
sjednény obchodni ptipady v dostatecné vysi a podnik by v rozpoctové tabulce neevidoval
udaje o planovanych trzbach, nebo by tyto tidaje byly zkreslené (nizké, coz by podnik pii
relativné konstantni vysi ur¢itych nakladovych polozek vedlo logicky do ztraty). Je tedy
vhodné podklad pro generovani podkladii k stanoveni optimalni vyse trzeb jesté vice
roz8ifit. Zde je zapotiebi vychazet z predpokladu, ze pokud nejsou sjednany obchodni
zakazky na vyrobu strojli a zatfizeni, coZ je hlavni oblast ¢innosti analyzovaného podniku,
je tieba podnikové kapacity vytizit jinym smérem, ktery pfinese trzby. S touto situaci se
podnik setkal jiz v dobé prvni viny pandemie COVID-19, kterd ve velmi kratkém
horizontu ovlivnila pravé generovani trzeb. Jak jiz bylo zminéno, prvnim a hlavnim
dokumentem zlistava obchodni plan, ktery trzby v ¢ase urcitého obdobi stanovi a rozloZi.
V pfipadé, ze bude vidét z obchodniho planu (z jeho vizualizace), ze podnik nema
optimalné vyuzity vyrobni kapacity, budou tyto volné kapacity vypocteny a dosazeny ve
finan¢nim vyjadieni do rozpoctové tabulky ve formé planovanych trzeb z prodeje sluzeb.
Trzby (vynosy) budou planovany jednotlivymi zakdzkovymi rozpocty a V hlavnim

rozpoctu pak budou vzdy za ptislusné obdobi sumarizovany.
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Grafické vyjadieni vztahu mezi zakazkovymi a reZijnimi operacemi a k tomu
vztaZzenymi Koeficienty

Ptedchozi popisované vazby mezi osobnimi naklady a koeficienty, které¢ uptesiuji
vypocet vyrobni kapacity ptiblizuje jesté vice nasledujici schéma (viz. Obrazek 3), které

ma za cil v§e shrnout pfed samotnymi analyzami jednotlivych stfedisek.

Osobni naklady

P#imé osobni
naklady

Nepiimé osobni
niaklady

-

‘ ReZijni operace ‘

¥

2
‘Paiad avek na trih}l | Reiijni kocl’leient}'| ‘

-

‘Zak{!zkuvé opera l:e|

Vykonnostni koeficienty |«

h 4

Triby ¢

Obrazek 3: Schéma vzajemnych vazeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.4.2. Planovani primych nakladd

Nakladova strana bude zastoupena rovnéz dvéma pozicemi, a sice naklady osobnimi a
naklady na spotfebu materidlu a sluzby. Tohoto zjednodusené¢ho Clenéni je vyuzito,
protoze to umoziuje kalkula¢ni ptiprava vSech projekt. Kazdy projekt, ktery je ve stadiu
pfed uzavienim pfislusné smlouvy o dilo, je dokonale zmapovan prostfednictvim

kalkulace pfedbézné, kterd naklady na projekt (zakazku) ¢leni do tfi samostatnych skupin:

e Naklady na pfimy material, subdodavky a sluzby
e Piimé osobni néklady

e Nedokoncena vyroba
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Pomér mezi dvéma prvné zminénymi slozkami je velmi dtlezity, u kazdé ze slozek totiz
podnik uziva jiné procento marze, které v ramci této kapitoly nebude zdmérn€ uvadéno —
dle rozhodnuti vedeni podniku. Postaveni nedokoncené vyroby je v ramci tohoto rozpoctu
nemén¢ zajimavé. Jeji postaveni je nutné, nebot zohlediuje zptsob, kterym je
vyuctovavana zakazka — napt. v ptipade ptijimani zaloh. Hodnota nedokoncené vyroby
poté v hlavnim Master Budgetu (nejvySsi urovenn rozpoctu) bude celkové ndklady
patiicn¢ redukovat tak, aby nedoslo k nezddoucim vykyvim hospodarského vysledku

Vv prib¢hu zpracovavani dané zakazky.

Dalsi slozkou, kterd bude vykazovana v ramci nakladové strany je polozka, kterou podnik
interné€ nazyva jako Rezerva na Kkryti rizik. Toto bude tfeti polozka v ramci nakladové
¢asti rozpoctu ptimych nakladl a trzeb, kterd vSak nebude mit svou skute¢nou hodnotu
nakladd, bude pouze planované néklady rozsifovat s tim, Ze pokud se pldnované néklady
Vv oblasti osobnich, ¢i materidlovych nékladi piekroc¢i, zacina se Cerpat tato rezerva. O
tomto jevu bude informovan technicky vedouci projektu a projektovy manazer. Po tomto
strucném popisu posledniho rozpoctu v rozpoctové soustavé sledovaného podniku

nasleduje vypocet jednotlivych polozek.

Zminéné rozpocty véetné hlavniho rozpoctu piimych nakladi a trzeb jsou rovnéz soucasti
piiloh této prace (PFilohy ¢. 6-10). V ramci piiloh této prace jsou uvedeny zakazkové
rozpocty pouze nékolika zakdzek. Za standardniho provozu podniku je zakazek vétsi
mnozstvi a rizné se jeSt¢ pielévaji mezi obdobimi /kalendainimi roky/. Tato
zjednoduSena vizualizace byla vybrana pro tucely této prace tak, aby byl ovéfen
mechanismus tvorby tohoto rozpoctu s tim, Ze podnik v rdmci implementace zavede

zakazkové rozpocty pfimych ndkladi a vynosii v rozsahlejsi forme.
3.4.3. Postaveni nedokoncené vyroby a vazba na fakturaci zakazek

Dulezitou slozkou tohoto rozpoétu je nedokonéena vyroba (dale jen ,,NV*). Tato slozka
se pouziva pro zachyceni aktualniho stavu rozpracovanosti zakazky. NV bude v ramci
tohoto névrhu ocenovéana standardni kalkulaci véetné zapocteni piislusnych rezijnich

nakladt a bude tvofit slozku rozpoctu piimych nakladi a trzeb.

Z analytické ¢asti rovnéz vyplynulo, Ze neni vhodné uctovat fakturami, ale leps$i variantou

~Yroorw

je dil¢i uctovani pres zalohové faktury (zalohy piijaté) a zahrnuti vlivu nedokoncené
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vyroby, ktera bude nové kalkulovdna piesné¢ dle spotfebovanych vyrobnich ciniteli.
Konec¢na vynosova faktura tedy pfichdzi v tomto piipad€ na fadu az pfi predani zakazky

zakaznikovi.

Pti kalkulaci nedokoncené vyroby, resp. pii procesu alokace nepiimych nakladii v ramci
nedokoncené vyroby se pracovano s nésledujicim predpokladem. Pro kazdé obdobi je
rozpoc¢tovano 100 % osobnich nédkladt jednotlivych stiedisek pro zakazkové operace,
nevyskytuji se tedy volné kapacity. Alokace nepifimych ndkladi poté probihd dle

nasledujiciho vzorce:

NVZakézkaX obdobi leden = PNZakézkaX obdobi leden + RNk zakazce X obdobi leden[KC] (28)

Rovnice 28: Vypodet nedokoncené vyroby u konkrétni zakazky za mési¢ni obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

kde
NV Zakizka x obdobi teden Nedokoncena vyroba zakazky X za obdobi leden.
PN Zakazka x obdobi leden Pfimé naklady zakazky X za obdobi leden.

Rezijni naklady za ptislusné obdobi jsou alokovany za pomoci tohoto vztahu:

Celkové RN

RN zakazce x obdobileden = — 1z X ky [KC] (29)

Rovnice 29: Vypocet alokovanych reZijnich nakladi ke konkrétni zakazce za mési¢ni obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

kde
Celkové RN Uhrn celkovych ro¢nich reZijnich nakladd.
Kx Koeficient vyuziti kapacity podniku = kolik % casu

vV daném mésici dana zakazka X byla vyrabéna.

3.4.4. Diléi rozpocet volné kapacity

Pokud by obchodni oddé€leni nesjednalo dostateény pocet zakéazek, bude podnik evidovat
zna¢nou volnou kapacitu. V ramci této kapitolu bude kratce zminéno rozsifeni zminéné
soustavy rozpoctd, které reaguje na prave tuto situaci. Plan vyrobnich kapacit, ktery byl
prezentovan v piedchozich kapitolach, ma dopad i do systému dil¢ich rozpocti. Mélo by
byt pfedmétem cinnosti pfisluSnych vedouci vnitropodnikovych ttvart kapacity téchto

utvard, které vyplynou z planu kapacit jako volné, efektivné vyuzit. Kazda volna kapacita
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pfedstavuje na jedné strané naklad — ve smyslu nakladu osobniho na daného zaméstnance
a také mozny vynos v podobé trzby za danou casovou jednotku vykonu daného
zamé&stnance. A pravé s témito proménnymi by pracoval tento dil¢i rozpocet volnych
kapacit. Rozpoctovali by se v ném osobni naklady nepfifazené k zadné zakazce (plynouci

z volné kapacity) a také k této hodnoté vztazené mozné trzby.

3.5. Vizualizace hlavniho rozpoctu (,,Master Budget*)

Soucasti ptiloh je rovnéz vizualizace hlavniho rozpoétu (PFiloha ¢&. 11), ktery vychazi
z téch dil¢ich, které byly pfedmétem piedchazejicich kapitol. Master Budget slouzi
zejména pro manazerské ucely, protoze pravé on poskytuje komplexni ptehled nad vSemi
stiedisky a aktivitami v ramci jedné tabulky. Tento rozpocet je kvili potiebé vizualizace
na standardnim formatu A4 znacn¢ zjednodusen a jeho modelace ilustrativni.
V podnikové variant¢ miize byt mnohem rozsahlejsi — evidovat vSechny analytické tcty
a jejich pohyby. Za zajimavy doplnék Master budgetu se da povazovat PFiloha ¢. 12,
kterou tvofi ,,Kontrolni mechanismus pro ovéfeni spravnosti sestaveni Master budgetu®.
Tento mechanismus je symbolizovan jednoduchou tabulkou, kterda ma za cil dle
nasledujiciho obecného vztahu porovnat ro¢ni vysledky hospodatfeni. Ro¢ni VH z Master
Budgetu (s vlivy nedokoncené vyroby) se musi rovnat roénimu VH v tomto kontrolnim
mechanismu. Kontrolnim mechanismus pracuje na principu, kdy od vynosi (trzeb) od¢ita
pfimé a nepiimé néklady v ro¢ni sumé a rozdil mezi témito veli¢inami by m¢l byt HV

projektovany v Master Budgetu.

3.6. Navrh procesu kontroly a pravidel dodrzovani rozpoé¢tu

V situaci, kdy jsou navrZeny dil¢i podnikové rozpocty 1 hlavni rozpocet, je nutné stanovit
podminky a pravidla, kterymi bude podnik fidit aspéSnost jejich dodrzovani. Pravidla
dodrZovani rozpocti jsou zékladem odpovédnostniho fizeni, ke kterému uplatnéni tohoto
systému rozpocti pfirozené sméiuje. Standardni systém schvalovani ndkladovych
polozek bude probihat systémem VEDEN{ STREDISKA => FINANCNI MANAZER.
Rozpocty budou plnény daty z ucetnictvi jednou mésiéné — 1 kvilli systému sbéru dat
Z n¢kolika informacnich systémi soucasné. Je nezbytné, aby byl stanoven postup Vv ramci

podniku v piipadé, kdy je urcita kapitola rozpoctu piekrocena. V piipadée, kdy se toto
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déje, je nutno analyzovat konkrétni polozky dané kapitoly a porovnat je s napldnovanymi
aktivitami, ¢i polozkami. Na zaklad¢ této analyzy bude pak nezbytné vyvodit patfi¢né
dasledky. Nelze totiz pausalné oznacit nedodrzeni urcité kapitoly rozpoctu jako jev
veskrze negativni. Nize jsou rozebrany urcité situace, které mohou v ramci kontroly

plnéni rozpoctu nastat s blizSim komentarem.
1) Pravidlo5 %

Dle dohody s vedenim podniku bude nastaveno v ramci rozpoctové politiky tzv.
»Pravidlo 5 %, které blize upravuje postup kontroly dodrzovani rozpoctu, respektive do
jisté miry toleruje urcitou rozpocCtovou nekazen, do vyse 5 %, ktera je v ramci
managementu podniku tolerovana, ovSem i pfesto bude vyuziti tohoto pravidla
pfedmétem z4jmu financniho manaZera, ktery by mél nad danou rozpoctovou polozkou
drzet vyS$$i pozornost. Nicméné v rdmci 5% piekroceni naplanovanych hodnot nejsou

vyvozovany zadné vyznamné dusledky pro dany vnitropodnikovy uvar.
2) Prekroceni rozpoctu o vice nez 5 %

V tomto piipad¢ se jednd o mimotradnost, kterd méa znacny vyznam. V ptipadé, ze nékterad
kapitola je béhem roku ptekro€ena o vice nez 5 %, je celd podrobena analyze a kontrole
prostiednictvim finanéniho manazera a jednatele a zkouma se pfiCina nedodrZeni
rozpoctu. Kazdé takoveé poruSeni je nutné vyhodnocovat individudlng a nejlépe 1 za tiCasti
vedouciho daného strediska. Zpravidla zaroven s touto analyzou a odhalenim pficiny
poruseni rozpocCtu pfichazi dalsi opatfeni, a sice schvalovani kazdého dalSiho vydaje

jednatelem.
3) Uspory v ramci dil¢ich rozpoéti

Opacny piipad k pfedchozimu, a sice nedodrzeni rozpocti ve smyslu vykéazani nizsi
skutecnosti, nez byla naplanovana. Toto musi byt také analyzovano a rozpocet pro dalsi
obdobi musi tento jev zohlednit. Mohlo se napfiklad stat, Ze n€ktery naplanovany vydaj
se bude realizovat az v dalSim obdobi, ¢i byla jeho vySe odhadnuta nespravné. V prvnim
pfipad€ je nutno pamatovat na tuto polozku v dal§im rozpoctu, v ptipad¢ druhém neni
nutno pfijimat zadna specifickd opatieni, pouze diferenci mezi planovanou a skute¢nou

hodnotou zohlednit pfi sestavovani dalSich rozpoctii — zptesnit odhadovanou polozku.

120



3.7. Automatizovany vypocet reZijnich prirazek s vyuzitim dil¢ich

vnitropodnikovych rozpocti

V situaci, kdy je pfipraven komplexni Master Budget s odkazem na analytickou ¢ast
zaveéreCné prace je Nnutno uvazovat o sekundarnim vyuziti této soustavy rozpocti.
Vzhledem ktomu, Ze rozpoCty obsahuji i hodnoty skuteéné a vykadzané v ramci
jednotlivych mésicli, ¢i pro vyhodnocovani vhodnéjSich kvartali, je vhodné dil¢i
rozpocty obohatit o automatizovany vypocet rezijnich pfirdzek. K tomuto vypoctu bude
pfistupovéno zpusobem identickym, ale bude timto vyfeSen problematicky bod z ¢asti
analytické, ktery naznacoval neaktudlnost soucasné uzivanych rezijnich ptirdzek. Prace
s dil¢imi rozpocty (ve smyslu dopliiovani vykazanych hodnot — spotfebovanych nakladi)

je vhodnou piipravou na vypocet jednotlivych rezijnich prirazek.

3.8. Navrh v oblasti mimoradného odménovani

V névaznosti na ¢ast ndvrhovou musi byt jeSt¢ zminéno postaveni mimotadnych odmén
pro zaméstnance. Vzhledem K tomu, Ze soustava rozpocti pfinasi relevantni obraz o
kazdém z ¢asovych tsekli daného kalendéainiho roku, ktery je predmétem rozpoctu, jsou
1 vysledky hospodateni poté pocitany jako vysledky, které se limitn¢ blizi ekonomické
realité¢ v podniku. Tyto vysledky jiz nejsou nijak dale upravovany a defacto by mé¢l
vysledek hospodateni uvedeny v Master Budgetu kopirovat provozni vysledek
hospodafeni vramci vykazu zisku a ztrdt. Zamérné je uvedeno pfibliZovani
K provoznimu, ne celkovému vysledku hospodafeni, protoze rozpoCty v soucasném
provedeni nepracuji s financnimi néklady a vynosy, coz lze povazovat za jedno z omezeni
navrzeného feSeni. Je ovSem nezbytné, aby se pro vypocty odmén v budoucich obdobi
pracovalo pouze s Master Budgetem, protoze jedin¢ ten zobrazuje relevantni
celopodnikovy hospodaisky vysledek. Dil¢i rozpocty jednotlivych zakazek sice zobrazuji
také planovany hospodaisky vysledek, ale tento neni vhodné brat jako relevantni, nebot’
se jednd vzdy o izolované vyjadieni ptfedikovaného vysledku hospodateni z dané
zakazky. Relevantni by byl tehdy, pokud by podnik pracoval jen se soufasné jedinou
zakazkou a veskeré rezijni ndklady by alokoval k ni. V soucasném pojeti je ale zakazek

vice, tedy realny planovany hospodaisky vysledek za obdobi vzdy obsahuje pouze

121



Master Budget. Je ziejmé, ze vzhledem k tomu, ze jde o rozpocty, budou rozhodujici

skutecné vykazané hodnoty.
3.8.1. Novy zpiisob odménovani pro obchodniho zastupce

V ramci odménovani jesté je navrzen novy zpusob odménovani pro obchodniho zastupce,
ktery do znacné miry Cerpa také udaje z dil¢ich rozpocti, tentokrate ovSem z rozpoctu
piimych nakladt. Kazda zakazka (tedy 1 rozpocet) pracuje s urcitym rozlozenim naklada
mezi naklady osobni a naklady na material a sluzby (zpravidla neskladovany material,
material vydany ze skladu a subdodavky). Relace mezi témito skupinami nakladd je
popsana pomérem v ramci kalkulace. Tedy jiz pted startem realizace zakazky obchodnik
vi, do jaké miry dana zakazka vytiZi zaméstnance podniku. Obchodnik by mél dbat o to,
aby zastoupeni osobnich nakladi v celkovych ndkladech bylo znaéné, protoze prave toto
do jisté miry urCuje miru piidané hodnoty vystupu — stroje a za zakazku s vysokou
pridanou hodnotou (s vysokym vyuzitim internich kapacit sledovaného podniku) by mél
byt obchodnik odménén vyraznéji, nez kdyz naptiklad zdkaznikovi prodd material ze
skladu. Ob¢ dvé zminéné situace generuji trzby, ovSem v piipadé€ prodeje materialu se o
pfidané hodnot& prakticky nedd hovofit. Koeficient vyrobitelnosti tedy udava, kolik
procent z celkovych nakladi je planovano na naklady osobni. Tento koeficient by m¢l
pak v ramci vypoc¢tu odmén nasobit rozdilem prodejni ceny daného dila a ptedpokladané
nakladové ceny. Z této vysledné ¢astky by mélo byt vypocteno procento, které by mélo
urcit vyslednou odménu obchodnikovi. Je uvazovano o nékolika pasmech této odmény
vzdy ve vazbé na prodejni cenu dané zakazky. Také je uvaZovéano o rozde¢leni platby
odmény do dvou casti, kdy v mésici podpisu smlouvy, ¢i doruceni objednévky prislusi
obchodnikovi 40 % z dané castky a vypocet pak probiha dle kalkulace. Druha c¢ast
odmény by mohla byt vyplacena po ptfedani a vyfakturovani dané zakazky, kdy ale bude
uzito jiz skute¢nych pomérti a skutecnych néklada, kdy jiz vyplacend odména bude

zapoctena s touto findln€ stanovenou.

3.9. Implementace navrhu

Rozpoctova soustava pro analyzovany podnik je navrzena v soucasném stavu pouze ve

formé& navrhu a planu. Po interni debaté v ramci podniku bylo navrZeno se touto metodou
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fidit od HI.Q roku 2022. Do konce roku 2022 projekt pobézi v pilotnim provozu, kdy
bude po kazdém kvartdle nasledovat zpétnovazebni meeting s vedoucimi stfedisek a
jednatelem, na kterém bude tato soustava rozpoc¢ti hodnocena a bude prostor pro piipadné

upravy tak, aby od roku 2023 systém byl spustén do provozu plnohodnotného.
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ZAVER
Predklddand diplomova prace s ndzvem Systém fizeni ndkladi v podniku se zabyva

tvorbou rozpoctové soustavy ve vybraném podniku, coz byl 1 hlavni cil prace.

V teoretické Casti osvétluje nejprve pohled na naklady, na které lze z podnikového
pohledu nahlizet pod rtiznymi uhly. V navazujici kapitole se od nakladi postupné
prechazi k metodam jejich fizeni. V ramci téchto metod jsou piedstaveny rozpoclty a
rozpocetnictvi jako proces jejich tvorby. U teorie k podnikovym rozpoc¢tiim jsou zminény
nejprve obecné nalezitosti rozpoCtl, na kterou navazuje shrnuti a kritické hodnoceni
tradi¢niho rozpocetnictvi jako metody, kterd mé v dnesni dob¢ své vice nez plnohodnotné
nastupce. Tito nastupci jsou reprezentovani metodami ABB a ZBB. Tyto metody jsou
podrobn¢ predstaveny a kapitola tykajici se rozpoctll a rozpoctovani se pomyslné uzavira

kapitolou vénovanou kontrole plnéni rozpoctu.

Vzhledem k tomu, Ze se zavéreéna prace zabyva tvorbou soustavy dil¢ich rozpo¢ti mimo
jiné 1 rezijnich néakladt, je nutné v ramci teoretické Casti jesté popsat vnitropodnikové
utvary jako ¢asti podniku, které jednak generuji rezijni naklady a které v ramci soustavy
maji vzdy sviij rozpocet. V souvislosti s vnitropodnikovymi stfedisky jsou zminény také

aspekty centralizovaného a decentralizovaného fizeni té€chto utvard.

Zavereéna Cast teoretickych vychodisek této prace zminuje motivacni efekt v oblasti

decentralizovaného fizeni vnitropodnikovych ttvard.

Na teoretickou ¢ast navazuje ¢ast hodnotici souc¢asny stav v daném vyrobnim podniku.
Podnik je struéné piedstaven, jsou zminény jeho zdkladni ekonomicka data a v ¢asti
navazujici je jiz rozebiran soucasny pfistup k fizeni nakladd. Tato kapitola obsahuje
nékolik podkapitol, které maji za cil shrnout zejména ty aspekty fizeni nakladi (a
vynosil), kterym v ¢asti nasledujici je navrhovano feSeni. Tato kapitola je zakoncena

souhrnem, na ktery plynule navazuje navrhova ¢ast této prace.

Navrhové c¢ast této zavérecné prace se jiz prakticky zabyva tvorbou soustavy rozpocta.
Nez k tomuto ovSem mize dojit, je ¢tendf pomérn€ obsdhle sezndmen postupnymi
vypocty s vyrobni kapacitou jednotlivych sttedisek, jejiz poznani je nutné k rozpoctovani
rezijnich osobnich nékladl téchto stfedisek. V momenté, kdy zacina dochazet ke tvorbé

rozpoctl, je postupovano metodou od spodu nahoru, tedy nejprve jsou stanovovany
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rozpocty rezijnich nékladi jednotlivych stfedisek, které v ¢asti ndsledné dopliuje
rozpocet ptimych nékladl a vynost a vSe poté uzavira pohled do pfiloh na tzv. Master

Budget, hlavni rozpocet, ktery data ze vSech piedchéazejicich rozpocti absorbuje.

K zavéru prace je zamysleno i sekundarni vyuziti této soustavy rozpocti, a to z nékolika
pohledt, jak vystupy této prace jesté efektivné zaroCit a vyuzit — napfiklad tato
rozpoc¢tova soustava a jeji pravidelné uzivani podnikem miize zjednodusit (a to velmi
vyrazn€) vypocet rezijnich pfirdzek jednotlivych hospodarskych stfedisek, ¢i se této
soustavy da vyuzit pii modifikaci zpisobu mimotadného odménovani obchodniho
zastupce.

Cile prace stanovené v jejim uvodu byly naplnéné v plné vysi, nyni jiz zbyva dle
zavérecné kapitoly ndvrhové ¢asti pouze zapocit implementaci navrhovaného feSeni

vcetné zpétnovazebnich meetingii, které v kone¢ném disledku zabezpeci maximdlni

uzitek daného névrhu pro podnik.
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Piiloha 1: Diléi rozpocet rezijnich nakladi stiediska konstrukce
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ueet . Suma . Suma | Suma | _ _ Suma

Leden | Unor | Bfezen | 1Q Duben | Kvéten | Cerven | 2Q Cervenec | Srpen | ZaFi | 3Q Rijen | Listopad | Prosinec | 4Q Suma ROK

501000 4800 K&
501001 | 6156| 6156] 6156] 18468| 6156] 6156] 6156| 18468|  4617] 4617| 6156] 15300| 6156] 6156|4124 16436| 68762 K&
501002 15000 - - - 15 000 K&
501003 0 5000 0 0|  5000Ke
511001 5415 0 15000 0| 20415k
511002 3000 K&
518010 | 1200012000 | 12000| 36000| 12000| 12000| 12000| 36000| 12000 12000 12000| 36000]12000] 12000| 12000| 36000 144 000 K&
518011 | 1600| 1600| 1600 4800| 1600| 1600| 1600| 4800|  1600| 1600| 1600 4800| 1600] 1600  1600| 4800 19200 K&
518017 | 37000 | 37000 | 37000]111000| 37000| 37000| 37000]111000| 3700037000 37000] 11100037000 37000 37000111000 444 000 K&
538000| 50| 250 250 750| 250] 250 250 750 250| 250| 250 750 250| 250  250| 750| 3000 K&
548000 | 2050 2050| 2250| 6750 2250| 2250 2250 6750  2250| 2250| 2250| 6750 2250| 2250  2250| 6750 27000 K&
551001 | g745| 8745| 8745| 26235 8745| 8745 8745| 26235|  8745| 8745| 8745| 26235 8745| 8745  8745| 26235 104940 K&
52xxxx | 46029 | 46029 | 46029] 138087 | 46020| 46020| 46029]138087 | 46020 | 46029 | 46029 | 138087 | 46020 | 46020 46029138087 | 230 145 K&
Suma 1089 262 K&




Piiloha 2: Diléi rozpocet rezijnich nakladi stiediska vyroby
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Uet ] Suma 5 Suma 5 Suma 5 . _ Suma
Leden |Unor |Bfezen|1Q Duben | Kvéten | Cerven | 2Q Cervenec | Srpen | Zari 3Q Rijen | Listopad | Prosinec | 4Q Suma ROK
501000 10625 10625 10625 10625| 42 500 K¢
501001 | 2641| o2641| o2641| 7923 2641| 2641 2641| 7923  1426| 1426| 2641| 5493] 2641| 2641 1611] 6893] 28232 ke
501003 60 000 K&
501005 | 33000| 33000| 33000| 99000| 33000| 33000| 33000| 99000] 33000| 33000| 33000| 99000| 33000| 33000] 33000 99000| 396 000 K&
511001 1000 1000] 2000 K&
511002 13000 13000 13000 13000| 52 000 K&
518010 | 49000| 49000| 49000|147000] 49000| 49000| 49000|147000] 49000 49000| 49000|147000| 49000] 49000] 49000|147000| 588 000 K&
518011| s500] 500] 00| 1500] 500] 500| 500| 1500 500/ 500] 500| 1500 500 500 500 1500] 6000 Ke
518013 1000 K¢
518015 [ — ] | so;o] ——— | o] 5000k
518016 36 000 K&
538000| 125 125 125] 375] 125] 125] 125 375 125] 125 125 375 125 125 125]  375] 1500 Ke
548000| 1007| 1007| 1007| 3021 1007| 1007 1007| 3021]  1007| 1007] 1007| 3021 1007] 1007] 1007| 3021] 12084 K&
551001 | 46312 | 46312| 46312|138936| 46312 46312| 46312[138936| 46312 46312 46312]138936| 46312| 46312| 46312138936 | 555744 K¢
52xxx | 110000 | 110000 | 110000 | 330000 | 110000 | 110000 | 110000 | 330000 110000 | 110000 | 110000 | 330000 | 110000| 110000| 110000 |330000| 550 000 K&
Suma 2 336 060 K¢




Piiloha 3: Diléi rozpocet rezijnich nakladia stiediska montaze

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ueet ] Suma . Suma | Suma | _ _ Suma

Leden | Unor | Bfezen| 1Q |Duben |Kvéten | Cerven| 2Q |Cervenec |Srpen | ZAaFi 3Q | Rijen | Listopad | Prosinec| 4Q | Suma ROK
501000 5000 5000 K¢
501001 2664| 2664| 2664| 7992| 2664| 2664] 2664] 7992]  1865| 1865| 2664 6394| 2664|  2664| 1018 7246| 29 624 K&
501003 2 000 K&
511001 0 700 700| 1400 K&
518010 | 26000 | 26000 | 26000 | 78000 | 26000 | 26000| 2600078000| 26000 | 26000 | 26000 | 78000 | 26000 26000 26000 | 78000 | 312 000 K¢
518011| 200 200] 200] 600] 200] 200] 200| 600 200] 200] 200] 600 200 200] 200 600| 2400k
518013 1000 K&
518015 [ — | — J 500 __— | o] 5000k
518016 36 000 K&
538000 125| 125 125] 375| 125] 125 125 375 125| 125 125] 375 125 125  125] 375]  1500Ke
548000 |  497| 497| 407| 1491| 407| 497| 497| 1491 497| 497 497| 1491| 497|  497|  497| 1491| 50964 K&
52xxxx | 26000 | 26000 | 26000 | 78000 | 26000 | 26000| 26000]78000] 26000 26000 | 26000 | 78000 | 26000 26000 26000 | 78000 | 130 000 K¢
Suma 531 888 K¢




Piiloha 4: Diléi rozpocet rezijnich nakladu stfediska elektro
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Suma Suma Suma Suma | Suma

Uget| | oden | Unor | Biezen | 10 Duben | Kvéten | Cerven | 2Q Cervenec | Srpen | ZaFi | 30Q Rijen | Listopad | Prosinec | 4Q ROK

501000 | 2000 | 2000| 2000| 6000| 2000| 2000| 2000| 6000 2000| 2000| 2000| 6000 2000 2000 2000| 6000 24 000 K¢

501001 | 15254 | 15254 | 15254 | 45762 | 15254 | 15254 | 15254 | 45762 10180 | 10180 | 15254 | 3561415254 | 15254 | 10174| 40682| 167 820 K&
501002 50 000 K¢&

511001 0 8700 20000 2700 31 400 K¢

518010 8000| 8000 | 8000| 24000 | 8000 | 8000| 8000 | 24000 8000 | 8000 | 8000| 24000 8000 8000 8000 | 24000 96 000 K¢

518011 1800| 1800| 1800| 5400| 1800) 1800 1800 | 5400 1800| 1800| 1800| 5400| 1800 1800 1800 | 5400 21 600 K¢
518013 1 000 K¢

538000 375 375 375| 1125 375 375 375| 1125 375| 375| 375| 1125 375 375 375] 1125 4500 K&

548000 | 26000 [ 26000 | 26000 | 78000 | 26000 | 26000 26000 78000 26000 | 26000 | 26000 | 78000 | 26000 26000 | 26000| 78000 312 000 K¢

52XXXX | 65370 65370 | 65370 |196110| 65370 | 65370 65370196110 65370 | 65370 | 65370 | 196110 | 65370 65370 65370196110 326 850 K¢

Suma 1035170 K¢



Piiloha 5: Diléi rozpocet rezijnich nakladi stiediska spravy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Utet . Suma . Suma . Suma 5 _ _ Suma
Leden | Unor |Bfezen| 1Q |Duben |Kvéten|Cerven| 2Q |Cervenec| Srpen | Zari 3Q Rijen | Listopad | Prosinec| 4Q Suma ROK
501000 | 12500| 12500| 12500| 37500| 12500| 12500| 12500 37500 12500 | 12500| 12500 37500| 12500 12500 12500 | 37500 150 000 K¢
501001 | 16071| 16071| 16071| 48213| 16071 | 16071| 16071| 48213 11470 | 11470| 16071| 39011| 16071 16071 10438 | 42580 178 017 K&
501002 54 000 K&
501003 15 000 K¢
511001 12000  —— 1m0l —— | o] _—— | 7000] 32600Ke
511002 27 400 K¢
518010 | 60000 | 60000| 60000 |180000| 60000 | 60000| 60000 | 180000 60000 | 60000| 60000 | 180000| 60000 60000 60000 | 180000 720 000 K&
518011| 5500 5500| 5500| 16500| 5500| 5500 5500| 16500 5500| 5500| 5500| 16500| 5500 5500 5500 | 16500 66 000 K&
518012 3000 K¢&
518013 2 000 K¢
518016 13000 0 13 000 K¢&
518017 | 23000| 23000| 23000| 69000| 23000| 23000| 23000| 69000 23000 | 23000| 23000| 69000| 23000 23000 23000 | 69000 276 000 K&
518018 | 17667 | 17667 | 17667 | 53001 | 17667 | 17667 | 17667 | 53001 17667 | 17667 | 17667 | 53001 | 17667 17667 17667 | 53001 212 004 K¢
538000 500 500 500| 1500 500 500 500| 1500 500 500 500| 1500 500 500 500| 1500 6 000 K¢
548000 | 7500 7500| 7500| 22500| 7500| 7500| 7500| 22500 7500| 7500 7500| 22500| 7500 7500 7500 | 22500 90 000 K&
52XXXX | 175000 | 175000 | 175000 | 525000 | 175000 | 175000 | 175000 | 525000 | 175000 | 175000 | 175000 | 525000 | 175000 | 175000 | 175000 | 525000 875 000 K¢&
Suma 2720 021 K¢




Piiloha 6: Diléi rozpocet piimych nakladi a vynosi (zakazka ¢.1)
(Zdroj: Vlastni zpracovani

Slozka Leden | Unor |Bfezen |Suma 1Q|Duben |Kvéten | Cerven |Suma 2Q | Suma ROK
Trzby 2841000 2841000 2 841 000 K¢&
Neskladovany material | 15000 | 25000 | 38000 78000 0 78 000 K¢
Materidl ze skladu 257000 | 290000 | 465000 | 1012000 0 1012 000 K¢
Subdodavky 14000 | 26000 | 10000 50000 15000 15000 65 000 K¢&
P¥imé osobni niklady | 154000 | 241000 | 170000 | 565000 18000 18000 583 000 K¢&
Celkem naklady p¥imé | 440000 | 582000 | 683000 | 1705000 33000 0 0 33000 1738 000 K¢
Nedokoncena vyroba | 665972 | 929289 | 923130 | 2518390 | -2518390 -2518390 - K¢
HV ze zakazky - - - -] 289610 - -| 289610 289 610 K¢
Rezerva pro Kkryti rizik 28 961 K¢

Priloha 7: Diléi rozpocet pfimych nakladi a vynosi (zakazka ¢&.2)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Slozka Leden | Unor Biezen |Suma 1Q | Duben Kvéten | Cerven |Suma2Q |Cervenec |Srpen | ZaFi | Suma 3Q | Suma ROK
Trzby 0 0] 3485000 - K¢
Neskladovany material 3000 1500 2000 6500 5000 4000 9000 18000 24 500 K¢&
Material ze skladu 150000 0| 250000| 400000 60000 | 80000 | 40000 180000 580 000 K¢&
Subdodavky 2000 0 1000 3000 15000 0 0 15000 18 000 K¢
Primé osobni néklady 80000| 60000| 100000| 240000 200000 | 250000| 300000 750000 990 000 K¢&
Celkem naklady pfimé | 235000 | 61500 | 353000| 649500 280000 | 334000| 349000 963000 0 0 0 1 612 500 K¢&
Nedokoncend vyroba 352388 | 147962 | 494253 | 994603 566920 | 691056 | 773692| 2031667| -3026270 3026 270 K&
HV ze zakdzky 117388 | 86462 | 141253 | 345103 286920 | 357056 | 424692 | 1068667 458730 0 0 1413 770 K&
Rezerva pro kryti rizik 141 377 K¢&

Vi




Priloha 8: Diléi rozpocet pfimych nakladi a vynosi (zakazka ¢.3 — |. etapa)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Slozka Leden | Unor | Biezen | Suma
Trzby 154000 | 154 000 K¢&
Neskladovany material | 3000 | 1500| 2000| 6500 Ké
Materidl ze skladu 15000 0 0] 15000 K¢
Subdodavky 2000 0| 1000] 3000Kée¢
Pfimé osobni néklady | 15000 | 10000 | 20000| 45 000 K¢
Celkem naklady 3500011500 | 23000] 69500 Ké
Nedokonéena vyroba | 57010 | 25910 | -82920 0 K¢
HV ze zakazky - - -] 84500 K¢
Rezerva pro kryti rizik 8 450 K¢
Piiloha 9: Diléi rozpocet piimych nakladia a vynosi (zakazka ¢.3 — 1. etapa)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Slozka Cervenec |Srpen | Za¥i Suma 3Q
Trzby 580000 | 580 000 K¢&
Neskladovany material 2900 2500 5400 K¢
Materidl ze skladu 145000 145 000 K¢é
Subdodavky 0 K¢
Piimé osobni naklady 200000 | 170000 370 000 K¢
Celkem néklady 345000 | 172900 2500 | 520 400 K¢
Nedokoncena vyroba 628128 | 410420 | -1038548 0 K¢
HV ze zakazky - - -] 59600 K¢
Rezerva pro kryti rizik 5960 K¢

\l



Piiloha 10: Dil¢i rozpocet piimych nakladi a vynosu (zakazka ¢.4)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Slozka Leden | Unor |Biezen |Suma 1Q | Duben | Kvéten | Cerven | Suma 2Q

Trzby 0

Neskladovany materiél 0 0

Materidl ze skladu 0 0 0 0184000 | 158000 | 240000 | 582000

Subdodavky 0 0 0 0 0 0 0 0

Piimé osobni naklady | 189000 | 135000 | 165000 | 489000 | 230000 | 200000 | 154000 | 584000

Celkem naklady 189000 | 135000 | 165000 | 489000 | 414000 | 358000 | 394000 | 1166000

Nedokonéena vyroba | 466329 | 329539 | 398067 | 1193936 | 743958 | 643644 | 612008 | 1999611

HV ze zakazky - - - - - - - -

Rezerva pro kryti rizik

Slozka Cervenec | Srpen | Za¥i Suma 3Q | Rijen | Listopad | Prosinec | Suma 4Q | Suma ROK
Trzby 13541000 | 13541000] 13 541 000 K¢
Neskladovany material - Ké
Material ze skladu 250000 | 240000 | 380000 | 870000 | 2185000 | 284000 25000 | 2494000 3946 000 K¢
Subdodavky 3000 | 15000| 39000 57000 57 000 K&
Pfimé osobni ndklady 254000 | 290000 | 460000 | 1004000| 460000 | 460000 460000 | 1380000 3457 000 K¢
Celkem néklady 507000 | 545000 | 879000 | 1931000 | 2645000 | 744000 485000 | 3874000 7 460 000 K¢
Naklady kumulované 489 000 K¢
Nedokon¢end vyroba 866572 | 950180 | 1521700 | 3338453 3287700 | 1386700 | -11206399 | -6531999 - Ké
HV ze zakdzky - - - - - - - - 3135001 K¢
Rezerva pro kryti rizik 313 500 K¢

VI




P¥iloha 11: Master budget (hlavni rozpodet)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

IX

Slozka Leden | Unor Biezen |Suma 1Q|Duben |Kvéten |Cerven |Suma2Q|Cervenec|Srpen | Za¥i Suma 3Q
Konstrukéni reZie 90772 90772| 90772| 272316 90772 90772 90772| 272316 90772 90772| 90772| 272316
Vyrobni rezie 194672 | 194672 | 194672| 584015| 194672| 194672 | 194672 | 584015 194672| 194672| 194672| 584015
Montézni reZie 44324 | 44324 44324 | 132972 44324 44324 | 44324 | 132972 44324 | 44324 44324 | 132972
Elektro rezie 86264 | 86264 | 86264| 258793 86264 | 86264 | 86264| 258793 86264 | 86264 | 86264| 258793
Spravni rezie 226668 | 226668 | 226668 | 680005] 226668 | 226668 | 226668 | 680005| 226668 | 226668 | 226668 | 680005
Nepiimé naklady 642700 | 642700| 642700 | 1928100 642700| 642700| 642700| 1928100| 642700| 642700 | 642700| 1928100
Vynosy celkem 0 0| 154000| 154000] 2841000 0 0] 2841000 3485000 011250000 | 4735000
Piimé naklady 899000 | 790000 | 1224000 | 2913000 727000| 692000| 743000| 2162000| 852000| 717900 | 881500| 2451400
Nedokon&ena vyroba | 1541700 | 1432700 | 1732529 | 4706929 | -1207513 | 1334700 | 1385700 | 1512887 | -1531570 | 1360600 | 483153 | 312183
HV 0 0] 19829 19829 263787 0 0| 263787] 458730 0| 208953 | 667683
Slozka Rijen Listopad | Prosinec Suma 4Q | Suma ROK

Konstrukéni rezie 90772 90772 90772 272316 1 089 262 K¢

Vyrobni rezie 194672 194672 194672 584015 2336 060 K&

Montazni rezie 44324 44324 44324 132972 531 888 K¢

Elektro rezie 86264 86264 86264 258793 1035170 K&

Spravni rezie 226668 226668 226668 680005 2720021 K¢

Nepiimé naklady 642700 642700 642700 | 1928100 7 712 401 K¢

Vynosy celkem 0 0 | 13541000 | 13541000 | 21271 000 K¢

Piimé naklady 2645000 744000 485000 | 3874000 | 11 400 400 K¢

Nedokonéena vyroba 3287700 | 1386700 | -11206399 | -6531999 0 K¢

HV 0 0 1206901 | 1206901 2 158 199 K¢

Rezervy pro kryti rizik 498 248 K¢




Priloha 12: Kontrolni mechanismus pro ovéieni spravnosti naplanovani hodnot v Master Budgetu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Slozka Suma ROK

Vynosy 21271 000 K¢
Piimé naklady 11 400 400 K¢
Neprimé naklady 7712401 K¢
HV 2158 199 K¢




