VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA
USTAV INFORMATIKY

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

INSTITUTE OF INFORMATICS

HODNOCENI FINANCNI SITUACE PODNIKU
PROSTREDNICTVIM VHODNE ZVOLENEHO
EKONOMICKEHO IS A NAVRHY NA JEJi ZLEPSENI

EVALUATION OF THE BUSINESS FINANCIAL SITUATION THROUGH
ECONOMIC IS APPROPRIATE SELECTED AND PROPOSALS TO ITS IMPROVEMENT

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE PETR DOSTAL

AUTHOR

VEDOUC| PRACE Ing. MARIE STANKOVA, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2010



Vysokeé uceni technické v Brné Akademicky rok: 2009/2010
Fakulta podnikatelska Ustav informatiky

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Dostal Petr

Manazerska informatika (6209R021)

Reditel Gstavu Vam v souladu se zékonem €.111/1998 o vysokych $kolach, Studijnim a
zkuSebnim fadem VUT v Brné a Smérnici dékana pro realizaci bakalafskych a magisterskych
studijnich program(l zadava bakalarskou praci s nazvem:

Hodnoceni finan¢ni situace podniku prostrednictvim vhodné zvoleného
ekonomického IS a navrhy na jeji zlepSeni

v anglickém jazyce:

Evaluation of the Business Financial Situation through
Economic IS Appropriate Selected and Proposals to its Improvement

Pokyny pro vypracovani:
Uvod
Cil préace
Teoreticka vychodiska prace
Analyza problému a soucasné situace
Vlastni navrhy feseni, prinos navrh( feseni
Zaver
Seznam pouZzité literatury
PFilohy

Podle § 60 zakona ¢&. 121/2000 Sh. (autorsky zakon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". VyuZiti této
prace se Fidi pravnim rezimem autorského zakona. Citace povoluje Fakulta podnikatelskd Vysokého uceni
technického v Brné. Podminkou externiho vyuZziti této prace je uzavieni "Licencni smlouvy" dle autorského zakona.



Seznam odborné literatury:

BLAHA, Z., JINDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit financni zdravi podniku. 3. roz. vyd. Praha:
Management Press, 2006. 194 s. ISBN 80-85603-80-3.

BREDEN, M., SCHWIMMER, M. Excel 2007 VBA - Velka kniha feSeni. 1. vyd. Brno:
Computer press, 2009. 685 s. ISBN 978-80-251-2698-1.

GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Finan¢ni analyza a planovani podniku. 1. vyd. Praha:
Ekopress, 2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.

KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Finanéni analyza — krok za krokem. 1. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3.

STROUHAL, J. Finan¢ni fizeni firmy v pfikladech. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2006. 178 s.
ISBN 80-251-0913-5.

Vedouci bakalarské prace: Ing. Marie Stankova, Ph.D.

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2009/2010.

L.S.

Ing. Jifi KFiz, Ph.D. doc. RNDr. Anna Putnova, Ph.D., MBA
Reditel ustavu

V Brné, dne 08.05.2010



ABSTRAKT

Tato bakalskd prace se zabyva ziskanim pohledu o &nfrsituaci podniku
ABC s. r. 0. progednictvim vhodi zvoleného ekonomickéeho inforgr@ho systému.
K posouzeni finafni situace podniku jsou pouzity metody fidanh analyzy popsané
v teoretickécasti bakal#&ské prace. Saasti obsahu bakatkeé prace jsou také névrhy
nejen z oblasti vydru optimélniho ekonomického infor@@ho systému, ale také
navrhy na zlepSeni stavajici situace podniku vyejiéiz z vysledk ziskanych
vypoctem vybranych ukazatelfinancni analyzy a to nejen z présti no¥ navrzeného

ekonomického informaiho systému.

KLi COVA SLOVA

Finartni analyza, likvidita, rentabilita, zadluZzenost, anitele likvidity, ukazatele
zadluzenosti, ukazatele rentability, rozdilové kot@ ukazatele.

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the acquisitionpefspective about the financial
situation of the company ABC s. r. 0. through apeirty selected economic information
system. To assess the financial situation of tmepamy are used methods of financial
analysis described in the theoretical part of thehelor thesis. Part of content bachelor
thesis are also proposals not only from the choiceptimal economic information
system, but also proposals to improve the compamysent position based
on the results obtained by calculating the seledteticators of financial analysis,

not only from within environments the newly desigrezonomic information system.

KEY WORDS

Financial analysis, liquidity, profitability, debtiquidity indicators, debt indicators,

indicators of profitability, differential and flomdicators.
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UvoD

V souwasné dob financni krize je pro mnoho podnik nejdilezitéjSim prvkem
podnikani pezit na trhu a je pt#ba ktomu vyuZit veSkeré dostupné pextity.
At se jedna o lepSi, Uspdjsi, ¢i rychlejSi technologie, nebo snahu vylepSit svoiji

logistiku, komunikacti jiné zlepSujici zasahy.

Fungovani podnik se hodnoti pomoci vhodnzvolenych ukazatél vychézejicich
z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a z cash flow. néghi dob je finartni analyza
nezbytnym nastrojem nejen pro podniky, které ji diyaji pro efektivejsi fidici
rozhodovani, ale i pro banig ktgi se podle ukazatiel rozhoduji, zda podniku

poskytnou Uer, ale i pro jiné dale v bakakké praci popsané uzivatele.

Hlavnim Ukolem finatini analyzy je posouzeni stasné finatini a ekonomické situace
podniku. V gedloZzené bakaitaké praci je finatni analyza zpracovana u vybraného
realného podniku v obdobiitlet, coZz je dostate¢ dlouha doba pro zachyceni

celkového vyvoje.

Zakladem pro zpracovani praktickésti se stala&ast teoreticka, v niZz jsou popsany
vyznamné charakteristiky souvisejici s filahanalyzou a jejimi metodami v souladu
s odbornymi publikacemi. Praktick&st je nejen za#iena na vypéet vybranych
ukazateh financni analyzy, ale také na oblast pro efektivni a Ichpracovani
pozadovanych vysledk financni analyzy v oblasti vhodnzvoleného informéniho
systému. Informéni systém je volen tak, aby #plal vSechny zadané poZzadavky

budoucimi uzivateli.

V zawregné ¢asti gredlozené bakaidké prace je posouzeno nagihstanoveného cile

bakal&ské prace.
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1 CIL PRACE

Cilem bakalgské prace je navrhnout vhodny infornasystém pro ziskani aktualniho
a ilustrativnino pohledu na celkovou figam situaci podniku progtdnictvim
vybranych metod finaimi analyzy a navrhnout ze ziskanych vystedkovedené

financni analyzy opaeni ke zlepSeni stavajici situace podniku.
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2 FINANCNIi ANALYZA A MOZNOSTI JEJIHO ZPRACOVANI

Tato kapitola je zagfena na definici pojin popis uzivataél finanini analyzy,
jejich zdrofi a vyka#i. Teorie z této kapitoly je vychodiskem pro zpramoivéasti
praktické. V zagru této kapitoly jsou také popsany navrhy z oblagltiéru optimélniho

ekonomického informaiho systému.

2.1 Ukol finan &ni analyzy

Hlavnim Ukolem finatini analyzy je neustale sledovat ekonomickou sitpaciniku.
Je poteba sledovat vyvoj,iftiny jejiho stavu a vyvoje, posuzovat vyhlidky nepdeni
situace podniku v budoucnu &gravit navrhy na zajighi dalSi prosperity podniku.

Finartni analyza je satasti finagniho tizeni, kdy se spravniézeni stava dlezitym
predpokladem pro dosazeni zakladniho cile podnikdolkud chceme zajistit spravné
fizeni, pak jsou zapiabi kvalitni informace a mezi tyto informace ippatinformace
ziskané zfinafni analyzy. Finafni analyza umaiuje Was rozpoznat blizici
se vyrobni, odbytovou nebo finar krizi, stanovit drov# finantniho zdravi podniku

nebo zkvalitnit rozhodovaci procesigeni?

2.1.1 Uzivatelé finan ¢éni analyzy

Informace, které se tykaji finaniho stavu podniku, jsour@dmitem zdjmu nejen
manazeil, ale i mnoha dalSich internich a externich subjpkithdzejicich do kontaktu

s danym podnikem.

Mezi uzivatele finatini analyzy pat:

Interni uzivatelé

. investafi®, tj. akciond a ostatni investd pouZivajici finatini analyzu

pro rozhodovani o budoucich investicich. Zajimai gedevSim o miru rizika

! KONECNY, M. Finanéni analyza a planovan2006. s. 6.
Z Investdi jsou subjekty, které do podniku vkladaji kapital elem jeho zhodnoceni
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a ziskovost vloZzeného kapitalu. Pro kontrolu seinzaji o stabilitu a likviditu
podniku, disponibilni zisk, trzni hodnotu podnikajiS€ni trvani a rozvoj podniku.

«  manaze&i vyuzivaji informaci ziskanych finani analyzou pro dlouhodobé
i operativni finakni ftizeni (@i ziskavani finatnich zdrofi, pii zajifovani
optimalni majetkové strukturycv vybéru vhodnych zpsohi jeho financovani,
pii alokaci volnych pe#Znich prostedki, pii rozdlovani pouzitelného ziskuiip.
pii Ohradt ztraty, @i rozhodovani o podnikatelskych zémach, g srovnani
s konkurenty, vytru dodavatedl, posuzovani zakaznik apod.), také protoze
potrebuji znét ziskovost provozu, efektivnost vyuzattga a likviditu podniku.

« zaméstnanci maji zajem o finaéni a celkovou stabilitu podniku z hlediska stabilit
zanestnani, mzdovych a socialnich perspektivéekdly mohou byt ipmo

zainteresovani na prospeérftodniku prostednictvim zamstnaneckych akcii.
Externi uzivatelé

« dodavatelése zanruji predevsSim na to, zda bude podnik schopen hraditreplat
zavazky. Jde jim ifedevSim o jeho kratkodobou prosperitu, jeho soh@sit
a likviditu. U dlouhodobych dodavatese soused'uje zajem také na dlouhodobou
stabilitu s cilem zajistit g odbyt u stabilniho zakaznika.

+ odbératelé maji zajem na dobré finani situaci dodavatele zejména
v dlouhodobém obchodnim vztahu, abyiippd finanénich potizi nebo bankrotu
dodavatele ne#ti potiZze s vlastnim zaji&him vyroby. V tomto ohledu jsou n&m
zavisli. Potebuji mit také jistotu, Ze dodavatelsky podnik bwsthopen dostat
dohodnutym dodavkam.

« banky se rozhoduji o tom, zda poskytnouifp prodlouzi) podniku & nebo
zaruky na uawr. Zalezi tedy na schopnosti splacet poskytnutgr.0V pripad
neschopnosti podniku dostat svymgiovym zavazikm se banka zajima o ocan
podniku (nap. formou likvidani hodnoty). V gkterych gipadech existuje vazba
avérovych podminek na konkrétni finam ukazatele.

« konkurence se zajima o hospottni podniku z hlediska jeho porovnani s vlastnimi
vysledky, & uz jde o velikost trzeb, majetek, rentabilitu,v&oitnost atd.

« stat a jeho organy se zajimaji o finamé-ucetni data z mnoha dstodi,

nag. pro statistiku, pro kontrolu pini daiovych povinnosti roztlovani,

13



pro kontrolu podnil se statni &asti, rozdlovani finargni vypomoci podnittm
(ptima dotace, vladou zarené G¥ry atd.), ziskani fehledi o finartnim stavu
podniki se statni zakazkou. Vyzaduji informace pro formafto hospodd&ke
politiky statu (finagni, daiové apod.).

« burzovni makléri se zajimaji o vysledky z finani analyzy zejména zigodu
rozhodovani o obchodech s cennymi papiry.

« analytici, danovi poradci, etni znalci, ekonométi poradci, ktetfi potebu;i
finanéni analyzu pro spravnou identifikaci nedostatk dopordeni ke zlepSeni
stavu.

« ostatni uZivatelé mezi které pdt nag. novindi, univerzity, odborové svazy.

Ti pouzivaji finagni analyzu ki#znym @&elam.

VSichni uzivatelé finatni analyzy paebuji finargni analyzu, aby mohli na zakkad
a zjiSeni pricin posoudit dosavadni vyvoj, co je dobré, co j&Siambo horsi, zajimaji

se 0 prognézu, aby mohli na zakiadho dobe fidit budouci vyvoj podnikd.

2.1.2 Zdroje finan éni analyzy

Vstupni data finaéni analyzy pochazeji zditvelkych skupin zdrdj. Vybér zdroji

informaci zavisi na konkrétnint@u analyzy a vybrané metbfinancni analyzy.

Ucetni data podniku lzéerpat z:

+ Ucetni uzéavrky a grilohy k (Eetni zavrce,

+ vnitropodnikového &etnictvi, controllingu,

« vyrocnich zprav, 0d& o vyvoji a stavu zakazek, zprav o strategii podnik
planovych prop&ti, prizkumi trhu, jinych jiz provedenych analyz.

Ostatni data podniku je mozné ziskat z:

« statistiky (poptavky, vyroby, prodeje, tpnérného pepaitového stavu
zanestnand, mezd, aj.),

« vnitini snErnice, fredpovdi a zpravy vedoucich pracoviika jinych zdraj a

« zpravy auditai.

¥ KONECNY, M. Financni analyza glanovani. 2006. s. 8.
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Externi data poskytuji n&p

« Udaje statni statistiky, ministerstev, dalSichrétdt organizaci,

« Udaje z odborného tisku, burzovni zpravodajstviazy o vyvoji nénovych relaci
a urokovych nir,

« komentde manaZzdr, odhady analytik riznych instituci a

. nezavisla hodnoceni a progndzy ekonomickych pdraatgentur a firem, 4.

2.1.3 Finan éni vykazy a U éetnictvi

Rozvaha je jeden ze =zéakladnich ¢étnich vykad. Udaje zjiséné z rozvahy
charakterizuji stav majetku a zdiojpodniku Kk uéitému datu. Jednd se o tzv.

okamzikové, stavové ukazatele. Zakladni polozkyvaby vyjaduje nasledujici

obrazek.
ROZVAHA
Aktiva (majetek) Pasiva (zdroje)
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

dlouhodobé

Obézny majetek Cizi zdroje
kratkodobé

Casové rozligeni Casové rozlideni

Tabulka ¢&. 1 — Struktura rozvahy’

« Aktiva — aktiva tvai dw¢ zakladni sloZzky. Dlouhodoby majetek a kratkodoby
majetek. V rozvaze jsou aktivatazena podle funkce, dale podléasu,

po ktery je majetek v podniku a podle likvidity.

Mezi dilezité polozky aktiv pdf: dlouhodoby hmotny, nehmotny a firauh

majetek, zasoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodpbBledavky, kratkodoby

financni majetek a poloZzkyasoveho rozliseni.

4 KONECNY, M. Financni analyza a planovan2006. s. 13.
® zdroj: Autor.
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Pasiva— vyjaduji zdroje financovani aktivCleni se na dysloZky. Vlastni kapitél

a cizi zdroje.

Mezi dileZité poloZzky pasiv pét zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy

ze zisku, vysledek hospadi, rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkodobé zauazk

bankovni G¥ry a vypomoci a polozkyasového rozliSeni.

Vykaz zisku a ztraty obsahuje vynosy, naklady a vysledek hospedia Smyslem

vykazu zisku a ztraty je informovat o @Sposti prace podniku, kterého dosahl

podnikatelskowinnosti. Zachycuje vztahy mezi vynosy podniku desgmi v utitém

obdobi a naklady spojenymi s jejich vyteaim.

Aktualni norma Getnictvi povazuje za vynosy takové peni castky, které podnik

ziskal z veSkerych svyatinnosti za danéds@tni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto

obdobi doslo k jejich inkasdij nikoliv. Vynosy podniku se di na:

provozni vynosy(vynosy z provoznéinnosti podniku: trzby za prodej zboZi, trzby
za prodej vlastnich vyrolika sluzeb, zina stavu zasob vlastiinnosti, aktivace
vlastnich vykof, trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materi@statni
provozni vynosy, fevod provoznich vynads,

finanéni vynosy (trzby z prodeje cennych papia poditi, vynosy z dlouhodobého
finantniho majetku, vynosy z kratkodobého fidaiho majetku, vynosy
Z precergni cennych papir a derival, vynosové uroky, ostatni finami vynosy,
pievod finargnich vynos) a

mimoiaddné vynosy — vznikaji z neopakovatelnych a v budoucnosti
nepedpokladanych situaci. Mezi mid#mné vynosy pét nag. zmény &etnich
metod®

Naklady pak pedstavuji pe&ni castky, které podnik v danémcéetnim obdobi

vynalozil k dosazeni vynési kdyz k jejich skutetnému zaplaceni nemuselo ve stejném
obdobi dojit.

® KONECNY, M. Financni analyza a planovan2006. s. 16.
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Naklady setleni na:

« provozni néklady, které jsou ziskany zbné ¢innosti podnikani. Mze se jednat
nag. o sluzby, datia poplatky, odpisy, rezervy, aj.,

« finanéni naklady zahrnuji nap Uroky z mijcek, bankovni vylohy, kurzové ztraty,
aj.,

« mimoradné naklady pati sem Skody vzniklé vigledku Zivelné pohromy,

nag. povodeé a pozar zfisobeny bleskem, a;.

Vysledek hospodani obec# vyjadiuje rozdil mezi vynosy a naklady. Lze #enit na:

vysledek hospodani z provoznéinnosti,

« vysledek hospodani z finagni ¢innosti,

« vysledek hospodani za BZnou ¢innost — jde o saiet vysledku hospodani
Z provozni a finagni ¢innosti,

« mimoradny vysledek hospotkni a

« vysledek za &etni obdobi — jde o soet vysledku hospodeni za BZnou ¢innost

a vysledku hospodeani z mim@adnécinnosti.

Prehled o peiZnich tocich (Cash flow) -v Ceské republice je nepovinny. Nagetini
postupy rozliSuji fi zakladni darova: provozni cash flow, investi cash flow

a finaréni cash flow.

2.2 Metody finan éni analyzy

Ve finaréni analyze se pouzivaji dva druhy metod. Prvni isleupnetod vyuziva
elementarni matematiku a j@dmym nastrojem finami analyzy v podniku. Druhou

skupinou jsou metody zaloZzené na skjgith matematickych postupech.

V této bakaléské praci se zabyvam pouze metodami elementaranchin analyzy

a ty se daleleni na:

17



« analyzu stavovych ukazatelhorizontalni a vertikalni analyzu),

- analyzu tokovych a rozdilovych ukazdtdhag. cistych pohotovych prostdki,
cash flow),

« analyzu pordrovych ukazatel (likviditu, rentabilitu, zadluZenost, aktivitu) a

« analyzu soustav ukazaiglIN 05, Altmariv Z-skére model).

2.2.1 Analyza stavovych ukazatel o

K této ¢asti finaréni analyzy se vyuziva udeprimo obsazenych véétnich vykazech.
Hodnoty jednotlivych ukazatilse sleduji wase, také se sleduji jejich relativni &m

(v %). Analyza stavovych ukazatetahrnuje horizontalni analyzu a vertikalni analyzu

Pfi horizontalni analyze absolutnich ukazatdjiStujeme, jak se «itd polozka
v (iCetnim vykazu zmnila oproti gedchozimu roku, a to jak v absolutni vysi,
tak i v relativni vysi. Porovnavani polozek se p@ov po radcich, horizontaky

proto hovd@ime o horizontalni analyze.

VertikéIni analyza umaiilje srovnat detni vykazy daného roku s vykazy z minulych
let a zejména pak porovnatkolik ruznych velikosti. Ve vertikaIni analyze se polozky

porovnaji od shora dil’

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazatel a

Analyza rozdilovych ukazateklouzi zejména kizeni likvidity podniku, tyto ukazatele
jsou vyjadeny jako rozdil mezi souhrnem citych polozek kratkodobych aktiv
a ukitych polozek kratkodobych pasiv. Mezi rozdilovéamétele séadi cisty pracovni
kapital, ¢isté pohotové prostdky acisty pergzni majetek. Ukazateltisty pergzni

majetek nebudednovana v této bakaigké praci pozornost.

"MACE, M. Finar¢ni analyza obchodnich a statnich organiz&€i06. s. 29 — 30.
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Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital p#t mezi nefastji uzivané rozdilové ukazatele. Analyzuje
platebni schopnost podniku a je mozné r& mahlizet jako na finami polStd
pro nepiznivé situace. Ukazat€lPK Ize speitat dwma zmisoby, a to manazerskym

pristupem a investorskyniigtupem:
« manazersky istup:

CPK (v tis. K&) = OA - KZ, kde:
OA.......ceeni. je chapano jako @tina aktiva a

A je chapano jako celkové kratkodobé zavaZky

Cisté pohotové prostedky (CPP)

Tento ukazatekasto hodnoti banky. Neni ovligm oce&iovacimi technikami. Rdta
se pouze s pohotovymi pgmimi prostedky, od kterych se odigaji okamzi¢ splatné
zavazky. Do pohotovych p&mich prostdki se zapoitdva pouze hotovost a penize
na Ezném @tu. Zjisti se tak, zda je spdéleost schopna hradit své zavazkyisté
pergznich zdroj. Jeho nevyhodou vSak je snadna manipulovatelriesupem plateb

vzhledem k rozhodujicimu datu.

CPP (v tis. K) = PFP — OSzde:
PFP............... Je chapano jako pohotové fidahprostedky a

OSZ...............Je chapano jako okamZitsplatné zavazky, coZ jsou zavazky,

které maji dobu splatnosti k aktualnimu datu as&tar

8 KONECNY, M. Financni analyza a planovan2006. s. 28.
° tamtéz, s. 29-30.
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2.2.3 Analyza pom érovych ukazatel

Ponerové ukazatele ve fingni analyze charakterizuji vztah mezi¢cha nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilderpaji data z&etnich vyka# (rozvaha
avykaz zisku a ztraty). Udaje ziskané z rozvahshyeuji veltiny k uritému datu,
jejich okamzity stav. Udaje ziskané z vykazisku a ztraty zobrazuji ale vysledky
raznych ¢innosti za ufité obdobi. Porkrové ukazatelé patmezi nejoblibesi a také
neiastjsi metodu finatni analyzy, protoZze pomoci nich je mozné ziskatlgyc
a nenakladny obraz o zakladnich fitaith charakteristikach v podniku. Vygei neni

poslednim krokem analyzy, spiSe timto krokem amalgprve z&na.

Mezi dalSi vyhody pét to, Ze umo#uji provést analyzwtasového vyvoje finami
situace daného podniku (tzv. trendovou analyzigoa yhodnym nastrojem prostorovée
analyzy (porovnani podobnych firem navzajem). Mearyhody pai nizka schopnost

vyswtleni jednotlivych dju.
Trideni dle oblasti finaéni analyzy:

« ukazatelé rentability,
« ukazatelé aktivity,
+ ukazatelé likvidity a

+ ukazatelé zadluzenosti.

Ukazatelé rentability

Ukazatele rentability jsou uzivany pro hodnocenlk@e& efektivhosti podniku,
vyjadiuji miru zhodnoceni kapitalu vioZzeného do podnikyto ukazatele vyuzZivaji,
jak jiz bylo vySe uvedeno, udage dvou Getnich vyka# — rozvahy (objem kapitalu)
a vykazu zisku a ztraty (velikost zisku). Biatele ukazatél rentability se dosazuje
vysledek hospodani, kterym niZze byt b’ EBIT nebo EAT. EBIT (earnings before
interests and taxes) oznge vysledek hospod@ni z operativniinnosti podniku ped
nakladovymi uroky a dami. Podle Miroslava Mé&ho se dosazuje za EBIT provozni
vysledek hospodani z vykazu zisku a ztraty. Tento vysledek hospaabyl zvolen

i pro vypaity vtéto bakalgské praci. EAT pedstavuje vysledek hospddai
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po zdawni. Obech ukazatele rentability po#uji zisk dosazeny podnikdnim s vySi

zdroji, kterych bylo uzito k jeho dosaZeni.
Mezi nefastji pouzivané ukazatele rentability piat

« rentabilita celkového kapitalu (ROA) — méii hrubou produéni silu &etni
jednotky, jeji celkovou vy#lecnou schopnost. Hodnota ukazatele udava,
kolik korun vynesla kazda koruna investovaného tiépi Dopordena hodnota
tohoto ukazatele by & byt v rozmezi 6 — 10 %°

EBIT
ROA (v %) :( Y ) % 100, kde:

EBIT............... ozn&uje vysledek hospodani z operativniinnosti podniku ped
nakladovymi uroky a dami (pro zjednoduSeni vygolze za EBIT dosazovat vysledek

hospodé&eni z provoznéinnosti, ktery byl pouZzit i ve vypitech gedloZené BP) a

CA.................. oznauji celkova aktiva’

« rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) - vyjadiuje vynosnost Kkapitalu,
ktery do podniku vlozili akciorid@ Akcion&i pomoci tohoto ukazatele zjigi,
zda jejich kapital pnasi dostatny vynos. U doportované hodnoty ukazatele
ROE plati, 7e ROE > RO

EAT
ROE (v %) =(V—K) * 100, kde:

EAT.........coeeiis ozn&uje zisk po zdaimi a

VK. oo oznauje vlastni kapitat?

1 MACE, M. Finanéni analyza obchodnich a statnich organiz&€i06. s. 32.
! tamtéz, s. 33.
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« rentabilita trzeb (ROS) — pon¥tuje cisty zisk spolénosti s celkovymi trzbami.
Vysledek nam indikuje, kolik korun ziskuripesla w@etni jednotce jedna koruna

trzeb. Zde je dana dopa®né hodnota ukazatele v rozmezi 2 - 6%.

EBIT
T

ROS (v %) :( ) %100, kde:

EBIT............... ozn&uje vysledek hospodani z operativniinnosti podniku ped
nakladovymi aroky a dami (pro zjednoduSeni vygti lze za EBIT dosazovat
vysledek hospodani z provozniinnosti, ktery byl pouzit i ve vypidech edlozené
BP) a

T, ozn&uje trzby*?

Ukazatelé likvidity

Likvidita méri schopnost podniku uspokojit své splatné zavaBlodnik by nél tedy
mit dostaténou vySi pedznich prostdki na Wasnou Uhradu svych dlihjinak by
se mohl dostat do fingnich potizi. Ukazatele likvidity v podstatponetuji to,
¢im je mozno platit, s tim, co je nutno zaplatit. Eiatele dosazujeme &bna aktiva
nebo jejich¢ést podle jejich likvidnosti, tj. f@menitelnost na penize, a tak dostaneme

tii raizné Urove ukazatei likvidity.

« okamzita likvidita — likvidita 1. stups me¢ti schopnost &etni jednotky hradit

okamzit splatné zavazky. Hodnota ukazatele liyanbbyt &tSi nez 0,2.

KFM
OL =—— kde:
KZ
KFM............... ozna&uje kratkodoby finaéni majetek a
KZ.iiooiiainen, oznauje kratkodobé zavazky.

12MACE, M. Finanéni analyza obchodnich a statnich organiz&€i06. s. 33.
*tamtéz, s. 33-34.
14 KONECNY, M. Finan¢éni analyza a planovan2006. s. 53.
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+ pohotova likvidita — likvidita 2. stup® eliminuje vliv zasob ok¥nych aktiv

na ukazatele likvidity. Tento ukazatel bglmosahovat hodnoty&tsi nez 1.

OA—7
PL = ( ) kde:
K7

OA.......ceceni. ozna&uje ok¥zna aktiva,
Lo, jsou zasoby a
KZooioooeeeen, jsou kratkodobé zavazKy.

« bézna likvidita — likvidita 3. stup® udava, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty
ob¢znymi aktivy. Hodnota ukazatele jgimérend, kdyz se pohybuje v rozmezi
1,6 -25.

OA
BL = —, kde:
KZ
OA.......cene. predstavuje o¥na aktiva a
KZowiooeeien, jsou kratkodobé zavazKy.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity udavaji, jak efektivyrpouziva podnik sva aktiva. Ma-li jich vic,
nez je patbné, vznikaji tim zbytmé naklady, proto ma& podnik mensi zisk, nez by
mohla mit pi efektivnéjSim pouziti. V pipac, Ze ma podnik nedosté&te mnozstvi

aktiv, musi se vzdat mnoha potenciogalghodnych pilezitosti k podnikani.

« obrat celkovych aktiv — meti vyuziti celkového majetkucétni jednotky. Hodnoty

tohoto ukazatele by sedy pohybovat v rozmezi 1,6 — 3.

> KONECNY, M. Finanéni analyza a planovan2006. s. 53.
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T
OCA =—, kde:
CA

T.eeeeeiioiooJSou trzby a

CA............... jsou celkovéa aktiva®

« Obrat stalych aktiv — méfi vyuZiti budov, straj, za&izeni a jinych stélych aktiv.
Hodnota ukazatele byda byt takova, Ze OSA > OCA.

T
OSA =—, kde:
SA

T znamenaiji trzby a
SA....cco.... jsou stala aktiva®

« obrat zasob— udava, kolikrat za rok se zasolemeni v ostatni formy o&¥ného

majetku az poienenu na pedzni prostedky.

T
OZ =—, kde:
yA

T............... predstavuji trzby a
Zoiiiiieaia, znamenaiji zasoby.

« doba obratu zasob— udava pimérny patet dni, v kterych jsou zasoby vazany
v podniku do doby jejich spiby (materidl) nebo do doby jejich prodeje (zasoby
vlastni vyroby). Situace v podniku je dobra, polagdobrat zasob zvySuje a doba

obratu zasob se snizuje.

DOZ = kde:

T /360’

Zooiiiiiiinnn, predstavuji zasoby a

T, jsou trzby'®

* MACE, M. Finanéni analyza obchodnich a statnich organiz&€i06. s. 36.
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+ doba obratu zavazki — udava dobu, ktera uplyne mezi nakupem zasolataqul
za tento nakup. Hodnota ukazatele b§larbyt kolem 40 — 60 dni (co nejvyssi)

a zarové by meéla byt vysSi nez je hodnota doby obratu pohledavek.

, KZ
DOZAV = ——, kde:

VS/360°
KZ..oooinnna. znamenaji kratkodobé zavazky a
VST piedstavuje vykonova spebal’

« doba obratu pohledavek— vyjaduje dobu, ktera uplyne ode dne vystaveni faktury
odkérateim az do dne fifjeti pereZznich prostdki. Hodnota ukazatele
je optimalni, kdyz je doba splatnosti pohledavek ngie nez 30 dni.

Nezadouci vyvoj je it hodnot nad 90 dni.

DOP = , kde:

T/360

P............... znamenaji pohledavky a

Teoeeeeeeeeen... jsou trzby*’

Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatele zadluZzenostidii rozsah, v jakém je podnik financovan cizimi fitiaimi

zdroji. V bakal#éské préaci jsou zmémy pouze nasledujici ukazatele zadluzenosti:

" MACE, M. Financni analyza obchodnich a statnich organiz&€i06. s. 36.
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« celkova zadluZzenost- udava, z kolika procent jsou celkova aktiva fic@ana
cizimi zdroji. Hodnota tohoto ukazatele by séarpohybovat kolem 50 %.

CZ
CZAD (v %) =—, kde:
CA
CZ.ovennnn. znamenaiji cizi zdroje a

CA............... jsou celkové aktiva®

« koeficient samofinancovani— vyjaduje do jaké miry jsou aktiva financovana
vlastnim kapitalem. Hodnota ukazatele bylan byt kolem 0,5 a spoteé

s celkovou zadluzenosti byehbyt sowet hodnot roven 100 %.
VK
KS (v %) =—, kde:
CA

VK. znamena vlastni kapital a

CA...oovveen, piedstavuji celkova aktive.

« urokové kryti — udava, do jaké miry jsou uroky kryty ziskem. Mgkem tohoto

ukazatele by gla byt hodnota vySSi nez 4.

. EBIT
UK = ——, kde:
NU
EBIT............ ozn&uje vysledek hospodeni z operativni¢innosti podniku ped

nakladovymi aroky a dami (pro zjednoduSeni lze za EBIT dosazovat vysledek

hospodéeni z provoznéinnosti, ktery byl pouzit i ve vypitech Fedlozené BP) a

NU........c.. predstavuji nékladové Groky.

*® MACE, M. Finan¢ni analyza obchodnich a statnich organiza€i06. s. 37.
Y KONECNY, M. Finaneni analyza a planovan2006. s. 57.
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« doba splaceni dluhu— predstavuje schopnost splacet dluhy a hodnota u dohot
ukazatele by se &a pohybovat kolem 3 — 4 rék

DSD (roky) cz-RFM kd
ro = , Kde:
y Provozni Cash flow
CZ.ooiiiiiiiinn, jsou cizi zdroje,
KFM ... znamenaji kratkodoby fingni majetek a

Provozni Cash flow...iedstavujeisty perszni tok z provoznéinnosti®®

« finanéni paka — vyjaduje zvySovani rentability vlastniho kapitalu pouritizich

zdroji. Cim vy33i hodnota tohoto ukazatele, tim vy33i zatlogt podniku.

CA
FP =—, kde:
VK
CA......ooeiis znamenaji celkova aktiva a
VK., piedstavuiji vlastni kapita.

Kladné mgisobeni finatini paky plati pouze za@dpokladu, kdy:

ROE > ROA > Urokova sazba

2.2.4 Analyza soustav ukazatel a

Analyzou pomdrovych a rozdilovych ukazatelse dobralo kvalitniho zhodnoceni
spole&nosti ve vSech oblastech. Toto zhodnoceni jerefdpdné a ma omezenou
vypovidajici schopnost, nebo se zamiuje na utity UOsek spolénosti.
Proto se v minulosti analytici ¢ali vénovat soustavam ukazatel Ty nasthuji

financné-ekonomickou situaci v podniku jako celku.

2 KONECNY, M. Financni analyza a planovan2006. s. 56.
2 Financni paka  [online]. 2008 [cit. 2010-03-03]. Dostupné z:
<http://business.center.cz/business/pojmy/p123&afini-paka.aspx>.
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Mezi analyzu soustav ukazatepati nagiklad Altmaniv index finagniho zdravi
podniku (Z-Score) a Index INO5. \tgdloZzené bakaitdké praci je pozornost

soustedna pouze na vyget ukazatele IN 05.

« Index INO5 — slouzi k posouzeni finaniho rizika ¢eskych podnik. Jestlize je
hodnota indexu vyssi jak 1,77, pak je podnik fim@nsilny s pravdpodobnosti
77 %. Pokud ma podnik INO5 < 0,75, pak je podnikroden bankrotem,
ato s prav&podobnosti 86 %. KdyZz méa podnik hodnotu indexu INO5

mezi 0,75a 1,77, pak se nachazi v Sedé¢ zén nelze jednozraé urcit,

zda krachuje&i naopak.

INO5 = 0,13*X1 + 0,04*X2 + 3,97*X3 + 0,21*X4 + 0,685, kde:

aktiva EBIT
- Xl = f, = XZ = , ;s 7 )
cizizdroje nakladové uroky
EBIT vynosy
- = —, - X4 = y_
aktiva aktiva
0OA 22

5= .
kratkodobé dluhy

Pro provadni finarcni analyzy lze pouzitizné postupy zpracovani.ide se jednat
nag. o rwni vypaity pottebnych ukazatél o vypaty provad¢né v prostedi
ekonomického informaiho systému podnikti jinych oblasti informanich systém.
Praw této problematice semuje pozornost v nasledujicim textu bakské& prace tak,
aby byla usnadima prace souvisejici s posuzovanim fimmdn situace podniku

vybranym uzivatéim finartni analyzy.

2 KONECNY, M. Financni analyza a planovan2006. s. 71.
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2.3 Informa €éni systéemy ke zpracovani finan ¢€ni analyzy

Informasni systém je systém pro &b udrzovani, zpracovani a poskytovani informaci
adat. Lze ho vyuzit pro personalistiku, telefors@iznam, spravu zasob, sklad
logistiku, knihu doslé poSty nebocetnictvi. Mimo jiné niize slouzit i nap
pro provadni finartni analyzy. Systém nemusi byt n&éitautomatizovany pomoci
pocitatt a mize byt i v papirové podeéb Frinos kvalitniho informéniho systému
spaiiva v dodani pesnych informaci (dat) v prawas na to spravné misto. Na trhu

existuje Siroka Skala vyrobckteti nabizi dany informani systém ve vice variantach.

Mezi piiklady jedréch z nejpouziva¥j$ich informa&nich systéri®® (a dale v textu jen
IS) pati bezesporu Money S3 a Pohoda, které jsou uzikgtgisvetivé, a po malém
zaSkoleni personalu jej neni problém ovladatrdtd progranim jde dale jestpriradit

i databaze tauz v Microsoft Office Accessu nebo naprogramovapbkace ve Visual
Basicu, kteracte data nejastji z Microsoft Office Excelu. TotoreSeni je levne,
kompaktni a velice praktické Zidodu, Ze detni vykazy jsou elektronicky sepisovany
do formul&i v MS Office Excel a je tedy jednoduché tyto datgortovat a nasle@n

i vysledky, resp. zvolené ukazatele, které si dap@enost zvoli exportovat.

28 priklady informanich systérh, které jsou fedmitem vykiru zpracovani FA vigdloZené bakatéké
praci, jsou sotasti gilohy ¢. 5.
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3 ANALYZA PODNIKU ABC s. r. 0. ZABYVAJICI SE VYROBO U

A MONTAZI NABYTKU

V této kapitole se za#ime na analyzu podniku ABC s. r. 0., zabyvajicivgebou
a montdzi nédbytku dlet@gni a pedstav zdkaznika. Pro zhodnoceni fifmnsituace
podniku jsou pouZzity finami vykazy spolénosti z let 2006 - 2008. Tato analyza

ma odhalit pipadné problémy, které ohroZuji rozvoj podniku.

3.1 Charakteristika podniku

Podnik ABC s. r. 0. byl zapsan do Obchodniho ifiéjstv Ceské Republice v roce 2003.
Organem spolmosti je jediny vlastnik, ktery je s¢asré i jednatelem spotmosti.

Z&kladni kapital podnikgdini 1 031 000,- K a podnik zaréstnava 10 zagstnand.

Mimo jiné spolupracuje s dodavatelskotetni, ktera pla zaji&¥uje jeho @etnictvi,
skladové hospodstvi, mzdy i das.

3.1.1 Prfedm ét podnikéni

Predmétem podnikani podniku ABC s. r. 0. je:

» zakazkova vyroba nabytku,

* sériova vyroba nabytku,

» vyroba atypického nabytku,

e zpracovani grafického navrhu interiéru pomoci PC,
» velkoobchod,

» specializovany maloobchod a

¢ truhla'stvi.

VSechny vyrobky tohoto podniku s$ipiji veSkeré normy na ochranu Zivotniho piredi

dle CSN a je na &iposkytovana zaruka 5 let.
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3.2 Vybeér informa €éniho systému

Jak je vySe uvedeno, podnik uvazoval o zakoupdorrmanich systém Money S3
Lite, Pohoda Premium a o zpracovani fié@nanalyzy v prosedi Microsoft Office
Excel. Rozhodujicim kritériem pro v§ovhodného IS byla zejména jeho ekonomicka
stranka atasova narénost na zadavani vstupnich ddaMimo jiné byly posouzeny

i jeho jiné vyhody a nevyhody. Protoze je ve sled@dm podniku zajidvana detni,
daiova a mzdova agenda dodavatelsky, bylo zakoupemdBey S3 Lite i Pohody
Premium vylodeno z dvodu zbytén¢ vynaloZenych naklad souvisejicich s jeho
potizenim, stejd tak jako z dvodu duplicitniho zpracovani dat. Po donduv
s dodavatelskou ¢étni, kterd sledovanému podniku poskytuje aktu@miacovani
Ucetnich vykan, a po konzultaci svedenim spaiesti, byla zvolena varianta

Microsoft Office Excel s vyuzitim prosdi Visual Basic.

Jedna se o minim&innakladnou variantu zpracovani vybranych ukagafglancni
analyzy podniku s vyhodami, jako rfapZze Ize u Visual Basicu ve spojeni s Office
Excelem jednotliva data do programu importovdime z jednotlivych lisi a vysledky
lze jednoduSe exportovat &p do Office Excelu, ¢i jeho jednoduché uzivatelské
prostedi, ve kterém se kazdodeérpohybujeme, a nebude dlouho trvat zaskolit zvolené
zantstnance natento program. Jediny naklad, ktery ok teSeni, je nechat
si naprogramovat program, ktery bude Wijpévat zvolené ukazatele, které chce podnik
sledovat. Aleitento naklad lze zredukovat za3kioe rnekterého ze zawstnand

v programovani v prosdi Visual Basicu. Naskyta se sarfgae otazka,
zda by nebylo vhodné ponechat si zpracovavat émiaanalyzu podnikem dodavajicim
ostatni ekonomické sluzby. Tento podnik by si v&akzpracovani finami analyzy
fakturoval ¢astku giblizné 700,- K/ hod., coz je vyznamna néakladova poloZzka

zatzujici hospod&ni podniku.

Z vySe uvedeneho tedy vyplyva, Ze tato varianta brybrana hned zéholika divodi.
V podniku je jiz Microsoft Office zakoupen, tudiZzlude pdeba dalSich investic
na pdizeni EIS. DalSi nespornou vyhodou je uZivatelski&épvost, tzn., ze lidé,
kteti pracuji v kanceid podniku i jini zamdstnanci kaZzdoderns MS Office Excel,
zvladnou bez &Siho Skoleni ovladat i program ve Visual BasicwyaiZivat jej.

Posledni velkou vyhodou je, Ze Ize zvolena datai kx Office Excel a progedim
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Visual Basic importovatifimo z jednotlivych lisi souboru a vysledky fingni analyzy
lze ot exportovat zpt do MS Office Excelu.

Vramci sniZzeni nakladovosti této varianty bylo ddhuto s vedenim podniku,
Ze program v progtdi Visual Basic bude naprogramovan autoretiedlpzené
bakal&ské prace pro vybrané ukazatele fitr@nanalyzyreSené v této bakakkeé praci
a poté bude podnikem @ivyuzivan s veSkerymi pravy. Tento program budegtion
obsahovat vypity rozdilovych a porrovych ukazateél a ukazatel INO5.

3.2.1 Manual k programu Finan ¢€ni analyza ve Visual Basicu

Program Finaéni analyza funguje na zakkagropojeni se souborem MS Office Excel,
ve kterém jsou uloZzena na jednotlivych listech etmy vykaz zisku a ztraty
a pipadreé cash flow. Na zakladtéchto udaj jsou n&teny polozky patebné k vypotu
ukazated do programu Finami analyza.

Pri spustni souboru MS Office Excel s programem Fi@inanalyza je nastaveno,
Ze se automaticky spusti program. Kdyz hareme, tak ho Ize znovu spustitdidkem,

které je umisino na prvnim listu souboru.

Na obr.¢. 1 je zobrazen program Finam analyza, na kterém lze ¥idzakladni
obrazovku programu. V programu je také t&ed, kdyZz bychom cBii spustit p@&itani
programu pes tla&itko ,vypocti“, a nebyl by zvolen rok a tim pademdtena data
pro vypaet ukazatdl, tak se zobrazi varovna hlaSka ,Zadejte rok“. eldy tpoteba
zvolit rok, ve kterém chceme, aby byly vyiidny zvolené ukazatele. Poté ztkideme
na tla&itko ,vypocti* a vysledky se nam zobrazi a zaroavelozi do seSitu ,Vypéty*

MS Office Excelu. O uloZeni nas také informuje kitera je zobrazena na @br2.
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(actntanaen 0 T - L=

Finanéni analyza

Vymaz ze sesitu hodnoty

Ukoncit program

Obr. &. 1- Zakladni obrazovka programu Finanéni analyze®*

—
—

@ Vypocet probéhl Uspéiné a data byla Uspéiné uloZena do Excelu.

Obr. &. 2 —Informa &ni hlaska o Usgsném vypdtu a uloZeni da®

>

Dale je vprogramu tlaitko ,Vymaz“, které slouzi vymazani vypétenych da

~ sy

z programu. Slouzi toipdevsim pro lepSitphlednost § zmené roku a tim pader
zmené vypoctenych dat

DalSim tl&itkem vprogramu j ,VymaZz hodnoty ze seSitu“, které slouz vymazani
hodnot, které se ukladaji do seSitu MS Office Exdeb vymaza téchto dat

24 7droj: Autor
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nasinformuje hlaSka o usnosti vymazani¢thto dal Vymazai dat Ize také prové
ru¢né v daném list vymazanim hodnotips klavesu Delett

Posledni tlaitko, které senachazi programu je ,Ukotiit program’, které ukoruje
program Finaéni analyza. Po kliknuti na toto &itko se nam zobrazi hlask dotazem,
jestli opravdu chceme program ukdtn na vykEr je ,OK“ nebo ,Storno“. Po kliknuti
na,OK" se program ukod&i a je zobrazen soubor MS Office Excel. Po kliknut
na ,Storno“se vratime z do uZivatelského pragdi programu Finami analyze

Finanéni anafyzs =)

Finanéni analyza ¢

yze:

Obr. & 3 —UzZivatelské prostedi programu Finaréni analyze®®

V priloze ¢. 3 jsou zobrazeny vysledky ukazatele souboru IS Excel za sledované
obdobi 2006 2008 a frogram Finatni analyza je uloZen priloze ¢. 4, kterd bude

pripojenapii odevzdani této bakatké prace na C spolu sostatnimi pilohami

%5 7droj: Autor
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3.3 Hodnoceni finan €ni situace podniku ABC s. r. o.

Metody popsané v praktickésti této bakaigké prace jsou aplikovany v nasledujicich
subkapitolach k hodnoceni finar situace podniku. Vybrané metody jsou pouzity tak
aby byly zjiS€ny nedostatky podniku a poté byly navrzeny i égat které by vedly
ke zlepSeni finami situace.

3.3.1 Stavové ukazatele

V této kapitole je pozornost z&hena na stavové ukazatele. Mezi stavové ukazatele
pati horizontdlni a vertikaIni analyza. V této kapétdbyla provedena analyza aktiv
a pasiv. Ziskané vygty jsou zpracovany na zakkadeoretickécasti, viz strana 18

piedloZzené bakataké prace.

V néasledujicich dvou tabulkach jsou zachycené hiydnestupujici do vypétu

horizontalni a vertikélni analyzy.

Polozky/rok 2006 2007 2008

Aktiva celkem 8994 5754 5341
Stala aktiva 3126 2992 2835
DNM 13 1 0
DHM 3113 2991 2835
DFM 0 0 0
Obézna aktiva 5692 2375 2227
Zasoby 328 407 50
DI. pohledavky 0 0 0
Kr. pohledavky 5357 1673 1625
Fin. majetek 7 295 552
Casové rozliseni 176 387 279

Tabulka ¢&. 2 — Hodnoty k vypatam stavovych ukazatei (v tis. K&)?

%6 7droj: Autor
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Polozky/rok 2006 2007 2008

Pasiva celkem 8994 5754 5341
Vlastni kapital 669 1567 1555
Zakladni kapital 1031 1031 1031
Fondy ze zisku 0 42 87
VH min. let -459 -405 450
VH béZného obdobi 97 899 -13
Cizi zdroje 8325 4187 3777
Dlouhodobé zavazky 2745 2747 2907
Kratkodobé zavazky 3873 837 870
Bankovni Uvéry 1707 603 0
Casové rozliseni 0 0 9

Tabulka &. 3 — Hodnoty k vypatiam stavovych ukazateh (v tis. K&)*’

Horizontalni analyza

V nésledujici tabulce jsou znazény vysledky vyplyvajici z horizontalni analyzy akti

a absolutni zrny aktiv.

Horizontalni 2006/2007 2007/2008
analyza rozdil v tis. K¢ index % rozdil v tis. K¢. index %
Aktiva celkem -3240 -36,0 -413 -7,2
Stala aktiva -134 -4,3 -157 -5,2
DNM -12 -92,3 -1 -100,0
DHM -122 -3,9 -156 -5,2
DFM 0 0,0 0 0,0
Obézna aktiva -3317 -58,3 -148 -6,2
Zasoby 79 24,1 -357 -87,7
DI. pohledavky 0 0,0 0 0,0
Kr. pohledavky -3684 -68,8 -48 -2,9
Fin. Majetek 288 4114,3 257 87,1
Casové rozliseni 211 119,9 -108 -27,9

Tabulka &. 4 — Absolutni znéna a horizontalni analyza aktiv'’

Z vypaitenych hodnot vidime, Ze vroce 2007 se celkovavaksnizila piblizne
0 3,25 mil. K., coZz znamend v procentnim vyjédi pokles o 36 %. Na tomto poklesu

se podilela zejména &ma aktiva, ktera klesla o 3,3 mil.cK Obézna aktiva

2 7droj: Autor
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a jejich hodnota byla v roce 2007 ovltma zejména kratkodobymi pohledavkami,
které klesly oproti fedchozimu roku o 3,68 mil. & V dalSim roce hodnoty

horizontalni analyzy aktiv stale klesaly, i kdyjgke zmeéna uz nebyla tak vyznamna.

. _ ’ 2006/2007 2007/2008
Horizontalni analyza
rozdil v tis. K¢ index % rozdil v tis. K¢ index %

Pasiva celkem -3240 -36,0 -413 -7,2
Vlastni kapital 898 134,2 -12 -0,8
Zakladni kapital 0 0,0 0 0,0
Fondy ze zisku 42 0,0 45 107,1
VH min. let 54 -11,8 855 -211,1
VH bézného obdobi 802 826,8 -912 -101,4
Cizi zdroje -4138 -49,7 -410 -9,8
Dlouhodobé zavazky 2 0,1 160 5,8
Kratkodobé zavazky -3036 -78,4 33 3,9
Bankovni Uvéry -1104 -64,7 -603 -100,0
Casové rozliseni 0 0,0 9 0,0

Tabulka &. 5 — Absolutni znéna a horizontélni analyza pasi?®

V horizontélni analyze pasiv lze ¥id opit velky pokles hodnot vroce 2007,
a to u celkovych pasiv 0 3,24 mil¢KNa tomto poklesu hodnot se podilely cizi zdroje,
které se snizily o 4,14 mil. & Na tomto poklesu cizich zdfoge podilely ¥tSi mirou
kratkodobé zavazky, které klesly o 3 mil¢ ld bankovni G&ry, kde se jejich hodnota
snizila 0 1,1 mil. K. V roce 2008 jiz nebyly poklesy hodnot tak velk&,zminku stoji
snizeni VH BZného obdobi 0 912 tisiccK

28 7droj: Autor
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Vertikalni analyza

Vertikalni analyza 2006 2007 2008

Aktiva celkem 100,0 100,0 100,0
Stala aktiva 34,8 52,0 53,1
DNM 0,1 0,0 0,0
DHM 34,6 52,0 53,1
DFM 0,0 0,0 0,0
Obézna aktiva 63,3 41,3 41,7
Zasoby 3,6 7,1 0,9
DI. pohledavky 0,0 0,0 0,0
Kr. pohledavky 59,6 29,1 30,4
Fin. Majetek 0,1 5,1 10,3
Casové rozliseni 2,0 6,7 5,2

Tabulka &. 6 — Vertikalni analyza aktiv (v %)%

Z celkovych aktiv je patrné, Ze na jeji struieise v roce 2006 nejvice podilelasbia
aktiva, u kterych je &sSina majetku vazana praw kratkodobych pohledavkéach.
V dalSich letech se podil &mych aktiv snizil a zvysil se podil stalych aktiv,
které se poté podilelyétsinovym dilem na celkovych aktivech. Toto byloigpbeno

tim, Ze podnik investoval do dlouhodobého majetducasového rozliSeni dochazi

k rastu, i kdyZ v roce 2008 se jeho hodnota negatmniZila.

Vertikalni analyza 2006 2007 2008

Pasiva celkem 100,0 100,0 100,0
Vlastni kapital 7,4 27,2 29,1
Zakladni kapital 11,5 17,9 19,3
Fondy ze zisku 0,0 0,7 1,6
VH min. let -5,1 -7,0 8,4
VH bézného obdobi 1,1 15,6 -0,2
Cizi zdroje 92,6 72,8 70,7
Dlouhodobé zavazky 30,5 47,7 54,4
Kratkodobé zavazky 43,1 14,5 16,3
Bankovni Uvéry 19,0 10,5 0,0
Casové rozliseni 0,0 0,0 0,2

Tabulka &. 7 — Vertikalni analyza pasiv (v %§°

29 7droj: Autor
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Nejvétsi podil na celkovych pasivech maji cizi zdrojentd podil byl nejvysSi roce
2006, a to 92,6 %0Od tohoto roku se cizzdroje sniZovaly, ale staledhy vétSinovy
podil na celkovych pasivech. Vlastni kapital sedfa rokem zvySoval a roce 2008
mél podil 29 %na celkova pasiv Casové rozlideni bylo posateinich letech nulové

v roce 2008 bylo stale zanedbatel 0,2 %.

Na cizich zdrojich se nejvipodilely vroce 2006 kratkodobé zavazk 43 %. V letech
2007 a 2008 vSak byl nejvyssi podil cizich ztlz dlouhodobych zavazk

Na vlastnim kapitalu se nejvice podilel zakladrpitd. V poslednim sledovaném ro
2008 to bylo 19,3 %.

Vyvoj aktiv dle jejich zakladniho ¢lenéni

6000 -

5000 -

4000 -

W Stala aktiva
3000 1 B Obé?na aktiva
2000 - Casové rozlideni
1000 -
0 T T 1

2006 2007 2008

Graf &. 1— Vyvoj aktiv dle jejich zakladniho ¢lenéni®

Vyvoj zmén aktiv jednotlivych let je zachycer grafu¢. 1. Zgrafu jepatrné, Ze stala
aktiva se od roku 2006 do roku 2008 postupnizovala. U o#nych aktiv lze vidt
opét velké sniZzeni hodnot, a to hlavwe roce 2007, coz bylo z&ginéno sniZenin
kratkodobych pohledavek. Naopak hodnota kratkodo finantniho majetku vzrostl
0 288 tis. K.

%0 zdroj: Autor
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Vyvoj pasiv dle jejich zakladniho ¢lenéni

9000 -~

8000 -

7000 -

6000 -

5000 - H Vlastni kapital

4000 - M Cizi zdroje

3000 - Casové rozlideni

2000 -

1000 A

2006 2007 2008

Graf &. 2— Vyvoj pasivdle jejich zakladniho &lenéni™

v

Zgrafu ¢. 2 je patrné, Zecizi zdroje vkazdém roce i@vySuji zdroje vlastni.
Ve sledovaném obdobi vlastni zdroje neustale rostday? pomalym tempem. Ci
zdroje se mezi roke@006 a2007 vyrazg snizily a poté jiz byl jejich pokles pome

3.3.2 Rozdilové ukazatele

V této kapitole se zag#hime na rozdilové ukazatelVzorce, které jsou zde pouZii
byly ¢erpany Zeoretickécasti tétc bakal&ské prace, viz strana 18 a. Hodnoty,

které jsou pdebapro vypaet €chto ukazatel, jsou \ nasledujici tabulc

Pro vypa@et a zobrazeni vysledl tohoto ukazatele byl pouzitprostedi Visual Basit

tento zdrojovy kéd:

TextBox18 = OA.Value KZ.Value
Worksheets("Vysledky").Range("C24") = TextBox18.\e
TextBox19 = KFM.Value- KZ.Value
Worksheets("Vysledky").Range("C25") = TextBox19.\e

31 7droj: Autor
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Polozky/Rok 2006 2007 2008
Obézna aktiva 5692 2375 2227
Kratkodobé zavazky 3873 1440 870
Pohotové financni prostredky 7 295 552

Tabulka &. 8 — Hodnoty pouzité k vypdtiam rozdilovych ukazatefi (v tis. K&)*

V nésledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé hdgrdskané z analyzy rozdilovych

ukazatel.
Ukazatelé/Roky 2006 2007 2008
Cisty pracovni kapital 1819 935 1357
Cisté pohotové prostiedky -3866 -1145 -318

Tabulka &. 9 — Rozdilové ukazatele (v tis. &%

Hodnoty cistého pracovniho kapitalu jsou ve sledovaném obgob podnik kladné.

V roce 2007 hodnotgistého pracovniho kapitalu klesa, coz jeisbeno poklesem
obéznych aktiv, zejména kratkodobych pohledavek. Metgicim roce 2008 se tato
hodnota opt zvySuje. Tyto hodnoty dokazuji, Ze podnik dok&zadit sveé kratkodobe

zavazky obznym majetkem.

Hodnotacistych pohotovych prosdka je v kazdém sledovaném roce zaporna. V roce
2006 je hodnotaistych pohotovych prostdki na nejnizsi Urovni, a to -3886 tis¢K
V dalSich letech se hodnota ukazatele snizuje. @@pbodnotycistych pohotovych
prostedki nam ukazuji, Ze podnik ma velké problémy s nedksta pohotovych

financnich prostedka pro kryti svych kratkodobych dlih

%2 7droj: Autor
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Rozdilové ukazatele
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Graf & 3— Vyvoj rozdilovych ukazateli (v tis. K&)*

Na grafu lze vidt ve sledovaném obdobi vzestdjstych pohotovych prostdki.
U cisteho pracovniho kapitalu se nejprve hodncroce 2007 snizila, roce 2008

sevSak hodnota ukazatele zvy:.

3.3.3 Pomérové ukazatele

K pomérovym ukazatdélm lze gifadit rentabilitu, likviditu, aktivitu a zadluzenos
Vzoretky, ze kterych bylo¢erpano, jsou teoretické ¢asti na stranachO az 27
této bakal#ské prace.

Ukazatele rentability

V nésledujici tabulcgsou uvedeny hodnoty, které byly pou: pro vypaet ukazatei

rentability.

Tento ukaatel byl vypgitan a vysledek byl zobrazer souboru Nicrosoft Office
Excelu na zaklatitohoto zdrojového kéd

TextBox4 = Round(EBIT.Value / CA.Value * 100, 1)"&6"
Worksheets("Vysledky").Range("B3") = EBIT.Value AValue
TextBox5 = Round(EAT.Value VK.Value * 100, 1) & " %"
Worksheets("Vysledky").Range("B4") = EAT.Value / \WKalue

% zdroj: Autor
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TextBox6 = Round(EBIT.Value / T.Value * 100, 1) &46"
Worksheets("Vysledky").Range("B5") = EBIT.Value NRlue

Polozky/Rok 2006 2007 2008
Provozni vysledek hospodareni = EBIT 442 1230 79
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi = EAT 97 899 -13
Aktiva celkem 8994 5754 5341
Trzby 14148 11606 12254
Vlastni kapital 669 1567 1555

Tabulka &. 10 — Hodnoty pouZité k vypétu ukazateli rentability (v tis. K &3

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny hodnoty, kteyey ziskany vypoétem

ukazateh rentability.

Ukazatelé/Rok 2006 2007 2008
Rentabilita celkového kapitalu 4,9% 21,4 % 1,5%
Rentabilita vlastniho kapitalu 14,5 % 57,4 % -0,8%
Rentabilita trzeb 3,1% 10,6 % 0,6 %

Tabulka &. 11 — Ukazatelé rentability*

Rentabilita celkoveého kapitalu se v roce 2007 zvysSila na 21,4 % a poté v roce3 200
klesla na 1,5%. Tento pokles byligoben pedevsSim vyznamnym poklesem vysledku
hospodéeni z provozni¢innosti. V roce 2007 byl provozni vysledek hospeda
na nejvyssi hodnst a to 1,23 mil. K. V roce 2007 z jedné koruny vioZeného kapitalu
dosahla spolmost zisku 21,4 %, ale v roce 2008 z jedné koruwmyeného kapitalu

doséahla spotmost jen 1,5 % zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu informuje vlastniky, zda jimi vioZeny kapitakipasi
dostatény vynos. V letech 2006 a 2007 ma vysSi hodnoty neeabilita celkového
kapitalu. To znamena, Ze &chto letech podnik efektivn vyuziva cizi zdroje.
V roce 2008 je hodnota ukazatele zaporna, protgistedek hospodani za kznou
¢innost je zaporny (-13 tis. & Pro spolénost to znamena, Ze vroce 2008
neni rentabilni. NejvysSi vynosnost vlastniho kapitbyla zaznamenana v roce 2007,

v v s

kdy bylo dosazeno nejvysSiho zisku (899 tig).Koté nasledoval pokles.

% zdroj: Autor
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Rentabilita trzeb vyjadiuje miru zisku fipadajici na jednu korunu trZzeb. prvnich
dvou letech je ukazatel na optimalnich hodnota rozmezi 2 -6 %. V poslednim
sledovang roce je hodnota niz, a to 0,6 %. Na tento vysledeka vliv mirny naist

trzeb a zarovepokles provozniho vysledku hospoeiai

Ukazatele rentability

59,0% -

49,0% A

39,0%
B Rentabilita celkovych aktiv

29,0% A B Rentabilita vlastniho kapitalu

19,0% - Rentabilita trzeb

9,0% -

-1,0%
2006 2007 2008

Graf ¢&. 4 — Vyvoj ukazateh rentability *°

Z grafu ¢. 4 lzevidét vroce 2007 postupny nést kazého sledovaného ukazate
cozje pro podnik spravny sénvyvoje. Vroce 2008 @& Ize vidt velky propad vSec
hodnot ukazatél

Ukazatele likvidity

V této kapitolejsou zobrazer vysledky ukazatdl likvidity a v nasledujici tabulce jsc

uvedeny hodnoty, ze kterych bylerpano pi vypocétech tohoto ukazate

Pro vypa@et a zobrazervysledku tohoto ukazatele v Micros@ffice Excell byl pouzit

v prostedi Visual Basic tento zdrojovy ko

TextBox1 = Round(KFM.Value / KZ.Value,
Worksheets("Vysledky").Range("B7") = TextBox1.Ve
TextBox2 = Round((OA.Valu- Z.Value) / KZ.Value, 3)

% zdroj: Autor
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Worksheets("Vysledky").Range('B8") = TextBox2.Value
TextBox3 = Round(OA.Value / KZ.Value, 3)
Worksheets("Vysledky").Range("B9") = TextBox3.Value

Polozky/Rok 2006 2007 2008
Kratkodoby financni majetek 7 295 552
Kratkodobé zdvazky 3873 1440 870
Obézna aktiva 5692 2375 2227
Zasoby 328 407 50

Tabulka &. 12 — Hodnoty pouZité k vypétu ukazateli likvidity (v tis. K &)

V nize uvedené tabulce jsou vysledné hodnoty uk#zkividity.

Ukazatelé/Rok 2006 2007 2008
OkamZita likvidita 0,002 0,205 0,634
Pohotova likvidita 1,385 1,367 2,502
BéZna likvidita 1,470 1,649 2,560

Tabulka ¢&. 13 — Ukazatelé likvidity®

Doporwené hodnoty u okamzité likvidity jsou 0,2 — 0,5.nfee ukazatel vyjailje
schopnost podniku ihned hradit své zavazky. V r@0®7 se dosazené hodnoty
pohybuji v rozmezi dopo#enych hodnot. V roce 2008 je hodnota okamzité diltyi
na vysSi hodnét a to 0,634. VysSi hodnoty znamenaji, Zze je $phiwspodieno

s majetkem. Je vazan finam majetek, ktery by mohl byt pouzit k investiciepriklad
pro modernizaci pracovniho preéedi. V roce 2006 je hodnota okamzité likvidity eli
nizka a dvodem je, Ze finatni majetek spokmosti je tak nizky, Zze ho kratkodobé
zavazky wkolikanasob# prevysuji, proto se hodnota ukazatele pohybuje blfake.

U pohotové likvidity jsou doporiené hodnoty 1 — 1,5. Tyto hodnoty jsou $pin
v letech 2006 a 2007, a to znamena, Ze podnik eeg&byt&na aktiva, ktera jsou
ve forme pohotovych progedki. V roce 2008 je vSak hodnota pohotové likvidity,2,
coz je nad limitem, a to znamena, Ze podnik vdebyie&na aktiva, v naSemiipad

kratkodobé pohledavky.

% zdroj: Autor
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U beézné likvidity je dopordeny interval hodnot od 1~ 2,5 a tento ukazatel vypovit
o tom, kolikrat je spokaost schopna hradit své kratkodobwvazky z obéZnych aktiv,
aniz by musela sahnout na stala aktiva. Ve vSesthoshnych obdobich podnik tt
doporwenou hodnotu spluje, i kdyZ je ‘roce na 200 na spodni hranici interva

a vroce 2008 na horni hrani

Ukazatele likvidity

3,000 -+
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2,000 -
B Okamzita likvidita

1,500 B Pohotova likvidita

1,000 - Bézna likvidita
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Graf &. 5 — Vyvoj ukazate likvidity >’

V grafu Ize zpozorovat kazdamo naist vSech slecvanych ukazatél likvidity.

Propodnik jsou tyto vysledky velmi pozitivi

Ukazatele aktivity

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty polozé&rékjsme pouzili pro vypet

ukazateh aktivity.

K vypoctu tohoto ukazatele bylo pouzito metodprogramovani prostedi

Visual Basicu. Pomoci tohoto zdrojového kédu byly wipény ukazatele aktivit

TextBox7 = Round(T.Value / CA.Value,
Worksheets(,Vysledky).Range(,B11") = TextBox7.Value
TextBax8 = Round(T.Value / SA.Value,

87 zdroj: Autor
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Worksheets(,Vysledky*).Range(,B12“) = TextBox8.Vau
TextBox9 = Round(T.Value / Z.Value, 1)
Worksheets(,Vysledky*).Range(,B13“) = TextBox9.Vau
TextBox10 = Round(Z.Value / (T.Value / 360), 1)
Worksheets(,Vysledky*).Range(,B14“) = TextBox10.\&
TextBox11 = Round(KZ.Value / (VS.Value / 360), 1)
Worksheets(,Vysledky*).Range(,B15“) = TextBox11.\i
TextBox12 = Round(KP.Value / (T.Value / 360), 1)
Worksheets(,Vysledky*).Range(,B16“) = TextBox12.\&

Polozky/Rok 2006 2007 2008
Trzby 14148 11606 12254
Aktiva celkem 8994 5754 5341
Stala aktiva 3126 2992 2835
Kratkodobé pohledavky 5357 1673 1625
Denni vykonova spotieba 11201 7380 8484
Zasoby 328 407 50

Kratkodobé zavazky 3873 1440 870

Tabulka &. 14 — Hodnoty pouzité k vypétu ukazateli aktivity (v tis. K &)

Ukazatelé/Rok 2006 2007 2008
Obrat celkovych aktiv 1,6 2,0 2,3
Obrat stalych aktiv 4,5 3,9 4,3
Obrat zasob 43,1 28,5 245,1
Doba obratu zasob 8,3 12,6 1,5
Doba obratu zavazkt 124,5 70,2 36,9
Doba obratu pohleddvek 136,3 51,9 47,7

Tabulka &. 15 — Ukazatelé aktivity®

Obrat celkovych aktiv udava skdtest, kolikrat se vejdou celkova aktiva do trzeb,
vytvorenymi préé témito aktivy. Dopordend hodnota u tohoto ukazatele je 1,6 — 3.
VSechny vypétené vysledky tento interval splji. NejvySSi hodnota byla v roce 2008,
kdy podnik vytvdil 2,3x vysSi trzby nez vlastnil aktiva. Kazdym esk se hodnoty
zvySuji. Tyto hodnoty jsou ovlivmy postupnymistem trzeb.

% zdroj: Autor
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Ukazatel obratu stalych aktivdifi vyuZziti stalych aktiv. Dopottené hodnoty tohoto
ukazatele by rly byt vétSi nez u ukazatele obratu celkovych aktiv. Vyséetiodnoty
jsou ve vSechifypadech vysSi nez u obratu celkovych aktiv. To zmadmze doporiené

hodnoty jsou spkny a zarova, Ze podnik efektivéivyuziva svoje stala aktiva.

Ukazatel obrat zasob udava, kolikrat se za rok laagwenmeni v jednotlivé formy
obéZného majetku. Obrat zasob se v roce 2008 rapirySil na hodnotu 245,
ato znamena, Ze v daném roce se zasdbyepi 245krat v ostatni formy ébného
majetku az po aftovny nakup. Obrat zasob se zvySuje a to je praigodobry snér
vyvoje. Doba obratu zasob udava ve dnech, jak dlowpriméru trva jeden obrat.
Za optimdlni Ize povaZovat klesajici tendenci ukelea V naSem ifppadt je nejnizsi
hodnota opt v roce 2008, kde doba obratu zasob trva 1,5 dne.

Doba obratu zavark ukazuje, jakou dobu podnik odklada platbu faktwyns
dodavateim. Ve sledovaném obdobi je nejvyssi v roce 200§, jedhodnota obratu
zavazk 124 drii. Tato hodnota je zejména ovldma natstem kratkodobych zavaik

V prab¢hu dalSich sledovanych obdobi ma ukazatel kles#égiedlenci. Pro podnik
je vyhodrgjsi, kdyz je doba obratu zavarkétSi nez doba pohledavek, protoze podnik
muze vyuZivat lev§Sich finargnich prostedki. Toto bylo akorat vroce 2007,
v ostatnich letech byla vzdy doba obratu pohledaseisSi nez doba obratu zavazk

coze je pro podnik Spatné.

Doba obratu pohledavek udava dobu, kterda uplyne dde vystaveni faktury
odkeratelim, az po fijem perznich prostdki. Pro podnik je nejlepsi, aby byla tato
doba co nejkratSi. NejnizSi doba obratu pohledawdl zaznamenana v roce 2008
a nejvyssi hodnota byla vroce 2006, kdy doba abmihledavekcinila 136 dni,

coz je pro podnik nevyhovuijici.
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Ukazatele aktivity
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Graf ¢. 6 — Vyvoj ukazatefi aktivity *°

Na tomto grafu Ize sledovat vyvoj ukazatalktivity, kde je zajimava hodnota obre
zasob, a to 245x ¢hem jednoho rok Obrat stalgh a celkovych aktiv istavé
posledované obdobi na podobné urovni. Doba u zavazk a pohledavel
se lEhem let 2006 - 208 stale sniZuje, cozZ je pohledu podniku kchleddvkam doie,
ale co sayce zavazk, tak tam je lepSi mit co nejvy hodnotu nebo alespovyssi
jak dobu obratu pohledavek, coz podnikisgé jen \ roce 2007.

Ukazatele zadluzenos

Vzoreitky pro vypaet ukazateh zadluZenosti najdeme &y v teoretické casti
tétobakal&ské prace na strané 26 az 27a podklady pro vypeet jsou zobrazen

v nasledujici tabulce.

Tento ukazatel byl vypdtan \prostedi Visual Basicu a vysledek byl zobra:

v souboru MicrosdfOffice Excelu na zakladtohoto zdrojového kod

TextBox13 = Round(CZ.Value / CA.Value * 100, 1) &"
Worksheets("Vysledky").Range("B18") = CZ.Value / MAlue

%9 7droj: Autor
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TextBox14 = Round(VK.Value / CA.Value * 100, 1) &%"
Worksheets("Vysledky").Range("B19") = VK.Value / CAalue
TextBox15 = Round(EBIT.Value / NU.Value, 1)
Worksheets("Vysledky").Range("B20") = TextBox15.\val

TextBox16 = Round((CZ.Value - KFM.Value) / PCASHRAOValue, 1)
Worksheets("Vysledky").Range("B21") = TextBox16.\val

TextBox17 = Round(CA.Value / VK.Value, 1)
Worksheets("Vysledky").Range("B22") = TextBox17.\al

Polozky/Rok 2006 2007 2008
Aktiva celkem 8994 5754 5341
Vlastni kapital 669 1567 1555
Cizi zdroje 8325 4187 3777
Nakladové uroky 284 62 27

Provozni vysledek hospodareni = EBIT 442 1230 79

Provozni Cash flow -377 588 288
Kratkodoby financéni majetek 7 295 552

Tabulka &. 16 — Hodnoty pouZité k vypétu ukazateli zadluzenosti (v tis. K)*

Ukazatelé/Rok 2006 2007 2008
Celkova zadluZenost - (v %) 92,6 % 72,8 % 70,7 %
Koeficient samofinancovani - (v %) 7,4 % 27,2 % 29,1%
Urokové kryti 1,6 19,8 2,9
Doba splaceni dluhu — (roky) 0 6,6 11,2
Financni paka 13,4 3,7 3,4

Tabulka &. 17 — Ukazatelé zadluzenogfi

Celkova zadluZzenost podniku je celkem vysoka. Rodnjuziva vice cizi zdroje
nez zdroje vlastni. Pouziti cizich zdige pro podnik lev§Si, protoze uroky rive
zahrnout do naklagd které snizuji zaklad danNejvyssi zadluzenost byla v roce 2006
(92,6 %). V nasledujicich letech klesala. Jejinmirna vyse je 78,7 %. Takto vysoka
zadluZzenost neni dobra prériele, jejichz riziko se rri praw podle tohoto ukazatele.

Ukazatel koeficient samofinancovani vyjam proporci, v jaké jsou aktiva podniku

financovana pefzi vlastniki. Cim je tento ukazatel vy3si, tim je to pro jejichsthiky

40 Zdroj: Autor
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vyhodrgjSi, protoze nemuseji mit obavy, Ze by se jejiclolemost zadluzila
Tento ukazatel byl po¢atku velmi nizky, ale ma rostouci tende

Ukazatel urokového kryti se krom roku 2006 potval kolem hodnoty 3 a vic
Tyto hodnoty znamenaji, Ze na zaplaceni urat pujéeného kapitalu spaieost
vygenerovala svojéinnosti minimalg 3x wtsi hodnotu. ‘roce 2007 to bylo dokonc
20krét. Niz8i hodnota roce 2006 je zjsobena menSim vysledkem spoddeni
(EBIT).

Pri odeiteni finarfniho majetku spolmost od cizich zdraj a podlenin tohoto
vysledku provoznim casflow ziskdme ukazatel doby splaceni dlulPro podnik
je vroce 2006 tato doba neitelna, prd¢oZzeukazatel nabyva zaporné hodn V letech
2007 a 2008 hodnota ukazatele roste, coz jefidagno snizovanin hodnoty

provozniho casfow a zvySovanim kratkodobého finariho majetkt

U ukazatele finatni paky je zachycen podil celkovych aktiv a vidstnkapitalu.
Hodnota ukazatele je Vi nez jedna, proto ide spolénost i nadale zvySovat poc

vlastniho zdraj, coZ bude mit pozitivni vliv na RC

Ukazatele zadluzenosti
19,8
14,0 ~
12,0 A
10,0 A 3 .
M Celkova zadluZenost
8,0 - m Koeficient samofinancovani
60 - Urokové kryti
M Doba splaceni dluhu
4,0 7 ® Finanéni paka
2,0 -
0,0 T .
2006 2007 2008

Graf &. 7—- Vyvoj ukazatek zadluzenostt*

1 Zdroj: Autor
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U ukazatel zadluZzenosti nam graf zobrazuje, Ze zadluZena#tigo stale roste a doba
splaceni dluhu se prodluzuje a v roce 2008 jeztd ]i let. Za zminku stoji j@Stysoka

hodnota ukazatele arokové kryti v roce 2007.

3.3.4 Soustavy ukazatel

V této kapitole je vypoitan ukazatel INO5. V néasledujici tabulce jehded hodnot,
které byly pouZzity pro vyptet tohoto ukazatele.

K vypoctu tohoto ukazatele bylo pouzito metody programévanprostedi

Visual Basicu. Pomoci tohoto zdrojového kédu bypagitan ukazatel INO5:

TextBox20 = Round((0.13 * (CA.Value / CZ.Value)) 0.04 * (EBIT.Value /
NU.Value)) + (3.97 * (EBIT.Value / CA.Value)) + @ * (VYNOS.Value /
CA.Value)) + (0.09 * (OA.Value / KZ.Value)), 2)

Worksheets("Vysledky").Range("C27") = TextBox20.\al

Polozky/Rok 2006 2007 2008
Aktiva celkem 8994 5754 5341
Vynosy 14256 11796 12299
Cizi zdroje 8325 4187 3777
Nakladové uroky 284 62 27
Provozni vysledek hospodareni = EBIT 442 1230 79
Obézna aktiva 5692 2375 2227
Kratkodobé dluhy 3873 1440 870

Tabulka €. 18 — Hodnoty pouZité k vypétu ukazatele INO5 (v tis. K&)*

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny hodnoty, Kighg ziskany vypétem ukazatele
INOS5.

Polozky/Rok 2006 2007 2008
X1 1,08 1,37 1,41
X2 1,56 19,84 2,93
X3 0,05 0,21 0,01
X4 1,59 2,05 2,30
X5 1,47 1,65 2,56
INO5 0,86 2,53 1,24

Tabulka &. 19 — Ukazatel INO%?

42 7droj: Autor
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Index INO5 je pizptisoben specifickym podminkateského ekonomického prestli,
zahrnuje rentabilitu, likviditu, aktivitu a zadluZest. \ grafu¢. 8 Ize sledovat vysledr

hodnoty a vyvoj indexu INO5&hem sledovaného obdol

Hodnoty indexu INO5 jsou letech 2006 a 2008 v Sedé 2@podnik Ize hodnotit jak
primérny. To znamena, Znepati mezi finakné silné spolénosti, ale vazgsimi
finanénimi problémy ohroZzen nenO vysledné hodnétzroku 2007 lze alefici,
Ze ze 77 %e podnik finagné silny, prctcoZze mé hodnotu indexu INOS&i jak 1,77

INOS

2,50 A

2,00 -

1,50 -

mINO5
1,00 -

0,50 -

0,00 T T f
2006 2007 2008

Graf ¢. 8 — Vyvoj ukazatele INO%®

V grafu¢. 8 Ize pozorovat hodnoty ukazatele INO5, k letech 2006 a 2008 je podr

v Sedé zo6& a vroce 2008 ma vysSi hodnotu nez 1,77. Z&tkal sledovaného obdo

sehodnota ukazatele navysuje poslednim sledovaném roce se jeho hodnota sr

“3 7droj: Autor
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3.4 Shrnuti vysledk G ukazatel G finan €ni analyzy

Vramci finargni analyzy byla nejdve provedena horizontalni a vertikalni analyza.
Po vypracovani¢thto analyz bylo zjigho, Ze ve stalych aktivech zaujima veSkerou
hodnotu dlouhodoby hmotny majetek, jehoz hodnotaka&dym rokem postugn
snizuje. To je zfisobeno odpisovou politikou vadledku opatbovavani majetku.
Hodnota oBZznych aktiv po prvnim sledovaném obdobi vygazrklesla,
coz je zfisobeno velkym sniZzenim kratkodobych pohledavekstdtaich sledovanych

obdobich uz klesa pozvolna.

Co se tge znen ¢i rozloZzeni pasiv, tak spalrost vyuziva k financovani daleko vice
cizich zdrofi, nezli vlastniho kapitalu (néiglad v roce 2006 je tento p@m
925%ku 7,5 %). Podnik ma vroce 2006 velmi mdlgspodésky vysledek
béZného detniho obdobi, dokonce v roce 2008 je tento vysledporny.

Ze struktury aktiv a pasiv je tedy patrné, Ze vymna cast oldZného majetku byla
hrazena z dlouhodobych zdkpjcoz je neekonomické. Dlouhodobé zdroje by s&ym
pouzivat zejména na zafinancovani stalych aktivoa¢mné ¢asti fixniho oldzného

majetku.

Pro vypa@et rozdilovych, porrovych ukazatél a INO5 byl zvolen Visual Basic,
v jehoZ prostedi byly naprogramovany vzorce. Z vypenych vysledi pak vyplyvaji
tyto zawry.

Hodnoty ukazateleistych pohotovych prostdki jsou zaporné, hlaendiky tomu,

Ze podnik nema moc velky objem gerv hotovosti ani na bankovnickitach.

VesSkeré vypoitané hodnoty ukazatelrentability jsou velice malé krofnroku 2007,
hlavre diky velmi malému vysledku hospdéai z provoznicinnosti. Hodnoty maji
v poslednim sledovaném obdobi klesajici tendenavidN v roce 2008 ma ukazatel
rentability vlastniho kapitdlu zdpornou hodnotu, zwamend, Zze podnik prédva
z kazdé vlozené korunyastku 0,8 haid. Toto je gedevSim zfisobeno zapornou
hodnotou (-13 tis. K) vysledku hospodani za detni obdobi.

Likvidita v podniku je na docela dobré urovni. Uanhkzité likvidity se optimalnich
hodnot nedoséahlo v roce 2006, kdy se jeji hodnb bule. Divodem je, Ze finami
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majetek spolénosti je tak nizky, Ze ho kratkodobé zavazkigatikanasobg prevysuji.
U pohotové likvidity je naopak v roce 2008 vysledmanota vysoko nad dop@ené
hodnoty, to znamend, Ze podnik vazelyyt&na aktiva, v naSemiipact kratkodobeée

pohledavky.

Hodnoty celkovych aktiv a stalych aktiv 8p)i doporitené hodnoty. Pro podnik
to znamena, ze efektiwrvyuziva svoje aktiva. Doba obratu pohledavek sestéde
shiZuje, v roce 2006eka podnik na své pohledavky 136 dni a v posledidaiovaném
obdobi to bylo jiz 48 dni. Je tomu tak hlawtliky snizeni hodnoty pohledavek. U doby
obratu zavazk je to podobné jako u pohledavek. V roce 20f#kal dodavatel
na své penize v fiméru 125 dni. Poziji se tato doba sniZzovala na vyslednych 37 dni
v roce 2008. Doba obratu zavéziy vSak mdla byt vySSi nez doba obratu pohledavek,
coz v poslednim sledovaném obdobi neni. Obrat zasobposlednich letech zvySuje
a doba obratu zasob naopak sniZuje, coz je proilpadivbry vyvoj. V poslednim
sledovaném roce 2008 se zasoby v podniku ,obrdbkeat v ostatni formy atineho
majetku az po aftovny nakup a doba obratu zasob trva jen 1,5 detko® Ize fici,

Ze vyvoj ukazatdl aktivity je pro analyzovany podnik velice dobry.

Celkova zadluzenost podniku je vysoka (v roce 2@6kBonce 92,6 %). Na celkové
zadluzenosti se vroce 2006 podili nejvice kratkédaavazky, v ostatnich letech
je tento trend opmy, to znamena, Ze na celkové zadluzenosti se ceejpddili
dlouhodobé z&vazky. Tyto z&vazky rostly #vddu pijcky spolé&nika zachycené
v jinych zavazcich. Maji rostouci tendenci, coZ meaa, Ze podnik tak ziskava
dodaténé zdroje na zafinancovani majetku spotesti. Dale ukazatelé zadluzenosti
prozrazuji, ze podnik vyuziva k financovani dalekoe cizich zdraj, nez vlastniho
kapitalu. PouZziti cizich zdrjje pro podnik lev§§Si. Takto vysoka zadluZzenost ale neni
dobrd pro titele.

Dopliikovou funkci @i provadni finartni analyzy plni model predikce finam tisre.
Spole&nost ABC s. r. 0. je podle ukazatele INO5 v roc@22@odnocena jako fin&n¢
pevny, stabilizovany podnik. V letech 2006 a 20@8hsdnoty pohybuji v Sedé zf)n
coz pro podnik znamena, Ze ndpanezi finargné silné spolénosti, ale vazgsSimi

finanénimi problémy ohroZen neni.
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4 NAVRHY NA ZLEPSENI FINAN €Ni SITUACE PODNIKU

V této casti bakaléské prace je pozornost z&fena na navrhy na zlepSeni zjisich
nedostatl. Jsou zde uvedena vSeobeteseni, kterd vychazi z jednotlivych ukazatel
provedené finatni analyzy.

Na zaklad zjisttné analyzy ukazatelgistych pohotovych progtdki ma podnik
problém kryt své kratkodobé zavazky pohotovymi fiitrdmi prostedky. Vedeni
spole&nosti bych doportil snizit své pohledavky a diky nim dojde k navyiSen

financnich prostedk, které pouzijeme ke splaceni kratkodobych dluh

Ze zjistnych vysledk je patrné, Ze podnik by sechzameiit na zvySovani rentability.
Toho by podnik mohl dosahnout rfapnizovanim naklad Osobni nakladyiedstavuji
nejvyssi podil na celkovych nakladech a maji ved®staném obdobi tendenci
neustaléhotrstu. Snizovani osobnich naktady mohlo byt zaji&no nag. vyuzZivanim
raiznych motivénich odmén. U ukazatele rentability vlastniho kapitalu madipié
v roce 2008 zapornou hodnotu ato jeisggbeno zapornym vysledkem firgaiho
hospodé&eni. Jestlize porovhame hodnotu ukazaRDA a ROE, zjistime, Ze podnik

v tomto roce neiiize pomoci cizich zdrdjzvysit rentabilitu vlastniho kapitalu.

Ze zjiseénych vysledk finanéni analyzy nizeme dos§t k zawru, Zze podnik neméa
Zzadné problémy s obratem celkovych aktiv a s obragéalych aktiv. KdyZz budeme
hovait o dolke obratu pohledavek a délmbratu zavazk tak zjistime, Ze doba obratu
z&vazki je mimo rok 2007 niZ8i neZ doba obratu pohledaVekznamena, Ze v letech
2006 a 2008 se nachazela v situaci, kdy poskytosa@fan zadkaznikm tzv. obchodni
avér, coz je pro sledovany podnik nevyhodné. Aby @dtelé platili pohledavky
z obchodniho styku podnikucas, je mozné odipatele ¢asgji urgovat ¢i dodrzovat
vyuctovanim penale z prodleni, poskytnuti skonta, faktp nebo forfaiting,
c0Z nédm snizi dobu obratu pohledavek. Dle ukazatetatu zasob jer¢ba hlidat vysi
zasob. V poslednim roce jsou nizké, caZzenbyt zfisobeno hned zékolika divodi.
Nap. nebyly nasmlouvané Zzadné zakazky, podnik tak ¢éhediivod pro nakup
skladovych zasob, nebo doSlo k nedostetenu zaji&tni vstum pro zajiseéni
budoucich vystup Urcit¢ je tieba dkladn kontrolovat stav zasob na skéad

a efektivie vytvaet objednavky zasob tak, aby dochazelo k plynuléraji&’ovani
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nasmlouvanych obchodnich zakazek. Toh@enbyt dosazeno za pomodistedného

vedeni skladové evidence a vhédwolenych logistickych cest.

U ukazatele zadluZenostictitelé preferuji nizkou zadluZenost. Jestlize je zakel
zadluzenosti vysSi nez 50 %&iwelé vzdy vahaji s poskytnutim &w a zpravidla Zadaji
vySSi urok. Pokud je zadluzenost vysSi jak 50 %, jea poteba tuto zadluZenost
snizovat. V tomto fipact by si n€l podnik hlidat svou zadluZzenost, jelikoz je vysoka
a celkovou zadluZenost by s€lmpodnik snazit snizit tim, Ze bydhusilovat o snizeni
dlouhodobé zadluZenosti. Natomto snizeni by s#o mejvice podilet snizeni
dlouhodobych zavazka dalSi ziskavani jinych p&mich prostdki z vrgjSiho okoli.
Doba splaceni dluhu je v poslednim sledovaném diqatdls vysoka. Podnik by se ¢h
snazit zvysSit provozni cash flow, aby dochazeloydhtejSi geméné pohledavek

v perézni prostedky.

Spole&nosti by pomohlo zvySeni cen sluzeb, oviem ks byt spojeny s timto
zdrazenim ubytek klientely. Co podnik také ohrozygekonkurence. Z tohoustoda

je podniku doporéeno, aby se orientoval zejména na formu propagace.

Jelikoz podnik uz ma webové stranky, tak z tohotediska neni co vylepSovat,
ale v rdmci reklamy a zvySeni pmomi o spolénosti je dalSim zjsobem propagace
vyuziti reklamy v radiu, distribuce letaka dalSich komunikaich kanéi. Co se tye
reklamy v radiu, tak bych navrhoval regionalni caditeré vysila signal po izemi Brna
a jeho okoli. Konkréthbych doportioval nagiklad Impuls, Kiss Hady, radio Krokodyl
nebo Evropa 2. Std by kratky reklamni spot, ktery by byl poutavy dokazal

by potencialnimu zakazniko¥ict, co fesré podnik cla, pripadré i cenové relace,
kde ho najdeme a odkaz na jeho internetové strardty forma medializace je ovSem
nakladna a vysledky nemusi splniteavani. Cilem zavedeni propagace je tedy zisk

novych zakaznik ktei by pro podnik znamenali zvySeni trzeb.

DalSim navrhem je ziskavani kvalifikovanych zatan@ a pro udrzeni kvalitnich
a profesionalnich stavajicich z&stmandé a zarové ziskdvani novych pracovnich sil
je podniku déle dopoteno zavést do systému oé&fovani zamistnaném,

tzv. motivani program.
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5 ZAVER

Cilem této bakal&ké prace bylo zhodnoceni firi situace podniku ABC s. r. o.

v obdobi let 2006 — 2008 prostinictvim IS s vyuzitim vybranych metod firkain
analyzy. Nejprve byly v této praci zobrazeny zaklagdaje o podniku. Poté nasledoval
vybér IS, navrh programu v prdasdi Visual Basic a popis vytieného programu,
ktery byl pouzit pro vypeet finaréni analyzy. Dale byla provedena analyza absolutnich
ukazatel a na zawr byla provedena analyza soustav ukazatdiera napovida nejtsi
mérou o sodasném stavu podniku. Vypty byly provedeny na zakladuicetnich

vykazi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty).

Diky vypccitanym ukazatéim bylo zjiS€no, Ze podnik dosahuje velké zadluZzenosti
amel by se snazit o snizeni dlouhodobé zadluZzenostis€ tye likvidity podniku,
tak zde jsou vysledky dobré a podnik je stabilniukdzatel aktivity |ze zpozorovat,
Ze podnik dobe hospodé s celkovymi a stalymi aktivy a u doby obratu patdvek
by se n¢l podnik snazit o co nejkratSi dobu pro splacenhlgdavek od svych

obchodnich partnér

Prakticka ¢ast této bakatdké prace poskytla velké mnozstvi informaci o ftman
strance podniku. Na zakladjisttnych vysledk byly poté popsany zji&é nedostatky,
které se v podniku objevuji a byly navrzeny dpat, ktera povedou k zmimi
nedostati ¢i k jejich Uplnému odstraimi.

Na z&¢r je mozné konstatovat, Ze podnik ABC s. r. 0. geada stabilni a zdravy
podnik. EXxistuji samdejm¢ oblasti, ve kterych jsou rezervy, a které jsou Samy
ve shrnuti a zlepSeni¢ahto vysledk v navrzich na zlepSeni situace v podniku.
Pro vedeni spotmosti je rozhodujici snizit zadluzenost, zvysSittadiitu a likviditu

a aktivitu udrzet na dosavadni Urovni.
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Piiloha ¢. 1: Rozvaha

Rozvaha v plném rozsahu za sledované obdobi 2008 @Qtis. K).

Oznac. AKTIVA 2006 2007 2008
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 8 994 5 754 5341
A. Pohledavky za upsany zakladni kapitél 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek ( F. 04 + 13 + 23) 3126 2 992 2 835
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (  F.05 aZ 12) 13 1 0
B. I. 1| Zfizovaci vydaje 0 0 0
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
3 | Software 13 1 0
4 | Oceniteln& prava 0 0 0
5 | Goodwill 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
7 | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny maij. 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 3113 2991 2 835
B. I1l. 1|Pozemky 355 355 355
2 | Stavby 2178 2270 2187
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 580 366 293
4 | Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0
5 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
7 | Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finan éni majetek (¥. 24 a7 30) 0 0 0
B. Ill. 1 |Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0
Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym
2 | vlivem 0 0 0
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
PuUjcky a uveéry - ovladajici a fidici osoba,
4 | podstatny vliv 0 0 0
5 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
7 | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
C, Obézné aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 5692 2 375 2 227
C. | Zasoby (F.33 az 38) 328 407 50
C. . 1|Materidl 221 124 50
2 | Nedokonéena vyroba a polotovary 107 283 390
3 | Vyrobky 0 0 0
4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0
5 | Zbozi 0 0 0




6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
C. 1 Dlouhodobé pohledavky ( F. 40 az 47) 0 0 0
C. Il. 1|Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0
2 | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
4 Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za
G¢astniky sdruzeni 0 0 0
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
6 | Dohadné ucty aktivni 0 0 0
7 | Jiné pohledavky 0 0 0
8 | OdloZena dariova pohledavka 0 0 0
C. Il Kratkodobé pohledavky ( F. 49 az 57) 5 357 1673 1625
C. lll. 1|Pohledavky z obchodnich vztahu 5 053 1673 1573
2 | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za

4 | Géastniky sdruzeni 0 0 26

5 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 0 0
6 | Stat - darfiové pohledavky 304 0 1
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
8 | Dohadné uéty aktivni 0 0 25
9 | Jiné pohledavky 0 0 0
C. IV. Kratkodoby finan €ni majetek (F. 59 az 62) 7 295 552
C. IV. 1|Penize 92 107 150
2 | Uty v bankéach -85 188 402
3 | Kratkodoby cenné papiry a podily 0 0 0
4 | Porizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
D. | Casové rozliseni ( ¥. 64 aZ 66) 176 387 279
D. I. 1|Naklady pfistich obdobi 176 387 279
2 | Komplexni néklady pfistich obdobi 0 0 0
3 | Prijmy pfistich obdobi 0 0 0

oznac PASIVA 2006 2007 2008

PASIVA CELKEM (.68 + 86 + 119) 8994 5754 5341
A. Vlastni kapital ( F.69+73+79+ 82 +85) 669 1 567 1555
A Z&kladni kapital ( . 70 az 72) 1031 1031 1031
Zakladni kapital 1031 1031 1031
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0
Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0
Al Kapitalové fondy ( F. 74 aZ 78) 0 0 0
Al Emisni 4Zio 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 0 0 0




Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach

spoleénosti 0 0 0
Rozdily z pfemén spole¢nosti 0 0
Rezervni fondy, ned élitelny fond a ostatni
IIl. fondy ze zisku ( F. 80+ 81) 0 42 87
. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0 42 87
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
V. Vysledek hospod& Feni minulych let ( F. 83 + 84) -459 -405 450
V. Nerozdéleny zisk minulych let 325 292 450
Neuhrazend ztrata minulych let -784 -697 0
Vysledek hospoda Feni béZzného U éetniho
V. obdobi (+/-) 97 899 -13
/[F.01-(+69+73+79+82+86+119)/
Cizi zdroje  (F. 86 + 92 + 103 + 115) 8 325 4187 3777
I Rezervy (F.88az91) 0 0 0
I. 1 | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0
2 | Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0
3 | Rezerva na dari z pfijmu 0 0 0
4 | Ostatni rezervy 0 0 0
II. Dlouhodobé zavazky ( . 93 az 102) 2745 2747 2 907
Il. 1 |Z&avazky z obchodnich vztahu 0 0 0
2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0
3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikum, ¢lenim druzstva a k
4 | G&astnikim sdruzeni 0 0 0
5 | Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0
6 | Vydané dluhopisy 0 0 0
7 | Dlouhodobé sménky k Ghradé 0 0 0
8 | Dohadné uéty pasivni 0 0 0
9 | Jiné zavazky 2745 2747 2 907
10 | OdloZeny darovy zavazek 0 0 0
Il Kratkodobé zavazky ( F. 104 az 114) 3873 837 870
Il Zavazky z obchodnich vztahu 2584 156 513
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenm druzstva a k
4 | t&astnikiim sdruzeni 972 178 20
5 | Zavazky k zaméstnancum 98 113 162
Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho
6 | pojisténi 62 77 110
7 | Stat - danové zavazky a dotace 157 306 31
8 | Kratkodobé pfijaté zalohy 0 1 0
9 | Vydané dluhopisy 0 0 0
10 | Dohadné gty pasivni 0 6 34
11 | Jiné zavazky 0 0 0
V. Bankovni Gv éry a vypomoci ( F. 116 az 118) 1707 603 0




V. Bankovni Gvéry dlouhodobé 1707 0 0
Kratkodobé bankovni Gvéry 0 603 0
Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0

l. Casové rozliseni ( F. 120 + 121) 0 0 9
I Vydaje pfistich obdobi 0 0 9
\ynosy pristich obdobi 0 0 0




Piiloha ¢. 2: Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty za sledované obdobi 2006 -8Z0Qis. K.).

oznac TEXT 2006 2007 2008
l. Trzby za prodej zbozi 0 0 0
A. Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 0 0 0
+ Obchodni marze ( . 01-02) 0 0 0
Il. Vykony (F. 05+06+07) 14148| 11606| 12254
Il. 1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 14128 | 11430| 12537
Zména stavu zasob vlastni innosti 20 176 -283
3 | Aktivace 0 0 0
Vykonova spot feba (F. 09+10) 11 201 7 380 8484
B. Spotieba materialu a energie 4 883 5402 4 894
B. 2 | Sluzby 6 318 1978 3590
+ Pfidana hodnota ( F. 03+04-08) 2947 4226 3770
C. Osobni naklady 1 863 2 642 3190
C. 1 | Mzdové naklady 1358 1929 2 355
C. 2 | Odmény ¢lenim organu spole¢nosti a druZstva 0 0 0
C. 3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 485 686 806
C. 4 | Socialni naklady 20 27 29
D. Dané a poplatky 15 18 23
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. majetku 467 435 349
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
. (F. 20+21) 107 92 15
lIl. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0
2 | Trzby z prodeje materidlu 107 92 15
Zuastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F. a materialu 0 0 0
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
F. Prodany material 0 0 0
G Zméng stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
) oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi 0 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 1 98 30
H. Ostatni provozni naklady 268 91 174
V. Prevod provoznich vynosu 0 0
I Prevod provoznich nakladu 0 0 0
* Provozni vysledek hospoda Feni 442 1230 79
J(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/
Vi Trzby z prodeje cennych papird a podilt 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finan éniho majetku ( F. 34 +
VII. 35 + 36) 0 0 0
Vil 1 \,/}'/nos,y z_podilﬂ v ovladanych a Fl’z,enyc_h osobam a v
Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0




VILI.

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir( a

podill 0 0 0
VII. ; , , . . .
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatt 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatd 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni
M. oblasti 0 0 0
X. Vynosové Uroky 0 0 0
N. Néakladové aroky 284 62 27
XI. Ostatni finanéni vynosy 0 0 0
0. Ostatni finanéni naklady 32 23 26
XIL. Prevod finanénich vynosu 0 0 0
P. Prevod finanénich nakladl 0 0 0
Finan éni vysledek hospoda Feni
* /(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(- -316 -85 -53
an)!
Q. Dan z pFijmt za béznou éinnost ( F. 50 + 51) 29 246 39
Q. -splatna 29 246 39
Q. -odloZzena 0 0 0
Vysledek hospoda Feni za béznou €innost ( F. 30 + 48
** -49) 97 899 -13
XIIl. Mimoradné vynosy 0 0 0
R. Mimoradné naklady 0 0 0
S. Dan z pfijmt z mimo fadné éinnosti ( F. 56 + 57) 0 0 0
S. -splatna 0 0
S. -odloZena 0 0 0
* Mimo Fadny vysledek hospoda Feni (F. 53 - 54 -55) 0 0 0
Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim
T. (+/-) 0 0 0
Vysledek hospoda fFeni za G€etni obdobi (+/-) ( F. 52 +
Ik 58 - 59) 97 899 -13
Vysledek hospoda Feni pred zdanénim (+/-) (¥. 30 +
S 48 + 53 - 54) 126 1145 26




Prilohaé. 3: Vypocditané ukazatele z programu Finagini analyza

Vypocitané ukazatele ze souboru MS Office Excel za siaa® obdobi 2006 - 2008

Ukazatel/Rok 2006 2007 2008

Rentabilita celkového kapitalu - ROA 4,9% 21,4% 1,5%
Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE 14,5% 57,4% -0,8%
Rentabilita trzeb - ROS 3,1% 10,6% 0,6%
Okamzita likvidita 0,002 0,205 0,634
Pohotova likvidita 1,385 1,367 2,502
Bézna likvidita 1,470 1,649 2,560
Obrat celkovych aktiv 1,6 2,0 2,3
Obrat stalych aktiv 4,5 3,9 4,3
Obraz zasob 43,1 28,5 245,1
Doba obratu zasob 8,3 12,6 1,5
Doba obratu zavazkt 124,5 70,2 36,9
Doba obratu pohleddvek 136,3 51,9 47,7
Celkova zadluzenost 92,6% 72,8% 70,7%
Koeficient samofinancovani 7,4% 27,2% 29,1%
Urokové kryti 1,6 19,8 2,9
Doba splaceni dluhu -22,1 6,6 11,2
Financni paka 13,4 3,7 3,4
Cisty pracovni kapital 1819 935 1357
Cisté pohotové prostiedky -3866 -1145 -318
IN 05 |  o0ss] 240 107




Piiloha ¢. 5: Priklady informaénich systéni

Pohoda Premium

Varianta POHODA Premium je kompletnéainictvi wetné skladového hospodgtvi

a mezd. Umoiuje zakazkové vedentétnictvi pro neomezeny pet firem.

Obsahuje:

Gcetnictvi (&etni denik, pokladna, banka, interni doklady, &lasaldo, finadni
analyza)

homebanking (tvorbaifkazi, zalktovani vypisi),

cizi mény (podpora eura, kurzove listky, cizojamg sestavy),

objednavky (nabidky, vydané &jpté objednavky),

fakturace (vydané afmté faktury, zalohové fakturyfikazy k uhrad),

adresé (sprava obchodnich kontéktkkomunik&ni funkce, organizace dokumeépt
postovni sestavy (poukazkyipodky, obalky, Stitky),

majetek (dlouhodoby, leasingovy, drobny majetek),

kniha jizd (vozidla, jizdy), internetové obchody,

mzdy (personalistika, mzdy pro neomezenygd@antstnand),

sklady (zasoby, ifjiemky, vydejky, prodejky, ¥®vodky, vyroba, vyrobniisla,
inventura) a

podpora pokladniho hardwak&rovych kéd a mobilni fakturace.

Cenik licenci

* licence pro jeden g@tac ................ 11 980 K

» sitova licence pro 2-3 pitace ......... 17 970 K
» sitova licence pro 4-5 gitacu .......... 23 960 K
» sitova a nesbvéa gidavna licence ....... 4 780K

Ceny jsou uvedeny bez DPA.

45

Pohoda Premium  [online]. 2009 [cit. 2010-02-15]. Dostupné

<http://www.stormware.cz/pohoda/premium.aspx>.



Money S3 Lite

Urcené pro podniky nebo malé spitesti s mensim gtem doklad. Je to cenoy

zvyhodréna kompletni verzedgtniho programu s moznosti vedeni pouze jedné ggend

a s omezenim maximalniho qo polozek. Obsahuje vesSkeré moduly ,plné verze*

acetniho programu Money S3.

Obsahuje:

ucetnictvi,

fakturace,

sklady a objednavky B,

personalistika a mzdy (40 zpracovanych vyplat),
evidence majetku a

kniha jizd, import a export, homebanking, internétobchody, bezgaost dat.

K Money S3 Lite je navic pro kalengh rok, ve kterém doSlo k nakupu, legislativni

update rok zdarma.

Omezeni:

Komplet je finakné zvyhodrén pro podniky s mensim mnozstvim doklad

pocet zaznam v ietnim deniku: 3000,

pocet skladovych pohyib 2000,

pocet adres v evidenci: 1000,

pocet zpracovanych vyplat: 40,

limity pro adresy jsou pro celou agendu, ostatoijpden detni rok,
moznost vést pouze jednu agendu a jeden sklad a

Ize kdykoli roz&fit na vysSi komplet Money S3 za rozdil cen.

Cenik licenci:

licence pro jeden gitag ................3490 K
sitova licence pro dalSi 2-5 itace ...1 990 K / pasitad

sitova licence pro 6 a kazdy dalSi PC...3 190 Katitag



Ceny jsou uvedeny bez DPA.

Pokud by podnik fekrasil omezeni pétu polozZek, I1ze kdykoli f&jit na verzi Money S3
Office doplacenim 4500 Kza licenci pro jeden gétac. Ostatni ceny istavaji stejné

jako u verze Money S3 Lite.

% Ucetni program Money S3 Lite[online]l. 2009 [cit. 2010-02-15]. Dostupné z:

<http://www.money.cz/money-s3/lite/>.





