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Téma: ManaZerské tcetnictvi jako nastroj fizeni nakladi ve stavebnim podniku

Diplomantka se vramci daného tématu zabyvala moZznostmi vyuZziti manaZerského
uCetnictvi pro fizeni nakladd ve stavebnim podniku. V teoretické ¢asti se zabyvala podstatou a
postavenim  manazZerského ucetnictvi v informa¢nim systému podniku.  Stru¢né
charakterizovala jednotlivé oblasti dané problematiky, zejména naklady a jejich &lenéni,
kalkulace, rozpoCtovani a rozpocetnictvi. Z hlediska fizeni nakladi je klicova oblast
controllingu, kde se vénovala pfedev§im rozdilovym metodam.

V praktické ¢asti autorka provedla analyzu odchylek nakladi na konkrétni dokoncené
stavebni zakazce. Nazev stavebni firmy ani zakazky na zdkladé pozadavku poskytovatele
podkladi neuvedla. Soucasti pokladi byl pfedb&zny rozpolet nakladi stavby, mésiéni
polozkové rozpoCty skute¢nych nakladi a dale dopliyjici informace o zménach. Na zakladé
toho nejprve uspofadala planované a skute¢né naklady zvlast’ do tabulek. Nasledné vytvofila
porovnavaci tabulky s vycislenim odchylek doplnéné vysvétlujicim komentafem. Po
provedeni celkové rekapitulace nakladii za celou stavbu byla zjisténa u nékterych diléich
poloZek pfekroceni planovanych nakladi vyvoland pfedev§im vicepracemi. Celkové vSak
doslo k vyrazné uspore, a to ctvrtiny piedpokladanych nakladi.

Autorka tento rozdil hodnoti jako mozny disledek zavedeného postupu stavebnich firem,
které v pfedbéznych kalkulacich vychazeji velmi Casto zcen obsaZenych v databazich
rozpoctovacich softwarti. Skute¢né naklady byvaji niz$i diky vyhodn&jsim dodavatelskym
cenam, zejména u materiadli. Doporuceni vyplyvajici z analyzy se tyka zajisténi pribézného
vyhodnocovani zakdzek a dostate¢né kvality podkladu. )

Diplomantka pfi zpracovani své diplomové prace prokazala znanou miru samostatnosti.
Prace splfiuje podminky zadani a rovnéz z formalniho hlediska nevykazuje zjevné nedostatky.
Praci doporucuji k obhajobé. )

Doplnujici otazka:
Jaka opatreni by bylo mozné v podniku navrhnout pro zajisténi kvalitnich vstupnich podkladii
k odchylkovému Fizeni?
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