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Disertacni préace je strukturovand do 6 kapitol, Citajicich 172 stran textu, 15 stranek
pouZzité literatury (211 zdroji), ddle obsahuje 9 piiloh a Zivotopis autora a piehled jeho
publikacni ¢innosti.

Ptedlozend prace fesi problematiku dynamiky obchodnich modelti v kontextu cirkuldrni
ekonomiky. Zamérem prace je: urcit dynamiku obchodnich modela a jednotlivych elementi
obchodnich modelt, k niZ dochdzi implementaci aktivit sméfujicich k dosaZeni vyssi trovné
podnikové a odvétvové udrzitelnosti, specificky implementaci strategii cirkularni ekonomiky.

Cilem préce, jak ho autor na zacitku vymezuje je: ndvrh metodiky ur¢eni dynamiky
obchodnich modelli v prostiedi business-to-business zavedenych podniki implementaci
vybranych strategii cirkularni ekonomiky. Po naplnéni hlavniho cile autor stanovil dil¢f cile,
formuloval hlavni a dil¢i vyzkumné otazky.

Metodologii zpracovani prace postavil na teorii pohledu zaloZzeného na pozornosti
(Attention Based View Theory, Gassmann a kol. 2016, Ocasio 1997, 2011) a teorii legitimity
(Legitimacy Theory, Michalak a kol. 2017), viz obr. 1 Oblasti feSeni dizertacni préce, str. 22,
kde je vidét logicky postup zpracovéni prace v izké soucinnosti na teoretickd vychodiska. Pro
feSeni vymezeného problému vyuZil kombinaci kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumného
postupu, kde kvalitativni metody vychazi z explorativné-deskriptivniho charakteru pfipadovych
studii (cilem bylo stanoveni proménnych pro kvantitativni c¢dst vyzkumu) a kvantitativni
metody vyuzivaji kvantitativni obsahové analyzy a dotaznikové Setfeni (cilem bylo ovéteni
vztahli mezi proménnymi z kvalitativni ¢asti), viz tab. 1 (str. 36), jenZ shrnuje metody vyzkumu
a sbéru dat aplikované pii feSeni DPP. Vyzkumny soubor zahrnoval B2B zavedené podniky
pusobici ve sledovaném odvétvi zpracovatelského prumyslu - DIS (evropské odvétvi vyroby a
uziti dekorativnich a informacnich systémt), viz graf 3 Struktura dodavatelsko-odbératelského

fetézce odvétvi DIS (str. 30). Pro zpracovéni dat byly vyuZity vybrané statistické metody
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zejména deskriptivni statistiky, ddle byla pouzitd analyza casovych fad, syntéza napiic piipady
a porovndni piipadil, korelacni analyza, sitova analyza apod. Vymezeni tématu, stanoveni cild,
zdivodnéni aktudlnosti a popis metodologie je uveden v kapitolach 1 - 2 (20 str.)

Vysvétlenim teoretickych vychodisek se autor zabyva v kapitole 3 (33 str.), kde se
zaméiuje predevSim na vymezeni kliCovych pojmil dizertacni prace a kritické zhodnoceni
aktudlniho pozndni v oblasti ptistupli k vymezeni obchodnich modelii, dynamiky obchodnich
modelt a strategii cirkularni ekonomiky v kontextu udrzitelnosti. Studiem mnozstvi odbornych
zdroji postupné systematicky vymezil a vyjasnil chdpani a vnimani pojmoslovi *“ obchodni
model®, ,,dynamika obchodnich modeli* se zfetelem na ,,strategie cirkuldrni ekonomiky*
v kontextu udrzitelnosti. Pro zpracovani vyuzil 211 relevantnich tuzemskych i zahrani¢nich
zdrojt.

Vyzkumna ¢ést price je uvedend v kapitole 4 a 5 (93 str.), kde jsou piehledné a logicky
vysvétleny a zpracovany vysledky analytické i ndvrhové Casti vyzkumu. Metodicky spravné a
logicky je uveden obsah vyzkumné ¢4sti, prib¢h, vyzkumné otazky, aplikace pouzitych metod
a shrnuti vysledkli vyzkumu. V ndvrhové casti predstavil nejdiive klicové ptredpoklady a
vychodiska pro navrh metodiky formou navrzeni adaptovaného modelu hierarchie strategii CE
pii zohlednéni specifik sledovaného odvétvi DIS. Nasledné v zdvérech a shrnutich vyzkumu
(kap. 5) systematicky shrnul stéZejni vysledky v ndvaznosti na zodpovézeni vyzkumnych
otazek, vcetné formulovdni omezeni vyzkumu a hodnoceni jeho kvality (externi a interni
validitu, reliabilitu).

V posledni kapitole (6) prezentoval piinosy pro védu a vyzkum, praxi a pedagogiku.

Autor svym feSenim potvrzuje fundovanost v dané problematice, stanovenym radmcem
a jeho logickym feSenim napliiuje stanovené cile. Jeho pfistup ke studiu i k samotnému feSeni
prace byl proaktivni a jeho publikacni ¢innost odrdZzi vysokou angazovanost a zdjem o
problematiku.

Publikaéni ¢innost autora prace vyhovuje nastavenym pozadavkiim, celkové obsahuje
13 tituld, z toho 9 piispévkil na mezindrodnich konferencich a workshopech, z toho 2 piispévky
evidované v databazi WoS, 2 ¢lanky v Casopisech kategorie Jimp a Jsc, evidovanych ve WoS a
SCOPUS (Entrepreneurship and Sustainability Issues a Journal of Open Innovation:
Technology, Market, and Complexity). Dalsi 2 ¢lanky v casopisech Jost Grant Journal a Trends
Economics and Management)

Diserta¢ni prici lze svym zpracovanim povaZovat za piinosnou pro teoretickou,

praktickou i pedagogickou oblast. Grafickd i formalni dprava vyhovuje standardiim, prici Ize
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vytknout pouze drobné pieklepy a nedostatky v dpravé (napf. Zivotopis, publikaéni ¢innost-
neuvedené podily, databdze apod.).

Na zdklad¢é posouzeni vSech aspektl zpracované disertacni price a vySe uvedenych
ndzort 1ze jednoznacné konstatovat, Ze cile prace byly naplnény, konkrétni piinos autora je

znatelny a je snadno odliSeny od piejatych informaci v praci pouzitych.

Zavéredéna doporudeni Skolitele:

Diserta¢ni praci doporucuji k obhajobé.
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