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Abstrakt

Diplomovéa prace je zaméfena na zalozeni malého podniku, konkrétné CrossFit gymu,
pro ktery je vytvofen podnikatelsky plan. CrossFit gym bude nabizet lekce CrossFitu,
individudlni tréninky ¢i pouze vstupy s moznosti vyuziti vybaveni gymu. K feSeni
byl pouzit Portertiv model péti sil, SLEPT analyza, SWOT analyza, prizkum trhu pomoci
dotaznikového Setfeni, marketingovy mix 4P a analyza rizik. Hlavni kapitolou diplomové
prace jsou Vlastni navrhy feSeni, kde je vypracovan podrobny podnikatelsky plan.

Cilem préce je vytvofit navrh na zalozeni malého podniku.

Abstract

The masters thesis is focused on the establishment of a small company, namely CrossFit
gym, for which a business plan has been created. CrossFit gym will offer CrossFit lessons,
individual trainings or only entrances with the possibility of using gym equipment.
The solution is using Porter's five forces model, SLEPT analysis, SWOT analysis,
market research using a questionnaire survey, 4P marketing mix and risk analysis.
The main chapter of the thesis are Custom Proposals Solutions, where a detailed business
plan is developed. The aim of this work is to create a proposal for establishing

a small business.
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Podnikatelsky plan, CrossFit gym, Portertiv model péti sil, SLEPT analyza, SWOT

analyza
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UvVOD

Sport obecné, jak je zndmo, zlepSuje dusevni zdravi a ovlivituje psychiku i chovani
Clovéka. Studie naznacuji, ze diky fyzické aktivité 1ze pfedchdzet poruchdm dusevniho
zdravi, jako je uzkost a deprese. Kratka doba trvani, vysoka intenzita a ménici

se stanovisté se ukazaly byt efektivni pro zlepSeni jak fyzického, tak dusevniho zdravi.

Autorka se vénuje cviceni CrossFitu, coz bylo hlavnim podnétem k vytvofeni
této diplomové prace. CrossFit je ve vétsich méstech Ceské republiky uz pomérné
rozSifeny a zajima se o n¢j velké mnozstvi lidi. Autorka je vSak zmalého mésta,
kterym je Slavkov u Brna. Vtomto mésté schdzi jakékoli sportovni zafizeni,

kde by se dalo vénovat CrossFitu, coz lze povazovat za skulinu na trhu.

K vybudovani podniku s dobrym jménem, kvalitnimi sluzbami a ptatelskym kolektivem
zaméstnanci vede dlouhd cesta. Prvnim krokem k zalozeni takového podniku
mize byt podnikatelsky plan, ktery bude zohlediiovat nejen pfilezitosti, kterych je mozné
na trhu vyuzit, ale také tuskali a rizika, kterym bude mozna potieba Ccelit.
I kdyz podnikatelsky plan nemusi byt zcela realisticky, je skvélym podkladem,
ze kterého lze predikovat redlné financni toky, analyzovat konkurenci, vytvofit
marketingovy plan k propagaci podniku a také zjistit, zda by o takovy podnik

byl viibec v okoli zajem, nebo by obcané obce ocenili jiné zatizeni v oblasti sportu.

Tato diplomova prace bude zameéfena na zaloZzeni malého podniku, konkrétné
CrossFit gymu, ktery by mél byt vybudovin ve Slavkové u Brna.
Jelikoz jde o stile se rozvijejici mésto, kam se st¢huji mladi lidé ¢i mladé rodiny,
které vétsinou néjaky sport vykonavaji, je tato lokalita vhodna, vzhledem k nedostacujici

nabidce sportovist’ zaméfenych na silovy trénink, pro vytvoreni takového sportoviste.

Celé prace bude rozdélena do nékolika casti, kterymi budou cile prace, teoreticka ¢ast,
analyticka ¢ast a vlastni ndvrhy feSeni. Pfed teoretickou casti budou objasnény cile
a metody zpracovani, ale také i vymezeni problému. Ve druhé ¢asti diplomové prace
bude teoreticky nastinén podnikatelsky plan, jeho struktura, analyzy, které je vhodné
do podnikatelského planu zahrnout, marketingovy plan, ale i né€kolik typl byznys
modeltl, fizeni rizik a operaci, financovani obchodnich spolecnosti, a také samotné

zakladani téchto spolecnosti.
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Analytickd cast bude vénovana Porterové modelu péti sil, kde budou analyzovani
konkurenti navrhovaného podniku. Dalsi ¢ast se bude zabyvat dotaznikovym Setfenim

a vyhodnocenim odpovédi respondentti. Poté bude provedena SLEPT a SWOT analyza.

Posledni cast prace se bude zabyvat navrhem nového podniku, jeho charakteristikou,
byznys modelem Lean Canvas, popisem jednotlivych sluzeb, ndvrhem sportoviste,

marketingovym a finan¢nim planem.

V zavéru budou shrnuty podstatné vysledky analyzy a také bude zhodnoceno,

k ¢emu autorka dosp¢la.

12



1 VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

V nésledujicim textu budou popsény dil¢i 1 hlavni cile diplomové préce.
V kapitole 1.2  budou  stanoveny metody a  postupy  zpracovani,

které v praci budou pouzity. Kapitola 1.3 se bude vénovat vymezeni problému.
1.1 Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je sestavit navrh na zalozeni malého podniku.
Tento podnik by mél byt CrossFit gymem, coZ je sportovni zafizeni, ve kterém se cvici
pravé CrossFit. CrossFit je rozmanity a motivacni trénink, ktery zaujal svou pestrosti lidi

na celém svéte.
Dil¢i cile, které povedou k dosazeni hlavniho cile jsou nésledujici:

= Analyza konkurence pomoci Porterova modelu péti sil,

= provedeni vyzkumu pro zjisténi potieb zadkaznikli, pomoci dotaznikového Setent,
= provedeni SLEPT a SWOT analyzy,

= stanoveni pravni formy podniku a popis nabizenych sluzeb,

= vytvofeni navrhu prostoru dle vybaveni gymu,

= tvorba marketingového a finan¢niho planu,

» analyza rizik podniku, jejich pravdépodobnost vyskytu a mozny dopad na podnik.

Prace bude rozdélena na 3 ¢asti — teoretickd vychodiska, analytickou ¢ast a vlastni navrhy
feSeni. V teoretické ¢asti prace budou vymezeny zékladni pojmy a charakterizovany
metody, které budou slouzit jako podklad pro navazujici analytickou ¢éast prace.
V analytické ¢asti budou feSeny jednotlivé analyzy, kterymi jsou napt. SLEPT a SWOT.
Posledni  ¢ast diplomové price bude tvofena podnikatelskym planem,
ktery bude zpracovan na zéklad¢ ziskanych informaci. Podnikatelsky pléan

by mél byt zpracovan tak, aby byl uplatnitelny v praxi.

13



1.2 Metody a postupy zpracovani

V této diplomové praci byla vramci vyzkumu zvolena kvantitativni metodologie,
konkrétné¢ dotazovani respondenti pomoci dotaznikového Setfeni. Primérni data
byla ziskdna od respondentli ptfes socialni sit’ Facebook. Dotaznik byl Sifen zejména
na strankach zabyvajicich se CrossFitem a také mezi obyvatele Slavkova u Brna.
Dotaznikovy prizkum probihal od 31. bfezna 2019 do 9. kvétna 2019 a zcastnilo
se jej 101 dotazovanych.

Dotaznik obsahoval celkem 16 otazek, z toho 13 uzavienych a 3 oteviené.
1.3 Vymezeni problému

Pravidelna fyzickd aktivita ma fyzicky, psychologicky 1 fyziologicky pfinos
a diky cviceni se v téle uvoliuji hormony, které dokazi zlepSovat naladu. Minimalni doba
cviceni pro takovou regulaci ndlady je 2 hodiny a 30 minut tydné stfedni intenzity

nebo 1 hodinu a 15 minut tydné¢ intenzivni aerobni fyzické aktivity. (1)

Intervalovy trénink s vysokou intenzitou (HIIT) se vyuzivd jako alternativa
ke klasickému vytrvalostnimu tréninku pro zlepSeni kondice. HIIT je prakticky
pro mnoho jedincii, diky minimalni ¢asové naro¢nosti. Vysoce intenzivni silovy trénink
(HIPT) se od HIITu lisi tim, ze nezahrnuje dostatek predepsané doby odpocinku.
HIPT je zalozen na CrossFitu a pouzivd pojmenovani WOD (workout of the day),
ktery ma nékolik forem. Jedna z nich je AMRAP (as many rounds as possible) znamena,
ze cvicici ma nekolik cvikd, které tvoii jedno kolo a za urcity ¢asovy limit musi stihnout
odcvigit co nejvice kol. Casovy limit je vétSinou vrozmezi 10 az 20 minut.
Bylo prokazano, ze desetitydenni program HIPT zalozeny na CrossFitu zlepSuje kondici
1 sloZzeni téla u jednotliveli vSech urovni i pohlavi. V tomto programu bylo sniZeno
procento té€lesného tuku u vSech jedincti o 3,7 %. Déle byla zlepSena maximalni spotieba
kysliku (VO2max). Nejvetsi zména byla zaznamendna u jedincl, ktefi se stravovali

paleolitickou stravou. (2) (3)

Spolu se zménami na fyzické kondici a psychickém zdravi byl zkouman i pozitek

ze cviceni. Porovnaval se standardni aerobni trénink (ART) se skupinovym CrossFitem.
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Skupina ART uvedla niZ$i pozitek ze cvieni nez skupina cvicici CrossFit, za coz ziejmée

muze i skupinova motivace a podpora a také Casté zmény cvikl a intenzity. (4) (5)
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Podnikatelsky plan

,,Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici

Vevr

Podnikatelsky plan slouzi k porovnani s realitou. Zjisti se rozdily oproti plantm,
kde, jak a pro¢ se pléan li§i od skutecnosti. Podnikatelsky plén je vyuzivan majiteli firmy,
vedoucimi pracovniky i externimi investory. Slouzi k ziskavani finan¢nich zdroju

a ke kontrole podnikatelskych aktivit. (7)
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Osobni cile podnikatele

A

Vngjsi hodnoceni: Mise, vize
- vjzkum trhu Cile podniku <
- hodnoceni okolniho Vnitini hodnoceni:
prostiedi (prilezitosti, - analyza podniku
hrozby) - podnikové schopnosti
- analyza SLEPT Analyza zikazniki | (sily, slabosti)
(trzni segmentace)

Marketingova
strategie
Zpétna vazba: Marketl:‘lgovy mix
strategie a plany musi (4P)
byt modifikovany
z davodu omezeni
zdrojii
A Marketingovy plan
A\ 4
Operacni poti‘eby
- finan¢ni plan
- tok hotovosti

- analyza bodu zvratu
- predpoved’ fondl

Obr. 1 Schéma planovaciho procesu (Vlastni zpracovani dle (8))
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2.1.1 Struktura podnikatelského planu

Podnikatelsky plan by mél mit nasledujici strukturu:

Titulni strana obsahuje struény popis obsahu podnikatelského planu. Zahrnuje ndzev
a sidlo spolecnosti, jména podnikateld vcetné¢ kontaktl, popis podniku,
zpusob financovani a strukturu podniku. (7)

Exekutivni souhrn se zpracovava az po dokonceni celého podnikatelského planu.
o¢ekavani a struény finan¢ni plan. Cilem této ¢asti je zaujmout Ctenate, aby pokracovali

ve ¢teni celého dokumentu. (7)

Analyza trhu zahrnuje analyzu konkurencniho prostiedi véetné silnych a slabych stranek
konkurenti, analyzu odvétvi, pfirodni faktory, politickou situaci, legislativu a analyzu

zakaznikd na zdkladé segmentace trhu. (7)

Popis podniku zahrnuje popis vyrobkt a sluzeb, lokality a velikosti podniku, organizac¢ni

schéma personalu, kancelarské zatizeni, technické vybaveni i pripravu podnikatele. (7)

Vyrobni plan se zaméfuje na popis celého vyrobniho procesu, potfebnych stroji
a zafizeni, pouzivanych materialii a jejich dodavatelti. Pokud nejde o vyrobni podnik,
bude se tato cast nazyvat Obchodni pldn a bude obsahovat informace o nakupu zbozi

a sluzeb, potfebnych prostorach a popisu procesu poskytovanych sluzeb. (7)

Marketingovy plan je zacilen na distribuci, ocenéni a propagaci produkti.
Jsou zde wuvedeny 1 odhady objemu produkce nebo sluzeb a odhady

rentability podniku. (7)

Organizacni plin dava informace o vlastnictvi podniku, klicovych pracovnicich,
jejich vzdélani a praktickych zkuSenostech. Déle také zahrnuje organizacni strukturu

podniku. (7)

Hodnoceni rizik je tfeba provadét znékolika hledisek, kterymi jsou naptiklad:
reakce konkurence, slabé strdnky marketingu, vyroby, manaZerského tymu
¢i technologického vyvoje. Pro investora piistup zarucuje, ze podnikatel o téchto rizicich

vi a je pfipraven jim v piipadé potieby celit. (7)
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Finanéni plan urcuje potiebné objemy investic a ukazuje, zda a jak je podnikatelsky plan
redlny. Zabyva se predpoklady pifijmi a vydaji s vyhledem alesponi na 3 roky.
Jsou zde zahrnuty ocekavané trzby a kalkulované néaklady, vyvoj cash flow
v dalsich tfech letech, odhady rozvahy ke zhodnoceni finan¢ni situace

k ur¢itému datu. (7)

Ptilohy jsou informativnimi materialy, na néz jsou odkazy v textu. (7)
2.1.2 SWOT analyza

. Analyticky ramec a postup, ktery identifikuje a posuzuje vyznamnost faktorii z pohledu
silnych a slabych stranek zkoumaného objektu a dale z pohledu prileZitosti a hrozeb,

kterym je nebo bude zkoumany objekt vystaven. “ (7)

Interni faktory pfedstavuji pismena Sa W (strenghts, weeknesses). Tyto stranky
lze ovlivnit a jsou pod urCitou kontrolou. Externi vlivy znazornény pismeny

O a T (opportunities, threats). Nelze je ptimo ovlivnit, ale 1ze na n€ reagovat. (7)

Tab. 1 SWOT analyza (Vlastni zpracovani dle (9))

Pomocné dosazZeni cile | Skodlivé dosazZeni cile

Vnitini pivod

(atributy organizace) Silné stranky Slabé stranky

Vnéjsi pivod

(atributy prostiedi) Prilezitosti Hrozby
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2.1.3 SLEPT analyza

Analyza, ktera slouZzi k identifikaci a zkoumani externich faktord. Jedna se o oblasti:

2.14

Jde

Socialni - trh  prace, demografické ukazatele, vliv  odbori,

mira a vnimani korupce,
legislativni — zdkony a jejich pouzitelnost, prace soudd,
ekonomické — makroekonomické ukazatele, pfimé a nepiimé dané, trzni trendy,

politicki —  stabilita pomért  statnich instituci, politické trendy

a postoje k podnikani,

technologicka — technologické trendy a jejich dostupnost. (7)
Porteriv model konkurené¢nich sil

o model, ktery slouzi ke zkouméani  konkurenti  vybraného

podniku — at’ uz potencialnich nebo realné existujicich. Zkoumani konkurenti se rozd¢€li

do péti kategorii:

Vnitini  konkurence — profil konkurence vramci daného oboru,
kterym porovnavame konkurenci s vlastnim podnikem — napft. kvalita produkti

a sluzeb, cenova strategie, kvalifikace pracovnikd, atp.,

nova konkurence — subjekty, které vstupuji na stejny trh nebo hodlaji vstoupit
a konkurovat. Potencialni nebo novi konkurenti znamenaji pro vstup na trh ur¢itou
hrozbu. Vstupujici konkurence ¢asto voli agresivni cenovou politiku bez ohledu
na rentabilitu. Je nutné analyzovat trzni bariéry, které mohou vstup na trh
bud’ omezit nebo zpomalit. Patfi mezi né napf. potieba kapitdlu, potieba
zkuSenosti, potieba novych technologii, moznosti diferenciace produktu, umisténi
firmy ad. Trzni bariéry se analyzuji i pfi odchodu z trhu, a to zejména z hlediska

propousténi zaméstnancii ¢i vybudovaného image a jména firmy,

zpétna integrace v dodavatelském fetézci — riziko zvySeni konkurence
kvtli odbérateli, ktery si zacne zajistovat dodavané produkty ¢i sluzby vlastnimi
silami. Vyjedndvaci sila dodavateli roste zvySovanim stupné koncentrace,

dodavanim jedine¢nych vyrobku a ovliviiovani kvality kone¢ného vyrobku,
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» dopfednd integrace v odbératelském fetézci — opak zpétné integrace.
Dodavatel se dostdva diky rozSifeni svého podnikani do sféry podnikdni

svého pivodniho zékaznika a stava se jeho konkurentem,

= riziko konkurence substitutli — substitu¢ni produkty jsou produkty, které¢ se dokazi
vzajemné funk¢né nahradit. Nebezpeci vzristd, pokud je u substitu¢niho vyrobku
vyhodnéjsi pomér cena a kvalita. Zjistuje se také citlivost zdkaznika na zmény

cen, §ife nabizeného sortimentu ¢i varianty produktt. (7) (9)

Graficky je vztah péti sil dle Porterova modelu zndzornén na nésledujicim obrazku.

Potencialni
konkurenti

Stavajici
konkurenti

Substituty

Dodavatelé¢ —— —— Zakaznici

D —

Obr. 2 Portertiv model péti sil (Vlastni zpracovani dle (10))

Pomoci barevné Skély lze znazornit vliv dané sily na podnik v obrdzku. V této praci

bude pouzita Skala rozdélena na silny, sttedni a slaby vliv.

| silny | stiedni | slaby |
Obr. 3 Skéla pro uréeni vlivu dané sily v Porterové modelu (Vlastni zpracovani)
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Rozhodnuti o specifickych pfednostech

V podniku je tfeba rozhodnout, o jaké specifické prednosti usilovat, jak 1épe uspokojit
potieby zakaznikl (at’ uz lepsi technologii ¢i lepsi kvalitou servisu). Musi byt stanoveno,
jak organizovat a kombinovat specifické piednosti, aby podnik doséhl konkurenéni

vyhody. (11)
Riist a rozvoj podniku

Pokud mé podnik za cil dosahnout vyssi tvorby hodnoty a posilit konkurenéni pozici,
potiebuje ziskat vyssi podil na trhu, ¢imZz by dosahl vys§i vykonnosti vlozenych

investic. (11)

KdyZ ma podnik nadbytek finan¢nich zdroji, které nevyuzije k podpoie
dané podnikatelské aktivity, mize diverzifikovat do dalSich podnikatelskych aktivit.
Pii jakékoli zméné musi vSak sméfovat ke zvyseni tvorby hodnoty a produkei vykonnosti
investic nad urovni ceny kapitdlu. Pokud by podnik nechtél diverzifikovat,
mize vylepSovat svou podnikatelskou aktivitu s vyuzitim vertikalni integrace a globalni

expanze. (11)

Analyza zakaznika

Cilem analyzy zékaznikli je zjistit jejich potieby a pribéh jejich rozhodovani.
Zakazniky je vhodné rozliSit pravé podle rizné potreby, hlavné pokud jde o ptidané
sluzby, kvalitu ¢i technologii. Déle se musi minimalizovat néklady na dodani produkti
zakaznikovi a budovat vztahy a partnerstvi se zdkaznikem. (10)

Hodnota zakaznika

Proces vytvateni hodnoty zédkaznika ma snahu trvale pfipoutat a zajistit zdkaznikovu
loajalitu. Loajalni zdkaznik ma totiz vliv jak na rust firmy, tak i na spokojenost a loajalitu
zam&stnancl. Firma se musi zaméfovat pfedevS§im na atraktivni zdékazniky,

kteti mohou pfinést vyznamné trzby. (10)
Externi analyza

Externi analyza slouzi k maximalnimu vyuziti pfilezitosti a hledani cest,
jak se vyhnout hrozbam. Okoli podniku je rozdéleno na dvé casti — mikro okoli

(podnikatelské prostedi) a makrookoli (spolecné vsem odvétvim). (11)
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Podnik

Obr. 4 Okoli podniku (Vlastni zpracovani dle (11))

Mikrookoli se skladd zkonkurentdi, jejichz vyrobky mohou byt substituty.

DalSimi objekty v mikrookoli jsou dodavatelé, zakaznici apod. (11)

Makrookoli vytvaii obecné platné podminky, za které¢ podniky v dané zemi podnikaji.
Urcuje ekonomické, demografické, politickeé, legislativni a technologické podminky
a socidlni politiku. Jeho soucasti je celosvétové okoli. Faktory makrookoli ovliviiuji

poptavku a plisobi na podnikovy zisk. (11)
2.1.5 Marketingovy plan

Marketingovy plan je hlavnim nastrojem pro fizeni a koordinovani marketingovych
aktivit. Slouzi k implementaci a praktickému ovéfeni vybrané marketingové strategie.
Dobte zpracovany marketingovy plan zlepSuje efektivitu marketingového procesu
a zvysuje celkovou vykonnost vSech jeho oddé€leni. Jednim zhlavnich principti

marketingového planu je flexibilita. Je totiz nutné, aby byl podnik schopen pruzné
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reagovat na situaci na trhu. Obvyklé planovaci obdobi je jeden rok, coz je ovSem dlouha
doba pro ptesnou predikci vyvoje trhu. Marketingovy plan by proto mél byt pravidelné

aktualizovan a modifikovan dle dané situace. (12)

vvvvvv

vyuziva k dosazeni svych marketingovych cili a ktery se zamétfuje na dilezité aspekty,

které mohou vést k tispéchu podniku na trhu. (12)

4P marketingového mixu

4P je pomtckou v tivahach o produktech (sluzbach) podniku a jejich realizaci na trhu.

Jsou vymezeny Ctyfti oblasti:
= Product — analyza produktl a sluzeb ve vztahu k jejich postaveni na trhu,
= price — cenova politika,
= promotion — podpora obchodu a prodeje, informovanost ke zvySeni poptavky,

= place — distribuce vyrobklli a sluzeb — zajiSténi dodani sluzeb ke vSem

zakazniktm. (7)

2.2 Typy byznys modeli

Byznys modely se zaméfuji na to, jak ziskat od zakaznikli penéZni prostredky.

V této kapitole budou nékteré modely detailnéji objasnény.
2.2.1 Freemium

Freemium ptedstavuje sluzby, které jsou zadkaznikiim nabizeny po urcitou dobu zdarma.
Predpoklada se, ze zékaznik bude spokojeny a po skonceni bezplatného obdobi za sluzbu
zaplati. Bezplatné obdobi nemusi byt omezeno pouze ¢asem, ale mize byt omezeno
1 rozsahem poskytovanych sluzeb (napt. 5 GB na tuloziSti zdarma, dal§i kapacita

za poplatek). (13)
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2.2.2 Lock-in

Lock-in slouzi k dlouhodobéj$i vazanosti na zékaznika. Za provoz produktu
musi zédkaznik nakupovat opakované od stejné firmy urcitou ¢ast. Toto je vyuzivano
napt. u holicich bfith nebo néplni do tiskaren — u obou téchto véci je omezena

kompatibilita. (13)
2.2.3 Predplatné nebo pronijem

Piedplatné nebo prondjem znamend platbu zdkaznika kazdy mésic za pouzivani

produktu / sluzby. Zejména predplacené televize, digitalni ptijcovny atp. (13)
2.2.4 Sdilena ekonomika

Sdilend ekonomika je forma prondjmu, vymény nebo sdileni majetku.
Probiha predevSim ptes internet, kde lidé nabizeji svij nevyuzity majetek.
Piikladem mohou byt firmy: Airbnb, Uber, Zonky. P2P (peer to peer) je pfimé propojeni

osob a vzajemné poskytnuti sluzby, které probiha pomoci internetu. (13)
2.2.5 ZkuSebni verze

ZkuSebni verze slouzi k tomu, aby podnikatel v kratké dob¢ zjistil, co od néj zdkaznik
¢ekd a mohl podchytit pfipadné nedostatky. V prubehu kratké zkusSebni verze zjisti
mnoho informaci pomoci zpétné vazby od zdkazniki, diky kterym zlepsi chod i prostiedi

podniku. (14)
2.2.6 Lean Canvas

Lean Canvas byznys model vychazi z modelu Lean Startup, ktery byl ptfedstaven v roce
2011 americkym podnikatelem Ericem Riesem, ktery jej vytvofil na zdklad¢é svych
zkuSenosti ze startupi, zaméfenych na technologie. Zakladni ideou tohoto pfistupu
je maximalizace pfidané hodnoty pro zékaznika s minimalnim plytvanim vstupnimi
zdroji ¢i prostfedky. Lean Canvas je rozSifenim metody Lean Startup.
Doslo také k inovaci zapisu byznys modelu na jednostrankové vyjadieni, které obsahuje

celkem 9 ¢asti, popisujici riizné oblasti byznys planu, které budou popsany nize. (15)
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Kli¢ové ¢innosti

vvvvvv

predstavuje tento stavebni prvek. Diky témto ¢innostem dokaze firma GspéSné fungovat.
Klicové ¢innosti 1ze rozdélit na vyrobu, feSeni problému a platformu / sit’. Do vyrobnich
¢innosti patfi navrh, vyroba a poskytovani vyrobku v ur¢itém mnozstvi a kvalité.
Reseni problémil se zamé&fuje na jednotlivé zakazniky a jsou to kliGové Einnosti zejména
u podnikti poskytujicich sluzby. Do ¢innosti kategorie platforma naopak spadé tizeni

platformy, zajiStovani sluzeb a propagace platformy. (16)

Klic¢ova partnerstvi

Sit’ dodavatelli a partnert slouzi zejména ke sniZeni rizika a nejistoty, ziskani zdroji
a ¢innosti, ¢i optimalizaci rozdéleni zdroji a €innosti. Klicova partnerstvi lze rozd¢lit

na 4 typy:

= Strategicka spojenectvi mezi nekonkurujicimi subjekty,

= spoluprace mezi konkurenty,

= spole¢né podniky s cilem vytvareni novych podnikatelskych projekti,

= vztahy mezi odbératelem a dodavatelem scilem zajiSténi spolehlivé

dodavky. (16)

Klicové zdroje

Klicové zdroje umoziuji firm¢ tvorbu a prezentaci hodnotové nabidky, proniknuti na trh
1 udrzovani vztahi se zékazniky a generovani ptijmu. Tyto aktivity mize firma provadét
pravé diky aktiviim, které umoziuji fungovani byznys modelu. Kli¢ové zdroje maji
fyzickou, finan¢ni, dusevni ¢i lidskou podobu a je mozné je vlastnit, pronajimat ¢i koupit

od kli¢ovych partnert. (16)

Struktura nakladu

Do této Casti spadaji veskeré naklady, které vznikaji v souvislosti s fungovanim byznys
modelu. Nékteré byznys modely se zamétuji na minimalizaci ndkladd ve vSech smérech
podnikani (napf. nizkonakladové aerolinky), jiné se zamétuji na hodnotu a kvalitu.

Tyto modely miizou nabidnout personalizované a exkluzivni sluzby. (16)
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Vztahy se zakazniky

Firma si buduje vztahy s jednotlivymi zdkaznickymi segmenty. Tyto vztahy mohou
vychézet z motivace ziskani zakaznikd, udrZeni zékaznikti ¢i navySovani prodeje.
Mezi kategorie vztahli se zdkazniky se fadi napf. osobni asistence zalozena na lidské
interakci, samoobsluha bez jakychkoli pfimych vztahti ¢i spolutvorba, kdy firmy zapojuji

zakazniky napftiklad do navrhovéani novych produktt ¢i psani recenzi. (16)

Zakaznické segmenty

Zakaznické segmenty definuji skupiny osob, na které se chce podnik zaméfit. Firma mtize
seskupenim osob do rtznych segmenti dle potifeb ¢i chovani zlepsit své sluzby.
V byznys modelu se definuji segmenty, na které se podnik bude zamétovat a jakmile
budou tyto segmenty definovany, je mozné pfistoupit k analyze specifickych potieb

jednotlivych segmenti. (16)

Hodnotové nabidky

Tento stavebni prvek popisuje vytvafeni hodnoty pro ur¢ity segment pomoci spojeni
vyrobkl a sluzeb. Hodnotové nabidka je divodem, pro¢ zdkaznik upfednostiiuje jednu
firmu pted druhou. Hodnotové nabidky predstavuji vhodnou kombinaci vyrobki a sluzeb,
které fesi problém zékaznika ¢i uspokojuji jeho potiebu a reaguji na pozadavky urcitého
zakaznického segmentu. Hodnotovymi nabidkami mtize byt napt. design, cena, znacka,

snizovani rizika, dostupnost a jiné. (16)

Kanaly

Kandly predstavuji formu komunikace se zakaznickymi segmenty a zpusob predavani
hodnotové nabidky. Diky kanalim muize byt zvySeno povédomi o vyrobcich a sluzbach
mezi zadkazniky, nabizena mozZnost zakoupeni konkrétnich produkti a sluzeb,
poskytovana poprodejni zdkaznickd podpora ¢i poskytovana pomoc se zhodnocenim

hodnotové nabidky firmy. (16)

Zdroje prijmu

Zdroje ptijmi ptedstavuji hotovost, kterou firma generuje ze vSech zdkaznickych
segmenti. Kazdy zdroj pfijmi mlze vyuzivat rlizné cenotvorné mechanismy,

kterymi mohou byt smlouvani, pevné cenikové ceny, zavislost na mnoZzstvi, atp.
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Mimo prodej aktiv miize byt pfijmem firmy také predplatné, prondjem, poplatek za uziti

¢i poskytovani licenci a reklama. (16)

Uvedenych 9 stavebnich prvka byznys modelu tvoii zaklad nastroje, kterym je platno
byznys modelu. Na tomto platné je mozné vizudln€ znazornit byznys model a nasledné
zahdjit diskuzi pro mozné feSeni novych napadi ¢i poznatkli. Toto platno je zndzornéno

v nasledujici tabulce.

Tab. 2 Platno byznys modelu (Vlastni zpracovani dle (16))

Kli¢ova Klicové Hodnotové Vztahy se Zakaznické
partnerstvi ¢innosti nabidky zakazniky segmenty
Kli¢ové zdroje Kanaly

Struktura nakladt Zdroje piijmi

Leva strana platna je zaméfena na efektivitu a také na levou hemisféru mozku, kterd
podporuje logické mysleni. Prava strana platna podporuje pravou hemisféru mozku, tudiz

emoce a je zamétena na hodnotu podniku. (16)

2.3 Rizeni rizik

Rizikem je mySleno nebezpeci vzniku Skody nebo ztraty v ptfipadé neuspéchu
pfi podnikani. Definici rizika je mnoho, byva oznacovéano jako odchyleni skute¢nych
od ocekdvanych vysledkii nebo jako neurcitost spojenda s vyvojem hodnoty aktiva.
V ekonomii se pojem riziko vadZe s nejednoznacnosti prubéhu urcitych skute¢nych

ekonomickych procest a nejednoznacnosti jejich vysledk.
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Hodnoceni rizik musi byt zkouméno ze dvou pohled:
= Pozitivni strdnka — nadéje vyssiho zisku / Gispéchu,
* negativni stranka — nebezpeci horsich vysledkl hospodateni. (17)

Ke sniZeni rizik je tfeba provést jejich analyzu. Ta se skladd z definovani hrozeb,

pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu na aktiva. Dalsi fazi je fizeni rizik. (17)

Nasledujici tabulka bude slouzit k identifikaci rizik. U kazdého rizika se musi zhodnotit,
jaka je pravdépodobnost, ze nastane, jaky ma riziko dopad (zda je zanedbatelné,
¢i  nikoliv) a ztéchto dvou hodnot po vynasobeni vyjde hodnota,

ktera bude slouzit k dalSimu posouzeni. (17)

Tab. 3 Identifikace rizik (Vlastni zpracovani dle (17))

Oznaceni Nazev Pravdépodobnost Dopad Hodnota
Ri

Rn

Zpisobil jak snizit riziko existuje mnoho. V nasledujicim textu budou objasnény metody,
které budou pozdé€ji vyuzity i v analytické ¢asti diplomové prace. (17)

Redukce rizika

Tato metoda je potieba rozdélit na dalsi dvé casti, kterymi jsou metody odstranujici
pfi¢iny vzniku rizika a metody snizujici nepiiznivé dusledky rizika. Do prvni skupiny
lze zatadit zejména piesun rizika, vertikdlni integraci a do druhé skupiny diverzifikaci

a pojisténi. Do obou téchto skupin patii metody operacni analyzy, ktera se snazi o redukci

podnikatelského rizika na unosnou miru. (17)
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Pfesun rizika na jiné podnikatelské subjekty

Tento zpusob spada do defenzivniho pfistupu k riziku.

Nejcastéjsimi zplisoby piesunu rizika jsou:

*  Odkup pohledavek — faktoring, forfaiting,

= akreditiv, inkaso, bankovni zaruky,

= terminované obchody — napt. hedging,

= Jeasing,

= uzavirani dlouhodobych kupnich smluv na dodavky za pevnou cenu,

= uzavirani obchodnich smluv s doddvkami v pfedem urcenych terminech atp. (17)
Diverzifikace

Zakladnim cilem metody diverzifikace je rozlozit riziko na co nejvétsi zakladnu.
Vyrobni firmy nejCastéji vyuzivaji diverzifikaci pfi rozsifeni vyrobniho programu.
Vysledkem by mélo byt rozsifeni vyroby o produkci riiznych dalSich produkti tak,
aby vpfipadé¢ pfesunu poptavky po jednom produktu se zvysila poptavka
po jiném produktu a pokles byl timto kompenzovan. (4)

Vyuzivani rezerv

., Rezervy jsou aktiva, urcend pro pouziti za mimoradnych okolnosti.“ (17)

Jsou jednim ze zékladnich nastrojii ve snizovani rizika a firmy je nejcastéji tvori
ve finan¢ni ¢i materidlové podobé. Nekteré firmy musi ze zdkona vytvaret rezervni fondy,
které vSak vétSinou nejsou v takové vysi, aby pokryly ptipadnou ztratu. (17)

Mapa rizik

V nésledujici tabulce je zobrazena mapa rizik. Dle $kaly pod mapou rizik, 1ze rozeznat

zavaznost rizika podle barev a rozsahu hodnot.
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Tab. 4 Mapa rizik (Vlastni zpracovani dle (17)

5

2 | 4

=

§ 3

(=}

B 2

=]

2 1

o

A 1 2 3 4 5

Dopad rizika

Tab. 5 Barevna $kéla pro oznaceni rizik (Vlastni zpracovani)

Rozsah hodnoty Riziko
1-4 Bézne

5-14 Zavazné

15-25 Kritické

2.3.1 Rizeni operaci

Rizeni operaci zahrnuje veskeré Cinnosti spojené schodem  podniku.

Jednotlivé operace se déli nasledujicim zplisobem.
Vyrobni procesy

Je nutné zajistit potfebné vybaveni k zabezpeCeni bezproblémového chodu vyroby
a uvazit ndklady spojené s pofizenim tohoto vybaveni. Do vyrobnich procesi
se fadi i fizeni kvality, které je diilezité k zajisténi konkurenceschopnosti vyrobku na trhu.
Dalsi kategorii ve vyrobnich procesech je bezpeCnost prace a udrzba stroji

a zatizeni. (18)

Budovy

vvvvvv

jak bude probihat udrzba a opravy, jak budou pojistény a zda jsou budovy pro dany tucel
bezpecné. (18)
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ManazZerské systémy
Tato oblast obsahuje:
= Uletnictvi,
* fizeni z&sob — vazat co nejmén¢ kapitalu a zkracovat dobu obratu,
» fizeni dluht a pohleddvek — co nejmensi doba inkasa,
= fizeni naklada,
= objednavky (zakazky),
= archiv — zdroj udajt pro prognézu. (18)
Material

Tato sekce se zaméfuje na vybér vhodnych dodavatelti, dohodnuti platebnich podminek,

lhiit splatnosti a zajisténi objednavkového systému, uskladnéni materialu a surovin. (18)
Kancelarské vybaveni

Podnikatel rozhoduje, jaké kancelaiské vybaveni je potfeba pro vykonavani jeho ¢innosti.
Jedna se zejména o kancelafsky nabytek, vypocetni techniku a kancelaiské piistroje. (18)
Pravni naleZitosti a pojiSténi

Je na podnikateli, zda se v pravni véd¢ orientuje nebo zda vyuzije sluzeb externiho
pravnika ¢i néjakého pravnika zaméstna. Pravni nélezitosti se tykaji zejména pojisténi,
zaméstnaneckého prava, obchodniho zakoniku aj. (18)

Rizeni lidi

Podnik musi mit kvalifikované pracovniky od délnikd az po vrcholovy management.
V mnoha podnicich je zpocatku podnikatel schopen vykondvat vSechny funkce
od vyroby, pies administrativu az po distribuci. V moment¢, kdy se podnik zacne

rozrustat, je potieba zaméstnat pracovni sily. S tim je spojené uméni ziskat a udrzet

kvalitni zaméstnance a odménit pracovniky tak, aby byl zajiStén motivacni systém. (18)
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Rizeni lidi zahrnuje néasledujici ¢innosti:
= Nabor a propousténi pracovnik,
= tvorbu vhodné organizac¢ni struktury,
* popis pracovnich mist,
= systém hodnoceni a odménovani pracovnikd,
* informacni systémy pro podporu a hodnoceni vykonnosti,
= archiv — personalni agendu. (18)
Rizeni financi
Je tfeba vénovat pozornost nasledujicim oblastem:
= Cenove¢ politice,
= vztahu s bankou,
* ndkupu — sledovani nakladd,
= {cetnictvi,
» vymdahani pohleddvek od dluznikd,
= danim a jejich optimalizaci,
= vyztahlim s dodavateli,

= zdrojim financovani. (18)

2.4 Financovani podnikatelskych zaméra

Financovani podnikatelskych zdmért by se mélo fidit pravidlem, Ze dlouhodoby majetek
bude financovan dlouhodobymi zdroji a kratkodoby majetek miiZze byt financovan zdroji
s kratkou dobou splatnosti. Zdroje financovani Ize primarné rozd¢lit na vlastni a cizi.
Do cizich zdroji financovani jsou zafazeny bankovni uvéry, leasing, venture capital,
obchodni andél¢, prvotni emise cennych papirti a dotace. Jednim z hlavnich vlastnich
zdroji financovani je interni vlastni kapital, ktery je pfedstavovan nerozdélenych

vysledkem hospodafeni minulych let, fondy ze zisku a odpisy. DalSim a mozna
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1 nejzékladnéjsim vlastnim zdrojem financovani jsou vklady vlastnikii. Pokud neni interni
vlastni kapital dostate¢ny (zejména u expanze malych podnikil), tak je podnikatelsky plan
vyuzivan k pfesvédceni investora o Zivotaschopnosti zdméru, navratnosti jeho investice

a zhodnoceni této investice. (7)
2.4.1 Vnitini zdroje financovani

Mezi vnitini zdroje financovani lze fadit zejména tii typy, kterymi jsou vklady vlastnik,

zisk a odpisy.
Vklady vlastniki

Pii zacatku podnikani je tfeba do kazdého podniku vlozit urcity zékladni kapital
neboli pocateéni vklad. Dle zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech je povinny vklad u spolecnosti s ru¢enim omezenym 1 K¢, oproti pivodnim
200 000 K¢ a u akciové spolecnosti je povinny vklad 2 miliony K¢ nebo 80 000 eur
(pokud je tcetnictvi vedeno v eurech). (19) (20)

Zisk

Zisk je dilezitou soucasti internich zdroji financovani. Pouzitim zisku pro financovani
podnikatelskych aktivit 1ze hovoftit o samofinancovani. A¢ neni zisk stabilnim zdrojem
financovani z diivodu kazdoro¢niho kolisani, je vyhodné jej pouzit, jelikoz se nezvysi
zavazky spolecnosti ani néklady na cizi zdroje a naopak se snizuje finanéni riziko

podniku. (18) (19)

Odpisy

,,Odpisy jsou penéinim vyjadienim opotrebovani dlouhodobého majetku v pritbehu
prislusného obdobi. “ (18)

Odpisy nejsou nové vytvorenym zdrojem financovani. Udtuji se do nakladd a jsou plné
danové uznatelné, coz ve vysledku znamena snizeni vysledku hospodateni a také snizeni
odvadéné dané. Diivodem odpisovani je postupny pienos ceny majetku do nakladu,

snizovani zuastatkové ceny majetku a po odepsani zajiSténi obnovy tohoto

majetku. (19) (18)
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2.4.2 Vnéjsi zdroje financovani

Vnéjsi zdroje financovani jsou vyuzivany zejména v piipad¢, ze podnik vaze nedostatek
internich zdrojii financovani, at’ uz piti zakladani, ¢i expanzi podniku. Dal§im divodem
pouziti muze byt pieklenuti urcitého Casového nesouladu mezi piijmy a vydaji.
Externi financovani miZze znamenat rychlejsi tvorbu kapitalu, avSak snizuje financni
stabilitu podniku, zvySuje néklady s rostoucim dluhem. (18) (19)

Uvérové bankovni produkty

Poskytovani tvéri lze povazovat za jednu znejvyznamnéjSich Ccinnosti bank.
Jedna se o zplsob opatiovani penéznich prostiedkli pro zadatele a formu investic
z hlediska bank. Kazdy uvérovy bankovni produkt ma nékolik aspekti systematizace,

dle kterych Ize véry blize specifikovat. Mezi aspekty patii predevsim:

= Zda jde o poskytnuti penéz (penézni uvéry) nebo pouze o zaruku za zavazky

klienta (zavazkové uvery),
= na jak dlouho je uvér poskytnut (ivery kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé),
= jakym zplsobem je urocen (fixn¢€ nebo variabilng Grocené Gvery),
= v jaké je méné (v domaci méne ¢i cizich ménach),
= jakému druhu ekonomického subjektu je poskytnut (mezibankovni Uvéry,
komunalni avéry, podnikatelské tivéry, tveéry poskytované obcaniim),

»  kjakému ucelu mé byt pouzit (investi¢ni uvery, provozni uvéry, sanacni uvery,

spotiebitelské ivery a osobni uvery),

= jakym zplusobem bude Cerpan (jednordzové, postupné nebo dle individudlnich

potieb uveérového klienta),

= jakym zplsobem bude splicen (jednordzové, postupne, uvéry umoznujici
mimotadné splatky ¢i predasné umoieni dluhu, flexibilni uvéry s moznou

zménou velikosti splatek),

= zda je zajiStén (nezajisténé Uvery, zajisténé uvery) a jiné (21).
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Pokud osoba z4da o bankovni uvér, je nutné ptredlozit krom¢ podnikatelského planu

i dals$i dokumenty:
= Opravnéni k podnikatelské ¢innosti,

= potvrzeni od finan¢niho Ufadu a spravy socidlniho zabezpeceni o vysi zavazkl

klienta,
= Ucetni vykazy za ptedeslé dva roky,
= vyrocni zprava za predeslé dva roky,
= danova pfiznani,
= prognozované vykazy,
= konsolidované ucetni vykazy za predeslé dva roky,

= pojistné smlouvy a bankovni reference. (7)

V ptipadé¢ zadosti o investi¢ni uvér je potieba dolozit také:
= kupni smlouvu,
= pléan nemovitosti,
= doklady a vypocty vynosi nemovitosti,
= stavebni povoleni,
= smlouvu o dodavkéch praci na stavbé,
= rozpocet stavby,
= popis nemovitosti. (7)

Pokud je potteba ruceni tfeti osoby, je nutné dolozit ruclitelské prohlaSeni,
opravnéni k podnikatelské Cinnosti, zakladatelskou smlouvu ruditeld, rozvahu

a vykaz zisku a ztrat rucitelt. (7)
Leasing

Leasing je oznacovan jako alternativni forma financovani stejné jako faktoring
a forfaiting, které slouzi k odkupu pohledavek. Predmét leasingu je pouzivan ndjemcem

za poplatek za uzivéni, ktery je danové uznatelnym nakladem. Financovani leasingem
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je vyhodné z toho divodu, Ze leasingové spolecnosti nepozaduji piili§ velké zaruky

jako banky. Leasing existuje ve dvou formach — finan¢ni a provozni. (7)

Financéni leasing je obdobou bankovniho uvéru. Podnik potidi dlouhodoby majetek
formou prondjmu a po skonceni doby pronajmu jej hodla odkoupit. Pronajimany majetek
neni vykazovan v rozvaze stejné jako zavazky k leasingové spolecnosti. Leasing opticky
zvySuje rentabilitu spolecnosti. KdyZz ptejde majetek do vlastnictvi podniku, je majetek

uz témét odepsany. (7)

Provozni leasing je vyuzivan zejména u pfedmétl, které bude spole¢nost vyuzivat

jen docasné. (7)

2.5 Zakladani obchodnich spole¢nosti

Postup zakladani obchodnich spole¢nosti 1ze rozdélit do jednotlivych krokl a stanovit
jednotlivé cCinnosti, které s danym krokem souvisi. Nasledujici schéma znazoriuje

veskeré kroky a ¢innosti vedouci k zalozeni obchodni spolec¢nosti. (18)
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Krok III.
Ziskéani
zivnostenskych
/ opravnéni
Krok II.
Prohléaseni spravce
vklada, vklad
/ zékladniho kapitalu
Krok I.
Sepsani
spolecenské
smlouvy

Krok V.

Dalsi podani
pravnické osoby:
-FU
-SSZ
-/ZP
/ - Ostatni pojisténi
Krok IV.
- Obchodni rejstiik

- Navrh na zapis do
obchodniho rejstiiku
- Vypis z obchodniho

rejstiiku

Obr. 5 Postup zakladani obchodnich spolecnosti (Vlastni zpracovani dle (18))

Prvnim krokem zaloZeni obchodni spolecnosti je sepsani spoleCenské smlouvy,
kterd musi byt podepsana Ufedné ovéfenymi podpisy vSemi zakladateli. U spolecnosti
s ruenim omezenym musi mit spoleCenskd smlouva podobu notaiského zapisu.

Pokud je zakladatelem jen jedna osoba, nahradi spolecenskou smlouvu zakladatelska

listina, také ve formé notaiského zapisu

smlouva. (18)

Ve druhém kroku se stanovi spravce vkladi, kterym mize byt notaf, banka nebo jeden

ze zakladateli spolecnosti. V pfipad€ povéreni banky nebo notafe se musi jednat pouze
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o penézité vklady. Zakladni kapital je souhrnem vSech penézitych a nepenézitych vkladi
vSech spolecnikil a jeho vyse se zapisuje do obchodniho rejstiiku. Spole¢nik se ui€astni
na zdkladnim kapitalu vkladem penéznich prostiedkli nebo jinych, penézi ocenitelnych
hodnot. Nepenézity vklad musi byt splacen pied zapisem zakladniho kapitalu

do obchodniho rejstiiku. Nasledujicim krokem je ziskani zivnostenskych opravnéni. (18)

Ohlasovaci zivnosti mohou byt provozovany pii splnéni stanovenych podminek
na zaklad¢ ohlaseni. Dale se déli na femeslné, vazané a volné. RemeslIné a vazané zivnosti
jsou vydavany na zakladé¢ odborné zpiisobilosti, u zivnosti volnych neni podminka

odborné zpisobilosti stanovena. (22)
Koncesované zivnosti mohou byt provozovany na zéklad¢ koncese. (22)

Pro ziskani Zivnostenskych opravnéni je tfeba provést dil¢i Cinnosti,

které jsou zndzornény na obrazku uvedeném nize. (18)
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Néavrh a doklady
0 provozovani zZivnosti
primyslovym
zpisobem
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zpuisobilosti
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smlouvy nebo Zakladni
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Ohlaseni zivnosti;

- volné Zadost o udéleni
- femeslné koncese
- vazané

Zaplaceni /
spravniho
poplatku

Vypis z rejstiiku
trestl

Obr. 6 Krok III. k ziskani zivnosti (Vlastni zpracovani dle (18))

Ctvrtym krokem je podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku. Musi se podat mistné
ptislusnému krajskému soudu, dle sidla spolecnosti. K navrhu se pfipojuji pfilohy,
které se 1i8i dle typu obchodni spole¢nosti. Spolecnost vznika zapisem do obchodniho

rejstiiku. (18)
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Poslednim krokem zalozeni spolec¢nosti jsou dalSi podani pravnické osoby.

Je nutné provést nasledujici podani:

= PfihlaSeni k registraci u spravce dané,
= piihlaSeni zaméstnancii u spravy socidlniho zabezpecenti,
= provést navrh na kategorizaci praci zaméestnancd,
s < , cogs
= ptihlasit zaméstnance u zdravotnich pojistoven,

= podat piihlasku k povinnému Grazovému pojisténi za zaméestnance. (18)

2.6 Vymezeni pojmu Crossfit

V 90. letech se v USA objevila nova forma cviceni. Greg Glasmann a Lauren Jenai
vytvofili tréninkovy program s ndzvem CrossFit. CrossFit tréninky obsahuji prvky
z vysoce intenzivniho tréninku, vzpirdni, powerliftingu, gymnastiky, kalisteniky,
plyometrie, veslovani, bé¢hu a dalSich cviceni. Jedna se o silovy a kondi¢ni program,
ktery se skladd ze smési aerobnich a anaerobnich cviceni s cilem zlepSit kondici

a fyzicky vykon, zejména vytrvalost, silu, flexibilitu, rychlost a koordinaci. (23) (24)

CrossFit roste na popularité a je to dano zejména silnou komunitou, ktera motivuje
své cvicence k maximalnim vykonim. CrossFit komunita je klicovym prvkem
jeho efektivnosti. Za pouhych 15 let se CrossFit zménil na celosvétovy sport,
vroce 2014 mél jiz 10 000 ptidruzenych télocvien. Jak lze vidét na obrazku nize,

Crossfit je nejrozsifenéjsi v Severni Americe a v Evropé. (23) (24)
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Australia

Obr. 7 Mapa CrossFit gymii ve svéte (25)

CrossFit vSak neskoncil pouze u cviceni v télocvicné. S rostoucim zéjmem o tento sport
se zacCalo soutézit na tzv. CrossFit Games, které jsou vysilany na ESPN. Déle existuje
profesiondlni fitness liga s nazvem National Pro Grid League (NPGL), ktera zahrnuje

prvky CrossFitu (v této soutézi se soutézi ve vzpiradni, gymnastice a dalSich prvcich

CrossFitu). (24)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato cast diplomové prace se zabyva analyzou soucasného stavu podnikatelského sektoru
ve mést€¢ Slavkov u Brna. Budou pouzity modely, které byly charakterizovany
v teoretické cCasti prace, kterymi jsou Porteriv model péti sil, SWOT analyza,

SLEPT analyza a dotaznikové Setieni.
3.1 Porteriv model péti sil

PorterGiv model se skladé z péti na sobé zavislych sil, kterymi jsou stavajici konkurenti,

potencialni konkurenti, dodavatelé, zadkaznici a hrozba vzniku substitutti.
3.1.1 Stavajici konkurenti

Ve mésté Slavkov u Brna se nachéazi 8 konkurent, ktefi nabizeji sportovni aktivity.
Pro vétsi prehlednost jsou vSichni tito konkurenti zobrazeni na mapé niZe.
Oznaceni je rozdilnymi barvami, jednotlivi konkurenti a jejich nabizené sluzby

jsou popsany v legendé pod mapou.

Dypree - oficidlni deale Q

motocykld Husqvarna

Obr. 8 Mapa konkurence ve Slavkove u Brna (26)
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Legenda:

Tmavé modre je oznaceno koupalisté. Na koupalisti je jeden bazén s délkou 50 metrh
a bezbariérovym vstupem, dale détsky bazén a brouzdalisté. Aredl slavkovského
koupalisté zahrnuje i 6 beach volejbalovych kurtl, pldzovy fotbal a plaZzovy tenis.

Mimo sportovni aktivity, koupalisté nabizi i pizza bar a steak bar s obCerstvenim. (27)

Jelikoz je koupaliste provozovano pouze v letnich mésicich a pouze za ptiznivého pocasi,

nelze toto sportovni zafizeni povazovat za ohrozujiciho konkurenta.

Obr. 10 Koupalisté Slavkov u Brna (27)
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Zelené je oznaceno golfové histe, které je rozsahlé a 1aka hrace golfu z velkého okoli.
Hiisté¢ obsahuje zajimavé piirodni piekdzky i1 uméle vybudované vodni plochy.
Soucasti htisté jsou také tréninkové plochy, indoor golf se dvéma simulatory a vefejné

htisté umisténé piimo v zahrad¢ zdej$iho zamku. (28)

Hrani golfu je rozhodné zajimavym sportem, ktery vSak neni zaméfen na Sirokou
vetejnost. Lekce golfu i vybaveni pro tento sport jsou pomérné¢ ndkladné a nemiize
si jej dovolit velké mnozstvi populace. Proto i tohoto konkurenta nelze povazovat

za ohrozujiciho.

Obr. 11 Golfovée hriste (28)

je oznacen slavkovsky stadion, ktery byl v roce 2017 rekonstruovan a obsahuje
6 drah pro atletiku, fotbalové hfisté, prostor pro vrh kouli a kladivem, skok do dalky,

street workoutovou sestavu posilovacich prvki a détské hiisté. (29)

Jelikoz je atleticky stadion zpfistupnén i vefejnosti ve vecernich hodinach zdarma
a workoutovou sestavu lze pouzivat vzdy, kdyz neni obsazena jinym sportovcem,
lze povazovat stadion za ohrozujici konkurenci, kterd je ovSsem zameétena na individualni
sportovani bez trenérl, coz by pro nékoho mohla byt vyhoda, avSak pro lidi,
ktefi potiebuji skupinové cviceni nebo trenéra, ktery bude dbat na spravné provedeni

cvikl, tohle sportovni zatizeni vhodné neni.
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Obr. 12 Stadion (30)

je oznacena posilova Beast Gym, kterd mimo posilovacich a aerobnich stroju

obsahuje i dva squashové kurty, solarium a jsou zde nabizeny i lekce kickboxu. (31)

Jedind posilovna ve Slavkové u Brna je jist¢ jednou znejvétSich konkurenci,
jelikoz se v ni daji cvicit témet vSechny cviky, jako v CrossFitu. Neni zde ovSem moznost
skupinovych lekei, kde by se tyto aktivity cvicily, takze je toto misto vhodné opét spise

pro individudlni cviceni.

Obr. 13 Beast Gym posilovna (31)
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Obr. 14 Beast Gym squash (31)

[iZove je oznaceno studio Yogiam, které se zamétuje na cviceni jogy a pilates a nabizi
také cviceni pro zdrava zada a tvarovani problémovych partii. (32)

Studio Yogiam se zaméfuje na zcela jiny druh cvideni, nez je CrossFit,

tudiz nelze tuto konkurenci povazovat za ohrozujici.

Obr. 15 Yogiam (32)
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Fialové je oznacen MIL Club, ve kterém se konaji zejména lekce spinningu,

powerjogy a pilates. (33)

MIL Club se zaméfuje hlavné na aktivity svlastni vahou a kardio,

coz by nemélo byt ohrozujici pro CrossFit gym.

Obr. 16 MIL Club (33)

Svétle modre je oznaCeno Fit Studio, které nabizi velké mnozstvi aktivit,
mezi které patii naptiklad kruhovy trénink, TRX, bosu, cvi¢eni na mici, jumping,

alpinning a dalsi. (34)

Fit Studio je jednim z ohrozujicich konkurentt, jelikoz nabizi velké mnozstvi aktivit
a navstévniky jisté pfildka riznorodost cviceni. Je ovsem navstévovano zejména zenami,

tudiz je vhodné zamé&fit nové sportovni centrum spise pro muze.
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Obr. 17 Fit Studio - nabizené sluzby (34)
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Obr. 18 Fit Studio (34)

Cerné je oznagen posledni konkurent, kterym je Akademie bojovych uméni, ktera nabizi

vyuku napt. kravmagy, kung-fu, taebo, kickboxu, jiu jitsu a sebeobrany. (35)
Akademie bojovych uméni se nyni zamétuje zejména na déti, kterym nabizi n¢kolikrat
tydné lekce daného bojového uméni. Jak lze vidét na fotce nize, sportovci, kteti akademii

navstévuji, jsou zejména muzi. Tohoto konkurenta 1ze povazovat za ohrozujiciho.

Obr. 19 Akademie bojovych uméni (35)

Lze vidét, ze konkurence je na malé mésto pomérné vysoka, ale porad je tady skulina
na trhu, kterou je tfeba zaplnit. V zddném z téchto zafizeni nelze vzpirat, provadét cviky
na bradlech, kruzich, hrazd¢ ¢i veslovacim trenazéru. Proto by Crossfit gym mohl uspét,

jelikoz by ptinesl néco nového, co ve Slavkové u Brna jeste nebylo.
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3.1.2 Vstup novych konkurenti

V soucasné dob¢ neni vstup na trh s CrossFit gymem ve Slavkové u Brna nikterak slozity.
Pokud by ovSem doSlo k situaci, Zze se vtomto mésté objevi novy CrossFit gym,
ktery by nabizel vice sluzeb, vétsi prostory, ¢i lepsi dostupnost, mohl by nastat problém
v pfestupu stavajicich klientdt do konkuren¢niho gymu. Je tedy velmi podstatnym
krokem, zajistit loajalitu zékaznikl, vytvofit moderni, Cisté a dobfe vybavené prostredi
s pratelskym kolektivem a osobitym piistupem ke klientliim. Déle je nutné stanovit ceny,
které budou srovnatelné s konkurenci, avSak za lepsi sluzby. Jelikoz se sportovani
neustdle vyviji a na trh pfichazeji stdle nové moznosti, jak aktivné travit volny cas,

je dualezité podnik neustale rozvijet a zdokonalovat.
3.1.3 Hrozba vzniku substituti

Jak uz bylo feceno v pfedchozi kapitole, sport se neustdle vyviji a na trh pfichazeji
stale nové aktivity. Pokud by se objevila na trhu néjaka novinka, ktera by se dala zahrnout

do CrossFit gymu, autorka by jej zahrnula do svého portfolia nabizenych sluzeb.
3.1.4 Zakaznici

Zakaznici jsou pro podnikatele zcela zasadni. Bez nich by nemohli podnikat a rozvijet
sviij podnik. Proto je dilezité jiz pii vzniku podniku ptivést co nejvice novych zakaznik,
poskytnout jim kvalitni sluzby, aby se radi vratili. Podstatnou ¢asti podniku
by mél byt i marketing, aby se podnik dostal do podvédomi lidi. Pro stalé zdkazniky
je vhodné vytvofit vérnostni program, suréitymi zvyhodnénimi ¢i slevami,

diky kterym se budou radi vracet.
3.1.5 Dodavatelé

Zasadnim dodavatelem pii zafizovani CrossFit gymu, budou firmy, které vyrabi
¢i dodavaji sportovni vybaveni. Toto vybaveni ma dlouholetou zivotnost, proto je potieba
zvolit co nejkvalitnéjsi produkty, aby nedochazelo k ¢astym opravam ¢i reklamacim.
DalSimi dodavateli budou zajisté ti, ktefi se zabyvaji sportovni vyzivou. Proto je idealni
zvolit dodavatele, ktery nabizi cely sortiment potiebnych dopliik a potravin, které budou

nabizeny na recepci CrossFit gymu.
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3.1.6 Hodnoceni Porterova modelu péti sil

Porteriv model péti sil je zaméefen na pét na sobé zavisejicich oblasti, které maji podstatny
vliv na fungovani podniku. Prvni sila je zaméfena na stdvajici konkurenty.
Vyzkumem autorky bylo zjisténo, ze ve Slavkové u Brna je 8 konkurentt,
avsak Ctyfi z nich se zaméfuji na zcela jiné cvicenti, které neni s CrossFitem nijak spjato.
DalSimi ¢tyfmi jsou Beast Gym, Fit Studio, Akademie bojovych uméni a Stadion.
Beast Gym a Stadion je zaméfen na individuélni sportovani, bez moznoti skupinovych
lekei, coz se 1i8i od planovaného zaméru. Naplni se vSak tito dva konkurenti li§i nejméné
od planovaného CrossFit gymu. Fit Studio a Akademie bojovych uméni jsou naopak
zaméfeni na skupinové lekce. Fit Studio nabizi velké mnozstvi aktivit,
avSak neni navstévovano velkym poctem muzi. Akademie bojovych uméni je zaméiena
spiSe na muze, ale neni zde velké riznorodost v aktivitach. Pokud bude novy CrossFit
gym spliovat riznorodé, efektivni a zabavné cviceni, které bude skupinové
¢i individudlni, lidé budou do tohoto sportovniho zafizeni chodit radi a opakované,
a tak neni tfeba povazovat pfipadnou novou konkurenci za znicujici. Pokud se objevi
nové substituty a bude v silach vedeni nékteré z téchto substitutii zahrnout i do cviceni
v CrossFit gymu, neohrozi jeho fungovani. Zakaznici jsou pro podnik zcela zésadni
a je tieba zajistit, aby se v gymu citili dobfe, sluzby, které jim budou poskytovany,
byly kvalitni a zdkaznici se stali loajalni tomuto podniku. Aby byly sluzby kvalitni,
je také tieba nakupovat potiebné vybaveni a sportovni doplitky u seriéznich dodavateld,

kteti maji kvalitni vyrobky a zbozi s bezproblémovym ndkupem a dovozem.

V nésledujicim obrazku je graficky znazornén vliv jednotlivych sil na podnik,
pricemz Cervenou barvou je znazornéna oblast, kterd ma nejvyssi vliv a zlutou barvou je

vyobrazena oblast s nejmensim vlivem na podnik, dle $kaly niZe.

| silny | stiedni | slaby |
Obr. 20 Skala vlivu sil na podnik (Vlastni zpracovani)
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Potencialni
konkurenti

Stavajici
konkurenti

Substituty

Dodavatelé —— —— Zakaznici

Obr. 21 PorterGv model péti sil (Vlastni zpracovani dle (10))

3.2 Dotaznikové Setieni

Zakladni vyzkumnou otazkou dotaznikového Setfeni bude otdzka, zda bude zdjem
o sluzby CrossFit Gymu. Dale bude dotaznik zaméfen na identifikaci budoucich

zakaznika CrossFit gymu.

Primérni data byla ziskdna od respondenti pfes socidlni sitt Facebook.
Dotaznik byl sdilen zejména na strankdch zabyvajicich se CrossFitem
a také mezi obyvatele Slavkova u Brna. Dotaznikovy prizkum probihal
od 31. bfezna 2019 do 9. kvétna 2019 a zcastnilo se jej 101 respondentt.

Dotaznik obsahoval celkem 16 otazek, z toho 13 uzavienych a 3 oteviené.

Prvni otdzka sméfovala na pohlavi respondentl. Jak lze vidét v ndsledujicim grafu,

témer tii Ctvrtiny respondentd byly Zeny, vétsi Ctvrtinu tvofili muzi.
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Jakého jste pohlavi?

mZena mMuz

Graf 1 Vyhodnoceni otazky ¢. 1 (Vlastni zpracovani)

Dalsi otazkou pro respondenty byl jejich vék. 63 % respondentd, ktefi tvofi nejvetsi
skupinu, ma 20 az 30 let. Vice nez Ctvrtinu tvofilo vékové rozmezi 31 az 40 let,

mensi zastoupeni mély starsi skupiny 40 let a mladsi 20 let.

, 15
Kolik Vam jelet? 02¥ 1%
7%

m15-19 wm20-30 wm31-40 =41-50 m50avice

Graf 2 Vyhodnoceni otazky ¢. 2 (Vlastni zpracovani)

53



Jako pfiznivé lze vzit fakt, Ze témét vSichni lidé, ktefi se zGc€astnili prizkumu, sportuji
(viz graf nize). To dava prtilezitost nové vzniklym podnikiim zaméfit se pravé na tuto

ptevazujici skupinu.

Sportujete?

Graf 3 Vyhodnoceni otazky ¢. 3 (Vlastni zpracovani)
Dalsi otazka byla sméfovana na 92 % osob, které uvedly, ze sportuji. Nejvetsi Cast
respondentli tvoii osoby, které sportuji jednou az dvakrat tydné (47 %).
Dalsich 36 % respondenti uvedlo, Ze sportuji tfikrat az CcCtyfikrat tydné.
Pouze 7 % sportuje pétkrat az Sestkrat tydné a jen 2 % kazdy den. Z toho lze vyvodit,
ze hlavni lekce konané v budoucim CrossFit gymu by mély byt rozloZeny minimalné

Styrikrat tydng.
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Kazdy den Nesg;““j i
2% b

Pokud ano, kolikrat tydné?
Pétkrat az Sestkrat
7%

Graf 4 Vyhodnoceni otazky ¢. 4 (Vlastni zpracovani)

Bylo zjisténo, Ze od 17 h do 22 h vecer sportuje nejvice lidi. Odpolednim sportovnim
aktivitam se vénuje 28 % lidi, dopoledne cvi¢i 16 % osob a rano pied praci ¢i Skolou
pouze 7 % lidi.

Réno pred praci /

skolou (6 - 8 h)
7%

V jakou denni dobu sportujete?

Vecer (17 -22 h)
49%

Graf 5 Vyhodnoceni otazky ¢. 5 (Vlastni zpracovani)

Mezi nejvice oblibené sporty patfil mezi respondenty béh, cvi¢eni v posilovné,

plavani a CrossFit. Mén¢ respondentli se vénuje fotbalu, joze, jizd¢ na kole ¢i inline
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bruslim. Nejmensi zastoupeni zaujima chlize, pilates, badminton ¢i bojové sporty.
Sporty, které byly zahrnuty do polozky ostatni byly zminéné v dotazniku pouze jednou

a patii mezi n¢ naptiklad tanec, squash, florbal, futsal, tenis ¢i pole dance.

Jakym sportiim se vénujete?
Bojové sporty

0,
Badminton 2%
2% \

Chize
2%

Inline brusle
4%

Jizda na kole
4%

Pilates
2%

Cviceni v posilovné
22%

Graf 6 Vyhodnoceni otazky €. 6 (Vlastni zpracovani)

Vétsina respondentl preferuje sportovani blizko svého bydliste, coz ukazuje graf nize,
kde lze vidét, Zze 13 % osob sportuje do 500 metrd od svého bydlisté, 39 % osob
do 2 kilometrt, 29 % lidi do 10 kilometrii a dalSich 19 % lidi sportuje dal nez 10 kilometrti

od svého domova.
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Jak daleko od svého domova chodite sportovat?

Vice nez 30 km
5%

11-30km
14%

Graf 7 Vyhodnoceni otazky €. 7 (Vlastni zpracovani)
Nejcastejsi mesiéni vydaje za pohybové aktivity jsou 101 K¢ az 500 K¢ za mésic.
To mulze souviset snejcastéj$i odpovédi na otdzku, jak cCasto chodi lidé cvicit.
Protoze nejcastéjsi odpovedi bylo jedenkrat az dvakrat tydn€, vychdzi jedno cviceni
pod 100 K¢. 28 % osob uvedlo, ze utraci za pohybové aktivity 501 K¢ az 1 000 K¢.
23 % lidi neutrati za sport ani 100 K¢ mési¢n€ a 10 % lidi utraci v rozmezi 1 001 K¢

az 2 000 K¢. Pouha 3 % maji mési¢ni vydaje za pohybové aktivity nad 2 000 K¢.

Jaké jsou VaSe mésicni vydaje za pohybové aktivity?
Nad 2 000 K¢
3%

1001—2000Ké/

10%

Graf 8 Vyhodnoceni otazky ¢. 8 (Vlastni zpracovani)
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Ochota zaplatit za 1 hodinu pohybové aktivity ur€itou Castku je pro tento vyzkum
podstatnd. Na této hodnot¢ se da zalozit cenik sluzeb a jednotlivych lekci.
Vétsina lidi je ochotna zaplatit méné néz 100 K¢. Téch, co zaplati za sport

vice nez 100 K¢ je vSak 48 %, coz je velmi ptiznivé.

Kolik K¢ jste ochotni zaplatit za 1 hodinu pohybovych aktivit?

131 - 160 K¢
9%

Graf 9 Vyhodnoceni otazky €. 9 (Vlastni zpracovani)

Na otézku, co lidé v misté svého bydlisté postradaji, zvitézil jednoznaéné plavecky bazén.
Jelikoz byl vyzkum provadén z velké ¢asti u lidi, ktefi maji blizko do Slavkova u Brna,
ve kterém zadny plavecky bazén neni, je tato odpovéd logicka. 17 % lidi uvedlo,
ze jim zadna nabizena pohybova aktivita nechybi, 7 % lidi by uvitalo v misté svého
pro rodice s détmi. V polozce ostatni jsou zahrnuty sporty, které byly zminény pouze
jednou a mezi které byly zatazeny tyto sporty: volejbal, squash, aerobic, zumba, pilates,

HIIT a jiné.
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Jaky druh pohybovych aktivit v misté svého bydliSté postradate?

Cviceni pro rodice
s détmi
4%

° Badminton

4% EMS
4%
Graf 10 Vyhodnoceni otazky ¢. 10 (Vlastni zpracovani)

Vice jak 61 % respondentii déti nemd, ti kteti déti maji, tak maji hlavné déti,

které nesportuji, pouze 11 % ze vSech respondentli ma déti, které sportuji.

Mate déti, které sportuji?

Graf 11 Vyhodnoceni otazky ¢. 11 (Vlastni zpracovani)

Jak Casto tyto déti sportuji 1ze vidét na nize uvedeném grafu. Kdyz porovname pouze ¢ést

grafu, ve které jsou odpovidajicimi lidé, ktefi jsou rodic¢i, tak lze fici, ze je zhruba
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polovina déti sportuje jedenkrat az dvakrat tydné, jedna Ctvrtina sportuje tiikrat a vicekrat

tydné a druhd ¢tvrtina nesportuje vibec.

Jak Casto VaSe déti sportuji?

Tiikrat a
vicekrat
tydné
10%

Graf 12 Vyhodnoceni otazky ¢. 12 (Vlastni zpracovani)
U déti, které se pohybovym aktivitdm vénuji, je stejny pocet déti, jejichz aktivity stoji
do 100 K¢ meésicné stémi, jejichz mesicni vydaje na pohybové aktivity
jsou 101 K¢ az 500 K¢&. Pouze o jedno procento méné je déti, jejichz vydaje

jsou 501 K¢ az 1000 K¢ za mésic.
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Jaké jsou VaSe mési¢ni vydaje za pohybové aktivity VaSich déti?

501 K¢ az 1 000 K¢
9%

101 Kéaz SO0KE

10%

Pohybovym
aktivitdm se
nevénuji
11%

Graf 13 Vyhodnoceni otazky ¢. 13 (Vlastni zpracovani)

Vice jak polovina respondent hodnotila kladn€ moznost hlidani ditéte v priabéhu lekce
rodice. 38 % odpovédélo, ze jim na tom nezdlezi, coz muze byt zplsobeno tim,

ze vétSina respondenttl jest¢ nema déti.

Libila by se Vam moZnost hlidani ditéte v détském koutku,
zatimco probiha Vase lekce?

Ne
4%

Graf 14 Vyhodnoceni otazky ¢. 14 (Vlastni zpracovani)

Pohybové aktivity pro déti jsou ziejm¢ dostateCné, coz dokazuje odpoveéd

7o~

42 % respondentil, ktefi uvedli, ze jim nechybi zadny druh pohybové aktivity pro déti.
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Jedenacti procentim respondenti chybi CrossFit pro déti a také krouzky pro déti
do 2 let. Zbytek chybéjicich pohybovych aktivit zaujala cyklistika, plavani, atletika,
bojové sporty a dalsi.

Jaky druh pohybovych aktivit nebo krouzki pro Vase déti
postradate?
Mazoretk

Bojové sporty
5%

Folklorni tanec
5%

Plavani
5%

Cyklistika
6%

Krouzky od 2 let
11%

Graf 15 Vyhodnoceni otazky ¢. 15 (Vlastni zpracovani)

Jelikoz 23 % respondentl pracuje ¢i bydli ve Slavkové u Brna, neni pro né problém
sportovat vtomto mésté. Je pozitivni, ze dalSich 30 % osob, které nejsou
ze Slavkova u Brna by bylo ochotno dojizdét ¢i dovazet déti za sportem pravé do tohoto
mésta. 47 % osob odpovédélo negativng, coz miize byt zdivodnéno velkou vzdalenosti

a ¢asovou naro¢nosti pro vykondvani pohybovych aktivit ve Slavkové u Brna.
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Byli byste ochotni dojiZdét nebo dovazet déti za sportem do
Slavkova u Brna?

Neni tfeba, bydlim /
pracuji ve Slavkové
Brna
23%

Graf 16 Vyhodnoceni otazky ¢. 16 (Vlastni zpracovani)

Vysledky vvzkumu

Z vysledkii  dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze vétSina lidi  cvici
jednou az dvakrat tydné€, nejcastéji ve veCernich hodinach. Proto by mély byt lekce
uskuteCiiovany nejvice po 17 hodiné. Jelikoz velkd ¢ast respondentii uvedlo,
ze pohybové aktivity provadi ve vzdalenosti do 2 km od domova, je zfejmé, Ze vétSina
budoucich zakaznikl by byla piimo ze Slavkova u Brna. Dulezitym poznatkem je fakt,
ze 52 % lidi je ochotno zaplatit za hodinu pohybovych aktivit do 100 K¢
a 48 % respondenti nad 100 K¢. Diky tomuto faktu lze sestavit cenik,

ktery by vyhovoval jak provozovateli, tak zadkaznikovi.

Limity vvzkumu

Hlavnim limitem vyzkumu byl zfejm¢ vybér respondentt. Byly sice oslovovany skupiny,
kterych se toto téma tyka (lidé, co délaji CrossFit a lidé ze Slavkova u Brna
a blizkého okoli), ale nelze zarucit, Ze prave tito respondenti budou budoucimi zédkazniky

planovaného CrossFit gymu.

Dalsi limit Ize vidét v tom, ze vétSina respondentti byly zeny. Pokud by mél byt vyzkum

ptesnéjsi, melo by byt zhruba polovina muzi a polovina Zen.
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Naopak lze fici, ze tim, ze byl dotaznik zvetejnén a nikdo k jeho vypliiovani nebyl nucen
a odpovidali jen lid¢, které tento dotaznik zaujal, tak ma dle autorky dobrou vypovidajici

hodnotu a nezahrnuje smyslené udaje.

3.3 SLEPT analyza

Pomoci SLEPT analyzy bude zanalyzovdno vnéjsi prostiedi  podniku.

SLEPT analyza je sloZena z nésledujicich faktort:

3.3.1 Socialni faktory

vvvvvv

o v€k a pohlavi obyvatelstva, zivotni iroven a zplsob traveni volného Casu.

Cilovymi zakazniky budou lidé, ktefi jsou sportovné aktivni nebo chtéji zacit sportovat.
Podnik bude zaméten jak na déti, tak Zeny 1 muZze, nejCastéji do 50 let.
K 31.12. 2017 bylo provedeno scitani obyvatel s celkovym poctem 6 647 obyvatel ve
Slavkové u Brna. V nésledujici tabulce lze vidét vékové slozeni obyvatelstva k tomuto

datu. (36)

Tab. 6 Vekové slozeni obyvatelstva k 31.12.2017 (Vlastni zpracovani dle (36))

Vék Pocet obyvatel
0-14 1201
15-59 3 858
60 - 64 407

65 a vice let 1181
Celkem 6 647

Podnik bude zaméfen na prvni polovinu tabulky, kterou tvoii déti, studenti a lidé
v produktivnim véku. Ti tvoti 76 % vSech obyvatel Slavkova. Toto Cislo nelze brat zcela
presné, jelikoz jsou v ném zahrnuté i déti do 3 let, a obyvatelé nad 50 let, ktefi nejsou
cilovou skupinou zakaznikli. Odhadem lze fict, Ze podnikatelsky zdmér bude cilit

pfiblizné na polovinu obyvatel mésta Slavkov u Brna, coZ je pfizniveé velka skupina.
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Jelikoz je Slavkov u Brna stale malym méstem s veSkerou obcanskou vybavenosti
a dojezdovou vzdalenosti od Brna, stal se méstem s neustale rozSifujicim se poctem

obyvatel. Stavi se zde neustale nové rodinné i bytové domy a vznikaji nové ulice.

Zivotni troven obyvatel lze povazovat za velmi dobrou, jelikoZ je dostupnd spise
obyvatelim s vysSimi pfijmy, o ¢emz svéd¢i ceny nemovitosti ve Slavkové u Brna.
Stavebni pozemky se v této lokalité prodavaji od 4 000 K&/m? a cena novych rodinnych
domt nejde pod 7 milionii K¢. Nové byty, které jsou nyni ve vystavbé jsou nabizeny

pfiblizné za ceny jako v Brné, byt 1+KK se da koupit za 3 miliony K&. (37) (38)

Primérnd mésicni mzda byla v prvnim ctvrtleti roku 2019 v Jihomoravském kraji
31 275 K&. Oproti okolnim krajim je mzda v Jihomoravském kraji v priiméru o 2 247 K¢
vy$$i. Vzhledem k vys$§im primérnym mzdam nez v okolnich krajich a nizkému procentu

nezaméstnanych lze povazovat Zivotni Giroven obyvatel za vysokou. (39)

Obyvatelé mohou v obci vyuZzit mnoha sportovnich aktivit, které byly jiz zminény
v kapitole 3.1.1. Kromé¢ sportovnich aktivit je mozné navstivit akce konané béhem roku,
poradané méstem, jako jsou napfiklad rtizné jarmarky, Napoleonské slavnosti, plesy,
paleni Carodéjnic ¢i lampionovy privod. Kazdorocné se ve Slavkové také kond nekolik
sportovnich akei, kterymi jsou Slavkovska pipa, atleticky viceboj, Austerlitz Man,
béh Slavkovem ¢i golfové turnaje. Tyto akce vSak nejsou pravidelné a vétSinou se konaji
o vikendu, proto je potfeba vytvofit misto, ve kterém je mozné vykondvat sportovni
aktivity i béhem pracovniho tydne, pfed praci ¢i po praci, podle preferenci

jednotlivct. (40)
3.3.2 Legislativni faktory

K provozovani sportovniho centra je potieba ziskat zivnostenské opravnéni.
Provoz sportovniho centra spadd do zivnosti volnych, konkrétné do Provozovani
télovychovnych a sportovnich zatizeni a organizovani sportovnich ¢innosti, dle nafizeni
vlady ¢. 278/2008 Sb. Dle zékona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni neni nutné
prokdzani  odborné ¢i  jiné  zpuUsobilosti  k provozovani  této  Cinnosti.
Musi byt vSak dodrzeny vSeobecné podminky  provozovani = Zivnosti

dle § 6, kterymi jsou bezthonnost a plna svépravnost. Cena za zfizeni Zivnosti Cini
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1 000 K¢, rozsiteni zivnosti volné je zdarma, u femesIné a vazané zivnosti se za rozsiieni

plati poplatek 500 K¢.

Dal$im pravnim ptredpisem, ktery bude soucasti legislativy podniku v ptipade,
ze bude mit alespofi jednoho zaméstnance, je zdkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace.
DalSimi zakony, které bude podnik vyuzivat pro vedeni danové evidence jsou zakon
&. 563/1991 Sb., o u&etnictvi a zikon &. 586/1992, o danich z piijmi. OSVC je povinen
podavat kazdoro¢n¢ danové prizndni, zaplatit dan z piijmu a vést danovou evidenci,

kterd obsahuje pfijmy a vydaje, majetek a zavazky.

Kdyz je Zivnost ptfihldSena, ziska Zivnostnik vypis z Zivnostenského rejstiiku s vlastnim
identifikaénim &islem (IC). Diky jednotnému registraénimu formuléfi, ktery se vypliiuje
pfi ziizeni Zivnosti, se ¢lovék mlze rovnou piihlésit ke spraveé socidlniho zabezpeceni
a zdravotni pojiStovné. Pii zakladani Zivnosti je vhodné se rovnou ptihlasit k finanénimu

ufadu pro registraci k dani z pfijmi nebo i silni¢ni dané. (41)

Od Spravy socialniho zabezpeceni obdrzi Zivnostnik potfebné udaje pro placeni
socialniho pojisténi. Pfispévek na diichodové pojisténi je povinné, nemocenské pojisténi
OSVC platit nemusi. Vyse ziloh je stanovena Spravou socidlniho zabezpeleni
a tyto zalohy jsou splatné vzdy do 20. dne nésledujiciho mésice, ke kterému se zalohy

vztahuji. Sazby pojistného z vyméfovaciho zékladu &ini u OSVC 29,2 %. (42)

V ptipadé¢ poskytovani sluzeb je tieba zohlednit i zakon €. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb.
3.3.3 Ekonomické faktory

Nemén¢ dilezitou soucasti SLEPT analyzy je zhodnoceni makroekonomické situace

24

produkt (HDP) a mira nezaméstnanosti.
Inflace

Mira inflace je vyjaddfena pomoci indexu spotiebitelskych cen. Primérnad ro¢ni mira
inflace byla za rok 2018 ve vysi 2,1 %. Oproti roku 2017 se snizila o 0,4 %.
Ale naopak oproti roku 2016, kdy byla inflace 0,7 % lze pozorovat prudky narust,
coz vedlo k hospodatskému riistu Ceské republiky. (43)
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HDP

HDP je penéznim vyjadrenim celkové hodnoty statkii a sluzeb nové vytvorenych

v daném obdobi na urcitem vzemi. * (44)

Meziro¢ni rist za druhé ctvrtleti roku 2019 byl 2,7 %, coz znamend ptiznivou

ekonomickou situaci v Ceské republice. (44)

Mira nezaméstnanosti

,Obecna  mira  nezaméstnanosti vyjadiuje  podil — poctu  nezaméstnanych

na celkové pracovni sile. “ (45)

Vybérovy soubor zahrnuje pfiblizné¢ 25 tisic ndhodné vybranych byt na tzemi
celé Ceské republiky. Je zkoumana vékova skupina 15-64 let, ktera je ociténa
od sezénnich vlivl. V Cervenci 2019 ¢inila tato hodnota
2,2 %. Vroce 2017 byla primérnd nezaméstnanost 2,9 %, tudiz lze videét,
ze se tato hodnota snizuje, coz je pro nezaméstnané pifiznivé, jelikoz je velkad nabidka

préace. Pro firmy tato situace idealni neni, jelikoZ neni dostatek pracovnich sil. (45)
3.3.4 Politické faktory

Vroce 2017 probéhly parlamentni volby, ve kterych se zna¢nym naskokem,
o témet 20 % oproti stran¢ s druhym nejvysSim poctem hlast, zvitézila politicka strana
ANO, v ¢ele s Andrejem BabiSem. Dal§imi stranami, které ziskaly vice nez 10 % hlast

byly ODS, Ceska piratska strana a SPD. Volebni uéast byla témét 61 %. (46)

Vroce 2018 byl podruhé zvolen Milo§ Zeman =za ceského prezidenta.
Nejvétsim konkurentem byl byvaly predseda Akademie véd Ceské republiky Jiii Draho,
ktery ziskal ve druhém kole o pouhé 2,73 % méné nez zvoleny Milo§ Zeman. V téchto

volbach byla ucast 66,6 %. (46)
3.3.5 Technologické faktory

Technologie se ve sportovani vyznamné roz$ifily za poslednich nékolik let.
Kazdy uz ma v telefonu pocitani krokt, na ruce naramek ¢i hodinky, které méti srdecni

tep, spalené kalorie ¢i ¢innost srdce. Z tohoto pohledu lze fici, ze ¢im dal vice lidi sleduje,
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kolik spali kilokalorii, kolik nachodi za den krokli a maji vétsi potiebu se hybat
a dosahovat stanovenych cill. Spousta lidi je v§ak ¢im dal vice zaneprazdnéna a nemohou
travit 2 hodiny v posilovné. Proto ziskaly oblibu HIIT cviceni, které trvaji ptiblizné
20 minut, ¢i EMS (vyuziti elektrostimulace), TABATA ¢i kruhové tréninky a CrossFit.
Stale Castéjsi je také cviceni jogy, zejména pro zeny €i osoby, které travi den v kancelafi
a nemaji béhem dne Zadny pohyb. Provozovatel sportovniho zafizeni

by se proto mél zaméfit na co nejefektivngjsi cviceni v kratkém case, které v této dobé

spousta lidi vyhledava.

3.4 SWOT analyza

SWOT analyza je promitnutim silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb podniku,

které byly zjistény z Porterovy analyzy, SLEPT analyzy a dotaznikového Setfeni.
3.4.1 Silné stranky

Z analyzy SLEPT bylo zjisténo, ze ekonomicka situace je dobra a lidé si mohou dovolit
nabizené sluzby. Silnou strankou podniku budou zejména nabizené sluzby, které zadny
z konkurentll nenabizi. Navic komunita, kterd se diky CrossFitu vytvaii je velmi
motivujici a nuti zdkazniky chodit na lekce pravidelné a zlepSovat svoje vykony.

Piijemnd atmosféra diky personalu lze povazovat urcité také za silnou stranku.

Pro zadkazniky bude urcit¢ vyhodnéjsi navstévovat CrossFit gym, kde zaplati jednotlivy

vstup nebo permanentku a nemusi kupovat veskeré vybaveni a utracet desetitisice.
3.4.2 Slabé stranky

Jako velkou nevyhodu oproti konkurentim lze povazovat fakt, Ze podnik bude novy
a bude potieba jej zviditelnit jest¢ pred otevienim. Dalsi nevyhodou je, ze zakladatel
nema zkusenosti z tohoto oboru. Na recepci bude mozné koupit dopliiky stravy ¢i mensi
obcerstveni ve form¢ proteinovych tyCinek ¢i proteinovych napoji, avSak sortiment
bude pouze dopliikovy, tudiz neni mozné vyhovét vSem pozadavkiim a mit Siroky

sortiment, jako mohou mit napi. obchody zamétujici se na sportovni vyzivu.
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Dalsi slabou strankou je velikost prostorti, ve kterych bude podnikatelska cinnost

provozovana. Oproti konkurenci tyto prostory nejsou piilis velké.
3.4.3 Prilezitosti

Hlavni pfilezitosti CrossFit gymu je vytvofeni podniku, ktery si ziska zakazniky
svym pratelskym piistupem a kvalitnimi sluzbami a ziska si loajalitu téchto zdkazniku.
Dalsi pftilezitosti je pro majitele rozSifeni nabizenych sluzeb podle konkrétnich
pozadavk trhu. CrossFit je v této dobé sport, o ktery roste zdjem, coz miize podnikatel

vyuzit.
3.4.4 Hrozby

CrossFit gym by mohl celit nizkému z4jmu o nabizené sluzby, malé informovanosti
o podniku a nedostatku persondlu. Muze také nastat situace, kdy podnik
povede s konkurenty cenovou vélku, kterou by mohl prohrat. Pokud by se objevil

novy konkurent s vétSimi prostory, mohl by byt také jistou hrozbou pro podnik.

Tab. 7 SWOT analyza (Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

Kvalitni sluzby NezkuSenost v oboru

Vlastni zdroje financovani Malé prostory gymu
Pratelské prostredi Maly sortiment obcCerstveni

Motivujici komunita Gym mimo centrum

Prilezitosti Hrozby
Ziskani loajalnich zakazniki Nizky z4jem

Rozsiteni sluzeb Mala informovanost

Rostouci z4jem o CrossFit Cenova valka s konkurenci
Ziskani sponzori Obyvatelé neochotni vyzkousSet novy sport
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této casti prace bude konkretizovan vlastni navrh zaloZeni malého podniku.
Nejdtive bude uvedena pravni forma podniku, poté podrobny popis a zakladni informace
o podniku. Poté bude charakterizovan byznys model Lean Canvas, ktery byl zvolen
nabizenym sluzbam, cendm téchto sluzeb a rozvrzeni jednotlivych lekci v pribéhu tydne.
V kapitole 4.5 bude zobrazen pidorys a jednotlivé ¢asti prostoru, ktery bude systematicky
rozdélen dle nacini a vybaveni. Marketingovy mix se bude zaméfovat na propagaci
podniku a komunikaci se zakazniky. V neposledni fadé bude sestaven financni plén,
ktery bude zahrnovat rozpocet pro zfizeni CrossFit gymu, planované vynosy a naklady
zobrazené ve vykazu ziskll a ztrat, ale i pldnované penézni toky. V posledni ¢asti
finan¢niho planu bude zobrazena mapa rizik, se kterymi se mize podnik potykat a navrhy

na jejich eliminaci.
4.1 Pravni forma podnikani

Pti rozhodovani o pravni formé podnikéni bylo rozhodovano mezi spolecnosti s ru¢enim
omezenym (s.r.0.) a zivnosti. JelikoZ ptijde o maly podnik s jedinou zakladajici osobou,
byla zvolena varianta zivnosti, tedy podnikani jako osoba samostatné vydélecné ¢inna
(OSVC). Velkou vyhodou OSVC je, ze nemusi vést podvojné uletnictvi,

jako je tomu u s.r.o0. a sta¢i vést pouze danovou evidenci.
4.2 Charakteristika podniku

Jelikoz se bude jednat o sportovni zafizeni, kde se bude cvicit CrossFit, byl vybran ndzev
Rock Gym. Je to trefny, kratky a snadno zapamatovatelny nazev, coz bylo také cilem.

Datum otevieni gymu je naplanovano na 1. zafi 2020, coz je podle majitele vhodna doba
na otevieni, jelikoz déti zacinaji chodit do Skoly, zacinaji s novymi krouzky, rodiny
uz jsou zpatky doma z dovolenych, takze je idedlni Cas zaCit sportovat a délat néco

pro svoje zdravi.

Sidlo spolec¢nosti bude zaroven provozovnou a bude se nachdzet na adrese

Ceskoslovenské armady 1213, 684 01 Slavkov u Brna. Jednd se o dvoupodlazni
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administrativné obchodni objekt, ve kterém je umisténo socidlni zazemi se sprchami,
WC i Satnami. Druhé nadzemni podlazi bude pronajimano, v prvnim nadzemnim podlazi,
které je jiz pronajimano jinou spoleCnosti, se nachdzi showroom s kancelafemi
a socialnim zdzemim. Objekt se nachdzi 15 minut chiize od centra mésta, 10 minut chlize
od vlakového nédrazi. Lokalita neni pfimo v centru, jelikoz v okoli centra jsou nabizeny
k prongjmu  pouze malé prostory vhodné pro provozovnu maloobchodu.
Vyhodou této lokality je naopak velky pocet parkovacich mist a nejblizsi autobusova

zastavka pouze 4 minuty chiize od objektu.

Kontakt

E-mail: rockgym@gmail.com
Zodpovédny vedouci: Jan Montag
Zahajeni provozu: 1.9.2020

Neni platcem DPH

Majitel bude mit pro provozovani podniku ziizenou volnou  Zzivnost,

a to konkrétné pro tyto ¢innosti:
= Velkoobchod a maloobchod,

= poradenska a konzulta¢ni ¢innosti, zpracovani odbornych studii a posudkad,
= provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni
¢innosti,
= poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost.
Majitel bude veskeré trzby evidovat pomoci EET a jelikoz povede danovou evidenci,
bude vést penézni denik s veSkerymi pifijmy a vydaji a také knihu evidence zasob.

Bude zfizen novy bankovni podnikatelsky ucet, u Raiffeisenbank, a.s.,

ktery nabizi bézné sluzby zdarma.
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4.3 Byznys model

Byznys model pro novy podnik bude Lean Canvas, ktery je rozpracovan v analytické
Casti, v kapitole 2.2.6. Jak jiz bylo feceno, vSech devét stavebnich prvkii Lean Canvas

modelu se zobrazuje do platna, které 1ze vidét nize a je ptizptisobeno novému podniku.

Tab. 8 Platno byznys modelu (Vlastni zpracovani dle (16))

Kli¢ova Klicové Hodnotové Vztahy se Zakaznické
partnerstvi cinnosti nabidky zakazniky segmenty
Dodavatelé Lekce Komunita Individudlni Sportovci

vybaveni CrossFitu Motivace pfistup ZacateCnici
Dodavatelé Nové vybaveni | Tymové pojeti Pokrocili
potravinovych Kvalitni sluzby Deéti
doplikt Klic¢ové zdroje Kandly Maminky
Dodavatelé | 1 ;46 zdroje Socialni sit¢ s detmi
potravin Fyzické zdroje Webové stranky (hlidani)
Finan¢ni Letaky
zdroje Rock Gym
Struktura nékladi Zdroje ptijmu
Lidé Prodej sluzeb
Marketing Pronajem prostor
Néklady na provoz Reklama

Na platn€ byznys modelu jsou charakterizovany vztahy s dodavateli i zakazniky, cilové
segmenty zakaznikd, na které bude Rock Gym zaméten, a také kandly diky kterym budou
moci zakaznici ziskévat aktudlni informace o déni a akcich v podniku. Hodnotovymi
nabidkami, kterymi se Rock Gym bude li$it od konkurence a diky kterym je mozné ziskat
zakazniky bude urcité komunita, kterd je obecné¢ u CrossFitu velmi podstatna.
Lidé se navzajem motivuji a vede je to k lepsim vykonlim a soutézeni. Nejpodstatnéjsi

hodnotovou nabidkou jsou vSak kvalitni sluzby, na kterych si bude podnik zakladat.

Klicovymi zdroji budou zejména lid¢, jelikoz u lekcei je vzdy potieba trenér a jeden Elovek
musi byt vzdy na recepci. Finan¢ni zdroje budou nejvice potieba pted otevienim podniku,
nez zac¢nou byt vykazovany trzby. Trzby budou jak za prodej sluzeb, tak i z prondjmu
prostor ¢i v ptipad¢ sponzort i z piipadné reklamy. Mensi podil piijmi se predpoklada

z prodeje na baru, kde bude nabizeno drobné obcerstveni.

Nejvyssi zastoupeni budou mit v nakladech (po pocate¢nich vydajich na zafizeni

podniku) mzdy zaméstnanct a naklady na provoz (najem, energie). Podnik bude také
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investovat do marketingu, zejména na socidlnich sitich, diky kterym bude povédomi

o podniku rozsifeno.

4.4 Nabizené sluzby

Nabizené sluzby v Rock Gymu budou zahrnovat zejména lekce CrossFitu ve skupinach
do 10 osob, individudlni tréninky, prodej sportovnich doplnkli a vyzivy,

poradani sportovnich akci a hlidani déti v dobé lekci pro maminky.

Lekce CrossFitu

Lekce CrossFitu budou rozdéleny do nasledujicich kategorii:

= Zagatednici (ZAC),

= pokrocili (POKR),

* maminky s hliddnim déti (MAM),

= déti (DETI).
S témito ¢tyfmi zdkladnimi druhy lekci bude podnik zacinat. Pokud bude o lekce velky
zajem, je moznost rozsifit nabidku o konkrétni lekce, které nebudou tak komplexni,
ale budou se zaméfovat zejména na techniku napf. vzpirani, veslovani, stojek ¢i cviceni

s kettlebelly.

V nize uvedené tabulce lze vidét predpokladany rozvrh lekci v pribéhu tydne.
Rock Gym bude otevien od pondéli do patku od 6 hodin rano do 21 hodin a lekce budou
probihat od 6:30 do 20:30 hodin. O vikendu bude otevieno od 8 hodin do 20 hodin a lekce

budou kazdy vikendovy den jen dv¢.

Tab. 9 Rozvrh lekci Rock Gymu (Vlastni zpracovani)

6:30—7:30 | 9-10 | 10-11 | 14-15 | 16-17 | 16:30—-17:30 | 18-19
PO ZAC MAM | DETI POKR
UT ZAC DETI ZAC
ST ZAC MAM | DETI POKR
CT ZAC ZAC
PA ZAC MAM POKR
SO ZAC POKR
NE ZAC POKR
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Individualni tréninky

Po domluvé s trenérem bude moznost individudlnich tréninkl se zaméfenim na cviky,
které bude chtit zakaznik Iépe procvicit, naucit spravnou techniku, ¢i navazani

dlouhodobé spoluprace pro zpevnéni celého téla ¢i hubnuti.

Prodej sportovnich dopliitku a vvzivy

Na recepci bude moznost zakoupit drobné obcerstveni v podobé proteinovych tycinek,
balenych vod, ¢i jinych napoji. V budoucnu je moznost rozsifeni prodeje o ponozky

s logem spolecnosti, shakery nebo jiné reklamni produkty.

Poradani sportovnich akci

Pro zpestieni a vEtsi soutéZivost zakaznikli majitel planuje pofadat minimalné Ctytikrat
do roka CrossFitové zdvody, kam mohou pfijit nejen stali zdkaznici, ale i lidé,
co Rock Gym nikdy nenavstivili. Budou zde mezi sebou soutézit v nékolika kategoriich,

kterymi budou:

= Vzpirani
= Dfep,
= veslovaci trenazér / air bike,

= Dalsi cviky — napt. wall-ball, box jump, ad.
Hlidani déti
Aby mohly cvi¢it i maminky, které maji malé déti a nechtji platit za hlidani
svych potomkul, bude Rock Gym nabizet tfikrat tydné lekce specidlné pro maminky,

s hlidanim déti. Pro déti bude vybudovan maly détsky koutek, kde si mohou hrat,

zatimco si jejich maminky zasportuji.

4.5 Navrh sportovisté

Jelikoz schodisté, sprchy, WC a Satny zlstanou piivodni, bude se feSit pouze prostor,
ktery bude slouzit vyhradné ke cviCeni. Musi se odstranit nékteré piicky a ud¢lat

zatézova podlaha. Vysledny prostor by mél vypadat jako na obrdzcich nize.
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Na prvnim obrazku lze vidét nynéj$i pidorys se socidlnim zafizenim
a vyznacenim prostoru, ktery bude slouZit ke cvi¢eni a ma cca 250 m?.

Na druhém obrazku je piesné rozlozeni prostoru, podle vybaveni,

které bude ve sportovisti umisténo.
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Obr. 22 Pudorys objekfu (Vlastni zpracovani)
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Obr. 23 RozlozZeni vybaveni v ptidorysu objektu (Vlastni zpracovani)

4.6 Marketingovy mix

Marketingovy mix bude rozdélen na 4 casti, a to produkt, misto, cena a propagace.
Toto rozlozeni vychazi z modelu 4P, ktery byl jizZ zminovan v teoretickych vychodiscich

diplomové préce.
4.6.1 Produkt

Rock Gym bude nabizet sluzby zamétené na lekce CrossFitu, ¢i individuélni tréninky.

Lekce budou rozdéleny jak podle obtiznosti, tak podle skupin zdkaznikd.
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Zvlastni skupinu budou tvofit déti, kterym budou nabizeny lekce tiikrat tydné.

Dalsi lekce bude zaméfena na maminky s détmi, kterym bude béhem jejich lekce
postarano o jejich déti v détském koutku.

Na recepci, kterd bude slouzit primarné k zaplaceni jednotlivych lekei,
¢i koupi permanentek, budou nabizeny chlazené i nechlazené napoje, proteinové tyCinky
a dalsi zbozi sportovni vyzivy. Nabizené

oblerstveni bude trvanlivé,
coz nebude znamenat problémy s kratkou dobou trvanlivosti a jejich spotiebou,
jak tomu muze byt u zakuskd, baget a jinych potravin nabizenych v ostatnich podnicich.

4.6.2 Misto podnikani

Rock Gym bude sidlit na adrese Ceskoslovenské armady 1213, ve Slavkové u Brna.

Nachazi se 15 minut chlize od centra mésta, ma velky pocet parkovacich mist
a je nedaleko zastavky snazvem Rozcesti

nize lze pozorovat vyznaceny Rock Gym,

k zeleznicni stanici. Na mapé

vlakové a autobusové nadrazi,
centrum mésta (Palackého namésti) a nedalekou zastavku autobusu.
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Obr. 24 Poloha Rock Gymu a dalsi vyznacena mista (Vlastni zpracovani dle (47))
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Legenda
= Cervena $ipka znazoriuje polohu Rock Gymu,

. Sipka znazoriuje prilehlou autobusovou zastavku,
= zelena Sipka znazoriiuje vlakové nadrazi,
* modra Sipka znazorfiuje autobusové nadrazi,

= fialova Sipka zndzornuje centrum mésta.
4.6.3 Cena

Cena vstupu do Rock Gymu bude zaviset na mnoha faktorech. Veskeré ceny jsou uvedeny

v tabulce nize.

Tab. 10 Cenik vstupného v Rock Gymu (Vlastni zpracovani)

Niazev Cena Nazev Cena
Jednordzovy vstup 90 K¢ Lekce 120 K¢
M¢si¢ni vstupy 900 K¢ M¢sicni vstupy na lekce 1 200 K¢
Ctvrtletni vstupy 2600 K¢ | Ctvrtletni vstupy na lekce 3400 K¢
Pilro¢ni vstupy 5000 K¢ | Palro¢ni vstupy na lekce 6 500 K¢
Roc¢ni vstupy 9 600 K¢ Roc¢ni vstupy na lekce 12 800 K¢
Individudlni trénink 400Ke | Déti—pololeti 2x tydng | 2 000 K&
1 osoba
Individudini trénink 600 K& | Déti— pololeti 3x tydng | 3 000 K&
2 osoby
10 individudlnich tréninkti | 3 500 K¢ Sleva 20 %

Studenti (ISIC) | na jednordzové vstupy

20 individualnich tréninku | 6 800 K¢& N
a mé&sicni permanentky

v

Jak lze vidét, nejlevnéjsi je jednorazové vstupné, kdy zékaznik si pfijde zacvicit sam

a pouze vyuziva nacini, které je v gymu k dispozici.

Dalsi variantou jsou lekce, které budou vzdy s trenérem, ktery povede skupinku osob
a bude kontrolovat spravnou techniku provadéni cvika a celou lekci bude organizovat.
Cena za lekce je stejnd, at’ uz jde o zacatecniky, pokrocilé ¢i lekce s hlidanim déti.
Pro déti je cena nizsi, jak lze vidét, budou nabizeny pulro¢ni vstupy pro déti,
kdy budou dvé varianty, jedna s dochdzkou dvakrat tydné¢ a druhd s dochdzkou
tiikrat tydné.

Pro osoby od 15 let, které budou navstévovat klasické lekce budou nabizeny permanentky

s neomezenym poctem navstév, bud’ za mésic, tvrt roku, ptl roku nebo cely rok.
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Pro studenty je navic nabizena sleva 20 % na jednorazové vstupy a mésicni permanentky.
V ptipad¢ individudlnich tréninka jsou zvyhodnény tréninky ve dvou osobach a bali¢ek
10 nebo 20 individuélnich tréninkda.

Jakmile budou znamy skute¢né navstévnosti a pocet osob, které navstévuji Rock Gym
v ur€itych hodindch, je mozZnost zavedeni slevy na ,,Happy Hours*“ v hodinéach,
kdy je mensi névstévnost, aby lidé vyuzili slevy a v hodinach, kdy by mohlo nastat

pfeplnéni gymu by navstévnika ubylo.

Cena jednotlivych lekei je vzdy za 60 minut. Tuto dobu miZe trenér o néco malo

prodlouzit, aby bylo dosazeno vsech ¢asti tréninku.

Cena obcerstveni bude stanovena az pfi objedndvce jednotlivych produkti,

tyto ceny nebudou obsahovat pfili§ vysokou marzi.
4.6.4 Propagace

Jesté pred otevienim Rock Gymu byla vybrana forma propagace pomoci letak,
které budou rozneseny do vSech domacnosti ve Slavkoveé u Brna. Néahled letdku lze vidét

nize.
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Obr. 25 Navrh letaku (Vlastni zpracovani)

DalSim krokem je vytvoteni webovych stranek, kde budou vSechny zékladni informace

o Rock Gymu. Web by m¢l obsahovat:

= Nabizené sluzby,

= fotogalerii prostoru ¢i virtualni prohlidku,

= cenik sluzeb,

= datum otevieni podniku,

= kontakt — adresa, telefon, odkazy na socialni sité, e-mail.
Nésledujicim marketingovym tahem bude vytvofeni banneru, ktery bude umistén
na budov¢, kde bude Rock Gym provozovan. Na obrazku niZe 1ze vidét pfesné vyznaceni

prostoru pro reklamu.
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Obr. 26 Vyznaceni prostoru pro reklamu na budové (Vlastni zpracovani)

Tisténd reklama bude zvefejnéna v mési¢niku, a to ve slavkovském zpravodaji
a vyskovském regionu, coz je tydenik, ktery vychézi kazdy ctvrtek a je dorucovan
do vSech mést v okrese Vyskov. V nasledujici tabulce jsou uvedeny ceny za propagaci

podniku.

Tab. 11 Piehled cen za propagaci podniku (Vlastni zpracovani)

Reklamni plachta 6x2 m 3300 K¢

Slavkovsky zpravodaj (1/4 stranky) 2 700 K¢
Vyskovsky region (10 cm? na titulni stran&) 640 K¢

Tisk letakd A5, 3 500 ks 3500 K¢

Roznos letaktl Ceskou postou 3500 K¢

Webové stranky 10 000 K¢

Vizitki i400 ksi 630 K¢

Na recepci budou pro zdkazniky piipraven vizitky s kontaktnimi daji.

Navrh lze vidét nize.
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Aktudlni informace o podniku, novinky a akce, budou sdélovany zakaznikiim zejména
prostfednictvim  socidlnich siti Facebook a Instagram, kde bude majitel
kazdy den pridavat ptispévky tykajici se jednotlivych lekei, trenérd, akci konanych

v gymu, atp.

4.7 Financni plan

které podnik ziska jeho vypracovanim, se rozhoduje, zda je podnikatelsky zdmér vhodné

uskutecnit ¢i nikoli.

Jako prvni budou vy¢isleny zfizovaci ndklady, které vzniknou jesté¢ pied otevienim
Rock Gymu a budou rozdéleny na prace spojené s bourdnim pricek, pokladkou nové
podlahy a dale na vybaveni samotného prostoru. Dale naklady na zboZzi prodavané

na recepci, osobni naklady, provozni naklady a ostatni naklady.
4.7.1 Ztizovaci a provozni naklady

Jesté pred tim, neZ za¢ne majitel zafizovat pronajaty prostor, bude muset zaplatit poplatek
za vypis zrejstitku trestd ve vysi 100 K& a zfizeni zivnosti ve vysi 1 000 K¢.
Jakmile bude mit vyfizenou Zivnost, mize pokracovat s Upravou interiéru a vybavenim

prostor.

Prvni ¢ast nakladl zahrnuje prace a material, ktery bude potieba pro upravu samotného
prostoru. Do téchto praci se tadi vypracovani projektové dokumentace pro ohldSeni

vvvvvv

stavby, vypis vSech stavebnich Uprav a jako nejdalezitéjSi bouraci prace,
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diky kterym vznikne jeden velky prostor k vykondvani veskerych aktivit v Rock Gymu.
Vymalba bude zajiSténa piimo majitelem, ktery prostor vymaluje a na n€kterou ze zdi
namaluje logo Rock Gymu. Jakmile budou tyto Upravy hotovy, pfichazi posledni zdsadni
zmeéna, kterou bude polozeni a nalepeni sportovni podlahy, ktera je vhodna pro velkou

zatéz, t¢zké Cinky atp. VSechny tyto prace jsou nacenény nize.

Tab. 12 Ztizovaci naklady (Vlastni zpracovani)

Nazev prace / materialu Cena
Dokumentace pro stavebni povoleni nebo ohlaseni stavby (DSP, DOS) 6 300 K¢
Dokumentace pro provadéni stavby (DPS) 9 000 K¢
Soupis stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymeér (VV) 1 200 K¢
Zakresleni elektroinstalace do piidorysu 3 600 K¢
Projekt topeni bytu 4990 K¢
Bourani zdénych pficek tl. 100 mm 3 285 K¢
Sportovni podlaha (250 m?) 168 750 K¢&
Pokladka podlahy s lepenim 20 750 K¢
Vymalba (barvy) 3 000 K¢
Soucet 220 875 K¢

Druhd c¢ast ndklad, se kterymi musi majitel pro zacatek podnikani pocitat,
se tyka vybaveni gymu, recepce a détského koutku. V détském koutku bude pro déti
pripraven stolek se zidlemi, kde si mohou kreslit a také tlozny prostor, ktery bude

obsahovat riizné hracky, aby déti zdbavné vyuzily ¢as béhem lekei svych rodict.

Recepce bude ve tvaru ,,U“, aby byla co nejefektivnéjsi. Bude obsahovat psaci stil,
kancelafskou zidli, vypocetni techniku (PC, pokladna, tiskdrna, mobilni telefon)
a za recepci bude lednice s chlazenymi napoji a regal, kde bude uskladnéno veskeré

obcerstveni a nechlazené népoje na prode;.

Nejvétsi polozkou bude vybaveni samotného prostoru pro cviceni. Rock Gym
bude mit nékolik zén, které budou obsahovat jiné vybaveni. Casti gymu a vybaveni

v jednotlivych zénéch je nésledujici:

= Kardio — veslovaci trenazéry, Air bike, bézkatské trenazéry,
= vzpirdni — vzpéracské plosiny, olympijské osy, kotouce, uzavery na osy,
= Cinky — jednorucky, kettlebelly, medicinbaly, plyoboxy, ab maty, masazni vélce,
= posilovaci konstrukce — odporové gumy, posilovaci lavice.
To vSe bude doplnéno dvéma reproboxy, které budou zpfijemniovat atmosféru

a motivovat navstévniky k lepsim vykontim. Pokud by se majitel rozhodl vybaveni gymu
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rozs$itit, bylo by mozné dokoupit zaveésné systémy (TRX), lana pro Splh, gymnastické
kruhy ¢i bradla. Pro zacatek podnikani vSak toto vybaveni nehodld pofizovat.

Rozpis vSech polozek lze vidét nize.

Tab. 13 Ztizovaci naklady na vybaveni Rock Gymu (Vlastni zpracovani)

Recepce 77 457 K¢é
Recepéni pult 16 380 K¢
Stoly k pultu 6 380 K¢
Kancelarska zidle 4 390 K¢
Regal 3 890 K¢
Lednice 12 990 K¢
PC All in one 19 990 K¢
Pokladni zdsuvka 1 349 K¢
Tiskdrna na Gc¢tenky 3490 K¢
Laserova barevnd tiskarna 4 899 K¢
Mobilni telefon 3699 K¢
Détsky koutek 4510 K¢&
Détsky stul + zidle 1675 K&
Hracky pro déti 1 545 K¢
Ulozny prostor na hracky 1 290 K¢
Gym 564 086 K¢
Reproboxy 8 300 K¢
Veslovaci trenazér (3x) 64 476 K&
Air Bike (2x) 48 546 K¢
Bézkarsky trenazér (2x) + mobilni stojany 44 990 K¢
Vzpéracska platforma (2x) 29 800 K¢
Olympijska osa (4x panskd, 2x damska) 39 940 K¢
Olympijské pruzinové uzavéry (5 part) 995 K¢
Kotouce (86 ks, od 1,25 kg do 25 kg) 90 514 K¢
Posilovaci konstrukce 74 900 K¢
Posilovaci lavice (2x) 5980 K¢
Odporova guma (21 ks) 6 061 K¢
Cinka (46 ks, od 5 kg do 30 kg) 53314 K¢
Kettlebell (34 ks, od 4 kg do 24 kg) 36 966 K¢
Medicinbal (18 ks, od 4 do 9 kg) 22 020 K¢
Plyobox (6 ks) 15 594 K¢
Drzék na osy 3990 K¢
Ab mat (15 ks) 8 850 K¢
Masézni vélec (15 ks) 8 850 K¢
Celkem 646 053 K¢

V nasledujici tabulce je zndzornén sortiment, ktery bude nabizen na recepci gymu.

Zakaznici si budou moct koupit jak chlazené, tak nechlazené népoje, tyCinky, protein,
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¢i predtréninkovy spalova¢ tukll. V pfipad¢ poptavky po nékterém zbozi,

které nebude zpocatku v nabidce, je mozné sortiment rozsifit.

Tab. 14 Prvotni zasoby podniku (Vlastni zpracovani)

, . . Cena Cena
Zasoby Mnozstvi za MJ celkem
Aktin Protein Bar 10 55 K¢ 550 K¢
Lenny&Larry’s Complete Cookie 10 53 K¢ 530 K¢
Blackfriars Flapjacks 20 21 K¢ 420 K¢
Barebells Protein bar 30 57 K& 1 710 K¢
Grenade Carb killa 20 48 K¢ 960 K¢
BiotechUSA 100% Pure Whey 28 g 30 25 K¢ 750 K¢
Grenade Thermo Detonator (4 kapsle) 10 28 K¢ 280 K¢
Grenade Black OPS (4 kapsle) 10 38 K¢& 380 K¢
Aktin shaker 300 ml 5 79 K& 395 K¢
Aktin shaker 600 ml 5 89 K¢ 445 K¢
Cappy dzus 330 ml 24 17 K¢ 408 K¢
Magnesia 1,5 1 18 12 K¢ 216 K¢
Rajec 750 ml 24 11 K¢ 264 K¢
Mattoni Citron 500 ml 24 11 K¢ 264 K¢
Redbull 250 ml 24 28 K¢ 672 K¢
Red Bull Ruby 250 ml 24 28 K¢ 672 K¢
Celkem 8916 K¢

Dalsi polozkou finan¢niho planu jsou osobni naklady. Podnik piedpoklada,
ze bude zpocatku zaméstnavat Ctyii brigddniky na dohodu o provedeni préace,
kteti se budou stfidat na recepci a budou mit hodinovou mzdu 100 K¢&. Dale jednoho
zamé&stnance, ktery bude trenérem. Za kazdou lekci dostane trenér odménu
300 Kcé/hod. Lekce jsou uzpilisobeny tak, aby je mohl zvladat pouze jeden trenér.
Do budoucna si majitel planuje ud¢€lat trenérsky kurz, diky kterému bude moct trénovat
1 on a nebude muset vynakladat dal§i mzdové naklady pro dal$i zaméstnance, v pfipadé
velkého z4jmu o lekce a nutnosti rozsifeni nabidky. V tabulce jsou uvedeny osobni

naklady za jeden mésic.

Tab. 15 Osobni néklady (Vlastni zpracovani)

Osobni naklady Castka
DPP (4x 9 900 K¢) 39 600 K¢
HPP 24 000 K¢
Socialni a zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem (34%) 9360 K¢
Celkem 72 960 K¢
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Dalsi skupina nakladu se tyka provozu samotného Rock Gymu. Jde piedevs§im o energie
(plyn, elektfina, vodné a sto¢né), naklady na opravy a udrzbu, najemné, poplatky
za internet, telefon a provoz EET, ale také urazové pojisténi zaméstnancti.
Posledni polozkou jsou ndklady na marketing, které byly jiz spocitany v tabulce

¢. 7.V tabulce nize lze vidét jednotlivé polozky za 1 rok provozu.

Tab. 16 Provozni naklady (Vlastni zpracovani)

Provozni naklady Castka
Energie 181 000 K¢
Néjemné (21 934 K¢ za mésic) | 263 208 K¢
Opravy a udrzba 24 000 K¢
Internet, telefon, EET 15 468 K¢
Urazové poji§téni zaméstnancii 6912 K¢
Néklady na marketing 24 270 K¢
Celkem 514 858 K¢

Posledni skupinu nakladd tvoii ostatni ndklady, které jsou spojeny s podnikem.
Jedna se o poplatek za pousténi hudby v gymu a poplatek za svoz odpadu.

Naéklady jsou zobrazeny v tabulce nize a jejich ¢astky jsou uvedeny za rok.

Tab. 17 Ostatni naklady (Vlastni zpracovani)

Ostatni naklady K¢
Koncesionarsky poplatek za hudebni kulisu | 2 846 K¢
Svoz odpadu (1x tydné) 1 800 K¢
Celkem 4 646 K¢

V nésledujici tabulce jsou znazornény veskeré ndklady za prvni rok podnikéni.
Nejvyssi polozku tvoii osobni naklady se socidlnim a zdravotnim pojisténim, celkem
ve vySi 875 520 K¢&. Druhou nejvyssi polozkou bylo vybaveni Rock Gymu,
coz se dalo predpokladat, jelikoz jde o dlouhodobou investici. Velkou polozku
také tvofila podlaha, kterou bylo potfeba vytvofit nové, z divodu vysoké zatéze.
Néklady na zbozi v tabulce ¢. 10 jsou ptfedpokladany na prvni tfi mésice, v souhrnné
tabulce jsou tedy 4x vySsi (za rok). Zanedbatelnou ¢astkou jisté nejsou ani provozni

naklady, které¢ jsou ve vysi témét pil milionu K&. Nejvétsi ¢astku zde tvoii najemné.
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Tab. 18 Souhrnny vypis vSech nakladd (Vlastni zpracovani)

Nazev Castka
Vypis z rejstiiku tresti 100 K¢
Poplatek za zfizeni Zivnosti 1 000 K¢
Prace a pfiprava prostoru 220 875 K¢&
Vybaveni gymu 646 053 K¢
Zasoby podniku 35 664 K¢
Osobni néklady 875 520 K¢
Provozni nédklady 514 858 K¢
Ostatni naklady 4 646 K¢
Celkem 2298 716 K¢

Jak lze vidét v predchozi tabulce, celkové ndklady za prvni rok jsou vycisleny

na 2 298 716 K¢.

4.7.2 Plan trzeb

Odhad trzeb bude stanoven ve tfech variantach — pesimistické, realistické a optimistické.
Odhad se bude odrazet od ceny lekce za hodinu. Ackoliv je cena lekce stanovena
na 120 K¢, lidé kteti budou mit permanentku, maji vyhodnéjsi cenu v priméru
na jednu lekci. Naopak individudlni tréninky jsou draz$i. Za tyden je 20 lekci.
Pro realistickou variantu se pocita s naplnénim lekci z poloviny, tzn. Ze na lekci piijde
5 lidi. Bude pocitano s cenou 90 K¢, aby byly zohlednény permanentky, ¢i lekce pro déti,
které jsou levnéjsi. Pro individudlni tréninky bude pocitano s cenou 380 K¢, znovu kvili
zohlednéni permanentek. Dalsi trzbou, kterda miZe byt v Rock Gymu realizovéna,
je prodej zbozi na recepci. V predikci trzeb se bude vychazet z faktu, ze kazdy zdkaznik
utrati ¢astku od 20 do 60 K¢ (dle varianty). Lidé mohou navstivit gym i mimo lekce.
S timto moZnym piijmem bude v pesimistické varianté pocitano, jakoby navstévovali
gym 2 lidé denné. V realistické varianté¢ navstivi gym mimo lekce 6 lidi za den,
v optimistické 10 lidi za den. Tato aktivita bude pocitina za cenu
70 K¢&. Vrealistické variant¢ budou ptedpokladdny 1 individualni tréninky
pro 5 osob za tyden za cenu 380 K¢&. Pro pesimistickou variantu bude pocitano
s obsazenosti 3 lidi z 10 a 2 individudlni tréninky tydné. Naopak optimistickd varianta
bude pocitat s obsazenosti osmi lidi vSech lekci a s osmi individualnimi tréninky za tyden.

Nize lze vidét predpokladané trzby ve vSech tfech variantach za tyden.
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Tab. 19 Plan trzeb (Vlastni zpracovani)

Nazev Pesim. Real. Optim.
Pocet osob na lekci (celkem 20 lekci po 90 K<) 3 5 8
Pocet osob na lekcich za tyden 60 100 160
Individualni tréninky (380 K¢)
< , 2 5 8
— pocet osob za tyden
Pocet osob mimo lekce za tyden (70 K<) 14 42 70
Celkem osob za tyden 76 147 238
Prodej zbozi na recepci y y .
(pro keJlZdého zékaznirlla) 20Ke 40 Ke 60 K&
Piedpokléddany pfijem za tyden za lekce 5400 K¢ | 9000 K¢ | 14400 K¢
Ptedpoklddany piijem za individudlni tréninky | 760 K¢& 1900 K¢ | 3040 K¢
Predpokladany pfijem za vstup 080 K& | 2940 K& | 4900 K&
osob mimo lekce
Predpokladané trzby za zboZzi na recepci 1520 K¢ | 5880Ke¢ | 14 280 K¢
Tydenni trzby celkem 8660 K¢ | 19 720 K& | 36 620 K¢

Jelikoz je v Ceské republice 13 statnich svatkd, bude roéni predikce spoétena
jako nasobek 50 tydni a tydennich trzeb. V tomto ptipad¢ budou trzby v prvnim roce
nasledujici:

= Pesimistickd varianta: 433 000 K¢

= Realisticka varianta: 986 000 K¢
=  Optimisticka varianta: 1 831 000 K¢

Majitel vlozi do podniku zékladni kapital 300 000 K¢&. JelikoZ nemé dostatek finan¢nich
prostiedki a ma rodice, ktefi v tomto podnikéani vidi smysl a chtéji svého syna podpofit,
investuji do podniku své uspory a ptij¢i synovi 2 miliony K¢&. Pocate¢ni vklad do podniku

bude tedy 2 300 000 K¢&.

V tabulce nize l1ze vidét zobrazeni penéznich tokd v prvnich tfech letech podnikani.
Prvni tabulka obsahuje pesimistickou variantu, druhd realistickou a tfeti optimistickou.
VSechny varianty pocitaji srocnim narGstem trzeb i vydajd o 10 % a mirou

inflace 2,1 %.
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Tab. 20 Penézni toky - pesimisticka varianta (Vlastni zpracovani)

PESIMISTICKA VARIANTA 1. rok 2. rok 3. rok
Stav penéznich prostfedki 2300000 K& | 334284KE| - 640 147 K&
na zacatku roku
Trzby 433000 K& | 486302KE| 534933 K&
Celkové pFijmy 2633000 K& | 820586 K& | - 105214 K&
Z¥izovaci niklady 868 028 K& 0 K& 0 K&
Zasoby 35664 K& | 36413 K& 37 178 K&
Osobni naklady 875520 K& | 893906 K& | 912 678 K&
Provozni naklady 514858 K& | 525670KE| 536 709 K&
Ostatni naklady 4 646 K& 4744 K& 4 844 K&
Vydaje Celkem 2298 716 K& | 1460 733 K& | 1491 409 K&
Cash Flow 334284 K& | - 640 147 K& | - 1 596 623 K&

Po odecteni ndkladli od trzeb se ziska vysledek hospodateni. Jak 1ze vidét v tabulce vyse,

v ptipadé pesimistické varianty vyjde vzdy zaporné cCislo, tudiz i dan z piijma bude

nulova a podnik bude ve ztrate.

Tab. 21 Penézni toky - realisticka varianta (Vlastni zpracovani)

REALISTICKA VARIANTA 1. rok 2. rok 3. rok
Stav penéznich prostredkd 2300000 | 987284 K& | 633928 K&
na zacatku roku
Trzby 986 000 K& | 1107377 K& | 1218 114 K&
Celkové prijmy 3286 000 K& | 2 094 661 K& | 1 852 042 K&
Z¥izovaci niklady 868 028 K& 0 K& 0 K&
Zasoby 35664 K& | 36413KE| 37 178 K&
Osobni naklady 875 520 K& | 893906 K& | 912 678 K&
Provozni naklady 514 858 K& | 525 670KE | 536 709 K&
Ostatni naklady 4 646 K& 4744 K& 4 844 K&
Vydaje Celkem 2298 716 K& | 1460 733 K& | 1491 409 K&
Cash Flow 987 284 K& | 633 928 K& | 360 633 K&

V piipadé¢ realistické varianty vypada situace podniku o dost 1épe, avSak kdyz se nebude
do vypoctu zahrnovat ziistatek z loniského roku, tak bude podnik stidle v minusovych
hodnotéch, jak lze vidét v nasledujici tabulce. Dail i €isty zisk budou i u této varianty

nulova, i ptes kladny penéZzni tok.
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Tab. 22 Vysledek hospodafeni za tfi roky - realistickd varianta (Vlastni zpracovani)

Vysledek hospodareni 1. rok 2. rok 3. rok

Trzby 986 000 K¢ | 1107377Ke| 1218114 K¢
Naklady celkem 1430 688 K& | 1460733 K¢ | 1491409 K¢
VH pted zdanénim -444 688 K& | -353356 K& | -273295K¢E
Dan (15 %) 0 0 0
Cisty zisk 0 0 0

Optimistickd varianta vykazuje vysoké Castky cash flow. V tabulce ¢. 25 lze vidét

1 vysledek hospodateni za tii roky. AZ u této varianty ma podnik kladny vysledek

hospodateni ptfed zdanénim a plati dan.

Tab. 23 Penézni toky - optimisticka varianta (Vlastni zpracovani)

OPTIMISTICKA VARIANTA 1. rok 2. rok 3. rok
Stav penéZnich prostfedki 2300 000 K& | 1832284 K& | 2 427 947 K&
na zacatku roku
Trby 1831 000 K& | 2 056 396 K& | 2 262 036 K&
Celkové pFijmy 4131000 K& | 3 888 680 K& | 4 689 983 K&
Ztizovaci naklady 868 028 K& 0 K& 0 K&
Zasoby 35664 K& | 36413KE| 37 178 K&
Osobni naklady 875 520 K& | 893 906 K& | 912 678 K&
Provozni naklady 514858 K& | 525670KE| 536 709 K&
Ostatni naklady 4 646 K& 4744 K& 4 844 K&
Vydaje Celkem 2298 716 K& | 1460 733 K& | 1 491 409 K&
Cash Flow 1 832 284 K& | 2427 947 K& | 3 198 574 K&

V piipad¢ optimistické varianty by Cisty zisk majitele byl

v prvinim

roce

340 255 K¢ a za dva roky by dosdhl témét dvojnasobku, jak lze vidét v nésledujici

tabulce.

Tab. 24 Vysledek hospodateni za tfi roky - optimisticka varianta (Vlastni zpracovani)

Vysledek Hospodareni 1. rok 2. rok 3. rok
Trzby 1 831 000 K¢ | 2056396 K¢ | 2262 036 K¢
Naklady celkem 1430 688 K& | 1460 733 K¢ | 1491 409 K¢
VH pied zdanénim 400312 K¢ | 595663 K& | 770627 Ké
VH po zaokrouhleni 400300 K¢ | 595600 K¢ | 770 600 K¢
Dan (15 %) 60 045 K¢ 89340 K¢ | 115590Ke
Cisty zisk 340255 K& | 506260 K& | 655010 K¢é
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4.8 Analyza rizik

S kazdym podnikanim pfichazi i rizika, kterd mohou nastat a ovlivnit tak provoz podniku.
Nelze predpokladat, ze se zadné riziko neobjevi a podnik poroste bez sebemensich
problémui. NiZze uvedend rizika byla identifikovdna a vyhodnocena, a je tfeba jim

predchazet nebo pocitat s variantou, Ze nastanou.
Ri: Zména legislativy

Majitel by mél sledovat legislativni pozadavky na podniky, aby byl pfipraven na piipadné
zmény a mohl na né zareagovat. V posledni dobé¢ bylo Zzhavym tématem Obecné natizeni
o ochran¢ osobnich udaji (GDPR), které zvySilo administrativni narocnost

v mnoha podnicich.
R:: Vysoka poptavka

V ptipad¢ velké poptavky miize nastat situace, kdy 1idé, kteti budou chtit navstévovat
lekce ¢i samotny gym nebudou moct z kapacitnich divodd. Toto riziko se da fesit

roz$ifenim nabidky lekci, ¢i delsi oteviraci dobou.
R3: Neuspokojeni potieb

Riziko, které souvisi s predchozim. Pokud bude velkd poptadvka a spousta zakazniku,
je mozné, ze majitel nebude stacit na doskladiiovani zasob na recepci a zdkaznici,
ktefi si budou chtit koupit urc¢ité zbozi budou zklamani, jelikoz nebude k dispozici.
V ptipadé, ze situace nastane, je tfeba neustale sledovat stav zasob, objednavat zbozi
od dodavateli s pfedstihem, aby ktéto situaci bud  vibec nedoslo

nebo se alesponi neopakovala.
R4: Nezajem o nabizené sluzby

Hrozba pro kazdého podnikatele v podobé nizké poptavky po jeho nabizenych
produktech ¢i sluzbach. Je tfeba pocitat s tim, Ze zpocatku nemusi byt poptavka takova,
jakou podnikatel predvida v podnikatelském planu. Resenim je pratelské a férové jednani
se zdkazniky, pohodové atmosféra a kvalitné provedené sluzby.

Rs: Stavajici konkurence

Stavajici konkurenci jist€ neunikne, Ze se otevira novy podnik s nabidkou sportovnich

sluzeb. Je mozné, Zze konkurence snizi své ceny nebo nabidne svym zakaznikim
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néco navic, aby si je udrzela a nepfechazeli do nové vzniklého podniku.
Resenim je vytvofenim dobré komunity, ktera se navzajem bude motivovat k lepsim
vysledklim a také poskytnuti tak kvalitnich sluzeb, aby zakaznici neméli potiebu hledat
néco levnégjsiho €i jiného.

R¢: Nevhodny vybér zaméstnanci

Vybér zaméstnanct je klicovy, jelikoz jsou to praveé zaméstnanci, ktefi vytvateji prostredi
podniku. Brigadnici, ktefi se budou starat zejména o chod recepce by proto méli byt
komunikativni, samostatni a napomocni, kdykoli bude potfeba zakaznikim poradit
¢i podat n¢jaké informace. Zpocatku bude zaméstnan jen jeden trenér,
ktery by mél zaujmout zakazniky profesionalnim pfistupem, svymi znalostmi a $ifeni

svého know-how mezi zdkazniky.
R7: Nemoc ¢i tiraz

Pokud se hlavni trenér zrani nebo onemocni, bude potieba jej zastoupit. To se da vytesit
kratkodobym  zastoupenim jiného trenéra, ktery bude mit zrovna Cas,
avSak na to nelze spoléhat. Vhodnéjsi feSeni je, aby si majitel udélal trenérsky kurz
a mohl v pfipad¢ potieby zastoupit svého zaméstnance. Do budoucna se pocita
se zvySenim poctu lekci a nabizenych sluzeb, coz by se s jednim trenérem uz nedalo

stihnout.
Rs: Neefektivni propagace

Propagace je velmi dilezitd zejména zpocatku, aby se podnik dostal do podvédomi
obCan Slavkova u Brna. Proto je dilezit¢ mit dobfe pfipravené webové stranky,
na kterych budou uvedeny veskeré informace o podniku, byt aktivni na socidlnich sitich
a pro osoby, které jsou spisSe zastanci tisku je tieba na sebe upozornit formou inzeratu

v okresnim ¢i méstském tisku.

V nize uvedené tabulce lze vidét bodové rozlozeni pravdépodobnosti vyskytu rizika.
Kazdé riziko bude hodnoceno z pohledu pravé pravdépodobnosti vyskytu a dopadu
rizika. Dopad rizika je také bodove stanoven od 1 do 5 a jaky mize mit riziko dopad

lze vidét v tabulce ¢. 27

91



Tab. 25 Pravdépodobnost vyskytu rizika (Vlastni zpracovani)

Body

Pravdépodobnost vyskytu rizika

1

Témeér nemozné

Nepravdépodobné

Stfedné pravdépodobné

Pravdépodobné

DB (W

Vysoce pravdépodobné

Tab. 26 Dopad rizika (Vlastni zpracovani)

Body

Dopad rizika

1

Zanedbatelny

Maly

Stiedni

Velky

(NS RVS R \S)

Znicujici

V tabulce €. 28 jsou rozepsdna jednotliva rizika a k nim pfidélena pravdépodobnost

vyskytu a dopad na podnik. Tyto dvé hodnoty jsou mezi sebou nasobeny ve sloupci

,,Hodnota", kterd bude pozd¢ji zaznac¢ena do mapy rizik.

Tab. 27 Rozpis jednotlivych rizik a jejich hodnoty (Vlastni zpracovani)

Oznaceni Nazev Pravdépodobnost | Dopad | Hodnota
Ry Zména legislativy 4 3 12
Ro Vysoka poptavka 2 3 6
R3 Neuspokojeni potieb 2 2 4
R4 Nezajem o nabizené sluzby 3 5 15
Rs Stavajici konkurence 3 4 12
Rs Nevhodny vybér zaméstnanct 3 4 12
R7 Nemoc ¢i uraz 4 4 16
Rs Neefektivni propagace 2 4 8

Tab. 28 Barevna skala pro oznaceni rizik (Vlastni zpracovani)

Rozsah hodnoty Riziko
1-4 Bézne
5-14 Zavazné
15-25 Kritické

Jak Ize vidét v nasledujici mapé rizik, jedinym zanedbatelnym a témét nevyskytujicim

rizikem je pro podnik neuspokojeni potieb. Jelikoz podnikatel spoléhd na pravidelnou

kontrolu zasob, neni tfeba se timto rizikem skliCovat.
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Druhou a také nejpocetnéjsi skupinou jsou rizika, kterd jsou zévazna a jejich dopad
na podnik je stfedni az velky. Mezi tato rizika fadime vysokou poptavku, zménu
legislativy, stavajici konkurenci, nevhodny vybér zaméstnancii a neefektivni propagaci.

Je tfeba s témito riziky pocitat a pfipravit se na situaci, kdy by ndhodou nastaly.

Tteti skupinou jsou opravdu pravdépodobna rizika, kterd mohou mit az znicujici dopad

na podnik. Témito riziky jsou nezéjem o nabizené sluzby a nemoc ¢i tiraz zaméstnance.

Tab. 29 Mapa rizik (Vlastni zpracovani)

- 5
=]
g 4 R1 R7
2 3 R5, R6 R4
[=}
= 2 R3 R2 RS
= 1
1 2 3 4 5
Dopad rizika

4.8.1 Navrh na eliminaci kritickych rizick

Proti riziku nezajmu o nabizené sluzby lze provést opatieni v podob& zmény nabizenych
sluzeb, upravy rozvrhu, rozvrzeni jednotlivych lekci ¢i zaméfeni na jiny segment
zakaznikl. V piipad¢ urazu ¢i nemoci zaméstnance je nutné rychlé jednani a ndhrada
tohoto zaméstnance za vySkoleného pracovnika, ktery mé pro tuto praci potiebné
opravnéni. Tomuto Ize ptedejit naptiklad trenérskymi kurzy pro dlouhodobé brigadniky,

¢1 najmuti externich trenérti na dobu nemoci zaméstnance.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo navrhnout =zaloZzeni malého podniku.
K tomuto ucelu bylo zvoleno zaloZzeni CrossFit gymu, pro ktery byl zvolen nézev
Rock Gym s planovanym vybudovanim ve Slavkové u Brna. Mezi dil¢i cile patiilo
vytvofeni analyz, provedeni vyzkumu pro zjisténi potieb zakaznik, stanoveni pravni
formy podniku, tvorba marketingového a finan¢niho planu, ad. Mé&l byt vytvoien

podnikatelsky plan, ktery by byl uplatnitelny v praxi.

Prace obsahuje tfi ¢asti, kterymi jsou teoreticka vychodiska, analytickd ¢ast a vlastni
navrhy. Teoretickd vychodiska obsahovaly zejména charakteristiku jednotlivych metod

a zakladnich pojmil. Poznatky z teoretické Casti byly vyuzity v analytické ¢asti.

Analytickd cast byla tvofena zvelké casti feSenim Porterova modelu péti sil,
ktery se zabyval konkuren¢nim prostiedim podniku. Dale bylo provedeno dotaznikové
Setfeni, diky kterému byly ziskdny informace o potifebach potencidlnich zdkazniku.
Analyza obecného okoli byla provedena pomoci SLEPT analyzy. Z pfedchozich analyz
byly vyuzity informace k sestaveni SWOT analyzy, kterd zahrnovala silné a slabé stranky
a pfilezitosti i hrozby podniku. Diky SWOT analyze bylo zjisténo, Ze mezi nejsilngjsi
stranky podniku bude patfit motivujici komunita a kvalitni sluzby zaméstnanci
Rock Gymu. Mezi slabé stranky lze zatadit malé prostory gymu, které pii vysoké
poptdvce nemusi dostatovat a také nezkuSenost s podnikdnim v tomto oboru.
Prilezitosti je pro podnik ziskéni loajalnich zakaznikd, ktefi své zkuSenosti budou §ifit
mezi své okoli, a tim se mizZe zvysit i povédomi o podniku. Hlavni hrozbou je nizky

zajem o nabizené sluzby, ¢i cenova valka s konkurenci.

Vlastni navrhy feseni se vénovaly samotnému podnikatelskému planu Rock Gymu.
Majitel gymu bude podnikat jako OSVC, jelikoz nebude muset vést i&etnictvi a i zalozeni
spole¢nosti bude snazsi a méné finanéné narocné, 1 kdyz na zaloZeni s.r.o. jiz neni potieba
velky zédkladni kapital, ale pouze 1 K¢. Byly popsany nabizené sluzby spolu s rozvrhem
nabizenych lekci ke dni otevieni. Jelikoz je rozvrh lekci volny, bylo by mozné v ptipadé
velkého zajmu zvysit pocet lekci. RozloZeni vybaveni bylo zobrazeno na zjednoduseném

pudorysu gymu.
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Marketingovy mix se zabyval cenovou politikou podniku, zptisoby propagace podniku,

mistem podnikédni a popisem sluzeb nabizenych v podniku.

NS4

Ten se zabyval ndklady na Gpravu prostor, vybavenim gymu, recepce a détského koutku.
Dale plan nakladt zahrnoval popis zasob k prodeji na recepci, osobni naklady ve formé
mezd a pojisténim hrazenym zaméstnavatelem. Posledni dvé polozky nakladi tvorily

provozni a ostatni naklady. VSechny néklady za 1. rok byly vy¢isleny na 2 298 716 K¢.

V planu trzeb byly navrhnuty tii varianty — pesimistickd, realistickd a optimisticka.
Kazda z téchto variant byla feSena zvlast’ pro zjiSténi Cistého zisku za prvni tii roky
podnikéani. I kdyz cash flow bylo v realistick¢ varianté kladné, vysledek hospodateni
byl za kazdy rok zaporny, tudiZ nem¢l podnik Zzadny cCisty zisk. Toho doséhl pouze

v optimistické varianté.

Posledni ¢ast diplomové prace byla tvofena analyzou rizik. Bylo identifikovano
osm rizik, kterym byla stanovena hodnota podle jejich pravdépodobnosti vyskytu
a mozného dopadu na podnik. NejmensSim rizikem je pro podnik neuspokojeni potieb
z pohledu nedostate¢né rychlého objedndni a naskladnéni zbozi na recepci.
Nejvyssi riziko tkvi v nemoci ¢i tGrazu nékterého ze zaméstnancl a také v nezajmu
potencialnich zakaznikl o nabizené sluzby, coz je sttedné¢ pravdépodobné a miize to mit

zni€ujici dopad na podnik.

Podle tohoto podnikatelského zdméru lze vidét, na co se musi podnikatel pfipravit,
co muze ocekavat, a jaké varianty mohou nastat. Z analyzy rizik lze zjistit,
co je zanedbatelnym rizikem pro podnik, ¢i co nikoliv. Z pohledu investora lze fici,
ze podnik se mlze stat oblibenym, jelikoZ se jim zaplni mezera na trhu a dle nazoru
autorky je vhodné do néj investovat. Vypracovanim této prace byla autorka obohacena
o mnoho informaci z prostfedi sportovnich zafizeni a konkrétné¢ i CrossFitu.
Nejcennéjsi byly rozhodné informace od osob, ktefi maji v tomto prostiedi jiz urCitou
praxi a vénuji se tomuto podnikani na cely Gvazek. Lze fici, ze vSech stanovenych cilti

bylo dosazeno.
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