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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva tématem financni analyzy, kterd je aplikovéna na firmu
srucenim omezenym Mergon Czech, mezi lety 2009-20112. Prvni Cast vymezuje
teoreticka vychodiska, ze kterych bude poté Cerpano. Druha Cast je zamétena na udaje o
analyzované firm¢, jez s pomoci internich dokumentii je nasledn¢ zpracovéana finan¢ni
analyza, ze které jsou vyhodnoceny konkrétni vysledky. V zavérecné ¢asti jsou uvedeny

navrhy na zlepSeni problémovych oblasti.

Abstract

In my Bachelor’s thesis I carried out a financial analysis of a limited liability company
Mergon Czech in the years 2009-2012. In the first part of the thesis is described the
theoretical foundations. The second part is the devote to the financial analysis of the
company itself. The analysis and specific results were carried out using internal
documents. Possible suggestions for the improvement of week areas are listed in the

conlusion.

Kli¢ova slova:

Finance podniku, finan¢ni analyza, pomérova analyza, cash flow, rentabilita, likvidita,
rozvah.
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Corporate Finance, Financial Analysis, Ratio Analysis, cash flow, profitability,

liquidity, balance sheet.
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UvVoD

Finan¢ni analyza jako ndstroj fizeni spolecnosti posuzuje nejen soucasnou financni a
ekonomickou situaci spolec¢nosti, ale také jeji historicky vyvoj pomoci specifickych
postupil a metod. Pro uspésné piisobeni spolecnosti na trhu je dobra znalost konkrétniho
podniku a jeho vyvoje téméf nutnosti, piedevsim pro management podniku, vlastniky,
ale také pro dodavatele. Zejména vsak, pokud v€as odhadneme vyskyt moznych slabych
stranek podniku, které diky kvalitné provedené financni analyze mulzeme feSit
s predstihem, tak se také vyhneme fad¢ budoucich problémii. Zdrojem informaci pro jeji
sestaveni jsou Ucetni vykazy (rozvaha, vysledovka, cash flow), které jsou dnes diky
Ceské legislative jiz bézné dostupné i pro jakéhokoliv externiho uzivatele, uvazujeme-li

tak v pfipadé spole¢nosti, které podléhaji povinnému auditu.

Pro zpracovani své bakaléiské prace jsem mél tu moznost spolupracovat se spolecnosti
Mergon Czech, s.r.o. Jeji hlavni ¢innosti je vyroba plastovych a pryzovych vyrobku,
které dodava do automobilového, primyslového a zdravotnického odvétvi. Pro
spole¢nost je dulezité sledovat vSechny ukazatele, aby byla schopna zabezpecit plynuly
provoz spolecnosti a eliminovat sebemens$i problémy, které by zapfiCinily mozné

vykyvy ve vyrob¢ a nasledné generované dodate¢né naklady.
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1. VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

Cilem bakalaiské prace je pomoci zvolenych metod finan¢ni analyzy zhodnotit finan¢ni
situaci vybraného podniku a navrhnout moznosti feSeni na vylepSeni problémovych
oblasti finan¢niho feSeni. Pro tuto praci byla vybrana spolecnost Mergon Czech, s.r.o.,
ktera piisobi ve zpracovatelském primyslu narodniho hospodaistvi se zaméfenim na
vyrobu plastovych a pryzovych vyrobki, které dodava do tfi kontinentt svéta smluvnim

partneram.

Bakalatska prace je koncipovana na tfi hlavni Casti.

Prvni ¢ast se zaméfuje na teoreticka vychodiska prace. Hlavnim ucelem je seznameni se
se zékladnimi pojmy a vyuzivanymi metodami finan¢ni analyzy. Vybér prvki, ktery

wewvr

aplikaci v praktické ¢asti na konkrétni Gi¢etni materialy.

V druhé casti bakalarské prace jsou vyuzity ekonomické vysledky analyzované firmy
Vv ¢asovém horizontu let 2009-2012 na zvolené ukazatele a metody vypoctu finanéni
analyzy. V praktické Casti je nejdiive predstavena analyzovana spole¢nost a poté jsou
systematicky aplikovany ukazatelé absolutni, rozdilové a pomérové. Nedilnou soucasti
je doplnéni soustavami ukazatelti, zobrazujicich bankrotni a bonitni modely, které
celkové dle své metody hodnoti hospodafeni spolecnosti. Na zavér je zpracovano
celkové hodnoceni dosazenych vysledkli, k ¢emuZz je ptfipojena SWOT analyza.
Primarnim ucelem této Casti je vytvofit objektivni vysledky o spole¢nosti Mergon

Czech, s.r.0. a na jejim zaklad¢ doporucit opatieni ke zlepSeni.

Zavéere€na Cast prace se zabyva vlastnimi navrhy ke zlepSeni problémovych oblasti.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Pojem finanéni analyza
Financ¢ni analyza a financni planovani slouzi k hodnoceni a fizeni vykonnosti a finan¢ni
pozice podniku (Griinwald a Holeckova, 2007).
Pomaha odhalit, zda podnik generuje dostate¢ny zisk, zda méa vhodnou kapitalovou
strukturu ze které dokaze vyuzit efektivné sva aktiva a také zda je Schopen vcasné
inkasovat své pohledavky a na druhé strané i splacet své zdvazky a mnoho dalSich
vyznamnych skutecnosti, které musi byt peclivé dodrzovany pro spravny chod
spolecnosti.  Pribéznd znalost situace v oblasti financi je dilezitd pro vedouci
pracovniky ke spravnému rozhodovani pifi ziskavani finanénich zdroji, pro tvorbu
optimalni struktury majetku, k tomu jak nakladat s volnymi likvidnimi prosttedky a
Vv zavérecné fazi co nejlépe rozdelit vytvoreny zisk.
Tvorba finan¢ni analyzy je nejen dilezita pro posouzeni minulé a aktualni situace, ale
v prvni fadé by méla poskytovat co nejvice dulezitych signalt, jak se rozhodovat
V budoucnosti. Zarovei slouzi jako zpétnd vazba pro jeji uzivatele, ktefi stanovili urCité
cile ¢i dlouholeté plany. Jeji vyuziti je potiebné jak pro kratkodobé, tak i1 pro
dlouhodobé financ¢ni fizeni podniku.
Finan¢ni analyza jako zdroj informaci, ma Sirokou Skéalu uzivateld jak externich tak i
internich subjektti (Knapkova, Pavelkova a Steker,2012).
Zhodnoceni finan¢ni situace neni snadno ani rychle proveditelné. Vyzaduje schopnost
spravného pochopeni a vyuziti fady vypocti a matematické analyzy pro nasledné
vyuziti v ekonomickych procesech.
Velkd fada podnikli vyuZivd finanéni analyzu, kterou jim zpracovava externi
specializovana firma. Vyhoda této varianty je odborna zaméfenost, prace s kvalitnimi

softwary a také naprosta objektivita pro dany podnik (Konecny, 2006)

2.2 Uketni vykazy jako podklad pro zpracovani finanéni analyzy
Pro spravné sestaveni financni analyzy je zapotiebi analyzovat velké mnozZstvi dat, které
obsahuji pfedevsim ucetni informace podniku. StéZejnim dokumentem finanéni analyzy
je vyrocni zprava, kterou vytvaii spolecnosti za cely rok jejiho hospodaieni. Pohled na

majetkovou a finanéni strukturu pfinasi rozvaha. Ta se déli na dvé casti — aktiva, pasiva.
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Prvni z nich dava na stran¢ aktiv ptehled o vysi a struktufe majetku a strana pasiv nam
sd€luje jakymi zdroji je tento majetek financovéan. Strana pasiv ndm piinasi dulezité
informace o hospodafeni podniku za ucetni obdobi, které je podrobné zachyceno
v dokumentu s ndzvem vykaz zisku a ztraty. Tento vykaz nam piedevSim piinasi rozdil
mezi vynosy a naklady a podrobné rozepisuje tyto dva ucty. Z dtivodu finan¢niho fizeni
podniku je nutné sledovat tok penéznich prostiedkd — cash flow, ktery podava obraz,
jakym zplisobem do podniku tzv. piitékaji a odtékaji finance (Knépkova, Pavelkova a

Steker, 2012).

2.2.1 Rozvaha

Zakladni ucetni vykaz kazdého spole¢nosti je rozvaha, ktera podava informace o tom,
jaky majetek ma podnik k dispozici pro svoji ekonomickou ¢innost a z jakych zdroji je
financovan. Rozvaha je sestavovéna k urcitému datu a zdkladnim pravidlem je rovnost
aktiv a pasiv. Samoziejmosti je dokonald znalost jednotlivych polozek téchto
dokumentd pro pozdéjsi vybér spravnych polozek (Knapkova, Pavelkova a
Steker,2012).

Podle ceské legislativy se fadné rozvaha sestavuje na konci ucetniho obdobi, ke kterému
je také pfilozen vykaz zisku a ztraty, ptiloha jez tvofi celou ucetni zavérku. NaleZitosti
téchto ucetnich vykazi lze vyhledat v zidkoné ¢. 563/1991 Sb. o tucetnictvi
(Businesscenter.cz, 2014).

Zakladni poloZky sestaveni tohoto vykazu jsou uvedeny v tabulce, ktera je soucasti

ptilohy v dokumentu.
Aktiva

Zakladni ¢lenéni levé strany aktiv je predevSim doba jejich upotiebitelnosti. Postupné si
predstavime vSechny polozky z rozvahy s kratkou interpretaci.

Pohledavky za upsany zakladni kapital udavaji stav dosud nesplacenych akcii nebo
podilt vlastnikd spolecnosti (spolecnik, akciondf, ¢len druzstva). VétSinou byva tato

polozka nulova.

Dlouhodoby majetek je tvofen hmotnym, nehmotnym a finanénim majetkem firmy,

ktery ma slouzit podniku na dobu del§i nez jeden rok. Tvofi podstatu majetkové

struktury (Budovy, pozemky, stroje, zatizeni, software, obligace, vkladové listy).
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Obézny majetek piedstavuje kratkodoby majetek, ktery je neustale v obéhu. Pokud se

podniky zabyvaji obchodni ¢innosti, ma ve struktufe rozvahy velky podil. Patfi sem

predevsim zasoby, pohledavky, sménky, ceniny apod.

Casové rozliseni zde zaujima polozku nakladi pfistich obdobi (pfedem placené

najemné) a piijmu pfistich obdobi (provedené a nevytuctované prace).

Pasiva

Finan¢ni struktura podniku je zachycena na pravé strané — pasiva. Jeji obsah podava
informaci o tom, jakymi zdroji financuje spole¢nost sviij majetek urceny K hospodateni.

Ta si 0 néco podrobnéji rozebereme oproti aktiviim.

Vlastni kapitdl je tvofen zdkladnim kapitdlem, kapitdlovymi fondy, rezervnimi fondy a
ostatnimi fondy tvofenymi ze zisku, zafazujeme zde i vysledek hospodateni z let
minulych a z bézného ucetniho obdobi.

Zakladni kapital vznika se zaloZenim spolecnosti a jedna se o sumu majetku, ke které se
vlastnici upsali.

Kapitalové fondy jsou externi kapital, ktery podnik ziskal pfedev§im z emisniho 4Zia
(rozdil emisniho kurzu a jmenovité hodnoty akcii) a dalsi zdroje napiiklad v souvislosti
S pfeménou spolecnosti.

Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku jsou napliiovany z vytvoreného
zisku ¢innosti podniku. Fondy se tvoii na zaklad€ vlastniho rozhodnuti spole¢nosti
(rezervni fond, socialni fond).

Vysledek hospodateni minulych let predstavuje ¢ast zisku, kterd nebyla pouzita do
fondii predesSle zminénych, na vyplatu podilu na zisku a pievadi se tak do dal§iho

obdobi (Knapkova, Pavelkova a Steker,2012).

Cizi zdroje uvedené v rozvaze tvoii vyznamnou poloZku finanéni struktury podniku,
kterou sleduji predevSim investofi a vSichni véfitelé, ktefi obchoduji pravé s konkrétni
spole¢nosti.

Rezervy se zpravidla tvofi na budouci uhradu nékladii, které jsou spojeny napf.
s opravou dlouhodobého majetku a snizuji v pribéhu ¢asového rozpéti zisk.
Dlouhodobé zavazky jsou charakterizovany dobou splaceni vyssi jak jeden rok. Mohou

byt jak dodavatelské dlouhodobé zalohy ¢i dlouhodobé sménky k uhradé.
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Kratkodobé zavazky se splatnosti do jednoho roku se objevuji ve vztahu s dodavateli,
zameéstnanci, institucemi vetejného sektoru nebo spolecniky.

Bankovni avéry a vypomoci zahrnuji uvéry, které¢ spole¢nost splaci vice jak jeden rok.
Do této kategorie spadaji bézné tvéry a vypomoci spolecnosti poskytované kratkodobé

tfetimi osobami.

Patii sem také Casové rozliSeni, které vSak oproti aktivnim polozkam zachycuje vydaje

prisStich obdobi (zpétné¢ placené nijemné) a vynosy piisStich obdobi (predem pfijaté

najemné nebo piedplatné riizné literatury) ( Knapkova, Pavelkova a Steker,2012).

2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podrobné rozclenuje, které néklady a vynosy za jednotlivé ¢innosti
byly vytvofeny za Uicelem dosazeni hospodaiského vysledku za ucetni obdobi. Toto je
jediny udaj, ktery je provazan srozvahou, kde je uveden. Vykaz je sestavovan podle
tzv. akrudlniho principu, ktery zaznamenava vSechny operace na uctech nakladu a
vynosu, které ¢asové a vécné souviseji s danym tcetnim obdobim bez ohledu na to, zda
byl uskutecnén penczni ptijem ¢i vydaj. Ten je zachycen ve vykazu cash flow, ktery
bude podrobnéji vysvétlen nasledné. Podle vyhlasky je podnikim umozZnéno sestavit
tento vykaz dvéma zpisoby. D¢li se na druhovou nebo ucelovou strukturu néakladu.
(Kovanic a Kovanicova, 1999).

Pokud éerpame informace z takto formulovaného vykazu zisku a ztraty, mizeme je pak
vyuzit pro rozbor vysledku hospodatfeni podniku. Hlavnimi poloZkami pro tvorbu
finan¢ni analyzy jsou vynosy, trzby, provozni vysledek hospodateni, nakladové Groky a
konceny vysledek hospodareni za béZnou ¢innost. Pro pfesnéjsi zobrazeni vykazu zisku
a ztraty z pohledu klasifikace nakladovych druhii je v pfiloze uvedena souvisejici

tabulka.

2.2.3 PenéZni tok
Penézni tok je znam predev§im podle nazvu Cash flow, ktery je stile ¢im dal vice
pouzivan i v Ceské terminologii. Cash flow je v prvé fadé udaj o skutecném pohybu
financi bez ohledu na to, z jakého duvodu k nému dochazi. Tento vykaz nam simuluje,
jak operace firmy pifimo ovliviwyje likviditu méfenou v penéznich jednotkach. Pri
finan¢ni analyze nam penézni tok dava odpovédi, zda ma firma dostatek penéz, které

v ur¢itém okamziku potiebuje. Tento vykaz je velmi diilezity pro investorskou finan¢ni
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analyzu a také pro pldnovani rozvoje a hospodafeni firmy. Zpétny pohled do cash flow
ve financni analyze je nutny ke spravnému planovani pro zajiSténi dostate¢ného
mnozstvi penéznich prosttedkii v dany okamzik. Dilezitou polozku piedstavuji odpisy,
které se vykazuji na zaklad¢ odhadu ro¢ni spotfeby vyuzivaného zafizeni v produkénim
procesu. Nasledujici tabulka ukazuje vliv likvidity v zavislosti penézniho toku
s konkrétnimi operacemi, které zpisobuji priristek ¢i ubytek penéznich prostiedki ve
sledovanych oblastech Cinnosti, jez se d€li na provozni, investicni a finan¢ni. Byva
¢asto nazyvan financni tabulka.

Vykaz cash flow také uzce souvisi s rozvahou. Kazdd zména rozvahové polozky se
posuzuje jako vyplyvajici z provozni, investi¢ni nebo finan¢ni ¢innosti.

Provozni toky jsou zplsobeny piedevSim cCinnosti ve vyrobé nebo s prodejem zboZi.
Dalsi zména provozniho cash flow je urovana podle zmény na uctech pohledavek,
zavazkl, zasob a odpisii. Pokud uvedeme konkrétni ptipady, u investi¢ni ¢innosti se
polozky zméni v pfipadé nédkupu budov, majetku a zafizeni. Do kategorie finanéni
¢innosti patii pfedev§im operace spojené s upisovanim dluhopisii a akcii. V ptipad¢, ze
se firma rozhodne vyplatit dividendy nebo splatit své zavazky, timto krokem se snizi
penézni tok z finan¢ni ¢innosti (Sedlacek, 2007).

Do pfiloh jsem zaradil tabulku s vybranymi operacemi, které maji vliv na zménu

penézniho toku.

2.2.4 Slabé stranky ucetnich vykazu

Jelikoz popisované ucetni vykazy tvoii zaklad pro Cerpani dat pro zpracovavani finan¢ni
standardy. Analyzu tvofi podle vykazi, které se vztahuji k minulému vyvoji v podniku,
a vznika riziko, Ze aplikované hodnoty jiZ nemusi byt aktualni.

Pii tvorbé finan¢ni analyzy dbame na jeji co nejvyssi vérohodnost, ta mize byt vSak
pominuta zkreslenymi tdaji finanénich vykazl, které mame k dispozici. Pro
komparativni vyvoj finan¢niho zdravi firmy je potteba zpracovavat alespon dvé a vice
obdobi, pro které byla sestavovana ucetni zavérka. Také je potieba dat si pozor na
pfipadné zmény, ke kterym muze dojit prostfednictvi fize, slouceni ¢i reorganizace celé

spolecnosti nebo 1 celé premény vyrobniho programu (Razickova, 2007).
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2.3 Uzivatelé financni analyzy
Potfeba finan¢ni analyzy se rizni od jednotlivych subjekti vtom smyslu, jaké maji
postaveni a vztah vici spolecnosti. Kazdy specificky subjekt se zamétuje na urcita data

a oblast, ktera je pro n¢ho nejzajimavéjsi jak z véfitelského ¢i vlastnického rizika.

vrw®

uspeésného ¢i netuspeésného hospodaieni. Shromazd’uje informace pro tvorbu planu jak

zefektivnit systém hospodaieni a fizeni firmy a rizikach aktualniho vyvoje.

Investofi maji pfedevSim zdjem na konecné informace fungovéani za ucetni obdobi a
mife zhodnoceni jejich vlozeného kapitalu. Také jejich pozornost se ubira k dal§imu

vyvoji a budoucimu potencialu firmy.
Banky si pfedevsim ovétuji, zda je podnik schopen splacet poskytované tvéry.

Obchodni partneti maji zajem z pohledu jejich budouci spoluprace. Jejich prioritou je

ovefit si odbératelskou spolec¢nost z hlediska platebni schopnosti k uzavienym

obchodiim (Landa, 2008).
2.4 Zakladni metody finanéni analyzy

2.4.1 Techniky vyuzivané ve finan¢ni analyze
K vytvofeni finan¢ni analyzy ndm v soucasné dobé mnoho odborné literatury nabizi
rizné zpusoby jakymi postupy, jak podrobné nebo pomoci jakych technik lze analyzu
sestavit. I kdyz neexistuje Zzadnd zavazna metoda postupnych vypoctd, z mnoha
zkuSenosti se jiZ vyvinula obecné vyuZivana struktura a preferované ukazatele. Financni
situaci podniku vSak nemiiZzeme ptedstavit jako pouhou posloupnost mnoha vypoctl.
Mnoho dulezitych ukazatelli a nadhledd nad situaci v podniku ¢i na trhu se kterym je
uzce spjat, musi analytik domyslet podle vlastniho Usudku ¢i podané indicie. Pred
vydanim celkové analyzy podniku jako projektu urceni finan¢ni situace je nutné sdélit,
ze tento dokument neni zaddnym zplsobem legislativné ¢i pravné upraven. V fadé
pfipadt se tedy muze stat, ze na totozny podnik se vysledky dvou ratingovych agentur
mohou V jisté mife lisit.

2.4.2 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy
V této kategorii se vyskytuji dva zakladni ukazatele:

e Horizontalni analyza

17



e Vertikalni analyza
Horizontalni analyza se zabyva srovnavanim zmeény v rozvahovych polozkach
Vv ¢asovém trendu. Vypocitava se absolutni zména, ktera se vyjadiuje v procentech ke
sledovanému hospodéiskému roku. Pokud se ndm dostane kvalitni vyro¢ni zprava a
jsou patrné vyrazné pohyby, miizeme s urcitou presnosti komentovat jejich financni 1
nefinancni pficiny.

" 5 hodnota; — hodnota;_; « 100
ména =
0 zmena hodnota;_;

Vzorec 1: vypocet polozKy horizontilni analyzy

kde,
t = hodnota v aktualnim roce

t-1 = hodnota v minulém roce

Vertikalni analyza je zaloZena na principu procentniho podilu ke své zakladné, ktera
tvoti 100%. Tato analyza je vykrocenim smérem K pomérovym ukazatelim. Vhodnym
nastrojem se stdva k porovnavani pro meziro¢ni ¢i mezipodnikové srovnani. (Griinwald

a Holeckova, 2007).

2.4.3 Pomérova analyza
Pomérova analyza nazyvédna casto také jako podilovd, udava vztah jednoho ¢isla
k druhému. Finan¢ni pomér lIze ziskat vyd€lenim jakékoliv polozky nebo souboru
polozek z rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty kteroukoliv jinou polozkou. Tento zptisob
muze také vést k jejimu zneuZiti. AvSak to neznamena, Ze to tak jde vzdy a kazdy
vysledek vede k lepSimu obrazu o hospodaieni podniku. Pokud chceme vyslovit néjaké
stanovisko, vzdy je dobré neopirat se pouze o jeden finan¢ni ukazatel a ptikladdat mu
prilis velky vyznam, ale vyuzit vice hledisek pro posouzeni. Finan¢ni analyzu bychom
méli zpravidla pouzivat mezi t€émi pomeéry, které jsou relevantni k analyzovanému
problému, jeZz konkrétné feSime. Pracovnici firmy na postech managementu pouzivaji
pomérovou analyzu predevSim ke kontrole a k optimalizaci jeji funkénosti. Pomérové

ukazatele se d¢li do nasledujicich ukazatel (Blaha a Jindiichovska, 2006).
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UKAZATEL RENTABILITY

podnikatelské ¢innosti. VSechny spole¢nosti maji stejny cil k dosazeni uspokojivé
situace podniku z pohledu ziskovosti vlozeného kapitalu, ktery vyuziva znalost ohledné
platebni schopnosti a pfinasi vysledek financni stability. Nasledujici ukazatele jsou
rentabilita celkového kapitalu, vlastniho kapitidlu, dlouhodobého kapitdlu, trzeb a

nakladi. (Mrkvicka a Kolat, 2006).

Rentabilita celkového kapitalu (Return on Assets — ROA)

Vzorec 2:ROA

Timto ukazatelem métfime vykonnost nebo také produkéni silu podniku. Jelikoz
vyuzivame ve jmenovateli hodnotu EBIT, je tento vysledek oprostén od danového

zatizeni a zadluzenosti.

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE)
B EAT

~ Vlastni kapital
Vzorec 3: ROE

ROE

Vypocétem ziskovosti vlastniho kapitalu je vyjadiena vynosnost podniku, ktery do n¢ho
vlozili vlastnici. Vysledek tohoto ukazatele by se mél pohybovat nad procentni hranici
udéavajici primérné uroceni dlouhodobych vkladd. Je to odména pro vlastniky, ktefi

podstupuji podnikatelské riziko.

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (Return on Capital Employed — ROCE)

Zisk

ROCE = =
Uplatny kapital

Vzorec 4: ROCE

Vysledna hodnota méfi, sjakou efektivitou jsme do vlastni Cinnosti investovali

z dlouhodobého hlediska. Uplatnym kapitalem je myslen veskery majetek firmy, s nimz
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je spojen naklad pii vyuziti. Jedna se o vlastni kapital spolu s dlouhodobymi a
kratkodobymi ptjckami, za ktery podnik plati urok.

Rentabilita trzeb (Return on Sales — ROS)

Zisk
" Trzby
Vzorec 5: ROS

ROS

Timto vzorcem se dostavame k vysledku ziskové marze, kterd nam plyne
Z podnikatelské Cinnosti a je dalezitym ukazatelem GspéSnosti. Hodnoceni se porovnava

s podniky ze stejného oboru ¢innosti (Mrkvicka a Kolat, 2006).

UKAZATEL LIKVIDITY
Pfina$i nam odpovéd, zda je podnik schopen splacet v€as své kratkodobé zavazky.
Vypocitava se zudaji uvedenych v rozvaze, ve které je stupen likvidity zobrazen
postupné, v jaké rychlosti je mozné preménit majetek na penézni prostredky.

Obézna aktiva

kazetel bézné likvidity =
uKazetel bezne HKvIAty Kratkodobé zavazky

Vzorec 6: ukazatel bézné likvidity

Timto ukazatelem je zajiSténo, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky

dilezité zejména pro své véfitele. Pokud se podnik dostane do finanénich potiZi,

vvvvv

Vv jaké vysi a sloZeni si firma udrZuje své zasoby v redlném ocenéni k danému ¢asovému

okamziku.

Penézni prostiedky + pohledavky

ukazatel okamzité likvidity = Kratkodobé zavazky

Vzorec 7: ukazatel okamzité likvidity

Okamzita likvidita ndm ukazuje, Ze ne vSechna aktiva firmy jsou stejné likvidni.
Nejpomaleji preménujici se obézné aktivum jsou zde zdsoby. Pro analyzujici osobu je
vhodné zvazit pomér mezi béznou a okamzitou likviditou. Jelikoz je zde velky rozdil, je

poukazano na zna¢nou vahu zasob ve struktufe majetku dané spolecnosti.
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Tento jev se nejvice objevuje v obchodnich spole¢nostech, kde se predmét jejich
podnikani neobejde bez velkych skladovych zasob, které se preménuji na penize a ty
zase zpét na zasoby.

Hotovost a ucty v bance

kazatel hot tni likvidity =
ukazatel hotovostnt lkvIdity Kratkodobé¢ zavazky

Vzorec 8: ukazatel hotovostni likvidity

Poslednim ukazatelem této kategorie patii hotovostni likvidita. Mlze byt oznacen jako
ukazatel s nejpiisnéjsim kritériem. Hotovostni likvidita bere v potaz pouze penize
uloZené na bankovnich uctech a hotovost v pokladné. V nékterych zejména rozvinutych
zemich jsou do této kategorie zafazeny i obchodovatelné cenné papiry, které firma

dokéze proménit v penize ihned (Sedlacek, 2007).

UKAZATEL AKTIVITY

Tento ukazatel nam podava informaci, zda maji rizné druhy aktiv zaznamenané
V rozvaze ten spravny pomér k sou¢asnym nebo budoucim zamérim planovani podniku.
Kazd4 spolecnost vZdy musi najit zdroje pro financovéani potiebnych aktiv. Pokud ma
spole€nost pfiliS mnoho dlouhodobych aktiv, je zpravidla velice Casto zatiZena
urokovymi naklady na potizeny majetek. Oproti tomu nedostatek majetku naptiklad
budov, mize zpusobit odliv podnikatelskych pfilezitosti. Ukazatel fizeni aktiv lze
oznac¢it za kombinovany z hlediska potfebnych dat z vykazl. Spojuje tak vyuziti
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. (Kovanic a Kovanicova, 1995).

Trzby

Zasoby

doba obratu zasob =

Vzorec 9: doba obratu zasob

Interpretace tohoto vysledku spoc¢iva v ur€eni, kolikrat je poloZzka na sklad¢ prodana.
Kdyz touto hodnotou vydélime pocet dni v roce nebo jiné libovolné Casové rozpéti
podle potieby, dostaneme vysledek, po jakou dobu mame tuto polozku uskladnénou.
V tomto pfipad€ hodnoceni zlezi na porovnani s oborovym primérem, ktery nam sdéli,
zda mame zbyte¢né nelikvidni zasoby ¢i nikoliv. Negativum tohoto ukazatele spociva
v nesouladu jmenovatele a Citatele. Zatimco polozka trzby spadajici do VZZ je vysledek
celoroéni aktivity, stav zasob nam pfinasi udaj k jednomu dni. Castym ptipadem se

stava doporuceni dosadit primérné rocni zasoby.

21



odbératelé
Trzby/360

Vzorec 10: doba obratu pohledavek

doba obratu pohledavek =

Uziva se 1 nazev prumérna doba inkasa a poskytuje ndm informaci o tom, za jaky
Casovy usek ndm jsou v pruméru uhrazeny vystavené faktury. Uzitecny v tomto piipade
je ukazatel pro porovnani, jaka je odchylka od platebnich podminek, které vznikaji pii
vystaveni.

dodavatelé

Trzby/360

Vzorec 11: doba obratu zavazKku

doba obratu zavazkua =

Tento vzorec je z pohledu podniku opaény k predeslému. Zde musime sledovat, za
jakou dobu splacime své kratkodobé dluhy viuci svym dodavatelim. Je zde nutné stale Si
hlidat, aby firma méla zajisténo inkasovani pohledavek diive, nez plati dluhy. Pokud by
tyto vysledky byly obracené, mohlo by se stat, ze se dostane do druhotné platebni

neschopnosti (Kovanic a Kovanicova, 1995).

UKAZATEL ZADLUZENOSTI

Hlavnim ucelem téchto vypoctl je zobrazeni poméru vlastniho a ciziho kapitdlu, se

kterym firma disponuje a schopnost hradit ndklady na vyuzivany majetek.

celkové dluhy

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec 12: Celkova zadluZenost
Jestlize se rozhodneme pro zvoleni ciziho kapitdlu, mizeme usetfit financni prostredky
za pouziti kapitalu v podniku, ktery je vyjadien pomoci WACC. Tento ukazatel je hojné
vyuzivam bankami, které tak provéfuji stabilitu podniku, pfed poskytnutim dalSiho
uvéru. Zde se z dlouhodobého hlediska sleduje, zda se celkova zadluZenost snizuje ¢i
zvysuje. Ukazatel dava signal predevsim véfiteliim, zda jsou jejich naroky ohroZeny ¢i
nikoliv.

EBIT
nakladové aroky

urokové kryti =

Vzorec 13: urokové kryti
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Vzorec urokového kryti poskytuje informaci o tom, jak je spole¢nost schopna splatit své
uroky. Zvysenou pozornost tomuto ukazateli je vhodné vénovat v ptipadé zmény vyse

dosazeného zisku v Case, aby byl schopen splacet uroky na kapital (Scholleova, 2012).

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
celkova aktiva

Vzorec 14: koeficient samofinancovani
Vyse uvedeny vzorec udava hodnotu s podilem, v jaké vysi je spole¢nost financovana

z prostiedk svych vlastnikti. (Rtzickova a Roubickova, 2012).

2.4.4 Rozdilové ukazatele
Pro analyzovani finan¢ni situace firmy slouzi rozdilové ukazatele, jenz jsou oznacovany
pojmem fond finan¢nich prostfedkii. Fond miize byt chapan jako seskupeni ¢i shrnuti
urcitych stavovych ukazatelii, vyjadienych v aktivech nebo pasivech. JednoduSe feceno

je to rozdil mezi souhrnem konkrétnich kratkodobych polozek obou stran rozvahy.

e CISTY PRACOVNI KAPITAL

CPP = Obé&zna aktiva — Kratkodobé zavazky
Vzorec 15: CPP vypocet

V tomto ukazateli mohou byt vymezeny dluhy splatné v rozmezi od 3 mésict do 1 roku.
Tim se oddéli v aktivech ta ¢ast finan¢nich prostredkd, ktera ma byt splacena v kratkém
casovém horizontu od téch pomérné déle splatnych, které tvoii finan¢ni fond. Pro firmu
to znamena, Ze tento fond je soucdsti obéZzného majetku, ktery je financovany
dlouhodobymi zdroji. Mzeme ho nazvat jako tzv. volny kapital, jeZ je vyuzivan pro

hladky priabéh hospodarské ¢innosti (Kraftova, 2002).

e CISTE POHOTOVE PROSTREDKY
Tento ukazatel nam pfinasi ptrehled o tom, jak likvidni majetek mame ve struktute
rozvahy. Vyjadfuje rozdil mezi penéznimi prostiedky a zavazky ihned ke splaceni.
Hodnoceny fond muze vykazovat riznou miru likvidity. Nejlikvidnéjsi jsou

samoziejmé pouze penize ulozené na bankovnim Uc¢tu a v pokladné. Poté se likvidita
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sestupné posouva podle kvality financnich prostfedkii od cenin az po dlouhodobé

splatné pohledavky (Landa, 2008).

e CISTY PENEZNE-POHLEDAVKOVY FOND

CPPF = (obézna aktvia — zasoby) — kratkodobé zavazky
Vzorec 16: CPPF

Tento ukazatel je specifikovan jako urcity pfechod mezi dvéma vyse uvedenymi.
2.5 Analyza finanéniho zdravi

2.5.1 Kralickiiv Quicktest
Jeho vznik je datovan do roku 1990. Kralicek vybral nésledujici 4 ukazatele, podle
jejichZ hodnot ptid€luje firme body. Prvni dvé rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu a dalsi

dv¢ zase situaci z pohledu vynost (Marini¢, 2009).
Jedna se o ukazatele:

R1 = vlastni kapital /aktiva celkem

R2 = (cizi zdroje — penize — bank. ¢ty) /provozni Cash Flow
R3 = EBIT/Aktiva celkem

R4 = provozni Cash Flow/Vykony

Tabulka 1 - Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0.1-0,2 0,2-0.3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0.08 0,08-0,12 1]0,12-0,15 [>0.15
R4 <0 0-0.05 0.05-0,08 10,08-0.1 >0,1

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Ruzickova, 2008).

Nyni pfichazi komplexni hodnoceni vysledki. Sklada se ze tii postupnych krokt. Jako
prvni pfichazi soucet ukazateli R1+R2, ktery je nasledné vyd¢len 2. Poté zhodnotime
vynosovou ¢ast, coZ je soucet R3+R4 taktéZ délen 2. Nasledné krok opakujeme, ovSem
do citatele dosazujeme predesié vysledky a jmenovatel zlistava stejny.

Interpretace hodnot, které vzesly z testovaného modelu, jsou rozdéleny do tfi kategorii.

Pokud se vysledek pohybuje nad hodnotou 3, firma je bonitni. Interval 1-3 znaci Sedou
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zonu a je tu urcité varovani. Pokud vSak vysledek vyjde méné nez 1, je to signal

finan¢nich potizi firmy (Marini¢, 2009).

2.5.2 Index bonity

V odborné literatufe se také mizeme setkat s oznaCenim jako indikator bonity. Tento
index je pfedevSim vyuzivan v némecky mluvicich zemi. Jelikoz mé analyzovana firma
vlastnika ze zapadni zemé¢, zaradil jsem tento ukazatel do zkoumani (Sedlacek, 2007).

Tento index vyuziva 6 ukazatelll a jeho Vzorec ma nasledujici tvar:

B=15%xx1+0,08xx2+10xx34+0,3%xx4+0,1Xx5

Vzorec 17: Vzorec indexu bonity

kde:

X1 = CF/cizi zdroje

Xo = aktiva/cizi zdroje

x3 = EBT/aktiva

X4 = EBT/celkové vykony
X5 = zasoby/celkové vykony

Xg = celkové vykony/aktiva

2.6 Predikce finan¢niho rizika

2.6.1 Altmanav model

Jednim z hlavnich modeld, které se uzivaji pro piedpovéd’ budoucich problémui
spolecnosti, je bankrotni Altmaniiv model. Vychazi z propoctl celkovych indexi a
jejich souhrnného hodnoceni. Pivodni myslenkou pii tvorbé Altmanova modelu byla
vize Kkrychlému oddéleni podnikt, které maji finanéni problémy od téch
bezproblémovych. Velice vhodné je pouziti tohoto modelu na stfedné veliké firmy,
jelikoZ velké 1 tfeba nadndrodni korporace jen téZko bankrotuji. Altman pouzil pro
predpovéd” budouci riziko, do kterého se muze spoleCnost dostat diskriminaéni
metodou. Jedna se o piimou statistickou metodu, sledujici nékolik skupin podle ur¢itych
charakteristik. Po tomto analyzovani byly urCeny vahy jednotlivych pomérovych
ukazatell, které jsou vlozeny do tohoto modelu. Zde se i rozd€luji jednotlivé poméerové
ukazatele na spolecnosti vefejné obchodovatelné a neobchodovatelné na burze. Jelikoz

v dalsi ¢asti analyzuji financni zdravi podniku, ktery neni zalozen vydanim pfislusného
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poctu akci o nominalni hodnoté, uvadim druhy typ ,,Z* modelu (Griinwald a Holeckova,

2007).

Z=0,717 xx1+ 0,847 xx2 + 3,107 x x3 + 0,42 X x4 + 0,998 X x5

Vzorec 18: VVzorec Altmanova modelu
kde:

x1 = pracovni kapital(OA)/celkova aktiva
x2 = rentabilita Cistych aktiv

x3 = EBIT/Aktiva (ROA)

x4 = zakladni kapital/cizi zdroje

x5 = trzby/aktiva

Vysledky jsou snadno interpretovatelné, rozdéluji se do tii zdkladnich intervald. Pokud
je hodnota niz8i nez 1,2, tak se firma nachazi v bankrotu. Jakmile se vsak vysledek
pohybuje mezi 1,2-2,9, lze jej zatadit do Sedé zony. Pasmo prosperity zacina tam, kde

nam vyjde vysledek vyssi jak 2,9 (Griinwald a Holeckova, 2007).

2.6.2 Index diivéryhodnosti ¢eského podniku (IN)

Tento index byl zpracovan Inkou a Ivanem Neumaierovymi a jejich tvorba byla uréena
predevsim pro ¢eské podniky. Index byl vytvofen na zdklad¢ analyzy 24 vyznamnych
matematicko-statistickych modeld hodnoceni firem a na zakladé praktickych
zkuSenosti. Nezli pfiSlo praktické sestrojeni tohoto indexu, bylo zkoumdano vice nez
1000 ceskych firem. V indexu je zohlednéna odliSnost ceskych vykazli od

mezinarodnich (Neumaier a Neumaierova, 2002).

IN " Aktiva 42 EBIT +v3 EBIT +vd Trzby vs
=v]l X ———— X X X
V2 G zdroje v Nakladové uroky Vo Aktiva | Aktiva |
ObéZna aktiva Zavazky

X —Vvo X
Kr.Zavazky + Kr. bank. avéry Trzby
Vzorec 19: Vzorec vypoctu IN

Vahy vl — v6 vyjadiuji podil vyznamnosti ukazatele, coz je vaZeny primér hodnot
tohoto ukazatele v jednotlivych odvétvich podle tiidéni OKEC. Tento tudaj o

jednotlivych vahéch je dostupny ze zdrojii Ministerstva Primyslu a Obchodu.
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3. Analyza soucasného stavu

3.1 Charakteristika podnikatelského subjektu

3.1.1 Zakladni udaje o firmé

Spolec¢nost: Mergon Czech

Logo ¥ |mergon

Obrazek 1: logo spole¢nosti (Mergon.com, 2014)

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

IC: 26 90 34 66

Sidlo spole¢nosti: ~ Evropska 865, 664 42 Modfice

Datum vzniku: 21.8.2003

Predmét Cinnosti: Vyroba plastovych a pryzovych vyrobku
Zakladni kapital: 30.200.000,-K¢

Webova stranka: http://mergon.com/cs/

3.1.2 Historie spolecnosti

Historie spole¢nosti saha az do roku 1981, kdy byla v Irsku zaloZena spole¢nost Mergon
Group jako vyrobce forem pro lisovani technickych plasti. K prvnim dodavanym
produktlim patfily dily pro kopirovaci stroje.

Dalsi vyznamny rok, ktery se zapsal do historie spole¢nosti, je 1990. Mergon uzavira
dohodu o technologickém transferu s japonskou spole¢nosti Takagi Seiko. Tato dohoda
se stane zadkladem rozvoje obchodnich vztahii s japonskymi zakazniky v Evropé.
Expanze pokracuje a v roce 1998 je zaloZena sesterska spole¢nost Mergon Corporation
v Anderssonu ve staté Jizni Karolina.

Nejdilezitéjsim okamzikem, ktery je datovan od roku 2003, je v ramci konsolidace
svého postaveni jako jedna z piednich svétovych spole¢nosti v oboru technického
lisovani. Mergon se dale rozsifuje a otevira vyrobni zavod v Brné v Ceské republice pod

nazvem Mergon Czech, spol. s r.0. (Mergon.com, 2014).
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3.1.3 Profil spolecnosti

Spolecnost byla primarné zaloZena, aby poskytovala sluzby zakaznikim OEM ve
sttedni a vychodni Evropé. Strategicky bylo vybrano meésto ve stfedni Evropé s kvalitni
infrastrukturou pro snadnou distribuci, odkud dodava své vyrobky pro sektory
automobilové vyroby, strojového nafadi, obchodniho vybaveni a domdcich spotiebict.
V ramci Mergon Group hraje zavod v Ceské republice kli¢ovou roli p¥i napliiovani
globalnich pozadavki na dodavky naSim nadnarodnim zakaznikim. Ve firmé byla
vyvinuta vysokd urovenn odbornosti ve vyfukovaci a vstiikovaci technologii pro
automobilovy primysl, kancelatské ptistroje, zdravotnictvi, zahradkaiské potieby a pro
vyrobky jinych obort. Neustalou komunikaci se zdkazniky a zjistovanim jejich potieb,
zlstava Mergon v popfedi firem zabyvajicich se zpracovanim plastli a bude se nadéle
soustiedovat na vyrobu technicky naro¢nych vyliski a na poskytovani co

nejkvalitngjsich sluzeb svym zakaznikiim (Mergon.com, 2014).

Vvyvoj vyrobku

Jelikoz naSi zékaznici pozaduji jen tu nejvysSi kvalitu, bylo pro Ceskou pobocku
specialné zfizeno samostatné technologické oddé€leni pro vyzkum a vyvoj vyrobku,
procesti a designu, které odpovida a zajistuje kompletni technicky rozvoj. Toto oddéleni
je vedeno Spickovymi inzenyry, ktefi vyuZzivaji nejmodernéjsi softwary pro podporu
sesterskych spolecnosti v Irsku a USA. Tento smér je zaveden z ditvodii vyrobit co
nejkvalitnéj$§i vyrobek stémi nejlepSimi vlastnostmi, pii zajisténi optimalizace a
efektivity vyroby, ktery vede k spote a optimalizaci vynalozenych nakladii spolecnosti.
Certifikace

Politika firmy je stanovena na absolutni spolupraci s odbératelem, ktery se podili na
pocateéni fazi navrhu, az po koneéné dodani pozadované urovné kvality stanovené

zakaznikem. Spolecnost Mergon Czech je drZitelem normovaného certifikdtem ISO

9001:2000.

Nakup a logistika

V tomto odvétvi ma firma uzaviené smlouvy s dodavateli v poméru 70 % ceskych a
30% zahrani¢nich dodavatelil. Spole¢nost ma k dispozici vlastni sklad v CR, déle také
konsignacni sklady v zahranici tak, aby byla zajiSténa co nejefektivnéj$i dodavka. Jako

zpétna vazba pro posouzeni, zda je logistické odd€leni nastaveno spravné, jsou
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provadény prabézné kontroly, které pravidelné hodnoti své dodavatele. Vzdy je vSak
nutné pocitat s nepldnovanymi udalostmi a proto jsou zajistény dalsi ndhradni jednotky

dodavatelu.

Zaméstnanci

Aktudlni stav zaméstnancti na hlavni pracovni pomér se nachazi na ¢isle 98. Spolecnost
dle vyse piijatych a zpracovavanych zakazek vyuziva moznosti najmout na dobu urcitou
tzv. brigadniky. Zaméstnanci maji zajiSténou praci vnové moderni hale a
administrativni budové. Spolecnost dava moznost k jazykovému i dalSimu profesnimu
vzdélavani. V ramci zefektivnéni vyroby dostdvaji vSechny clanky provozu vyroby

prostor v projektu ,,Dobry napad*.

Ochrana zivotniho prostredi

Pro podporu Zivotniho prostfedi se firma stava drzitelem Normy ISO 14001 — systém
fizeni ochrany Zivotniho prostfedi (EMS). Pro ziskani této akreditace je nutné dodrzovat
citlivou vyrobu vzhledem k Zivotnimu prostiedi. Toho 1ze dosahnout peclivou recyklaci

a vyrobou s minimalnim mnozstvim odpadu.

Vize do budoucnosti

Vzhledem ke strategicky vyhodné poloze spolecnosti v ,,srdei Evropy* spole¢né
s dlouhodobymi smluvnimi vztahy se spole¢nost stala jednou z viad¢ich dodavatelt
svého oboru ve stfedni Evrop€. V tomto trendu pro budouci vyvoj se firma bude
neustdle snaZit dostat aZ na svétovou uroven, k ¢emuZ maji dopomoci dalsi inovacni
technologie, nadstandardni spoluprace se zakaznikem a prvotiidni logistika.

Globaln¢ pro celou skupinu Mergon je top managementem schvalena strategie, stat se
lidrem v poskytovani optimélniho feSeni ve vyrobé technickych vyliskid pro odvétvi, ve

kterém pusobi v Evropé a Severni Americe (Mergon. 2011).

3.1.4 TrZni prostiedi

Analvza konkurence

JP Plast, s. r. 0. — nejvétsi konkurent na trhu s vyfukovanymi plasty.

Analvyza zakaznika

Spole¢nost dodava své vyrobky do tfech pramyslovych odvétvi — automotive,

industrial, healthcare. Prvofadymi zakazniky z automobilového primyslu, do kterého
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spolec¢nost vyrabi plastové dily do automobild, jsou zastupci velkych nadnarodnich
skupin jako je BMW Group, Volkswagen Konzern a Faurecia. Posledni zmifiovana pak
dodava do mensich skupin jako je polska pobocka automobilky Toyota nebo tuzemsky
zavod Mercedes.

Dalsim produktem jsou plastové dily pro primyslovou vyrobu, které se déli do dalsich
tii skupin. Prvni skupinou jsou dodavky tonerovych lahvi pro spole¢nost Xerox.
Vyznamnéjsi roli z pohledu odbéru je také vyroba kufrti na naradi a tento produkt je
dodavan pro svétoznamé spole¢nosti jako je Bosh, Makita, Milwaukee, AEG nebo Spit.
Poslednim produktem vyrabénym pro primysl jsou plastové nadrze na splachovani a
tento typ zakazek je realizovan pro firmu Grohe. Poslednim zdsobovanym odvétvim
jsou zdravotnické soucastky. V tomto piipadé¢ se jednd o plastové piisluSenstvi
Kk zdravotnimu 1azku pro spole¢nost Linet. Piepravni spole¢nosti rozvazeji vyrobky po
celé Evropé, napt. do Francie, Mad’arska, Némecka, Belgie, Italie, Rumunska a dalsich
zemi.

V nasledujicich grafech jsou uvedeny podily jednotlivych dodavek odbératelim podle

zakladniho rozdéleni na automobilové, zdravotnické a primyslové odvétvi.

2010

50% I

Graf 1: Podil zakazniki dle odvétvi za rok 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Horak, 2014).

B Automotive
B Healthcare

Industry

2011

-
v

m Automotive

m Healthcare
60%
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Graf 2: Podil zakazniku dle odvétvi za rok 2011 (Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Horak, 2014).
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Cenova politika

Nejvyssi daraz je kladen na vyjednani co nejvyhodnéjSich podminek pti nakupu surovin
a komponenti a snaha o efektivni vyrobu s minimalni zbytkovitosti, ktera je dosazena
vysoce kvalifikovanymi zaméstnanci. Prodejni cena se odviji od situace na trhu dané¢ho

odvétvi, tak aby firma byla konkurenceschopna.
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3.2 Financni analyza spole¢nosti
Tato Cast je zaméfena primarn€ na analyzu hospodafeni firmy a je vypracovana na
zaklad¢ Gcetnich vykazu, které byly sestaveny za obdobi let 2009-2012. Spolecnost
vyuziva systému hospodatského roku, ktery za¢ina 1. 4. téhoz roku a kon¢i 31 .3. roku
nasledujiciho. Teoreticka Cast prace je podkladem informaci pro nyné;jsi kapitolu, na niz

jsou aplikovany ziskané dokumenty.
3.2.1 Absolutni ukazatelé finan¢ni analyzy

Horizontalni analyza
Do této podkapitoly patii penézitd a procentni zména polozek vykazu vzhledem

k minulému obdobi viz nasledujici tabulky.

Tabulka 2: Horizontalni analyza vybranych polozek aktiv

Zména mezi lety
2009/2010 2010/2011 2011/2012
zména zména zména

vtis. | zména | vtis. [ zména | vtis. | zména

Polozky K¢ v % K¢ v % K¢ v %
Celkova aktiva 12015| 14,84 5816 6,25| 18394 18,61
Dlouhodoby majetek 6712| 30,06| 13455| 46,33 -316( -0,74
Dlouhodoby hm. majetek 7255 33,5 13343| 46,15 -404| -0,97
Dl. nehm.majetek -543 -411 112| 84,85 88| 36,07
Obéina aktiva 3510 6,12| -7650| -12,57| 18153 34,12
Zasoby 5079| 47,18| 1616 10,2 -950| -5,44
Kratkodobé pohledavky 1487 4,36| -1674 -4,7| 6864| 20,25
Financni majetek -3056( -24,66| -7604| -81,43| 12331( 711,13
Casové rozliseni 1793| 135,83 11 0,35 557| 17,83

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

V tabulce ¢. 2 je nutné se zaméfit na polozky zafazené do aktivnich G¢td podniku.
Pokud plijdeme poporade, nejdiive je nutné si vSimnout stalych aktiv. V piipadé
dlouhodobého hmotného majetku nam od roku 2009 do roku 2011 rostou. Posledni rok
je zaznamenan nepatrny pokles (necelé 1 %), coz je zanedbatelnd polozka. V piipade
nehmotného majetku zde mame vyrazné kolisani. V prvnim obdobi je zde pokles 0 411
%, coz se zda byt alarmujici ¢islo. Nutné je vSak dodat Ze ibytek nehmotného majetku
0 500 tis. K& na celkovém majetku 93 mil. K¢ je bézné. Nasledujici roky jiz

zaznamenavaji rostouci trend. Z pohledu obéZzného majetku je zde nejvyraznéjsi
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polozkou ve smyslu meziro€nich zmén finanéni majetek. PenéZzni prostfedky na
bankovnim G¢tu ndm nejvice ovliviiuji celou horizontalni analyzu obéznych aktiv. Zde
je v prvnim obdobi mezi lety 2009/2010 pokles o necelych 25 % a v nasledném obdobi
je pokles vyraznéjsi a dosahuje 81,43 % ubytku finan¢nich prostfedkd. Diky nardstu
této polozky mame opét velky rozdil v poslednim obdobi. Dliivody téchto vykyvi jsou
nasledujici. Rok, kdy byl zaznamenan pokles nejlikvidnéjSich prostredkd, je vazan na
ubytek kratkodobych zavazkil. Poté byl nasledujici rok piijat dlouhodoby uvér, kterym
bylo c¢éastecné financovdno pofizeni dlouhodobého majetku a tudiz firma nemusela
vynakladat zna¢né mnozstvi svych vlastnich prostiedkl, ¢imz se opét zvysil stav

penéznich prostiedkil na bankovnim uctu.

Vyvojovy trend aktiv
140 000
120 000
100 000 .
- m Aktiva celkem
¥ 80000 )
“ ® Dlouhodoby majetek
S 60000 + — —
Obézny majetek
40000 —— — -
w Kra . .
50000 - - Kratkodobé pohledavky
0 m Casové rozligeni
2009 2010 2011 2012
Rok

Graf 3: vyvojovy trend aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Tento graf ¢. 3 ndm koresponduje s komentovanymi hodnotami aktiv. Je zde graficky

prehlednéjsi vyvoj aktivnich uctl rozvahy spolecnosti.
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Tabulka 3: Horizontalni analyza vybranych poloZek pasiv

Zména mezi lety

Polozky 2(?09/2010 2910/2011 2911/2012

vKt;:s. v % v;:v:s. V% vl;c:v:s. V%
Pasiva celkem 12015| 14,84| 5816 6,25| 18394( 18,61
Vlastni kapital 7826 25,98 9829 25,9( 14912 31,21
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
Rezervni fond 0 0 767 - 491 64,02
VH z minulych let 8223] 100,98| 6903| 86,29 9338( 133,72
VH z bézného obdobi -397| -4,92 2159| 28,15 5083| 51,71
Cizi zdroje 4189 8,24( -4161| -7,56( 3261 6,41
Dlouhodobé zavazky 0 0 353| 82,86 162 20,8
Kratkodobé zavazky 6215| 15,00 -13445]| -28,23 6928 20,27
S;QE&V;;“VGW @ 2400| -28,63| 8570| 143,24| -3688| -25,34

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

V ptipadé pasivnich ucti vykazu rozvahy je prvnim a dilezitym udajem zobrazen
vlastni kapital. Ten dle predeslé tabulky ¢. 3 kazdym rokem roste zhruba stejnym
tempem od 25-31 %, coz je pro spole¢nost velmi dobré. Nepiiznivy stav se nam
promitnul jiz z roku 2009, kde byla spole¢nosti vytvotena ztrata ve vysi 8 mil K¢, ktera
se nam promitla do VH z minulych let. Zde jsou poté velmi vysoka ¢isla ve zménach
jak absolutnich tak 1 procentnich, jelikoz firma se prvni rok dostdvala témét na nulovy
VH za minulé obdobi a poté jiz jeji vysledky zna¢né vzrostly. Proto je také zména
v obdobi hospodaiského roku 2010/2011 o 86,28 %. Poslednim analyzovanym obdobim
jiz byl Gspésny rok, proto také zvySeni vysledku hospodafeni jak minulych let, tak i
bézného obdobi, je vysoké procentni ¢islo 133,72 a 51,71.

Pokud se zamétime na cizi zdroje, zde je obdobna a také souvisejici situace s aktivy.
Nejvyraznéjsi poloZzkou jsou kratkodobé zavazky, které vroce 2012 byly sniZzeny o
28,33 %, coz byla ¢astka 13.455,- tis. K¢. Dalsi znaéné zakolisani udava opét obdobi
mezi lety 2010 a 20111, kdy byl piijat dlouhodoby bankovni Gvér a polozka se zvysila o
143,24 %. Poté je vSak zaznamenéno jeho znacné splaceni, coZ ptineslo snizeni o 25,34

%.
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Vyvojovy trend pasiv
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Graf 4: Vyvojovy trend pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykaz)

Opét zde mame grafické zndzornéni casového trendu s vyvojem vybranych pasivnich

uctl pro porovnani zmén jednotlivych polozek za dané obdobi.

Tabulka 4: Horizontalni analyza VZZ

Zména mezi lety

Polozky 2009/2010 2010/2011 2011/2012

vtis.KE| v% |vtis.KE| v% [vtis.KEl v%

\Vykony 60602 34,67 5816 2,47| 8879 3,68
\Vykonova spotieba 49457] 39,96| 2271 1,13 3203 1,83
Pfidana hodnota 10910 20,92 4452 7,06] 5060 7,49
Osobni ndklady 9347 26,35 -2827| -6,31 255 0,61

Odpisy dl. hm. a nehm. majetku 1481 25,89 3084 29,97 2477 19,40

Provozni VH 1039 10,83 4148 39,01 5797 39,22
Finan¢ni VH -933| -62,2| -1413| 153,92 354 15,19
Dan z pfijmu z bézné Cinnosti 503 32,6 576 37,33 1068 40,73
\VH za ucetni obdobi -397 -4,92 2158 28,15 5083 51,71
\VH pred zdanénim 106 1,1} 2735 28,15 6151 49,4

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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Pro zacétek je nutné uvést fakt, Ze v tabulce neni Zadna polozka, kterd by zobrazovala
obchodni marzi. Je to z diivodd, Ze firma prodava zbozi ve velmi omezené mife, spise
jako okrajovou ¢innost. Z hlediska ¢isel je to 3 % oproti vykonlim, které ro¢né vytvoii.
Prvnim dilezitym fadkem tabulky ¢. 4 jsou udaje o vykonech. V prvnim analyzovaném
obdobi je tam velky rist o 34 %. Dalsi roky jsou jiz v mirném stabilnim zvySovani.
Vykonova spotieba se téméi shoduje s pfedchozimi vysledky. Pfidand hodnota ma
V prvnim obdobi nariist o 26,35 %. Dalsi roky jsou v mirném avSak ristovém trendu
témef shodné na 7 %. U osobnich nakladu je pribéh podobny, je zde prudky nartst
nakladt, ktery je spjat s ristem predeslych ukazateli a poté snaha o minimalizaci
nakladu, ve které firma dal§im rokem pokracuje, jelikoz naklady vzrostly pouze o 0,61
%. Velmi pozitivni pro vedeni spolecnosti je fadek Provozniho VH. Zde je kazdoro¢ni
nariist v fadu desitek procent. Avsak nedilnou soucasti VZZ je financni vysledek
hospodatfeni. Ten nemd pozitivni vysledky, jelikoz firma nepodnikd téméf zadné
finan¢ni obchody. Pohybujeme se v zapornych hodnotach, ale ve velmi malych ¢astkach
vzhledem k celku. Vysledek hospodaieni ukazuje slabsi rok 2010, kdy meziro¢ni zména
2009/2010 je o pouhé 1,1 %, nasledné je rust velmi pfiznivy a to 28,15 % a 49,4 % za
EBT.

Vertikalni analyza
Vertikalni analyza aktiv se zabyva podilem jednotlivych slozek majetku na celkovych

aktivech.

Tabulka 5: Vertikalni analyza vybranych poloZek aktiv v %

» Rok
Polozka
2009 2010 2011 2012
Celkova aktiva 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 27,57 31,32 43,00 35,98
Dlouhodoby hmotny majetek 26,74 31,09 42,76 35,7
Dlouhodoby nehm. majetek 0,83 0,14 0,24 0,28
Obézna aktiva 70,8 65,43 53,83 60,87
Zasoby 13,29 17,04 17,67 14,09
Kratkodobé pohledavky 42,08 38,24 34,3 34,77
Finan¢ni majetek 15,3 10,04 1,75 12
Casové rozliseni 1,63 3,35 3,16 3,14

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)
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Z celkového pohledu na vSechna sledovana obdobi z tabulky ¢. 5 vyplyva, ze firma
Mergon Czech, je kapitalové lehka spolecnost i piesto, ze rok 2011 uvadi vysi
dlouhodobého majetku 43 %. Podnik disponuje jen nepatrnou ¢asti nehmotnych aktiv.
Jelikoz je to vyrobni spolecnost, velka ¢ast aktiv podniku tvofi obéZzna aktiva. Jsou vzdy
ptes 60 % vyjma roku 2011. V této ¢asti jsou vyznamnou polozkou, ktera tvofi celek -
kratkodobé pohledavky. Ty jsou zpravidla definovany se splatnosti do jednoho roku,
avsak v podnikatelské sféfe naseho typu maji smluvné stanovenou splatnost 2 mésice.
Pohledavky, vyjma prvniho roku kdy jsou na trovni 42,08 %, se udrZzuji ve stejné
urovni 34-38 % celkovych aktiv spole¢nosti. Finan¢ni majetek ma nejriznorodé;si

v

Vv predeslé kapitole horizontalni analyzy.

Struktura aktiv
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70% m Casové rozlideni
60% ® Finan¢ni majetek
50:/0 m Kratkodobé pohledavky
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20% ® Dlouhodoby majetek
10%
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Graf 5: Struktura aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani podle uéetnich vykazi)
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Tabulka 6: Vertikalni analyza vybranych poloZek pasiv v %

y Rok
Polozka
2009 2010 | 2011 | 2012
Pasiva celkem 100 100 100 100
Vlastni kapital 37,2| 40,81| 48,35| 53,48
Rezervni fond 0 0 0,78 1,07
VVH z minulych let -10,05 0,09 7,07 13,92
VH z bé&zného obdobi 9,96 8,25 9,95| 12,72
Cizi zdroje 62,8 59,19 51,5| 46,25
Rezervy 1,3 1,0 1,4 1,1
Dlouhodobé zavazky 0 0,46 0,79 0,8
Kratkodobé zavazky 51,14 51,21| 34,59| 35,08
Bankovni uvéry a vypomoci 10,35 6,43| 14,73 9,27

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

Dalsi ¢ast ptinasi vysledky vertikalni analyzy, ktera je sestavovana z rozvahy
spole€nosti a to ze strany pasiv. Prvnim pozitivnim jevem je kazdoro¢ni rust vlastniho
kapitalu a snizeni ciziho kapitalu, coz zna¢i rostouci nezavislost podniku. Podle
analyzovanych dokumentl spolecnosti je vhodné konstatovat, Ze jeji strategii neni
vytvafeni rezerv a ku prospéchu také skutecnos,t Ze nema témeét zddné dlouhodobé
zavazky. Hodnoty pod 1% celkového majetku firmy jsou jist¢ zanedbatelné. OvSem
polozce kratkodobé zavazky vsak patii velka pozornost. V letech 2009-2010 byla na
urovni mirné pres 50 % celkovych pasiv, coZ pro hospodateni neni viibec dobr¢, jelikoz
méla mnoho dluhl u svych dodavateld. Tento trend se vSak podafilo sniZit a druha
polovina analyzovaného obdobi je takika ve stejné vysi 35 %. Phjcky od bankovniho
sektoru nemaji stejnosmérny trend. Rok 2010 ptinasi pozitivni pokles, nacez v roce
2011 z divodl poftizeni nového dlouhodobého majetku je tato polozka opét vice nez
jednou tak vyssi. Posledni rok 2012 se firmé& opét podafilo splatit ¢ast bankovniho

uvéru, tudiz se nachazi a irovni 9,27 % z celku.
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Graf 6: Struktura pasiv (zdroj: vlastni zpracovani podle t¢etnich vykazi)

3.2.2 Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital
ZjednoduSené feceno je Cisty pracovni kapital ukazatel, jakou mame rezervu, pokud

bychom byli nuceni okamzité splatit své kratkodobé zavazky ob&éznymi aktivy.

Tabulka 7: Cisty pracovni kapital (v tis. K¢)

Rok
Polozka 2009 | 2010 | 2011 | 202

Obé&zna aktiva 57338| 60848| 53198| 71351
Kritkodobé 41416| 47631 34186| 41114
zavazky

Kratkodobe 2180| 2103 4113| 3939
bankovni uvéry

CPK 13742| 11114| 14899| 26298

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

V nasem piipad¢ je situace podniku na dobré trovni. Tento komentai je mozny pouzit
v piipad¢, kdy uroven se pohybuje v kladné hodnoté. Ta je dosaZena ve vsech obdobi.

Nejnizsi je v roce 2010, dalsi rok se ¢isty pracovni kapital zvySuje.
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Graf 7: Cisty pracovni kapital (Zdroj: vlastni zpracovani podle Giéetnich vykazii)

Cisté pohotové prostiedKky

Tento ukazatel je velmi pfisny ve svém vybéru polozek. Zde jsou zastoupeny pouze

nejlikvidnéjsi prostiedky obéznych aktiv.

Tabulka 8: Cisté pohotové prostiedky

Polozka Rok
2009 | 2010 | 2011 | 2012
Pohotové penézni | 1) 59,1 9338| 1734| 14065
prostfedky
Kritkodobé 41416| 47631| 34186 41114
zavazky
CPP 20 022] -38293] -32 452 -27 049

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

Vysledky vypoctu jsou vSak velmi Spatné. Spolecnost ma velkou ¢ast svych obéznych

aktiv ve form¢& kratkodobych pohledavek. O tom také svédci 1 vysledek, kdy cisté

pracovni prostfedky jsou vyrazné v zdpornych hodnotach. Pozitivnim jevem je pouze

kaZdoro¢né snizujici se trend, ktery nastava v roce 2011.
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Graf 8: Cisté pohotové prostiedky (Zdroj: vlastni zpracovéni)

Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond
Tento posledni vypocet v rozdilovych ukazatelich je urc¢itym meznikem mezi dvéma

predeslymi a je o€istén o zasoby vazané v obéznych aktivech.

Tabulka 9: Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond (v tis. K&)

Polozka Rok
2009 2010 2011 2012

ObéZna aktiva -

, 46 573| 45004| 35738| 54841
Zasoby
K,rétkodobé 41 416| 47631| 34186| 41114
zavazky
Krtkodobe 2180 2103| 4113 3939
bankovni uvéry
CP-PFF 2977| -4730| -2561| 9788

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

Konecné vysledky penézné-pohledavkového financniho fondu jsou ve velmi kolisavém
stavu. Rok 2010 pfinesl velmi vyrazny propad oproti piedchozimu obdobi. Promita se
zde téméf 50 % narlst zasob a 25 % pokles finan¢niho majetku. Dalsi rok je zaporna
¢astka niz$i o necelou polovinu. Pfi¢inou Ze se ukazatel stale pohybuje v ¢ervenych
Cislech je 1 pres Ctvrtinovy pokles kratkodobych zavazka, tbytek penéznich prostredkil
0 -82,66 % a tim se celkovy vysledek dostava do zaporu. Rok 2012 je jiz na kladné

hodnoté 9 788 tis. K¢, coZ je jiZ na vice nez pfijatelné trovni.
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Graf 9: Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi)
3.2.3 Pomérova analyza

Tato analyza, kterd vyuzivad pomérové ukazatele, je jedna z nejzékladngjSich. Je hojné
vyuzivana predevSim pro svoji jednoduchost a rychlost. Tim, Ze jsou udaje pouzity
Z GCetnich vykazu, které jsou vefejné vystavené, pomaha i mnoha externim analytikiim.
Ukazatele rentability

Tento druh analyzy nam piindsi pohled na efektivitu naSeho podnikani. Vytvaii pro
vedeni spolecnosti obraz o tom, do jaké vysSe se ji dafi zhodnotit vlozeny kapital

nezavisle na tom, zda je vlastni nebo cizi podle druhu ukazatele.

Tabulka 10: Ukazatele rentability

kazatele rentabili Rok

Ukazatele rentability 2000 | 2010 | 2011 | 2012
ROA - rentabilita aktiv 12,55 % | 10,90 % | 13,32 % | 16,49 %
ROA — oborovy priimer MPO 730%| 6,73%| 7,98% -
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu 26,78 % | 20,21 % | 20,57 % | 23,79 %
ROE — oborovy primer MPO 11,61 % | 10,85 % 12,12 %

ROS - rentabilita trzeb 560%| 4,30%| 5,29%| 6,89 %
ROCE - rentabilita dl. kapitalu 27,19 % | 23,42 %| 21,80 % | 26,92 %

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi a MPO)

Rentabilita aktiv nam udava stav, jakou produkéni silu vytvari podnik. Tento vypocet
ukazuje celkovou komplexni vynosnost naseho kapitdlu bez ohledu na jeji strukturu
vlastnictvi. Obecné doporuceni vhodnych vysledkl uvadi, aby tento ukazatel prevySoval

hranici 10 %. V naSem piipadé mame k dispozici také hodnoty vhodné pro nas obor
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zpracovatelského primyslu v tabulce ¢. 10. Za vSechny sledované roky lze fici, Ze
vysledek byl vzdy vyssi nez oba druhy doporuéenych hodnot s doplnénim, ze pocinaje
rokem 2011 kazdé nasledujici obdobi vzrostlo.

Rentabilita vlastniho kapitialu ndm udavd pomér, jakym se vlastnikim zhodnocuje jejich
investice do podnikani. VétSinou se setkame s vysvétlenim, kolik haléii nam pfinese jedna
investovana koruna. Obecné zde vysledek ma prevysit vynos z bezrizikového statniho
dluhopisu nebo vynosu z trokt pti vkladu do komercnich bank. K dispozici samoziejmé mame
1 oborovy prumér. Firme se opét daii efektivni hospodatreni a vyuziva svého potencialu tak, ze
hodnoty jsou nasobn¢ vyssi.

Rentabilita trZzeb zaznamenava propad v roce 2010, kde se dostava pod 5 %. Nasledné vsak
dalsi roky jsou v rostoucim trendu. Zde je doporuc¢ovana minimalni hodnota pii 6 %. Zde jsme
se na takovou hranici nedostali, jelikoz konkurencni prostfedi tlaci ceny doli, se kterymi
prichazi i snizeni marze.

Rentabilita dlouhodobého kapitalu je v nasi analyze lehce okrajovym ukazatelem. Spole¢nost
je kapitalovée lehka, pfesto vsak je dilezité védeét, s jakymi vysledky nakldda se svym majetkem.

Vsechna sledovana obdobi jsou pres 20 %, ¢imz je v§e v poradku.

Ukazatele rentability
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Graf 10: Ukazatele rentability (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity

Likvidita je velmi dualezit¢é k hladkému zajisténi chodu firmy z pohledu vedoucich
pracovniki spole¢nosti. Ukazuje ndm v jakém rozsahu je spoleCnost schopna splatit své

kratkodobé zavazky tfemi riznymi stupni svého likvidniho majetku.
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Tabulka 11: Ukazatele likvidity

L Rok
Likvidita 2000 | 2010 | 2011 2012
Okamzita 0,3 0,2 0,05 0,34
Oborovy priimeér MPO 0,24 0,3 0,33 -
Pohotova 1,12 0,94 1,04 1,33
Oborovy priimeér MPO 1,14 1,13 1,13 -
Bézna 1,38 1,28 1,54 1,74
Oborovy priimér MPO 1,48 1,58 1,65 -

(Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi a MPO)

Postupné se zaméiime na vSechny tfi typy uvedené v tabulce ¢. 11. Prvnim je likvidita
okamzita. Je také oznaCovana jako 1. nejlikvidnéjsi ukazatel. Obecné doporucovana
hodnota je 0,2. Znamena to, Ze v okamziku nenadélé udalosti by firma méla byt schopna
svymi penéznimi prostiedky zaplatit 20 % svych kratkodobych zavazki. Podrobné jsou
to zdvazky za dodavateli, zaméstnanci, statnimi institucemi ale také i kratkodobé
bankovni Givéry a vypomoci. Z obecného hlediska s vyjimkou roku 2011 se firma drzi v
prijatelném intervalu od doporucené hodnoty. Pokud vSak budeme podnik srovnavat se
svymi konkurenty, podle vysledkli dostupnych z vyro¢nich zprav Ministerstva prumyslu
a obchodu, ktery ve spoluprdci se statistickym ufadem vydéva finanéni analyzu
vybranych ukazatelll s konkrétnim zatazenim pro sviij obor podnikdni, prvni dva roky
byla mira drzenych penéznich prostiedkid v potfddku. Néasledujici naméfena hodnota
byla kriticka. 0,05 oproti doporuc¢ovanym 0,33 je vskutku malo i z toho pohledu, ze
firma byla schopna splatit pouze 5 % kratkodobych dluhti. Dal§im a to 2. stupném
likvidity je oznacovana pohotova likvidita. Zde je pocitan pomér penéznich prostredki
a pohledavek ke kratkodobym zavazkiim. Podle porovnani s oborovymi praméry, které
jsou zobrazeny vzdy pod vyslednou hodnotou v tabulce ¢. 11, je zde mozné fici, Ze
vSechny srovnatelné roky jsou pod témito hodnotami. V prvnim roce se to li$i pouze o 2
setiny, nasledné obdobi je propad, ovSem vétsi. Pokud vSak upustime od oborového
doporuceni, tak obecné doporu¢ovany pomeér udava cCislo 1. Zde jsme v roce 2009 a
2010 nad touto hodnotou. Tim muzeme fici, Ze obecné firmeé nebezpeci nehrozi, avsak
mela by v ramci svého oboru podnikani nepatrné zvysit svoji penézni zéasobu.
Poslednim ukazatelem je béZzna likvidita. Ta je souctem vSech obéznych aktiv vydélena
kratkodobymi zavazky. Tento ukazatel je spiSe orientacni. JelikoZ stav zasob nema stale

stejnou hodnotu promitajici se v Case. Doporuceny interval obecného charakteru ma
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rozpéti od 1,5 do 2,5. Pokud jej porovname s oborovymi vysledky, tak vychazi, ze ani v

jednom roce nase firma presné nedosahuje dosazenych vysledk.
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Graf 11: Ukazatele likvidity (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity
V této Casti je ukazano, jakym zpusobem je nakladano s aktivy podniku a jak dlouho

Vv jednotlivych polozkdch mame vazany finan¢ni prostredky.

Tabulka 12: Ukazatel aktivity (ve dnech)

Rok
2009 2010 2011 2012
Doba obratu pohledéavek 67,77 53,6 49,25 52,32

Ukazatel

Doba obratu zavazku 82,12 72,21 50,64 53,96
Doba obratu zasob 21,35 23,81 25,29 21,18
Obratkovy cyklus penéz 7 5.2 23,9 19,54

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V prvni fad¢ bych provazal oba ukazatele doby obratu pohledavek a zavazki. Zde je
velmi dualezité, aby firma méla stale kratSi ¢asové obdobi u pohledavek nez zavazki.
Pokud bychom se dostali do situace, kdy inkaso platby pohledavek by bylo delsi nez u
zavazku, firm¢ by mohly zacit urcité problémy s druhotnou platebni neschopnosti. To se
nam v kazdém ze sledovanych obdobi dafi. AvSak postupem casu se tyto dva ukazatele
velmi ptiblizuji. Splatnost pohleddvek ma firma uzavienou na 60 dni, to znamena, ze

odbératelé sice plati pozdéji, ale 1ze konstatovat, ze maji dobrou platebni moralku.
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Doba obratu zasob znaci primérnou dobu od jejich zakoupeni az po prodej ¢i
spottebu. Ukazatel by m¢l mit klesajici tendenci pro efektivnost, vykazy vSak udavaji
kolisavou tendenci. Zasob neni nakupovano mnoho, tudiz to neni rozhodujici ukazatel.

Obratkovy cyklus penéz je souhrnny ukazatel tii pfedeslych. Sklada se ze souctu doby
obratu pohledavek a zasob, od kterych je odectena doba obratu zavazka. Celkové lze

fici, ze ¢im kratsi je cyklus, tim je to pro podnik lepsi. V prvni poloviné jsou hodnoty
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Graf 12: Vyvojovy trend doby obratu pohledavek/zavazki (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluZenosti
Ukazatel zadluzenosti ndm piinasi prehled, ktery se tyka uvérového zatiZeni firmy. To

je do urcité miry zadouci, avSak nesmi to presdhnout tinosnost finan¢nich néklada.

Tabulka 13: Ukazatel zadluZenosti

Rok
Ukazatel 2000 | 2010 | 2011 | 2012
Celkova zadluzenost 62,80 % | 59,19 % | 51,50 % | 46,20 %
Koeficient samofinancovani | 37,20 % | 40,81 % | 48,40 % | 53,48 %
Urokové kryti 18 24 19 27

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

Prvni dva tadky v tabulce ¢. 13, celkova zadluZenost a koeficient samofinancovani
jsou dva uzce souvisejici ukazatele, jelikoz jsou pouze zrcadlovym vypoctem pro thel
pohledu do jaké vySe je spolecnost zadluzena. Velmi kladnym jevem je fakt, Ze je firma

kazdoro¢né vice finanéné nezavislejsi nez v predchozim roce.
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Urokové kryti podava informaci o tom, kolikrat zisk pievysuje placené turoky.
Doporuc¢ené hodnoty jsou alespoii 3 az 6-ti nasobné prevyseni, kdy pfi hodnoté 3 je tu
hranice mezi investici a spekulaci. Tato analyzovana firma s placenim Grokd nema

naprosto zadny problém, viz tabulka ¢. 13.
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Graf 13: Vyvoj zadluZenosti podniku (Zdroj: vlastni zpracovani)

Graf ¢. 13 zobrazuje slozeni, jakymi polozkami rozvahy je tvofen dluh spolecnosti. Je
z n¢ho patrné, ze nejvetsi slozkou jsou kratkodobé zavazky, je to vsak logicke, jelikoz
spoleCnost je velmi ovlivnéna spravnym souladem inkasa pohleddvek a splatnosti
zavazkl, jelikoz témito prostfedky zajistuje plynuly chod a finanéni stranku

spole¢nosti.

Struktura dluhu

m Casové rozliseni

60 000
50 000
M Bankovni Uvéry a
] 40000 vypomoci
£ 30000 B Kratkodobé zavazky
> 20000
10000 u Dlouhodobé zavazky
0

2010 2011 2012 2013
Rok

W Rezervy

Graf 14: Struktura dluhu s penéZnim vyjadienim (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.2.4 Analyza finan¢niho zdravi
Abychom mohli zhodnotit finan¢ni zdravi podniku, zvolil jsem dva ukazatele. Jsou jimi
Kralickliv Quicktest a Index bonity. Tyto soustavy jsem zvolil zamémé, jelikoz se

svymi dil¢imi ukazateli nejvice hodily pro analyzovanou spolecnost.

Kralickiv Quicktest

Tabulka 14: Kralickiiv quicktest diléi vysledky

Rok
Vzorec 2009 2010 2011 2012
Vysledek | Body | Vysledek | Body | Vysledek | Body | Vysledek | Body
R1: vlastni
kapital/aktiva 0,27 3 0,41 4 0,48 4 0,53 4

R2: (CZ-Penézni
prostredky)/ 5,03 1 3,78 1 5,72 2 1,41 0
Provozni CF

R3: EBIT/aktiva 0,16 4 0,11 2 0,13 3 0,16 4

R4: Provozni CF

/V{kony 0,04 1 0,05 1 0,04 1 0,11 4

VYSLEDEK
testu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2,25 2 2,5 3

Vysledky Kralickova Quicktestu jsou velmi kolisavé. Mezi lety 2009-2011 se podnik
nachazi v §edé zoné hodnoceni, avsak nutno dodat, ze vyrazné nad primérem tohoto
intervalu coz znamena, ze se velmi vzdalen¢ nachdzi od hodnoty kdy lze fici, Ze se
podnik nachazi ve financnich potiZich. Dobré hodnoty vykazuje aZ posledni rok
vypoctu naseho testu. Zde se vysledek zastavil na Cislu 3, jeZ nepatrné piesdhla Sedou
z6nu a dostal se tak do bonitni situace. Velkou zasluhu na dobrém vysledku quicktestu
ma hospodateni podniku, které se projevilo na zvySeném vysledku hospodareni pred

uroky a zdanénim, tzv. EBITu a také tim, Ze se zvysil provozni CF.
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Graf 15: Kralickiiv quicktest — vysledek (Zdroj: vlastni zpracovani)

Graf znazornuje cCasovy prubéh sledovanych obdobi, ve kterych je zaznamenan

vysledek a také graficky zobrazeny intervaly vychozich hodnot.

Index bonity
Tabulka 15: Index bonity - diléi vysledky
Rok
vzorec Koel- 2009 | 2010 | 2011 | 2012

X1: CF/Cz 1,5 0,24 0,17 0,03 0,26
X2: aktiva/CZ 0,08 1,59 1,69 1,94 2,16
X3: EBT/aktiva 10 0,12 0,1 0,13 0,16
X4: EBT/vykony 5 0,05 0,04 0,05 0,07
X5: Zasoby/Vykony 0,3 0,06 0,07 0,07 0,07
X6: Vykony/aktiva 0,1 2,16 2,53 2,44 2,13
CELKOVE VYSLEDKY | - 2,17 1,86 2,02 2,75

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Index bonity je meznikem mezi bankrotnim a bonitnim modelem hodnoceni finan¢ni
situace podniku. Tyto dvé moznosti se d€li pravé hodnotou nula. V naSem piipad¢ se
dostdvame kazdy rok na bonitni stranu. Jakmile si vSak rozebereme kazdy rok
samostatné, tak s prvnim analyzovanym hospodaiskym obdobi se vysledek zobrazuje na
hodnot¢ velmi dobré, dle tabulky ¢. 15 viz niZe. Nasledujici obdobi je rokem propadu.
Ovsem dobra situace podnikani zde vychazi. Nasledujici roky jsou jiz ve zvySujicim se
trendu, tudiz zavérem tohoto ukazatele by méla byt skutecnost, ze od roku 2011 firma

stale posiluje finan¢ni zdravi své hospodarské ¢innosti.
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Tabulka 16: Intervalové hodnoceni bonitniho indexu

extrémné | velmi $patna urcité dobr4 velmi | extrémné
Spatna Spatna P problémy dobra dobra
-3 -2 -1 0 1 2 3

(Zdroj: vlastni zpracovani dle (Sedlacek, 2007, s. 152))

3.2.5 Predikce finan¢niho rizika
Altmaniyv index
Tabulka 17: Altmaniiv index diléi vysledky

Vzorec Rok
2009 2010 2011 2012

X1: Pracovni kapital/aktiva 0,71 0,65 0,54 0,61
X2: Rentabilita ¢istych aktiv 0,49 0,65 0,63 0,55
X3: EBIT/aktiva 0,13 0,11 0,13 0,17
X4: ZK/CZ 0,59 0,55 0,59 0,56
X5: Trzby/aktiva 2,24 2,61 2,52 2,35
"Z"-score VYSLEDEK 4,16 4,57 4,41 4,24

(Zdroj: vlastni zpracovani s pomoci literatury (Griinwald a Hole¢kova, 2007))

S pomoci Altmanova indexu mizeme snadno odhalit, zda je podnik ohrozen z hlediska
finan¢niho rizika s naslednym bankrotem. V nasem ptipad¢ jsem vybral tzv. ,,Z-score*
tohoto ukazatele, ktery je pfimo navrhnut pro spolecnosti, které nejsou vetejné
obchodovatelné na burze s akciemi. Od zékladniho vzorce se lisi v pouzivanych
ukazatelich. Pti pohledu na vytvofeny graf ¢. 16 vidime, ze se firma nalézd v z6né

prosperity. To je jisté velmi dobrym znamenim pro vlastniky 1 dalsi investory, ktefi jsou

spjati s firmou.
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Graf 16: "'Z-score" vysledek (Zdroj: vlastni zpracovani)

Index duvéryhodnosti ¢eského podniku

Tento ukazatel je konstruovan primarné na vyuziti v ¢eském podnikatelském prostredi.

Proto by mél byt vérohodnym posudkem pro vykonnost analyzovaného podniku.

Tabulka 18: Index IN diléi a celkové vysledky

Vaha Rok
Vzorec

Vi-Vs | 2009 2010 2011 2012
Aktiva/CZ 0,13 1,59 1,69 2,07 1,87
EBIT/Nikladové troky 0,04 18,25 24,3 18,56 26,66
EBIT/aktiva 3,97 0,13 0,11 0,13 0,16
Triby/aktiva 0,21 2,24 2,61 2,52 2,35
OA/Kr. zavazky+b. uvéry 0,09 1,32 1,22 1,39 1,58
VYSLEDEK INDEX IN - 2,04 2,29 2,18 2,58

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V nasledujici tabulce ¢. 18 jsou uvedeny hodnoty, které kategorizuji vysledek indexu a

ptislusné hodnoti firmu. V nasem piipadé jsou vSechny analyzované roky nad hodnotou

1,6, coz znaci velmi dobrou situaci, kde vystupem pro ucely vypoctu je konstatovani, ze

podnik tvoii hodnotu svoji ¢innosti.

Tabulka 19: Intervalové hodnoceni indexu IN

Podnik netvori
hodnotu

Seda zoéna stability

Podnik tvori hodnotu

0,9

(Zdroj: vlastni zpracovani dle (Sedlacek, 2007))
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3.3 Souhrnné hodnoceni spolecnosti

Souhrnné hodnoceni spole¢nosti v této praci vychazi z celkového obrazu hospodateni,
kdy byly postupné kroky jednotlivych ukazateld a modeltt uzivanych ve finan¢ni
analyze pfevzaté z teoretické Césti bakaldiské prace a ziskanim dulezitych internich
dokumentd z finan¢niho oddé¢leni firmy Mergon Czech, aplikovany na praktickou ¢ast,
ze které byly ziskany potiebné relevantni vysledky.

Prakticka cast analyzy se zprvu vénovala horizontalni a vertikalni analyze a sledovala
jejich zmény V casovém horizontu ¢ty hospodatskych let. Z pohledu horizontalni
analyzy, jakmile nahlédneme postupné podle jednotlivych polozek fazenych v rozvaze,
je prvni polozkou dlouhodoby majetek. Ten lze hodnotit jako stabilni slozku celkového
majetku, jelikoz ma po dvé obdobi mirny nartist a v poslednim roce pouze nepatrnou
ztratu zpusobenou nulovym nakupem a zapocitanymi odpisy. Pro piesnost tato ztrata
¢ini 1%. Nehmotny majetek firma vyuziva jen v minimalni vysi. I pfesto, Ze jsou zde
velké procentni zmény v ubytku (<400 %), pro firmu to neni zadny alarmujici signal.
V dalSich letech jiz firma pozvolna dokupuje aktualné¢ potiebny software. Velmi
vyznamnou polozkou aktiv analyzované firmy je obézny majetek. Zde je zajimavé
sledovat finan¢ni majetek firmy a jeji mezirocni zmény. Tento problém je zpisobem
splaceni dodavatelskych faktur, kde je zména zachycena v Ubytku kratkodobych
zavazkli a vroce 2011 nakupem dlouhodobého majetku, ktery je financovan jak
Z finané¢nich prostredkd, tak také pomoci bankovniho uvéru. Tato zména se promitne na
pasivnim uctu bankovni Gvéry a vypomoci. Jakmile se dostdvame na pravou stranu
rozvahy, zde je pozitivni trend stabilniho riistu vlastniho kapitalu, coz svéd¢i o dobrém
fizeni firmy. Zaporné hodnoty a znacné vykyvy nadm piinaseji vysledky hospodateni
minulého a bézného roku, jelikoZ byla v roce 2009 zaznamenana ztrata. Tu zapficinila
rozsahla finanéni krize, kterou poskytla pfedev§im automobilovy primysl, se kterym je
naSe spolecnost ekonomicky uzce spjata. Posledni analyzovany rok jiz byl uspésny.
Nyni se pfesuneme na hodnoceni druhého diileZit¢ho dokumentu a to je vykaz zisku a
ztraty. Vyrazny vzestup vykonové spotteby o 34 % je divodem zlepSenim situace na
trhu a realizace vyznamné zakazky. Dale jiz firma dodava s mirnym stabilnim riistem za
kazdé dalsi obdobi. Nestandardni polozkou se zde jevi zména v osobnich ndkladech.
Vysvétlenim jsou persondlni zmény a také, coZ je vyznamngj$i, firma piijala systém

naboru sezénnich zaméstnancli prostiednictvim specializované agentury, C0Z se
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Vv pritbéhu let stalo vyhodnéjsi. Za velmi kladné 1ze hodnotit kazdoro¢ni narist vysledku
hospodafeni z provozni ¢innosti. Finanéni VH je zaporny, ale vzhledem k ¢astkam
vV ném obsazenym neni dilezité jej vyrazné sledovat a podnikat opatieni. Jak uz bylo
zminéno, hospodarska krize zasahla veskery pramyslu tak i naSe odvétvi a od toho se
také odviji nd$ vysledek hospodatfeni pfed zdanénim. Prvni obdobi je jen nepatrna
zména, poté opét vlivem nastartovani ekonomiky je nartist o desitky procent.

Vertikdlni analyza zobrazuje podily slozek majetku v procentudlnim vyjadieni.
Souhrnné 1ze fici, Ze firma ma nejvice majetku obsazeno v pohledavkach a zavazcich.
Tyto dva daje na sebe navazuji, coz bude také ukazano u pomérovych ukazateld. Firma
je kapitalové lehkou spole¢nosti sniz§im podilem dlouhodobého majetku, ktery
doplituji ob&zna aktiva. Ta jsou tvofena piedeviim z pohledavek a zasob. Udaje jsou
sice v Casovém srovnani kolisava, avSak stale se drzi v podobném rozpéti. Pokud se
zaméfime na pasiva, zde je trend podobny. Cizi zdroje jako vyznamna c¢ast jsou
sestavena témer pouze ze zadvazkl za dodavateli a bankovnich uveért.

Rozdilové ukazatele ptinaseji pohled na aktudlni nejlikvidnéj$i majetek spolecnosti a
situaci, ktera by nastala v ptipadé okamzitych urgenci dodavatelli s Zadosti o inkaso
svych pohledavek. Cisty pracovni kapital, se kterym firma hospodaii, je na dobré
urovni. Vysledek se vzdy nachazi nad 10 mil. K&, v poslednim roce je hodnota 26 mil.
K&. Cisté pohotové prostfedky jsou viak v zapornych hodnotach. Je to zptisobeno tim,
ze firma stale disponuje s vyznamnou polozkou — kratkodobé zdvazky. Nutné je vSak
dodat, Ze je v praxi téméf nemozna situace, aby firma musela splatit vSechny své
dodavatelské zavazky vjeden okamzik. Cisty pené&zné-pohledavkovy fond je
V nesourodém trendu. Pficinu opét najdeme v pofizeni majetku, kdy klesla zasoba
pen¢z, kterd je vyznamnym prvkem ve vypoctu a vlivem pofizeni vyrobniho zafizeni
z téchto prostiedkl, se pak dostavame do zapornych cisel ukazatele.

Déle se dostavdme k pomérovym ukazatelim. Zde je mozné dosazené vysledky
komentovat ve srovnani s hodnotami uvedenymi na zaklad¢ udaji od Ministerstva
primyslu a obchodu a to porovnanim v konkrétnim odvétvi podnikani. Dal$i pozitivni
hodnoty spole¢nost dosahuje v ukazatelich ROA a ROE, které jsou za vSechna
sledovana obdobi vyssi jak oborovy prumér. Rentabilita trzeb, vyjma poklesu roku
2010, je na stabilni urovni s nariistajici tendenci a rentabilita dlouhodobého kapitalu

nam piindsi vzdy 20% ndarast coz je pozitivni. Likvidita podniku je zobrazovana ve
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ttech stupnich. Tyto vysledky jsou opét prospésné diky srovnatelnosti s konkurenci
pomoci oborového priméru. V obdobi let 2009 a 2010 se vysledky drzi okolo
doporuc¢ené hodnoty v oboru. Problém vsak mohl nastat v roce 2011, kde vysledek
okamzité likvidity byl na urovni pouhych 0,05. S tim se vSak firma vypotadala a
nasledujici rok pfislo zna¢né vylepseni na troven 0,34, coz je obecné, tak i podle oboru
doporucované. Pohotové likvidita svymi vysledky pfinasi ur¢ité varovani pro firmu ke
sledovani, v jaké vysi si drzi své finanéni prostfedky spolu s pohledavkami. Hodnoty se
pohybuji pod hranici ve vSech srovnavanych letech. Stejny komentaf je mozné piifadit i
K tretimu stupni likvidity. Opét hodnoty nedosahuji pozadované Girovné v oboru, avsak
propad neni nijak zavazny. Na zavér této podkapitoly likvidity podniku je dalezité fici,
ze firma sice nedosahuje vzdy potiebnych hodnot, avsak nelisi se nijak zasadné, tak aby
zpusobily vazné provozni problém. Tento komentat se vztahuje Kk letim 2009-2011.
Pokud vezmeme samostatné posledni analyzovany rok 2012, ten je zcela v poradku a
hodnoty se shoduji s obecnym doporucenim. Oborové pruméry na toto obdobi nejsou
k dispozici. Aktivita podniku pro nasi firmu je velmi citliva, obzvlast v polozkach
pohledavek a zavazkd, které jsou vyznamné vazany vysokou vysi majetku.
Doporucovano je vzdy se soustfedit, aby firma pozdé&ji hradila své zavazky pred
inkasem pohledavek. Toto pravidlo se ji dafi plnit a UspéSnym financovanim
z dodavatelsko-odbératelskych zdroju se nemusi obavat platebni neschopnosti. Zmény
jsou zde vSak zaznamenany pomoci obratkového cyklu penéz, kdy se spolecnost
Vv poslednich dvou letech musela pfizptisobit krat§i dob& splatnosti svych pfijatych
faktur.

ZadluZenost podniku vzdy zajima jak externi tak interni uZivatele financni analyzy.
Spolecnost Uspésné tidi svoji podnikatelskou Cinnost a kazdym rokem sniZuje cizi
zdroje, ¢imz podporuje nezavislost a vysilad pozitivni signal svym véftitelim, coZ je
samoziejm¢ kladnou informaci pro své soucasné i budouci obchodni partnery. Také
z pohledu bankovniho sektoru nemé problém se splacenim vypljéenych penéz a
nakladovych uroki.

Ctvrtym dil¢im bodem praktické ¢asti je vyuziti vypo&etnich modelti vyuzivajici riizné
ukazatele. Nejpiisn€jSim typem soustav z pohledu vysledki podniku je Kralickiv
quicktest. Celkové hodnoty prvnich tfech let se fadi do intervalu Sedé¢ zony. Jsou

zhruba v jejim stfedu. Jako uz mnohokrat zminovany rok 2012 je vSak opét
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Naésledujicim ukazatelem z oblasti sledovéani finan¢niho zdravi je index bonity. Tento
vypocet uziva Sest dil¢ich rovnic a jsou jim pfifazeny koeficienty pro stanoveni
konkrétniho vysledku. Situace je vyjma roku 2010, kdy byla podle intervalové stupnice
hodnoceni na trovni ,,dobra®, v dalSich letech na tirovni o stupen vyse a to ,,velmi
dobra“. Kritictéj$i ukazatele jsou uvadény z podkapitoly predikce finan¢niho rizika.
Prvnim velmi zndmou metodou je Altmanovo ,z-score”. V této kategorii firma
disponuje s velmi dobrymi vysledky, kdy vSechny analyzované roky ziskaly hodnoceni
prosperity. Konkrétni vySe spodni hranice je 2,9, spolecnost vSak v kazdém roce
dosahuje hodnotu pievysSujici 4. Na zavér byla zvolena hodnota urcena pro Ceské
podniky a to index dtivéryhodnosti z roku 2005. Firma opét obdrzela nejlepsi hodnoceni

a lIze konstatovat, Ze podnik tvoii hodnotu.

3.3.1 SWOT analyza
Nazev této analyzy je odvozen zkratkou z prvnich pismen anglickych slov podle oblasti,
jez zde zkoumame. Jedna se tedy o silné (strenghts), slabé (weaknesse) stranky, které se
fadi do kategorie vnitini analyzy a dalSimi dvéma jsou pfileZitosti (opportunities) a
hrozby (threats), které jsou zkoumény na zéklad¢ analyzy vnéjSich vlivi. Je to jeden
Z univerzalnich nastroji pro Sirokou $kalu vyuziti (BLAZKOVA, 2007). Nyni bude

aplikovana na popisovanou firmu.

Silné stranky (Strengths)

e spole¢nost je soucasti silného skupiny Mergon Group
e strategickd poloha spolecnosti s dalSimi konsignacnimi sklady
e piimé vlastnictvi spole¢nosti

e moderni vyrobni zatizeni

Slabé stranky (Weaknesses)

e zmetkovitost, ktera pfinasi vicenaklady
e nizka efektivita pfi obsazovani smén

e nizkoobjemové zakazky -> Castd konfigurace zatizeni
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Prilezitosti (Opportunities)

e vstup na nové trhy
e rozSifeni portfolia vyroby
e spoluprace s evropskymi strukturalnimi fondy

e vychova studentl magisterského studia

Hrozby (Threats)

e finan¢ni krize
e trzni bariéry (zvyseni dani, odvodl na pojistném)
e vstup konkurence v nadnarodni trovni

e ménové intervence
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4. Vlastni navrhy reSeni

Tato ¢ast prace je nadstavbou na analyzované vysledky piedchozi ¢éasti. Hlavnim
podnétem pro tvorbu névrht feseni jsou vysledky ze SWOT analyzy, kterd podava
ptehled o slabych strankach spole¢nosti, jez je jednou ze Ctyf Casti. Zde je uvedena

zmetkovitost a efektivita smény.

Tyto problémy budou pifedmétem vlastnich navrhii bakalarské prace. Po konzultaci
S opravnénym zaméstnancem analyzované firmy je vychodiskem pro navrh na
vylepSeni situace implementovani nového informacniho systému (dle pfani spole¢nosti
Jsou konkrétni nazvy zatizeni vynechany).
Kroky jsou tedy nésledujici:

a) Popis soucasného stavu

b) Popis budouciho stavu

€) Vyhody systému

d) Nevyhody systému

€) Optimistickd/pesimisticka varianta zhodnoceni

Soucasny stav

Podnikovy [l MES systém -
systém soucasny stav

Vyrobni

zarizeni

Obrazek 2: soucasny stav systému (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak ndm zobrazuje obrazek €. 2, soucasny stav je jednoduchy. Podnikovy systém sbira
data z vyrobniho zafizeni prostfednictvi MES systému (Manufacturing Execution
Systém), ktery jiz ma implementovan. Soucasny prostiednik v toku informaci ma
zakladni ulohy:

e monitorovaci (podava informaci o typu vyrobku, dob¢ vyroby, ¢innosti)

e kvantitativni (udava pocet aktualné vyrobenych kust vyrobkii)

e kvalitativni (analyzuje kvalitu vyrobku a informuje o zmetkovitosti)
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Stavajici systém lze oznacit jako zékladni verzi budouciho. Divodem k implementaci
nového informacéniho zafizeni je nedostatek funkci. Tento nam poskytuje pouze 3 vyse
zminéné, coz je malo pro plynuly provoz podniku. Rozhodnuti o zméné vyrobce
vychazi ze zastaralosti soucasného systému, jehoz aktualizace by byla velmi nakladna.

V dnesni dobé¢ je kladen velky diraz na kvalitu a pfesnost vyroby, coz vyvoléa poptavku

po modernéj$im zatizeni.

Nové implementované zafizeni je postaveno na stejném principu viz. obrazek ¢. 2.
Avsak jako prostiednik MES zatizeni ma pokrocilejsi vlastnosti s mnoha vylepSenymi
funkcemi. Mezi pokrocilé funkce patii:

e komplexni monitoring (pfesnéjsi vyroba, lepsi navaznost, odstranéni chyb)

e persondlni obsazeni (aktivita operatorli, vyrobni zodpovédnost)

e servisni monitoring (efektivni planovani servisnich prohlidek)

Po implementaci nového softwarového i hardwarového zafizeni je mozné ocekavat
piedevsim lepsi navaznost vyroby, ktera vede klepsi efektivité, kdy je hlavnim
faktorem sniZeni nakladi na vyrobky, coz se promitne v rentabilité trzeb. Tento faktor
je v8ak nutné brat v potaz jiz po zavedeni a splaceni aplikovaného zafizeni, jez ma dané
pofizovaci naklady. DalSim pfinosem pro zkvalitnéni sluzeb je detailnéjSi kontrola
pracovnikl obsluhy strojl, jez bude mit za nasledek vyssi produktivitu prace. Servisni
monitoring je velmi dilezity, jelikoz v€asna predikce a naplanovéani odstavky vyrobniho
zafizeni miZe zabranit kapacitnim nedostatkim a vyhnout se tak problémim
provozniho chodu podniku.

Za hlavni vyhody lze povazovat online sbér dat, ktery je ulozen na serveru a je
k dispozici v daném ¢ase pro dalsi vyuziti konkrétnim pracovnikem pro svoji potiebu.
Odpadaji tak Casovd zdrzeni pfi zadavani dat do systému a je opét vylepSena
produktivita prace. Dalsi pozitivum zmény informacniho systému je kontrola strojniho
zafizeni ve vztahu s fizenim vyrobnich cykli. To v praxi znamena statistické udaje
o poctu zmetkovitych kusi a navrhy na opatfeni pracovnikem obsluhy. Také
propojenost veskeré cCinnosti stroje s pifenosnym zafizenim operatora, kde je pii
jakékoliv zméné ¢i nestandardni situaci odesldn mail ¢i sms, se sniZuje Cas prostoji

a zvysuje to efektivitu.
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Zménu systému informaéniho zafizeni miizeme jako jiné podnikové plany hodnotit jako
investici, jejiz nejveétsi a zakladni nevyhodou je pofizovaci cena. U této investice je
odhadovana zakladni ¢astka za softwarové a hardwarové vybaveni ve vysi €50.000,-.

Pti souc¢asném kurzu 27,47 K¢/€ (cnb.cz,2014) je cena zatizeni 1.374.000,- K¢. DalSim
faktorem, ktery je tézko penézné vyjadritelny do pofizovaci ceny, je pfi pocatecnim
uzivani zaméstnanct jejich Cas straveny s osvojenim novych funkci, av§ak odhadem

jsou i tyto naklady zavedeny do numerické ¢asti.

V nasledujici ¢asti je navrzen zjednoduSeny numericky odhad tspory Vv oblasti osobnich
nakladl na operatory strojii po aplikaci systému a néasledn¢ ¢asovy horizont ndvratnosti.

V navrhu bude pocitano s dvéma variantami — optimisticka, pesimisticka.

Tabulka 20: Zakladni idaje vyroby (soucasna situace)

Osobni naklady/zaméstnance

(mesicng) 16 596 K¢
Néklady na soc. a zdrav. poj. 5643 K¢
Celkové néklady 22 239 K¢
Pocet obsluhy zatizeni/sména 15
Pocet smén 3
Celkové naklady/mésic 1 000 755 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani s pomoci Horak,2014)

Platy.cz,2014 je webova stranka, kterd uvadi priimérné platy na riznych pozicich podle
odvétvi, ze kterych jsem Cerpal udaje a pfitadil je tak jako osobni naklady neboli hrubou

mzdu za jednu jednotku.

Tabulka 21: Odhad efektivity, vypocet ispory (v ¢ase)

Vyhl
Aktuilnf|————Imed_____
pesimisticky | optimisticky
Vyrobni efektivita 70% 75% 85%
Uspora - 7,10% 21,40%

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pfi vypoctu uspory je uvazovano s lepsi efektivitou vyuziti asu stradveného operatorem
v dané sméné€, ktera piinaSi vysSi produktivitu. Pokud zvySime efektivitu prace
operatort, nebude jich potieba tolik zaméstnavat pro stejnou vyrobenou produkci a
tehdy dojde k Gspore nakladt. Tj. pokud by pii 100% efektivité stacilo na vyrobu 20
operatora, pii 80% je jich potfeba 25. Lze tedy uspofit 5 operator pii zlepSeni

efektivity z80% na 100%. Toto jsou vSak jen odhadovana ¢isla a az pii uzivani
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v budoucnu se budou moci vy¢islit realné vysledky. Udaje o vyrobni efektivité jsou
pfevzaty z internich informaci firmy. Poté je navrzen vyhled zlepSeni pfi vyuziti nového
informacniho systému a situacné¢ je uvazovano S pesimistickym a optimistickym
vyhledem. VySe tspory z tabulky ¢. 21 vychazi ze vzorce na stejném principu, jako bylo
pouzito v kapitole horizontalni analyze.

Kalkulace mési¢nich nékladi usetfenych vyssi efektivitou prace operatort:
Usporapesimisticks = 1 000 755 X 7,1% = 71 054 , —K¢&/mésicné

Usporagptimisticks = 1 000 755 X 21,4% = 214 162, —K&/mési¢né

Dalsi uspora, kterd mulize nastat, se nachazi v oblasti zmetkovitosti. Systém dokaze
rychleji rozpoznat chybu ve vyrobé, odesle tuto informaci operatorovi, ktery ma

moznost na tento podnét 1épe zareagovat. Udaje o Gsporach jsou taktéZ orientacni, av§ak

rozhodné je nutno pocitat s tim, ze mohou nastat.

Tabulka 22: Uspora pii sniZeni zmetkovitosti (za mésic)

, Snizeni Finan¢ni

Vyhled zmetkovitosti vyjadieni
Pesimisticky 0,25% 30 000,- K¢
Optimisticky 0,50% 60 000,- K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani a na zakladé konzultace Horak, 2014)

Posledni tspora ¢ini mésicné 5 000,- K¢. Tento udaj je vyjadieny jako efektivnéjsi
napli prace jednoho zaméstnance, ktery jiz nebude muset pracovat s papirovymi
dokumenty, avSak vSechny potfebné materialy budou pienaseny piimo pomoci
serverového ulozisté v elektronické podobé.

Zavadéni nového MES systému trva zpravidla v ¢asovém horizontu 6 mésicl. Za tuto
dobu je nutné piipocitat ndklady spojené s adaptaci vSech fidicich pracovniki a jsou
stanoveny c¢astky 50 000,-K¢ a 250 000,-. Zde opét je udaj rozdélen no dvou

vyhledovych variant.

Tabulka 23: Celkové naklady na implementaci (v K<)

Vyhled
optimisticky | pesimisticky
PC zatizeni 1374 000 1 374 000
Adaptace zaméstnanct 50 000 250 000
Celkové naklady 1424 000 1 624 000

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Celkové naklady tvoii soucet potizovaci ceny softwarového a hardwarového zatizeni a
Kk nim pfifazené dodatecné naklady v pocatecni fazi pii uzivani systému zaméstnanci.

Tabulka 24: Celkova uspora po zavedeni systému (v K¢)

, . Vyhled
Uspora/ mésic — —
pesimisticky optimisticky
Zaméstnanci 71 054 214 162
Zmetkovitost 30 000 60 000
Elektronicka data 5000 5000
Celkem 106 054 279 162

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z tabulky ¢. 24 nam vychazeji vysledky meési¢ni uspory finan¢nich néklada, které
plynou z pofizeni investice ve dvou variantach. Pokud vybereme hlavni data z tabulky
¢. 23 a ¢. 24, dostaneme zavérecny vysledek vlastnich navrhii bakalaiské prace, ¢imz je

navratnost investice. Ta je opét zobrazena ve dvou predpokladanych situacich.

i 1624 000 o
Navratnostegimisticka = J06054 — 15, 3 mésice
) 1424 000 o
Navratnost,yiimisticks = 279162 - 5,1 mésice

Ktémto vysledkim je také nutné dodat, Ze pii vypoctu dlouhodobé€js$i ndvratnosti
investice se vyuzivaji dynamické metody efektivnosti investice. Ty berou v uvahu
vynosy investic a predevs§im také jejich rozlozeni v Case a riziko, které je zahrnuto pii
piepocitani budoucich hodnoty pfijmu penéznich prostifedkt na sou¢asnou hodnotu (tzv.
diskontovanim). Jako diskontni miru je vhodné pouzit podnikovou diskontni miru, ktera
odrazi podnikové riziko prostfednictvim pozadovaného vynosu.

Mezi dynamické metody, které zahrnuji dulezity faktor Casu jsou Cista soucasna
hodnota, vnitini vynosové procento, index ziskovosti a diskontovand doba navratnosti
(Scholleova, 2009). V tomto piipadé¢ z divodd kratké névratnosti jsou tyto metody
vynechany.

Celkové vysledky této kapitoly nam ptinesly piedpokladanou dobu névratnosti z ¢astky
investované do nového vyrobniho informacniho systému. Z nynéj$iho pohledu na dvé
zcela rozdilné hodnoty lze usoudit, ze dil¢i 1 celkové vypocty s oznacenim

Lwpesimistické* jsou pravdépodobnéjsi hodnotou K realné situaci.
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5. Zavér
Hlavnim cilem pii tvorbé bakalaiské prace bylo posouzeni finan¢ni situace firmy
Mergon Czech, s. r. 0. a na zaklad¢ dosazenych vysledkli poskytnout navrhy na feseni

problémovych oblasti.

Hlavnimi ¢astmi prace jsou teoretickd vychodiska, analyza soucasného stavu a vlastni
navrhy feseni. Co se tyce prvné zminované, zde jsem se zaméfil na teoretické poznatky
o uzivatelich, dokumentli ze kterych je Cerpano a nésledné¢ na ukazatele a komplexni

metody, jez jsou vyuzity v praktické casti.

Analyza soucasného stavu lze rozd¢lit na dveé Casti. Prvni ¢ast je zaméiena na konkrétni
firmu. Zde jsou uvedeny zékladni udaje spole¢né¢ s historii az do souasnosti. Jako
budoucnost je uveden lehky néstin vize do dalsich let podnikani. Cast nasledujici
zahrnuje jiz konkrétni financ¢ni analyzu vychézejici z teorie a ziskanych dokumenti.
Postupné jsou analyzovany absolutni a rozdilové ukazatele a k nim navazujici poméerova

analyza a soustavy pomérové analyzy, které predstavuji bonitni a bankrotni modely.

Hospodareni firmy a postaveni na trhu spole¢né s jeji pisobnosti vykazuje velmi dobré
hodnoceni, proto hlavni cilem, po konzultaci s firmou, je ndvrh vylepSeni informaéniho
systému uvnitt podniku, ktery vzeSel ze sestaveni SWOT analyzy, kterd zobrazuje 4
oblasti. Silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Ve vétSing ptipadi jsou zde
uvedeny priklady, které nejsou pifimo ovlivnitelné samotnou firmou, napi.: meénové
intervence. Vychazejici data pro pokraovani v dal§i ¢asti jsou pievzata ze slabych
stranek podniku, ktery se neustdle snazi vyuZzit své vyrobni kapacity na maximum a
zvednout tak efektivitu podnikani, ze které poté plynou finanéni vyhody vhodné pro

pusobeni v podnikatelském odvétvi.

Navrhova ¢ast je tedy zaméfena na zhodnoceni ekonomické efektivnosti investice, tj. za
jaky Casovy usek bude splacena. Zde jsou navrZeny dvé situace po zavedeni nového
informacniho systému a to z pohledu pesimistick¢ého a optimistického. Vzdy jsou
uvedeny dvé rizné varianty, Se kterymi se uvazuje, ze nastanou a to jak Vv piipadé

vynalozené nékladovosti tak ocekdvané uspory.

Konec¢né vysledky navratnosti vloZzenych prostfedkit do nového zatizeni jsou v ¢asovém

horizontu 5,1 a 15,3 mésict. Dle racionalniho uvazovani je optimisticka varianta pfilis
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nadhodnocend, jelikoz pokud implementace ma trvat 6 mésicti je nepravdépodobné aby

jiz pred kompletnim dokonceni této prace byla investice splacena.

Druhé variant, ktera uvazuje o navratnosti 15,3 mésice, je tedy realnou hodnotou.
Udava nam konkrétni vysledek, Ze v prubéhu meésice Cervence roku 2015, by
spoleCnost, tim ze je ji vyroba bude vykazovat efektivngjsi vyuziti, v tento mésic
dosazenymi Usporami za celé obdobi pfechazejicich 13 mésicth nakumuluje a vyrovna

usporu a nakladovost na implementované zatizeni.

Tvorba této prace pro mne byla velmi poucna, jelikozZ mi bylo umoznéno ziskat riizné
informace, které se vyskytuji pouze v praxi. Zaroven vsSak véfim, ze analyticka a
navrhova ¢ast bude pro firmu urcity pfinosem z teoretického hlediska, kde je mozné i

dale sledovat konkrétni pozadované vysledky ukazateld k aktualnimu datu.
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Piiloha 1: Zakladni polozky rozvahy

Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zékladni kapital
B.l. | Dlouhodoby nehm. majtek A.ll. | Kapitalové fondy
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek | A.lll. | Rezervni fondy
B.I1l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek | A.IV. | VH minulych let

A.V. | VH bézného ucetniho obdobi

C. ObézZny majetek B. Cizi zdroje
C.l. | Zéasoby B.l. Rezervy
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky B.1l. | Dlouhodob¢ zavazky
C.II. | Kratkodobé pohledavky B.1ll. | Kratkodobé zavazky
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek | B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci
D Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni

Priloha 2: Zakladni poloZky sestaveni penéZniho toku

Provozni ¢innost Investi¢ni ¢innost Finan¢ni ¢innost

+ Cisty zisk + ubytek stalych aktiv | + ¢erpani nového Gvéru
+ odpisy - ptirtstek stalych aktiv | - splatka avéru

+ ubytek zasob a + prodej majetkovych + vydéani novych obligaci
pohledavek ucasti - splatky a vykoupeni

- narust zasob a - nakup majetkovych obligaci

pohledéavek ucasti + emise akcii

- ubytek zavazka - vyplata dividend

+ nartist zavazkl




Piiloha 3: Zakladni struktura VZZ p¥ti klasifikaci nakladi podle druhi

Obchodni ¢innost

+trzby za prodej zbozi

- naklady vynaloZené na prodané zbozi

= Obchodni marze

Vyrobni ¢innost

+ trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

+/- zména stavu zasob vlastni ¢innosti

+ aktivace (materialu, zboZzi a dlouhodobého majetku, vyroba ve vl. rezii)

- vykonova spotieba (material, energie, outsorcing)

= Pridana hodnota

- osobni naklady (mzdy, odmény, odvody socidlniho a zdrav. pojisténi)

- dang a poplatky (vyjma dané z pfijmu)

- odpisy

- ostatni provozni vynosy a naklady

= Provozni vysledek hospodareni

Finan¢ni ¢innost

+ finan¢ni vynosy

- finan¢ni naklady

= Finan¢ni vysledek hospodareni

PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI

+/- Finan¢ni vysledek hospodaieni

- dani z pfijmu za béznou ¢innost

= Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

Mimortadna ¢innost

+ mimofadné vynosy

- mimotadné naklady

-dan z pfijmu za mimotradnou ¢innost

= Mimoi‘adny vysledek hospodai‘eni

VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST

+ MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI

= VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI




Piiloha 4: Rozvaha spole¢nosti Mergon Czech, s.r.o. za obdobi 2009-2012

Rozvaha (v tis. K&)

2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 31 + 63) 001 | 80988| 93003 | 98 819| 117 213
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek (¥. 04 + 13 +23) 003 | 22330| 29042 | 42497 | 42181
Dlouhodoby nehm. majetek (¥.05 az 12) 004 675 132 244 332
Ziizovaci vydaje 005 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
Software 007 675 78 237 332
Ocenitelnd prava 008 0 0 0 0
Goodwill 009 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
Nedokonc¢eny DNM 011 0 54 0 0
Poskytnuté zalohy na DHM 012 0 0 7 0
Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 013 | 21 655| 28910 42 253| 41849
Pozemky 014 0 0 0 0
Stavby 015 0 0 0 0
Samostatné movité véci 016 | 20016| 19449| 32596| 33364
Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0
Zakladni stddo a tazna zvitata 018 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 | 1553| 5481| 9346 8 485
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0| 3732 0 0
Poskytnuté zalohy na DHM 021 86 248 311 0
Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
Dlouhodoby fin.majetek (¥. 24 aZ 30) 023 0 0 0 0
Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
Podily v ti¢etnich jednotkach 025 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
11:;1'11(;1:; s}',u:,]ﬁi,y ovladajici a fidici osoba, 027 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na DFM 030 0 0 0 0
Obé&zna aktiva (¥. 32 + 39 + 48 + 58) 031 | 57338| 60848 | 53198| 71351
Zasoby (.33 az 38) 032 | 10765| 15844 | 17460| 16510
Material 033| 5980| 8468 9048| 9855
Nedokoncena vyroba a polotovary 034 0 39 0 0
Vyrobky 035 | 3851| 6918| 8202 6 468
Zvitata 036 0 0 0 0
Zbozi 037 533 419 210 144
Poskytnuté zalohy na zasoby 038 401 0 0 43
Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 98 98 110 18




Pohledavky z obchodnich vztahti 040 0 0 0 0
Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
ll;(?;lsl;ﬂék\;kgdﬁ;ei?leéniky, Cleny druzstva a za 043 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 98 98 110 18
Dohadné Gty aktivni 045 0 0 0 0
Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
OdloZen4 datiova pohledavka 047 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky (¥. 49 az 57) 048 | 34081| 35568 | 33894 | 40758
Pohledavky z obchodnich vztahti 049 | 32375| 31112| 27655| 36844
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
Eé):;friliék\;kii fsiselzgleéniky, Cleny druzstva a za 052 0 0 0 0
Socialni zabezpedeni. a zdrav. Poj. 053 0 0 0 0
Stat - dafiové pohledavky 054 326| 1813 2196 2952
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 587| 1515 85 21
Dohadné uéty aktivni 056 780 1108| 3919 941
Jiné pohledavky 057 13 20 39 0
Finan¢ni majetek (¥.59 az 62) 058 | 12394| 9338 1734| 14065
Penize 059 74 116 54 52
Utty v bankich 060 | 12320 9222| 1680| 14013
Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
Pofizovany KFM 062 0 0 0 0
Casové rozliSeni (¥. 64 aZ 66) 063| 1320 3113 3124 3681
Naéklady ptistich obdobi 064 | 1320 2735 2876 3433
Komplexni naklady pftistich obdobi 065 0 0 0 0
P{jmy ptistich obdobi 066 0 378 248 248
PASIVA CELKEM (F. 68 + 85 + 118) 067| 80988| 93003 | 98819| 117 213
Vlastni kapital (F. 69+ 73 +78 + 81 + 84) 068 | 30124| 37950 47 779| 62691
ZAkladni kapital (¥. 70 az 72) 069| 30200| 30200| 30200| 30200
Zakladni kapital 070| 30200| 30200| 30200| 30200
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0
Kapitalové fondy (¥. 74 az 77) 073 0 0 0 0
Emisni 4Zio 074 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0
Ocetiovaci rozdily majetku a zadvazkl 076 0 0 0 0
Ocetiovaci rozdily z precenéni pfi pfemé&nach 077 0 0 0 0
g)e;lz(;e;\::zfi(;ﬁﬂy,( l:e;igel_:_t;:;lonif fond a ostatni 078 0 0 767 1258
Zéakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 0 0 767 1258




Statutarni a ostatni fondy 080 0 0 0 0
VH minulych let (¥. 82 + 83) 081| -8143 80| 6983 16321
Nerozdéleny zisk minulych let 082 0 156| 6983| 16321
Neuhrazena ztrata minulych let 083| -8143 -76 0 0
VH béZného ticetniho obdobi (+/-) /¥.01 -

(+69+73+78+81+85+ llé)/ ) 084 8067 7670 9829 14912
Cizi zdroje  (f.86 +91 + 102 + 114) 085| 50864 | 55053 | 50892| 54153
Rezervy (. 87 az 90) 086 1065| 1013| 1374 1233
Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 087 0 0 0 0
Rezerva na diichody a podobné zavazky 088 0 0 0 0
Rezerva na dai z pijmi 089 0 0 0 0
Ostatni rezervy 090| 1065| 1013| 1374 1233
Dlouhodobé zavazky (¥. 92 aZ 101) 091 0 426 779 941
Zéavazky z obchodnich vztahi 092 0 0 0 0
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 0 0 0 0
Zéavazky - podstatny vliv 094 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k 095 0 0 0 0
ucastnikiim sdruzeni

Dlouhodobé piijaté zalohy 096 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 097 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k tthradé 098 0 0 0 0
Dohadné uéty pasivni 099 0 0 0 0
Jiné zavazky 100 0 157 63 0
OdloZeny datovy zavazek 101 0 269 716 941
Kratkodobé zavazky (¥. 103 az 113) 102| 41416| 47631 | 34186| 41114
Zavazky z obchodnich vztaht 103| 17125| 30086 | 22 157| 30454
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 | 17957| 11428| 5567 0
Zavazky - podstatny vliv 105 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k 106 0 0 0 0
ucastnikim sdruzeni

Zavazky k zaméstnanciim 107 2301| 1943 1766 1999
Zavazky ze soc. zabezpeleni a zdrav. Poj. 108| 1207| 1187 1114 1214
Stat - dafiové zavazky a dotace 109| 1212 1104 930 3774
Kratkodobé piijaté zalohy 110 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 111 0 0 0 0
Dohadné uéty pasivni 112 1614| 1789| 2547 3 566
Jiné zavazky 113 0 94 105 107
Bankovni ivéry a vypomoci (¥. 115 aZ 117) 114 8383| 5983| 14553| 10865
Bankovni uvéry dlouhodobé 115| 6203| 3880| 10440 6 926
Bankovni uvéry kratkodobé 116| 2180 2103| 4113| 3939
Kréatkodobé finanéni vypomoci 117 0 0 0 0
Casové rozliSeni (f. 119 + 120) 118 0 0 148 369
Vydaje ptistich obdobi 119 0 0 0 0
Vynosy piistich obdobi 120 0 0 148 369




Piiloha 5: Vykaz ziskii a ztraty spolecnosti Mergon Czech, s.r.o. za obdobi 2009-2012

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢)

Rok 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zboZi 01| 5755| 6842 5979| 9628
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02| 4634| 5956| 4186| 8451
Obchodni marze (¥.01-02) 03| 1121 886| 1793 1177
Vykony (¥. 05+06+07) 04 ézj 42122 gg% iig
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 (1);2 ggg égg 32(2)
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti o6 1728| 3119, 1164| -2149
Aktivace 07 0 0 0 0
Vykonova spoti‘eba (. 09+10) 08 %32 ;‘;S égg %(7)2
Spotieba materialu a energie 09| 88642 %gg égé éég
Sluzby 10| 35130| 43439| 44121 | 49834
Pridana hodnota (¥. 03+04-08) 11| 52163| 63073| 67525| 72585
Osobni naklady 12| 35471| 44818| 41991 | 42 246
Mzdové naklady 13| 26012 33133| 30899 | 31102
Odmény ¢lentim organti spole¢nosti a druzstva 14 0 0 0 0
II;I;I;:SIE; na socialni zabezpeceni a zdravotni 15 8636! 10675! 10088! 10190
Socialni ndklady 16 823| 1010, 1004 954
Dané a poplatky 17 15 16 13 15
rCT)](;});tSIZU dlouhodobého nehmotného a hmotného 18] 57241 7208 10200!| 12767
Trzby z prodeje DM a mat. (f. 20+21) 19 088 410| 2501 18704
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 30 123 88 0
Trzby z prodeje materidlu 21 958 287| 2413| 18704
Zustatkova cena prodaného DM a mat. F. 23424 |22 1392 780| 2136| 15731
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku | 23 0 5 6 0
Prodany material 24| 1392 775 2130 15731
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

provozni oblasti a komplexnich nakladi pistich 25 602 -472 421 8
obdobi

Ostatni provozni vynosy 26 208 493 172 742
Ostatni provozni naklady 27 560 994 565 685
Pievod provoznich vynosii 28 0 0 0 0
Pfevod provoznich naklada 29 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodai‘eni 30 9595 10634| 14782| 20579
J(.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/

Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 31 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
Vynosy z DFM ( ¥. 34 + 35 + 36) 33 0 0 0 0

VI




Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobam a

v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 34 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich dl. cennych papirti a podilt 35 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 36 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 0 0 0 0
Néklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 39 0 0 0 0
Néklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl 40 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a OP ve finan¢ni oblasti 41 0 0 0 0
Vynosové troky 42 21 11 1 1
Nakladové troky 43 557 417 708 725
Ostatni finan¢ni vynosy 44| 6118| 4821 4574 4184
Ostatni finan¢ni naklady 45| 5567 5333] 6198 5437
Pfevod finanénich vynosii 46 0 0 0 0
Pfevod finanénich nékladt 47 0 0 0 0
féﬁﬂé \(71;115)/?(::117 ):)),}2+33+37 38+39-40-41+42- | 0 15 918! 2331| -1977
Daii z p¥ijmi za b&Znou Cinnost (¥. 50 + 51) 49| 1543| 2046 2622| 3690
-splatna 50 1543| 1621 2175| 3464
-odlozena 51 0 425 447 226
VH za béZnou &innost (¥. 30 + 48 - 49) 52| 8067| 7670 9829| 14912
Mimoi4adné vynosy 53 0 0 0 0
Mimoiadné naklady 54 0 0 0 0
Daii z pFijmi z mim.¢innosti (¥. 56 +57) 55 0 0 0 0
-splatnd 56 0 0 0
-odloZend 57 0 0 0 0
Mimo¥4dny VH (¥ 53 - 54 -55) 58 0 0 0 0
Pievod podilu na VH spoleénikiim (+/-) 59 0 0 0 0
VH za tGéetni obdobi (+/-) (¥. 52 + 58 - 59) 60| 8067| 7670 9829| 14912
VH pi‘ed zdanénim (+/-) (¥.30 +48 + 53 - 54) 61| 9610| 9716| 12451 | 18602

Vil




Piiloha 6: Piehled o pénéZnich tocich spolecnosti Mergon Czech, s.r.o. v obdobi 2009-2010

Prehled o penéZnich tocich

Rok 2009 2010 2011 2012
Stav penéznich prostiedkll a penéznich
ekvivalentll na zacatku ucetniho obdobi 13498 12394 9338 1734
PenézZni toky z hlavni vydéle¢né
¢innosti (provozni ¢innost)
chetnl 21s%< r}ebo ztrata z bézné Cinnosti 9610 9716 12 451 18 602
pred zdanénim
Upravy o nepenézni operace 7 001 7022 11 336 13 350
Odpisy stalych aktiv a umofovdni 5724|  7206| 10290 12767
opravné polozky k nabytému majetku
Zména stavu opravnych polozek, rezerv 771 -472 421 -141
Zisk z prodeje stalych aktiv -30 -118 -82 0
Vynosy z dividend a podilii na zisku 0 0 0 0
Vyuctované nakladové troky s
vyjimkou kapitalizovanych a 536 406 707 724
vyuctované vynosové uroky
Pripadné upravy o ostatni nepénézni 0 0 0 0
operace
Cisty penéZni tok z prov.¢innosti
pred zdanénim, zménami prac. 16 611 16 738 23 787 31952
kapitalu a mim.polozkami
Zmény s’tavu nep@ezmch slozek -8041 2921|  -11900 265
pracovniho kapitalu
Zmena stavu pohledavek z provozni i ) i
¢innosti, prechodnych ucti aktiv 16780 3280 1651 7329
Zmeéna stavu kratkodobych zavazkt z
provozni ¢innosti, ptechodnych ucta 8123 6138| -11935 6114
pasiv
Zmena stavu zasob 616 -5079 -1 616 950
Zmeéna stavu kratkodobého finan¢niho

. 0 0 0 0
majetku
Cisty pené&Zni tok z provozni &innosti
pred zdanénim a mimoiadnymi 8 570 14 517 11 887 31 687
poloZzkami
Vypla({ene ur(?ky s vyjimkou 557 417 -708 795
kapitalizovanych
Ptijaté troky 21 11 1 1
Zaplacena dan z piijmu za béznou
¢innost a domérky dané za minula -382 -2 013 -2 589 -2 492
obdobi
PHimy 8 vidaie snoiené s mimofadndm hospoddisk
visledkem vietnd dané 2 pims 0 0 0 0
Cisty pené&Zni tok z provozni &innosti 7652 12 098 8 591 28471
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -5968| -12921| -22749 -12 452
Piijmy z prodeje stalych aktiv 30 123 88 0

VIl




Pijcky a uvéry spriznénym osobam

Cisty penézni tok vztahujici se k
investi¢ni ¢innosti

-5 938

-12 798

-22 661

-12 452

PenézZni toky z financ¢nich ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych,resp.
kratkodobych zavazki

-2 818

-2 356

6 466

-3 688

Dopady zmén vlastniho kapitalu na
penézni prostiedky a ekvivalenty

Zvyseni penéznich prosttedki z divodi
zvySeni zékladniho kapitalu, emisniho
azia atd.

Vyplaceni podilt na vlastnim jméni
spoleCnikiim

Dalsi vklady penéznich prostiredki
spolecniktl a akcionaiti

Uhrada ztraty spoleéniky

Piimé platby na vrub fondid

Vyplacené dividendy v¢etné zaplacené
dan¢

o |Oo|lOo| O

o |Oo|lo| o

o |Oo|lo| o

o |Oo|lo| o

Cisty penézni tok vztahujici se k
finan¢ni ¢innosti

-2 818

-2 356

6 466

-3 688

Cisté zvySeni resp. sniZeni penéZnich
prostiredki

-1104

-3 056

-7 604

12 331

Stav penéZnich prostiedki a pen.
ekvivalenti na konci ucetniho obdobi

12 394

9338

1734

14 065




