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Posudek disertaéni prace Ing. Martiny PAVELKOVE

Modelovani a simulace rizik verejnych projektii

Formalni viprava disertace

Autorka zpravovala svoji disertaéni praci v rozsahu 122 stran. Obsah strukturovala do 12
kapitol, které logicky na sebe navazuji. Text je typograficky dobfe zpracovan a doplnén fadou
obrazkh a zejména fadou tabulek, které vhodné prezentuji potfebné fakta v textu. V kap. 13
uvadi autorka seznam pouZité literatury o celkem 34 polozkach podle platné normy ISO, kde
jsou uvedeny jak kniZni monografie, tak odborné ¢lanky v Casopisech, piisp€vky na
odbornych konferencich a i odkazy na strdnky mezindrodni sit€ Internet, v Ceském 1
anglickém jazyce. VSechny poloZzky seznamu literatury se vztahuji k pfedmétu disertace a
autorka na literaturu odkazuje prub&iné vtextu disertace. Na n&kterych mistech textu
disertace v3ak chybi odkazy na literaturu, kde by potvrzovala pravdivost pfislusného tvrzeni
(viz napf. tvrzeni na za¢atku odstavce 12.2.2 nebo odkaz na vysledky vyzkumu na str.116
posledni dva fadky dole v témZe odstavci). Disertace je psana védecko-odbornym slohem

s vyuZitim odborné terminlogie projektového ¥izeni a rizikového inZenyrstvi.

Aktudlnost tématu disertace

Problematika ¥izeni rizik je v souCasnosti velmi aktudlni obecné, zejména pak problematika
fizeni rizik projektdl. Nejen, Ze je aktudlni, ale i velmi potfebnd, protoZe problematika fizeni
rizik v CR je pro mnohé firmy a instituce nova a v fadé ptipadii dokonce stile neznama. Plati
to bohuZel i pro oblast tuzemskych stavebnich vefejnych investiCnich projektd, i kdyZ
stavebnictvi mé v oblasti technickych rizik dlouholetou tradici (napt. rizika zaklddéni staveb,
rizika statické unosnosti konstrukei, rizika ptdnich sesuvii apod.). Navic, pokud se rizika na
vefejnych investiénich projektech nakonec pfece jen analyzuji, déje se tak jen na zakladé
intuice, zatimco autorka popisuje v disertaci systematicky a systémovy ptistup k analyze rizik

podle uznavanych metod.



Splnéni cili disertace

Dokorandka si stanovila cile disertace a zaroverti cile svého doktorského vyzkumu v kap. 2
(str. 10 — 12) a to pomé&rmné& obséhlou specifikaci. Domnivam se, Ze cile si stanovila dobfe
s ohledem na soudasny stav problémd, které u nas existuji ve zkoumané oblasti.

Naéslednym zpracovanim kapitol 6 aZ 10 splnila doktorandka viechny stanovené cile, i kdyZ v
zévéru neprovedla rekapitulaci kvantitativnich udaji potvrzujici pravdivost tvrzeni hypotézy,

citované v pfedposlednim odstavci na str. 10.

Postup FeSeni problému v disertaci

Autorka postupovala spravné metodicky pii zpracovini textu disertace: stanoveni cila
disertace, analyza soudasného stavu Fizeni rizik v kontextu globalniho trZniho prostiedi
(kap.3) a déle zptesnénim cil a naplnd Fizeni rizik investiénich projektii (kap. 4), aby pak na
zakladé dil¢ich zavért (viz odst. 3.5) zpracovala kapitoly 6 aZ 10 a ohledem na stanové cile.
Moz#na méla autorka explicitné uvést konkrétng pouzité metody védecké préce, které pouZila
pii zpracovéni téchto kapitol. V analyze soulasného stavu spravn€ kriticky zhodnotila
neptiznivou situaci v oblasti fizeni rizik vefejnych investi¢nich projekti u nas.

Velmi kladng hodnotim piistup a snahu doktorandky jednak k metodickému postupu pro
identifikaci rizik (viz odst. 6.3), jednak k problematice hodnocent rizik (viz odst. 7.2). Obéma
problémiim, jejichz feSeni byvéa v praxi Casto podcefiovano, vénovala samostatné odstavce,
aby je zdiraznila. Na druhé strang jsou to odstavce pomeérné struéné (viz jednovétovy
odstavec 6.3.1 na str. 22 dole). Je pravda, Ze doporucované metody jsou ve védecké komunité
vieobecnd znamé, nikoliv viak v praxi, takZe autorka mohla alespofi uvést odkazy na polozky
literatury, kde jsou postupy, vyhody a nevyhody téchto postupd podrobné rozvedeny (jak to
napt. provedla v odst. 6.3.4 nebo 7.1). Konkrétni pivodnost vidim piedevsim v publikovaném
vytvofeni a prezentace registru rizik projektu, ktery muZe slouZit jako vzorovy piiklad
kvalifikovaného vysledku analyzy rizik nejen investiéniho projektu (viz str. 80 az 88, dale 90
a7 110 pro dopady provedenych opatfeni), ktery pfedstavuje originalni praci autorky. Pavodni
jsou také taxonomie a konkretizace rizikovych faktordi pro identifikaci rizik vefejnych

investi¢nich projektii viz. tab. 11.3-4 na str. 58-62.

Vyznam a vyuziti vysledki disertace
Pro rozvoj védniho oboru ,,Management stavebnictvi“ spo¢iva velky piinos diserta¢ni prace
v oblasti metodologie rizik ve stavebnictvi, kde se ve stavebnich projektech dosud v CR
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pfedeviim uvaZovala tradi¢néni rizika technickd a rizika bezpe€nosti velmi kvalifikované.
Ostatni rizika napf. finan¢ni, obchodni a zejména projektového managementu jsou bud’
ignorovana, nebo vnimana intuitivng. Jak autorka v préaci spravné zdirazuje, je tato situace
v oblasti vefejnych stavebnich zakazek jestd horsi. V tomto sméru je vyznamnym piinosem
disertadni prace prezentace systémového piistupu k analyze a fizeni rizik se zdiraznénim na
kvalitu a efektivitu fizeni rizik.

T&z5t¢ prinosu disertadéni préce vidim v praktickém piinosu pro fizeni rizik v oblasti
vetejnych investi¢nich projektt, kde konkrétné demonstruje kompexni piistup ke zpracovani
rizik takovych projektit ve viech piipravnych fazich a davé tak podklady i pro kvalifikované

sledovani rizik b&hem implementace projektu.

Otazky na doktorandku:
1) Vkap. 3 uvadite fadu odbornych autorit, z jejichz publikaci vyplyvaji rizné piistupy
k analyze rizik v kontextu mezindrodniho pojeti. Existuji n€jaké mezinarodni normy

v této oblasti rizik?
2) Na str. 28 uvadite manaZerské charakteristiky pro celkové hodnoceni rizika projektu.
Zatimco v pfipadu ,robustnosti vyjmenovavate mozné metriky, u druhé

charakteristiky ,,flexibility* nikoliv. Mohla byste n&jakou vhodnu metriku uvést?

Zavér

V predlozené disertaci jsem neshledal Zadnd zdvaznd pochybeni nebo omyly. Po jejim
prostudovéni a na zakladé vyse uvedeného hodnoceni zdvérem konstatuji, Ze doktorandka Ing.
Martina Pavelkové prokazala, Ze spliiuje podmiky uvedené v §47 odst. 4 zdkona C. 111/1998
Sb. o vysokych $kolach a Ze je schopna samostatné védecko-vyzkumné prace a proto
doporuduji jeji disertaéni praci k obhajobé a po Uspésném prabéhu doporuduji, aby
komise navrhla védecké radé udélit ji titul Ph.D. g
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