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Uvod

K aspgsnému rozvoji firmy je pdeba spravné fungovani vSech jejichsti. Kazda
organizace se igtava s problémy zasob a jeji¢tzeni. Je velmi obtizné udrzovat
piiméenou vySi zasob, ktera by untam¥ala pohoto¥ reagovat na pegby
a prani zadkaznik. Logistika se svymidazem na celkovéizeni podnikovych procés
a uUrova sluzeb zakaznikm piinaSi nové pohledy na problematikizeni zésob.
Dilema manaZera zodpovidajiciho za zasobyispov tom, Ze s ohledem na feity
organizace je dobré mit zasoby co nejvyssi, na&dstitag vSak vysoké zasoby maji

za nasledek zvySovani nakiepodniku a snizovani efektivnosti jejiho fungovani.

Dnes nemiZzeme mluvit o UsfgEném zvladnuti managementu vyrobnighnosti
a pitom newvnovat pozornost problematidgézeni zasob. Maloktery nas podnik se
muze pochlubit dobrou Urovriizeni zasob. VySe a rozsah zasob ma velky vliv na

dosahovanou produktivitu.

Rizeni zasob se stalo nedilnou &stitizeni zasobovaciho procesu v podniku, ktery
dale zahrnuje i ijpravu areSeni dodavatelsko-oétatelskych vztah, skladovani,
piipravu a vydej materialu fenos informaci atRizeni zasob pojednava o tom, kolik,
kdy a ¢eho ve vyrobnim procesu objedndvat a posilat d&nd se tedy dgadu
logisticky ¢innosti a procas které v sotiasné dob ziskavaji rostouci vyznam. Lidé
potrebuji, aby vSe bylo ve spravném mnozstvi, k¥adit\was. Bezéekani, snadno

a levrs.

VyieSeni problematiky optimalni vySe zasob je veliGedte. Je narné stanovit
optimalni (minimalni) mnoZstvi zasob na skiaak, aby v pipadt poptavky zakaznika
zbozi bylo k dispozici, neobjevovalo se zkykezbozici jiné zasoby neprodejné, které
by zbyt&n¢ vazaly finagni prostedky.

N~z 7

Mé diplomové prace ,Navrh na zlepSetizeni zasob ve firth TART, s. r. 0. se
zabyva problémertizeni zasob.



1 Vymezeni problému, cile prace a metody

zpracovani

Hlavnim cilem mé diplomové prace je navrhnout ogtithieSenitizeni zasob zboZi
pomoci analyzy zasob a skladového hosggidave spolénosti TART, s. r. 0., ktera
povede ke zjignhi piipadnych nedostatk v oblasti fizeni zasob a skladovani.

Sledovala a hodnotila jsem pouze zasoby zboZi &padd.

Pomoci analyzy a posouzeni &asného stavu se pokusimieglozit navrh
a doporgeni, kterd& povedou Kk odstkan nalezenych nedostdtk v oblasti
vnitropodnikovychéinnosti. Na zaklaglteoretickych poznatka jejich vhodné aplikaci

navrhnu zlepSeni v oblastzeni zasob zboZi a skladovani.

K dil¢im cilaim mé diplomové prace gaseznameni se s procestimeni a sledovanim

stavu zasob, pragdim firmy a firemni filozofii.

V prvni kapitole teoretick@&asti se zabyvam definovanim logistiky, jeji novéetio
a trendy, jeji ulohu v podnikovycRinnostech. DalSi kapitolu jsem émovala
poznatkim skladovani, jeho funkci a organizaci. i¥tt actvrté kapitole se zmiuji
0 zasobach a jejicliizeni. UdrZzovani zasolierpani zasob, objednaci systekiy
moderni pistupy jsou nedilnou soasti fizeni zasob. V z&etné Kkapitole

teoretickych poznatkse ¥nuji oblasti ndkupu.

V praktické c¢asti jsem se snazila o uplaii poznatk uvedeny v teoretick€asti
diplomové prace ve spdaieosti TART, s. r. o., ktera mi poskytla informace
a materidly. VyuZivala jsem rgvdZzre data zpracovana systémem K2, coz je

informacni systém, ktery spataost pouziva od srpna 2005.

Obecré Izefici, Ze se zvySujicimi se zasobami dochazi i keSavgni nakladl Krome
nakladi na skladovani a tzv. utopenych investic jsou nidklady naseSeni problérin



které s pibyvajicim mnozstvim zasob rostou. SniZzenim hladisob v podniku dojde
jednak ke zmenSeni mnozstvi provozniho kapitéliepogeho na chod firmy, ale dojde
také ke zvySeni konkurenceschopnosti podnikii. Zachovani stavajici Uro¥n

zékaznického servisu se uvolni mnozstvi pealdi, které je mozné pouZit na

e

zamestnance, tak i pro nejblizsi okoli podniku.
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2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 Logistika

......

od dodavatele k odbateli a inform&nimi toky v pisemné nebo i Ustni podolbaké
se zabyva d&mito toky uvnit jednotlivych firem, a to &etné raznych systér

skladovani zasob.

Ucelem celého oboru je tyto toky optimalizovat taky aedstavovaly pro firmu co
nejmensi naklady. Vzhledem k tomu, Ze trm¥rného podniku naklady na skladovani
¢ini okolo 20 % obratu firmy, je tento obor velmianamny. Aby se naklady snizily
jeSe vice, rekdy se uplatuje metoda Just in time, tedy Ze dodavky jsou skehy
piesré v okamziku, kdy je to zapiwbi.

Logistika mé v literatte mnoho definicTyto definice se v detailech od sebe lisi, ale
podstatou vSech definic je vSak vzdy organizacé twk zdroje surovin ke spebiteli

a uspokojeni pozadatrkrhu.

Jedna z ni je ndptato:

.Logistika se zabyva pohybem zbozZi a matérialmista vzniku do mista sjeiy
a s tim souvisejicim inforriaim tokem. Tyka se vSech komponeshowého procesu,
tzn. predevSim dopravyiizeni zasob manipulace s materialem, baleni, Giste

a skladovani. Zahrnuje také komunikg informani a7dici systémg *

DalSi definice tohoto pojmu najdeme v c&é publikaci domacich i zahramich.

Kli¢covym pojmem logistiky jdogistickyretezec Ten chipeme jako jednotu jeho dvou
stranek — hmotné a nehmotné. Hmotna stranka&ispos plemig’ovani ¥ci (nebo

! DRAHOTSKY, I.,REZNICEK, B. Logistika — procesy a jejickizeni. 2003. str. 1
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osob) a nehmotna stranka &p@ v gremis’ovani informaci. Pojeti logistiky fiieme

rozsftit i na toky pez.

,Logisticky retezec obec# je provazana posloupnost vSesihnosti (aktivit), jejichz
uskuténeni je nutnou podminkou k dosazeni daného d&wte efektu synergickée

w2

povahy.

2.1.1 Nové pojeti logistiky

Logistika jiz neni v postaveni pouhého vykonavatelarketingovych dispozic jak
dostat ,spravné zbozi, ve spravném mnozstvi a sprivalit, ve spravném okamziku
na spravné misto. Stdva se rovnocennouc&stu strategickéhdizeni podniku.
DuleZity vyznam logistiky pro konkurenceschopnost mikd je v tom, Ze podniky se
schopny vyrobky dodavat, tedy Grovni dodavatelskffobistickych) sluzeb. Urove
sluzeb je vysledkem fungovani logistickétettzce jako celku, a to znamena, ze si jiz
nekonkuruji jednotlivi vyrobci a 2&naji si konkurovat celé logistickétzce.

NejnowjSi pojeti logistiky se zabyva také odpady. Je ifen& o zptné toky zbozi,
obali a odpad vedouci k jejich likvidaci nebo recyklaci v soulads ochranou
Zivotniho prostedi.

NejdalezitejSim znakem logistického fistupu je zdrazreni hlediska koordinace,
synchronizace a celkové optimalizace vSech hmotmyectehmotnych procés které

piedchézeji dodani daného finalniho vyrobku zakazmiko

Logistika prochazi vyvojovymi z#mami v kontextu z@n managementu. Z toho
vyplyva, Zze nema smysl pouzivat koncepty logisskgrsino data, protoZze uz nejsou

schopné finést potebné posileni konkurenceschopnosti podniku.

2 PERNICA, P Logistika pro 21. stolet2005. str. 120
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Rozpor mezi teorii a praxi podnikové logistiky na lonci 20. stoleti:

¢im vysglejSi je ekonomika, tim &Si rozsah logistickych vykdnse v ni
odehravd; virsta podil malych a $pnych dodavek s vy3sSi manipta
a administrativni nakmosti

s istem ekonomiky relativhroste podil logistickych nakléada klesa podil
néakladi na zpracovani

ve struktie logistickych naklail firem v nejvysglejSich ekonomikach
dominuji dopravni naklady; na druhém migsou provozni naklady na
udrzovani zasob

nejdrazsi logistiku v ramci Evropy maji skandisié& zens a také Spatisko;
je to vlivem velkych pepravnich vzdalenosti a malé hustoty osidleni;
nejlevrejSi logistika je ve Velké Britanii; @mérné logistické naklady maji
Némecko, Rakousko, Belgie a Nizozemsko

ceny na logistickych trzich klesaji; jejich pakle zvySovani efektivnosti
logistickych proces byly dosud schopné kompenzovat efektystu
z globalizace

nejwtsSi podil na logistickych nakladech ve v§&pekonomice maji vyrobci

spotebniho zbozi

2.1.2 Trendy moderni logistiky

DnesSni doba je charakteristickarepisem nabidky na trhu, tedy i obrovskou

konkurenci. Tato ffgmeéna trhu prodavajicihno na trh kupujiciho ma za miele

uvedené trendy moderni logistiky.

Podniky si musi wdomit rozpor mezi vyrobou a sgebou. Pro vyrobu by byly

nejvhodrjSi velké davky jednoho produktu, zakaznik si nkogiaje takovy vyrobek,

ktery mu bude nejlépe vyhovovat. OvSem panem ui wgobce, ale zakaznik, proto

se musi vyrobce, pokud nechce riskovat ztratu kaarlaeschopnosti, zakaznikovi

prizptsobit.
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Podniky se musi snaZzit o 2Znu orientace vyroby, aby relat&nmala mnoZzstvi
vyrobki byla vyrobena podle piahb zdkaznik Vlivem téchto okolnosti se podniky
také snazi zvysit produktivitu zdfgjv novych podminkdch toho mohou dos&hnout
nag.: zkracenim prbézné doby, inovovanim technologii vyrobyasti pracujicich na
fizeni, vybudovanim jednoduché orgasiza struktury, snizenim hladiny zasob,
zvySovanim kvality atd. VSechny tyto moZnosti, jkySit produktivitu, je dlezité
pied aplikaci pdiveé zvazit, protoze kazdy podnik je jiny a kazdy pddpiisobi

Vv jiném prostedi.

Znakem moderniho pojeti logistiky je vnimani ekoick@ reality jako soustavy
systénii. Podnik je otekeny systém, ve kterém existuje mnoZzstwznych vztal
a vazeb. Je také propojen se svym okolim. Podnigosili jenom witou ¢asti na
celém logistickémietzci od suroviny az ke koweému spakbiteli. Je teba brat
v Uvahu nejen samotny vyrobni systém, ale i systeaspbovani vyroby, spebni

systém, a to v konkrétnich prostorovycteaovych souvislostech.

Pri nastavovani podnikového systéemu b§lidbat manaze na to, aby systém spravn
reagoval na WwjSi podrety, byl pruzny, schopny zény ve své strukite a byl take
orientovany na korimy efekt synergické povahy (tzn. aby kazdy prvektéayu
smeioval své Usili ke stejnému cili diky koordinaci ynehronizaci proced. Od

systéemu se také vyZzaduje ekonomické chovani.

2.1.3 Zdazeni logistiky ve strategii podniku

Logistika ma své nezastupitelné mistdiitgorb¢ strategie v podnikovyctinnostech.
Mezi zakladni ulohy logistickéhdistupu ve strategii podnikuibeme z#adit tyto:

- snaha vyvijet a zkvatibvat zakaznické sluzby

- pozorné sledovani logistickych nakiad

- zlepSovéantidicich proces

14



Samozejm¢ je zde i mnoho dalSich uloh. Cilem jéegevSim zvySovani zisku
prostednictvim gimého propojeni podnikové strategie a logisticky@nnosti.
Logistika podporuje snahu o dosaZeni konkémé&h vyhod. Mla by mit v podniku
aktivni Ulohu a prostupovat celym systém#émeni. Pokud je uplabvana spravnym
zpasobem, stava seukkzitym faktorem usgsnosti. Tato skut@most plati hlava
v odwtvich se silnou orientaci na zakaznika. Tyto spaeti se pak ¢kdy uchyluji
k netradénim ¢i méné znamym postujom, které smsiuji k logistickym inovacim.

2.2 Skladovani

Skladovani je saiasti logistického systému. TiioduleZity spojovaci¢lanek mezi

vyrobcem a zakaznikem.

Skladovani je t&ast podnikového logistického systému, ktera zalbiegpeaiskladsni
produkti v mistech jejich vzniku a mistem jejich sfglty. Poskytuje managementu
informace o stavu, podminkach a rozmmstskladovanych produkt Nékdy se misto
pojmu ,sklad“ pouziva termin ,distrildni centrum®, tyto dva pojmy nemaji zcela

stejny vyznam.

Ve skladech se skladuji vSechny typy produktdistribwenich centrech se udrzuji jen
minimalni zasoby vyrobk po kterych je vysokd poptavka. Ve skladech prébih
manipulace s produkty w#tyiech cyklech (fejimka, uskladéni, expedice, nakladka),

v distribwnich centrech &Sinou pouze ve dvou i@gimka a expedice).

~Sklady poskytuji minimumdinnosti, které pdavaji vyrobku hodnotu, zatimco
distribucni centra poskytuji relativhvelky podil na idané hodnat — wetre pripadné
findlni montaze. Zatimco sklady se 2ami na minimalizaci provoznich naklagyri
sowasném plani dodavkovych pgaeb, distribuni centra se za#iuji na maximalizaci

zisku diky uspokojovani pozadavia dodavky zakazniin.“ 3

3 LAMBERT, D. A KOL. Logistika 2005. str. 266
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Funkce skladovani

Skladovani méit zakladni funkce:
1. presunprodukf,
2. uskladreni produkfti,

3. prenos informaco skladovanych produktech.

V posledni dob se klade zvySenyidaz na funkci pesunu produkt, protoZze podniky
se vSeobeanzanttuji na zlepSovani obratu zdsob a urychlovani poloijadnaného

zbozi z vyroby ke korimé expedici.

2.2.1 Strategick& a operativni rozhodnuti v oblasiadovani

Rozhodnuti v oblasti skladovani maji strategickybaeoperativni charakter.
Strategicka rozhodnuti se tykaji féleni logistickych zdraj v delSim ¢asovém
obdobi. Maji formu bd dlouhodobého rozhodnuti nebo konkrétniho projektu
Operativnirozhodnuti se pouZzivajiiprizeni nebo kontrole logistického vykonu. Jsou
to wtSinou rozhodnuti rutinni povahy a tykaji &&sového obdobi v délce jednoho
roku nebo kratSiho. Tato rozhodnuti souviseji s@imaci a vykonem logistického

systému.

2.2.2 Druhy sklad

V teorii se uvadi celéadaclereni v zavislosti na nejznéjSich kriteriich. NejasgjSim

je ckleni skladi podle funkce v zasobovacim systému:

Obchodni sklad— charakteristicky je velky @et dodavateél i odkeratel, hlavni

funkci mimo skladovani je i zéna sortimentu.

Odbytovy sklad- jedna se o ditou formu obchodniho skladu, je charakteristicky

jednim vyrobcem, malym @gtem vyrobki a WtSim pa@tem odkgratel.

16



Veirejné a najemné sklady zajig'uji pro zdkazniky skladovani zboZi, nebigceni
skladové kapacity.

Tranzitni sklad— tento sklad je figvazri umistén na mistech velkéirekladky zbozi.
Jeho funkci je zboZifgmout, rozalit a nalozit na dopravni prasidky pro dalsi
odkeratele.

Konsigna’ni sklad — odlkeratel tento sklad fizuje u dodavatele, zboZi je zde
skladovano na det a riziko dodavatele. Tento typ skladu je obvykigg. pri

zasobovani ndhradnimi dily.

DalSi ¢lereni je napiklad podle stavebniho provedeni na deae, oteiené a kryté.

Podle stup& mechanizace na skladyst&né automatizované, pthautomatizované,
vysoce automatizované acni. Podle vysky na vySkové, halové&jzemni a etdZzové.
Posledni¢leréni, o kterém se zminim, je podleifwku materialu. To jsou sklady

pratokové a hlavove.

2.3 Zasoby

K nejrizikovéjSim oblastem podnikové logistiky papraw problematika rozhodnuti
v oblasti zasob. Stanoveni petiné Urova zasob je kbovym predpokladem pro

zajiseni plynulé vyroby a tedy i fungovani celého podniku

Zasobhy pedstavuji znénou ¢ast jmeni podniku. Z toho vyplyva, Ze nadma hladina

zasob nize snizovat rentabilitu podniku ve dvou&ath:

1. cisty zisk se sniZuje o hotovostni naklady spojendrgéovanim zasob, tj. poj&ti,
skladovani, zastaravani;

2. celkové jmni se zvySuje @astku vazanou v zasobach, to snizuje obratktnjm
nebo se podnik musi vzdatilpZitosti investovat do &eho jiného. V kazdém

piipact je vysledkem snizeni vynosno&stého jreni.

17



Velikost zasob by ®la byt na jedné stranco nejmensi kidi vazani kapitalu, ale na

druhé straé co nej\tSi kuili dostat€éné pohotovosti dodavek.

Zasoby maji v podniku jak pozitivni, tak negativgznam.
Pozitivni vyznam zasob nag.:
- pomahaji KeSenicasoveho, mistniho, kapacitniho a sortimentniho uliada
mezi vyrobou a spé¢bou
- prispivaji ktomu, aby se technologické procesy mobkkuténovat ve
spravném rozsahu

- zaji¥uji plynulost vyrobniho procesu

Negativni vyznam zasobnayg.:
- vazi velké mnozstvi kapitalu
- spotebovavaji praci a pragtdky
- je u nich riziko znehodnoceni, nepouzitelnosbameeprodejnosti
- kapital investovany do zasohi#e chykit nagiklad pro financovani investit
rozvoje podniku, mize ohrozit likviditu podniku, snizuje jehai@ryhodnost

pii jednani o Uvrech [6]

DrZeni zasob na sklade pro podnik nezbytné také z tohévddu, aby si zachoval
zdroj svych dodavek. Najklad proto, aby si podnik i v obdobi nedostatkditeého
produktu udrZzel dodavatele, musitgplat ugité casove rozvrzeni a mnozstvi nakup
Déle je nutné udrzovat zasobyciiych polozek, kterych je nedostatek dstedku

poSkozeni hem gepravy nebo Werpani zasob u dodavatele.

Duvoda, prad by mel podnik udrzovat zasoby je mnohogktieré z nich jsou n&p
» snaha o dosaZeni Uspor nakiad gepravu a ve vyrab

vyuziti mnozstevnich slewipnakupu ¥tSiho mnozstvi zbozi

podpora podnikové strategie

reakce na inici se podminky na trhu (nagezonnost, vykyvy poptavky)

YV V V VY

pieklenuti ¢asovych a prostorovych rozdlil které existuji mezi vyrobcem
a spotebitelem.
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» dosazeni nejmenSich celkovych naklabbgistiky pi souwasném udrzeni
arovre zakaznického servisu

» snaha poskytovat zakaziafk komplexni sortiment zboZi

2.3.1 Planovani zasob

Planovani zasob je pro &§most vyrobnich operacizké, protoze nedostatek surovin
muze veést k vypadku vyroby nebo ke &mm rozvrhu vyroby. Zatimco nedostatek
surovin miZze narusSit normalni chod vyroby, nathmé zasoby naopak zvySuji naklady

na udrzovani zasob a snizuji rentabilitu podniku.

Budouci spdtba se stanovuje na zakdad

normativnich _podklall — p@imy prop@et spoteby; pouzivA se hlagn

u dalezitych drulii materialu

statistickych podklail — uceni vlastnosti vyvoje spi@by z hlediskaasu; vychazi ze

statistickych uddj o minulé spaehe, pouziva se né&astji u pomocnych materiél

2.3.2 Rovnovazny stav zasob

Zasoby je mozné vyuzit i jako préstiku ke zlepSeni Urowrzakaznického servisu,
protoze tim podnik snizuje pragobdobnost vierpani zasob vigledku nepedvidané
poptavky. Jestlize je stav zasob rovnovazny, palsemi investic do zasob umozni
vyrobci zabezp®vat vysSi dostupnost svych produké sowasré snizi riziko
vycerpani zasob. Rovnovazny stav zasob je takovy, Zagoby jsou v takovém

mnoZstvi, které odpovid&grpokladané poptavce.
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2.3.3 Evidence zasob

Zasoby tvéi vyznamnou poloZzku @tiného majetku firmy. Pro p@butizeni zasob je
nezbytné mit o zasobach a gpbt jednotlivych druli ptesné informace.

Ukolem evidence vyrobnich zasob je zjist presnych Gddj o pohybu a mnoZstvi
skladového materidlu. Musi se zaznamendizpai materialu, fljem na sklad az po
jeho vydej do spoeby. Na dodavky materialu jsou mezi dodavateli &éateli
uzavirany obchodni smlouvy. Kr@nevidence faktur je nutné vést druhovou evidenci
skladnich zasob na skladnich kartach, do nichzpesuji gijemky materialu, vydejky

materialu a pesuny mezi sklady. [2]

2.3.4 Informace

Zasoby zéinaji byt povazovany za pasiva podniku a informsestavaji nejcerjsim
podnikovym aktivem. V dneSni deébtotiz mize byt aspsny jen ten, kdo ma
k dispozici spravné,ipsné a jasné informace. Jejich hodnota zavisi ma jek jsou
shromézdény, zpracovany a vyuzivany. K takovydinnostem je pdeba kvalitni
vypocetni a komunikéni technika. Pétace a si¢ vSak uz dnes nejsou vnimany jako
vypocetni technika v pravém slova smyslu, atedevsim jako nastroj pro koordinaci

a synchronizaci procéw celém podniku, nejlépe v celém logistickéesttzci.
Pomoci kvalitnich a #esnych informaci fize podnik zjednoduSit nebo dokonce

eliminovat rekteré ¢innosti v podniku. Dofe fungujici informaéni systém je dnes

nezbytnosti, pokud se podnik snazi zlepSit sluZkaznikim.
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2.4 Rizeni zasob

Jak jsem se jiz zminila, zasoby jsou velkym konzutex® provozniho kapitalu
podniku. Cilem fizeni stavu zasob je proto zvySovat rentabilitu nikua
prostednictvim kvalitijSiho fizeni zasob, iigdvidat dopady podnikovych strategii na
stav zasob a minimalizovat celkové naklady logistith cinnosti @i sowasném

uspokojovani pozadavkna zakaznicky servis.

Hlavnim nefitkem efektivnihotizeni zasob je dopad zasob na rentabilitu podniku.
Efektivni tizeni zasob fize zvySovat rentabilitu kiisnizovanim nakladna pdizeni

vvvvv

fizeni zasob je obratka zasob. [8]

Dnesni konkuretni boj klade v oblasti efektivnihdgizeni zasob skute¢ velké

poZadavky, #které z nich jsou:

» udrZet co nejnizsi zasoby na skiad

> spolehliv predpovidat pozadavky i poptavku, zarbvestanoveni pravigpodobné
chyby gedpowdi

» znat pfibéZnou dobu vyroby vSech vyroblaiidit odchylky od této doby

» znat naklady na skladovani, nafzgni objednavek a nedostatku vyrabk

» pouzivat Paretovu analyzu, systém klasifikadenych skladovanych polozek

zasob podle jejich vyznamu (metoda ABC)
Rizeni z&sob je soubor samostatnyitnosti, pomoci kterych zajijeme plynuly
chod vyroby a prodeje zasob v odpovidajici stritgktikvali€, ve spravné daf na

pottebném mista @i minimalnich nakladech spojenych s hosgedan se zasobami.

K tomu se vyuzZivaiznych metod. Jsou to technické postupy, kteryrizeme ukit

Gcelnou, optimalni vysi zasob.
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Volba metody vychazi zéélu stanoveni zasob (operativiideni zasob, optimalizace
zasob), charakteru jejich geby (k datu, pfmérna poteba), informanich podklad,
ekonomickych podminek pro jejich pouZiti.

Priznaky spojené se Spatnyniizenim zasobnag.:
» podniku roste p&et nevyizenych objednévek
» rostou investice vazané v zasobach a zdrowe pdet nevyizenych
objednavek nesnizuje
roste péet zruSenych objednavek
nedostatek skladového prostoru
zhorsuji se vztahy s odtateli

YV V VYV V

mnoho zastaralych polozek [2]

Metody snizovani hladiny zasobnag.:

» vicestupové planovani zasob (napomoci ABC analyzy)
vyuziti analyzy celkové doby damvani zasob
vylouceni nizkoobratkovych polozek
rozborem velikosti baleni a systému slev
zavedeni lepSiho systému objednévek name@ini zbozi
hodnoceni miry pkni objednavek

vyuZziti analyzy zakaznické poptavky

YV V. V V V V V

piesné informace o zasobach

2.4.1 Systéniizeni zasob

Systémiizeni zasob souvisi s konkrétnimi podminkami vdalaném podniku, nap
se skladbou a délkou vyrobniho procesu, vySi aktstrou zasob, také se
systematickou evidenci zasob. Evidence jdeita pro zabezgeni plynulosti
a bezporuchovosti zasobovani vyroby hmotnymi peoty, dodavek hotovych
vyrobki ¢ zboZi zakaznikm. Uspsnosttizeni zasob je zavisla n@mds dalich

objektivnich prvk, nag. ekonomické podminky zem legislativni normy atd.
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Nesmime vSak zapominat na lidsky faktor, coz jséichni zandstnanci podniku,

a zdiraznit jejich paet a kvalitu.

Moderni systémyizeni zasob se zakladaji naelné kombinaci moderni vypetni
a informani techniky a jashformulovanych a zazitych organtzdch a manazerskych
vazeb. Moderni systéntizeni zasob by sy umoziovat:

> systém predikce pi#b, ktery zabezgeje co nejpesrEjSi stanoveni
budoucich pdeb na dané obdobi, stanoveni mnoZstevnigsovych
a hodnotovych paramétbudoucich objednavek a podminek dodavek;

» spolehlivé zaji&ni realizace dodavek, tj. fungovani nakbgai zaji’ovani
dodavek, optimélniho vyilou dodavatele, ktery bude poZadovanou
spolehlivost garantovat;

» casté vyhodnocovani stavu zasob vzhledem Kk optimalrfiodnotam
a struktie, vyhodnocovani moznosti sniZzovat stav zasob, #&wyizbylo
ohroZeno uspokojeni peb;

» presné informace o stavu a pohybu zasob, kter&ay signalizovaly kritické
hladiny zasob a umébvaly i analyzu stavu a pohybu zasob jako podkladu

pro strategické rozhodovani o financovani zasob.

2.4.2 Druhy poptavky

Hlavnim rozliSovacim znakeniizeni vyrobnich zasob je zavislo&t nezavislost

poptavky po mnozstvi produkovaného vyrobku.

Zavisla poptavka souvisi s kompletacemi finalnich vyrabka montaznich linkach,
ze kterych sjizdi hotové zboZzi. Velikost poptavky mlilech a montaznich
podskupinach vtomto ffpact piimo zavisi na zarecném mnoZzstvi finalniho

vyrobku.
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Nezavisla poptavkaje v danémcase &¢zko predvidatelna. Odviji se od prémmé
poptavky po findlnich vyrobcich. Prognézovani hrajgzeni zasob iwezitou roli

a Uzce souvisi se zajigim pruzného planovani.

Zavislou a nezavislou poptavku po zasobach ro#igej podle toho, zda poptavka po
urtité polozce zavisi na poptavce peécem jiném. Nezavislou polozkou zasob je
napiklad hotovy vyrobek, naopak zavislymi poloZkamsa jsou suroviny a dily, ze
kterych je hotovy vyrobek vyroben.

2.4.3 Rizeni hladiny zasob

Pro UspsSnétizeni zdsob je velmitdezité sledovat &kolik ¢innosti speivajicich
v analyze, hodnoceni rozhodovani a kontrotlehBdnocenidchto proces bychom se

méli soustedit na kkolik ukazateil.

Okamzita zasoba
- fakticka fyzicka zasobaskutény stav zasob na sklad
- dispozéni zasoba- skuténa zasoba snizena o upkatéd mnozstvi
- bilancni zasoba— dispozéni zasoba zvySena o néigené, ale potvrzené

objednavky

Pramérna zdsoba

- obratkova (l8Znd) zasobaZ
Zb =D/2

D - je velikost objednavky v énnych jednotkach, kterétipdanych podminkach kryje

pramérnou potebu.

24



Maximalni zasoba je takova, kterd je dosazena wmadkalr dodavky a je nevyssi

arovni celkové zasoby. Naopak tzv. nulova zasolzagebou minimalni.
- celkova ptimeérna zasoba £
Zo=2,+2,=D/2+1%
Z, — pojistna zasoba
Primérna celkova zésoba je v podminkach jistoty i¢wia péimérnou zasobou
a provoze technologickym minimem. V podminkach nejistotysjezena z gimeérné
pojistné zasoby a pojistné zasoby. Tyto uvedendirhfazasob se duji na zaklad

Udaji o atekavané poptavce, dodacich podminkactredgokladanych vykyvech.

Dodaci cyklus
- prumeérny dodaci cyklus tc:

tc=T/(Q/Qq)

T — dodaci cyklussas. jednotka)
Q — prodej ve sledovaném obdobi

g — velikost dodavky
V literature se uvadi &kolik dalSich vzora pro vypaet dodaciho cyklu. ifedevsim se
jednd o metodu vazeného aritmetickéhdnmiru, kde jsou vahami vySe jednotlivych

dodavek.

Rychlost a doba obratu zasob
- rychlost obratu zasoba,n

N=S/7

S —ra@&ni spoteba zasob
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Rychlost obratu vyjadje, kolikrat se zasoby obrati za&ié casové obdobi.

- doba obratu zasoly:t
t,=360/n

Doba obratu uvadi, jak dlouho seipgrna zasoba spkbovava g primérné arovni

prodeje.

2.4.4 Signalni zasoba

Je to takova hladina zasohlij teré bereme ohled na dodaci a objednaci podminky

Dodavkové mnozstvi dojde tedii pninimalni (pojistné) zasab

Pro evidenci stavu zasob se vét&\pouzivaji dvaizné systemy:
» periodicky systém

e priubézny (kontinualni) zasobovaci systém

Periodicky systém

Fyzicky souet skladovanych poloZzek se uskiiigie v pravidelnych intervalech
(tydre, mesicné..)s cilem rozhodnout, kolik které polozky objedmnat Fisti obdobi.
Mnoho malych prodejc pouziva tento zisob tizeni. Pravidel& se kontroluje stav
poloZzek. Potom se prognézuje poptavkdsttho obdobi, aby seéalo, kolik se
objedna. Vyhodou tohoto systému je jednoduchostzleémaklady. Periodicky systém
ma také nevyhody, mezi které fat

* nedostaténa kontrola stavu zasob mezi periodami,

* potieba zabezg@eni proti mnoznosti vzniku nedostatku mezi periogam

* potieba spravéirozhodnout o vySi zasoby né&§ti obdobi.
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Prubézny zasobovaci systém

Tento systém néptrzitt sleduje Urovié kazdé polozky. Automaticky se objednava
fixni mnoZzstvi, dokud zasoba neklesne péedpm stanovené mnozstvi. Mezi vyhody
tohoto systému p#tnegetrzita znalost stavu zasoby kazdé polozky a takézmost
stanovit ekonomické mnozstvi. Nevyhodou jsou vyiiilady. MiZze se ale stat, ze
vysledek nesplniakavani, protoZze néiflad byly poloZzky poSkozeny, znehodnoceny
atd.

2.4.5 Pojistna zasoba

Tato zasoba se v podniku udrZzuje nad ramec zasiivaziu nejistoty v poptavce,
kterd se projevuje v négdvidatelném kolisani. Diky pojistné z&solmiZze podnik tyto
vlivy utlumit. Hraji zde také ale alohu i jiné viy jako nap. spolehlivost dodavatele

¢i ptirodni podminky, které fizou ovlivnit dodavkovy cyklus.

Stanoveni pojistné zasoby v3ak netiliec jednoduché. V literaturach je u¢adiada
vypocta, které vedou i k odliSnym udap. VétSina vyp@ta pojistné zasoby vSak
pracuje s normalnim rozloZenim praépddobnosti a vykyvy v poptavce pak v§lije
pomoci smrodatné odchylky. Normalni rozlozeni nam ukazugdyin zmsobem se
urcité jevy vyskytuji kolem pimérné hodnoty jetr, které se vyskytuji mimo toto

rozlozeni.

VY74

2.4.6 Naklady souvisejici$zenim zasob

Naklady porizeni

Naklady pdgizeni zahrnuji veSkeré naklady spojené s tvorbgadoldvek. Pt sem
naklady vzniklé od okamziku, kdy je objednavka sepsa odeslana, az do okamziku
jejiho zaplaceni. Jedna se o naklady administriativpracovnil i manazei, ktefi se
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na objednavkach podileji, postovné, naklady nanéinaa &etni podporu. Naklady
pofizeni byvaji stabilni a nezaviseji na velikostiemtsjavky. V praxi byva obtizné tyto
néklady kvantifikovat, protoZerpdstavuji pouze ditou ¢ast rezijnich naklad

Naklady nakupu
Naklady néakup jsou dany velikosti fakturovanych cen dodavek ambiavated.
V jednoduchych modeledtizeni zasob jsou tyto naklady uvazovany v konstauntsi.

Naklady udrzovani

Naklady na udrZzovani zasob zahrnuji naklady naza#eni daného mnoZstvi zasob
v pribéhu ¢asu. Pdaf sem naklady souvisejici s vazanim fifrsich prostedka

v zasobach, skladovanim &do, teplo, bezp&ost), znehodnocovanim, pofstm

a zastaravanim. Obvykle se vztahuji k jedné skladiopoloZce za dobu jednoho roku.

Naklady z nedostatku

Tyto néklady vznikaji, pokud neni k dispozici feiina skladova polozka. Zahrnuji
dwve slozky. Prvni vznika tehdy, pokud firma pethuje okamzit dodat uéité mnozstvi
potrebnych skladovych polozek a musi za tuto urgentmiadku platit vySSi cenu.
Druhd sloZka je reprezentovana ztratou image, a timdtou zakaznik jestlize firma
nemize v disledku nedostatku p@bnych skladovych poloZzek schopna plnit své sliby.

Paizovaci naklady jsou fixni. Celk@vrostou siistem pdétu objednavek (klesaji
s mistem velikosti objednavky). Skladovaci néklady jsoéklady na skladovanou
jednotku za uiité obdobi, jsou variabilni. Celkové klesajitistem pétu objednavek

(rostou s tistem velikosti objednavky). Odvozuji se odmperné vyse zasoby.

Optimalizace vychéazi z funkce celkovych naklait

N=(Np*S/Q) + (Ns*Q/2) + C +
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kde N = celkové naklady

Np = naklady gzovaci na jednu objednavku

Ns = pkmérné naklady na skladovani jedné jednotky zd@éiobdobi,
C = cena za jednotku

S = planovana speba v technickych jednotkach zagtusné obdobi
Q = velikost objednavky v hmotnych jetlch

S/IQ = p&et objednavek zarfslusné obdobi

Q/2 = pkmérna zasoba

2.4.7 Moderni pgistupy k#izeni zasob

V posledni dob se vyvinula cel&ada modernich metod, které se zabyvegénim
vyrobnich zasob v podniku. Tyto metodytdinou feSi organizaci d&izeni celého

e

vyrobniho procesu. NejrozgingjSimi modernimi metodami jsou:

Systém klasifikace zasob — metoda A, B, C

V kazdém podniku se vyplaci rozliSovat skladovaoéoiky podle jejich vyznamu

a dilezitosti. Tuto dlezitost stanovime néjlad jako:

Ucetni hodnota v K* ro¢ni skladované mnoZstvi

Tak ziskame polozky skupiny A) velmilgzité, B) dilezité a C) nevyznamné.
Analyzou si niiZzete snadno @it, Ze polozky skupiny A) zpravidla tvojen pst az
deset procent zasob, avSak vazou na sebe Sedes&@daulesat procent finar
hodnoty celkovych zasob. Logicky tedy vyZzadujégnostni dohled. Na druhé stéan
spektra polozky skupiny C)igmé reprezentuji 60% ptu polozek, ale jen 15%
financni hodnoty celkovych z&sob. A proto si zaslouZi hemo mensi pozornost. [8]
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Paretiv princip

Italsky sociolog a ekonom Vilfredo Pareto ve swélito rozdleni majetku zjistil, Ze

20% lidi kontroluje 80% veSkerého majetku. Z Parat@rincipu vychazi ABC

analyza. Prvnim krokem ABC analyzy jeiaseni produki podle hodnoty jejich

prodeje anebo — coz je jedthodrejSi — podle jejich fispsvku k zisku podniku, pokud
jsou ovSem takové udaje k dispozici. V dalSim kraleupak zkoumaji rozdily mezi
polozkami s vysokym a nizkym objemem prodeje, kta@hou nazndt, jaka by se

méla zvolit politikatizeni zasob.

Metoda Just-in-time

Tato metoda je ve &t& velmi uznavana. Je to filozofigzeni gedevsSim opakované
vyroby, kde je provoz, pohyb materialu i zbozi uskilovan co nejrychleji

a nejuspordi. Vyrabi se jen to, co je skute zapotebi, bez zbytného skladovani.
Smyslem je osvobodit vazany kapital z organizovangyrobniho systému. Ziskané
penize se &Sinou ¥nuji na vyvoj novych vyrobk na zasSkoleni personalu, nebo
podporu prodeje. ProtoZe vyrobni systémy na sebewedky kapital, je v dnesni déb
metoda JIT schopna rozhodnout o byti a nebyti ogbélainiku. [2]

Nekteré zakladni sadsti JIT:

» vysoka urové kvality
» hladky vyrobni tok

* nizké zasoby

* malé vyrobni davky

* mére spolehlijSich dodavatél

Duvody pra@ prosazovat metodu JIT

1. sniZuje Urovie zasob rozpracované vyroby i hotovych vyrbbk
zvySuje kvalitiizeni i vyrobki, snizuje plytvani
zkracuje pibéZnou dobu vyroby

umozuje flexibilné meénit vyrobni sortiment

o kb 0N

poskytuje hladky vyrobni tok
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6. zvysSuje produktivitu, lépe vyuzivaizzeni i majetek

Ackoli je filozofie JIT jednoducha v principu, jejiopziti v praxi vyZzaduje hodn

dulezitych znalosti aislednérizeni.

Kanban (japon. kanban = oznamovaci karty)

Role tohoto systému v oblasti vyrobnich a logistatk¢innosti v posledni dabroste.
Systém Kanban je také znam pod jménem TPS — Tdxduction Systems. Je to
systém oznamovacich karet zabezpiei rovnongrny tok materialu nejen vlastnim
podnikem ale i dodavatelskymi podniky. Karta je pmyrobu signalem
0 Ubytku hotovych vyrobk Zakladni mySlenkou je princip tahu v logistickych

operacich.

Koncept ,modular sourcing*

Neustéle se zvySuji moznosti ndkupu. Tlak na warfiikomparativnich vyhod, které
plynou z oborwi mista podnikani fispivaji k rozvoji dalSiho pizovaciho konceptu,
ktery zname pod oztanim Modular sourcing. Tento koncept se vyuziggdpvsim
pii vyrobé pramyslového zbozi hromadné sfelty. Je charakteristickym r&denénim

a prenesenim montazniatinnosti na dodavatele modehebo systému. Dodavatelé
pak montuji a kompletuji jednotlivé dily odiayodnich pimych dodavatél do
kompletnich vyrobnich celk Dusledkem tohoto systému vSakibe byt vznik bariér

vstupu pro noveé poskytovatele.
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2.5 Nakup

,v8echny podniky, které provozuji¢jakou hospodéskou cinnost, maji #co
spole’ného. Podstatnymi spaleymi prvky jejich aktivit jsou nakup a prodej vedbu

k uspokojovani peeb trhu.“*

Zakladni funkci nakupu je zabezjie bezporuchové fungovani vSech praces

v podniku surovinami, materiély a vyrobky.

Vyvoj, ktery v oblasti nakupu v naSi ekonomice phah vede od zasobovani &em
ke skuténému nékupu, ktery vedle faktického dodani poskytij skutény
materialovy servis. To znamena nejen dodarityeh hmotnych prosedki bez
dalSich souvislosti, ale poskytnuti kompletniho &ou potebnych prosedka,
dostatén¢ zabalenych, v poZadované jakosti, v poZadovanénoZstvi a case,

popipadt dodanych az na misto spety.

Vlastni uskutéiovani nakupu v podniku ndérbeme chapat jednozér@. Nakupy
rozliSujeme podle konkrétnich podminek:
- nakup, ktery se uskuttuje bthem delSiho obdobi té&thbeze zmny, coz je
opakovany nakup
- nakup, ke kterému dochazi jeri purcitych zmenach vyrobku, dodacich
podminek, nebo dodavailela @i kterém provadimeast&ény vyzkum nabidky
trhu, nazyvame modifikovany nakup
- nakupni situace, ve které je nubesit nové nakupni ulohy, je novy nakup

Nakup v podniku rize byt:
- decentralizovany nakup  ponechavame  jednotlivym podnikovym
spofebitetim®, tj. oddlenim¢i provozim
- centralizovanynakup je provath pro podnik jako celek

* HORAKOVA, H., KUBAT, J.,Rizeni zasob3. repracované vydani, str. 71
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Operativni a strategicka role nakupu

Na funkci nakupu zavisi skoro vSechna &ddi podniku. Role nakupu se:ni od role
podpirné po roli strategickou. Podle rozsahu je pak éenkakupu zapojovana do
dulezitych rozhodovacich proaesFunkce nakupu méasto podobné vykazovaci
vazby na ostatni funkce podniku (fhajko logistika). Nakup a logistika bydha Gzce
spolupracovat i koordinaci logistiky a materialovych ték
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3 Charakteristika spoleénosti

3.1 Historie a sogasnost

Spole&nost Tart s.r.o., byla zaloZzena v roce 1991 jakeka obchodni firma, ktera
dodavala obalové materidly Sirokému okruhu zakagngkedevSim pimyslovym

podniki. Pozdji se nabidka rozEla o stroje pro aplikaci obalovych matetial
kompletaci a dodavky ucelenych balicich linek. Viyaghim modernich

technologickych zdzeni ziskala spol@ost dostainé zazemi pro vyrobu olial

V roce 1999 doslo ke spojeni s nadnarodni $polsti Sealed Air Corporation. Tento
koncern je nejvyznan@sim swtovym producentem balicich prostiki. Prichodem
zahrantniho partnera ziskala spotest gistup k dalSim technologiim v oboru baleni

a ochrany zboZzi.

Zakladni podnikatelskotinnost tvdi nakup a prodej obalového materialu a balicich
stroja a vyroba obalovych material Firma nabizi obchodnporadenskowinnost

v oblasti balicich stréj a obalovych materié) ktera slouzi zejména pro skupinova,
piepravni a ochrannd baleni. TART, s. r. 0. je &8jm producentem bublinkové folie

u nas vCR. Od roku 1993 vyrabi balici pasky s potiskemoeer 1997 byla zahajena

vlastni vyroba polyetylenu a polyuretanovych tvaav

TART, s. r. 0., fisobi na trhiCeské a Slovenské republiky. Jeji expotinhost viak

roste i do okolnich zemi.
Spolenost pouziva systétiizeni jakosti, ktery odpoviddSN EN I1SO 9001:2001. Od

roku 2005 pouziva systém enviromentalnino managemétery odpovidd"SN EN
ISO 14001 : 2005.
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Firma je¢lenem sdruzeni, které zajije ekologické zpracovani odpadu — EKO-KOM,
a. s.; firma dodava pouze vyrobky, které nejsowzporu se zakony na ochranu
Zivotniho prostedi a jsou Setrné k Zivotnimu priesti.

Jako zakaznicky orientovana firmé&muje velkou pozornostinnosti vSech pracows
zakaznického servisu. Sotefuje se pedevsim na rychlost a efektivhost komunikace
vSemi dostupnymi proi&tdky v kombinaci s vyuzitim rozsahlé distrii sit. Timto
zpasobem dosahuje idealni kombinace jednotného zpdat@akazek s individualnim

pristupem k paebam jednotlivych zéakaznik

3.1.1 Mezniky ve vyvoji spateosti

1991- zaloZeni spot@ost

1993- zahajeni vyroby balicich pasek s potiskem

1995- raéni obrat firmy pekragil 200 mil. K&

1997- zah4jeni vlastni vyroby polyetylenu

1999- spojeni s americkou nadnarodni spitesti Sealed Air Corporation; zahajeni
vyroby bublinkové félie; kumulovany obrat firmygsahl 1 mid. K

2001 — zaloZena dd¢mna spolénost Tartex na Slovensku; zahajen export do
Rakouska, Mdarska, Polska

2003- ziskani licence a vlastni vyroba antikoroznicteriah Cortec

2004- raeni obrat firmy gekragil 500 mil. K&

2005- zakoupeni spateosti ABEST v Polsku

3.1.2 Divizni usp#adani

» obalové materialy

» balici stroje

* antikorozni systém Cortec
* komplexni baleni

+ stavebni folie
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3.1.3 Sortiment

e Fixatni folie - bublinkové fix&ni folie, pmtazné (stretch) fixai félie, teplem
smrstitelné PE folie, teplem smrstitelné félie Grgo, polyolefinové félie OPTI

» Vazaci pasky polypropylenové (PP) pasky, polyesterove (PESKp, isluSenstvi
k vdzacim paskam

 Balici a lepici pasky

* PEnovy polyetylen

» Fixatni a vyphové systémy peénové vyplrg Instapak, vzduchove vypinFill Air

a Rapid Fill, fix&ni systém Kotrbu
e Specialni materialy antikorozni systém CORTEC, teflonowgaterialy, stavebni

folie
» Balici stroje - ovinovaci stroje, paskovaci stroje, stroje prlehi do teplem

smrstitelné folie, stroje pro zalepovani kaftdoralicimi paskami, swaci stroje

3.2 Spolénost a EU

Firma Tart, s.r.o. jiz od svého vzniku aktévpiasobi nejen \Ceské republice, ale i na
evropském trhu. Obchodginnost firmy, ktera byla na gatku sméfovana na dovoz
a distribuci zboZzi ze zapadni i vychodni Evropyabyopléna vlastni vyrobou.
Spolenost tak ziskala i exportni potencial a stava gweg&rem do &kterych zemi
Evropské unie a dalSich zemi, které zatlenem EU nejsou. Obchodni, ale i pravni
a prepravni podminky Evropské unie tegstavuji pro spotmost Zadné igkazky.
Naopak po uvoléni rekterych administrativnich bariér se zlepSila schughn
kooperace s evropskymi dodavateli i zakazniky. &ém spolénosti je prohlubovani
exportnich i importnich aktivit v ramci unie takpya firma pekraiila lokalni
ptisobnost vymezenou hranicemCeské republiky a Slovenska a stala se
plnohodnotnym partnerem firem égobnosti v celoevropskémeiitku.

36



3.3 Hospodé&ska situace podniku

TART, s. r. 0. je expandujici firma. Touxeme vysledovat z nize uvedeného grafu
¢. 1, ktery nam ukazuje stéle stoupajici trenthich trzeb. Objem trzeb vZdygkonal
hodnoty z minulého roku, proto lzefgpokladat, Ze tento trend bude v budoucnu
pokraiovat. V grafu¢. 1 jsou uvedeny hodnoty od¢Zdku vzniku spolénosti. Dale je
nutné také uveést, Ze hosposky rok neni totoZzny s kalengdm rokem, ale je od 1.2.

do 31.1. roku nasledujiciho.

Trzby v mil. K¢

1000 930

850

745

700

550

mil. K¢

400 +

250 -

100

-50

Graf¢é. 1 — Trzby v mil. K

Pramen: Interni materidly spofesti TART, s. r. 0.

Nasledujici tabulka nam ukazujetpwrny paiet zangstnan@ spol&nosti v letech
2003 — 2006.

Rok 2003 2004 2005 2006
Pramérny pocet
zaméstnanai 88 85 84 85

Tabulka¢. 1 — Piimérny paiet zangstnand

Pramen: Interni materiély spotesti TART, s. r. 0.
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Jak vidime, zZadna velka zma v pd@tu zangstnané za poslednictyii roky neni.

Spol&nost si udrzuje stéle stejnou vysi pracovni sily.

Rentabilita vlastniho jgni je velmi dilezitou velEinou pro finagni analyzu podniku
a posuzovani jeho hodnoty.

ROE = EBT/VK

Kde: ROE |je rentabilita vliastniho kapitalu
EBT je velikost zisku fed zdagnim
VK je vlastni kapitél

2003 2004 2005 2006
VI. Kapitél 20507 26845 34522 44173
EBT 4817 6113 8586 14107
ROE 0,235 0,228 0,249 0,319

Tabulkag. 2 — rentabilita vl. Kapitalu

Pramen: detni vykazy spoknosti

Parametr ROE charakterizuje, jak vynosny je pognikjeho viastniky, tj. jaka je mira
vynosnosti investic vlastnik do jejich podniku: B vypoétu porovnidvame efekt
z podnikani, patci vlastnikim (zisk po zdagni (EAT) nebo zisk fed zdasnim
(EBT)) s kapitalem, ktery vlastnici do podniku viloZ
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4 Analyza problému a sodasné situace

Kladem sowasné situacézeni zasob je, Ze podnik ma v pronajmu dosteteelké
sklady, tudiz se skladovanim objemnych zasob n&dayZproblém.

Zaporem souwasnéhorizeni zasob v podniku jergdevsSim to, Ze podnik nepouziva
Zadny ze zfisohi fizeni zasob (n&panalyzu ABC). Pracovnici, Kemaji tuto oblast
na starosti s&édi pouze historickym vyvojem dat o zasobach a takgni zkuSenostmi
z tohoto oboru. Myslim si, Zze vtomtoeld podnik velkou chybu, protoZze maji

v zasobach zbozi velky kapital. Také v podniku ¢higdna organizace skladu.

Spole&nost ma zbozi roztkné na standardni a zakadzko8éandardni zbozije hézne
drzeno na skladovych zasobach, m&enou prodejni cenug¢iselny kdéd a neni
zakazkové. Zakazkové zboZi je dodavano na zakladspecifického pozadavku

konkrétniho zakaznika a nerdizZi¢ drzeno skladem.

Veskeré zbozi, které firma nabizi je réletho do skupin. Seznam a ré#ehi skupin je

uveden v filozec. 1.

Nasledujici tabulka a graf uvadi vysi procent, dteise kazda skupina podili na
celkovych trzbach podniku za hospesldy rok 2006 (1.2.2006 — 31.1.2007).

Podil jednotlivych skupin na trzbach

Rozdéleni komodit %trg%glclzr? a
Standardni zboZi 56,27
Zakazkové zbozi 27,14
Cortec, Sunflex, stroje 13,09
Komplety 2,9

Tabulka¢. 3 — Procentni podil zbozi na trzbach

Pramen: Interni materialy spotesti TART, s. r. 0.
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Podil zbozi na trzbach v roce 2006

2,90%
13,09% 0O Standardni
zbozi

O Zakazkoveé
zbozi

56,27% O Cortec, Sunfle
27, 74% stroje

O Komplety

Graf¢. 2 — Procentni podil zbozi na trzbach v roce 2006

NejvétSi merou, vice jak padesati procenty, se na trzbachlippdidej standardniho

zbozi.

4.1 Udrzovani zasob v podniku

Pro plynulé zasobovani je nutné udrZzovaéimgienou skladovou zasobu u kazdé
polozky prodavaného zboZzi. Tyto zasoby slouzi nkjpfekonanicasového nesouladu
mezi objednavkou dodavkou zbozi, ale také se zdedje drzeni zasob ZAvbdu
lepSich nakupnich podminek veétdm mnoZzstvi a jako &ity prebytek a pojistna
zasoba v fipadt posSkozeni zbozi. Za velikost a strukturu vSechddwych polozek na

vSech sledovanych mistech je odgawy feditel ndkupu a logistiky spaleosti.

Skladovou zasobu jednotlivych poloZzek zboZzi stajekeditel ndkupu a logistiky tak,
aby nedochazelo k vypaiih v dodavkach zbozi a aby byla dodrzena celkova
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maximalni vySe skladovych zasob. Maximalni celkekiadova zasoba distribuoich

center je rovna polovinmésicniho obratu tohoto centra.

Nakupni Usek wi seznam standardniho zboZi, pro které plati skiadonozZstevni
normy. Sodasré urci koeficienty vySe limit min. a max. skladové zasoby danych
polozek seznamu. Koeficient je hodnota, ktera vgthzantsicniho paméru prodeje
za uplynulé 3 résice, picemzZ je nutné bréat v Gvahu periodicitu nakw@pdodaci Ity

daného zbozi.

Na z&klad stanovenych koeficietitse v K2 (informani systém, ktery firma pouZziva
od srpna roku 2005) nastavi na centralnim skkada vSech distridmich centrech
limitni stavy. Limity pak pracovnici nakupu pouZzjivaro objednavky u dodavatil
a pracovnici distribtnich center pro objednavani nebteyody zbozZi z centralniho

skladu.

VSichni ugeni pracovnici (pracovnici ndkupu a vedouci digtrifich center) jsou
povinni pravidel® kontrolovat v K2 stav zasob dle stanovené norrjspa odpo¥dni

za dodrzeni zasob v mezich min. a max. pro dangé.zbo

V pripadech zavéshi nového sortimentu a wipad ocekavani narstu obratu jeieba
piiméierg navysit skladovou zasobuiglusnych polozek. Za realizaci tohoto dpat
odpovidaeditel nakupu a logistiky.

Pri objednavani je nutné spolupracovat také s obdneoidzastupci a pracovniky

prodeje a brat v Gvahu jejich prognézy isiu popipact poklesu zajmu o skladové

polozky.

4.1.1 Objednavky

Objednavat zasoby ve figmmize pouze uweny pracovnik nebo pracovnici jemu

nadizeni. Kazdou objednavku musi odsouhlasit pracourdény pro jeji schvaleni.

41



Nakupy jsou realizované v maximélrmozném rozsahu na zékéadbjednavek
automaticky generovanych v systému K2 tak, aby lygigkroieny limity stanovené

pro jednotlivé polozky skladovych zasob.

Evidenci objednavek zajidje kazdy Usek samostatpodle vlastnichtiselnychiad.
Za evidenci a dodrzovagtiselnérady odpovida pracovnik oprémy ke schvalovani

prislusnych objednavek. Doba archivace objednava8krgky.

4.2 Skladovani v podniku

4.2.1 Skladovaci naklady

Celkové skladovaci naklady jsem ziskala od prac®vrd oddleni financi. VySe
skladovacich nakladv hospodéském roce 2006 byla cca 50,66 milc Kcoz je 8%
z trzeb). Tyto skladovaci néklady zahrnuji naklady udrzbu skladu, odpisy skladu
a zdizeni ve skladu, naklady na el#kti ve skladu a mzdy pracoviiikkladu.

Druhy nakladi VySe nakladi
Naklady na udrzbu sklad 3039 600 K
Odpisy sklad 16 211 200 K
Odpisy zéizeni ve skladech 14 184 80@ K
Naklady na elekinu 5572 600 K
Osobni naklady (mzdy) 11 651 80@ K
Celkem 50 660 000 &

Tabulka¢. 4 — Podil ndkladovych drith

Pramen: Interni materidly spofesti
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Podil druha naklada

0
23% 6%

1//”( O Naklady na tdrzbu sklad
32%

O Odpisy sklad

O Odpisy zaizeni ve skladech
O Naklady na elekinu
O Osobni naklady (mzdy)

11%

28%

Graf¢. 3 — Podil drub naklad:

Jak vidime na grafu i v tabulce, nejvice se nadsklacich nakladech podili odpisy
skladi a jeho z#izeni. Mér pak osobni naklady, néklady na udrzbu a élektse na
celkovych skladovacich nakladech podili nejgnérno 6% a 11%.

4.2.2 Proces skladovani

Spoleénost ma ke své podnikatelsk&nnosti k dispozici prostory pro vyrobu,
kancelé#ské a skladové prostory. Vzhledem k uggdni budov v arealu, kde
spolenosti sidli, jsou skladovaci a vyrobni prostoryjes@e propojeny a odédeny
dvermi. DalSi gistup do skladu je zeviitarealu, kam se dostaneme, kdyZz projdeme
branou kolem vratnice. Skladové prostory jsou tddife pistupné zvenku, coz je
vhodné pi doplhovani skladu, tak i zevititbudovy pro snadifjsi manipulaci se

zbozim a materialem.
Skladové prostory jsou vybaveny jak policovymi ggéro uskladgni mensiho zbozi

¢i materiadlu, tak montovanymi paletovymi regdly prosklad@ni wétSich
a roznérngjSich druti zboZzi ¢i materialu dovadzenych na paletach. Jejich poyeiti
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totiz vhodrgjSi pri vySSim pdtu zbozi a vySkaéthto regal dosahuje vySky az 18

metii. Regdly jsou usgadany fad, takze jsou fistupné z obou stran. Policové
regaly se pouzivajiipdevsim pro r&ni obsluhu pomoci tim¢ vedenych paletovych

voziki. Mezi regaly jsou dostatee velké ultky, aby manipulace s voziky a paletami
nebyla nijak omezena. V stasné dob je v provozu 5 paletovych vysokozdviznych
vozika s nosnoti od 800 do 1500kg.

Firma vyuziva centralni skladové prostory, jejicbzloha je 2000 Podnik ma také
k dispozici na jednotlivych distrildmich centrech plochu o celkové w§fe cca
8000nf a dale pak sklad &ny pro dva vyznamné zakazniky v Brristribuini
centra jsou v Teplicich, Holicich, Praze, Ostraw Brré. Manipulace ve skladech je
provadna pgevazri v regalech se zaklatiaa vysokozdviznym vozikem. Plocha pro

volng loZené zboZi je 1000ma patet paletovych mist v zaklagiah je 2500 eur palet.

4.2.3 Hijem zbozi

Vedouci skladu v Brha vedouci distribtnich center jsou povinni kontrolovatijgem
zbozi, jak je provath jednotlivymi zanistnanci. Podfeni zandstnanci jsou povinni
pii prijmu jednotlivych vyrobk na sklad porovnat udaje na dodacim listu nebanjiné
dokumentu, prokazujicim rozsah dodaného zboZi séxisk dodanym, jak podle
mnozstvi tak i podle kvalitativnich parametr Zejména je jejich povinnosti
kontrolovat, zda jsou vyrobky spravonznaeny od vyrobce a jsou sgimy kvalitativni

parametry podle dokumentace.

V pripact neshody dodavky sigrodnimi dokumenty, za#stnanec, ktery neshodu
zjisti, informuje vedouciho skladu, v distrimim centru vedouciho a spolu vystavi
zapis o neshad Zpracovany formulidpiredaji utenému zamstnanci k zaevidovani.

Souwasre informuji feditele nakupu a logistiky, ktery rozhodne o dalpstupu.
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Pokud je dodavka v souladu s dodacim listem, pofiglusny pracovnik provedeni
kontroly svym podpisem na dodacim disa tento dodaci list nésletinpieda

odpowdnému vedoucimu.

Vedouci jsou také odpeéeni za kontrolu kvality dodaného zbozi. Kontrolaakty
spaiva ve vizualni kontrole dodavky, tj. zda nedoslpaskozeni obalu.iPzjisteéni
rozsahlejSiho poskozeni nesmi byt tohle zbdgbg@ano a vraci se &pdodavateli.

Reklamani fad je v gilozec. 2

4.2.4 \Vydej zboi

Podklady pro vydej zbozi ze skladu (prodejni dokuotaee) jsou zpracovany
v informanim systému K2 prodejnimi referenty v Bra prodejci na distrikinich
centrech. Pracovnici skladdigravuji potebné mnozstvi zboZi k o&tn vzdy pouze

na zaklad vydejek vystavovanychifsluSnymi prodejnimi referenty.

Po vytvaeni vydejky pislusSnym referentem prodeje se tento doklad v syst&?2
automaticky zobrazi pracoviiin skladu jako poZzadavek prodeje na vydej zboZzi.
Pracovnici skladu vydejku vytisknou aigravi pislusné zboZzi. Po kompletnim
nachystani zbozi uvedeného na vydejce je tato kgdejsystému K2 pracovnikem

skladu potvrzena jako vydana.

Pri osobnim odbru zakaznika pracovnici skladu na zaklagidejky zboZi pipravi, po
zékaznikem fedlozené faktte (@i plathé v hotovosti po pedloZzeni dokladu

o zaplaceni) zbozi vydaji ze skladu.

Pokud je zbozZi k zakaznik pievaZzeno rozvozem, pracovnici skladu dle vystavenych
vydejek gipravi zbozi k pepra® na utenou dobu. B zasilani zbozi na dobirku
pracovnici skladu dle vystavenych vydejefsusné zboZiipravi, jeho odeslani pak

zaji&’uji prislusni pracovnici posty.
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4.2.5 Podminky pro skladovani zbozi ve skladech

Ur¢ena skladovaci teplota pro zboZi je —°@0az 60°C. Pokud materialy vyZzaduiji jiné
skladovaci teploty (Instapack a Cryovac) jsou rta podminky zargstnanci skladu

zvlag upozorgni.

Soutasre pro kazdy sklad plati ,,Mistnifpdpis skladu® (filoha¢. 3), ve kterém jsou
uréeny konkrétni skladovaci podminky a prostorové timiszboZzi. Je také &ena
odpowdnost za uklid a uloZzeni mechanismzivanych pro manipulaci s produkty ve
sklack.

4.3 Analyza celkovych zasob podniku

Jak jsem se jiz zminila, zakladni podnikatelsk&ionost tvdi nakup a prodej
obalového materialu a balicich straq vyroba obalového materidlu. Firma ma tedy
piredevsim zasoby zboZi, mépak zasob materialu. Takovéto zasoby maiji sideoniz

cenu, ale jsou objemné, takze k jejich skladov@migteba velka plocha.

Kazdor@ni rast spolénosti zachycuje také vyvoj vySe celkovych aktiv @sab.
V néasledujici tabulce a grafu vidime, jako@rou se podileji zasoby na celkovych
aktivech spolénosti v letech 2003 — 2006. V roce 2003 se zasabgktivech podilely
27,36%, o rok pozji cili vroce 2004 se zasoby mé&mavysSily na 29,44%, v roce
2005 zasoby klesly na 23,13% a v roce 2006 seswpzily az na 20,96%.

VySe celkovych aktiv a zasob podniku v letech 2062006 v tis. K

2003 2004 2005 2006
Aktiva celkem 167910 196642 256399 298 645
Zasoby 45 936 57 885 59315 62594

Tabulkag. 5 - VySe celkovych aktiv a zasob 2003 - 2006
Pramen: Getni vykazy spokénosti 2003 — 2006
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Graf¢. 4 — VySe celkovych aktiv a zasob v letech 200806

Pramen: &etni vykazy spoknosti 2003 — 2006

Krom¢ materialu a zbozi nema podnik zadné jiné zasobisiabulka a ndzorny graf
nam uvadi, jak se zminy materidl a zboZzi podilely na celkovych zasobéach
v uvedeném obdobi. Celkové zasoby i material maupjici tendenci naopak
hodnoty u zasob zbozi hodnoty klesaji. Z tohtzeme vyvodit, Ze podnik séejme
z&in& vice orientovat na vyrobu obalového materi@ jen na nakup a prodej, i kdyz

tatocinnost je jis¢ hlavnim zdrojem trzeb.

Podil materialu a zboZi na celkovych zasobach podai v letech 2003 — 2006

2003 2004 2005 2006
viis.KE | v% |[vitis.KéE| v% |vitis.Ké| v% |vtis.KE| v%
Zasoby celkem 45936/ 100/ 57885 100 59315 100/ 62594 100
Materidl 2631 573 3465 5,99 6 046| 10,19 9738 15,56
Zbozi 43 305/ 94,27| 54 420 94,01| 53269 89,81 52856 84,44

Tabulka¢. 6 — Podil materialu a zbozi na celkovych zasobéch

Pramen: detni vykazy spoknosti 2003 — 2006
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Graf¢. 5 — Podil materialu a zbozi na celkovych zasobéach

Pramen: &etni vykazy spoknosti 2003 — 2006

Kazdy podnik by ml pravidelré¢ kontrolovat stav zasob a sledovat miru jejich
efektivnosti. Tu miifime pomoci dvou ukazatel
» doba obratu zdsob ( DOZ = 365 / obratka)

» obratka zasob ( rychlost obratu zasob = Trzbyih@rna vyse zasob)

Pro vypaet vySe zmidnych ukazatél je mozZné vyuzit &kterych hodnot ze

zawrkovych &etnich vykan (vykazu zisku a ztraty a rozvahy).aR®rnou vysi zasob

ale neni mozné zcelargsré urcit. Proto jsem pro vyptet pouZzila hodnotu zasob

k 31.1.2007.

Rychlost obratu zasob za rok 2006 (obratka) = 745000 / 62 594 000 #1,9 kréat

Doba obratu zasob za rok 2006 = 365/ 113 =ni
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Ukazatel ,rychlost obratu zasob® vyjage, kolikrat za rok se zasoby obrati, tzn.
kolikrat byla zasoby prodana a @pvré nakoupena. A ,doba obratu zdsob* nam
ukazuje, jak dlouho (kolik dni) se zasoby $pbbvavaiji.

V roce 2006 firma vykazuje docela dobry stupsbratkovosti. AvSak musime brat
Vv potaz to, Ze stav zasob v danéwsiui je na niZSi Urovni nez skdtey pramérny stav
zasob a tudiz skutry paiet obratek je mnohem nizSi. Tento problém se pajepi
i vdoke obratu zasob, ktery je ve skéwesti vysSi. Jedna se tedy v tomtioppds

o trochu zkreslujici ukazatele.

4.4 Analyza zasob zbozi

JelikoZ spolénost zngnila v srpnu 2005 inforntmi systém, tak se ma dalSi analyza
zasob zbozi tyka doby odiz&005 do unora 2007.riPanalyze vyvoje stavu zasob
zboZi jsem vychazela z Udajkteré jsem rla moznost ziskat z informiai systému
K2. Jak vidime z nize uvedené tabulky, Udaje salyypa:ateinich staw, nakupu,
prodeje a konmych staw jak v perZnich tak naturalnich jednotkach (ks, role...) za

kazdy nésic sledovaného obdobi.

Vyvoj stavu zasob zbozi v tis. K

Pocateéni stav| Nakup Prodej Konegny stav
Zari 2005 58 465 36 487 36 015 58 937
Rijen 2005 58 937 35 246 36 772 57 411
Listopad 2005 57 411 35 431 35 249 57 593
Prosinec 2005 57 593 31177 33 842 54 928
Leden 2006 54 928 28 155 29 814 53 269
Unor 2006 53 269 23 689 29 449 47 509
Biezen 2006 47 509 38 238 34 165 51 582
Duben 2006 51 582 37 655 35 763 53 474
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Kvéten 2006 53 474 39 038 35 208 57 304
Cerven 2006 57 304 35726 30 747 62 283
Cervenec 2006 62 283 30 667 29 833 63 117
Srpen 2006 63 117 27 488 29 142 61 463
Zari 2006 61 463 25776 34 085 53 154
Rijen 2006 53 154 33 743 34 957 51940
Listopad 2006 51 940 36 489 35 248 53 181
Prosinec 2006 53 181 35 227 34 899 53 509
Leden 2007 53 509 34 178 34 831 52 856

Tabulka¢. 7 — Vyvoj stavu zasob zbozi v tis¢ K

Pramen: Interni materialy spotesti

Vyvoj stavu zasob zbozZi v tis. K
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Graf¢. 6 — Vyvoj stavu zasob zbozi v tis¢ K
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Vyvoj stavu zasob zboZi v naturalnich jednotkach

Pocateéni stav| Nakup Prodej | Konetny stav
Zari 2005 974 417 614 100 727 576 860 941
Rl’jen 2005 860 941 712 000 612 867 960 074
Listopad 2005 960 074 708 600 607 741 1 060 933
Prosinec 2005 1 060 933 629 800 705 042 985 691
Leden 2006 985 691 574600 523 053 1 037 238
Unor 2006 1 037 238 510600 594 929 952 909
Brezen 2006 952 909 688 400 704 433 936 876
Duben 2006 936 874 690400 737 381 889 895
Kvéten 2006 889 895 773 300 745 231 917 964
Cerven 2006 917 964 736 600 621 152 1033417
Cervenec 2006 1033417 652 300 602 687 1 083 025
Srpen 2006 1 083 025 540 800 588 727 1 035 098
Zari 2006 1 035 09§ 531 500 688 586 878 012
Rijen 2006 878 012 755700 706 202 927 510
Listopad 2006 927 510 782 400 712 081 997 829
Prosinec 2006 997 829 726 300 705 030 1 019 099
Leden 2007 1 019 099 714200 673 594 1 059 709
Tabulka¢. 8 — Vyvoj stavu zasob v naturalnich jednotkach
Pramen: Interni materialy spotesti
Vyvoj stavu zasob zboZi v natur. jednotkach
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Graf¢. 7 — Vyvoj stavu zasob v naturalnich jednotkach
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Z grafa ¢. 6 a 7 vyplyva, Ze stav zbozi sehbm sledovanych &siai nijak vyrazr
neznenil. Vtomto obdobi byla poptavka po zboZiep® podle gedpoklad
a spolénost tedy nakupovala zbozi dle odhadované poptégto jev ovSem neni

pravidlem a nemusi trvat i nadale.

Pri porovnani prodeje a kotyeého stavu, coZz ndm ukazuji gr&fy8 a 9, vidime jak

velkou zasobutstava na sklad

Porovnani prodeje a kon€ného stavu zbozi v tis. K
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Graf¢. 8 — Porovnani prodeje a ka@neho stavu zbozi v tis.&K
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Grafé. 9 — Porovnani prodeje a k@neho stavu zbozi v natur. jednotkach
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Zgrafi ¢. 8 a 9 také vidime, Ze kotreého stavy jsou vzhledem ke stavu prodeje
vysoké. OvSem na druhé stéanesmime zapominat na to, Ze poptavka s€em
neaiekavar zvysit a podnik musi bytipraven dodat zboZzi bez prodlevy. Musi mit
tedy na sklaélvice zasob, nez jen prégupokladanou poptavkii uz znameé mnozstvi
objednavek. Pokud by podnik néhdostatek zasob, musel by narychlo objednavat
potrebné zasoby a to by mohlo znamenat zvySeni néaklad

Z davodu, Ze firma mi nechita poskytnout podrolisi informace o vSech svych
polozkach zbozi, tak jsem v nasledujici analyzeaaprala pouzecast zasob
standardniho zboZi za hosptsld rok 2006. Vybrané polozky zboZi¢etns svych
parametil, jsou uvedené v nasledujicich tabulkdch (tabélk9® — 13). Tyto polozky
mi vybral odpo¥dny pracovnik spotmosti. Bylo to pedevSim zdvodu, Ze
standardni zboZi se vice nez ostatni podili naattzldirmy. Z toho také vyplyva
nutnost znifit se pra¥ na polozky standardniho zboZzi, protoZze dalSi zipedina
celkové mnozstvi zadsob menSi vliv. Proto se dateéagi na analyzutizeni tchto
poloZzek zbozi, dale pak na stanoveni pojistné zaaatkamziku objednéni. Na zév
se pokusim navrhnout vhodna dopmmwi, kterda by vedla ke sniZzeniapwrrné vyse
zasob a tim i k poklesu naroka skladovaci kapacity a také snizeni naklzal drzeni

téchto zasob.

Nazev Tlou¥’ka (um) / S¥ka (mm)
1. Fixani folie pro r&ni baleni 20/ 100
2. Fixani folie pro ri&ni baleni 15/500

Tabulka¢. 9 — Vybrané poloZzky zbozi

Nazev Typ a tlouka (um) Sika (mm) x navin (m)
3. Fixani folie pro strojni balen S 17 500 x 1 800
4. Fixani félie pro strojni balen E 20 500 x 1 700
5. Fixani folie pro strojni balen M 30 500 x 1 100

Tabulkag¢. 10 — Vybrané poloZzky zboZzi - pokvani
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Nazev Tlou¥’ka (mm) Sitka (mm) Délka (m)
6. Rnovy PE role 5 1200 200
7. Rnovy PE séky 0,8 120 X
8. Rnovy PE pitezy 1,2 1000 2
Tabulkag. 11 — Vybrané polozky zboZi - pokmvani
Nazev Stka (mm) Navin (m)
9. Balici paska - hida 25 66
10. Balici paska - bila 48 66
11. Balici paska - papirova 50 50
12. Kobercova péska - PP fdlie 50 25
Tabulka¢. 12 — Vybrané poloZzky zbozi - pokvani
Siika x tloudtka Pramér dutinky
Nazev (mm) Navin (m) (mm)
13. Vazaci paska PRerna 10 x 0,35 900 60
14. Vazaci pdska EPRerna 12 x0,9 2000 400
15. V4azaci paska PET - zelepa 12,7 x0,7 2000 400

Tabulkag. 13 — Vybrané polozky zbozi - pokmvani

V nasledujicim grafu¢. 10 vidime, vjaké vysSi byly trzby za vybrané zboz
v jednotlivych ngsicich hospod&kého roku 2006. Lze zZntaké vyist, Ze ndsice
leden, unor,erven, cervenec a srpen jsou slabymisiti a naopak silnymi jsou

biezen, duben, Ki¥en, zdi, fijen, listopad a prosinec. Ve slabycksitich dosahuje

firma mensSich trzeb nez vésicich silnych, rozdildkdy dosahuje az 40%.
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Trzby vjednotlivych mésicich hosp. roku 2006 vtis. K

tis. K¢

Grafé. 10 — Trzby v jednotlivych ssicich roku 2006 v tis. K

4.5 Stanoveni objednaciho mnoZstvi a okamzik

objednani

Podle vysledi prodeje z minulého roku (2006)tzreme ukit piibliznou primérnou
meésicni poptavku po tomto zboZi v nasledujicim roce.dByabozi za hospotkky
rok 2006 je uveden v nasledujicich dvou tabulk&tdaje jsou hodnoty v naturalnich

jednotkach (ks).

M ésiéni prodej v hospoddském roce 2006 v ks

Nazev zbozi Unor | Biezen| Duben | Kvéten | Cerven | Cervenec
1. Fixani félie pro r&ni baleni 20/100 3267 5096 5213 5575 3446 3194
2. Fixani folie pro rini baleni 15/500 2735 4628 4763 4412 4108 2967
3. Fixani félie pro strojni baleni S17 36275576 5604, 5751 3468 3379
4. Fixani félie pro strojni baleni E20 40325810 5754 5943 5719 3682
5. Fixani folie pro strojni baleni M30 3239 4938 4856] 4494 3213 2885
6. Rnovy PE role 2698 4232 3948 3221 2927 2895
7. Rnovy PE séky 3264 4848 4898 4487 4156 3107
8. Rnovy PE pifezy 2525 3890 4062 3671 3718 2725
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9. Balici paska - hida 3158 4902 5402 5438 5186 3127
10. Balici paska - bila 2568 4086] 4110] 4079 2842 2761
11. Balici paska - papirova 23843951 4052] 4117 3610] 3174
12. Kobercova paska - PP félie 25073856 3997| 3945 3638 2659
13. Vazaci paska PRerna 3005 4796 4413 4385 3084 2516
14. Vazaci paska EPRerna 3513 5228/ 5684 5331 4357 3711
15. Vazaci paska PET - zelena 28614 730] 3405 4382 3068 3113

Tabulkac¢. 14 — Mesiéni prodej v r. 2006

Pramen: Interni materialy spotesti

Nazev zbozi Srpen Z&i Rijen | Listopad | Prosinec| Leden
1. Fixani félie pro réni baleni 20/100 3158 4466 5519 5593 5430] 3453
2. Fixani félie pro r&ni baleni 15/500 2943 3889 4314 4387 3961 2884
3. Fixani folie pro strojni baleni S17 34154717 5761 5820] 5742 3515
4. Fixani folie pro strojni baleni E20 4693 4841 5935 5904/ 5922| 3596
5. Fixani félie pro strojni baleni M30 3141 4365 4383 4431 4203 3278
6. Fnovy PE role 2905 3194/ 3251 3267] 3212 2854
7. Rnovy PE séky 2942| 3368 4447 4513 3564 3073
8. Rnovy PE piiezy 2859 3811 4077] 3638 3507 2541
9. Balici paska - hida 3155 3408 4467] 5419 5365 3927
10. Balici paska - bila 2797 3084 3519] 4161 3689 2639
11. Balici paska - papirova 28B43859] 3963] 3924/ 3502 2621
12. Kobercova paska - PP félie 26833454 3928 3955 3812 2578
13. Vazaci paska PRerna 2952 3321 3851 4396/ 3439 2106
14. Vazaci paska EPRerna 3378 3518 4548 4617 3573] 3252
15. Vazaci paska PET - zelena 30724 369] 4420, 3475 3413 2858

Tabulka¢. 15 — Mssiéni prodej 2006 — poktavani

Pramen: Interni materidly spofesti

Hodnoty v jednotlivych résicich kolisaji v souladu s jiz znémymi silnymi a slabymi
mésici. Z €chto udaji jsem vypditala celkovy objem spitdby, piimérnou nesicni

spotebu a srrodatnou odchylku v ks za sledovany hosgiskiarok 2006.
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Celkovy Pramérny
prodej v r. | Pramérny mésiéni Smérodat
Nazev zboZzi 2006 v mésiéni prodej v na
natur. prodej silnych odchylka
jednotkéach mésicich
1. Fixani félie pro régni baleni 20/100 53 410 4 451 5270 1013,38
2. Fixani félie pro r&ni baleni 15/500 45 991 3833 4336 713,85
3. Fixani folie pro strojni baleni S17 56 35 4698 5567 1065,56
4. Fixani folie pro strojni baleni E20 61 831 5153 5730 897,12
5. Fixani folie pro strojni baleni M30 47 426 3952 4524 709,32
6. Rnovy PE role 38599 3217 3475 434,05
7. Rnovy PE sé&ky 46 667 3889 4304 707,65
8. Rnovy PE pifezy 41 024 3419 3808 562,49
9. Balici paska - hiua 52 954 4413 4914 950,68
10. Balici paska - bila 40 335 3361 3818 615,7
11. Balici paska - papirova 41991 3499 3910 576,84
12. Kobercova paska - PP flie 41012 3418 3850 592,38
13. Véazaci paska PRerna 42 264 3522 4086 810,49
14. Véazaci paska EPRerna 50 71( 4226 4643 816,17
15. Vazaci paska PET - zelena 43166 3597 4028 654,29

Tabulka¢. 16 — Celkovy prodej v r. 2006, inérny mésiéni prodej, srodatna odchylka

Hodnoty ptimérné mésicni spoteby jsou trochu zkreslené diky vlivu silnych a gtab

mesiai, kdy se vySe prodaného zbozikdy vyrazré liSi. Proto jsem se rozhodla

rozcklit hospodésky rok na d¥ obdobi — silgjSi a slabsi. Do slabSiho obdobi jsou

zahrnuty mdsice leden, unorerven,cervenec a srpen. Do druhého, tedy &dino

obdobi pat ostatni misice,cili biezen, duben, K¢en, zdi, tijen, listopad a prosinec.

DalSi vypa@ty v mé praci se vztahuji na sijdi obdobi, které dle odp&gného

pracovnika ma pro spaleost &tSi vyznam.
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5 Vlastni navrhy reSeni, gfinos navrha

5.1 Objednaci systém

V piipact, Ze by se splnila tpdpod Useku prodeje o ipdpokladaném zvysSeni
prodeje v piStim roce, potom je mozné siimt celkovy r@éni prodej jednotlivého
vybraného zbozi a také jejichéskni primérny prodej a také @meérny prodej
v silnych n&sicich. Pedpoklada se zvySeni prodeje o 12%.

Predpokl.
Celkov_y Predpok Pfedqulé primér. Smérgdat
Nazev zboZi prodej | *\4qany | dany | prodejv na
V. narist prodej v r. S|Inerp odchylka
2006 2007 obdobi r. v r. 2007
2007

1. Fixani félie pro régni baleni 20/100 53 410 12% 59 819 5902 1134,99
2. Fixani félie pro r&ni baleni 15/500 45 991 12% 51510 4 856 799,51
3. Fixani folie pro strojni baleni S17 56 35 12% 63 140 6235 119343
4. Fixani folie pro strojni baleni E20 61881 12% 69 251 6418 1004,77
5. Fixani félie pro strojni baleni M30 47 426 12% 53 117 5067 794,44
6. Fnovy PE role 38 599 12% 43 231 3892 486,14
7. Rnovy PE sé&ky 46 667 12% 52 267 4 820 792,57
8. Rnovy PE pifezy 41 024 12% 45 947 4 265 629,99
9. Balici paska - hida 52 954 12% 59 308 5504/ 1064,76
10. Balici paska - bila 40335 12% 45 175 4276 689,58
11. Balici paska - papirova 41991 12% 47 030 4 379 646,06
12. Kobercova paska - PP félie 41012 12% 45 933 4312 663,47
13. Vazaci paska PRerna 42 264 12% 47 336 4576 907,75
14. Vazaci paska EPRerna 50 71( 12% 56 795 5200 914,11
15. Vazaci paska PET - zelena 43166 12% 49 641 4511 732,80

Tabulkag. 17 — Celkovy prodej v r. 2006iqupokladany prodej v r. 2007 tpnérny mesiéni prodej,
smerodatna odchylka v r. 2007
Pramen: vypéet autora

V kazdém misici nasledujiciho hospoi&ého roku bude prodej vybranych polozek

zbozi s nejtSi pravépodobnosti rovna ipdpokladanému ésicnimu  ptiméru
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uvedenému v tabulcé. 12. Pokud by spodeost nela skladem mnozstvi zbozZi
piedpokladaného #&sicniho paméru, miZzeme s padesétiprocentni jistotou
piedpokladat, Ze pozadavky budou uspokojeny v pldé Wopa&ném gipac mize

ale také s padesatiprocentni prgwadobnosti nastat situace, Zze se poptavka po zbozi

zvySi a vSechny pozadavky nebudou moci byt uspoloje

Je tedy dlezitejSi zabyvat se émi situacemi, kdy bude poptavka vysSi, nez je
predpokladana #sicni spoteba, protozeip situaci, kdy by byla poptavka mensi nebo
stejna jako pedpokladame, Ze bude sp#lest schopna uspokojit vSechny své

zékazniky.

Pokud budemeipdpokladat, Ze hodnoty prajgbdobnosti nefekrati miru ugitych
hodnot v procentech vyjéhych cislem a vyjadme hodnotu pravghodobnosti
vzniku deficitu (jako pravépbodobnost vzniku deficitu, coz je hodnota, kteramaa
sto procentm minus pravébodobnostni ndgkroieni), mizeme vytvéit nasledujici
tabulku, ve které jsouiifazena k jednotlivym hodnotdm drZzeného zboZzi v aatich
jednotkach pravtpodobnosti, Ze prodej nigkradi uvedené mnozstvi zbozi a zardve
i hodnotu prav@podobnosti, Ze prodej uvedené mnozstigkpati a tim vznikne
deficit.

Pl‘ecdp?kl. Smérodat
prumner. na C L . -
Nazev zbo3i més. odchylka Pramér Pramér Pramér Priamér
prodej v +1(0) +1,50) +2(0) +2,300)
o v r. 2007
sﬂnem (©)
obdobi
1. Fixani félie pro ré&ni baleni
20/100 5902| 1134,99 7036,99 7604,49 817198 8512,82
2. Fixani folie pro ri&ni baleni
15/500 4856 799,51 5655,51] 6055,27 645502 6695,11
3. Fixani folie pro strojni baleni
S17 6235| 1193,43 7428,43 802515 8621,86 8980,25
4. Fixani félie pro strojni baleni
E20 6418| 1004,77| 742277 7925,16| 8427,54 8 729,27
5. Fixani folie pro strojni baleni
M30 5067 794,44 5861,44 6 258,66 665588 6 894,45
6. Rnovy PE role 3892 486,14| 4 378,14 4621,21] 4864,28 5 010,27
7. RBnovy PE séky 4820 792,57 5612,57] 6008,86 640514 6 643,15
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8. Renovy PE pirezy 4265 629,99 4894,99 5209,99 5524,98 5 714,17
9. Balici paska - hida 5504| 1064,76| 6568,76 7 101,14 7 633,52 7 953,27
10. Balici paska - bila 4276 689,58 4 965,58 5310,37] 565516 5 862,24
11. Balici paska - papirova 4379 646,06 5025,060 5348,09 5671,12 5 865,13
12. Kobercova paska - PP félie 4312 663,47 4975,47 5307,21 5638,94 5 838,18
13. Vazaci paska PRerna 4576| 907,75 5483,75 5937,63 6391,50 6 664,10
14. Vazaci paska EPRerna 5200 914,11| 6114,11] 6571,17] 7028,220 7 302,73
15. Vazaci paska PET - zelena 4511 732,80] 5243,80 5610,20 5976,60 6 196,66

Tabulka¢. 18 — Pravépodobnost fekroieni hodnot a prawgodobnost vzniku deficitu

Pramen: vypéet autora

Z tabulky mizeme vyist, jaké mnoZstvi zboZi musi firma drzet, aby usjta
poZadavky poptavky. Mira kryti u gnodatnych odchylek je nasledujici:

Mira kryti 1 — pravépodobnost kryti prodeje zbozi z 84,1%.
Mira kryti 1,5 — pravépodobnost kryti prodeje zbozi z 93,3%.
Mira kryti 2 — pravépodobnost kryti prodeje zbozi z 97,7%.
Mira kryti 2,3 — pravépodobnost kryti prodeje zboZi z 98,9%

S ohledem na hodnoty prodeje v hosgek@ém roce 2006 argdpokladané planované
poptavce na nasledujici rok, kterd je odhadovamaibzhna 12%, navrhuji, aby
spole&nost drzela na skl@dtakové mnozstvi zasob zbozi, které pokryje prodej
z 93,3%. Tato hodnota praymbdobnosti odpovida zasbbzbozi o velkosti
piredpokladaného pmérného nEsicniho prodeje plus sénodatné odchylky 1,5.
Skladové prostory by jist umoznily drzet i vySSi mnozstvi zboZi, coz by sice
znamenalo zmenSeni praypddobnosti rizika vzniku deficitu, ale na druhotasu si
myslim, Ze tato hodnota je do&igci a vysSi mnozstvi zbozi by vzhledem k vazanost

financnich prostedki nebylo zcela ekonomicke.
Doba od objednani zbozi az péjgti na sklad trva v rozmezi 5 — 8 idnproto je

signalni zasoba stanovena koeficientem 6,5/3@d@mwklad — rmssic ma 30 dni).

Objednaci mnozZstvi je zaokrouhleno na celé jednogoru.
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Signalni
i | zsona | Onednee

jednotky)
1. Fixani folie pro ri&ni baleni 20/100 7604,49 1648 7605
2. Fixani félie pro r&ni baleni 15/500 6055,27 1312 6056
3. Fixani félie pro strojni baleni S17 8025,[15 1739 8026
4. Fixani folie pro strojni baleni E20 7925,116 1717 7926
5. Fixani félie pro strojni baleni M30 6258,66 1 356 6259
6. Rnovy PE role 4621,211 1001 4622
7. Rnovy PE séky 6008,86 1302 6009
8. FEnovy PE pirezy 5209,99 1129 5210
9. Balici paska - hida 7101,14 1539 7102
10. Balici p4ska - bila 5310,87 1151 5311
11. Balici paska - papirova 5348,09 1159 5349
12. Kobercova paska - PP félie 530721 1150 5308
13. Vazaci paska PRern&a 5937,68 1286 5938
14. Vazaci paska EPRerna 6571,1Y 1424 6572
15. Vazaci paska PET - zelena 5310,2 1151 5311

Tabulka¢. 19 — Signalni zasoba, objednaci mnozstvi

Pramen: vypéet autora

Z vySe uvedené tabulkyimeme vyist, jaka je optimalni velikost dodavky.

Jestlize bude prodej zbozi v hospisdt&m roce 2007 shodny gepchozim obdobim,
pak mizeme znazornit budouci gieh prodeje. Nasledujici graf zobrazujeilmh
prodeje zbozi — fixéni félie pro ri&ni baleni 200/100 v teoretickéniipact, kdy bude

denni prodej odpovidatfomérnému dennimu prodeji.
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Piedpokladany pribéh spotireby v pritbéhu prvni poloviny hos pod&. roku
2007 u zbozi.1
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Graf. ¢. 11 — Redpokladany pitbéh spoteby v pfibéhu 1. poloviny roku 2007 u zbozi — fis@ folie
pro rwni baleni 20/100

Pramen: vypdet autora

Pojistnou zasobu jsem navrhla u zboZi - Emdolie pro r&ni baleni 20/100 ve vysSi
1703 ks. Tato hodnota odpovida rozdilu sgoy v prvnim nisici silného obdobi, kdy
firma objedna mnozstvi ve vysi 7605 ks, atel@avany prodej je na arovni 5902 ks.
Tento rozdil bezpm¢ pokryje i @ipadré vysSi poptavku, ktera by se mohla
vyskytnout.

Naskyta se zde také otazka, zda pojistna zasobazhgt®né vysoka. Ale s ohledem
na to, Zze hodnoty byly vygteny na zaklagl jednoho roku, mohlo dojit k &itému
zkresleni a tudiz qekavany prodej iize byt o gco vySSi. Stejny postup ttheme
pouzit u pojistnych zasob ostatniho zbozZi. \&eoé hodnoty jsou v nasledujici

tabulce.

62



Navrhovana vyse
Nazev zbozi poj. zasoby (natur.
jednotky)
1. Fixani folie pro r&ni baleni 20/100 1703
2. Fixani félie pro rgni baleni 15/500 1240
3. Fixani félie pro strojni baleni S17 1791
4. Fixani folie pro strojni baleni E20 1508
5. Fixani félie pro strojni baleni M30 1192
6. Renovy PE role 730
7. Renovy PE sé&ky 1189
8. Rnovy PE pirezy 945
9. Balici paska - hfda 1 598
10. Balici paska - bila 1035
11. Balici paska - papirova 9r0
12. Kobercova péaska - PP félie 996
13. Vazaci paska PRerna 1362
14. Véazaci paska EPRerna 1372
15. Vazaci paska PET - zelena 800

Tabulka¢. 20 — Navrhovana vySe poj. zasoby

Pramen: vypdet autora

5.1.1 Zm¥na nakladi po zavedeném navrhu systému objednani

Abychom mohli vyislit predpokladané Uspory nakiadkteré plynou z vazanosti
kapitalu v zasobach zbozi, je nezbytné viagramérnou vysi zdsob zboZifip
navrhovaném 2zisobu objednani a porovnat ji s vySi zasob zboZinulem obdobi.
Z grafu ¢. Ize vysledovat, Ze pmérnou zasobu ip rovnomerné spatebd mazeme
vyjadiit jako prtimér z maximalni a minimalni zasoby.d#Pmérna zasoba se tedy bude

rovnat sodtu minimalni a maximalni zassldsleno d¥ma.

Pokud déale vynasobimeonérnou vysi zasob zboZi jejich nadkupni cenou, zjistim
pramérnou vazanost finamich prostedki v zasobach. Jelikoz spéhost nechce
zverejnit jejich pesné ndkupni ceny, jsou tyto ceny trochu poxmé. Ne ovsem
zasadn. Ceny, které jsem pouzila k vyta se pohybuji velmi blizko okol@dhto
hodnot.
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o s o . Primérné | Pramérna
Pramérna Pramérna . . p )
. o : ySe zasob v vySe zasob Nakupni vazano stv vazano stv
Néazev zbozi V?]/OS roce | hosp. roce | ce€nav silném silném
008 o0 Keks | obdobivr. | obdobivr.
2006 2007
1. Fixani félie pro ré&ni baleni
20/100 5724 5 506 45 257580 247770
2. Fixani félie pro ré&ni baleni
15/500 4081 4228 45 183645 190 260
3. Fixani folie pro strojni baleni S17 6 105 5 804 48 293040 278592
4. Fixani félie pro strojni baleni E2Q 5 396 5471 48 259008 262 608
5. Fixani folie pro strojni baleni M3( 4519 4 322 50 225950 216100
6. Rnovy PE role 3 392 3041 46 156 032 139 886
7. Rnovy PE séky 4 158 4194 47 195426 197 118
8. Renovy PE pirezy 3 687 3550 45 165915 159 750
9. Balici paska - hida 5167 5149 43 222 181 221 407
10. Balici paska - bila 3746 3691 43 161078 158 713
11. Balici paska - papirova 3588 3645 42 150696 153 090
12. Kobercova péska - PP félie 3802 3 650 44 167 288 160 600
13. Vazaci paska PRerna 4 469 4 331 45 201105 194 895
14. Vazaci paska EPRerna 4 925 4 658 45 221625 209610
15. Vazaci paska PET - zelena 3678 3 456 42 154 47 145 152
Celkem 3015045 2935551
Rozdil 79494

Tabulka¢. 21 — Pémérna vySe zasob 2006, 2007upkrna vazanost kapitalu 2006, 2007
Pramen: Vypoet autora

Z tabulky tedy vidime, jaky jeipdpokladany pokles pmérné vazanosti finamich
prostedki v hospodEské roce 2007 oproti rokurgrchozimu. Z toho vyplyva, Ze
navrhovany systém objednanfedpoklada Usporu az 8000Q:.KFirma mize tyto
uspdené finakni prostedky dale zhodnotiti vyuzit na &jakou investici. Pokud by
firma nagtiklad uloZila na réni terminovany et do banky s urokovou sazbou 2,3%

p.a., pak by byla Uspora nasledujici:

79 494 + (79 494 * 0,023) = 81 322K

Celkovy efekt ze zavedeni navrhovaného systémulpfyjé je Uspora cca 81 30@.K

Zhodnoceni Uspory terminovanym vkladem je jenomngezl mnoha moznosti. Myslim
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si, Zze firma by penize zhodnotila i lepSiigpbem. Terminovany vklad je moznost,
podle mého nazoru, s nejmensim zhodnocenim fespch finagnich prostedki.
Také musime brat v Gvahu, Ze tuto Usporu jsemditgla pouze z2asti polozek zbozi.
Pokud by se tento systéem zavedl u vSech polozekizbspora by jist dosahla daleko

~ N~y L

Ve slabém obdobi je prodej zboZi daleko nizsi, pafe/se okolo 40% - 50%. Tudiz
vazanost finafnich prostedki v jednotlivych mgsicich slabého obdobi je vyssi.
Navrhuji tedy pro toto obdobi snizit objednavkovéaastvi az o polovinu. Tim by
spoleg&nost ziskala dalSi Usporu finamich prostedki. Pro jednoznangjSi zawry by
bylo potebné toto obdobi analyzovat podreéjpn

Ze zjisenych informaci o firmd je mozné vysledovat, ze efekt, ktery plyne ze emiz
zasob zbozi na skladoy mohl byt pro spolaost ginosem a usé#t jisté finareni

prostedky, které jsou dosud metulozené v zasobéach.

5.2 Skladovani

Finartni fizeni oblasti skladovani je spojeno s produktivilogistiky a celkovou
rentabilitou podniku. B rozhodovani v oblasti skladovani jéleZité pouzit vhodnou

finanéni &etnickou a kontrolni metodiku.

Jednim z postup ktery je vhodny pro finami fizeni skladovyckinnosti, je sledovani
nakladi podle jednotlivychéinnosti. Je to tzv. systém ABC (aktivity-based apt
PresrgjSi Udaje by umoznilytidicim pracovnikm, aby vhod# planovali aftidili
¢innosti, které jsou spojené se skladovanim. Systi&ovani naklad které podnik
pouziva, neposkytuje data v takové férmitera je patbna pro #kterd rozhodnuti
v fizeni skladovani. &dy je obtiZzné identifikovat, jaky vliv maji nakhkada celkovou
rentabilitu spolénosti a také jak &které naklady jedné oblasti owuiuji jinou
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nakladovou oblast. Proto bych navrhla, aby spualet zavedla tento systém sledovani

skladovacich naklad Spol€nosti by n&la lepSi informace o skladovacich nakladech.

Porovnani tragniho pojeti sledovani naklad sledovani nakladpodle jednotlivych

éinnosti:

Pohled na skladovani naklady sefinictvi
- vSeobecné naklady (ele¢kia, udrzba)
- administrativni naklady (mzdy..)
- uskladrni
- doprava a dodani

Pohled na skladovaci nakladyigledovani systémem ABC (rigp
- prijem zbozi
- expedice
- fakturace
- dodavky
- zn&eni zbozi

- manipul&ni z&izeni

Déale bych doportila zlepSeni evidence skladovani Hllad pomoci vhodjsiho
informaniho systému, nebo ro#éni funkci ve stavajicim systému. To by zabeéitipe
lepSi gehlednost o zasobach a také by to mohli@sput objednaci mnozstvi. Tim by
také mohlo dojit ke z&aé Uspee zbozi i finatnich prostedki.

DalSi z dilezitych rozhodnuti, které musi spéest udlat v oblasti skladovani je to,
jestli se mu nevyplati vyuzit nejen soukromé sklahd ale i véejné skladovani.
Spolenost Tart, s. r. 0. vlastni velké skladovaci prmysti@etre distribwnich center.
Pokud by spolnost prodala &které své skladovaci prostory,¢la by finargéni
prostedky, které by mohla vyuzit ndklad na modersi vybaveni ostatnich sklad

¢i nova manipuléni z&izeni, nebo investovat dédeho jiného. MozZnosti je mnoho.
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Vyuziti zcasti i veejné skladovani by &o pro spolénost jisté vyhody. Jednou
zvyhod je, Ze by spataost nemusela vynakladat Zadné kapitalové invegtice
budov, manipuléniho zdizeni, naklady na provoa zamgstnance). Také diky vlivu
silnych a slabSich obdobitire dochazet k tomu, Ze jsou skladpém roku kapacith
nevytizené (nebo ne optimélnvyuzité). Také dochézi k vykym stavu zésob
a vdaejné sklady maji vyhodu v tom, Ze naklady na uskad jsou gimo unmérné
objemu uskladéného zbozi. Samoejme verejné skladovani ma i své nevyhody, ale

i pfesto bych navrhla, aby spét®st tuto variantu skladovani zvazila.
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6 Zavér

Téma , Navrh na zlepSertizeni zasob spaleosti“ je tématem velmi rozsihlym.
Cilem mé diplomové prace bylo navrhnout zlepSeslilastirizeni zasob u spairosti
Tart, s. r. 0. Tento cil byl spIn. Ve své praci jsem se zafila na oblast optimalizace

zasob a také na problémy v oblasti skladovani.

Z dostupnych zdrdj jsem se snaZila nastinit tyto problémové oblasty jakiizeni
zasob tak i skladovani. Na vymezeném vzorku patr@mbzek jsem se snazila
uplatnit moderni fistupyiizeni zasob, které by mohly vést ke snizeni skidd@soby
zbozi a zlepSeni objednaciho mnoZstvi. Vlivem pdpta ktera je v gkterych
mésicich podstathvyssi, jsem roziila prabéh hospodéského roku na dvvobdobi,
silné a slabé. Podrodjin jsem se dale z#tila na silr€jSi obdobi, které méa pro

spole&nost &tSi vyznam.

Z vypceta, které jsem provedla, 1ze vyvodigkolik zawra a dopordeni. Navrhla jsem
jiny systém objednani, ktery by mohl zlepSit fungov fizeni zasob zboZzZi
a uSetit spole&nosti finargni prostedky. Dale jsem pak dopdtila, aby spolénost
zvazila zmnu sledovani skladovacich naklah moznost vyuziti Zasti véejné
skladovani, coz byispelo k vétsSi prehlednosti, stabilizaci, a Gsfgonaklad v oblasti
skladovani.

ZlepSenitizeni zasob je jednim ze strategickycli sippol€nosti. Management se tedy
snazi pomoci efektivniho systémiaeni zasob z#enit do struktury modernich firem,
které neustéle hledaji oblasti pro zlepSovani.

Problematika, kterou jsem se v této praci zabyjealelmi dilezitou sodasti vedouci

k celkové logistické optimalizaci speéleosti. Rozhodovani o Urovni zasob ipahezi

Mriviw s

Pomoci dinného systémiizeni zasob rize spolénost Tart, s. r. 0. dosahnout snizeni

nakladi s nimi spojenych, vysSiho vyuziti personalu, zeWekni systému planovani
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atizeni vyroby a oblasti nakupu, zvySeni produktiatyedy i lepSich ekonomickych

ukazateh podniku.

69



Z

Seznam pouzité literatury

VALACH, J. A KOL. Financni rizeni podnikul. Vyd. Praha: Ekopress, 1997.
ISBN 80-901991-6-X.

LAMBERT, D. M. Logistika 1. Vyd. Praha: Computer Press, 2000. ISBN 80-
7226-221-1.

KAVAN, M. Vyrobni a provozni managemeft Vyd. Praha: Grada Publishing,
2002. ISBN 80-247-0199-5.

KRAL, B. A KOL. Manazerské detnictvi 1. Vyd. Praha: Management Press,
2003. ISBN 80-7261-062-7.

BAZALA, J. A KOL. Logistika v praxi 1. vyd. Praha: Dashofer, 2003, 2007.
ISBN 80-86229-71-8.

HORAKOVA, H. — KUBAT, J.Rizeni zasob3. vyd. Praha: Profess consulting,
1999. ISBN 80-85235-55-2.

PERNICA, P.Logisticky managementl. vyd. Praha: RADIX, 1998. ISBN
80-86031-13-6.

SYNEK, M. A KOL. Manazerska ekonomikd&. vyd. Praha: Grada, 2003. ISBN
80-247-0515-X.

LIBAL, V. — KUBAT, J. A KOL. ABC logistiky v podnikanil. vyd. Praha:
Nadatur, 1994. ISBN 80-85884-11-9.

10. TOMEK, G. — TOMEK, JN&kupni marketingl. vyd. Praha: Grada, 1996. ISBN

80-85623-96-X.

70



11. TOMEK, G. — VAVROVA, V.Rizeni vyroby 1. vyd. Praha: Grada, 2000. ISBN
80-7169-955-1.

12. TOMEK, J. — HOFMAN, JModerni rizeni nakupu podnikul. vyd. Praha:
Management press, 1999. ISBN 80-95943-73-5.

13. DRAHOTSKY, I. -REZNICEK, B. Logistika — procesy a jejickizeni 1. vyd.
Brno: Computer Press, 2003. ISBN 80-7226-521-0.

14. PRAZSKA, L. — JINDRA, J. Obchodni podnikani:tale management. 2. vyd.
Praha: Management Press. 2002. ISBN 80-7261-059-7.

15. Internetové stranky spdéleosti. Dostupné z www.tart.cz

16. Internetové stranky Ministerstvauprysiu a obchodu, 2008. Dostupné z www:

http://www.mpo.cz/

17. Internetové stranky Obchodniho mdjat CR, 2008. Dostupné z www:
<http://www.profirm.cz/obchodni-rejstrik/>

71



8 Seznam tabulek a grai

Grafé. L —=Trzby vmil. K. 36
Graf¢. 2 — Procentni podil zbozZi na trzbach v roce 2006....................... 38
Grafé. 3 — Podil drubindkladi...........ccoooov v, 42
Graf¢. 4 — VySe celkovych aktiv a zasob v letech 20@B66................... 46
Graf¢. 5 — Podil materidlu a zboZi na celkovych zadsobéach................. a7
Graf¢. 6 — Vyvoj stavu zasob zboZi v tisCK ..o, 49
Graf¢. 7 — Vyvoj stavu zasob v naturalnich jednotkach... .uwe..ooeonen... 50
Graf¢. 8 — Porovnani prodeje a kameého stavu zbozi v tis.K................ 51
Graf¢. 9 — Porovnani prodeje a k@émého stavu zbozi v natur. jednotkéach..... 51
Graf¢. 10 — Trzby v jednotlivych gsicich roku 2006 v tis. K.................. 54

Graf.¢. 11 — RPedpokladany pitbéh spoteby v paibehu 1. poloviny roku 2007

u zbozi — fix&ni félie pro ré&ni baleni 20/100................ccciviiiiiviineenn... 61
Tabulkac. 1 — Pimeérny paset zamdstnan@............ccoovvvveiieviieine e, 36
Tabulkac. 2 — rentabilita vI. kapitalu............... oo e i i 37
Tabulka¢. 3 — Procentni podil zbozi na trzbach.....................coooiiiens 38
Tabulka¢. 4 — Podil ndkladovych drah..............cocooeiii e, 41
Tabulka¢. 5 - VySe celkovych aktiv a zasob 2003 — 2006.........cccuu...... 45
Tabulkac¢. 6 — Podil materidlu a zboZzi na celkovych zasobéach............... 46
Tabulka¢. 7 — Vyvoj stavu zasob zboZi v tis¢K..........ccceevvevenenn ol 48-49
Tabulka¢. 8 — Vyvoj stavu zasob v naturalnich jednotkach... .. ........... 50
Tabulkac. 9 — Vybrané poloZky zboZi............ccoo i 52
Tabulkac¢. 10 — Vybrané polozky zboZi — pokowani................cooeceee e, 52
Tabulka¢. 11 — Vybrané polozky zbozZi — pokowvani....................oooeene. 53
Tabulka¢. 12 — Vybrané polozky zbozZi — pokowvani......................oo e 53
Tabulka¢. 13 — Vybrané polozky zbozZi — pokowvani.....................oo e 53
Tabulkac. 14 — Mesicni prodej v r. 2006..........ovviiiiiie e e e 54-55
Tabulkac¢. 15 — Mesicni prodej 2006 — poktavani...................cceeevvevenn... 56

72



Tabulka¢. 16 — Celkovy prodej v r. 2006,pmérny mesicéni prodej,

smerodatnd odchylka............cooii i e, DB
Tabulka¢. 17 — Celkovy prodej v r. 20067qulpokladany prodej v r. 2007,
pramérny mesicni prodej, smrodatna odchylka v r. 2007......................... 57
Tabulkac¢. 18 — Pravépodobnost fekraceni hodnot a prawgodobnost

vzniku deficitu..........oo i e en. ... D8-D9
Tabulka¢. 19 — Signalni zasoba, objednaci mNOZstvi................ccovvveeeen. 60
Tabulka¢. 20 — Navrhovana vySe poj. Zasoby........cccovviiiiiiie i, 62
Tabulkac¢. 21 — Pémérna vySe zasob 2006, 2007upkrna vazanost

Kapitalu 2006, 2007 ... cciu et it e e e e e e 63

73



9 Seznam Filoh

Priloha¢. 1 — Seznam komodit a ragdni do skupin
Prilohac¢. 2 — Reklaméni fad
Prilohac. 3 - Mistni pedpis skladu

74



Piilohaé. 1

Rozd#8leni komodit k 12.1.2007

Skupina Souhrnna podskupina Podskupina Skupina
Balici pasky Balici pasky bez potisku Mrol
Balici pasky Balici pasky bez potisku China
Balici pasky Balici pasky bez potisku Zybvaci
Fixaeni folie Fixani félie rueni Fixani folie rwni
Fixacni folie Fixani folie strojni Fix&ni folie strojni
Ostatni material Fixai folie - smeti Fixani félie - smeti
Ostatni material Ostatni - PP, potr. fol. OstatRP; potr. fol.
PO folie Cryovac félie Cryovac félie
PO félie OPTI félie OPTI félie
PO félie PO félie ostatni PO félie ostatni
PO félie T-Shrink T-Shrink
Papirové vyrobky Balici papir Balici papir
Papirové vyrobky Ostatni papir Ostatni papir
Lepici pasky Kobercové pasky Kobercové pasky =
Lepici pasky Krepové pasky Krepové pasky o
Lepici pasky Specialni pasky Specialni pasky -cgs
Papirové vyrobky Lepenky Lepenky S
Balici pasky Balici pasky s potiskem Vlastni vyroba «»
Balici pasky Balici pasky s potiskem Zahkamivyroba
Balici pasky Balici pasky s potiskem Zvtivaci s potiskem
Ostatni material Bublinkové obalky Bublinkové ohélk
Pénovy PE Rnovy PE — tvarovky &hovy PE — hrany, ifirezy
Pénovy PE Role z gnového PE Role zgmového PE
Véazaci pasky Vaz. pasky PP, EPP, PET Vaz. paskgPP, PET
Vazaci pasky FsluSenstvi VP FsluSenstvi VP
Vazaci pasky Vaz. pasky PES Vaz. pasky PES
Lepidla
Vyplné a fixace Korrvu Korrvu
Vyplné a fixace Instapak Folie
Vyplné a fixace Instapak Chemikalie
Vyplné a fixace Fill Air Fill Air
Ostatni material PE - smeti PE - smeti
Ostatni material Vyroba Mikroten
PE folie PE folie, hadice, polohadice PE folie, ibadpolohadice - nakup
PE félie PE folie, hadice, polohadice| PE félie, ihadpolohadice &Zné
PE félie PE félie, hadice, polohadice| PE félie ®mgpu G1, G2, G3 @
PE folie PE folie, hadice, polohadice PE folie cyidat §
PE félie PE félie, hadice, polohadice| PE félie dica 220-350 N
PE félie PE félie, hadice, polohadice| PE félie, inadpolohadice - uzké =
PE folie PE félie, hadice, polohadice PE folie wgs@evn&ira T2 N
PE folie PE pytle PE pytle
PE folie PE sé&ky PE séky
PE félie Kryci folie Kryci folie

Vyplné a fixace

Tvarovky — vyroba Instapak

Tvarovky —olya Instapak
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Bublinkova folie Folie bublinkova Import

Bublinkova folie Konfekce z BF itezy z BF
Bublinkova félie Konfekce z BF Sky z BF
Bublinkova folie Konfekce z BF Specialni obaly z BF
Bublinkova folie Folie bublinkova Vlastni vyroba
Bublinkova folie Konfekce z BF Hadice z BF
Papirové vyrobky Papirové hrany Papirové hrany
Papirové vyrobky Kartony Kartony

PE folie PE sé&y Import

Pénovy PE Konfekce zgnového PE Hiezy z gnového PE
Pénovy PE Konfekce zgmového PE Séky z pinového PE
Pénovy PU Desky a role zépového PU | Desky a role Zmového PU

Antikorozni systémy

Antikorézni papir

AntikorOzrémir

Antikorozni systémy

Folie Cortec

Folie Cortec

Antikorozni systémy

Antikorozni chemikalie

Antikamoi chemikalie

Antikorozni systémy

Kapsle Cortec

Kapsle Cortec

Antikorozni systémy | Ostatni AS VysousSedla @
Ostatni material Vyroba Granulat %
Ostatni material Vyroba Dutinky s
Stroje Stroje - komplet Stroje naghep. kart. %
Stroje Stroje - nahradni dily Stroje - nahr. dily a
Stroje Stroje - komplet Stroje - ostatni, dikyl &’;
Stroje Stroje - komplet Stroje ovinovaci 5
Stroje Stroje - komplet Stroje paskovaci O
Stroje Stroje - komplet Stroje pro tep. stars

Sunflex Sunflex Sunflex félie

Sunflex Sunflex Sunflex - ostatni

Teflon Teflon Teflon

Komplety Komplety PM IT oblast

Komplety Komplety PM Automotive

Komplety Komplety PM Ostatni oblasti

Komplety Komplety OZ Komplety OZ

Komplety Kartonaz Krabice a vyseky ‘E
Pénovy PE Desky z¢gnového PE Desky zépového PE g—
Pénovy PE Rnovy PE — tvarovky &hovy PE — tvarovky g
Pénovy PU Rnovy PU — tvarovky Enovy PU — tvarovky

Smeti Palety, igpravni obaly Palety fepravni obaly

Proplast Proplast desky Proplast desky

Proplast Proplast vyseky Proplast vyseky
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Piiloha & 2

POSTUPY PLATNE PRI REKLAMACI DODANEHO ZBOZi :

1.

Z&kladni ustanoveni

Prodéavajici je povinen dodat vyrobky v mnoZstvkogti a provedeni jak je &eno ve
smlou¥ o prodeji. Za smlouvu o prodeji Ize povaZovatétalaiovy doklad s dodacim
listem.

Pro pfepravu je prodavajici prodavané vyrobky povinen zabalit zpdsobem
uvedenym ve smlouvé nebo zptusobem pro dané vyrobky obvyklym.

Vady zbozi :

a) Porusi-li prodavajici povinnosti uvedené ve smlouvé o prodeji, ktera urcuje pro
prodany vyrobek kvalitativni parametry, ma prodany vyrobek vady. Za vadu se
povazuje i dodani jiného druhu vyrobkd a jiné mnoZzstvi nez ur€uje smlouva s
prihlédnutim k obvykle dodavanému mnozZstvi a pfipustnym tolerancim.

b) Prodavajici neodpovida za vady vyrobku o kterych kupujici védél v dobé kdy
nastalo uzavieni smlouvy, nebo pfihlédnutim k okolnostem, za nichZ byla tato
smlouva uzaviena, musel védét.

¢) Prodavajici odpovida za vadu vyrobku, kterou tento vyrobek ma v okamziku
jeho prodeje kupujicimu i kdyZz se vada stane zjevnou aZ po tomto terminu.
Povinnost prodavajiciho vyplyvajici ze zaruky tim neni dotena.

d) Prodéavajici odpovida za jakékoliv vady, které vzniknou i po dobé pfedani,
pokud jsou prokazatelné zplsobené porusenim jeho povinnosti.

e) Prodavajici odpovida za pravni vady vyrobku, to znamen& Ze vyrobek neni
zatizen pravem treti osoby.

Povinnosti kupujiciho:

a) Kupujici je povinen uzivat prodané vyrobky k tuc¢elum ke kterym byly uréeny a
podle podminek uréenych pro uzivani pfedanych pfi prodeji nebo obvyklym.

b) Kupujici je povinen prohlédnout vyrobek pfi jeho pfejimce v dobé prfechodu do
jeho vlastnictvi, pfi¢emz se prihlizi k povaze vyrobku. Kupujici je povinen o
v8ech zjisténych vadach neprodlené informovat prodavajiciho.

c) Pokud kupujici vyrobky neprohlédne pfi pfejimce, mdze uplatnit narok z vad
Zjistitelnych pfi této prohlidce jen kdyz prokaze, Ze vyrobek mél vady jiz
v okamziku prodeje.

d) Pravo kupujiciho z vad vyrobku nemdze byt pfiznano v soudnim Fizeni pokud
kupujici nepodal o vadach bez odkladu zpravu prodavajicimu.

Zaruka:

a) Za vady odporujici podminkam uZzivani poskytuje prodavajici zaruku, nejdéle
v3ak 6 mésicl od data prodeje vyrobku kupujicimu, pfi¢emz nezalezi na tom,
jestli je vyrobek po celou dobu uZivan, ale rozhodné je zdali po dobu uzivani
byl pouzivan podle podminek pro fadné uzivani.

b) Za jakost vyrobku pfijim& prodavajici zavazek, Ze prodany vyrobek bude po
uréenou dobu zpusobily pouZiti ke smluvenému nebo jinak obvyklému Gcelu.
Doba po kterou prodavajici ruci za kvalitativni parametry vyrobku pfi Fadném
uzivani je 6 mésicu od data prodeje vyrobku kupujicimu. Po této dobé nelze
uplatnit naroky z vad jakosti vyrobku.

c) Odpovédnost prodavajiciho za vady k vyrobku nevznika, jestli tyto vady byly

Vv,

prodavajici nebo osoby, s jejichz pomoci prodavajici plnil zavazek.
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o

Naroky kupujiciho z vad vyrobk G :

a) Pfi dodani vyrobkd s vadami, je-li poruSena smlouva podstatnym zpusobem,

muZe kupujici poZzadovat :

= Qdstranéni vad dodanim nahradnich vyrobk( za vadné, dodani vyrobk

chybéjicich a poZzadovat odstranéni pravnich vad
= QOdstranéni vad opravou vyrobkd, jestlize vady jsou opravitelné
= PFiméfenou slevu z kupni ceny stanovenou prodavajicim
Volba mezi naroky zde uvedenymi nalezi kupujicipnuze tehdy jestlize vady

vyrobku neprodle®y oznami prodavajicimu ¢asnym zaslanim protokolu o vadéach

vyrobku.

Uplatrény druh naroku nesmi kupujiciénit bez souhlasu prodavajiciho. Neodstrani-li
prodavajici vady vyrobku v déI80 drii miZe kupujici odstoupit od smlouvy.

b) R dodani vyrobk s vadami, jeli poruSena smlouva nepodstatnyfisapem niZze
kupujici poZzadovat :
= Dodani chybjicich vyrobki
= Qdstrarni ostatnich vad vyrolik
= P¥iméfenou slevu z kupni ceny stanovenou prodavajicim
Pokud kupujici neuplatni ndrok na slevu ma prodévajoznost se sam rozhodnout

zda provede opravu vyrobkebo doda noveé vyrobky.

6. Ostatni podminky proiadnéieseni reklamaci :

a) Pokud prodavajici doda nahradni vyrobek kupmuiicje opraven poZadovat, aby
mu na jeho naklady kupuijici vratil vyitované vyrobky ve stavu, v jakém mu byly
dodany.

b) Kupujici neniZe odstoupit od kupni smlouvy jestlize vadyas neoznamil

prodavajicimu.
c) Weinky odstoupeni od smlouvy nevzniknou nebo zanikijestlize kupujici nefize
vratit zboZi ve stavu, v jakém je obdrzel.

Postupy uvedené v reklatmmiadu jsou platné pro jednéni o vadach vyiob&danych

kupujicim a definuji pravni vztahy mezi prodavafiohou a kupujicim.
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KaZzdy kupujici je povinen se s nimii makupu vyrobk seznamit a jejich neznalost

neopraviuje kupujiciho k vyméhani jinych podminek pro rekiee.

Pro reklamani konani uvnit prodavajici firmy plati ustanoveni vimthotadu se kterym

v &7

je povinnost zarstnand reSicich reklamace se seznamit.

U podminek neupravenych timto reklamantadem plati pro reklandai fizeni

podminky obsaZené v @mnském zakoniku a Obchodnim zakoniku.
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Piiloha ¢. 3

TART, s. 1. 0.
Vinohradska 91
618 00 Brno

MISTNi P REDPIS SKLADU

Sklad

Vedouci skladu
Telefon
Obsluha

Dopravni a maniputani prostedky (DPM) :
Pracovnik odpasdny za DPM
Vyhrazeni mist pro DPM

Pracovnik odpaosdny za palety

Podlahy

Sitka komunikaci : minimalni .............
.. mm

Ukladani materialu . regély palety

(uzivané zaskrtnout)

Kontrola regél dle CSN 299030 odstavec 4.5
provedeni roné

80

...... mm maximalni

bedny voln



Pracovnik odposdny za regaly

Provadni uklidu : dend tydné  prabézné dle poteby
PoZzarni zabezgeni skladu

Priloha

Plan vypracovan dne a kym

Plan schvalen - dne a kym
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