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ABSTRAKT

Predmétem této bakalarské prace je vytvoreni podnikatelského zaméru na vybudovani
pobocky firmy ZAN-AROMI spol. sr.o. se sidlem v Ceské republice. Zakladnu
projektu bude tvofit teoretickd znalost problematiky zalozeni spolecnosti na Slovensku
a aspekty s tim spojené. Praktickou ¢ast prace opfu o aktualni skute¢nosti, jeZ souvisi
s obchodni a finan¢ni situaci firmy. Zji§téné informace nam nasledné poslouZzi jako

podklad pro ptipadnou realizaci podnikatelského zaméru.

ABSTRACT

The subject of this thesis is to create a business plan to build a branch office of Zan-
Aromi Ltd. based in the Czech Republic. Foundation of the project will consist of
theoretical knowledge to establish the company in Slovakia and aspects associated with
it. It will found the practical part of the work on the current facts related to the business
and financial situation of the company. Identified information will provide us the basics

for potential implementation of the business plan.
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UVvOD

Volba tématu bakalaiské prace byla vyhodnocena z hlediska firemnich potieb jako

vysoce aktualni pro mé budouci angazma ve spole¢nosti ZAN - AROMI spol. s r.o.

V soucasné dob¢ zde zastavam pozici office support manazera. Predmétem mé pracovni
¢innosti je Siroké spektrum sluzeb, od prace ve skladu pfes rozvoz zbozi az po
administrativni praci. Po dosazeni vysokoskolského vzdélani v oboru Gcetnictvi a dané
ma vedeni spoleCnosti zdjem vyuzit mych znalosti ve sviij prospéch. Vrcholovy
management spolec¢nosti predpoklada, Ze bych se mohl po péti letech uchazet o pozici

spolecnika.

Firma, jejimz pfedmétem podnikani je prodej vinaiské chemie a ptisluSenstvi, se jiz
dlouhodob¢ snazi zvysit svilj obrat na Slovenském trhu. Jeji potencial na Slovensku
roste. Rok od roku se percentualné¢ zvySuje zajem slovenskych odbératelt o italské
produkty spolec¢nosti. Do zna¢né miry této expanzi napomohla tvorba slovenskych

webovych stranek.

V soucasné dobé se firma potyka s neefektivnim uspokojenim potieb zdkaznikli na
tam¢&j$im trhu. Jedna se pfedevS§im o marketingovou stranku véci. Respektive o
efektivnéjsi alokaci informaci od vedeni firmy v Ceské republice smérem k odbérateltim
z fad maloobchodt, velkoobchodi, ale i vyrobcti vin samotnych u nasich sousedii. Kdyz
pomineme potize s pfenosem informaci, tak se zde vyskytuje i hledisko nakladové,

spojené s dopravou a zasilanim zbozi na Slovensko.

V minulosti se spole¢nost pokousela fesit stavajici problém dohodou s vice odbérateli,
ze by za provizi (velkoobchodni ceny) distribuovali jejich zbozi a tim i sami na této
¢innosti profitovali. OvSem Casem se stalo, Ze nékteti zbankrotovali a jini nebyli ochotni

za nasi pomoci vice propagovat dané zbozi.

Nov¢ navrhované feSeni je tedy vybudovani zastoupeni firmy na Slovensku. Tomu by
Videdlnim pfipadé prisluselo patfiéné navysSeni poptavky po zbozi a rychlejsi

zpracovani objednavek a samotného odbytu.
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Muj prizkum by mél tedy pfispét k nalezeni odpovédi na otdzku, zda se firmé, pii
soucasném zisku plynoucim za prodej zbozi na Slovensku, vyplati ztidit si zde pobocku,

se kterou budou spojeny piedevsim naklady na jeji provoz.
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VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Hlavnim cilem tohoto podnikatelského zaméru bude ucelové zalozeni slovenské
pobocky firmy ZAN - AROMI spol. s r.0., jez ma sidlo v Ceské republice. Cinnost této
firmy spad4 do potravinaiského primyslu a jeji prodejni sortiment tvoii vinatrské

potieby.

Dil¢imi cili bude zjisténi informaci o ekonomické naro¢nosti projektu a legislativnich

piekazkach na cesté k realizaci podnikatelského zaméru.

V poptedi naseho zajmu budou stat marketingové nastroje, jeZ maji slouZit k analyze

prazkumu trhu a zjisténi obchodni, finanéni a konkurenceschopné situace podniku.

Mezi dil¢i cile tedy spadd shromédzdéni teoretickych poznatkli o Slovenském trhu se
zaméfenim na potravinaiskou chemii, respektive na oblast vinaiskych potieb.
Nezbytnou soucasti ovS§em bude analyza slovenského trhu se stejnym ¢i substitu€nim

zbozim.

Z hlediska legislativniho bude nezbytné zjisténi veskerych skuteCnosti, které vedou ke
shod¢ tohoto podnikatelského zaméru s obchodnim pravem na Slovensku. Spada sem
zakladani obchodnich spoleCnosti, vedeni tucetnictvi a platba dani. S danovou

povinnosti vSak v naS§em oboru podnikani musime zohlednit spottebni dan z lihu.

Konkrétni cile:

e pruzkum Slovenského trhu s vinafskou chemii a pfisluSenstvim,

e analyza soucasné finan¢ni situace spole€nosti,

e analyza konkurence se substitu¢nim zbozim,

e zmapovani pozitivnich a negativnich stranek pro zaloZeni pobocky,

e sestaveni finan¢niho planu pro prvni tfi roky podnikani.

Nepostradatelnym aspektem projektu musi byt zhodnoceni finan¢niho ptinosu realizace
této pobocky. Néklady spojené scelym projektem by nemély prevysit ziskovost
budouci pobocky. At uz se jednd o ndklady osobni (mzdové), finanéni (pojiSténi) ¢i

spotfebni (prodej zbozi).
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Pro variantu zaloZeni nového prodejniho mista v jiném c¢lenském staté se spolecnost
rozhodla z divodu sniZzeni nakladi na dopravu zbozi smérem ke slovenskym
odbérateliim a z divodu zvyseni jeji ziskovosti. Vypracovani podnikatelského zaméru
nam poskytne redlnou zakladnu projektu a minimalizuje riziko neuspéchu piipadné

realizace.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka vychodiska prace plni funkci teoretické zékladny pro stanoveni praktické
¢asti. Jsou nedilnou slozkou podnikatelského zaméru, v jejichz disledku ziskava tento

zamger realné koteny.

1.1 Podnikatel, podnik a podnikani

Vymezeni zékladnich pojmt pro problematiku podnikatelského zdméru.

Podnikatel (§2 odst. 2) je osoba:
a) zapsana v obchodnim rejstiiku,
b) ktera podnika na zakladé zivnostenského opravnéni,
¢) podnikajici na zaklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpisi,
d) provozujici zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho predpisu [30].
Podnik
Podnikem (§5 odst. 1) se pro ucely zakona ¢. 513/1991 Sb. rozumi soubor hmotnych,
jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikdni. K podniku nalezi véci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo

vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit [30].

Podnikani
Podnikanim (§2 odst. 1) se rozumi soustavna cinnost provadénd samostatné

podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za i¢elem dosazeni zisku [30].

1.2 Zivnostenské podnikani
Ziskani zivnostenského opravnéni je doprovazeno fadou povinnych ukont a podminek.

Zivnost
Zivnosti je soustavnd ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni

odpovédnost, za ufelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zdkonem C.

455/1991 Sh. [31].
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Subjekty opravnéné provozovat Zivnost
Zivnost miZe provozovat fyzickd nebo pravnickd osoba, splni-li podminky stanovené

zakonem ¢. 455/1991 Sb. [31].

VSeobecné podminky provozovani Zivnosti
Vseobecnymi podminkami provozovani zivnosti fyzickymi osobami, pokud zdkon
nestanovi jinak, jsou:

a) dosazeni véku 18 let,

b) zpasobilost k pravnim tikontim,

C) bezthonnost [31].

Rozdéleni Zivnosti

Zivnosti jsou:
a) ohlasovaci, které pfi splnéni stanovenych podminek sméji byt provozovany na
zakladé ohlaseni,

b) koncesované, které sméji byt provozovany na zaklad¢ koncese [31].

Zivnostenské opravnéni

Opravnéni provozovat zivnost vznika pravnickym osobam jiz zapsanym do obchodniho
rejstiiku, pravnickym osobam, které se do obchodniho rejstiiku nezapisuji, a fyzickym
osobam:

a) u ohlasovacich zivnosti, dnem ohlaseni, nebo pokud je v ohlaseni uveden pozdéjsi
den vzniku Zivnostenského opravnéni timto dnem,

b) u koncesovanych Zivnosti dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese

[31].

Podnikatel prokazuje své Zivnostenské opravnéni:

a) vypisem ze zivnostenského rejstiiku,

b) do vydani vypisu stejnopisem ohlaseni s prokdazanym doru¢enim Zzivnostenskému
ufadu, a to i v prostfednictvim kontaktniho mista vefejné spravy nebo pravomocnym

rozhodnutim o udé¢leni koncese [31].
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1.3 Povinnosti podnikatele v SR

Potencialni podnikatel na Slovensku se musi fidit jistymi povinnostmi, které pro néj

vyplivaji ze zakona.

1.3.1 Oznamovaci povinnost

Kazdy kdo hodld provozovat zivnost, je povinny to ohlasit zivnostenskému uradu
mistn¢ pfislusnému podle sidla pravnické osoby nebo bydlisté fyzické osoby. Pro
zahrani¢ni osobu je pfislusny zivnostensky turad v sidle kraje podle adresy mista
¢innosti podniku zahrani€ni osoby nebo adresy mista Cinnosti organizacni sloZzky
podniku zahrani¢ni osoby. V piipad€, Ze je na uzemi Slovenské republiky ziizenych
nékolik organizacnich slozek podniku zahrani¢ni osoby, pfisluSnost Zivnostenského

ufadu v sidle kraje se fidi podle volby zahrani¢ni osoby [31].

Fyzicka osoba
Fyzicka osoba, ktera neni registrovana u spravce dané, kterym je daiovy arad, zaroven
s ohlaSenim zivnosti uvede i Udaje na splnéni registraéni povinnosti a oznamovaci

povinnosti vyzadované podle zvlastniho zakona [31].

Fyzicka osoba, kterad jesté neni v systému povinného zdravotniho pojisténi piihlasena,
zaroven s ohlaSenim zivnosti uvede téz udaje vyzadované podle zvlastniho zdkona na

piihlaseni se do systému povinného zdravotniho pojisténi [31].

Pravnicka osoba
Pravnicka osoba, ktera neni registrovana u spravce dané, kterym je datovy tufad,
zaroven s ohlaSenim zivnosti miZe uvést 1 Gdaje na splnéni registraéni povinnosti a

oznamovaci povinnosti vyZzadované podle zvlastniho zakona [31].

1.3.2 Zalohy na pojistné

Pro stanoveni zaloh na pojistné je zapotiebi si nejprve uvédomit rozdil mezi pojistnym a
zalohami na pojistné.

Pojistné chapeme jako celoro¢ni Castku, zactovanou v rdmci rocniho pojisténi, které
zavisi predev§im od vySe skute¢ného piijmu (vymétovaciho zdkladu), dosazeného
platcem pojistného za rozhodujici obdobi, kterym je ptisluSny kalendéini rok, v kterém

se pojistné platilo ve formé zaloh na pojistné [25].
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Zalohy na pojistné jsou pouze zdlohové odvadéné finanéni Castky pojistného za
prislusny kalendaini mésic, které se (za urcitych zakonem stanovenych podminek)
zac¢tuji v roénim zactovani pojistného [25].
Zalohy na pojistné jsou povinni vypocitat, platit a odevzdat:

a) zamgéstnanci,

b) OSVC (SZCO na Slovensku),

C) zaméstnavatelé,

d) osoby,,dobrovoln¢ nezamé&stnané®,
e) stat [25].

Za zaméstnance (jakoZ i za sebe) vypo¢itava a odvadi zalohy zaméstnavatel. OSVC
(SZCO) a osoba ,,dobrovolné nezaméstnana“ si vypoditavaji a odvadi zalohy na pojistné

samy [25].

Minimalni a maximalni vyméiovaci zaklady a zalohy v roce 2012 v eurech:
Uhrn min. zaklad samoplatce (SZCO) za rok 2012 = 4 078,68 €

Primérna mési¢ni mzda (z roku 2010) = 769,00 €

Trojnéasobek primérné mési¢ni mzdy = 2 307,00 €

Vypocet minimalniho zakladu:

44,2% z pramérné mesicni mzdy za rok 2010 (769,00 €) = 339,89 € [25]

Tab. 1: Vypocet pojistného a zaloh na pojistné pro OSVC v eurech. Zdroj: [25]

Zdravotni e Vymérovaci .
postiZent Sazba pojistného 2aKlad v € Zaloha v €
—
Bez ZP M'”'Zﬁé’ Z i 339,89 47,58
Max. 14%
Bez ZP Z trojnasobku 2 307,00 322,08
prumérné meésicni ' ’
mzdy
ot
s ZP 'V“”é ;kﬁ 2 min. 339,89 23.79
Max. 7%
s ZP  trojnasobku 2 307,00 161,49
primérné mési¢ni ' ’
mzdy
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Vypolet pojistného a zaloh na pojistné pro OSVC (SZCO), které jsou zaroveii i

zamestnanci se liSi pouze v tom, ze nemaji stanovenou minimalni sazbu pojistného.

Tab. 2: Vypocet pojistného a zaloh na pojistné pro zaméstnance Vv eurech. Zdroj: [25]

Zp((l;?i?;:}l Sazba pojistného \;ﬁll?lzr(;):aé ! Zaloha v €
Minimalni zaloha
Bez ZP neni ucena ) )
Max. 4%
Z trojnasobku
Bez ZP priimémé mésini 2 307,00 92,28
mzdy
Minimalni zaloha
SZP neni ucena ) )
Max. 2%
S zP Z trojndsobku 2 307,00 46,14

pramérné mésicni

mzdy

Tab. 3: Vypocet pojistného a zaloh na pojistné pro zamé&stnavatele v eurech. Zdroj: [25]

Zdravotni

Vymérovaci

postiZeni Sazba pojistného 2aklad v € Zaloha v €
Za zaméstnance Minimalni zaloha
bez ZP neni u¢ena i i
Max. 10%
Za zaméstnance Z trojndsobku
bez ZP primémé mésidni 2.307,00 230,70
mzdy
Za zaméstnance s | Minimalni zaloha
ZP neni uena i i
Max. 5%
Za zaméstnance s Z trf)jna,isol?k}l , 2 307,00 115.35
ZP prumérné mésicni
mzdy
Za zamestnance |\ o0 z4loha
pobirajiciho neni udena - -
invalidni diichod
« Max. 5%
Za zaméstnance 2 trojnésobku
pobirajiciho 2 307,00 115,35

invalidni duchod

pramérné mésicni

mzdy
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Maximalni pojistné za kalendaini rok 2010 (vSichni platci) ¢ini 14% z celoro¢niho
maximalniho vyméfovaciho zakladu (z 36ti nasobku primérné mési¢ni mzdy) a to je

3 875,76 € z 27 684,00 € [25].

1.3.3 Povinnost platit DPH

Predmétem dané z pridané hodnoty je podle §2:
a) dodani zbozi za protihodnotu,
b) poskytnuti sluzby za protihodnotu,
C) nabyti zbozi za protihodnotu,
d) dovoz zbozi [32].

Zdanitelnou osobou je podle §3:

Kazda osoba, ktera vykonava nezavisle jakoukoliv ekonomickou ¢innost [32].

Ekonomickou ¢innosti se rozumi podle §3:
Kazda ¢innost, z které dosahujeme piijem a kterd zahrnuje ¢innost vyrobctli, obchodnikti

a dodavatelt sluzeb veetné t€Zebni, stavebni a zeméd¢lské ¢innosti [32].

Povinnost registrace k DPH plati pro osoby, které:
e Podle §4 dosahly za poslednich 12 po sob¢ nasledujicich mésicti obrat 49 790 €,
e Podle §6 pro zahrani¢ni osoby, které¢ dodaji formou zasilkového prodeje zbozi
bez dané v hodnot€ 35 000€,
e Podle §7 nabyly zboZi z jiného Clenského statu v hodnoté bez dan¢ dosahujici
13 941,45 €,
e Podle §7 dodavaji zbozi podléhajici spotfebni dani nebo potizuji novy dopravni

prostiedek [32].

Sazba dané z piidané hodnoty je (pro rok 2011) stanovena na 20% a tyka se valné
vétsiny komodit. Snizena sazba 10% postihuje knihy, urcité Iéky a zdravotni pomicky
[32].

1.3.4 Zalohy na dan z prijmu

Piedmétem dané z prijmu FO (§3) jsou:
a) piijmy ze zavislé ¢innosti (§5),

b) ptijmy z podnikani, z jiné samostatn¢ vydéleéné ¢innosti a z pronajmu (§6),
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C) ptijmy z kapitalového majetku (§7),
d) ostatni piijmy (§8) [33].

Piedmétem dané z prijmu PO jsou piijmy z Cinnosti, kterym dosahuji zisk, anebo
kterym se da zisk dosdhnout, a to véetné piijmu z prodeje majetku, piijmil z ndjemného,
pfijmi z reklam, ptijma z ¢lenskych ptispévkl a ptijmi, z kterych se dan vybirad (§43)

[33].

Sazba dané

Slovenska republika disponuje jednotnou sazbou dané z piijmu pravnickych i fyzickych
osob. Sazba dan¢ je 19% ze zakladu dané. Zaklad dané z ptijmu FO se sniZzuje o
danovou ztratu a o nezdanitelné ¢asti zdkladu dané (§11). Zaklad dan¢ z pfijmu PO se

snizuje pouze o danovou ztratu [32].
Zilohy na dan z pfijmu
Zaloha je povinna platba na dan, kterou je povinen poplatnik dané platit v pribc¢hu

zdaniovaciho obdobi, i1 kdyzZ jesté neni skutecnad vySe dané za toto obdobi znama. Po

skonéeni zdanovaciho obdobi se zalohy na dan zapocitaji na thradu dané [26].

Tab. 4: Vyse zaloh v eurech a terminy jejich placeni. Zdroj: [26]

Dan za predchazejici

zdarnovaci obdobi Zalohy Vyse zaloh

Mg¢sicni (splatné koncem | 1/12 dan¢ za ptredchazejici

Dai > 16 596,96 € - » . .
meésice) zdanovaci obdobi

1 659,70 € < dan < Ctvrtroéni (splatné do 1/4 dan¢ za predchazejici
16 596,96 € konce ¢tvrtroku) zdanovaci obdobi

Kdo neplati zalohy na dan
Jestlize spravce dané neurci placeni zaloh na dai, zalohy na dan neplati:
e poplatnik dang, kterého dan za predchazejici zdanovaci obdobi neptesdhla
1 659,70 €,
e poplatnik dan¢ v likvidaci, anebo v konkurzu v ptislusném zdanovacim obdobi,

e poplatnik dang, ktery podava poprvé danové priznani [26].
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1.4 Pravni formy podnikani
Slovensky obchodni zakonik rozliSuje dvé hlavni formy podnikani zahrani¢nich osob
v SR.

A) primé podnikani
Piimym podnikdnim se rozumi ty piipad, kdy ma zahrani¢ni pravnickd nebo fyzicka
osoba svilj podnik umistény na tzemi Slovenska, ale sidlo ¢i bydlist¢ ma v zahranici.
Taktéz se tim rozumi organiza¢ni slozka podniku umisténa na Slovensku [27].

B) nepiimé podnikani
Neptimym podnikdnim se rozumi ten piipad, kdy zahrani¢ni fyzicka ¢i pravnickd osoba
ma jen ucast v pravnickych osobach zaloZzenych za ucelem podnikani nebo zde plsobi

jako spoluzakladatel tam, kde to zakon dovoluje [27].

1.4.1 Piehled forem podnikani
Podle platnych legislativnich piedpisi SR je umoznéno zalozeni téchto forem
podnikani:
e Podnik jednotlivce (OSVC),
e Vetejna obchodni spolecnost,
e Komanditni kapitalova spolecnost,
e Akciova spolecnost,
e Spolecnost s ru¢enim omezenym,
e Druzstvo,
e Statni podnik,
e Tiché spolecenstvi,
e Sdruzeni osob za ucelem podnikani,

e Konsorcium [30].

1.4.2 Kritéria pro vybér vhodné varianty

Kritéria rozhodovani pro vybér idedlni formy pro zvoleny podnikatelsky zdmér:
» pocet zakladatell (spolecnikil),
= zékladni kapital,

= opravnéni k fizeni,
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ucast na zisku,

administrativni naro¢nost.

1.4.3 Spolecnost s ru¢enim omezenym

ruc¢eni spole¢nika za zavazky spolecnosti,

Tab. 5: Spole¢nost s ruéenim omezenym. Zdroj: [25]

SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Pocet spole¢niki 1-50
Zakladni kapital (min.) 5000 €
Z:iakladni kapital na jednoho spole¢nika
: 750 €
(min.)
Nepenézity vklad musi byt splacen pred
Splaceni vkladu vznikem spole¢nosti (Zap1§ern do OR)
Pted podanim navrhu na zapis do OR musi
byt splaceno min. 30% kazdého vkladu
Ru&eni Spolecnici ru¢i do vyse svych

nesplacenych casti vklada.

Hlavni dokument

Spolecenskéd smlouva.

Podil na zisku

Dle vySe majetkové Uicasti ve spolecnosti

Pokud spolecnost zaklada jediny spolecnik, tak zakladni jméni musi byt splaceno v plné

7w

VySi.

1.5 Aspekty spojené s podnikanim v SR

Pti rozhodovani o pravni formé podniku je dilezité brat v tivahu vSechna nabizejici se

feseni.

1.5.1 ZaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Délka procesu zaloZeni spolecnost s ru¢enim omezenym na Slovensku se pohybuje

piiblizn€ kolem 25 dni. K tomuto procesu jsou zapotfebi minimalni néklady ve vysi cca

385 € [25].

Kroky vedouci k zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym jsou shrnuty v Priloze ¢. 1.
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1.5.2 ZaloZeni poboc¢ky nebo kancelare

Zalozeni pobocky na Slovensku se tidi jistymi pravidly. Pokud jde o zaloZeni pobocky
Ceské spolecnosti na Slovensku tak tato matefska spolecnost je plné zodpovédna za
zavazky, které ptipadna pobocka ponese. Pobocka jako subjekt tudiz neni pravnickou

osobou [28].

Mezi povinnosti pobocky vSak patfi vedeni odd€leného ucetnictvi od materské
spolecnosti. Poboc¢ka podléha zapisu do obchodniho rejstiiku (obchodny registr). Ten je
nutné provést do 90 dnti od zalozeni pobocky. Pro uspésnost celého procesu je nutné
zaplatit registracni poplatek ve vysi cca 330 €. K zapisu je nezbytné ziskat rozhodnuti o
zfizeni organizani sloZzky, jmenovaci dekret vedouciho, ovéfend kopie vypisu
zahrani¢ni pravnické osoby z obchodniho rejstiiku, piislusné zivnostenské opravnéni

pokud jde o zivnostenskou ¢innost a povoleni k pobytu [28].

Dulezité¢ dokumenty pro zalozeni pobocky ¢i kancelafe jsou zZivnostensky list, soudni
potvrzeni, vypis z rejstiiku trestdl, registrace pro dafi. Zadatel, ktery chce provozovat
zivnostenské podnikani, si musi podat zadost o Zzivnostenské podnikani na
zivnostenském odboru okresniho ufadu. Jedna-li se o Zzivnostnika pobyvajiciho na
tizemi CR, mize si v SR ziidit organiza¢ni slozku. K Zadosti téz piikladd dvé kopie

z vypisu rejstiiku trestli v CR i SR [28].

Poslednim krokem je vyfizeni povoleni k pobytu.
Pro fyzickou osobu Evropského spolecenstvi se povoleni k pobytu pro pirechodny pobyt
nebo povoleni pro trvaly pobyt na izemi SR nevyzaduje [28].
Pro uspésné zalozeni pobocky (organizaéni slozky) je nezbytné vynalozit jisty obnos
finan¢nich prostfedki na zfizovaci vydaje. Naklady spojené se ziizenim jsou za
nasledujici vycet ukonti:
e Piiprava dokumentli potfebnych k ziskani rozhodnuti o zaloZeni organiza¢ni
slozky,
e Zpracovani zadosti o vydani Zivnostenského opravnéni (ZO) a zapis do
obchodniho rejstfiku (OR),
e Piiprava a vyplnéni viech podkladii pro ziskani ZO v&etn& povinnych ptiloh a

listin,
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e Piiprava a zpracovani informaci pro rejsttikovy soud,
e Kompletni sprava priab&hu ohlaseni Zivnosti,

e Notafské poplatky,

e Spravni poplatek zivnostenského tradu,

e Soudni poplatek OR,

e Spravni poplatek katastralniho tradu,

e Zastoupeni pied ufady formou plné moci [29].

1.6 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemné zpracovany projekt na realizaci podnikatelského zaméru,
jez vyhotovuje sdm podnikatel. Jeho obsahem je rozbor vnéjSich a vnitinich faktort,

které pfimo souvisi se zalozenim nového podniku.

1.6.1 Pozadavky PP

Zpracovany podnikatelsky zdmér by mél splitovat jisté pozadavky:

* Dbyt stru¢ny a ptehledny,

* jednoduchy,

» demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro zékaznika,

= orientovat se na budoucnost,

= nebyt piili§ optimisticky z hlediska trzniho potencialu,

» nebyt vsak ani pfili$ pesimisticky,

= nezakryvat slabd mista a rizika projektu,

* upozornit na konkurenéni vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetenci
manazerského tymu,

= prokdzat schopnost firmy hradit uroky a splatky,

= ziskat zpét vynaloZeny kapital,

* byt zpracovan kvalitné i po formalni strance,

= zvySuje nad¢ji Gspéchu,

» snizuje podstatné nebezpeci takového netspéchu, ktery by ohrozil finanéni,

stabilitu firmy, poptipad¢ i jeji samotnou existenci [1].
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1.6.2

VI.

Struktura PP

Titulni strana

A
B.
C.
D.
E.

Nézev a sidlo podniku

Jméno

Druh podnikani

Prohlaseni o potiebé financovani

ProhlaSeni o divérnosti zpravy

Exekutivni souhrn

A

3-4 strankové shrnuti celého PP

Analyza odvétvi

A
B.
C.
D.

Vyhlidky do budoucna a vyvojové trendy
Analyza konkurence
Segmentace trhu

Ptedpovéd’ budouciho vyvoje odvétvi

Popis podniku

A
B.
C.
D.
E.

Vyrobek

Sluzba

Velikost podniku

Kancelatské vybaveni a personal

Priprava podnikatele

Vyrobni plan

A
B.
C.
D.

Vyrobni proces
Zavod
Stroje a zatizeni

Jména dodavateld surovin

Marketingovy plan

A

m o o w

Ceny

Distribuce

Propagace

Odhad odbytu vyrobki

Kontrolni opatieni
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VII.

VIII.

Organiza¢ni plan

A
B.
C.
D.
E.

Forma vlastnictvi

Spolec¢nici nebo hlavni akcionati
Pravomoci $éft

Prprava manazerského tymu

Ukoly a zodpovédnost ¢lenti vedeni

Hodnoceni rizik

A
B.
C.

Hodnoceni slabych stranek podniku
Nové technologie

Plany pro neptedvidané okolnosti

Financni plan

A
B.
C.
D.
E.

Odhad vykazu ptijmu a ztrat
Odhady hotovostnich tokt
Odhad bilance

Bilan¢ni analyza

Zdroje a pouziti prostredkti

Priloha

A
B.
C.
D.

Korespondence
Udaje z vyzkumu trhu
Najemni a jiné smlouvy

Ceniky dodavatelt [1]
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1.7 Analyza vnitiniho prostredi
Vnitini prostfedi je chipano jako soubor c¢innosti, které jsou bezprostiedné spjaté
s existenci podniku. Pro toto prostfedi je charakteristické, ze je ovlivilovdno riznymi

faktory.

Jedine¢nost kazdého podniku spociva v mnozstvi silnych a slabych stranek, jez utvaieji

realné uceleny pohled do podnikové sféry.

1.7.1 SWOT analyza

SWOT analyza je zadkladnim nastrojem pro vyhodnoceni firemni strategie smérem
K vnitinim a vnéj§im podminkam okoli firmy. Informuje nas jak o silnych a slabych
strankach, tak i1 o pfilezitostech a hrozbach, kterym je nebo bude zkoumany objekt

vystaven [2].

Silné a slabé stranky ptedstavuji interni faktory, které firma muze ovliviiovat (napf.

kvalita prodejniho sortimentu) [2].

PrileZitosti a hrozby jsou externimi vlivy, které plisobi na podnik a firma je tak nemuze
pfimo ovlivnit. Jedinou pfiznivou moZznosti je reakce a pfizplisobeni chovani samotného

podniku [2].

Cilem SWOT analyzy je vyhotoveni podkladu, jez povedou k maximalizaci silnych
stranek pro realizaci prostoru k vyuziti nabizenych pfilezitosti, a minimalizaci slabych

stranek proti moznym hrozbam [2].

Tab. 6: SWOT analyza. Zdroj: [2]

SWOT analyza Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

Prilezitosti (O) Zurocenti silnych stranek na | Preklenuti slabych stranek
ziskani vyhody vyuZzitim pfileZitosti

Minimalizovat slabé
stranky a realn¢ Celit
hrozbam

Zuroceni silnych stranek

Hrozby (T) proti pfipadnym hrozbam

1.7.2 Marketingovy mix
Marketingovy mix je jednim z nejzékladnéjSich nastroji marketingového planu. Je
dilezitym stavebnim kamenem, ktery ndm pomaha rozc¢lenit, na co se mame pii tvorbé

marketingového planu zaméfit.

28




Marketingovy mix je tvofen 4 zakladnimi prvky, tzv. 4P:
¢+ Produkt (Product),
¢+ Cena (Price),
+«* Propagace (Promotion),
++ Distribuce (Placement) [3].

PRODUKT m PROPAGACE DISTRIBUCE

Obr. 1: 4P. Zdroj: [3]

Produkt

Produktem je jakykoliv vyrobek ¢i sluzba, ktery je predmétem smény na piislusném
trhu a slouzi k uspokojovani potieb kone¢ného spotiebitele (zdkaznika).

Kazdy vyrobek je jedinecny a je sloZen z n€kolika casti. Marketing charakterizuje tzv.

komplexni vyrobek, jenz se sklada z:

v’ Jadra vyrobku (samotna podstata produktu),

v Prvni ,slupky“ (kvalita, obal, design, dopliikové funkce),

v Druhé ,slupky“ (servisni podminky, platebni podminky, distribuce, specialni
sluzby),

v' Vnéjsi ¢asti (znacka, image).

Vsechny casti vyrobku jsou na sob¢ vzajemné zavislé, jelikoz pravého zakaznika zajima
dokonalé sladéni vSech zminénych aspektd produktu, a to i vzhledem k ostatnim

prvkim marketingového mixu [3].

Cena
Cenou se rozumi penézné vyjadiena hodnota produktu, kterou pozadujeme po
zakaznikovi.
Primarnim stfedobodem naSeho z4jmu je stanoveni cile, kterého chceme stanovenou
cenou dosahnout. Mozné cile jsou tedy nésledujici:

= preziti (nadbytek kapacity, silnd konkurence),

» likvidace konkurence (dumpingova cena),

=  maximalizace zisku,
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* rist objemu prodeje a trzniho podilu (nizsi cena),

»  zajiSténi rychlé navratnosti investic (vyssi cena) [3].

Propagace
Propagace je forma komunikace mezi prodavajicim a kupujicim, jejimz cilem je vétsi
objem prodaného zbozi ¢i sluzeb.
Je to zptlisob, jakym se spotiebitel dozvi o produktu. K tomu nam slouZi propagacni
nastroje:

e Piimy prodej,

e Public relations,

e Reklama,

e Podpora prodeje [3].

Distribuce
Jde o veskeré Cinnosti, které ¢ini dany produkt dostupnym pro potencialni zakazniky.
Je mistem, kde je produkt prodavan, i s distribu¢nimi cestami, dostupnosti distribu¢ni

sité, prodejniho sortimentu, zdsobovani a dopravy.

Pro spravnou soucinnost marketingového mixu bychom neméli nahlizet na produkt
pouze z pozice prodavajiciho, ale piedev§im z pozice nakupujiciho. Pro n¢j je typicky

marketingovy mix v podob¢ 4C:

¢ Zakaznicka hodnota (Customer Value),
¢ Zékaznikovy naklady (Cost to the Customer),
¢ Zakaznické pohodli (Convenience),

¢ Komunikace se zakaznikem (Communication) [3].

Zakaznicka Zakaznikovy Zakaznicke Komunikace
hodnota GEINED Y pohodli se zakaznikem

Obr. 2: 4C. Zdroj: [3]

30



1.8 Financni analyza

V soucasné dobé dochazi k neustdlym zméndm uvnitt ekonomického prostiedi. S tim
souvisi 1 zmény v podnicich, které jsou soucasti tohoto prostiedi. Rozbor finan¢ni
situace podniku je nezbytnou soucasti jejiho ekonomického konani, které¢ vede k jejimu
uspéchu. Finan¢ni ukazatele jsou nejpouzivanéjsi rozborovou metodou k vyhodnoceni

uspésnosti firmy.

Hlavni tlohou finan¢ni analyzy je sestaveni podkladt pro kvalitni rozhodovani o
fungovani podniku. Ke stanoveni ptesnych €isel financnich tokli ndm slouZzi ucetnictvi.
Ugetnictvi samo o sobé& se oviem vztahuje pouze k uréitému okamziku, tudiZ jsou tato
data viceméné¢ izolovana. Proto je zapotiebi tato data podrobit analyze, aby mohla byt

vyuzita pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku [3].

Finan¢ni analyzu mtizeme chapat i jako systematicky rozbor ziskanych dat z finan¢niho
prostiedi. Do finan¢ni analyzy spadd hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a

ptedpovidani budoucich finan¢nich podminek [4].

1.8.1 Elementarni metody finan¢ni analyzy

Analyza absolutnich ukazateli
Hlavnim zdrojem této analyzy jsou udaje zakomponované v ucetnich vykazech.
» Horizontalni analyza — porovnava zmény ukazateli v casové fadé

» Vertikalni analyza — posuzuje jednotlivé komponenty majetku a kapitalu [4]

Analyza rozdilovych ukazatelu
» Analyza fondu — jinymi slovy fondy finan¢nich prostiedka
» Analyza Cash-Flow — je zalozena na pfijmech a vydajich, ukazuje realné toky

penéz a zasob v podniku [4]

Analyza pomérovych ukazatela
Pomérové ukazatele charakterizuji vzajemné interakce mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli za pomoci jejich podilu.
+ Rentabilita (ROI, ROA, ROE, ROS) — ukazatele rentability pomé&fuji zisk
nabyty podnikdnim s vysi zdrojii podniku, jichz bylo uzito k jeho dosazeni
+ Likvidita (b&zn4, pohotova, okamzitd) — zkouma schopnost splacet své

zavazky
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+ Aktivita (obrat celkovych aktiv, doba obratu stilych aktiv, doba obratu
zasob, pohledavek a zdvazkll) — méti hospodarnost podnikovych aktiv

%+ ZadluZenost (celkova, koeficient samofinancovani, doba splaceni dluhi,
urokové kryti) — charakterizuje zévislost vlastniho a ciziho kapitdlu a miru
jeho vyuziti pro financovani dluhii

+ Kapitalovy trh — sleduje vyvoj hodnoty akcii, navratnost vlozené investice
[4]

Analyza soustav ukazateli
Jeji podstatou je nalézt idedlni kombinaci uvedenych rozborovych postupti. Déje se tak

z davodu komplexniho zhodnoceni stavu podniku [4].

ELEMENTARNiI METODY

analyza absolutnich analyza rozdilovych a pFima analyza analyza soustav
ukazatelQ tokovych ukazatelt pomérovych ukazatell ukazateld

horizontalni analyzy analyza fondu rentabilita pyramidové rozklady

vertikalni analyza analyza Cash-Flow Du Pontlv rozklad

zadluZenost

kapitalovy trh

Obr. 3: Elementarni metody FA. Zdroj: [4]
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1.8.2 Zdroje informaci

Zakladnimi stavebnimi pilifi financni analyzy jsou vérohodné informace, ze kterych

Cerpame. Podrobend data tedy musi byt kvalitativniho a komplexniho charakteru. Ve

finan¢ni analyze nesmime opomenout zaddna dulezitda data, abychom zamezili

pfipadnému zkresleni vysledku.

Zakladni ucetni vykazy:

% Rozvaha — piehled majetku podniku a jeho zdroju k ur¢itému datu

% Vykaz ziski a ztrat — vyhodnoceni hospodaiského vysledku podniku za
sledované i minulé obdobi

% Prehled penéznich toku (Cash-Flow) — rozdil mezi ptijmy a vydaji penéznich
toktl za urcité obdobi [4]

1.9 Analyza vnéjSiho prostiedi

Vnéjsi prostiedi je misto, kde se podnik nachézi, tedy podnikatelské prostiedi. Pro toto
prosttedi jsou typické faktory, prostiednictvim nichZz se podniku naskytaji nové
prilezitosti. Okoli podniku je proto nutné monitorovat a systematicky analyzovat.
Hlavni pfi¢inou dlouhodobych zmén ve fungovani podniku jsou zmény pievazné v jeho
okoli a az druhotné uvniti podniku.

V zasadé je cela analyza vnéjsiho prostiedi orientovana na budoucnost, respektive na

vyvoj novych trendi [5].

1.9.1 SLEPT analyza
SLEPT analyza je nastrojem analyzy zmén vné¢jSiho okoli. Jejim cilem je vyhodnotit
potencialn¢ nepiiznivé dopady na firmu, které mohou pochazet z riznych oblasti podle

nasledujicich faktoru [6]:

edemografické sexistence edanové faktory epolitickd epodpora vilady

esocialné Zékonn\'/ch ozdroje financi stabilita v oblasti
kulturni norem ehodnoceni vyvoje a

odostupnost externich V\"Zkumu
pracovni sily vztahd

Obr. 4: SLEPT analyza. Zdroj: [6]
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1.9.2 Porteriiv model péti sil

Obecna marketingova koncepce zastava nazor, ze je zapotiebi k dosazeni uspéchu i
vysSich hodnot, nez jaké poskytuje nase konkurence zdkaznikovi. Primarni tlohou by
tedy mélo byt ziskani strategické vyhody na svoji stranu a ptizptsobit se pozadavkim
zakaznika, aby mu nase produkty utkvély v paméti.

Do jisté miry je to psychologicka otazka, jejimz cilem je vstoupit s nasimi produkty do

podvédomi zdkaznika a zanechat zde n¢jaké pozitivni reakce.

Charakteristiky zakladnich konkurenénich sil:

Vyjednavaci sila zakazniki

Zakaznici maji zdjem na tom, aby se ceny tlacily dold, prodavaly se kvalitnéjsi vyrobky
a mezi konkurenty vznikalo napéti. Jejich vyjednavaci sila je na vysoké urovni
Vv ptipadé, ze se zainaji koncentrovat, existuji-li pro m¢ substitu¢ni produkty, pokud

pro né stanovena cena za vyrobek znamena malou ¢ast jejich celkovych vydaju [6].

Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatelé¢ mohou téZ ovliviiovat podnik, a to cenami nebo objemem dodavek. Jejich
vyjednavaci sila je vysoka v pfipad€, ze jsou organizovani, neexistuji substituty,
dodavky jsou pro podnik nepostradatelné, nebo je-li zména dodavatele naro¢na nebo

upln¢ nemozna [6].

Hrozba vstupu novych konkurenti
Jsou-li vstupni i vystupni bariéry vysoké, je potencionalni zisk rovnéz vysoky. Jestlize
budou obé bariéry nizké, firmy mohou lehce na trh vstoupit 1 znéj vystoupit, ale

dochazi zde v souctu k nizké rentabilité [6].

Hrozba substituti

Velice nebezpecna zalezitost ve spojeni s podnikem, kterd muze v disledku ohrozit i
jeho samotnou existenci. Substituty piedstavuji produkty konkurence, které jsou
napadné¢ podobné nebo maji podobny charakter t€ém podnikovym. Dochazi tak

k omezeni ziskl spole¢nosti a ovlivnéni cen samotnych produkti [6].
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Rivalita firem piisobicich na daném trhu
Atraktivita trhu stoupa, poptipadé klesa, v zavislosti na mnozstvi konkurence, ktera
zahlcuje trh. Cim vice silnych a agresivngjsich konkurentl trh obsahuje, tim je jeho

atraktivita nizsi [6].

Novi
konkurenti

Riziko vstupu potencidlnich konkurentd

Konkurujici podniky
Dodavatele v odvétvi <« Kupuijici
Rivalita meazi

Smluvni sila dodavatell Smluvni sila kupujicich

existujicimi konkurenty

A

Hrozba substituénich vyrobki/sluzeb

Substituty

Obr. 5: Portertiv model. Zdroj: [6]
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2  ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Tato kapitola je zaméfena na uvedeni do problematiky soucasného stavu podniku.
Seznameni se se spoleCnosti samotnou a zhodnocenim jeji situace z riiznych whla
pohledu. Jedna se piedevSim o organizacni, odbytovou, dodavatelskou, konkurencni a

finan¢ni stranku firmy.

2.1 Predstaveni ¢eského a slovenského trhu

Vinaistvi v CR

Vinaiska oblast v CR se rozprostira primarné na tizemi Moravy. Ta je tvofena &tyimi
vinafskymi podoblastmi: mikulovska, velkopavlovicka, slovacka a znojemska.

Tyto oblasti se rozprostiraji na ploSe cca 17 450 ha. Spadaji do Jihomoravského a

Zlinského kraje.

Mapa vinarskych podoblasti - oblast Morava

Wherske hradisté

velkopavlovicka

slovacka

znojemska Hod:l"iﬂ

[ ]
Znojmo

Breclav

moravia
witis
bulld by MORAVIA VITIS 5 r.0

Obr. 6: Mapa vinaiskych podoblasti CR. Zdroj: [7]
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Mikulovska oblast (rozloha 4 500 ha)

Tato oblast je charakterizovana Palavskymi vrchy. Vinafi se zde koncentruji z diivodu
idealnich klimatickych a pldnich podminek pro zrani vinné révy. Nejvyznamnéjsi
odriidou je Ryzlink vlassky a dobrou kvalitu mé4 i Rulandské bilé a Chardonnay.
Severnim smérem od Palavy se dafi i odridam Ryzlink rynsky, Tramin ¢erveny, Palava
a Aurelius. Mezi dal§i nejvice péstované odrudy patii: Veltlinské zelené, Miiller-

Thurgau, Svatovaviinecké, Frankovka, Neuburské a Sylvanské zelené [7].

Slovacka oblast (rozloha 4 400 ha)

Nova vinafskd podoblast, kterd je ovSem slozena z ptivodnich oblasti: muténicka,
kyjovska, bzenecka, straznicka, uhersko-hradist'ska a PodluZi. Pfirodni podminky zdejsi
oblasti jsou velice rlznorodé, coZz ovliviiuyje 1 bohatou odridovou skladbu.
Nejfrekventovanéjsi péstované odridy jsou: Miiller-Thurgau, Veltlinské zelené, Ryzlink

rynsky, Rulandské bilé, Frankovka, Cabernet Moravia, Muskat moravsky [7].

Velkopavlovicka oblast (rozloha 4 750 ha)

Centralni ¢ast této oblasti je sloZzena z piid vhodnych pro péstovani modrych odrad.
V severni Casti se ale dafi 1 bilym odridam jako: Veltlinské zelené, Rulandské Sedé,
Tramin Cerveny, Palava, Muskat moravsky a Miiller-Thurgau. Jizni az jihozapadni ¢ést
tohoto regionu je zndmda péstovanim Veltlinského zeleného, Ryzlinku vlasského a
Modrého Portugalu. Dalsi vyznamné odrudy: Svatovaviinecké, Frankovka, Neuburské a

Sauvignon [7].

Znojemska oblast (rozloha 3 800 ha)

Pidy vseverni casti regionu jsou pithodné pro péstovani: Ryzlinku rynského,
Veltlinského zeleného. V okoli Dolnich Kounic i pro modré odridy — pievazné
Frankovku. Znojemsko je primarni oblasti pro bilé¢ aromatické odridy: Miiller-Thurgau,
Sauvignon, Palava, dafi se také Rulandskému bilému, Rulandskému Sedému a
Chardonnay. Dal$imi hojn¢ péstovanymi odridami jsou: Svatovaviinecké, Ryzlink

vlassky, Tramin Cerveny a Zweigeltrebe [7].
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podoblastech

Plocha vinic v jednotlivych vinarskych

M velkopavlovicka
H znojemska

i mikulovska

M slovacka

i litoméficka

i mélnicka

H ostatni

Graf 1: Plocha vinic v jednotlivych vinaiskych podoblastech v procentech. Zdroj: [8]

Tab. 7: Vinai'ské oblasti CR a jejich rozloha v hektarech. Zdroj: [9]

. . Plocha .
Pocet Pocet Pocet

Plocha

Vinarska vinicni registrovan

vinarsky | vinicni , ésti
y . | ch trati pes} Lo
ch obci | ch trati [[V]
(ha)

oblast

30 182 10317 2 350
115 406 15486 7976

Velkopavlovi

) 75 319 15203 6 680
cka

91 224 7 830 1087
46

Celkem
Morava

Celkem CR 377 1302 52006 18292

311 1131 4919 18139

38

ych vinic
(ha)

4736,8
4513,8
5142,8

3461,9
24,5
17 979,8

18 710,3

Plocha Celkovy
registrovan | produk¢
ych ni
vyklicenych | potenci
vinic (ha) al (ha)

173,0 4909,8
190,5 4704,6

100,4 5243,2

67,8 3529,7
0,4
532,1 18512

551,2 19262




Likérky v CR

Hlavnim obchodnim arktiklem jsou pro firmu aromata do likért. Likér je sladky
alkoholicky napoj, ktery je zpravidla ochucen ovocem, bylinami, kofenim ¢i jinymi
plody. Vyznacuji se stupiiovitosti alkoholu, diky niz se fadi mezi dezertni vina a
destilaty. Vétsinou maji 20-40% alkoholu, ovsem jsou i 50% likéry. Mimo alkohol
obsahuji cukr, a to od 100g/I.

Existuje mnoho druhii likérQ, jako naptiklad: ovocné, bylinné, vajecné, ¢okoladove,
krémové a kofenéné. Likérky se nachdzeji po celém tizemi CR, ovSem valna vétSina

z nich se koncentruje na Morave.

Vinai'stvi v SR

Vinafskym péstitelim na Slovensku se, diky vybornym podminkédm, dati vypéstovat to
nejkvalitngj§i vino. V soucasné dob¢ ¢ita plocha vinic na Slovensku cca 18 tis. ha.
Z tohoto mnozstvi je pfiblizné¢ 500 ha mladych vinic, 600 ha stolnich odrid a 300 ha
ploch, které jsou extenzivné obdé¢lany.

Slovensko je rozclenéno do 6 vinafskych oblasti: malokarpatskd, juZnoslovenska,
nitrianska, stredoslovenska, tokajska a vychodoslovenska. Tyto zakladni oblasti se dale
rozd€luji na rajony a vinaiské obce. Nejvétsi malokarpatskd oblast ma nasledujici
rajony: skalicky, zahorsky, stupavsky, bratislavsky, pezinocky, modransky, dolansky,
ofesansky, senecky, trnavsky, hlohovecky a piestansky.

O Zilina
O Poprad

O Trenéin

O Zvolen

Obr. 7: Mapa vinafskych podoblasti SR. Zdroj: [10]
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Nejvice péstovanymi odridami vin v SR je Ryzlink vlassky a Veltlinské zelené
(dohromady ptes 50%) a zmodrych odriild zejména Frankovka. DalSimi hojné se
vyskytujicimi odridami jsou: Rulandské bilé, Ryzlink rynsky, Miiller Thurgau,
Sylvanské zelené a Svatovaviinecké.

Ze sveétovych odrid péstuji slovensti producenti: Chardonnay, Cabernet Sauvignon,

Cabernet Franc a Merlot. Specialitou pro slovensky region je vyskyt Tokajského vina.

Tab. 8: Vinatské oblasti SR a jejich rozloha v hektarech. Zdroj: vlastni zpracovani dle [11]

Vinairska oblast Vymeéra registrovanych vinic (v ha)

5935
6411
| Nitrianska | 4233
2591
1800
1482
22452
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2.2  Charakteristika spole¢nosti

Nahlédneme do podnikové sféry spolecnosti ZAN-AROMI a tfekneme si néco o jeji
historii, struktufe, podnikatelské ¢innosti a zhodnotime jeji obchodni a ekonomickou

situaci.

2.2.1 Zakladni Gdaje

Firma: ZAN-AROMI spol. s r.0.

Sidlo: Turisticka 7, 621 00 Brno-Medlanky
IC: 60741139

DIC: CZ60741139

Tel./Fax: +420 541 227 040

GSM: +420 603 143 585

Email: firma@zanaromi.cz

web: WWW.Zanaromi.cz

Spole¢nici firmy:

Pierluigi Fioretti — italsky enolog®, odborny poradce
Giorgio Pletti — italsky vyrobce

Michael Zdrahal — jednatel spole¢nosti

Ing. Martin Valic¢ek — distributor

Interni pracovnici:
Eva Frantova — sekretaika

Michael Fink - brigadnik

Externi pracovnici:
Renata Valickova — italska prekladatelka

Petr Cermak — ucetni

2.2.2 Historie spolecnosti
Firma ZAN-AROMI, spol. sr.0. se sidlem v Brné vznikla v roce 1995 jako obchodni

spole¢nost s vétSinovym italskym podilem. Firmu tehdy zakladali celkem 4 spole¢nici.

! Enolog — osoba s technickymi i praktickymi poznatky v oblasti vinafstvi
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Dva spoleénici za Ceskou republiku a dva spole¢nici za Italskou republiku. Italsti
kolegové vlastni celkem 60% spolecnosti, S tim, Ze si kazdy za 300 000 K¢ zakoupil
30% podil. Cesti spoleénici vlastni 40% firmy, a to v poméru 30% a 10%. Celkovy
zakladni kapital spolecnosti ¢inil 1 000 000 K¢&.

2.2.3 Podnikatelska ¢innost

Primérni prodejni sortiment spolecnosti tvofi aromata (esence) do lihovin a
alkoholickych napoji. Tyto ,,viine* se pfilévaji jak do vin, tak do ostatnich lihovin.
Aromata kromé samotné vonné esence obsahuji také alkohol, a to v koncentraci 40%.
Aromata jsou dvojiho druhu. Tim prvnim jsou takzvané ,,fantasie”, coZ jsou vinné
esence. Jejich pifimésovy pomér je 1/1000, tzn. na 1000 litrti vina se pouzije jeden litr

esence.

Tim druhym a castym pouzitim je i dochucovani ,,domacich palenek® z destilatt
vypalenych v péstitelskych pélenicich. PfedevS§im pak vyroba (ochuceni) destilat
Z jablek, vinovice ¢i jinych méné vyraznych produkti. Vhodna a Casto pro tento ucel
vyuzivana aromata jsou: aroma rum, brandy, meruiika, hruska, Svestka, tieSenl, visen,
malina, borovicka, gin. Jejich pfimésovy pomér je 1/400. Veskerd aromata jsou

dovazena jako hotovy produkt z Italie.

Sekundéarni prodejni sortiment tvoii enologické prostiedky, prostfedky podporujici
kvaseni vina, vyzivné soli, enzymy a bakterie, produkty na stabilizaci vina, prostiedky
na filtraci, sira a prosttedky na Cifeni, postfiky na vina a v neposledni fad¢ dezinfek¢ni

prostiedky.

Za dobu své ¢innosti rozsitila spole¢nost spektrum spolupracujicich italskych firem, a to

zejména v téchto oblastech:

e import vina: Viticoltori Ponte di Piave

e dovoz vina v cisternich (odriidova i stolni vina), moznost distribuce 1 lahvové
produkce vina znacky Viticoltori PONTE

e zoblasti Benatska (Veneto) — Proseco (frizante, spumante), Cabernet
Sauvignon, Merlot, Chardonay, Sauvignon

e prodej repasovanych strojnich zarizeni pro lahvovani (Tuper srl.), lahvovaci

linky, etiketovacky, zatkovacky, mycky, kolkovacky
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e vycepni a chladici technika (FRIGOMAT S.p.A.,SIPP), kavovary (San Remo),
zastoupeni CESK a.s.

Z dalsich aktivit spolecnosti je tieba vyzdvihnout zejména poradenskou cinnost

italskych odbornikli nas§im vinafim a vyrobciim napojti, dovoz strojii a zafizeni pro

potravinatsky priamysl.

2.2.4 Spolecnici a zaméstnanci
Firmu vlastni 4 spole¢nici. Dva spolecnici z italské strany a dva spolecnici z Ceské

strany.

Jeden zitalskych spole¢nikd funguje jako prostiednik v Italii. Naplni jeho prace je
zprostiedkovani nami objednaného zbozi z Italie a dopravit jej do Ceské republiky.
Druhy italsky spole¢nik vyuZzivad svych kontaktd s dal§imi italskymi dodavateli a

vyjednava cenovou hladinu dané¢ho druhu zbozi.

Jeho prace se ovSem tyka téz odbornych rad v oblasti vinaiské chemie. Radi, které zbozi
v Italii nakoupit a ndsledné naSim odbératelim, jak maji dané produkty pouzit pfi
vyrob¢ vina. Je to vystudovany enolog, takze jeho rady velice ocenuji nasi zékaznici
ztad velkych odbérateld. Spolu s piekladatelkou pravidelné jednou do mésice

navstévuju nase zakazniky a poskytuje jim mnoho cennych rad.

Mezi dalsi spole¢niky patii pan Ing. Valicek, ktery se stard o ekonomickou stranku
spolecnosti a téz poskytuje mnoho odbornych rad v oblasti péstovani vina a zpracovani
lihu. Také stoji z velké casti za internetovym obchodem a stard se o reklamu na

internetu.

Jednatelem a majoritnim vlastnikem za Ceskou republiku je pan Michael Zdrahal, ktery
je téz evidovan jako zameéstnanec spoleCnosti. Jeho prace spociva v zajiStovani
odbératelské klientely. Dojednava prodejni ceny a zabezpecuje velké zakazky.

Firma déale zaméstnava 2 externi zaméstnance. Jednim z nich je vysoce cenéna prace
prekladatelky, kterd zabezpecuje veSkerou komunikaci mezi italskou a Ceskou stranou.
Druhym dtlezitym zaméstnancem je ucetni, ktery spravuje firemni ucetnictvi a ma také

pod spravou danovou evidenci.
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Diive firma zaméstnavala sekretdtku na administrativni praci. OvSem v disledku
ekonomické krize bylo zapotiebi tlacit naklady a vydaje co nejnize, tak vedouci
management podniku usoudil, Ze se bez této podnikové pozice obejde.

Pro podnik vykonavam pozici office support manzera. Zastavam zde hned nékolik pozic
najednou. Kdyz je zapotiebi, tak vypomlzu jak s manualni praci, tak i s praci

administrativni.

2.2.5 Dodavatelé a odbératelé

Dodavatelé

Produkty urcené k distribuci na ¢eském a slovenském trhu se dovazeji z Italie. Firma
ZAN-AROMI spol. sr.o. je vyhradnim zastoupenim spole¢nosti: DOTTIRI
ZANDEGIACOMO & C. S.n.c. z Udine a DAL CIN GILDO Spa z Milana.

Oba dodavatelé zasobuji spolecnost pravidelnymi dodavkami zbozi dle potieby, resp.
poptavky po italskych produktech v CR a na Slovensku. Prvni ze zminovanych
dodavateld se orientuje na vyrobu aromatickych esenci, druha vyradbi enologické

prosttedky pro vina.

Piepravu zbozi z IT do CR zabezpeduje ¢eska prepravni spole¢nost JAPO-autodoprava

S.r.o.

Okrajovou cinnosti, ovSem neméné dilezitou, je import vina zItdlie. StéZejnim
dodavatelem je tak zde firma VITICOLTORI PONTE DI PIAVE. Realizuje dovoz vina

ve veétSich objemech. Minimdlni odbératelské mnozstvi je jedna cisterna.

Odbératelé

Na tzemi Ceské republiky se vétsina odbérateldl nachazi v oblasti Moravy. A to jak
z fad velkoodbeératelii, tak malych obchodnik. MiZeme ale fici, Ze k nartistu poctu
mensSich odbératelt ptispélo zavedeni internetového obchodu v roce 2010.

Nejvice velkoodbératelti pochédzi z velkopavlovické a mikulovské oblasti. Zde se neni
¢emu divit, vdéime za to velmi pfithodnym klimatickym podminkdm a urodnym
pudam.

Slovensti odbératelé pochazeji v podstaté pouze z malokarpatské oblasti, coZ je oblast
na zapad¢ Slovenska. Potencial firmy je tak rozsifit svoji piisobnost i do ostatnich, pro

péstovani vina urodnych oblasti.
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Tab. 9: Odbératelé¢ v CR. Zdroj: vlastni zpracovani dle [interni zdroje firmy]

Likérky (bez
ohledu na

Vinatsk blse orenody

Moravino s.r.o.

Vinaftstvi Pavlov
Vinn¢ sklepy Valtice a.s.

Mikulovska Vino Mikulov a.s.

ZD Sedlec
Nové vinafstvi

Vino Marcin¢ak
Vinafstvi Volafik
SOVIS

Slovicka Vinatstvi Hruska

Vinafstvi BALOUN
PATRIA Kobyli a.s.

VINSELEKT
Michlovsky a.s.

VINOPA Rakvice
Vino Sykora
ZNOVIN Znojmo a.s.
Modry sklep

Velkopavlovicka

Prodej vinaiskych
potieb Eva
Stépanova

SIKOS
VINCOOP
Mikulov

Miklik Frantisek
\{I NOPOL
Cejkovice
FUGA

BS Velké Bilovice
Crhak Stanislav

Bures Jaroslav —
Vinafské potieby

VINUM Znojmo

oblast)

Likérka Pod
skalkou

Likérka Kvacek
AZ (B) Likér

Sodovkarna
Sykora
PDCOM

Palirna u
Zeleného stromu

Rudolf Jelinek
Likérka Bajgar
HP Prémium

Likérka Holibka

Milan Metelka
a.s.

L’OR distillery

Tab. 10: Odbératelé v SR. Zdroj: vlastni zpracovani dle [interni zdroje firmy]

Vinaistvi Michal
Sadlon
VINOJANO
VPS, s.r.o.

Vino VALENTA

VINKOVA
BOCKO VINO
VINO NITRA

Malokarpatska
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Vinai‘'ska oblast Obchody

AgroKomp s.r.o.

Likérky (bez
ohledu na
oblast)

VANAPO

KARLOF
MIKROCHEM
CARAT
DISTILLERY



2.2.6 Organizacni struktura

jednatel

ng. Martin

Giorgio |
Pletti

italsky vyrobce

Fioretti |

Renata

IVa lickova
prekladatelka

Eva |
Frantova

sekretarka

Obr. 8: Organizac¢ni struktura spole¢nosti. Zdroj: vlastni zpracovani dle [interni zdroje firmy]

2.2.7 Obchodni situace podniku
Spole¢nost se pohybuje na trhu sluzeb, které poskytuje v oblasti potravinaiského

pramyslu.

Od svého zalozeni roste kazdoro¢né jeji obrat i podil na trhu vinaiskych potieb a

aromatiza¢nich latek v Ceské republice.

Firma ZAN-AROMI spol. s r.0. ma ptiblizn¢ 10% podil na trhu aromat do lihovin a asi
5% podil vinaiskych potfeb. Od zaloZeni firmy trZzby neustdle rostou a dosahuji
V soucasnosti asi 10 mil. korun ro¢n€. Od roku 1995, kdy firma zacinala, Cinily trzby
spolecnosti pfiblizné¢ 2 mil. korun. Jeji trzby se tedy za 15 let zvedly o 8 mil. korun
rocn¢.

Diky svému specifickému sortimentu sluzeb v oblasti vinafské chemie jeji trzby a trzni
podil rostou. V této oblasti sluzeb existuji na uzemi Ceské republiky piiblizng &tyfi
konkurenéni spolecnosti, které se pohybuji ve stejném nebo podobném segmentu trhu.
Kdyz ovSem uvazime samotny dovoz aromat a prostiedkll na spravu vina této firmy
z Itélie, tak u nas neni zadna firma, ktera by s timto sortimentem zbozi méla néjaké

zkuSenosti. Tudiz konkurovat tomuto italskému druhu zbozi neni na ceské poméry

mozné. Je to patrné z didvodu, ze italSti vyrobci tuto chemii podrobili peclivému
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zkoumani v laboratofich v italském Milané a nasledné otestovali na svych vyhlaSenych

italskych vinech.

Poradenské sluzby, které firma t€z zajistuje, jsou také pro ostatni konkurenty obtizné
dosazitelné. Hlavnim poradcem firmy je Pierluigi Fioretti. Tento vystudovany italsky

enolog radi mnoha vinafskym spole¢nostem a i drobnym vinatiim jak v Italii, tak u nas.

Vyrobni zdroje, nebo-li sluzby jsou zajistovany italskymi dovozci vinaiské chemie.
Mezi tyto dovozce patii: DAL CIN SPA (Milano), ENOSERVICE S.r.l. a DOTTORI
ZANDEGIACOMO. Zbozi pravidelné zprostiedkovava prostfednik na italské strané,
ktery je zaroven Gtvrtym spolenikem poboc¢ky na uzemi CR. Dale zaruduje, aby

objednané zbozi bylo doruéeno do Ceska.

Finan¢ni krize se firmy téZ dotkla. Byla jesté umocnéna katastrofalni netirodou révy

vinné v roce 2010.

Management fesil tyto potize jednak tisporami, takze doslo k propusténi zaméestnance a
rozdélenim jeho prace mezi spole¢niky, snizenim nakladd, zmensenim prostoru firmy =
niz8i najemné. Nadale dochazelo k restrukturalizaci aktivit firmy smérem K vy$$imu
prodeji aromat do alkoholickych napojti, u nichZ se podatilo prodej naopak zvysit oproti

minulym letim. Timto byl vic nez vyrovnan schodek v oblasti vinatskych prostiedki.

2.2.8 Ekonomicky a finan¢ni pohled

Spole¢nost nemd problémy dostdt svym zavazkim vici odbératelim. Je tedy plné
likvidni. Problémy jsou na stran¢ odbératelti, ktefi nejsou schopni splacet vydané
bezhotovostni faktury za zbozi. Dalsi skupinkou jsou prodejci, ktefi od firmy nakupuyji
zbozi do tzv. komisniho prodeje. Tito dluznici maji paradoxné nejvétsi problém i se

splacenim jiz prodaného zbozi.

Finan¢ni prostiedky firmy jsou zajiStovany z trzeb. Spole¢nost nemé poskytnuté zadné
bankovni tvéry ani jiné uvéry ¢i pijcky.
Stabilita firmy je, diky vysoké likvidité a rostoucimu tspéchu ve vymahani pohledavek

od dluznikt, na vysoké Grovni.

Je také zapotiebi podotknout rychlou a flexibilni spoluprici ze strany italskych
dodavatelt. I kdyz misty dochazi k nedorozuméni v objednaném mnozstvi zbozi, neni

problém dané zbozi do tydne doobjednat a ptivézt.
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V ramci firemniho plsobeni na Slovenském trhu doSlo k rozsifeni odbératelské
klientely a rastu trzeb. Pro slovenskou klientelu ma firma i bankovni Ucet vedeny
v eurech, takZze pokud Slovakiim vyhovuje platba v jejich domaci méné, tak ji mohou
plné vyuzit.

Nedilnou strategickou soucasti, kterd vedla ke zvySeni ziskovosti firmy, bylo vytvofeni
a postupné zdokonalovani internetového obchodu. Internetova reklama je viibec jednou
z nejucinngjSich boji s konkurenci. Veskeré produkty a zbozi je mozné si objednat

online ptes e-shop, a tudiz neni nutné, aby klienti dojizdé€li na jedinou pobo¢ku do Brna.

Ke snaze dosdhnout vysSich vynost a rozsifit dané zbozi do riznych oblasti také
pfispiva jiZz zminovany komisni prodej a prodej maloobchodnim prodejctim, ktefi tak

mohou Snaze nabizet toto zboZi vinaiim ve svém okoli.

Dilezitym ekonomickym aspektem je zasilani balikovych zésilek. Firma z prvopocatku
objednané zbozi rozvazela ke vSem odbératelim. Dnes, po zavedeni balikovych sluzeb,
firma jezdi jen k v&tSim odbératellim a malé zdkazniky uspokojuje prostiednictvim
balikové sluzby Ceské posty. Doslo tak ke sniZeni vydajii za spotfebu paliva u
automobill. Zajimavy je také fakt, ze pokud firma zasila zbozi na Slovensko, tak je
ekonomicky vyhodnégjs$i, pokud ma rozvazejici osoba cestu smérem k hranicim se

Slovenskem, odeslat zasilku odtud.

2.3 Marketingovy mix

Cilem marketingového mixu je upraveni nabidky zbozi a sluzeb podle potieb zdkaznika.

Produkt
Hlavni prodejni artikl spolec¢nosti tvoii aromata do lihovin a alkoholickych napojt a
vinafské potfeby. Dopliikovou ¢innosti je prodej vinaiského piislusenstvi. Z oblasti

sluzeb firma poskytuje zprostiedkovani prodeje italskych vin v tuzemsku.

Vsechna aromata, ktera ZAN-AROMI nabizi, jsou produktem rodinné italské vyrobny
aromat DOTTORI ZANDEGIACOMO S.n.C z oblasti Friuli. Esence jsou bud’ pfirodni,
prirodné identickd nebo kombinace obou. Se specializaci pro vina, ochucené destilaty a

domaci palenky.
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Sortiment vinai'skych potfeb dodava firma Dal Cin Gildo S.p.A. Nabizeny sortiment
oceni pfedev§im producenti vina, na které se firma s timto druhem zboZi soustfed’uje.
Produkty se Cleni podle problematiky, které vino skyta resp. faze, ve které se nachazi,
aby se podpofila jeho vyslednd kvalita. Témito hlavnimi fizemi jsou kvaseni,
vyZzivovéni, &ifeni, stabilizace a filtrace. Zadanym zboZim pro ovlivnéni finalni kvality

vyrobku jiz ve fazi kvaseni jsou enzymy a bakterie.

Z vinaiského pfisluSenstvi firma nabizi zatky (Spunty) na vino, balici boxy pro

skladovani vina, davkovace siry a repasovana strojni zafizeni.

Jednou zhlavnich sluzeb, za pomoci které spolecnost dosahuje vysSich trzeb
Vv poslednich nékolika malo letech, je zprostiedkovéani prodeje italskych vin u nas.
Samotny podnik neni zaméfeny na vyrobu, tudiZ neni uzpisoben sam dané vino
lahvovat a etiketovat. Proto je nejvyhodnéjsi pouze zajistit odbératele pro vino a od

italskych vyrobcii pak ziskat provizi za zprostfedkovani.

Podil trzeb z jednotlivych produktu

M aromata
M vinaiské potreby

W vinarské prislusenstvi

Graf 2: Podil trzeb z jednotlivych produktii v %. Zdroj: vlastni zpracovani dle [vnitini statistiky

spoleénosti]
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Podil trzeb dle Cinnosti

W distribu¢ni

M zprostfedkovatelska

Graf 3: Podil trzeb dle ¢innosti v %. Zdroj: vlastni zpracovani dle [vnitini statistiky

spole¢nosti]

Cena
Piistup spole¢nosti ZAN-AROMI K jednotlivym zakaznikim je vysoce individualni.
Své odbératele diverzifikuje do tifi kategorii: vyrobci vina, velkoobchodni a

maloobchodni prodejci a v neposledni fadé bézni domaci spotiebitelé.

Samotnd vySe cenové hladiny, za kterou firma nabizi své produkty, neni nijak limitujici.

Marze na zboZi jsou 100 a vice procent ve srovnani s jejich pofizovaci cenou z Italie.

Ceny pro odbératele, jakozto pravnické osoby, se nastavuji podle velikosti objemu
odebiraného mnozstvi zbozi a dle ptipadné dalsi distribuce (u velkoobchodi a
maloobchodil). Pro odbératele ztad fyzickych osob nevyplyvaji zadnd cenova
zvyhodnéni.

Ke vSem produktiim spole¢nost poskytuje zaruku na dobu dvou let. Reklamacni tad
spoleCnosti je vysoce solventni ke svym zakaznikim. Pfipadné reklamace jsou tedy
vyfizovany ptrednostné¢ a vzdy ve prospéch odbératele. V neposledni fad¢ firma nabizi
svym dlouhodobym zdkazniklim servisni sluzby. Ty se tykaji obornych rad a navodu,

jak docilit kvality vyslednych produkti.

Ceny se stanovuji ve dvou ménach, v ¢eskych korunach (CZK) a eurech (EUR).
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Propagace

Nejsilngjsi strankou spole¢nosti Vramci propagacni ¢innosti je osobni kontakt
s odbérateli. Jiz od zacatku fungovani si firma zakldda na osobitém a individualnim
ptistupu ke svym vérnym zékaznikim. Pravidelné poskytuje odborné rady v oblasti
vyuziti vinafské chemie a informuje své zdkazniky o novych produktech. Tato forma
propagace zajistuje firmé uzsi kontakt s odbérateli a snizuje tak riziko piechodu ke
konkurenci. Soustavnou snahou si tak zabezpecuje aktudlni informovanost o potifebach

svych odbératelti. Akceschopnost celého podniku se tak razem zvysuje.

Vétsina béznych spotiebitelll, ktefi se zrovna nenachazeji v blizkosti prodejniho sidla
spolecnosti, se o produktech spolec¢nosti dozvidaji pfes jeji internetové stranky
www.zanaromi.cz. Zde se nachazi podrobny piehled nabizeného sortimentu zbozi i
Snavody a radami na jejich pouziti. Webové stranky jsou nasledné propojeny

s internetovym obchodem, kde si zakaznik mize ptislusné zbozi objednat.

Vsem odbératelim jsou na pozadani poskytnuty katalogy s ceniky nabizeného zbozi.

Pravidelnym odbérateltim tyto reklamni pfedméty spolecnost zasiléd emailem.

V neposledni fadé¢ se spolecnost ZAN-AROMI ucastni Mezinarodniho vinafského

veletrhu VINEX v ramci pfedstaveni svych produkti a sluzeb.

Spolec¢nost se snazi propagovat své zbozi i na Slovensku. Taméjsi trh ale vyzaduje
progresivngjsi pfistup a firma nema dokonale propracovanou strategii s jakou zde

nabizet své zboZi.

Distribuce

Zpusob dopravy zbozi k zdkaznikovi probihd dvéma zpisoby. Tim prvnim je rozvoz
zbozi za pomoci firemnich automobilti (1x Skoda Superb combi, 1x Renault Laguna
combi, 1x Skoda Fabia Monte Carlo a 1x nakladni automobil Toyota). Duhou cestou je

zasilani zboZi na dobirku.

V piipad¢ stalych zédkaznikt, ktefi objednavaji zbozi ve vétSich objemech, se postupuje
cestou rozvozu zbozi ptimo do jejich distribucnich siti, pfipadné skladd. V piipade
ptilezitostnych odbératell se dané zbozi zasila dobirkou na jejich adresu. Baliky

spoleénost rozesila po celé CR, ale i na Slovensko.
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Zpravidla funguje zpiisob distribuce zbozi témito cestami:

VELKOOBCHODY ENY
ZAN-AROMI KONECNY
MALOOBCHODY SPOTREBITEL
VINARSKE
ZAN-AROMI SPOLECNOSTI
KONECNY ]
ZARLAROMI SPOTREBITEL

Obr. 9: Distribucni cesty. Zdroj: vlastni

2.4  Analyza soucasného stavu firmy

Soucasny stav firmy rozebereme za ptispéni SWOT analyzy a Porterova modelu péti sil.

Tab. 11: SWOT analyza spole¢nosti. Zdroj: [vlastni]

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Jedine¢nost produktu Uz8i zabér trhu
Kvalita produktl VEtsi mnoZstvi pohledavek
Trvanlivost produktl Pracovni vytiZeni spole¢nikli
Vysoka konkurenceschopnost Nizka kapacita béznych zaméstnancii
Propagace za pomoci osobniho kontaktu | Marketing a propagace na Slovensku
Zaméstnanci jakoZto odbornici v oboru Planovani zdsobovani
Absence dlouhodobych zavazki Komunikace s dodavatelem
Expanze do zahranici Zmény klimatu
Zvyseni povédomi o spolecnosti Sezoénni poptavka po zbozi
Potencial ristu zakaznikl na Slovensku Existence konkurence
Rozsiteni spektra nabizené¢ho zbozi




241 SWOT analyza

Firma se snazi co nejefektivnéji vyuzivat svych silnych stranek, k ¢emuz znacné
prispiva nasledujici vycet z nich. Hlavnimi tfemi pilifi, zarucujicimi jeji uspéch, na
kterych stavi sviij business plan, jsou: produkt, konkurenceschopnost a nulové zavazky.
Jedine¢nost produktu chdpejme po chemické strance. Nasledné téz po strance
zkusenosti s produktem v zahranici, tzn. v Italii. Tamé&jsi enologové (odbornici v oblasti
vinafstvi) tento produkt dlouhou dobu testovali, aby stvofili na umélé bazi takika
totoznou vonnou esenci, jakou se dosahuje u vin a ochucenych likérti zpravidla ptirodni

cestou.

Kvalita nabizeného sortimentu zbozi je italského piivodu, proto odbornici na vino
nevdhaji dlouho pii vybéru vhodné chemie do svych alkoholickych, ale i
nealkoholickych napoji. Italové jsou respektovanymi celosvétovymi producenty vin,

jejichz odborné zkusenosti v oblasti péstovani vina jsou neoddiskutovatelné.

Trvanlivost nabizenych produkti je oproti konkurenci podnikajici v oblasti
potravindiského primyslu takika neomezena. Vzhledem k legislativnim prekazkam je
ale trvanlivost vétSiny zbozi stanovena na dobu dvou let.

Nabidka zbozi konkurence tzce souvisi s jedine¢nosti produktu spolecnosti. Je to

faktorem neni nic jiného nez jejich italsky ptivod.

Odborna zptsobilost k vykonu poradenské cinnosti v oblasti vinafstvi je zajisténa
italskym enologem a zaroven spole¢nikem firmy. Jeho bohaté zkuSenosti s vinaiskou
chemii vItalii jiz dlouhodobé napoméhaji ceskym producentim vin vyzrdt na
nepiiznivé ptirodni vlivy.

Spolecnost nedisponuje zddnymi dlouhodobymi zévazky z hlediska uvérit ¢i pijcek
od bankovni sféry. Firma je finan¢n¢ sobéstacna. Jediné zavazky, které ma, jsou
k dodavateliim, avSak onen hlavni dodavatel je zaroven spolecnikem tuzemské firmy.
Diky tomuto propojeni nevznikaji témeét zadné zavazné dodavatelské tlaky na Ceské

zastoupeni firmy.
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Kdyz vezmeme v Gvahu pfilezitosti, tak se naskytd jedinecnd pfilezitost expanze na
slovensky trh. Tamni trh ma piinejmensim stejny, ne-li vyssi potencial pro nabidku

produktl klientim z vinatskych oblasti.

Dalsi moznosti je rozSifeni nabidky sluzeb a to pfedevSim o dovoz italskych vin.
V soucasné dob¢ firma pouze zprostiedkovava dovoz vina v cisternach. OvSem je tu
velky potencidl toto vino ve svych prodejnach piimo nabizet zakazniktim.

Ze soudku slabych stranek je problém piedevSim v organizaci zakazek a planovani
objednavek. To je do zna¢né miry zapfic¢inéno nedostatkem béznych zaméstnancti, ktefi
by méli na starost manualni ptipravu objednavek zbozi na skladu a jejich rozvoz
smérem K odbératelim. V dusledku jejich absence dochazi k vy$$imu vytizeni
spole¢nikl a t¢ém nasledné prakticky nezbyva Cas na jiné potiebné manazerské ¢innosti.

Jednou z hlavnich je propagace v zahrani¢i (na Slovensku).

Vse také komplikuje domluva mezi italskou a ceskou stranou, kdy ani jeden z Cesky
mluvicich spolecniku nedisponuje znalosti italského jazyka, a je tak zapotfebi pii

jakékoliv objednavce pritomnost tlumocnice.

Hrozby, které sniZzuji potencial spolecnosti, jsou predev§Sim klimatického plvodu.
Vinafstvi je, jakoz i jind zemédé€lska Cinnost, zavisla na podnebi a padach. Neptiznivé
klimatické podminky pro péstovani vina znacné€ ovlivni poptavku po zbozi spole€nosti,

a tudiz i jeji vysledné trzby.

2.4.2 Porteriv model
Charakterizuje konkurenceschopnost podniku za pomoci analyzy péti zakladnich

faktora:

e Vyjednavaci sila odbérateli,

e Vyjednavaci sila dodavatelt,

e Riziko vstupu nové konkurence,
e Substituéni riziko,

e Rivalita firem pusobicich na stejném trhu.
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Vyjednavaci sila odbérateli

Nabidka produktt spole¢nosti ZAN-AROMI je Sirokd a cenové rozdily mezi
jednotlivymi druhy zboZi mohou byt vysoké. Proto jsou cenové hladiny ptizpiisobeny
odli$né¢ riznym typlim zakaznikd v zavislosti na objemu odebiraného mnoZzstvi a na

samotné vérnosti ke spolecnosti.

Nejvyhodnéjsi ceny jisté zaznamenaji velkoodbératelé, kteti své zboZzi distribuuji blize
ke kone¢nému spotiebiteli. Podobné jsou na tom mensi obchody, jez nakupuji za
maloobchodni ceny, a firma tak neni nucena mit vlastni kamennou prodejnu.
Nejcastejsimi odbérateli jsou ovsem samotni vyrobci vin, jejichz ceny se odviji od
pravidelnosti zakazek a jejich objemu. V neposledni fad€ firma nabizi svlij obchodni
artikl béZznému spotiebiteli na soukromé ucely. Tito spotiebitelé vSak maji nejmensi

vyjednavaci silu.

Kdyz shrneme zjisténa fakta, tak se da fict, ze nejvetsi vyjednavaci silu maji vyrobci
vin. Je to dano ptedevS§im tim, Ze maji praktické zkuSenosti, jakozto konecni
spotiebitelé, s témito produkty. Jejich sila je v moZnosti srovnani odlisnych chemickych
prostiedkli riznych spolecnosti a néasledném vybéru toho nejvhodnéjsiho pro danou

odrudu vina.

Vyhodou tohoto oboru podnikani je mala konkurence v oblasti aromatizovanych esenci

do vin, ovSem nevyhodou je substituce aromat do likért.

Vyjednavaci sila dodavateli

Jelikoz je spoleCnost vyhradnim zastupcem dvou italskych dodavateld, jimiz jsou
DOTTIRI ZANDEGIACOMO a DAL CIN GILDO, nevznikaji zadné dodavatelské
tlaky na tuzemské zastoupeni. Respektive tyto spolecnosti navic vyplaceji
zprostfedkovatelské provize za prodej vina u nas. MenSim problém je obcCasné

komunikacni nedorozuméni, které je zaptiCinéno jazykovymi bariérami.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Trend poslednich nékolika malo let je takovy, Ze spotieba vina a lihovin klesa. Ceské
firmy tak pfemysleji, jak se vyrovnat spoklesem zajmu o alkohol. Producenti
alkoholickych népoja vSak nekrachuji, az na vyjimky. Domacimu poklesu se snazi Celit

vys§im exportem nebo nabidkou zadangjsich znacek [12].
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Zména v preferencich konzumentt se dotykd pievazné producentt lihovin. Problémem
je stale klesajici domaci odbyt. Za posledni rok poklesl zhruba o 4%. Dochézi tak u
¢eskych spotiebiteli k omezovani predevsim tvrdého alkoholu. Likérky zastavaji nazor,
ze tato skutecnost souvisi i s presunem nakupti lihovin spis k lacinéjsim vinim. Lonisky
rok byl ve znameni z4jmu o lihoviny s niz§im obsahem alkoholu. Ve vysledku to mé i
pozitivni dopad na vyrobce, ktefi tak usetii na spotiebni dani [12].

Vinatska struktura zaznamenala, po nékolikaletém ristu odbytu v CR, pozastaveni a
dokonce 1 pokles. Tato neblaha skutecnost byla z ¢asti kompenzovana mirnym ristem

v

dovozu. Lidé se tak ¢astéji uchylovali k nakupu lacingjsich dovozovych vin [12].

Situace na trhu s alkoholickymi napoji tak neni vyhledové lukrativni, tudiz vstup nové
konkurence by s sebou piinaSel pomérné zna¢né riziko netspéchu. Momentalni stav
trhu tedy spiSe nabada k ostraZitosti stadvajicich producenti a snaze vSemi moZnymi
zpusoby zamezit dal§imu poklesu [12].

Zalozit novou firmu zaméfenou na dovoz a prodej vina je v dneSnich podminkach
mnozstvi dostupna a konkurence ptipadnym ziskuchtiveim nekompromisné lame vaz.
Problém je zaroven v tom, Ze vSechny znamé znacky na trhu maji jiz své exkluzivni
partnery v dané zemi ¢i regionu. Zde je tak mizivé procento vstupu nové konkurence
[13].

Hrozba substitutii

Hlavni konkuren¢ni portfolio spole¢nosti ZAN-AROMI, zpohledu manazeri
spoleCnosti, tvofi predevsim AROMKA BRNO. Jeji skdla nabizeného sortimentu
aromat je Sirokd. Tento fakt je dan tim, Ze firma pfimo dana aromata vyrabi. Dochazi tu

tedy ke zvySenému riziku substituce.

Samotna vyroba aromat spole¢nosti ZAN-AROMI probiha v Italii a do CR se tak
dostava s jistym ¢asovym intervalem, nez je tomu u konkurence, kterda ma vyrobni
tovarnu v tuzemsku. Valna vétSina aromat je k dispozici ihned, pokud se nejedna o vetsi

objem zakazky, poptipad¢ specifické prani odbératele.

Pro¢ tedy odbératelé¢ voli, pii vybéru dodavatele, pravé spolecnost ZAN-AROMI?
Vysvétleni hledejme v prestizi italskych produktti, v minimalnim odebiraném mnozstvi

a Vv trvanlivosti samotnych aromat. Spolecnost se prizptisobuje i mensim odbérateliim a
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min. mnozstvi tak stanovuje dle potfeb zdkaznika, zpravidla se jednd o 1dcl u aromat. U
konkurence je to 0,5kg. Laik by podotkl, Ze je toto mnozstvi zanedbatelné, ovSem
vhledem k mnozZstvi esence, které je potiebné na dany objem zpracovavaného mnozstvi
tekutiny, je toto neopomenutelny fakt. Koncentrace se pohybuji od 1:400 az po 1:10
000. Tedy 1dcl tresti na 401 (resp. 1dcl/10001) zpracovavaného mnozstvi latky. A od
tohoto faktu se dale odviji cenova hladina. Doba spotieby zboZi spole¢nosti Aromka se
pohybuje zpravidla ve lhat¢ 6 mésicl, zatimco u ndmi zkoumané spolecnosti min. 2

roky.

O kvalité jednotlivych produktii se nedd mnoho fici. Samotné receptura je predmétem
obchodniho tajemstvi. Proto je prakticky nemozné hodnotit samotnou kvalitu aromat.

Da se ale vypozorovat jista odlisnost dle poptavky odbératelt.

Rivalita firem pisobicich na stejném trhu
Jedna z nejlepsich receptur v konkuren¢nim boji je snaha firmy se co nejvice pfiblizit
potfebam zékaznika. Podridit se tak ve Skale nabizeného zbozi, v min. prodejném

mnozstvi, zaruce a platebnich podminkéch.

Podnik nabizi svym odbérateliim moznost ndkupu zbozi do tzv. komisniho prodeje, coz
je spojeno s jistym rizikem. Firmy i pies tuto vyhodu plati své zavazky s ¢asovym
zpozdénim a Casto je firma nucena se angazovat v jejich vymahani.

Firma dale zastava nazor, ze s konkurenci se da bojovat i jinym zpisobem, nez
samotnym produktem. A to zejména poradenskymi sluzbami poskytovanymi zdarma

V ramci podpory prodeje.

2.5 Analyza konkurence
Konkurenci spole¢nosti, vzhledem k pfedmétu podnikéni, 1ze rozdélit do dvou skupin.
Prvni skupinu tvoii vyrobci a prodejci aromat do lihovin. Ta druha zahrnuje vyrobce a

prodejce vinaiskych potieb.

Nasledné zde existuje ¢lenéni na pfimé konkurenty a konkurenty se substituty. Pfima
konkurence je tvofena spolenostmi, které jsou vyhradnimi distributory spole¢nosti
DOTTIRI ZANDEGIACOMO a DAL CIN GILDO. Konkurence se substituty zahrnuje

spolecnosti, jez nabizi stejné nebo podobné zbozi od jiného vyrobce.
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Existenci pfimé konkurence na trhu s aromaty do lihovin lze vyloucit. Provedenym
prizkumem tohoto trhu bylo zji§téno, e se v Ceské republice ani na Slovensku Zadné
jiné zastoupeni italskych spole€nosti, které se zabyvaji distribuci aromat, nevyskytuje.
Stejné je to i s vinafskymi potiebami, které dodavatelé spoleénosti ZAN-AROMI do CR
ani SR nedovazeji jinym distributorim. Celkové mizeme piimou konkurenci zcela
vyloucit.

2.5.1 Konkurence se substituty

Pokud se zamétime na konkurenci se substituty, tak v ptipad¢ vonnych esenci je tim
hlavnim konkurentem na ceském trhu spolecnost AROMKA BRNO s.r.o. Na
slovenském trhu se nachazi srovnatelna konkurence jako u nas. Dominantni postaveni

zde ma spole¢nost DONAUCHEM s.r.0.

Tab. 12: Konkurence se substituty v CR. Zdroj: vlastni zpracovani dle [webové stranky

spolecnosti]
Konkurené¢ni spole¢nost v CR Zakladni udaje
AROMKA BRNO, s.r.o. Sidlo: Videnska 91, 639 00, Brno

ICO: 27749321
Predmét podnikani: Vyroba aromat pro lihoviny,

:ﬂﬂi% - B TSttt R ; . .
2 P D ““ = extraktl kofeni, kofenénych emulzi, konzervarenskych
Hromke o Ao vytazki a kulérd.

Zdroj: www.aromka.cz

RPJ INTERNATIONAL, s.r.0. | Sidlo: Bavorska 6, 155 00, Praha 5
ICO: 25129350
{ ) Pfedmét podnikani:
Oddéleni Fooding - Dovoz a distribuce aromatickych
KP) Ijerastiony] latek, bylinnych extraktd, esencialnich oleji, pfirodnich

. . barviv.
Zdroj: www.rpj.cz

CONNECO CHEMICALS, s.r.0. | Sidlo: U strze 4, 140 00, Praha 4

A(‘ 1CO: 61853461
!{CONNECO
CHEMICALS s.r.0.

Predmét podnikani: Dodavatel potravinatrskych aditiv a
Zdroj: www.conneco.com

specialit pro potravinaisky a farmaceuticky prumysl.
AROCO spol. s r.o. /AROMA a.s. | Sidlo 1: Spojovaci 798/31, 190 00, Praha 9
ICO 1: 43870571
Sidlo 2: Zidovice 64, 411 83, Hrobce
ICO 2: 60192348
Predmét podnikani: Vyvoj, vyroba a prodej latek a
surovin ur¢enych pro chemicky, kosmeticky a ¢astecné i
N potravinaisky primysl (zejména potravinaiskych
Zdroj: www.aroma.cz aromat).

VYROBNI SKUPINA

S22\
{ AROMA )
S
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Tab. 13: Konkurence se substituty v SR. Zdroj: vlastni zpracovani dle [webové stranky

spole¢nosti]
Konkurenc¢ni spole¢nosti v SR Zakladni udaje
DONAUCHEM s.r.o. Hlavni sidlo: Rakousko

Sidlo: Trnavska cesta 82/A, 821 02, Bratislava
ICO: 31359248
D 0 N AU Pocet pobocek: 2
CHEM Piredmét podnikani: Obchod a velkoobchod s produkty
prevazné chemického primyslu.

Zdroj: www.donauchem.sk

ST.NICOLAUS as. Sidlo: 1. maja 113, 031 28, Liptovsky Mikulas

ICO: 31563066

Predmét podnikani: Dodavatelé potravinarskych
aromat, potravinaiskych barviv, vonnych a chutovych
latek pro lihoviny a vina, destilatd a kofenénych smési.

Zdroj: www.aromy.nicolaus.sk

SLOVAROM Hlavni sidlo: Rakousko

Sidlo: Bojnicka 18, 851 01, Bratislava

ICO: 35779292

Predmét podnikani: Vyroba nealkoholickych napoju,
ovocnych §tav a sirupti, vyroba lihovin, mlékarenskych
vyrobki, cukrarskych a lahidkarskych vyrobki.

www.slovarom.sk

LIPTAL s.r.o. Sidlo: Priemyslné zoéna 666, 031 01, Liptovsky Mikulas
ICO: 36403466
4 3 Predmét podnikani: Sluzby Vv oblasti vyroby a prodeje
Ll P TA L aromatickych latek, jejich vyvoj a poradenstvi s tim
V souvisejici.

Zdroj: www.liptal.sk

2.5.2 Konkurenceschopné prostiedi v CR
Informace a data jednotlivych spolecnosti byla ziskdna z portdli zaméfenych na
ekonomické subjekty ARES a zobchodniho rejstiiku a Sbirky listin, vedenych

Ministerstvem financi Ceské republiky.

AROMKA BRNO s.r.o. je ¢eska obchodni spolecnost, kterd byla zalozena v roce 2007
V Brné. Jednatelem spole¢nosti je pan Ing. Jaroslav BaZant. Zakladni jméni spole¢nosti
je 1100 000 K¢. Podnik ¢ita 6-9 zaméstnanct. Do klasifikace ekonomickych ¢innosti
tohoto podniku patfi: vyroba kofeni a aromatickych vytazkl, vyroba ostatnich
potravinatskych vyrobki a nespecializovany velkoobchod. Spole¢nost je platcem DPH i
spotiebni dané (dale SD). Ucetni zavérka spoleénosti bohuZel neni k dispozici ve sbirce

listin obchodniho rejstfiku. Proto nemame obratové porovnani s timto konkurentem.
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RPJ INTERNATIONAL, s.r.0. je obchodni spolecnost, jejiz vznik se datuje k roku
1997. Spole¢nost sidli v Praze. Spole¢nost podnikd na zaklad¢ ohlasovaci Zivnosti
volné. Jednatelem spole¢nosti je pan Ing. Jan Zahrada. Zakladni kapital spole¢nosti je
100 000 K¢&. Pocet zaméstnanct v podniku je 10-19. Subjekt vykonava nasledujici
ekonomické cinnosti: nespecializovany velkoobchod a vyroba zamki a kovani.
Spole¢nost disponuje ve své sbirce listin obchodniho rejstiiku ucetnimi zavérkami. Jeji

hospodarsky vysledek za rok 2010 byl 2 802 000 K¢.

CONNECO CHEMICALS, s.r.o. je obchodni spolecnosti, kterd vznikla v roce 1994
se sidlem v Praze. Spole¢nost podnikd na zékladé ohlasovaci zivnosti volné. Za
statutdrni organ méa pravo jednat Ing. Sarka Hronkova. Vlozena vyse zakladniho
kapitalu ¢inni 100 000 K¢. Firma se sklada z 1-5 zameéstnancl. Provozovanou
ekonomickou ¢innosti je, dle registru ekonomickych subjekti (ARES),
nespecializovany velkoobchod. Posledni zndmy vysledek hospodateni je za rok 2009 a

to 2 208 000 K¢.

AROCO, spol. sr.o. je obchodni spolecnosti, jez vznikla vroce 1991 v Praze.
Spole¢nost podnika na zéklad¢ ohlaSovaci zivnosti volné. Statutdrnim organem jsou 4
jednatelé: Ing. Marek Strnad, Ing. Miroslav Lejko, Jifi Lejko a Ing. Hynek Strnad. Suma
vkladl vSech spole¢niku je 160 000 K¢. Celkovy pocet zaméstnanci se pohybuje od 50
do 99. Vykon ekonomickych ¢innosti je riznorody: vyroba vonnych silic, vyroba koteni
a aromatickych vytazkt, vyroba primyslovych krmiv, vyroba nealkoholickych napojt,
staCeni mineralnich a ostatnich vod do lahvi, prondjem a sprava vlastnich nebo
pronajatych nemovitosti a také ostatni profesni, védecké a technické Ccinnosti.

Hospodaftsky vysledek (po zdanéni) za rok 2010 ¢inil 2 722 000 K¢.

AROMA PRAHA, as. je akciovou spoleénosti se sidlem v Zidovicich. Vznikla v roce
1993 v Usti nad Labem. Spolednost podnika na zikladé ohlagovaci Zivnosti vazané.
Zakladni jméni (vklad) je 70 274 000 K¢&. Akcie jsou v listinné podobé (na majitele),
jejich hodnota je 1000 K¢ a pocet je 70 274. Hlavnim predstavitelem statutarniho
organu (pfedstavenstva) je predseda predstavenstva a tim je pan Ing. Hynek Strnad.
Clenska zakladna piedstavenstva ma stejné sloZeni jako statutdrni organ spoleénosti
AROCO, spol. sr.o. PoCet zaméstnancii akciové spoleCnosti je v rozmezi 50-99.

Ekonomické ¢innosti jsou obdobné jako u zminéné dcefiné spolecnosti. Spolecnost za
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roky 2009 a 2010 vykazala ztratu 4 371 000 K& a 2 354 000 K¢ (HV pied zdanénim).
Posledni znamy zisk byl 3 626 000 K¢ a to v roce 2007. Dilezitym aspektem, ktery se
odrdzi na pfijmové strance spolecnosti, je objem dotaci, ze kterych spole¢nost méla
moznost Cerpat. Uvolnéné a Cerpané dotace v letech 2000-2003 ¢inily 34 598 564 K¢,
Z toho spotiebované 26 883 564 K¢.

Nésledujici graf zobrazuje tfi hlavni ukazatele pro méteni sily konkurence. Témito
ukazateli jsou zékladni jméni, vysledek hospodatfeni a pomér zaméstnanci®. Poslednim
zminénym ukazatelem jsou de facto ndklady na zaméstnance. Maji vSak pouze

orientaéni charakter, aby byla patrna vaha poétu zaméstnancti z grafu.

W Zakladni kapital

B Pomér zaméstnancl

Vysledek hospodareni

Aromka Brno RPJ Conneco AROCO
International chemicals

Graf 4: Vybrané ukazatele konkurenttt v CR v mil. K¢&. Zdroj: vlastni zpracovani dle [14,15]

Z vysledkl je patrné, Ze nejlépe se daii spoleCnosti RPJ International. Za posledni
znamé zuctovaci obdobi dosahla zisku 2,8 mil. K¢ a to i pies relativné nizky stav
zaméstnancu oproti holdingu AROCO/AROMA PRAHA. Na druhou stranu akciova
spole¢nost AROMA PRAHA, pod kterou spada spole¢nost AROCO jsou v souctu ziskli
za posledni znamd obdobi (zvetfejnénd ve Sbirce listin) na tom lépe nez RPJ

International. Pokud v8ak bereme posledni dva hospodaiské roky, tak v letech 2009 a

% Pomér zaméstnancii = horni hranice po¢tu zaméstnanc( x pramérna mzda v CR
(k roku 2011 ¢inni 24 319 K¢)
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2010 byla AROMA PRAHA ztratova. Dané vysledky vSak mize zkreslovat

relevantnost ucetni zavérky a absence zisku u spole¢nosti AROMKA BRNO.

2.5.3 Konkurenceschopné prostiedi v SR
Informace a data jednotlivych spoleCnosti byla ziskdna z portalu Obchodniho registru
Slovenské republiky, vedeného Ministerstvem spravedlnosti Slovenské republiky a

z Ustiedniho portalu vefejné spravy Slovenské republiky.

DONAUCHEM sr.o. je obchodni spolec¢nost, kterd vznikla v roce 1993 se sidlem
Vv Bratislaveé. Zakladni kapital spole¢nosti je 49 792 €. Majoritnim vlastnikem (90%) je
Rakouskd matetska spolecnost DONAUCHEM G.m.b.H. Jednatelé¢ spole¢nosti jsou
Eva Skoriiova, Jozef Vere§ a Hendrik Matthijs Mulder. Pfedmétem podnikatelské

¢innosti je obchod a velkoobchod s produkty chemického primyslu.

Tab. 14: Spole¢nost Donauchem v &islech®*(EUR). Zdroj: vlastni zpracovani dle [16,17]

DONAUCHEM V CISLECH
Ukazatel Rok 2007 Rok 2008
VH za ucetni obdobi 179 024 € 267 242 €
Trzby z prodeje 5489 081 € 6 132 526 €
Kratkodobé pohledavky 1312812 € 1246 101 €
Dlouhodobé pohledavky 21 109 € 21507 €
Kratkodobé zavazky 1536 708 € 1121109 €
Dlouhodobé zavazky 23 465 € 34982 €
Pocet zaméstnanci 23 24

ST. NICOLAUS as. je akciovd spolenost zalozena vroce 1992 v Liptovském
Mikulasi. Zakladni jméni spolecnosti je 18 384 280,17 €. Akcie jsou V listinné podobé
napsané na jméno. Celkovy pocet akcii je 348 623, z toho 115 o jmenovité hodnoté
33193,91 € a 348 508 0 jmenovité hodnoté 33,19 €. Piedsedou piedstavenstva je Mgr.
Radovan Horecky. Spektrum podnikatelské ¢innosti je Siroké. Témi hlavnimi jsou:
vyroba vonnych, chutovych latek, kyselin, barviv pro potravindisky primysl, vyroba
nealkoholickych napojti, vyroba lihovin, vyroba ovocnych destilatl, rafinace-

denaturace-skladovani lihu a jiné.

® Hodnoty po piepoétu z SKK na EUR, dle stavu mény k 30.12.2008, ¢inilo 1€ = 30,13 K& (zdroj: NBS)
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Tab. 15: Spolecnost St. Nicolaus v ¢islech (EUR). Zdroj: vlastni zpracovani dle [16,17]

ST. NICOLAUS V CISLECH

Ukazatel Rok 2009 Rok 2010

VH za ucetni obdobi 1528 252 € 2 605 868 €
Trzby z prodeje 21 689 230 € 19 461 097 €
Kratkodobé pohledavky 26 771 746 € 22 869 261 €
Dlouhodobé pohledavky 1841 750 € 38 729 €
Kratkodobé zavazky 11 874 555 € 10 021 693 €
Dlouhodobé zavazky 232972 € 231526 €
Pocet zaméstnancu - 111

SLOVAROM s.r.0. je obchodni spole¢nost se sidlem v Bratislave, jeji vznik se datuje
k roku 2000. Zakladni kapital spolecnosti ¢ita 6 640 €. Statutarni organ je slozen ze tii
jednatelii: Ing. Jadranka Svobodova, Ing. Igor Svoboda a Martina Svobodova. Hlavnimi
podnikatelskymi ¢innostmi jsou: maloobchodni a velkoobchodni prodej zbozi,
zprostifedkovatelska Cinnost v oblasti koupé a prodeje, reklamni ¢innost a pronajimani

motorovych vozidel a primyslovych vyrobkd.

LIPTAL, s.r.o. je obchodni spolecnosti, kterd vznikla vroce 2002 v Liptovském
Mikulési. Zékladni jméni spole¢nosti je 6 672 €. Struktura statutdrniho orgédnu obsahuje
dva jednatele: Ing. Maria Skubikova a Ing. Lubica Maleckova. Piedmétem
podnikatelské ¢innosti je maloobchod a velkoobchod s vyrobky vSeho druhu v rozsahu
volnych zivnosti, zprostfedkovatelskd cinnost, podnikatelské poradenstvi a vyroba

potravinaiskych vyrobkt a aditivnich latek.

Tab. 16: Spole¢nost Liptal v ¢islech (EUR). Zdroj: vlastni zpracovani dle [16,17]

LIPTAL V CISLECH

Ukazatel Rok 2009 Rok 2010

VH za ucetni obdobi 190 181 € 183345 €
Trzby z prodeje 533453 € 514011 €
Kratkodobé pohledavky 67 234 € 67 290 €
Dlouhodobé pohledavky 0€ 0€
Kratkodobé zavazky 13287 € 108 090 €
Dlouhodobé zavazky 0€ 25€
Pocet zaméstnancii - 5
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Ze zjisténych dat vyplyva skute¢nost, Zze za ,,monopol“ na Slovensku lze povazovat
akciovou spole¢nost ST. NICOLAUS s vykazanym ziskem cca 2,6 mil. € za rok 2010.
Za ni se fadi spole¢nost DONAUCHEM se ziskem cca 267 tis. €, ovSem tato hodnota je
za rok 2007, jelikoz byla soucésti, posledni vetejné dostupné, ucetni zavérky. Dale
nasleduje jako tfeti v poradi spole¢nost LIPTAL se ziskem cca 183 tis. €. Ke
spole¢nosti SLOVAROM se bohuzel nepodafily dodat konkrétni data. Nicméné
spolecnost, dle vyse zdkladniho kapitalu, je ze zkoumanych konkurentti nejslabsi. Neni
ale vylouceno, Ze jeji zisk nemutze byt konkurencné schopny se zisky konkurentli na
Slovensku. V ramci své maloobchodni, velkoobchodni a zprostfedkovatelské ¢innosti
vSak lze predpokladat, Ze pfipadnd aromata a vinafské potifeby piimo nevyrabi, ale

pouze distribuuje.

2.5.4 Konkurence na Slovensku vs. ZAN-AROMI v Cesku

Tab. 17: Spoletnost ZAN-AROMI v &islech*(EUR). Zdroj: vlastni zpracovani dle [interni

zdroje firmy]
ZAN-AROMI V CISLECH
Ukazatel Rok 2009 Rok 2010

VH za tletni obdobi 1977 € 3334 €
Trzby z prodeje 147 055 € 149 419 €
Kratkodobé pohledavky 34 962 € 44109 €
Dlouhodobé pohledavky 272 € 466 €
Kratkodobé zavazky 10 272 € 16 861 €
Dlouhodobé zavazky 0€ 0€
Pocet zaméstnanci 6 5

Graf v Priloze ¢. 2 zobrazuje dominantni postaveni spole¢nosti ST. NICOLAUS na trhu
S potravinaiskou chemii v porovnani s ostatnimi konkurenty, véetné spole¢nosti ZAN-
AROMI. Z grafu je patrnd prevaha slovenské konkurence a to z pohledu dosazenych
ziskli v fadu stovek tisic eur. Zkreslujicim faktorem vSak je mnozstvi vSech typl a
druhti Cinnosti, které dané spolecnosti vykonavaji a z nich vyplyvajici piijmy. Samotny
potravindisky primysl je velice Sirokd oblast. Je tedy tézké vyeliminovat velice
specifickou a sofistikovanou oblast, kterou je vyroba a prodej vinafska chemie. A
nasledné pak ziskat data o mnoZzstvi prodanych aromat a enologickych prostredkl a

tomu odpovidajicich trzeb, pfipadné ziska.

4 Hodnoty po prepoétu z CZK na EUR, dle stavu mény k 30.12.2011, &inilo 1€ = 25,80 K& (zdroj: CNB)
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Obecné o konkurenci v odvétvi

Konkurence v odvétvi prodeje aromatickych latek do lihovin je pro firmu stéZejni. Na
tento sortiment zboZi se dale snaZi pii jeho distribuci navazat 1 prodej svych vinatskych
potteb. Ty jsou zhlediska poptavky zakaznikti tim sekundarnim zbozim. Proto
konkurence v oblasti vinafskych potfeb pro firmu neni prioritou. Konkurence zde je
ptili§ Sirokd, na to aby je spolecnost mohla nabizet odd€lené. Lze tedy fici, Ze

pievaznou ¢ast odbératelll vinaiskych potteb tvoii odbératelé jiz zminénych aromat.

Dalsimi okolnostmi, které stézuji posouzeni miry konkurence je mnozstvi maloobchodi
a velkoobchodil, do kterych spole¢nost ZAN-AROMI dodéava své vinaiské potieby.
Tyto subjekty nabizeji samoziejm¢ i konkurenéni zboZzi. TaktéZ zde neni moznost
dohledat odbératele odbératelt spole¢nosti ZAN-AROMI. Nejsme tedy schopni redlné

zmapovat tento sektor.
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2.6  Financni analyza

Za piispéni ukazatelll finanéni analyzy se zaméfime na zhodnoceni ekonomické
stability podniku. Casovym ramce pro nas budou roky 2008-2010. Samotna analyza
bude zacilena na nasledujici ukazatele: vyvoj trzeb, analyza absolutnich a rozdilovych

ukazateld, analyza pomérovych ukazatelti a analyza Cash-Flow.

Veskeré analyzy jsou zpracovany na zakladé poskytnutych podkladi spole¢nosti ZAN-
AROMI. Témito podklady jsou vyro¢ni zpravy za obdobi 2008-2010.

2.6.1 Vyvoj trzeb

Tab. 18: Vyvoj trzeb v letech 2008-2010 v tis. K¢&. Zdroj: vlastni zpracovani dle [vyro¢ni

zpravy spole¢nosti]

VYVOJ TRZEB 2008 2009 2010

Trzby za prodej Zbozi 4264 3529 3569

T¥Zby za prodvej vlastnich 486 265 286
vyrobki a sluzeb

Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a 150 0 0
materialu

5000
4000 +— trzby z prodeje zbozi

3000 +—
2000 +—
1000 +—

trzby z prodeje
vlastnich vyrobku a
0 sluzeb

2008 2009 2010

Graf 5: Vyvoj trzeb v letech 2008-2010 v tis. K¢&. Zdroj: vlastni zpracovani dle [vyro¢ni zpravy

spoleénosti]

Ze zjisténych dat a nasledné z grafu je patrné, Ze hlavnim zdrojem piijmi pro
spolecnost jsou trzby z prodeje zbozi. Pokud se blize zamé&iime na roky 2009 a 2010,
tak zjistime, ze tyto trzby klesly v roce 2009 o0 17% a v roce 2010 o 16% oproti roku
2008. Tato neblaha skute¢nost je odrazem doznivajici hospodarské krize. Celkové trzby

se ale od roku 2010 pozvolna probiraji k lepSim zitiktim.
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2.6.2 Analyza absolutnich ukazateli

Zminéna analyza vyhodnocuje data ziskana z uCetnich vykaza.

Vertikalni analyza rozvahy

Podstatou této analyzy je posouzeni struktury aktiv a pasiv, které povede k zjisténi
skladby majetku firmy a zdrojt, ze kterych je potfizovan.

Tab. 19: Vertikalni analyza aktiv v letech 2008-2010 v procentech. Zdroj: vlastni zpracovani

[vyro¢ni zpravy spolecnosti]

AKTIVA 2008 2009 2010
feﬁ'g’; 4893 100% 3970 100% 4534 100%
1D sulilelsy 543 11% 407 10% 659 14%
majetek
Dlouhodoby
nehmotny 0 0% 0 0% 0 0%
majetek
Dlouhodoby
hmotny 543 11% 407 10% 659 14%
majetek
Dlouhodoby
finan¢ni 0 0% 0 0% 0 0%
majetek
Ob&Zna 4263 87% 3480 88% 3747 83%
aktiva
Zasoby 513 10% 649 16% 808 18%
Dlouhodobé
Dobledivky 8 0% 7 0% 12 0%
L s 1395 29% 902 23% 1138 25%
pohledavky
Kratkodoby
finan&ni 2347 48% 1922 49% 1789 40%
majetek
Cakos 87 206 83 206 128 3%
rozliSeni
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Portfolio aktiv v roce Portfolio aktiv v roce

2008 2010
3%

2%

0,
11%  @piouhodoby 14% & Dlouhodoby

majetek majetek
H Obéina H Obéind
aktiva aktiva
i Casové u Casové
rozliseni rozliseni
87% 83%

Graf 6 a 7: Portfolio aktiv v roce 2008 a 2010 v procentech. Zdroj: vlastni zpracovani dle

[vyro¢ni zpravy spoleénosti]

Ve vSech tfech letech byl podil obéZzného majetku na celkovych aktivech podniku
mnohonéasobné vyssi nez zbyvajici majetkova struktura podniku. V priméru se jeho
podil pohyboval okolo 85%. Rozdily mezi jednotlivymi lety jsou zanedbatelné. Kdyz se
vsak blize zaméfime na obézny majetek, tak zjistime, Ze jeho pribézny vyvoj zavisi na
rustu ¢i poklesu kratkodobych pohledavek. Za tento fakt jsou zodpovédni odbératelé,
ktefi nejsou schopni v€as plnit své splatné zavazky.

Tab. 20: Vertikalni analyza pasiv v letech 2008-2010 v procentech. Zdroj: vlastni zpracovani

dle [vyro¢ni zprévy spolecnosti]

PASIVA 2008 2009 2010
E:ﬁl‘e’; 4893 100% 3970 100% 4534 100%
Z;;fgl‘ 3666 75% 3705 93% 3772 83%
ﬁ:;filf‘é‘llm 2000 41% 2000 50% 2000 44%
ﬁan%l;alo"e 0 0% 0 0% 0 0%
vVH

minulych 1314 - 1481 - 1510 -
let

vH

Ezﬁl‘; 177 4% 39 1% 67 1%
obdobi

LTk 1227 25% 265 7% 762 7%
Rezervy 0 0% 0 0% 0 0%
zg;lzhlf;"be 0 0% 0 0% 0 0%
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Kratkodobé

: 1227 25% 265 7% 435 10%
zavazky

Bankovni
uvéry a 0 0% 0 0% 327 7%
vypomoci

Casoveé

. 0 0% 0 0% 0 0%
rozliSeni

Portfolio pasiv v roce
2010

0%

M Vlastni kapital
M Cizi kapital

i Casové rozliseni

Graf 8: Portfolio pasiv v roce 2010 v procentech. Zdroj: vlastni zpracovani dle [vyroéni zpravy

spolecnosti]

Pti prvnim pohled na strukturu pasiv je ziejmé, Ze ve firmé dominuji vlastni zdroje. Své
realné kofeny ma tato skute¢nost ve faktu, ze si spole€nici pravidelné nerozdé€luji zisk,
ale navySuji o n&j vlastni kapital spolecnosti. Proto u vlastniho kapitalu kazdorocné
roste nerozdélny zisk minulych let. Kdyz nahlédneme do cizich zdroji spole¢nosti, tak
zjistime, zZe firma nedisponuje zadnymi dlouhodobymi zdvazky ani bankovnimi uvéry ¢i
jinymi vypomocemi. Vyjimkou je rok 2010, kdy firma zakoupila dlouhodoby majetek
V podobé nového automobilu, na ktery si vzala ¢aste¢né uvér. Nejveétsi podil v cizich
zdrojich zaujimaji kratkodobé zavazky, které jsou pro spolecnost levnéjsi variantou a

dostupnéjsi formou financovani nez zavazky dlouhodobé.
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Horizontalni analyza rozvahy

Srovnava zmény ukazatelli v casové fade.

Tab. 21: Horizontalni analyza aktiv v letech 2008-2010 v procentech. Zdroj: vlastni zpracovani

dle [vyrocni zpravy spolecnosti]

AKTIVA 2008/2009 2009/2010
Aktiva celkem -923 -19% 564 +14%
gg}g{‘&d"by 1136 -25% 252 +62%
Dlouhodoby
nehmotny 0 0% 0 0%
majetek
Dllorlielsiog -136 -25% 252 +62%
hmotny majetek
Dloulzoiiob}{ 0 0% 0 0%
financni majetek
Obé&zn4 aktiva -783 -18% 267 +8%
Z4asoby 136 +27% 159 +25%
Dlouhodobé

- - [0) [0)

bohledivky 1 13% 5 +71%
ggﬁiﬁgggﬁ; 493 -359% 236 +26%
IRl 425 -18% 1133 7%
financni majetek
Casové rozliseni -4 -5% 45 +54%

Dle zjisténych skute¢nosti v roce 2009 doslo k poklesu celkovych aktiv o 19%, nejvetsi
vliv na tom ma pokles dlouhodobého hmotného majetku o 25%. I obézné aktiva ve
zminény rok méla sestupnou tendenci, a jejich pokles tak byl o 18% oproti roku 2008.
To bylo zapti¢inéno z velké ¢asti poklesem kratkodobych pohledavek o 35%. V roce
2010 se jiz situace obraci a dochézi k naristu celkovych aktiv o 14% oproti roku 2009.
Je to z velké casti vlivem nartstu dlouhodobého hmotného majetku o 62%. Obé&zna
aktiva tentyz rok vzrostla v dasledku rtstu kratkodobych a dlouhodobych pohledavek.
Zmeény jsou taktéz patrné v polozce Casového rozliSeni, kde vroce 2009 néklady

ptistich obdobi klesly o 4,6% a v roce 2010 vzrostly 0 54%.
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Tab. 22: Horizontalni analyza pasiv v letech 2008-2010 v procentech. Zdroj: vlastni zpracovani

dle [vyro¢ni zpravy spolecnosti]

PASIVA 2008/2009 2009/2010

Pasiva celkem -923 -19% 564 +14%
Vlastni kapital 39 +1% 67 +2%
Zakladni kapital 0 0% 0 0%
v 0 0% 0 0%
VH minulych let 167 +13% 29 +2%
VH bé&ného ] o 0
ucetniho obdobi 138 "18% 28 t72%
Cizi zdroje -962 -78% 497 +188%
Rezervy 0 0% 0 0%
D’louhodobe 0 0% 0 0%
zavazky

ZKafj:ll;l‘z;k’be 962 -78% 170 +64%
fi‘;‘;‘(’)ﬁ(‘)c‘?ﬂy 0 0% 327 >327
Casové rozlieni 0 0% 0 0%

Celkova pasiva v roce 2009 klesla 0 19%, z velké Easti se na tom podilel pokles VH®
bézného ucetniho obdobi. U cizich zdroji doslo k rapidnimu poklesu kratkodobych
zavazkl 0 78%. V nadchazejicim roce 2010 se jiz situace obraci a celkova pasiva rostou
0 14%. Na tomto faktu se nejvice podili rast VH bézného ucetniho obdobi a to o 72%.
Nasledné se oproti pedeslym létim neobvykle zvysilo financovani z cizich zdroji. Na
tom se nejvice podepsal riist kratkodobych zadvazki o 64% a také finan¢ni vypomoc na

nakup nového firemniho vozu. Na tento viiz si spole¢nost vzala uvér ve vysi 327 tis K¢.

® VH — Vysledek hospodateni
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Horizontalni analyza Vykazi ziskii a ztrat

Tab. 23: Horizontalni analyza VZZ v letech 2008-2010 v procentech. Zdroj: vlastni zpracovani

dle [vyrocni zpravy spolecnosti]

VzZZ 2008/2009 2009/2010
gi‘;ly 2B, 735 17% 40 +1%
Naklady
vynaloZené na -525 -27% -36 -3%
prodané zbozi
Obchodni marze -210 -9% 76 +4%
Vykony -221 -45% 21 +8%
Vikonovd -403 -19% 4 0%
spotieba
Pfidana hodnota -403 -19% 101 +17%
Osobni naklady -32 -12% -107 -44%
Trzby z prodeje
dloyhodobeho 0 0% 0 0%
majetku a
materialu
Zustatkova cena
prodaného
dlouhodobého 0 0% 0 0%
majetku a
materialu
Provozni VH -200 -57% -119 -17%
Vynosy
Z d1013h(’)d0beho 0 0% 0 0%
finan¢niho
majetku
Finan¢éni VH 24 +19% 154 +50%
Dan 2 prijmu za 38 -76% 7 +58%
béZnou ¢innost
Xgnf; tbeznou 1138 78% 28 +72%
Mimotadny VH 0 0% 0 0%
Xblflj&“"em‘ 138 -78% 28 +72%
Zgnpéﬁn 1176 -78% 35 +69%
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Rok 2009 nebyl ptiznivy Vv disledku poklesu provozniho hospodaiského vysledku o
57%, na ¢emz se podepsal znaénou mérou pokles vykonu (trzeb za prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb) o 45%. Nejvétsi propad vSak postihl vysledek hospodateni za béznou
¢innost. I kdyz spolecnosti klesla dan z pfijmi za béznou Cinnost o 76% a klesly i
finan¢ni naklady, tak v disledku poklesu ostatnich finan¢nich vynosi se tomuto
propadu jiz nedalo zabrénit. V roce 2010 doslo k nejvysSimu poklesu u provozniho
vysledku hospodafeni a to o 77%, ten byl vyvolan zvySenym ristem odpish
dlouhodobého hmotného majetku a to i pres skutecnost, ze osobni naklady klesly o
44%. Priznivym vyvojem prosel vysledek hospodaieni za béznou ¢innost, jehoz nartist
byl 0 72%. Bylo to ze dvou dlivodd, tim prvnim je pokles ostatnich finan¢nich nakladd,

a tim druhym je rast ostatnich finan¢nich vynosi u provozniho vysledku hospodateni.

2.6.3 Analyza pomérovych ukazatelt
Ukazatele likvidity

Tab. 24: Analyza likvidity v letech 2008-2010. Zdroj: vlastni zpracovani dle [vyro¢ni zpravy

spole¢nosti]

LIKVIDITA 2008 2009 2010
Bézna 3,5 13,1 49
Pohotovostni 3,1 10,7 3,9
Okamzita 1,9 7,3 2,3

Likvidita je schopnost firmy ziskat finan¢ni prosttedky pro thradu svych zavazkl
pfeménou jednotlivych slozek majetku na hotovost pied samotnou splatnosti téchto

zavazkd.
Ze zjisténych dat zfeteln€ vyplyva, ze firemni kvocienty nékolikandsobné prevysuji
doporucené hodnoty pro stanoveni miry likvidity. Pti¢inou je velké mnozstvi majetku

spole¢nosti nachdzejiciho se v obéznych aktivech. Tento zplisob zadrzovani penéz neni

pro firmu efektivni.
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2.6.4 Bankrotni modely
Modely majici schopnost identifikovat prvotni signaly blizici se krize. Jsou zaloZzeny na
anomaliich resp. odchylkdch, jez vznikaji hodné dlouhou dobu pifed upadkem

spolecnosti, a maji tak za nasledek pfedpovidat hrozici krizi.

Altmaniiv index (Z-SCORE)
Altmanuv index slouZzi pro stanoveni dvouleté predpovédi vyvoje podniku, z hlediska
blizici se krize.

Tab. 25: Altmantv index v letech 2008-2010. Zdroj: vlastni zpracovani dle [vyro¢ni zpravy

spolecnosti]
ALTMANUYV ID 2008 2009 2010
Z 2,58 5,14 2,78

Vysledky v roce 2008 byly na horni hranici intervalu Sedé zony, ktery je pro Altmaniv
index specificky a znaci, Ze firma neni pfimo ohrozena bankrotem, ale jisté obavy jsou
zde na misté. Rok 2009 predznamenal, ze by se firma mohla ubirat pifiznivéjSim
smérem. Bylo to obdobi typické pro silné a zdravé spolecnosti, které nejsou ohrozeny
bankrotem. Naopak vroce 2010 se situace zase obraci v neprospéch spolecnosti.

Pozitivni zpravou je, Ze hodnota je vySsi nez v roce 2008 a tudiz potize spole¢nosti se

neprohlubuji.
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3  VLASTNI NAVRH RESENI

Cilem vlastniho ndvrhu je nalezeni optimalniho feSeni, které povede k ispé€$né realizaci
celého projektu. Soucasti navrhu bude vécna, ¢asova a finan¢ni struktura nové pobocky

na Slovensku.

3.1 Divody realizace

Firma ZAN-AROMI spol. s r.0. dodava na Slovensko svoje vyrobky dvéma kanaly.

Prvnim pomoci svého internetového obchodu a naslednym zasilanim prostiednictvim
Ceské nebo Slovenské posty. Druhy kanal spociva v osobnich navstévach spole¢nikil
firmy u vybranych zakaznikl, sbirdni objedndvek a dorucovéani objednavek pomoci

firemnich vozidel.

Jelikoz jsou vyjezdy na Slovensko finan¢n€ i ¢asové narocné, usoudilo vedeni
spolecnosti, Ze pro rozvoj obchodu ve Slovenské republice bude nezbytné zalozit zde

vlastni pobocku. Dtivody, Které je k tomu vedou, se daji rozdélit na dvé Casti.

Prvnim divodem je nemoznost obhospodafovat vyznamné zakazniky v dostate¢né
kratkych ¢asovych intervalech a poskytovat jim adekvatni sluzby. Druhym divodem je
aktivné vyhledavat nové zakazniky v jejich vlastnich sidlech a provozovnach z divodu

omezeného ¢asového prostoru pii vyjezdech na Slovensko.

Vedeni firmy se uz v minulosti snazilo kontaktovat spratelené podniky a podnikatele ve
Slovenské republice, kterym nabizelo spolupraci formou exkluzivniho zastoupeni. Tyto
pokusy se v8ak minuly G¢inkem, protoZe oslovené subjekty mély i vlastni podnikatelské
aktivity a jejich nasazeni pfi prodeji vyrobku firmy ZAN-AROMI spol. sr.o0., jakoZ i

vyhledavani novych zékazniki, nebylo dostatecné aktivni.

Po téchto nékolikaletych zkuSenostech se spole¢nici firmy piiklangji k nasledujicimu
feSeni:

Vybudovat vlastni pobocku na Slovensku s obchodnim nazvem ZAN-AROMI Slovakia.
Zamgéstnat pracovniky, jenz se postaraji o jeji chod. Na zdklad¢ analyzy a prizkumu
legislativniho a ekonomického prostiedi Slovenské republiky rozhodnout o pravni
form¢ spoleCnosti, poctu zaméstnancii a moznosti nakupu sluzeb (Ucetnictvi, pravni

sluzby, doprava).
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K tomuto rozhodovani mlze pfispet i moje bakalarska prace. Pokusim se v ni prokéazat
rustovy potencidl podnikéni na Slovensku a navrhnout fesSeni, které piesvédc¢i vedeni

spole¢nosti ZAN-AROMI spol. s r.0. k realizaci tohoto podnikatelského zaméru.

3.2 Navrh na zrizeni slovenského zastoupeni spole¢nosti

Pro co nejekonomictéj$i a nejefektivnéjsi variantu realizace je na misté porovnani

jednotlivych moznosti, které trh nabizi, se z4jmy spolecnosti.

3.2.1 Obchodni spolecnost vs. organizacni slozka

Prezentace Ceského podnikatele v zahrani¢i (EU) mutze byt zajiSténa prostiednictvim
mistniho obchodniho zastoupeni ¢i pobocky. Pobocku chapejme jak nesamostatnou
(zfizeni organizacni slozky), tak samostatnou (zalozeni obchodni spolecnosti).
Obchodni zastoupeni je zplsob, jakym se za Ucasti tfetich osob mohou dani podnikatelé
realizovat v zahranici, a to sepsanim smlouvy o obchodnim zastoupeni nebo smlouvy o

vyhradnim prodeji ¢i jiné smluvni koncepci [18].

Praxe obecné naznacuje, ze svétovi vyrobci si uvédomuji nutnost intenzivné;jsi i€asti na
zahrani¢nich trzich, kde nésledné usiluji o vlastni pfitomnost a voli proto formu
pobocky (v SirSim slova smyslu — jako utvar tuzemského zastoupeni v zahranici).
Vyznam takovéto poboc¢ky je v pomoci s obchodovanim, propagaci a dohlizenim na
zpusob distribuce za pfitomnosti mistnich dealerti. Ti maji moznost poskytovat zarucni i

pozarucni servis a dohlizet na spravné nakladani s dodavkami produkti [18].

Rozhodnuti o zfizeni zahrani¢ni pobocky by méla predchazet kvalitné zpracovana
analyza, kterd musi obsahovat vSechna v tvahu ptipadajici ucetni, daniova a pravnicka
kritéria. Neopomenutelnym aspektem je, Ze takové ziizeni poboCky je zpisob
marketingového tahu, ktery miize ohrozit sou¢asné obchodni partnery, jelikoz se jim do

cesty bude stavét ,,nova konkurence™ v podob¢ planované pobocky [18].

Stézejni otdzkou celého projektu je rozhodnuti o podobé zastoupeni spolecnosti
Vv zahrani¢i. Prvni variantou je, Ze zahrani¢ni pobocka se stane pravnickou osobou
totoznou s vyvozcem, pujde tedy o organizacni slozku. Druhou variantou je forma
samostatné cizozemské pravnické osoby (dcefind nebo jind pravnickd osoba). Jaké jsou

vyhody a nevyhody jednotlivych variant, ukazuje nasledujici tabulka [18].
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Tab. 26: Srovnani rozdild mezi organizacni slozkou a pravnickou osobou. Zdroj: vlastni

zpracovani dle [18]

Organizacni slozka Pravnicka osoba
- smluvni stranou je ¢esky vyvozce + plnohodnotny smluvni partner
- omezeni pravomoci + pravomoci nejsou omezené
+ nizka zodpovédnost - uzavirani kontrakti na vlastni

odpovédnost

+ nizka administrativni naro¢nost - vys$$i adminiStrativni narocnost
+ nizké zFizovaci naklady - vys$i zFizovaci naklady
+ vyhodnéjsi zdanéni - pIné zdanéni

Vyhoda datiové povinnosti u organizaéni slozky je dana moZnosti Castené

transformace nerozdélného zisku ve prospéch matetské spole¢nosti [19].

Blizsi specifikace pribéhu a okolnosti spojenych se zalozenim obou variant je

schematicky znazornéna v Priloze €. 3.

Ze zkuSenosti spolecnosti ZAN-AROMI, v oblasti obchodniho zastoupeni, vyplyva, Ze
jiz v minulosti se o zminény zptsob realizace v zahrani¢i (na Slovensku) pokousela.
Tento projekt byl vSak netspésny a to predevSim v komunikacni rovin€é. Tam¢jsi tieti
osoby nekladly diiraz na prodej produkt spole¢nosti a svym zdkaznikiim dostate¢né
nedokazaly produkty prezentovat. Pokus s obchodnim zastoupenim se spolecnost
snazila zrealizovat jiz tfikrat. Vzdy vsak §lo o komunikacni nesoulad obou smluvnich

stran.

Dalsi variantou ptipadajici v ivahu je tedy zalozeni pravnické osoby, tedy obchodni
spoleCnosti. Tuto moznost bych vSak aktualné spolecnosti nedoporucil. Divody jsou
shrnuté v Tab. 26. Piedev§im se vSak jedna o finanéni naro¢nost spojenou se
ziizovacimi vydaji, tedy povinnym zdkladnim kapitalem. V neposledni fad¢ jde o
pravomoce, kterymi by méla budouci pobocka disponovat. Omezené pravomoce U
organiza¢ni slozky 1épe vyhovuji pozadavkim spolecnosti a jeji piedstavé o fizeni na

Slovensku.

Analyzou situace jsem dospél k zavéru, ze vhodnym feSenim pro podnik bude zalozeni

pobocky jakoZto organizacéni slozky.
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Postup zaloZeni bliZe identifikuji nasledujici kroky:
Rozhodnuti ziizovatele (spoleénosti) o ziizeni Organizaéni slozky,
Podani zadosti na mistné pfisluSny zivnostensky ttad,

Podani navrhu na zapis do Obchodniho rejstiiku [19].

3.2.2 Koupé vs. pronajem nemovitosti

Dulezitymi hledisky pro vybér vhodné varianty financovani je aktudlni méfitelny
potencial podniku na slovenském trhu a dostupnost finan¢nich prostiedkt, jimiz by se
ptipadna realizace hradila. I kdyz z pohledu potencialu trhu i finan¢nich prostredki
spoleCnosti zadna piekdzka nestoji, tak presvédCeni firemniho vedeni je feSit situaci

prozatim formou prondjmu nemovitosti.

S timto rozhodnutim nejvysSich organli spole¢nosti jsem v ndzorové kontinuité. Hovofti
pro to fakticka skutecnost, Ze se za souc¢asného stavu nedd zarucit navratnost vlozenych
financi do nékolika malo let. Spolecnost si je tohoto faktu védoma a nehodla se poustét

do vétSich investici na ndkup nemovitosti, ale spiSe se zamé&fi na jeji prondjem.

Financovani prob¢éhne z prostfedkli spolecnosti, tedy z vlastniho kapitdlu. Pro cizi

zdroje se podnik nerozhodl z divodu zbyte¢nych trokovych nakladu.

Prondjem nemovitosti se uskutec¢ni v okoli lokality mésta Bratislava. Pronajimat se zde

budou skladové prostory s kancelafi.

3.2.3 Zaméstnanci
Vybér spolehlivych zaméstnanct je pro podnik dalsi prioritou, z diivodu divéry, kterou

na né€ bude vedeni spole¢nosti na zahrani¢nim trhu klast.

Celkové se uvazuje o dvou internich zaméstnancich a jednom potencidlnim externim
spolupracovnikovi. Pfedpokladé se, ze interni zaméstnanci budou slovenské narodnosti
a ucetni Vpodob¢ jediné externi osoby bude bud’ narodnosti Ceské, poptipadé téz
slovenské. Spole¢nost by rada vyuzila sluzeb stavajiciho Gcetniho Petra Cermaka,

v rdmci témet shodného vedeni ucetnictvi na Slovensku s tim ¢eskym.

Po svych novych internich zaméstnancich bude vyzadovat jisté kvalifika¢ni a odborné
zkuSenosti. Prvni z nich by m¢l mit praxi v oboru marketingu a propagace. Jeho ¢innosti
bude se starat o propagaci zbozi spole¢nosti ZAN-AROMI ve vSech castech Slovenska

a o administrativni ukony spojené s vedenim tamni poboc¢ky. Druhy z pracovniki by
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mél disponovat manudlni zrucnosti. Bude tedy zastavat funkci skladnika a rozvozce
zbozi po Slovensku. Oba ze zaméstnancu budou muset byt drziteli fidi¢ského opravnéni

skupiny B, aby vlibec mohli realizovat své pracovni ukoly.

Pracovni doba pobocky na Slovensku bude stejna jako v brnénském sidle spolecnosti,

tedy Po— P4 od 9:00 do 16:00.

3.3 Marketingovy plan

Poskytuje nahled na produkt zriznych uhli pohledd. Prvnim znich je pohled
prodévajiciho a druhym je pohled nakupujiciho.

3.3.1 4P —Produkt
Vize spole¢nosti ZAN-AROMI na Slovensku je nabizet veskery sortiment zbozi, ktery
nabizi v CR. Spole¢nost se orientuje na oblast vinaiské chemie pro potravinaisky

prumysl. Zacileni na slovensky trh bude za pomoci nasledujici nabidky zbozi.

» AROMATA

* Vinna

* Lihovinna

= Ovocna
Baleni aromat se realizuje ve dvou provedenich. Litrové a vEétS§i objemy se
distribuuji v plastovych lahvich ¢i kanystrech a baleni o objemu 1dcl ve sklenénych
lahvickach. Tato aromata jsou nasledné uzaviena té€snicim vickem, zabranujicim
unikani vonné esence. Kazdé baleni je opatfeno etiketou s pfisluSnym nazvem

daného druhu esence, v¢etné koncentrace.
> VINARSKE POTREBY

Vinafské prostfedky, jimiz spolecnost ZAN-AROMI oslovuje své odbératele na

Slovensku, 1ze Gcelové roz€lenit, dle faze zpracovani vina, do téchto skupin:
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.. Pektolytické Vyzivné soli pro
Cerevisiae :
enzymy kvasinky bakterie

eBayanus ePectazina eSuperattivante elalvin eSuperbenton
elalvin eCromazina ePoliattivante elisozina *Gelbentonite
eAromazina ePolimersei eTop Gran
*Gelatina
eAlbakoll
*Mosto-Flash
eClarasi
*Sil-30
eKolirex
I =
prostredky stabilizaci vina prostredky
ePyrosulfit eCellomix eTannisol eRedox
etekuté SO2 eEnorandall eKyselina vinna *Nooxid -D|C|san
oSirné kotouce eNeutralizant eSuper 40 eBioxan
e Aktivni uhli *Enomet eSgrommatore
eTanin eDeterkeg
*Flor Stop
e Cristallgen

eArabska guma

Obr. 10: Piehled vinaiskych potieb spole¢nosti. Zdroj: vlastni zpracovani dle [stavajici seznam

zbozi spole¢nosti]

Baleni dané druhu zbozi zavisi na jeho objemu, chemickém slozeni a skupenstvim.
Kazdé zbozi dovezené z Itdlie musi byt opatfeno ceskym navodem k pouziti.
K nékterym zvlast’ nebezpecnym chemickym piipravkiim, jako je napiiklad roztok siry

se prikladaji dalsi ochranné a bezpecnostni prvky.

> DOPLNKOVE SLUZBY
Doplikovym sortimentem sluzeb, které jiz v soucasnosti firma poskytuje na Gzemi
Slovenska, je zprostfedkovani dovozu italského vina. Dal§im zakézkovym zboZim

jsou Spunty a balici boxy na vino.
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3.3.2 4P -Cena
Stanoveni cenové hladiny pro jednotlivé druhy zboZi je jiz zrealizovano, vzhledem ke
stavajici nabidce zbozZi na Slovensku. Veskeré zbozi je tak pfepocitané na evropskou

meénu euro. Ceny zbozi se pohybuji v riiznych vysich, dle druhu zbozi.

< AROMATA
U aromat je dllezité, pro stanoveni ceny:
v Druh aromatu (do vin, lihovin ¢i ovocnych napoji)
v" Koncentrace esence
v Mnozstvi (baleni)

Tab. 27: Ceny aromat spolecnosti vV eurech. Zdroj: vlastni zpracovani dle [stavajici cenik pro

slovenské odbératele]

Druh aromatu Vinné Lihovinné a Ovocné
Koncentrace 1:1000 do 1:500 nad 1:500
Mnozstvi 0,11 11 0,11 11 0,1l 11
dle dle
Cena (s DPH) 1092 € | 96,16 € | 6,64 € druhu 9,48 € druhu

< VINARSKE POTREBY
Cenu vinafskych potieb ovliviiuji tato specifika:
v" Druh vinafskych potieb
v' Mnozstvi (baleni)

v" Orientace na piislusnou fazi zpracovani vina

Tab. 28: Piehled cen vinatskych potieb v eurech. Zdroj: vlastni zpracovani dle [stavajici cenik

pro slovenské odbératele]

Faze zpracovani vina
Druh vinarskych potieb | mnoistvi | cena
kvaSeni
Kvasinky 0,5 kg 10-25 €
Pektolytické enzymy 0,5 kg 57-165 €
VyZivné soli 1 kg 5-6 €
Malolaktické bakterie 25¢ 107 €
¢ifeni
Bentonity 1 kg 1,7-4,5€
Gelatina 1 kg 7,8-11,5€
Albakoll 1 kg 6-6,40 €
Jiné 1 kg 2,8-17 €
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SO2
Tekuty roztok 40% 0,25 kg/1kg 1,7 €/5,20 €
Pyrosulfit K (Na) 1 kg 2,8 €
filtrace
Cellomix 1 kg 4€
Ki‘emeliny 1 kg 15-23€
stabilizace
Redox 1 kg 16,4 €
Kyselina metavinna 1 kg 19,6 €
Tanin 1 kg 31,5-366 €
Flor Stop 25-40 tablet 1-1,3 €
Arabska guma 1 kg 6€
dezinfekce
DC 1 kg 4€
Bioxan 1kg 83 €
Sgrommatore 1 kg 3,1€

Slevy na zbozi se budou pro nové zdkazniky realizovat obdobné jako u stavajicich
zakaznikii. A to velkoodbératelskymi slevami ve vysi 10% a 5% slevou pii platbé

v hotovosti.

3.3.3 4P - Distribuce

Distribu¢ni plan spociva v zalozeni pobocky, jakozto organizacni slozky na tzemi
Slovenské republiky. Vhodnou lokalitou pro jeji umisténi, vzhledem ke zvySené
koncentraci vinaii v malokarpatské a juznoslovenské oblasti, se jevi okoli hlavniho

mésta Bratislavy. Zde firma uptfednostiiuje prondjem nemovitosti pred jeji koupi.

Tato nové vznikla pobocka by méla zvysit efektivitu prodeje zbozi spolecnosti ZAN-
AROMI na Slovensku. Bude mit obdobnou sktrukturu jako hlavni sidlo v CR, tedy

sklad a kancelaf. Za zaméstnance si spolecnost vybrala slovenské ob¢any.

Dovoz zbozi pro slovenské zakazniky bude =zajistén italskymi dovozci ceského

zastoupeni spolec¢nosti. Samotna doprava tedy bude probihat takto:

> Italie (dodavatel)

Obr. 11: Planovana dopravni trasa. Zdroj: [vlastni]

Slovenské republika

(pobocka) > Ceska republika (sidlo)
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Zalozenim pobocky na Slovensku se snizi administrativni a finanéni néaro€nost s
objednavkami pro tento trh. Ziizenim organizac¢ni slozky se tedy veskeré tyto provozni
¢innosti pfesunou na Slovensko. To bude mit za nésledek efektivné;si zpusob distribuce
produktii spolec¢nosti. Ten by se mél odrazit ve zvySené poptavce velkych i malych

odbérateln.

Distribuc¢ni cesty budou nasledujici:

osobni prodej

prostfednictvim pobocky a
zkusenych odbornikli

|

neosobni prodej

prostiednictvim webovych
stranek a e-shopu

|

Obr. 12: Planované distribu¢ni cesty. Zdroj: [vlastni]

Spolec¢nost bude i na Slovensku vyuzivat téchto distribu¢nich kanali:

velkoodbératelé
maloobchody

koncovy spotiebitel

ZAN-AROMI
(Slovensko)

ZAN-AROMI

(Slovensko) koncovy spotrebitel

M M M

ZAN-AROMI vinarstvi
(Slovensko)

Obr. 13: Navrh distribu¢nich kanald. Zdroj: vlastni zpracovani dle [interni zdroje firmy]

Jako svoji distribu¢ni politiku spolecnost preferuje selektivni systém. Ten obnasi vybér
vhodnych distributordi, ktefi budou podporovat a zintenzivni prodej produkti

spolecnosti.

Rozdil v distribu¢nich kanalech bez meziclanku, tedy vinafstvi vs. koncovy spotiebitel
je ve zpusobu konecné spotieby zbozi. Vinafstvi dané zbozi zpracovava a pretvaii v jiny
produkt, ve vino, které dale distribuuje. Naproti tomu kone¢ni spotiebitelé jsou vétsinou

zékaznici, ktefi si zbozi kupuji pro vlastni spotfebu, uz s nim dale neobchoduji.
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3.3.4 4P —Propagace

Planovana propagace produktt spolec¢nosti ZAN-AROMI dle zptisobu komunikace:

+ INTERNET

Internet je pravdépodobné nejpouzivangjsi a nejefektivnéjsi forma komunikace

mezi firmou a zakaznikem. Lidé sem chodi Cerpat informace a tomuto trendu se

ptizplisobuji 1 dodavatelé, kteti tak o sobé ddvaji védét. Dillezité ndstroje pro

zviditelnéni se na internetu:

+ TISK

v" Vlastni webové stranky

Webové stranky spole¢nost jiz vlastni, dokonce i ve slovenském
jazyce, kde jsou ceny zbozi prepocitané na ménu euro. Jako
vylepSeni stavajicich webovych stranek bych navrhoval jejich
zptistupnéni s placenou doménou ,,.sk“, z dtvodu vylepSeni
pozice pro navrhované weby, které vyhledavace vybiraji apriori
podle domény a jazyka stranek, nasledné pak dle shody s textem.
SEM (Search Engine Marketing)

Jedna se o placenou formu reklamy, zaméfenou na zvySovani
viditelnosti a zndmosti, resp. navstévnosti webu. SEM reklama je
nejefektivngj§i forma on-line reklamy, ovSem financéné
nejnakladnéjsi. Zde bych doporucil zvazit tuto moznost.
Neplacené zapisy

Firma aktualn¢ vyuzivd pouze neplacené¢ zapisy v katalozich
(napt. Eter.cz, b2m.cz, seznam.cz, firmy-brno.cz, vybereme.cz a
jiné). Pro firmu je vSak dulezité, aby byla zaevidovand ve
slovenskych katalozich: katalogfirmy.sk, info-portal.sk, stopa.sk,

katalogfiriem.eu a jiné.

Ve spojitosti s rozmachem internetu se mluvi o sniZujici se poptavce po

klasickych tisténych médiich. Nicméné jesté dlouhou bude ptredstavovat silny

zptisob komunikace. Potencialnimi médii, které bych firme doporudil jsou tyto:

v" Odborné ¢asopisy a magaziny
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Aplikace reklamy pro odborné casopisy se zaméfenim na
vinohradnictvi. MoZnosti umisténi jsou pro nasledujici Casopisy:
Vinaisky obzor, Vino & Styl, Vinorevue, Sommelier, Vinopark a
Wine & Degustation. Zminény tisk vychazi i na Slovensku.
Vhodny druh propagace vzhledem ke specializaci firmy ZAN-
AROMI.

+ OUTDOOR REKLAMA
Spociva v zastizeni zdkazniki a propagaci reklamy mimo domov ¢i préci.
Jednalo by se piedevsim o reklamu prostfednictvim:
v’ Plakata
v’ Letaku

v Vozidel spole¢nosti

+ PRIMY MARKETING

Je to zpisob komunikace, ktery oslovuje samotné odbératele, tzv. cileny
marketing. Tuto formu komunikace spole¢nost vyuziva nejvice. Je to zplisobeno
predevsim specializaci na danou skupinu odbératelti, majicich zéjem o vinaiskou
chemii. PfedevS§im prostfednictvim pifimého marketingu bude spole¢nost na
Slovensku oslovovat své nové odbératele a to témito formami:

v' Telefonni hovory

v Rozesilani obchodnich dopist

v" Rozesilani emailt

+ DARKOVE PREDMETY
Reklamni predméty v soucasnosti spole¢nost svym zakaznikim nenabizi,
s vyjimkou ojedin€lych akci, jako jsou vanocni, velikonoéni svatky a Novy rok.
Proto by bylo ucelové vynalozit ¢ast svych finan¢nich prostfedkii na podporu
prodeje prostiednictvim:
v Déarkové piedméty

v Akce pro vyznamné zdkazniky
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3.3.5 4C — Reseni poti-eb zikaznika

Potteby zakaznika v potravinaiském priimyslu se zaméfenim na vinaiskou chemii jsou
velice specifické. Proto je zapotitebi vychazet primarné z potieb zdkaznika a nikoliv
Z potieb firemniho zastoupeni. Spolecnost si tuto svoji roli velice dobfe uvédomuje a

snazi se o maximalizaci potfeb zakaznika.

Vzhledem ke skutec¢nosti, ze firma dovazi své zbozi z Italie, se tyto dodavky realizuji
v intervalech n€kolika malo tydnd. Ale vzhledem k potfebam nékterych zakaznika
(vétsich odbératelil) je spole¢nost schopna jejich dovoz zbozi uptednostnit a dodat ho ve
diivéjsim terminu. Naproti tomu vyhovuje i malym odbérateliim, jez pozaduji jisty druh
vonné esence nebo vinafskych potfeb, které firma béZné nenabizi. A to zplsobem

dohody s italskym vyrobcem.

Taktéz je vidét snaha ze strany firmy, kdyz se snazi prosadit na slovenském trhu i pfes
absenci své vlastni pobocky. I témto zakaznikiim se snazi vyjit vstfic poskytovanim
svych webovych stranek se slovenskym jazykovym rozSifenim vcetné cen

pfepocitanych na evropskou ménu.

V neposledni fadé se spolecnost maximalng ptizpisobuje i dovozem zbozi zékaznikim.
Svym stalym odbératelim dovazi zbozi vyhradné osobné¢, jinak ptes zasilkovou sluzbu.
Pokud je vSak hodnota zbozi nebo objem zbozi vyssi, tak se samoziejmé uskutecnuje

osobni dovoz.

Servisni a reklamacni sluzby jsou vzdy feSeny ve prospéch zédkaznika. Pokud zakaznik
pozaduje radu, informaci, tak vedeni spole¢nosti zajisti feSeni bez prodleni. VeSkerym
reklamacim se spolecnost snazi pfedchazet, av§ak pokud nastanou, tak spolecnost bere

zodpovédnost na sebe a zdkaznikovi se snazi vyhovét.

3.3.6 4C — Naklady zakaznika

Jednim z nejndkladnéjSich faktorG pro zdkaznika je cena za zbozi ¢i sluzbu. Neni
pravidlem, Ze vysoka cena se stdva pfi¢inou nezdjmu u zdkaznika. Produkt jako takovy
je v rukou odborniki vzdy silnou zbrani, pokud ho uméni prodat. Jde tedy piedevsim o
propagaci daného produktu a vystizeni jeho podstaty pro potieby zakaznika, resp. je

nutné klast diiraz na uzitek pro konkrétniho zajemce o zbozi.
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V daném oboru podnikani je prioritou pro odbératele vysledna kvalita svych produktd,
které za pomoci potravinarské chemie vyrobi. Cena je tedy az druhofadym faktorem,
ktery je zajima. Z vlastni zkuSenosti prodejce vim, Ze hlavné véc, kterd zakaznika

zajima je kvalita a slozeni vyrobku.

vvvvvv

nuceni, pokud maji zdjem se presvédcit o kvalité zbozi, pticestovat do jediné pobocky,
ktera je v Brné v CR. To s sebou piinasi dodateéné naklady, které musi zakaznik zvazit.
Pokud se vsak spolecnosti vzajemné dohodou na budouci spolupraci, tak dal§i navstéva
CR neni nezbytné nutnd, protoze doprava zbozi se uskute¢fiuje osobné na naklady
spolecnosti ZAN-AROMI. Jde tedy piedevsim o naklady spojené s novymi zdkazniky,
resp. s jejich prvnim seznamenim se s produkty spolecnosti. AvSak pokud netrvaji na
navstéveé, veskeré informace o spoleCnosti a jejich produktech jsou k dispozici na

oficialnich webovych strankach.

Ztizenim poboCky na Slovensku se tedy odstrani nakladové prekazky spojené

s dopravou zakaznika.

3.3.7 4C — Dostupnost a pohodli zakaznika

Nove otevienou pobockou v okoli mésta Bratislavy se zvysi dostupnost veSkerého
sortimentu zbozi. Firma se tak rdzem stane dostupngjsi i pro malé odbératele. ZlepSeni
dostupnosti Ize vidét ve snaze efektivnéji komunikovat se slovenskymi odbérateli
prostfednictvim slovenskych zaméstnancii nové vzniklé pobocky. Tito zaméstnanci

budou vice dbat na propagaci zbozi na Slovensku.

V ramci dostupnosti a pohodli zdkaznika bude oteviraci doba nové pobocky zachovana
stejn¢ jako je tomu v brnénském sidle, tzn. Po-Pa od 9:00 do 16:00. Zakaznika zde

obslouzi patiicné zasSkoleny personal.

Reseni problematiky dostupnosti a pohodli zédkaznika spatiuji v zakoupeni domény
,,-Sk* a registraci do slovenskych firemnich katalogl pro internetové stranky a e-shop

spole¢nosti, coz by mélo zviditelnit spole¢nost na poli internetovych sluzeb.
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3.3.8 4C — Komunikace se zakaznikem

Komunikace mezi prodavajicim a kupujicim je v dnesni dob¢ kliCova, odrdzi se v ni
poptavka po produktech, které prodejci nabizeji. Vzhledem k povaze produkti firma
upiednostiiuje osobni komunikaci, to znamend pfimy kontakt se zdkaznikem. Svoji
internetovou komunikaci vSak nezaostava za ostatnimi. Pravé naopak, disponuje v§im,
co je k dnesnimu obchodovani na internetu zapotiebi. Webové stranky jsou propojeny
s internetovym obchodem (e-shopem) a disponuji jazykovym rozsifenim pro slovenskou

klientelu.

Rozsifovaci plan v oblasti komunikace se zakazniky bych spatfoval v propagaci
v tiskovinach, zapisech ve slovenskych firemnich katalozich, ve zvySené viditelnosti
obchodu v internetovych vyhledavadich a obecné ve vétsi reklamé na Slovensku za

pomoci nového marketingového vedeni bratislavské pobocky.

Hlavni potencidl pro firmu je osloveni velkoobchodii a maloobchodl prodéavajicich
vinafské potieby. Téch firma na Slovensku mnoho nema4, pfitom pravé obchody jsou
odbérateli zbozi s nejvetsim objemem. Prodej do obchodu ptedstavuje tu vyhodu, ze
spole¢nost neni nucena oslovovat vSechny kone¢né odbératele, ale stac¢i ji se dohodnout

s lokalnim prodejcem a distribuovat zbozi prostfednictvim ng;.

Spole¢nost vSak nehodla zanedbat ani vinafe a likérky, na kterych se bude dale snazit

marketingové pracovat.

3.4 SLEPT analyza

Provedenim analyzy vnéjsich faktort zjistime do jaké miry je odvétvi vinohradnictvi,

které je soucasti potravinatského primyslu, témito faktory ovliviiovano.
3.4.1 Socialni faktory

Slovensky trh prace charakterizuje dostupnost kvalifikované pracovni sily, vysoka
produktivita prace, nizkd cena pracovni sily, jedna z nejnizSich mir ucasti v odborech

v ramci EU, vysoka znalost cizich jazyku, intelektualni kapital [20].

Strategicka poloha nabizi vice jak 200 miliond potencialnich zakaznikd v okruhu 1000

km, vice jak 450 miliont potencidlnich zakaznikd v bezcelni zén¢ EU, rychli rozvoj
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infrastruktury, soucast vSech vyznamnych evropskych koridorti (dalnice, Zeleznice),
vynikajici lodni spojeni po fece Dunaj, rychly rozvoj mezinarodni letecké dopravy a
blizkost letist¢ Viden a nejvyhodnéjsi lokalita pro investice majici za cil exportovat na

trhy krajin Balkan, Ukrajina a Rusko (trh 400 milionti obyvatel) [20].

Kvalitni Zzivotni styl se vyznacuje vyspélou siti socidlni starostlivosti, kvalitnim
Skolskym systémem zdravotnictvim a infrastrukturou, nizkou kriminalitou, cestovanim
bez omezeni, nizkymi zivotnimi naklady, klesajicimi cenami potravin a spotfebniho

zboZi a rychlym rdstem zivotniho standardu spole¢nosti [20].

3.4.2 Legislativni faktory

Prvni legislativni zménou G¢innou od 1.4.2012 je povinna elektronickd komunikace pro
platce DPH. Od 1.1.2012 zékon uklada pouzivani elektronickych registra¢nich pokladen
(ERP) vSem prodejctim zboZi v hotovosti. Dale dochazi k prodlouZeni lhity na zménu

udaju pti danove registraci a to z patnacti na tiicet dnt [21].

Ostatni planované zmeény jsou zminény nize v Kapitole 3.4.4. Avsak k dalsim

legislativnim zménam bude dochazet pribézné v nadchzejicim mésici ¢i roce.

3.4.3 Ekonomické faktory

Z pohledu ekonomickych faktort, které firmu svym zplsobem limituji nejen na
slovenském, ale i na ¢eském trhu, je v jejim oboru podnikéni placeni spotfebni dan¢. Na
Slovensku se spotiebni daii vztahuje na alkoholické népoje, pivo i vino. V CR je situace
zatim takova, Ze se dan vztahuje jen na tvrdy alkohol a pivo. OvSem v roce 2013 se ma

legislativa zménit a priblizit se slovenskému modelu.

Vnéjsi zdroje financovani nejsou pro firmu nijak limitujici. A to pfedevSim diky
financovani z vlastnich zdrojt, pro které se obchodni vedeni rozhodlo.

Slovenska republika je dle vyjadieni Svétové banky jednou z dvaceti investi¢né
nejpfitazlivéjSich zemi svéta. Zemé ma vysoky rist HDP, rovnou 19% dan, absenci

dané z dividend, jednoduché zakladani spole¢nosti, vysokou produktivitu prace, levnou

pracovni silu a vykonnou ekonomiku s exportem.
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3.4.4 Politické faktory

Politicka situace na Slovensku za posledni piil rok zaznamenala znacny otfes a velké
zmény. Pad vlady premiérky Ivety Radicové (pravice) a drtivé vitézstvi nového
premiéra Roberta Fica (levice) naznacuji, ze Slovensko se chce aktudln¢ ubirat jinym
smérem nez doposud. Slovensko se tak dostalo z pohledu investort, do velice prekérni

situace. Na uplatnovani levicovych recepti na ekonomické neduhy proto budou

rrrrr

Planované zmény, o kterych se hovofi, nejsou pro podnikatele zcela pozitivni. Novy
premiér, v ramci snizeni statniho schodku, planuje zvyseni dan¢ z piijmu — ptedevsim u
lidi s vys§imi pfijmy, zvySeni bankovni dané€ a uvaleni dané na luxusni zbozi. Progn6za
pro stavajici rovnou 19% dan taktéz neni pfizniva, pravdépodobné dojde k jejimu

zruSeni [23].

Daji se proto ocekavat napjatéjsi vztahy mezi Ceskem a Slovenskem, v ramci riznym

nazorovych proudd, které mezi socidlnimi a obcanskymi demokraty obvykle panuji.

3.4.5 Technologické faktory

K technologickym zménam ve vyrob¢ vinaiskych potieb zatim nedochdzi. Vyhodou pro
spoleCnost je export vinafské chemie z Italie, tedy z jedné ze zemi, kterd je
Vv technologiich vyroby vinaiskych potfeb nejdale a ma bohaté zkusenosti s jejich

vyuzitim.
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3.5 SWOT analyza
Analyza stavu planované slovenské pobocky: ZAN-AROMI Slovakia.

Tab. 29: SWOT analyza planované slovenské pobocky. Zdroj: [vlastni]

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

Jedine¢nost produktu UZ§i zabér trhu

Kwvalita produktt Komunikace s dodavatelem

Trvanlivost produktii Pracovni vytizeni spole¢nikil

Vysoké konkurenceschopnost Nizka kapacita béznych zaméstnancii (2)
Propagace za pomoci osobniho kontaktu Existence dan¢ z vina

Zaméstnanci jakozto odbornici v oboru Planované zvySeni dani z piijmi
Piihodné socialni faktory (dle SLEPT)

PiileZitosti (O) Hrozby (T)

Zvyseni propagace Zmény klimatu

Rozsifeni spektra nabizeného zbozi Sezonni poptavka po zbozi

Potencial rustu zakaznika Existence konkurence — méné znamé
Vétsi rozloha vinic v ha nez v CR Politické zmény — nova levicova vlada

Absence dané z dividend
Expanze zbozi ze Slovenska

3.5.1 Strategie SWOT analyzy

Strategie SO

Spole¢nost musi vyuzit svych silnych stranek na ziskdni vyhody. Tedy vyuzit
jedinecnosti, kvality a vysoké trvanlivosti produktu v souc¢innosti
s konkurenceschopnosti a osobni propagaci a zaméfit svoji pozornost na slovensky trh.
Predev§im je dulezit¢ vyuzit veSkerych pfilezitosti, které zdejsi trh nabizi, jako je
potencial v rozloze vinic a rist novych zakaznikli. Spole¢nici jisté ocenéni absenci dané

z dividend.

Strategie WO

Pro uspésné zdolani této strategie je nezbytné pirekonat veSkeré nastrahy a slabiny
vyuzitim piilezitosti. Jedna se tedy o vyuziti sily, potencidlné novych zdkaznikl a
rozlohy vinic, zaloZené na progresivni propagaci, ktera by méla odstranit slabiny typu
mensiho poctu zakazniki v ramci potravinarského primyslu, firemnich uskalich a

predevsim soucasnych a planovanych legislativnich zmén.



Strategie SW

Snaha o nalezeni spravného kroku, jak vyuzit svych silnych stranek a celit tak
pfipadnym hrozbam. Je zapotifebi vyuZit sily produktu a osobni komunikace se
zakazniky a celit hrozbam jako je nizka informovanost o situaci ve vinohradnictvi na
Slovensku, zvlast¢ pak konkurenci a obméné nové politické garnitury s jinymi
politickymi nazory. Hrozba klimatickych zmén je jednou z nejvétSich hrozeb pro

vinohradnictvi obecné.

Strategie WT

Vysoce defenzivni strategie, jejiz podstatou je minimalizovat naklady a ¢elit hrozbam.
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3.6  Financ¢ni plan
Podkladem pro vypracovani finan¢niho planu je firemni dotaznik obsahujici limitni

investorské stropy.

Soucésti finan¢niho planu na zaloZeni pobocky je sestaveni pocatecnich nakladi (véetné
nakladi zfizovacich), zahajovaci rozvahy, provoznich nakladi (mési¢nich) na prvni rok

podnikéani a modelace piedpokladaného vyvoje trzeb pro prvni tfi roky podnikani.

3.6.1 Pocateéni naklady

Tab. 30: Pocate¢ni naklady planované pobocky v EUR® a CZK. Zdroj: vlastni zpracovani dle
[Ptiloha 4]

Potate¢ni naklady Castka (v €) Castka (v K¢)
Ziizovaci vydaje 808,73 € 20 000 K¢
Modernizace 404,37 € 10 000 K¢
Nabytek 1779,22 € 44 000 K¢
Vypocetni technika

-Pocitac 2x 165791€ 41 000 K¢
-Software
-MoneyS3 1x 323,49 € 8 000 K¢
-MS Office 2x 242,62 € 6 000 K¢
-Multifunk¢ni zatizeni 606,55 € 15 000 K¢
-Mobilni telefon 2x 161,75 € 4 000 K¢
-Pevna linka 202,18 € 5000 K¢
Kancelatské potieby 121,31 € 3000 K¢
Reklama 404,37 € 10 000 K¢
Naklady celkem 6712,49 € 166 000,00 K¢

Ztizovaci vydaje spolecnosti tvoii vy¢et ikont popsanych v Kapitole 1.5.2.

Vzhledem K planovanému pronajmu kancelafe a skladu na Slovensku se pocita
S menSimi tpravami tamniho objektu, proto jsem ve spolupraci s vedenim spole¢nosti
vyclenil 10 000 K¢ na modernizaci. Stejnou ¢astku hodld vedeni pouzit i pro reklamu na

Slovensku.

® Kurz eura mél k 1.4.2012 hodnotu 24,73 K&.
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3.6.2 Zahajovaci rozvaha

Tab. 31: Zahajovaci rozvaha spole¢nosti ZAN-AROMI Slovakia k prvnimu dni podnikani v tis.

K¢&. Zdroj: vlastni zpracovani dle [Piloha 4]

AKTIVA PASIVA
Stala aktiva Vlastni zdroje
Nehmotny majetek 0 Vlastni kapital 200
DHM 85
ObéZna aktiva Cizi zdroje
Bankovni tcet 100 Zavazky ke spole¢nikiim 0
Pokladna 15 Bankovni uvéry 0
Aktiva celkem 200 Pasiva celkem 200

Zahajovaci rozvaha pocita s financovanim projektu z nerozdéIného zisku minulych let
spolecnosti a to ¢astkou 200 000 K¢. Pro tento zplsob financovani se rozhodlo vedeni

spolecnosti zZ diivodu kazdoro¢niho ristu této slozky vlastnich zdroju pasiv.

Dariové odpisy

Dtivodem nezafazeni software do nehmotného majetku je nesplnéni podminky § 32a
odst. 1 pismene b) zdkona ¢. 586/1992 Sb. o danich z ptfijmu. Za DHM se povazuje, dle
§ 26 odst. 2 pismene a) vySe zminéného zdkona, proto pouze nabytek a dva pocitace.

Zbyvajici hmotny majetek neodpovida podminkam odepisovani [34].

3.6.3 Provozni naklady (mési¢ni)

Tab. 32: Mési¢ni provozni naklady v EUR a CZK. Zdroj: vlastni zpracovani dle [Ptiloha 4]

Mésiéni naklady v prvnim roce Castka (v€) | Castka (v K¢)
Prondjem kancelare 1 000,00 € 24 730 K¢
Energie 202,18 € 5000 K¢
Odpisy majetku 95,51 € 2 362 K¢
Pevna linka 24,26 € 600 K¢
Internetové sluzby 20,22 € 500 K¢
Mobilni sluzby 121,31 € 3000 K¢
Kancelarské potreby 80,87 € 2 000 K¢
Cestovni nahrady 242,62 € 6 000 K¢
Skoleni 80,87 € 2 000 K¢
Mzdy 2021,84 € 50 000 K¢
Pojisténi zaméstnancii 687,42 € 17 000 K¢
Mési¢ni naklady celkem 4 577,11 € 113 192 K¢
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Pii podrobném prizkumu trhu s nemovitostmi v okoli Bratislavy a dotazniku na
pozadavky spole¢nikii v ramci realizace projektu pobocky na Slovensku bylo
rozhodnuto, Ze spolecnost si bude skladovaci a kancelarské prostory pronajimat. Pii
osobnim pruzkumu trhu jsem zjistil, Ze pozadavkiim spolecnosti budou nejlépe
vyhovovat prostory s mé&siénim pronajmem do 1 000 €. Tato ¢astka je adekvatni poloze
pobocky v hlavnim mésté a skutecnosti potieby skladu i kancelare jakozto komplexniho

objektu.

Danovy odpis majetku planované pobocky je uvalen na nabytek (44 000,-K¢) a pocitace
(41 000,-K¢&). Ugetni jednotka si zvolila zrychleny zptsob odpisovani DHM, resp.
SMV.

3.6.4 Predpokladany vyvoj trzeb

Tab. 33: Piedpokladany vyvoj trzeb pro prvni tfi roky v CZK. Zdroj: vlastni zpracovani dle

[interni zdroje firmy]

Obdobi 1. ROK 2. ROK 3. ROK
ot Vynosy | Naklady | Vynosy | Naklady | Vynosy | Naklady
Leden 78962 | 113192 90962 | 118962 94962 | 124962
Unor 101962 | 127962 | 104962 | 130962 | 108962 | 132962
Biezen 124962 | 140962 | 130962 | 135962 | 132962 ( 136962
Duben 118962 | 115962 | 122962 | 119962 | 126962 117962
Kvéten 126962 | 106962 | 135962 | 115962 | 139962 118962
Cerven 120962 | 119962 | 129962 | 120962 | 132962 ( 127962
Cervenec 131962 | 134962 | 139962 | 140962 | 142962 141962
Srpen 139962 | 141962 | 141962 | 144962 | 145962 147962
Zari 155962 | 146962 | 170962 | 147962 | 183962 150962
Rijen 152962 | 124962 | 164962 | 136962 | 178962 ( 141962
Listopad 157962 | 142962 | 174962 | 140962 | 183962 | 144962
Prosinec 148962 | 118962 | 157962 | 114962 | 148962 119962
Celkem 1560544 | 1535774 | 1666544 | 1569544 | 1721544 | 1607544

(VOHEES 24770 97 000 114 000

ospodareni
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Grafické znazornéni vyvoje vynosii a nakladi v ¢ase
Nasledujici grafy blize identifikuji mésice, ve kterych se pfedpoklada rust vynosi nad
strukturu nakladd. K nahlédnuti v Priloze €. 5. Osa x zndzoriiuje vysi piedpokladanych

nakladi, jez by spole¢nosti mohly vzniknout a osa y pak ptislusné mésice v roce.

Schéma ptedpokladaného vyvoje trzeb je opfeno o piiblizn€¢ shodné finan¢ni tdaje,

které firme vznikly pfi zakladani ¢eského zastoupeni italské spolecnosti.

Zvysené hodnoty vynost v obdobich zaii — fijen — listopad chapejme z diivodu konani
vinafského svatku, tzv. Vinobrani. Naopak nizké hodnoty vynost v obdobi leden — inor

vypovidaji o nejnizsi poptavce po produktech spolecnosti za cely rok.

3.6.5 Cista sou¢asna hodnota (NPV)7

Cistd soucasna hodnota je finan¢ni ukazatel vyjadiujici souCasnou hodnotu

oc¢ekavanych (budoucich) penéznich toki a ptipadného soucasného vydaje. Slouzi tedy

jako kritérium pro vyhodnoceni vynosnosti investi¢nich projektu.

Tab. 34: Vypocet NPV v CZK. Zdroj: vlastni zpracovani dle [interni zdroje firmy]

Pocatecni udaje
Diskontni sazba
(%) 10
Lhuta (let) 3
, . Cisty penéZni | Diskontovany
Rl Vynosy Naklady tok penéZni tok

1 1 560 544 K¢ 1535 774 K¢ 24 770 K¢ 22 519 K¢

2 1 666 544 K¢ 1 569 544 K¢ 97 000 K¢ 80 166 K¢

8 1721 544 K¢ 1 607 544 K¢ 114 000 K¢ 85 650 K¢

Celkové 4 948 632 K¢ 4712 862 K¢ 235770 K¢ -

CSH (NPV) 188 334 K&

Cista sou¢asna hodnota oekavanych budoucich penéznich tokt ¢inni cca 188 334 K¢&.

" NPV -z angl. Net Present Value (Cista sou¢asna hodnota)
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3.6.6 Danova povinnost
Vzhledem ke svému zvolenému zptsobu placeni dani na uzemi Ceské republiky se
spolecnost rozhodla zachovat stavajici podminky placeni dan¢ obdobnym zplsobem i

na Slovensku.

Dle ustanoveni, § 15 pismene a) a b) zakona ¢. 595/2003 Sb. o dani z ptijmu a § 27
odst. 1 zakona ¢. 222/2004 o dani z piidané hodnoty slovenského zakona, je sazba dané
19% tzv. rovnou dani. Jedna se tedy o sazbu pro fyzické, pravnické osoby a zakladni

sazbu dan¢ z ptidané hodnoty. Snizena sazba dan¢ z ptidané hodnoty je 10% [33,32].

K registraci k DPH se spole¢nost rozhodla ptihlasit dobrovolné ke dni zapisu do

obchodniho rejstiiku.

Povaha zboZi spole¢nosti ovSem obndsi i povinnost vyplyvajici ze zakona €. 530/2011 o
spotiebni dani z alkoholickych napoji na Slovensku. Vyse sazby této dan¢ ¢inni 1,35
€/11. Vypocet kone¢né danové povinnosti je vSak dan mnozstvim lihu v alkoholickém
napoji. Na vypocet ma vliv druh alkoholického napoje a predev§im mnozstvi lihu v ném

obsazeného [35].

Dalsimi zékony, které upravuji spravu dané pro tento specificky sektor potravinarského
primyslu, jsou Zakon o spotiebni dani z lihu a Zakon o spotiebni dani z vina G¢inny na

uzemi Slovenské republiky.
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3.6.7 Ganttiv diagram

Ganttiiv diagram slouzi k planovani a fizeni projektd na firemni rovni. Vyuziva se
k zobrazeni ¢asové naroc¢nosti a posloupnosti dil¢ich ¢asti projektu. Jeho techniky tedy
vyuzijeme i pro stanoveni ¢asového harmonogramu na zfizeni pldnované pobocky na

Slovensku.

Tab. 35: Zkracena podoba Ganttova diagramu ve dnech. Zdroj: vlastni zpracovani

Ganttliv diagram ve zkracené formé

délka trvani ve dnech

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Administrativni Ukony

Ztizeni pobocky

I——

Personalni zalezitosti

Realizace planu

Ganttv diagram v plné rozsahu naleznete v Priloze ¢. 6.
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3.7  Zhodnoceni rizika

Riziko netspéchu projektu je minimalni. Pokud se ohlédneme za souc¢asnym stavem
spolecnosti a jejiho aktualniho plisobeni na Slovensku, tak zde mizeme vidét zndmky
prinejmensim stejné velkého, ne-li vétsiho potencidlu.

Faktory, které minimalizuji riziko neuspéchu, jsou:

e Plosny potencidl vinic na Slovensku

Jedna se o vyméru registrovanych ploch vinic, tedy ploch, které jsou
obhospodafované péstiteli vina. Jejich rozloha je v Cesku 18 710 ha a na
Slovensku 22 452 ha. Proto zde spatfuji velky potencial pro firmu, aby se
zam¢iila s nabidkou svého zbozi a sluzeb na slovenské vinafe. Soucasni
zakaznici osloveni na Slovensku tvofi minoritu ze vSech potencialnich

zakaznika.

e Prodej slovenskym obchodtim S potravinaiskou chemii

Maloobchody a velkoobchody dnes firmé zajistuji nejobjemnéj$i a finanéné
nejvynosnéjsi zakazky napii¢ vSemi distribu¢nimi cestami. Soucasny stav firmy,
vzhledem k tomuhle typu prodeje na Slovensku, zaostava. Pfitom pocty obchodu
s témito produkty na Slovensku odpovidaji pfinejmenSim poctim obchodl

v Cesku.

o Konkurenéni potencial

Z pohledu konkurenceschopnosti podniku nesmime opomenout kvalitu vyrobki
italského piivodu ve spolupraci se sluzbami a odbornymi radami, které¢ firma

nabizi.

e Prosperita spole¢nosti v Cesku

Soucasny stav spolecnosti byl podroben dikladné finan¢ni analyze, aby se
zjistila schopnost financovani podnikatelského zaméru a celkovy budouci
potencial. Trzby spole¢nosti se pohybovaly za posledni dva roky okolo 3,8 mil

korun.

e Pobocka jako organizacni slozka

Vyhody zalozeni pobocky jako organizac¢ni slozky, oproti jisté podob¢ pravnické

osoby, spocivaji pfedevSim ve financni a administrativni naroc¢nosti.
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Mimotéadnou vyhodou je absence povinného zakladniho kapitalu a ,,vyhodné&;jsi*
zdanéni. Jisté kladné sympatie si ziskal u vedeni 1 zptsob fizeni a kompetence
zaméstnancl této pobocCky. Ty jsou totiz omezené a za pobocku jednd matetska
spole¢nost. Piipadné zruseni pobocky tohoto typu nedoprovazi zadné slozité

administrativni ikony. ZrusSeni je velice jednoduché.

Volba prondjmu slovenského zastoupeni

Koupé nemovitosti ve mesté nebo na jeho okraji by nesla pfili§ velkou pocatecni
investici a tedy i riziko. Forma pronajmu byla zvolena z divodu omezeni rizika
celého projektu. Pozadavkem spolecnosti byl prondjem kanceladie a malého

skladu do 1 000 €.

Zpusob a vedeni propagace na Slovensku

Pro maximalizaci uspéchu na Slovensku je zapotiebi vést progresivni propagaci
popsanou Vv piedeslych kapitolach. Dtraz by mél byt kladen na osobni schlizky a
komunikaci s majiteli vinafstvi a ochodti na Slovensku. Zde by mélo byt
kazdému potencidlnimu odbérateli prezentovano spektrum nabizenych produktii

a sluzeb.

Snizeni nakladu zakaznika

Stavajici zédkaznici pociti snizeni cen v podobé¢ snizeni nakladii na dopravu, do
které se dnes zapocitava dobirka zbozi na Slovensko, poptipadé osobni dodéani
zbozi. Hlavni vyhodou vSak bude moznost navstévy nové pobocky na

Slovensku, ¢imz odpadnou naklady spojené s cestou do CR.

Strategicka poloha pro obchod

Koncentrace na rozhrani malokarpatské a juznoslovenské oblasti je velice
vyhodna, protoze je zde nejvy$si koncentrace vinafi zcelého Slovenska.
Spole¢nost ma tak pro obchod zvoleno to nejleps$i mozné mésto, kterym je

Bratislava.

Podnikani v jedné z dvaceti investi¢n€ nejpritazlivéiSich zemi svéta

Tento fakt vyplynul ze statistik, které uvadi Svétova banka. Divody jsou blize

popsany v diivéjsich kapitolach.
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e Financovani z vlastnich zdroju

Firma zvolila financovani pobocky z vlastnich zdroji, nedochazi tedy ke

zbytecné platb¢ uroku z pajcek.

Faktory, které naopak jistym zpisobem limituji podnikani na Slovensku, jsou:

e Pozdni placeni zdvazku ze strany stavajicich odbératelt

Spolecnost si nedostate¢né hlida splatky svych pohledavek. Mélo tla¢i na platby
svych odbérateli — téch dlouhodobych. Spole¢nost mé také, z hlediska financi,
ptiliS mnoho majetku v obéznych aktiv a dochdzi tak k zadrzovéani finan¢nich

prostiedki.

e Politicka situace

Z podnikatelského uhlu pohledu je soucasna situace na Slovensku nejistad. Nova,
levicové zvolena, vlada planuje razantni zmény vedouci ke sniZeni statniho
rozpo¢tového schodku. Piikladem je pldnované zavedeni progresivni dané a

zruSeni savajici 19% rovné dané.

e Konkurence na Slovensku

Po dikladné analyze konkurence bylo zjisténo, ze konkurence na Slovensku je
siln&jsi nez v Cesku. Tento fakt je do zna¢né miry relativni. Relativnost spociva
v §irokém zab&ru potravinarského prumyslu, v objemu vyroby a prodeje
konkrétni sekce zbozi zaméfené na vinaiskou chemii a v relevantnosti,
pravdivosti a vypovidaci hodnot€ ucetnich zavérek uloZzenych ve Sbirce listin na

Slovensku.

I pres veskeré skutecnosti je zfejmé, Ze V podnikatelském zaméru prevazuji predevSim
kladné stranky. Vyskyt jistého rizika je zde na misté, ale vzhledem k relativné nizkym

nakladiim na cely projekt je zanedbatelné.
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ZAVER

Zaveérem nutno podotknout, ze doslo k uspéSnému naplnéni cili, které byly stanoveny
na samotném pocatku podnikatelského zaméru. Podafilo se tedy provést podrobnou
analyzu soucasné situace jednotlivych sfér podniku. Jednalo se pfedev§im o obchodni,

ekonomickou a finan¢ni situaci.

Cast prvni — finan¢ni analyza

Ve spolupraci s vedenim spoleCnosti se podafilo zajistit veSkerd potiebna data a
informace, které byly nepostradatelnou soucasti k sestaveni podrobné a dusledné

finan¢ni analyzy podniku.

V popiedi projektu staly finan¢ni ukazatele, které blize identifikovaly bilanci podniku.
Jednim z hlavnich byl vyvoj trzeb za roky 2008 — 2010, ktery od roku 2008 az doposud
poklesl 0 16%.

Vertikalni analyza aktiv nam poskytla ptehled o portfoliu aktiv, které za roky 2008 —
2010 bylo tvoteno z 85% ob&znym majetkem. Analyzou vSak bylo zjisténo, Zze vyvoj
tohoto druhu aktiv je zavisly na ristu ¢i poklesu kratkodobych pohledavek. Spole¢nost
ma vSak mirné problémy se splatnosti pohledavek u svych odbérateli, ktefi posledni
roky platili vhojné mife své zavazky po datu splatnosti. V letosnim roce si vSak
spole¢nost tuto situaci ohlidala.

U vertikdlni analyzy pasiv je na prvni pohled zietelné, Zze zpiisob, jakym dochazi k
financovani podniku, je primarné z vlastnich zdroji. Vysvétleni je takové, Ze spolecnici
si kazdoro¢né nevyplaci podil na zisku, ale navysuji o néj nerozdé€lny zisk minulych let.
Dochazi tak k pribéznému financovani a podnik neni nucen navic platit Grok, jakozto

naklad uvéru. Viz. Kapitola 2.6.

Cast druha — analyzy konkurence

Podrobny rozbor konkurence byl pro podnik jednim ze stézejnich cilt, jak zajistit

tomuto podnikatelskému zaméru co nejlepsi predpoklad pro jeho realizaci.
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Soucasti byla analyza ¢eského a slovenského konkurenc¢niho prostiedi. Pro nas vSak
byla zasadni situace na Slovensku. Byli zde identifkovani ¢tyfi potencialni konkurenti:

Donauchem s r.0., St. Nicolaus a.s., Slovarom s.r.o. a Liptal s.r.o.

Z analyzy vyplynul vysledek v podobé dominantniho postaveni akciové spolecnosti ST.
NICOLAUS, ktera vykazala za rok 2010 zisk 2,6 mil. €. Druhym v pofadi se stal
DONAUCHEM, jehoz zisk ¢inil 267 tis. € a na tfetim misté se umistil LIPTAL
s hodnotou dosazeného zisku 183 tis. €. Spole¢nost SLOVAROM neposkytla nezbytna

data, aby mohla byt provedena blizsi analyza.

Sila konkurence na Slovensku vSak neni tak nepfizniva, jak se mize zdat. Redlnou miru
konkurence ovlivituje fada faktorti. Tim hlavnim je pocet vSech cinnosti v ramci
potravindiského primyslu, které konkurenti vykondvaji a nemoZnost vyeliminovat
vSechny, které pfimo nesouvisi s vinafskou chemii, resp. aromaty a enologickymi
prosttedky. Druhym aspektem je relevantnost, pravdivost a vypovidaci hodnota
zpracovanych ucetnich zavérek vcetné té, kterd se tyka spole¢nosti ZAN-AROMI.
Realny obraz téchto konkurentl, ale i spole¢nosti samotné, je tak razem témito

okolnostmi zna¢n¢ poktiven. Viz. Kapitola 2.5.

Cast tireti — navrhované reSeni

V posledni ¢asti podnikatelského zdméru jsem se zaméfil na optimalizaci feSeni pro
zalozeni pobocky ZAN-AROMI spol. sr.o. na Slovensku. Hlavnim podkladem pro
sestaveni projektu byl dotaznik v Priloze €. 4 a vstficné jednéni s vedenim spole¢nosti.
Ze vSech moznych variant, kterd ptipadala v avahu, byla zvolena forma zalozeni
pobocky, nikoliv jako obchodni spolec¢nosti, ale jako organizac¢ni slozky. V duasledku to
znamend niz8i zfizovaci vydaje, niz§i administrativni naro¢nost, vyhodné&jsi zdanéni a
omezeni pravomoci planovanych zaméstnanct.

Pro umisténi pobocky byla vybréna lokalita v okoli mésta Bratislavy. Divodem byla
strategickd pozice mezi nejvétsimi vinafskymi oblastmi a dostupnost firmy ze strany
zakaznikl. Pocitalo se s pfipadnym prondjmem malé kancelaie a skladu v této lokalité.

Nové zaméstnance ma spolecnost v planu ziskat z fad slovenskych obc¢ant.

Pokud bychom uvazovali o produktové skladbé nabizeného sortimentu zbozi, tak neni

nezbytné nutné meénit stavajici nabidku zbozi, protoze spolecnost jiz na Slovensku
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pusobi a prodava zde své produkty. Proto veskeré ceniky s navody K jednotlivym

produktiim jsou jiz vyhotovené.

Dil¢imi podtématy pro zvySeni efektivity projektu bylo vypracovani SLEPT a SWOT
analyzy, jako podkladu pro naplanovani firemnich strategii na Slovensku. Viz. Kapitoly

3.4a3.5.

Stitedobodem mého podnikatelského zaméru bylo sestaveni finan¢niho pldnu na prvni
tfi roky podnikani. Spolecnost vynalozila na projekt vlastni kapital ve vysi 200 000 K¢.
Nejprve tedy bylo nutné sestavit pocateCni naklady projektu. Jejich hodnota se
vySplhala na ¢astku 166 000 K¢. V této Castce jsou zahrnuty i zfizovaci vydaje ve vysi
20 000 K¢&. Ukolem ¢&islo dvé bylo sestaveni zahajovaci rozvahy ke dni zahajeni
podnikatelské cinnosti. Tretim ukolem bylo stanoveni vySe mésicnich nakladu.
Propoctem jsem dospél k hodnoté piiblizné 114 000 K¢&. Nasledné jsem se, za piispéni
vedeni spolec¢nosti, dostal ke star§im ucetnim zavérkdm a mohl odhadnout vyvoj trzeb
pro prvni tfi roky podnikéni, tak jako tomu bylo pfi vzniku italského zastoupeni v CR.
Poslednim zohlediiujicim faktorem pro zjisténi soucasné hodnoty ocekavanych
budoucich penéZnich toki byl ukazatel NPV, jehoZ hodnota byla vypoctena na tGrovni

188 334 K¢&. Viz. Kapitola 3.6.

Pro zobrazeni ¢asové narocnosti a posloupnosti dil¢ich ¢asti projektu jsem vyuzil

Ganttova digramu. Viz. Priloha ¢. 6.

Zaveérecna Cast prace je vénovana zhodnoceni rizika celého podnikatelského zaméru.
Obsahuje veskera pro a proti, ktera jsou rozhodna pro realizaci projektu. Viz. Kapitola
3.7.

Vétim, ze vedeni spolecnosti ZAN-AROMI tento podnikatelsky zamér podrobné
prostuduje a stane se pro n¢ uzite¢nym do té miry, Ze jejich budouci kroky povedou

k realizaci nové pobocky ZAN-AROMI Slovakia na tizemi Slovenské republiky.
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Priloha 1: Kroky vedouci k zalozeni s.r.o. Zdroj: [28]

Krok Cinnost Naklady (€) ]E;‘r]]i;/l;l Misto (pFislu$na instituce)
Zadost o vypis z rejstiiku trestii. Predlozit vypis z rejstiiku tresti je
1. potieba pfi zadosti o obchodni licenci, ne pro samostatny zapis 2,5 1 Trestni rejstik (Trestny registr)
spolecnosti.
Oveéreni originality obchodniho jména spole¢nosti. Mozno na Obchodni rejsttik Slovenské republiky
2. . . . 2,5/zdarma 1 , .
internetu: http://www.orsr.sk (Obchodny register)
Vyhotoveni zdkladnich listin spole¢nosti — spole¢enska
3. smlouva/zakladatelska listina, podpisové vzory jednateli. Neni 1,78 za ovéfeni podpisu 1 Libovolny vefejny notar
nutny notaisky zapis, pouze ovéfeni podpist.
n Podéani Zédost.i 0 vydéni,iiynostenskébo orpraivnérrli nebo koncesni 25 za 2ivnosten§k}'/ 730 Zivnostensky trad
listiny u statniho nebo mistniho organu. 50 za koncesi
5. ZaloZeni bankovniho uc¢tu 12,5 1 Libovolna banka
Registrace spole¢nosti do Obchodniho rejstiiku na ptislusném
soudé. Zadost se podava na specialnim formulafi, je mozné jej
6. stahnout ze stranek OR: http://www.orsr.sk 250 5 Prislusny rejstiikovy (registrovy) soud
Zatim neni mozné formular zaslat pfes internet. Pfislusny soud
podniku vyda obchodni identifikaéni ¢islo.
7. Registrace na dafiovém tfadé k dani z ptijmu a DPH. zdarma 7 Piislusny danovy utad (daiiovy urad)
Registrace u socialni pojistovny (socialna poist'ovna). Registrace
zameéstnance je nutno provést do 8 dnti od zacatku pracovniho
poméru. VSechny nové zaméstnance je nutné piihlasit pfede dnem N .
. M SRR o s - S Prislusna socialni pojistovna (socidlna
8. nastupu do zaméstnani. Registra¢ni formulate jsou k dispozici na: zdarma 1 oistovna)
http://www.socpoist.sk, tyto formulafe je mozné zaslat elektronicky, p
faxem, je mozna i registrace pomoci SMS. Poté je nutné do 3 dnti
zaslat 1 pisemnou verzi.
9 Registrace u zdravotni pojistovny. Registraci je nutné provést do 8 sdarma 1 Ptislusna zdravotni pojistovna (zdravotna

dni po nastupu zaméstnance.

poistovna)




Piiloha 2: Konkurence na Slovensku vs. ZAN-AROMI v Cesku v eurech. Zdroj: vlastni zpracovani dle [vyro&ni zpravy spoleénosti]
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Piiloha 3: Schéma kroku pii zakladani pobocky na Slovensku. Zdroj: [24]
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Ptiloha 4: Dotaznik spolecnosti. Zdroj: vlastni zpracovani dle [interni zdroje firmy]

VLASTNI ZAMYSLENiI PODNIKATELSKEHO SUBJEKTU

Jaky je cil Vaseho podnikatelského zaméru?

Rozsireni aktivit firmy na Slovensku a zkvalitnéni sluzeb zakaznikiim v SR. Slovensti
zdakaznici vyjadrili nespokojenost s dostupnosti a rychlosti doddavek z CR, proto se

snazime jim vyjit vstric.

Jak jej hodlate realizovat (vlastni navrh reSeni)?

Ideovy zamer je ve vinarské oblasti malokarpatské vybudovat kancelar se skladem
formou prondjmu stavajiciho objektu a zaméstnani mistnich obyvatel. Preference pro
mésta Bratislava a Pezinok jsou zde na misté s ohledem na stavajici aktudlni pocet

obchodnich partneru.

Pokouseli jste se jiZ o realizaci v minulosti? Jak to dopadlo?

Pokouseli jsme se spolupracovat s jiz stavajici obchodni firmou na Slovensku. Tato
firma vsak po nékolika letech spoluprace skoncila s podnikanim. I dalsi pokusy o
navazani spoluprace S podnikatelskymi subjekty dopadly netispéchem. Hlavni ditvod byl

V neschopnosti mistnich obchodnikii se dohodnout.

AKTUALNI SITUACE

Jak byste zhodnotil dne$ni vyvoj v CR a SR ve Vasem oboru podnikani?

V Cechdch se vyprodukuje piiblizné polovina spotiebovaného vina za rok. Druhd
peéstitele, méné vina se zde dovazi. Mistnich trh je tak vice zavisly na domacich
vyrobcich, ¢imz se otvird veétsi moznost spotreby vinarskych prostredku firmou ZAN-
AROMI na Slovensku. Ceské domact producenty ohroZuje zavedeni spotiebni dané na
vino, jez navrhuje ministr Kalousek 10,-K¢/11 vina. V souvislosti s tim, Ze v okolnich
statech je dan nulovd, miize negativné ovlivnit produkci vina v CR. Potencidl pro prodej

na Slovensku tedy vzroste.



Jak je na tom poptavka po Vasem zbozZi na Slovensku?

o Roste (mirné)
o Klesa

o Ustalena

Do jaké miry si myslite, Ze mate pod kontrolou mnoZstvi taméjSich odbérateli

s vinafskou chemii?

o 0-30% (5%)

o 31-60%
o 61-90%
o Nad 90%

Jaky vnimate rozdil v potiebach ziakazniku v SR ve srovnani se situaci v CR?

V CR se dodava spise do obchodii, kdezto v SR prevazné koncovym odbérateliim. V CR
lépe funguje obchod se zahradkarskymi potreby, proto je vetsi podil dodavek do
obchodlii, kdezto na Slovensku se dodava zbozi spise vyrobcum vina. Zajem o aromata je

stejné jako v CR, tak i na Slovensku majoritni oproti enologickym produktiim.

ZRIZOVACI VYDAJE

Jakym zpisobem hodlate financovat tento podnikatelsky zamér?

o Bankovnim Gvérem
o Leasingem
o Investorem

o Zvlastnich zdroji

Kolik finan¢nich prostifedki mate v amyslu vynaloZit na tento plan?

Rocné jsme ochotni investovat cca do 1,5 milionu korun.



Jakou formou budete FeSit VaSe zastoupeni na Slovensku?

o Zalozenim obchodni spole¢nosti
o Pobockou (organiza¢ni slozka)

o Velkoskladem
Pfipadnou nemovitost budete mit ve vlastnictvi nebo v pronajmu?

Preferujeme prondjem. Pozdéji se miuzZeme rozhodnout pro viastni sidlo, ale za

soucasnych podminek by se realizace nemusela financnée vyplatit.

Kolik jste ochotni vynakladat na mési¢ni vydaje spojené s provozem?

Hruby odhad je 150 000,- K¢/més.

ZAMESTNANCI

Jaké mnozstvi zaméstnancu chcete zaméstnavat na Slovensku?

o 1-2
o 35
o Nadb

Kolik finan¢nich prostifedki na né hodlite vynakladat?

Personalni stranka je otazkou priblizne 70 000,-K¢.

Jaké kvalifika¢ni naroky budete klast na své zaméstnance?

o Nezalezi na vzdélani
o Alespon stiredoskolské (nejlépe odborné vinarské)

o Vysokoskolské
VyZadujete praxi v oboru?

o Ano (spiSe ano, ale zaleZi na schopnostech)

o Ne



Koho chcete zaméstnavat na Slovensku?

o Cechy
o Slovaky
o Cechy a Slovaky

o Jiné narodnosti

MARKETING

Planujete zvySeni miry propagace na Slovensku?

o Ano

o Ne

Kolik jste ochotni na ni obétovat z celkového rozpoc¢tu?

o 5%
o 10%
o 20%
o 1vice

Jakou podobu propagace budete upiednostiiovat?

o Osobni kontakt
o TV reklama
o Novinova inzerce

o Internetova propagace
Mate jinou predstavu o vlastni propagaci? Popripadé jakou?

Prednaskové turné se zapojenim pana Fiorettiho, jakozto hlavniho predstavitele italské

enologie. Realizace formou osobnich navstév a prezentace viastnich produktu.



Piiloha 5: Grafické znazornéni vyvoje nakladti a vynost v ¢ase v CZK. Zdroj: vlastni zpracovani dle
[Tabulka 34]
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Priloha 6: Ganttiv diagram ve dnech. Zdroj: vlastni zpracovéni
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