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Abstrakt

Hlavnim cilem diplomové prace je na konkrétnim projektu analyzovat, zda vybrana
spoleCnost pouziva efektivni projektové fizeni a piipadné navrhnout zmény
V projektovém fizeni vybraného projektu, které by mély ptiznivy dopad na jeho vysledky
a cile. Na zéklad¢ zhodnocenych piinosti navrhovanych zmén, stanovit doporuceni
shrnujici dal$i kroky pfi zlepSovani projektového fizeni ve spolecnosti. Vystupem
analytické Casti jsou vybrané nedostatky (odchylky od metodiky PRINCE?2), které mély
negativni vliv na cile a finan¢ni vysledky projektu. Nasledujici kapitola se zabyva
navrthem zmén v souladu s metodikou PRINCE2, které by meély nahradit vybrané
nedostatky a zhodnocenim piinost téchto zmén. Dale je stanoveno doporuceni pro

spole€nost a jsou vypsany omezeni probéhlého zkoumani.

Abstract

The main goal of the diploma thesis is to analyze whether a selected company uses
efficient project management on a specific project and, if necessary, to propose changes
in the project management of the selected project that would have a positive impact on
its results. Based on the evaluated benefits of the proposed changes, establish
recommendations summarizing further steps in improving project management in the
company. The output of the analytical part are selected shortcomings (deviations from
the PRINCE2 methodology), which had a negative impact on the objectives and financial
results of the project. The following chapter deals with the proposal of changes in
accordance with the PRINCE2 medotics, which should replace the selected shortcomings
and the evaluation of the benefits of these changes. In the end, a recommendation for the

company is set and the limitations of the research are listed.

Kli¢ova slova
Projekt, projektovy management, PRINCE 2, proces, cil, rizika
Key words

Project, project management, PRINCE 2, process, goal, risks
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UvVOD

V dnesni rychlé dobé, kdy mé zékaznik stale vétsi pozadavky (nizsi ceny, kvalitnéjsi
sluzby a rychlejsi termin dodéni), musi organizace dbat na spravné nastaveny zptisob
projektového managementu (fizeni projektl), to plati predevsim v oblasti podnikani B2B.
Pokud organizace na neustalé zlepSovani projektového managementu nedba, maze piijit
0 konkurenceschopnost na trhu. Spravné nastavené projektové fizeni totiz pouziva
procesy a metody, které napomahaji k naplnéni stanovenych cilt a ke sledovani stalého

opodstatnéni projektu (jestli je pokracovani v projektu pro spolecnost nadale vyhodné)

Metodiky pro efektivni fizeni projektl se stale vyviji a upravuji. Existuje nékolik svétove
znamych metodik, které jsou ve svéte projektového managementu velice prestizni a
efektivni. Patii mezi n¢ napiiklad PRINCE2, ITIL, PMI apod. Kazda z téchto metodik
popisuje zplsob fizeni projektl obecné, zminéné organizace si tedy prve musi metodiku

trochu ptizplsobit pro svou oblast podnikani a potiebdm realizovanych projekti.

Spolecnost, kterd byla pro potiteby diplomové prace vybrana, ma zavedené pouze
nékteré principy, metody a procesy metodiky PRINCEZ2. V diplomové praci jsem se
soustfedil na ur¢eni nedostatkll v konkrétnim projektu z pohledu metodiky PRINCEZ2 tak,
abych ur¢il, zda by bylo vyhodné pro spolecnost upravit nékteré metody ¢i procesy fizeni
projekti, které by byly v souladu s metodikou PRINCE2 a mély piinos pro fizeni projektd

ve spolecnosti.

Zkoumanym projektem byla vyroba a implementace robotické brousici linky externimu
zékaznikovi. Pfedmétem projektu bylo automatizovat brouseni dievénych desek pro
nabytkarsky primysl s pozadovanym taktem vyroby. Tento projekt byl vybran, protoze
jsem se ho ucastnil prve v pozici projekt support a pozdéji jako projektovy manazer, tudiz
jsem m¢l dostatek podkladt a vhledu do problematiky projektu. Analyticka cast se
predevsim zabyva dikladnou analyzou realizovaného projektu. Pomoci projektovych
metod jako RACI matice, strom cili, Ganttiv diagram, proces projektu, identifikace
zainteresovanych stran, identifikace rizik a projektové kalkulace jsou zhodnoceny
nesoulady (nedostatky v projektu) s metodikou PRINCE2, které mély vyznamny

negativni vliv na vysledky projektu. Tyto nedostatky slouzi jako vstup do praktické casti.
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Praktické cast se zabyva navrhy projektového fizeni u ¢tyfech vymezenych nedostatkt
z analytické &asti. Upravy jsou navrhovany v souladu s metodikou PRINCE2. V zavéru
jsou vycisleny prinosy navrhovaného rizeni v podobé uspor a naplnéni projektovych
cila.

Na zéklad¢ analyzy a navrhu projektu je také stanoveno doporuceni spole¢nosti provést
podobnou analyzu u vice projektli a pozorovat, zda se nékteré nedostatky neopakuji.
Pokud ano, jedna se o ptilezitost pravy zplisobu projektového fizeni v celé spolecnosti.
Mohlo by tak dojit k vyznamné tspote nakladl a dosazeni cili spole¢nosti. Musime vSak
mit na paméti, Ze analyzovany projekt byl pro spole¢nost netypicky. Podobny projekt
nebyl ve spolecnosti nikdy realizovany, proto mohou byt nedostatky ojedin¢lé a na
ostatnich projektech se nemusi objevovat (popf. se nemusi projevit stejné piinosy

navrhovaného feseni).
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1 CILE A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je na konkrétnim projektu analyzovat, zda vybrana
spolecnost pouziva efektivni zplisob projektového fizeni a piipadné navrhnout zmény
V projektovém fizeni vybraného projektu, které by mély ptiznivy dopad na jeho vysledky.
Na zaklad¢ zhodnocenych piinost navrhovanych zmén pak stanovit doporuceni pro

spole¢nost, tykajici se uprav v projektovém fizeni.

Pro dosazeni hlavniho cile je potfeba vybrat konkrétni projekt ve zvolené spolecnosti, ke
kterému je dostatek podkladi a informaci. Dikladné analyzovat projekt pomoci metod
pro fizeni projektu a stanovit nedostatky (odchylky od metodiky PRINCE?2), které¢ maji
negativni vliv na ekonomické vysledky projektu a stanovené cile. Na zakladé
stanovenych nedostatkii navrhnout zmény (v souladu s metodikou PRINCE2), které¢ by
m¢ély nahradit vybrané nedostatky a mit pfiznivy dopad na ekonomicky vysledek projektu
1 jeho cile. Nasledné€ shrnout a vy¢islit vSechny pfinosy navrhovanych zmén a vystavit
doporuceni pro spolecnost o dalsim postupu pii zvySovani efektivnosti projektového
fizeni.

Prvni kapitola® teoreticka vychodiska prace*, mé za cil shrnout teorii tykajici se
projektového fizeni a vS§echny metody, které se v praci objevuji. Zprvu se bude zabyvat
objasnénim pojmt projekt a projektové fizeni a jejich zékladni charakteristikou.
Projektové fizeni a metody pouzité v analytické ¢asti budou popsany chronologicky podle
jednotlivych fazi procesu projektu. Teoretickd Cast si taky klade za cil vymezit metodiku
tizeni projekti PRINCE2 s mirou detailu, ktera je potfebnd pro sestaveni praktické ¢asti.
Dulezité je také popsat zdkladni ekonomické ukazatele, které budou pouzity pro

zhodnoceni piinost navrhovanych zmén a aplikované metody odhadovani.

Nasledujici kapitola® analyza problému a souc¢asné situace®, si klade za cil podrobné
popsat realizovany projekt a stanovit seznam vybranych nedostatkll v projektovém fizeni
(z pohledu metodiky PRINCE2), které mély dopad na jeho cile a vysledky. Ze zacatku je
potifeba popsat vybranou spole¢nost do podrobnosti, kterd je vyhovujici potiebam
diplomové¢ prace a uvést jaké projektové fizeni je ve firmé zavedeno. Nasledné je nutné
popsat vybrany projekt z technické i projektové stranky. Technicky popis mé nastinit
blizsi predstavu o dodavaném produktu projektu. Pro analyzu projektu z projektového

hlediska, budou pouzity metody fizeni projektu jako je strom cilti, identifikace
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zainteresovanych stran, WBS, RACI matice odpovédnosti, Ganttiv diagram, analyza
rizik apod. U jednotlivych metod budou nastinény nedostatky a jejich dopady, které

budou shrnuty v zavéru kapitoly.

Zaverecna kapitola “vlastni navrhy reSeni a prinosy navrhu FeSeni“, ma za cil, na
zéklad¢ vstupt z analytické c¢asti, stanovit zmény v projektovém fizeni vybraného
projektu tak, aby byly v souladu s metodikou PRINCE2 a mély pozitivni dopad na cile
projektu a ekonomicky pfinos v podobé uspor nakladd. Pro kazdy ze stanovenych
nedostatkti v analytické casti bude navrzeny novy zptsob fizeni projektu a porovnani
navrhu s realizovanym zptsobem. Na zaklad¢ tohoto porovnani budou stanoveny piinosy
navrhovaného feSeni. V navaznosti na navrhy nasleduje shrnuti vSech piinost a
ekonomické zhodnoceni projektu. V zavéru kapitoly budou popsany omezeni zkoumani

a stanoveno doporuceni pro vybranou spolecnost.
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2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola popisuje zakladni teorii, ze které bylo vychazeno pii sestavovani
nasledujicich hlavnich kapitol. V tivodu teoretické casti je uvedeno projektové fizeni
obecné. Nasleduje vycet metodik pro fizeni projekti s podrobnéj$im popisem metodiky
PRINCE 2, ktera je hlavnim pfedmétem projektu. V zavéru teorie jsou popsany metody
ekonomického zhodnoceni navrhovanych zmén, které jsou pouzity Vv posledni casti

diplomové préce.

2.1 Projektové rizeni

Definice projektového fizeni neni jednotna, vétsina autord, ktefi se zabyvaji projektovym
managementem, si ji vyklada po svém. VSichni se vSak shoduji, Ze projektové fizeni
napomaha k naplnéni cilti projektu a tim k napliiovani cili organizace. Nasledu;ji ptiklady

dvou definic projektového managementu (1).

,, Projektovy management je souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani, rizeni
a kontrole zdroju spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl sestaven pro

realizaci specifickych cilii a zameri. © (2)

,, Projektovy management je aplikaci znalosti, schopnosti, nastrojii a technologii na

aktivity projektu tak, aby splnily pozadavky projektu.* (2)

2.1.1 Projekt

Projekt je hlavnim pfedmétem projektového tizeni a je vzdy provadén za ucelem uréité
zmény. Projekt tak miizeme chéapat jako posloupnost ¢innosti za ucelem piemény vstupti
na vystupy, ovSem pozor, kazdy projekt je jedine¢ny a neopakovatelny (3)!

YV v W

Vstupy projektu tvofi zdroje, které jsou projektu ptidéleny a pribézné Cerpany, at’ uz se
jedna o penézni prosttedky, lidské zdroje ¢i know-how apod. Vystupem je vzdy produkt.
Produktem projektu se mysli konkrétni pojmenovany vysledek ¢innosti etapy, projektu.

Produktem muize byt i provedeni sluzby (4).
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Definice projektu podle ISO 10 006 ,,Jedinecny proces koordinovanych a rizenych
cinnosti s daty zahdjeni a ukonceni, provadeny pro dosazeni cile, vyhovujici specifickym

pozZadavkiim véetné omezeni danych casem, ndklady a zdroji.* (5)

Je dilezité si nezaménovat pojem ,,Projekt” se standartnimi firemnimi procesy nebo jak

popisuje metodika PRINCE 2 ,,Business as usual®. Projekt ma své jasné charakteristiky:

e kazdy projekt je jedine¢ny a neopakovatelny,

e kazdy projekt je ohrani¢eny ¢asovym ramcem, ma jasné¢ stanoveny zacatek i
konec,

e kazdy projekt ma specificky cil, ktery ma byt jeho realizaci splnén,

e kazdy projekt ma stanoveny ramec pro Cerpani zdroju pottebnych k jeho
realizaci,

e pro potieby kazdého projektu je doCasné vytvoien projektovy tym,

e kazdy projekt ma vlastni organiza¢ni strukturu, ktera zajistuje vykon fizeni,
koordinace praci a sdileni odpovédnosti,

e kazdy projekt s sebou nese jistou miru rizika (2).

2.1.2 Projekt jako proces

Postupny vyvoj je dalSim charakteristickym prvkem projektu, usazujici jednotlivé
aktivity i kompletni proces do jeho casového rdmce. Kazdy proces je realizovan
V postupnych na sebe navazujicich krocich od jeho zadani aZ po predani a ukonceni

projektu. Takovy proces se nazyva Zivotni cyklus projektu (1).

Zivotni cyklus projektu

Z casového hlediska 1ze na projekt nahlizet jako na skupinu za sebou jdoucich fazi, které
popisuji pribéh vyvoje projektu. Faze predstavuje skupinu logicky navazujicich ¢innosti.
Zivotni cyklus neni striktni a miize se projekt od projektu ménit na zakladé potieb

projektu (odvétvi, velikost atd.). Jsou vsak tfi faze, kterymi prochazi kazdy projekt (4).

¢ Piedprojektova faze charakterizuje obdobi, kdy se analyzuji moZnosti realizace.

Hlavnim vystupem této faze by tedy mélo byt doporuceni, zda se poustét do
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realizace projektu ¢i nikoliv. Piedprojektova faze by také méla napomoci urcit

zakladni charakteristiky projektu, jako je stanoveni zakladnich cild a urceni

hlavnich pracovnich celk (4).

Projektova faze zahrnuje vlastni realizaci projektu. Probéhne rozpad cilu a
pracovnich celka, které se na zakladé vytvotreného projektového planu realizuji.
Vystupem projektové faze je predani projektu zakaznikovi a naplnéni
projektového cile. Tuto fazi lze jesté dale rozdélovat na:

o zahajeni projektu (start-up),

o planovani,

o Vlastni realizaci,

o ukonceni projektu (close-out) (4).
Poprojektova faze zahrnuje provedeni analyzy ukon¢eného projektu a

zhodnoceni jeho uspésnosti. Vystupem je pak seznam navrhii z nové nabytych

zkusenosti na zlepseni do budoucna (4).

Dosazeni cile

Rozhodnuti projektu/ konec
‘ prijmout -
() projekt &
— '::_I::-‘ :f
; E M
t 3
1 1 1 I »
T T T |
Pi-edprojektova faze Projektova faze Poprojektova faze
- Pfiprava - Zahajeni - Hodnoceni
- Planovani - UdrZeni vystupt
- Realizace projektu
- Ukonceni

Obr. 1: Zivotni cyklus projektu (Upraveno dle 4)
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2.1.3 Predprojektova faze

Ptedprojektova faze slouzi k rozhodnuti, zda projekt spustit ¢i nikoliv. K posouzeni
realizovatelnosti projektu slouzi fada studii. Cilem piedprojektové Casti vSak neni plné
rozpracovat vSechny dostupné studie, ale rozhodnout se o jeho realizaci. Proto by pro

kazdy projekt mély byt urcené jen prave ty, které k rozhodnuti napomohou (4).

Specifikace cile projektu

Spravné definovany cil je zédkladnim kamenem uspéchu projektu, proto je dobré se
ur¢enim cile dikladn¢ zabyvat. Zvoleny cil by m¢l brat ohled na misi, vizi podniku, ale
reflektovat z4jmy ostatnich zainteresovanych stran. Existuje nckolik technik, které

napomohou ke spravnému urceni cile (4).

Technika SMART napomahd k urc¢eni hlavniho cile i dil¢ich cili projektu. Jednotliva

pismena nazvu urcuji podminky cile, které by mél spliovat:

e S —Specific - cile by mély byt specifické a konkrétni. Je nezbytné, aby se dany
cil nedal vyjadtit vice zptsoby,

e M — Maesurable — maji byt opatfeny méFitelnymi parametry, podle nichz lze
rozpoznat, zda bylo cile dosazeno ¢i nikoliv,

e A — Assignable — cile maji byt pridélené jedinému subjektu s odpovédnosti a
autoritou k vykonu rozhodnuti,

e R —Realistic — cile maji byt dosazitelné a realisticke,

e T —Time-bound — cile maji byt ¢asové ohranicené (2).

Projektovy trojimperativ

Kazdy projekt, jak je uvedeno vyse, ma ¢asova omezeni pusobnosti (€as), ma stanovené
limity pro ¢erpani zdroji, at’ uz finan¢niho nebo lidského faktoru (naklady) a stanovenou
kvalitu vysledného produktu (kvalita). Tyto charakteristiky projektu vymezuji prostor,
Vv némz se podle vytyCenych cilli vytvaii urcity produkt. Zminovany prostor lze zobrazit
pomoci tzv. trojimperativu neboli trojihelniku, kde kazdy vrchol predstavuje jednu

charakteristiku projektu (2).
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KVALITA, ROZSAH DOBRE

NEBO

CAS NAKLADY RYCHLE LEVNE

Obr. 2: Trojimperativ projektu (Upraveno dle 6)

Stanoveny cil vyjadiuje pouze CO je tfeba udélat. Aby se zbytecné neplytvalo naklady je
potieba urcit i ZA KOLIK. Ovsem, aby byl projekt n€kdy dokonceny, je potfeba vymezit
tak¢é KDY. Vysledny cil se tak pohybuje ve vymezeném prostoru trojuhelniku
trojimperativu. VSechny ti charakteristiky jsou navzajem propojeny, pro lepsi predstavu
je to uvedené na piikladu: ¢im vétsi kvalita bude pozadovana, tim vice se zvysi naklady
a prodlouzi termin dodéni projektu. Naopak, kdyZ se upfednostni, aby byl projekt predan
Vv co nejkratsi dobé, musi byt pocitano s tim, ze naklady na projekt se zvysi a zaroven

mize byt nizsi vysledna kvalita (6).
Hierarchicky rozpad cili

Jedna se o rozpad hlavniho cile projektu na dil¢i cile, které dopomahaji k jeho naplnéni.
Rozpad se vétsinou zobrazuje pomoci WBS (Work breakdown Structure), ktera
predstavuje rozpad cilti, aby byla maximalni pravdépodobnost splnéni stanoveného cile.
Metoda rozpadu cile také dava mnohem lepsi ptehled, jak je hlavni cil v projektu

naplinovan. Nékdy se také nazyva Strom cilt. (7)
Studie proveditelnosti
Hlavnim ucelem této studie je zhodnoceni moznych variant provedeni projektu a

posouzeni realizovatelnosti a Zivotaschopnosti vybraného feSeni. Studie proveditelnosti

by méla pojmout pfedevs§im tyto oblasti:

e specifikaci cile,

e potiebné naklady na projekt a nejdiilezitejsi zdroje,

e zakladni ¢asovy plan s vyuzitim hlavnich milnikd,
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e o0cekavané piinosy,

e avyznamna rizika, tykajici se realizace projektu (4).
Do jakych podrobnosti se studie proveditelnosti vypracovava zalezi vzdy na potiebach
daného projektu (8).

Identifikace zainteresovanych stran

Zainteresované strany jsou osoby ¢i skupiny osob (popf. pravnické osoby), které mayji
piimy vliv na hlavni faktory projektu. Proto je potieba tyto strany zohlednovat uz od
predprojektové fdze az po pfedani projektu. Je dulezité se zamétfovat na kazdou
zainteresovanou stranu zvlast, protoze kazda zainteresovand strana ma jiny zajem na
dokonceni projektu a vliv na projekt. Pro nazornou piedstavu je dobré pouZzivat analyzu

vlivu a zajmu (6).

KLiCOVI
OSOBY HRACT
g Udrzovat
. . . Klicovy hraci!!
nformované
s
= 2
"]
=
N s
=
Nejméné duleziti - Udrzovat
£ v s .,
g zdané akce spokojené
s
0% 10% 20% 30% A40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
DAV Vliv TVURCI

Obr. 3: Matice zainteresovanych stran (Upraveno ze 9)

Zainteresované strany s velkym vlivem a velkym zajmem se nazyvaji Kli¢ovi hraci a je
potieba je pln¢ zapojit do projektu a udrzovat spokojené. Zainteresované strany s velkym
zajmem, ale malym vlivem je potfeba udrzet informované, ale nevénovat jim zbyte¢né
moc Casu. UdrZet spokojené se musi strany, které sice nemaji vysoky zajem, ale maji
vysoky vliv na projekt. A u poslednich stran s nizkym zdjmem a malym vlivem se

nevyplaci investovat moc ¢asu (9)
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2.1.4 Projektova faze - zahajeni projektu (inicializace)

Cilem zahajovaci faze je definovat zakladni atributy projektu, vytvaret podrobnéjsi plany
a postupy pro naplnéni stanoveného projektového cile. Velice dulezitym dokumentem,
ktery se sestavuje na zacatku projektové faze je ZLP (zakladaci listina projektu). Ta
formaln¢ deklaruje existenci projektu a opraviiuje manazera projektu pouzit na

projektovych ¢innostech zdroje organizace. ZLP obsahuje:

e nazev projektu, identifikacni ¢islo,

e specifikace cilt a pfinosu projektu,

e obsah a rozsah projektu, pfipadné kritéria Gispésnosti projektu,

e termin zah4jeni a ukonceni projektu, milniky projektu,

e planované naklady na projekt,

e Ucastniky projektu (manaZer, prvni ¢lenové projektového tymu, fidici vybor a dalsi
zdroje),

e zakladni podminky a pozadavky,

e schvaleni vedoucim s pfislusnym terminem (4).

Projektovy tym

Ve fazi zahajeni byva na zdkladé¢ ZLP sestavovan projektovy tym. Jednd se o malou
skupinu jedinct, ktefi spole¢né pracuji za i¢elem dosazeni projektového cile, jsou na sobé
zavisli a nesou spolecnou odpovédnost za vysledky prace. Projektovy tym je spjat
s konkrétnim projektem, sestavuje se na doc¢asnou dobu (za¢ina a kon¢i s projektem) a

ma svého manazera projektu (4).
WBS (work break-down strucrture)

Aby bylo mozné sestavit pribézny plan praci musi dojit prve k rozpadu hlavnich
pracovnich celki uréenych v predprojektové anebo na zacatku projektové faze. Pro
takovy rozpad se Casto pouziva metoda WBS, kde se vysledny produkt pomoci stromové
struktury dale rozpadd na mensi pracovni celky az do podrobnosti, kterd vyhovuje
velikosti a slozitosti projektu. WBS se vétSinou sestavuje na zakladé brainstormingu

provadénym celym projektovym tymem (8).
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Z WBS se nasledné sestavuje seznam ¢innosti, ke kterym se urcuje i ¢asové hledisko,

tedy piedpokladany as potfebny pro vypracovani uréité Ginnosti. Casy se uréuji na

zakladé historickych dat nebo jednou z metod odhadovani (4).

N
Projek! hotov

S
K I

1. balik prace 2. ballk prace 3. balik prace
hotov hotov hotov,
g \T/
1.1 balik prace 2.1 balik prace 2.2 balik prace 3.1 balik prace 3.2 balik prace 3.3 ballk prace
hotov, hotoy hotoy hotov hotov hotov
N S S— N N N
e N e __ 77N
1.2 ballk prace 2.1.1 balik prace 3.2.1 balik prace
hotov holov hotov
P N N—
L~ N
2.1.2 balik prace 3.2.2 balik prace
= N
I s N
3.2.3 balik prace
hotov
Nt

Obr. 4: Reprezentace WBS pomoci stromového rozpadu (Pievzato ze 3)

Ganttav diagram

Ganttiv diagram je nastroj pro znazornéni Cinnosti projektd na Casové ose a jejich
navaznosti. Dava celkovy piehled, ktera ¢innost ma byt kdy vykonana. Casto se stava, ze
vice Cinnosti miZe bé&zet soucasné, coZ je diky Ganttovym diagramim lehce

mapovatelné (6).

inor 2019 brezen 2019

27. 04. 09

Doba
trvén -

duben 2019
20. o03. o8

kvéten 2019
03. o8

Nazev iikolu Zahajeni v Dokonéen~ 02 07. 12. 17. 22 4. 19, 24 13, 18, 23. | 28 13

1 podepséni objedndvky 0dni 06.02.19 06.02. 19 06.02.
2 Ziskavani podklad 10dni 06.02.19 19.02. 19 ‘3_ Ziskavani podkladii
3 aStudie proveditelnosti 22dni 15.02.19 18.03.19 ‘ | ———
4 Navrh archirektury feseni 10dni 15.02.19 28.02.19 Névrh archi y Fedeni
s Konzultace feseni s experty 6dni 20.02.19 27.02.19 ‘ Feieni s experty
6 Vypracovani konstrukénich vykresa 8dni 01.03.19 12.03.19 racovani konstrukénich vykresa
7 Sestaveni Seznamu HW pro nikup ~ 8dni 07.03.19 18.03.19 Sestaveni Seznamu HW pro nakup
8 Kick-off Odni 18.03.19 18.03.19 >
9 4Objednavani 20dni 19.03.19 15.04.19
% 10 ‘ Ziskani nabidek 15dni 19.03.19 08.04. 19 [ iskani idek
3 n Soutézeni 3dni 05.04.19 09.04.19 == ézeni
3 12 Objednani Robota 2dni 10.04.19 11.04.19 Objednani Robota
5 13 Objednani dopravnikd a gripperu 3dni 10.04.19 12.04.19 t Objednani dopravniki a gripperu
5 14 Objednani ostatniho HW 20dni 19.03.19 15.04.19 jednéni ostatniho HW
5 15 4Pronajem haly 20dni 19.03.19 15.04.19 1
16 Soupis pozadavk( 4dni  19.03.19 22.03.19 pozadavkil
7 Ziskani nabidek a vybér haly 14dni 25.03.19 11.04. 19 s Ziskani nabidek a vybér haly
18 Objednéni prondjmu haly 2dni  12.04.19 15.04.19 jednani pronajmu haly
19 4 Nastaveni pravidel projektu 19dni 01.04.19 25.04.19 1
20 Vyjednavani o podminkach 9dni 01.04.19 11.04.19 p- j ani o ach spolupr
spoluprice s externisty
21 Nastaveni zpiisobu komunikace 5dni 09.04.19 15.04. 19 \—._‘ i zp
22 Udéleni pfistupll + zaloZeni sdileného 8dni  16.04.19  25.04. 19 ‘I Udéleni pFistupl + zal

Obr. 5: Piiklad Ganttového diagramu (Upraveno v MS dle 4)
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Ukoly v Ganttové diagramu reprezentuji jednotlivé fadky, kazdy tkol méa Gasové
ohraniéeni (za¢atek a konec tikolu) a vazbu s dalsimi ukoly. Ukol, ktery ma nulové ¢asové

rozmezi je oznacovan jako milnik. Navaznosti mezi jednotlivymi tkoly jsou:

e FS (Finish to Start) — po skon¢eni ¢innosti A (ze které vede Sipka) muze zacit az

¢innost B (ke kter¢ se vaze Sipka),

e FF (Finish to Finish) — je typ vazby, pii které konec ¢innosti B nemuize nastat

dtive nez konec ¢innosti A (Sipka vychazi z konce tikolu A do konce tkolu B),

e SS (Start to Start) — Start ¢innost B nesmi predchazet startu ¢innosti A (Sipka

sméfuje ze zacatku tkolu A na zacatek tkolu B),

e SF (Start to Finish) — Start ¢innosti A ukoncuje ¢innost B (Sipka sméfuje ze
zacatku ukolu A do konce ukolu B, ktery tikolu A ptedchazi) (4).

RACI matice

RACI matice je dualezitym nastrojem pro mapovani odpovédnosti K jednotlivym
¢innostem nebo Useklim praci. Sestavuje se pomoci tabulky, kde kazdy fadek znamena
¢innost nebo usek ¢innosti a kazdy sloupec konkrétni osobu nebo funkéni jednotku (at’ uz
projektového tymu nebo jiné zainteresované strany). Kazdé aktivité se pfifazuji
k jednotlivym osobam nasledujici typy odpovédnosti:

R — Responsible — ten, kdo vykonava (realizuje) tikol,

A — Accountable — kdo je manazersky zodpovédny za vysledek, ¢asto podepisuje a

schvaluje skute¢nosti tykajici se ukolu,

C — Consulted — kdo mtize poskytnout cenou radu nebo konzultaci,

| — Informa — kdo ma byt informovan o prib&éhu tikolu nebo rozhodnutich v tikolu (4).
Rizika

Kazdy projekt provazi jistd davka nejistoty, jestli se podafi naplnéni projektovych cilt.

Rizika Ize vyjadfit jako negativni ptisobeni nahodnych a neptiznivych vlivi, ktera mohou

wrwe

muZe projekt ohrozit a mit na n¢j negativni vliv. Mira fizeni rizik vzdy zélezi na potiebach
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projektu, pokud jde o rozsahly projekt se spoustou neznamych, ktery ma veliky dopad na
firemni cile, je potieba aktivné rizika fidit, sestavovat tabulky a pravideln¢€ vyhodnocovat.
Pokud jde o nedulezity projekt, neni potfeba plytvat zbytecné moc zdroji pro fizeni

rizik (4).

Klasifikace rizik. Pro analyzu rizika se charakterizuje kazdé realné nebezpeci do podoby
konkrétni hrozby. Jakym zplisobem muze nastat hrozba popisuje scénai. Moznost
vyskytu hrozby lze vyjadtit pomoci pravdépodobnosti (P) a lze i urcit jeho hodnotu
dopadu (D), ktera ur¢uje miru dopadu na projekt pfi vyskytu konkrétni hrozby. Pak

mizeme hodnotu rizika vyjadfit vztahem (4).
H Ri =P iXDi

Hodnotu rizika Ize vyjadiit v kvantifikované nebo kvalitativni podobé. Kvantifikovana
urc¢uje hodnotu pfimo v penéznich jednotkach, kvalitativni poziva slovni nebo ciselné
vyjadieni s vyuzitim pfedem stanovenych tabulek. Ptiklad tabulky pro kvalitativni

hodnoceni rizika (4).

= 5 5 10 15 20 25
(=]
2 4 4 8 12 16 20
=
2 3 3 6 6 12 15
=
g 2 2 4 6 8 10
(=7
E 1 1 2 3 4 5
£
= | Stupnice 1 2 3 4 5
Uroveii dopadu

Tab. 1: Tabulka pro uréeni hodnoty rizika (upraveno dle 4)

U takové tabulky si lze volné zvolit, jak budeme na kazdou hodnotu reagovat. MiiZeme
brat napiiklad Sedé hodnoty jako mala nezajimava rizika, kterymi se zabyvat nebudeme,
na zluta rizika si budeme davat pouze pozor, ale zadna opatieni nepodnikame, jediné na

cervena rizika budeme reagovat. Reakce na rizika:

alternativni feSeni — nalézt jiné feSeni, které riziko neobsahuje,

snizeni dopadu rizika — snizit nasledky dopadu na projekt,
e sniZeni pravdépodobnosti vyskytu scénafe — ovlivnit hodnotu pravdépodobnosti,

e preneseni rizika — pojiSténi rizika (pfeneseni dopadu na jinou osobu),
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e mobilizace rezerv — vytvoreni rezerv pro pokryti dopadu,

e rozdéleni rizika — rozdélit riziko na nékolik mensich (4).

2.1.5 Projektova faze — realizace

Jedna se o fazi, ve které piechazi piipravené plany ve skutecnost. Faze vzdy zacina
setkanim pro zahajeni praci na projektu (Kick-off meeting), kde se znovu projde plan
projektu s projektovym tymem tak, aby vSichni byli na stejné viné. V prub&hu projektu je
dalezité tidit a pravidelné¢ vyhodnocovat néklady, ¢as, kvalitu, rozsah, rizika a benefity
projektu. Dillezité je zamé&feni na odchylky od planu a na ty pfimétene reagovat (fizeni
zmeén), at’ uz jde o domluvu se zdkaznikem nebo upravu sloZeni tymu apod. Pro
hodnoceni projektu v jeho pribéhu existuje n€kolik metod, jednou z nejzndméjsich je
metoda fizeni dosazené hodnoty neboli EVM (Earned value management). Zavérem
projektové faze je predani projektu zdkaznikovi, vétSinou se podepisuje predavaci
protokol s akceptacnimi kritérii, které byly odsouhlasené obéma stranami pied zacatkem

nebo v prabéhu projektu (4).

2.1.6 Poprojektova faze

Poprojektova faze navazuje na podepsani pifedavaciho protokolu a slouzi k jeho
vyhodnoceni. Vytvari se analyza projektu a sepisuji se poznatky celého projektového
tymu pro zlepSeni dalSich projektl. Pro analyzu vzniklych problému v rdmci projektu se

muze pouzit Ishikawav diagram (4).

2.2 PRINCE 2 metodika

PRINCE 2 (Project in Controlled Environment) je metodika, ktera napomaha v fizeni
projektii. Jedna se o souhrn metod, procesi, ¢innosti a praktik, slouzicich ke zdarnému
ukonceni projektu. Metodika pivodné vznikla z metody PROMT, ktera se zaméiovala
pfedevsim na fizeni projekt informacnich technologii. V dnesni dobé¢ je tato metodika

natolik univerzalni, ze ji 1ze pouzit pro jakykoliv projekt. Metodika byla sestavena na
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zakladé zkuSenosti z redlnych projekti, proto je také uznavana po celém svéte. Napiiklad

pro fizeni projektt financovanych z evropskych nebo statnich prostiedki je nezbytna (7).

2.2.1 Projekt podle PRINCE 2

Definice projektu PRINCE 2: “Projekt je docasna organizace aktivit, kterd je vytvorena
S cilem doddni jednoho nebo vice produktii, a to na zdaklade schvileného investicniho
zaméru.” (10)

PRINCE 2 metodika rozliSuje projekt a Bussines as Usual (B.A.U) neboli firemni
procesy. Dulezitym kritériem, které tyto dva pojmy déli je fakt, Ze projekt je jedine¢ny a
neopakovatelny. Na druhou stranu, pokud zopakujeme proces, méli bychom dosahnout

velice podobného vysledku. Dalsi kritéria projektu podle PRINCE 2 jsou:

e projekt je docasny, ma sviij vymezeny zacatek i konec,
e kazdy projekt je unikatni a neopakovatelny,
e projekt s sebou nese jistou davku nejistoty,

e projekt je realizovany za i¢elem dosazeni zmény (11).

Hlavni aspekty Fizeni projektu podle PRINCE2

vewr

prabézné tidit. Mezi tyto aspekty patii: naklady, ¢as, rozsah, kvalita, rizika a benefity
(12).

2.2.2 Struktura podle PRINCE 2

Struktura metodiky PRINCE 2 je dana realizaci projektového managementu pomoci ¢tyt

integrovanych elementi:

e principy (principles),
e témata (themes),
e procesy (processes),

e piizpisobeni metodiky PRINCE2 prostiedi projektu (7).
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PROSTREDI PROJEKTU

Obchodn
fipad

Organizace

PROCESY PRINCE2
Kvalita

TEMATA PRINCE2

PRINCIPY PRINCE2

Obr. 6: Struktura PRINCE2 (upraveno dle 11)

2.2.3 Principy PRINCE2

Metodika je zalozena na sedmi hlavnich principech, které by mél mit projektovy manazer
stale na mysli a mél by se podle nich fidit. Jedna se predevsim o rady, vychazejici ze

zkuSenosti z praxe (7).

Princip €. 1 Nepretrzita opodstatnéni investice. V pribchu celého projektu, musi byt
stale opodstatnénad Zivotaschopnost investice. Musi byt potvrzena pifed zahdjenim
projektu a kontrolovana béhem klicovych rozhodnuti. Pokud projekt nemé opodstatnéni

investice, je potfeba uvazovat nad moznosti jeho predéasného ukonceni (7).

Princip ¢. 2 Jasné definované role a zodpovédnost. Pro kazdy projekt je potfeba
vytvofit jasnou strukturu projektového tymu. Clenové musi znat nejen své vlastni
pravomoci a odpovédnosti, ale 1 odpovédnosti a pravomoci ostatnich. Pfedchazi se tak

mnoha problémim a nedorozuménim (7).

Princip ¢. 3 Zaméreni na produkty. Projekt md byt zaméfeny na vyrobu findlniho

produktu, nikoliv na aktivity, jejichz prostfednictvim k vyrobé dochazi (7).

Princip ¢ 4 Rizeni po etapich. Projekt by se mél délit na jednotlivé &asti s cilem

definovat klicové body (milniky) kontroly dosazené¢ho vyvoje projektu, coz usnadiuje
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management projektu po celou dobu jeho realizace. Pocet etap zavisi na slozitosti, délce

a poctu rizik projektu (7).

Princip ¢&. 5 Rizeni na zakladé vyjimKy. V priabéhu projektu by méla byt ke kazdému
aspektu a pracovnimu celku ud¢lena urcita mira tolerance. Pokud tato mira tolerance je
prekroc¢ena, dochazi k eskalaci v ramci stanovenych pravidel organizaéni struktury.
Tolerance snizuji administrativu na projektu a déavaji vétsi volnost projektovému

tymu (7).

Princip ¢ 6 Ucdit se ze zkuSenosti. Ziskané zkuSenosti jsou v projektové ¢innosti
neocenitelné. Proto je potieba tyto zkuSenosti zaznamenavat a vychéazet z nich na zac¢atku

I v prubéhu projektu (7).

Princip ¢. 7 PFrizptsobeni metody PRINCE2 prostiedi projektu (Tailoring). Je nutné,
aby uroven projektového fizeni odpovidala prostiedi projektu, jeho rozsahu, vyznamu,

riziku a pozadovanym formalitam (7).

2.2.4 Témata PRINCE2
Témata jsou Cinnosti, kterymi Se projektovy manazer zabyva a d€la z nich vystup
v podob¢ dokumentu, které jsou verzovatelné nebo dynamické (12).

Téma €. 1 Business case — Duraz je kladen na Zivotaschopny zamér, ktery se zaznamena

do dokumentace business case a v priab&hu projektu kontroluje (12).

Téma ¢. 2 Organizace — Struktura fidiciho tymu projektu a definice roli, zodpovédnosti

a vzajemnych vztahl. Sestavuje se Organizacni struktura projektu (10).

Téma €. 3 Kvalita — Definuje zpisob fizeni kvality v projektu. Specifikuje akceptacni

kritéria finalniho produktu (10).

Téma €. 4 Plany — Je potieba tvofit plany na riiznych Grovnich, které jsou pfizplisobeny

kazdému projektu. Plany zajist'uji, aby byl realizovan Business case (7).

Téma ¢. 5 Riziko — Definuje pfistup k fizeni rizik tak, aby byla rizika zachycena,

vyhodnocena a kontrolovana (10).
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Téma ¢. 6 Zména — Popisuje pristup k fizeni zmén v projektu tak, aby byly zachyceny,

vyhodnocovany a kontrolovany (10).

Téma ¢&. 7 Postup (progres) — Definuje zptisob zjistovani informaci o prabéhu projektu

pro piipadné piijeti klicovych rozhodnuti (10).

2.2.5 Procesy PRINCE2

Metodika PRINCE?2 si zakladé na fizeni projektu podle standardizovanych procesu. Tyto
procesy sleduji chronologicky tok projektu. Je definovano celkem sedm proces.
Nasledujici obrazek znazornuje proces projektu a jeho etapy. Pocet etap zavisi na
pottebach kazdého projektu. Etapa prvni a posledni jsou vzdy jen jednou. Mezi né lze

vkladat libovolny pocet etap (11).
Piredprojektova priprava (Pre-project preparation)

Nejedna se o etapu projektu, ale jde o dulezitou soucast kazdého projektu. Tato Cast

zahrnuje pfipravu projektového manddtu zadavatelem projektu a proces Spusténi

vvvvvv

projektu (Kdo? Pro¢? Za kolik? Jak dlouho? Co? a Jak?) v hrubé podobé a zhodnoceni,
zda je zamér zivotaschopny. Vystupem piedprojektové ptipravy je rozhodnuti
projektového vyboru, jestli se projekt bude realizovat ¢i nikoliv a hruba pfedstava o tom,

jak projekt bude probihat (12).
Etapa 1 — Zahajeni projektu

Pfedmétem této etapy je analyzovat a nastavit ptistupy k fizeni projektu, zdokumentovat
vystupy, pfipravit podrobné dalsi etapu a zhodnotit, zda je projekt stale Zivotaschopny.

V ramci této etapy se realizuji dva procesy (12).

Zahajeni projektu (IP) — Predmétem tohoto procesu je sestaveni smérnych plant
projektu. Jde vlastné o nastaveni pfistupu k fizeni organizace v ramci tymu, rizik, kvality,
zmény, komunikace a sestaveni projektového planu s rozpadem hlavnich Epicka (12).

Smérovani projektu (SB) — Pfedmétem této Casti je detailni pfiprava nasledujici etapy a

schvaleni tohoto planu projektovym vyborem (12).
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Etapa 2 — Dodavka produktu

Jde o etapu, kdy se vytvaii pfidana hodnota na vysledném produktu. Probihaji prace na
projektu se zapojenim projektového tymu. Procesné stejnych etap muze byt v projektu
vice, zalezi, jestli je potieba rozpadat projekt do n¢kolika funkénich celku (12).

Kontrola etapy (CS) — jde o proces, ktery ma na starost projektovy manazer. Zabyva se

monitorovacimi a fidicimi aktivitami, které maji zabezpecit spravnou a efektivni realizaci

projektu (12).

Rizeni dodavky produktu (MP) — Jedna se o proces, ktery maji na starosti tymovi
manazeii nebo samotny tym. Jde o fizeni tymu, organizaci a planovani. Baliky praci, které¢
zadava projektovy manaZer, jsou v ramci tohoto procesu rozpadany na jednotlivé tkoly

a vypracovany (12).

Smérovani projektu (SB) — Ke konci etapy se opakuje i proces smétovani projektu (12).

Posledni etapa — Ukonc¢eni projektu (Na obrazku uvedeno jako etapa 4)

Probihaji posledni prace na projektu a projekt je predavan. Nasleduje uz jen zhodnoceni

ptinosu projektu (12).

Ukonceni projektu (CP) — cilem tohoto procesu je ukonéeni projektu z hlediska vSech

jeho aspektii a predani projektu (12).
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Obr. 7: Proces projektového fizeni podle PRINCE2 (Pfevzato z 13)
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Barvy na obrazku ¢. 7 znazornuji odpovédnosti za jednotlivé procesy. Za procesy
ozna¢ené modrou barvou zodpovida projektovy manazer a sam je také vykonava.
Cervené procesy ma na starosti tymovy manazer nebo samotny tym. Cerné oznaceny

proces ma na starosti projektovy vybor (12).

2.2.6 Organizac¢ni struktura projektu podle PRINCE2

Organizacni struktura uruje pravidla v ramci tymu tak, aby bylo jasné, jaké jsou
komunikacni uzly a kdo mé& zodpovédnost za jaké Cinnosti. Vytvarend organizacni
struktura by méla zapojovat vSechny zainteresované strany z hlediska jejich zajmu.
Nasledujici schéma popisuje obecnou organizacni strukturu podle PRINCE2, ktera mize
byt pfizpiisobena jakémukoliv typu projektu, s diirazem na role ¢lenli tymu spiSe nez na
jejich ukoly. Pro piehlednéjsi znazornéni odpoveédnosti a pravomoci pouziva metodika

PRINCE2 také RACI matici (11).

Projektovy vybor (Project Board)

M4 na starosti dohled nad projektem a délé zdsadni rozhodnuti, ktera mohou mit vliv na

hlavni aspekty projektu (11).

Sponzor projektu (Executive) — Nese zodpovédnost za dodani celého projektu. Ma
hlavni rozhodovaci pravomoci. Informace o pribéhu projektu ziskdva ptimo od

projektového manazera a piedseda projektovému vyboru (11).

Hlavni uzivatel (Senior user) — Zastupuje zajmy vsech, ktefi budou produkt pouZivat,

udrzovat a spravovat (11).

Hlavni dodavatel (Senior supplier) — Zastupuje zajmy designu, vyvoje, nakupu,
logistiky a implementace produktu. Stard se o to, aby vysledny produkt byl

realizovatelny (11).
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Project Board — Projektovy vybor

Senior user Executive Senior supplier
Hlavni uzivatel Sponzor Hlavni dodavatel

—~ ! _—
Project Team — Projektovy tym
Project assurance

Projektovy dohled Project Manager Project Support

Projektovy manazer Podpora projektu

Team manager Team manager Team manager
Tymovy manazer Tymovy manazer Tymovy manazer

Team 1 Team 3
Waterfall delivery PRINCEZ2 generic roles

Obr. 8: Organiza¢ni struktura projektu podle PRINCE2 (Upraveno dle 13)

Projektovy tym (Project team)

Projektovy tym se stara o dodani vysledného produktu na zakladé specifikace od
projektového vyboru (12).

Projektovy manaZer (Project Manager) — Je zodpovédny za dodani kazdé etapy.
Sestavuje plan projektu a na zaklad¢ jeho predava baliky praci jednotlivym tymovym
manazerim nebo pifimo tymim. Kontroluje a vyhodnocuje prubéh projektu a v pripadé

odchyleni od planu eskaluje rozhodnuti na projektovy vybor (12).

Podpora projektu (Project Support) — neni povinna role na projektu. Jde o vypomoc

projektovému manazerovi. Podpora projektu mize byt formou administrativni vypomoci

nebo rady (12).

Tymovy manaZer (Team Manager) — Ridi tym a zaji§tuje plynulé napliovani

projektového planu. Tuto roli miZe zajistovat i projektovy manazer (12).
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Tym (Team) — Seskupeni pracovnikd, ktefi pfimo vykonévaji praci. Tyma miZe byt pro
kazdy projekt vytvoreno nékolik a kazdy tym se muze fidit podle jiné metody napt.
SCRUM, Waterfall, PRINCE2 Generic roles, Kanban, DevOps, apod (12).

2.2.7 Dokumentace podle PRINCE2

Aby byl projekt uspesné dokonceny, musi byt pravidla v projektu stale jasna a vSem na
ocich. Proto je podle PRINCE2 dulezité tvotfit dokumentaci, kterd je dostupna celému
tymu a pravidelné aktualizovana. Dokumentace by se vSak méla tvotit proto, aby projektu
byla prospésna, a ne aby §lo o zbyte¢nou administrativu, je tedy dilezité ptizpusobit

podrobnost dokumentace na miru projektu (13).
Predprojektova etapa

e Daily log (Projektovy denik) — zaklada si jej projektovy manazer pro zapisky a
poznamky o projektu (13).

e Lessons log (Zaznam zkuSenosti) — jedna se o soupis zkuSenosti z podobnych
projektli a ziskanych zkuSenosti z pribéhu projektu. Stard se o n& projektovy

manazer (13).

e Project Brief — dokument odpovidajici na zakladni otazky o projektu (Kdo? Co?
Jak?) a soucasti project brief je tzv. business case, ktery zodpovida na otazky: Pro¢?

Za kolik? a Jak dlouho? (13).

e Inistiation stage plan — jedna se o podrobny plan realizovani etapy 1 — zahajeni
projektu (13).
Etapa 1 — zahajeni projektu
e 3 registers — dynamické dokumenty rizik, kvality a problémi se zakladaji na
zacatku faze zahajeni a v pribéhu projektu se do nich zaznamenévaji dohodnuté

polozky. Zodpovida za né¢ PM, ale moznost zapisovat do téchto dokumentii ma

cely tym (13).

e PID (project initiation documentation) — se sklada z: 4 approaches — Sepsané

piistupy k fizeni rizik, kvality, zmény a komunikace. Sestavuje je PM a jsou
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ptistupné kazdému ¢lenovi tymu. Project plan (product descrition) — Sestavuje
se na zaklad¢ bussines case z predprojektové ¢asti podrobnéjsi projektovy plan
s rozpadem hlavnich milniki s pozadovanou podrobnosti. Detailed Budssines

Case — bussines case se rozpracuje do vétsi podrobnosti (13).
Realizac¢ni etapy

e V prib¢hu realizacnich etap se upravuji dynamické dokumenty jako registry a
vzdy se pred dalsi etapou ptipravuje stage plan — plan dalsi etapy (13).
Etapa ukonc¢eni projektu
e Piipravi se Hand over protocol — ptedavaci protokol s akceptacnimi kritérii pro
podpis od zakaznika (13).
e End project report — report s tspéchy i neuspéchy daného projektu, vétsinou se

sestavuje s celym tymem a vV zavéru je vypracovano doporuceni pro dalsi podobné

projekty (13).

2.3 Vyhodnoceni projektu

Niaklady — Naklady jsou hmotné toky, které maji penéZni vyjadieni. Nemusi nutné
znamenat Ubytek finan¢nich prostfedkl. Néakladem na projekt mlze byt napiiklad
objednani materialu, odpracovany Cas ¢lenti tymu nebo objednana sluzba. Oproti tomu

vydaje jsou penézni toky v organizaci (cash flow) — jedna se o tbytky penéz (14).

Vynosy — vynosy jsou hmotné toky v penéznim vyjadfeni na projekt — tedy nemusi se

ihned jednat o ptirastky penéz. Na druhou stranu p¥ijmy znamenaji prirtistek penéz (15).

MarZe - Marze je hruby zisk z prodeje produktii nebo sluzeb. Marze se vyjadiuje v

procentech a znamena navyseni ceny pro koncového zakaznika oproti nakupni cené (16).

2.3.1 Naklady z pohledu projektového Fizeni

Néklady na projekt vznikaji vykazdnim préace ¢lent tyml na projekt, vynasobenych
hodinovou sazbou a ndkupem hmotnych ¢i nehmotnych statkii a sluzeb. VSechny tyto

nakladové polozky musi mit pfimou spojitost s danym projektem. Soucasti
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predprojektové faze je sestaveni planu nakladl na projekt (rozpocet projektu). Odchylka

od planovanych nakladl se v pribéhu a na konci projektu vypocitava podle vzorce:
CV=PV-AC
e PC —jsou planované naklady (Planned Value),

e AC —jsou skute¢né naklady (Actual costs) (2).

2.3.2 Metoda odhadovani PERT

Metoda PERT patii k jedné z metod odhadovani, nékdy se ji také fika tFibodovy odhad.
Pouziva se v ptipadé, Ze vstupni tdaje nejsou znamé nebo dostatené presné (napt. délka
trvani, naklady apod.). Metoda je postavena na stochastickém (nahodilém) ¢asovém
rozdelovani. Délky trvani jsou brany jako nahodilé veli¢iny s urcitou pravdépodobnosti.

Metoda je zalozena na beta rozlozeni (4).

Ttibodovy odhad je zaloZen na expertnim stanoveni nasledujicich udaju:
e 0 - optimisticka hodnota délky — pfedstavuje nejkratsi realnou dobu trvani ¢innosti
e M - nejpravdépodobnéjsi hodnota délky trvani (modus)
e P - pesimisticka hodnota délky trvani — nejdelsi realna doba trvani ¢innosti (4).
Vzorec pro vypocet vysledné doby trvani T:

_ (o+4m+p)

T
6

Metoda PERT ma vétsi presnost nez expertni metoda zalozena na jednobodovém
odhadu (4).

2.4  Shrnuti teoretické ¢asti

Teoreticka ¢ast byla zaméfena na vysvétleni pojml a metod, které jsou v néasledujicich
kapitolach pouzivany. V ramci této ¢asti byl definovan pojem projekt a projektové fizeni.

Jednotlivé metody (napt. WBS, Ganttovi diagramy, fizeni rizik, rozpad cilt, identifikace
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zainteresovanych stran apod.) a pojmy byly vysvétleny chronologicky podle procesu
projektu (predprojektova, projektova a poprojektova faze). Teoreticka Cast také objasnila
zakladni principy, témata a procesy metodiky PRINCE2 i nékteré metody, které tato
metodika vyuziva. Byla popsana odhadovaci metoda PERT, ktera byla pouzita pro
ziskani n€kterych vstupt k vyc¢isleni pfinosti navrhovanych zmén. V posledni ¢asti byly
popsany zakladni ekonomické ukazatele tak, aby bylo ziejmé, co se skryva pod pojmy a

Cisly v kapitole shrnuti pfinost v navrhové ¢asti diplomové prace.
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3  ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Cilem diplomové prace je analyzovat konkrétni projekt realizovany vybranou spole¢nosti
a na zaklad¢ zjisténych odchylek v fizeni od standardii metodiky PRINCE2 navrhnout
zmény v projektovém fizeni, které jsou v souladu se zminénou metodikou. Nésledné
zhodnotit pfinosy téchto navrhovanych zmén a sestavit doporuceni pro spolecnost
ohledné zpiisobu tizeni podobnych projektii ve spole¢nosti a upravy podnikovych metod
pro fizeni projekti. Pro naplnéni cilti je nutné nejprve definovat projekt, ktery bude slouzit

pro toto srovnani.

Tato kapitola pojednava o tispésné predaném projektu robotické brousici linky (dale jen
jako ,,projekt*) vybranou firmou v roce 2019 a popisuje zptsob fizeni projektu. Prvni
¢ast je vénovana analyze spolecnosti a zavedenému zptisobu fizeni projektu. Nasleduje
dusledna analyza projektu s vystupy, které slouzi jako podklad pro navrhovou kapitolu

diplomové prace. V zavéru je kratké shrnuti ziskanych poznatkii analytické ¢asti.

3.1 O vybrané spole¢nosti

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Vlastnik spole¢nosti: ~ Spole¢nost je vlastnéna péti spolecniky
Zakladni kapital: 56 431 000 K¢ (splaceno ze 100 %)
Pocet zaméstnanci: 200 zaméstnancti

Moto spolecnosti: ,,Jedinou jistotou je trvala zmena

Spole¢nost ptsobi na trhu telekomunikacnich technologii pies 24 let a historicky vnikla
jako soucast koncernu Siemens. V dne$ni dobé¢ se vSak musela probojovat i na jiné trhy
kvtli upadajicimu zajmu o telekomunikacni sit€, vlivem rozvoje internetu a sitového
propojeni. Zakazniky ma v Ceské republice, na Slovensku, v Evropé, Asii a Severni
Americe, Africe, na stfednim vychod¢, a to ve vSech typech organizaci, od komer¢nich

firem a vyrobnich podnikti az po statni spravu a finan¢ni sektor (17).
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3.1.1 Portfolio produktu a sluZeb vybrané spole¢nosti

Jak bylo uz naznaceno, spole¢nost musela v poslednich letech razantné zménit portfolio
produktt, kvili upadajicimu trhu telekomunikac¢nich siti. Diky témto zménam doslo i
k vyvoji nového produktu Industrial Vision pro pocitacovou kontrolu kvality, ktery ma
pifimy dopad na projekt, jak je uvedeno niZe. Spole¢nost v dnesni dob¢é nabizi Siroké

spektrum produktt a piedevsim sluzeb (17).
Software

Spole¢nost vychazi z predpokladu, ze 85 % funkci hotovych SW zakaznik nevyuziva,
proto nabizi vyvoj informacnich systémi a S SW na miru zékaznika. K tomu pouZiva
agilni metody vyvoje, kter¢ cili na pfimo na ptani a pozadavky zédkaznika. Programuje,
jak pro hardware, desktop, web, tak i mobilni zatizeni. Hlavnimi zakazniky v této oblasti

jsou Skoda auto, Tieto, TermoFisher, Unify, atd. (17).
Komunikace

Spole¢nost navrhuje, vyviji, implementuje a udrzuje systémy pro prenos hlasu a dat. At
se jednd o systémy do telefonnich ustfeden nebo systémy pro pienos dat skrz sit’ a

internet (17).
Infrastruktura

Infrastrukturou se mysli design, management a implementace sitové struktury ve

spole¢nosti.
Nabizené sluzby:
e audit sou¢asného stavu site,
e navrh reSeni virtualizace serveru,
e dodavky aktivnich prvkit LAN, WAN, WLAN,

e dodavky softwaru pro virtualizaci datovych center,

e dodavky hardwaru infrastruktury datovych center atd (17).

V neposledni fadé se spole¢nost nedavno stala zlatym partnerem spole¢nosti Atlassian

Corporation PLC a nabizi implementaci a Spravu jejich ERP systému (17).
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Bezpecnost

Spolec¢nost nabizi ochranu datovych siti na miru zdkaznika. Jak nastaveni podnikové sité,
tak navrh a implementaci jednotlivych ochrannych prvka (firewall, antivir, antispam
apod.). DalS§imi nabizenymi sluzbami je analyza souc¢asného stavu ochrany, ktera probiha
formou simulace ttoku na podnikovou sit’, trhaci testy, pribézny monitoring incidentli a
jejich analyza a bezpecnostni audit, kde se postupuje podle norem ISO 27006, 27007, a
ISO 19011 (17).

Kamerova kontrola kvality

Relativné novym produktem spolecnosti a rozsifenim portfolia je kamerova kontrola
kvality (produkt Industrial Vision). Pomoci neuronovych siti nebo klasickych algoritmt
probihd automatickd kontrola vyrobkl na lince, at’ se jednd o rozméry, povrchovou
upravu nebo jiné vady. Soucasti této oblasti je 1 automatizace a robotizace, Casto je
zapotiebi manipulace s kontrolovanymi vyrobky, kterou zajistuji napiiklad robotické
paze ¢i dopravniky nebo jiné automatiza¢ni prvky. Pod tuto €ast spada analyzovany

projekt (18).

3.1.2 Spolecnost a projektovy management

Spolecnost si zaklad4d na kvalité poskytovanych produkt a sluzeb, vlastni certifikaci
podle norem CSN EN SO 9001:2016 — jedna se o0 normu systému managementu kvality.
Tato norma napomahé spolecnosti nabizet zdkaznikovi, pomoci nastavenych procest,
kvalitni sluzby, a tim podporuje konkurenceschopnost. Kvalita se neobejde bez metody
fizeni projektd, ktera by byla systematickd a procesné fizend. Pro fizeni projekti se tedy
ve spoleCnosti vyuzivaji principy metodiky PRINCE2. Certifikaci PRINCE2 maji
povinng vSichni seniorni projektovi manazeti ve spolecnosti. Ovsem metodika PRINCE2

nebyla nikdy pIné nasazena (19).
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3.2 Vybrany projekt a jeho analyza

Projekt, ktery slouzi pro porovnani ptinosti pouziti metodiky fizeni projekti PRINCE2,

byl vypracovan vybranou spolecnosti pro externiho zékaznika (dale jen zdkaznik) v roce

2019.

Jedna se o projekt automatizace brouseni dievénych polotovari pro nabytkarsky

primysl pomoci robotického ramene s brusnymi kartaci (dale jen ,,automatizac¢ni

projekt“ nebo ,,“projekt*).

3.2.1 Technicky popis projektu

Projekt vznikl potfebou zdkaznika ziskat lepsi konkurenceschopnost na trhu, které chtél

dosdhnout snizenim néakladi na pracovni silu a zrychlenim vyroby. Material pro

obrouseni tvoril stoh desek vyskladanych do kominku na véleckovy dopravnik. Jednalo

se o 12 riznych typl vyrobkovych fad, které se liSily rozméry, tvary a taktem vyrobni

linky viz. tab. 2.

Tab. 2: Vyrobkové fady pro obrabéni (Upraveno dle 19)

Vyrobek Vykres Takt [s] Ve sloupci | Vyska sloupce
[ks] [mm]
FRITIDS 16 AA-1860141 60 40 698.5
FRITIDS 32 AA-1860141 80 40 698.5
FRITIDS 64 AA-1860085 85 40 698.5
FRITIDS 128 AA-1860085 100 40 698.5
FRITIDS 192 AA-1860085 180 25-30 436 - 523.5
FRITIDS BOX AA-2008361 75 35 611
GARAGE 2066660 76 35 611
Daybed 80 AA-1906830 200 22 3835
Daybed TWIN AA-1906829-X 200 22 383.5
LANTLIV AA-503973-3, AA- 46 - 60 25 618.5,
503974-2, AA-503984 618.5,
698.5

40




3.2.2 Proces brouseni pied automatiza¢nim projektem

Pted pfedanim automatizacniho projektu probihalo brouseni polotovari manudlné. Dva
operatoii opracovavali kazdy stoh pomoci ru¢nich brusek viz. obrazek ¢. 9. BrouSeni
probihalo az po procesu stfikani barvy a suSeni. Na pracovisté brouseni tak po
dopravnicich bez pohonu operator posunul novy stoh polotovart k obrouseni a pomoci
pritlaku zajistil, aby se desky pfi procesu brouseni nepohybovaly a po obrouseni a

odstranéni prachu poslal stoh na dalsi vyrobni operaci. Polotovary se brousily ze ¢tyt

stran.

Obr. 9: Tustrace brouseni pied automatizaénim projektem (ptevzato z 19)

3.2.3 Proces brouseni po predani automatiza¢niho projektu

Automaticka brousici linka se sklada nékolika hlavnich casti (zde jsou uvedené pouze

vvvvvv
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Dopravniky vale¢kové + to¢na — Jedna se o tii valeCkové dopravniky s pohonem, které
na sebe navazuji. Prostiedni dopravnik je to¢na, ktera slouzi nejen Kk posunu materialu ale
zaroven 1 pro rotaci kolem své osy o 180°. Zajistuje tak, ze material bude obrobeny ze

vSech Ctyf stran.

Robot a kontrolér — 6-ti 0sé robotické rameno znacky Fanuc R-2000iC/125L slouzi pro

manipulaci s brusnym nastrojem. Pro ovladani robota se pouziva Controller R-30iB

Brusny nastroj — Je upevnény k Sesté ose robota a slouzi k pfimému odbéru materialu
pomoci brusnych kartaci, které jsou piipevnéné na dva valce pohybujici se pomoci

elektromotorti do protisméru viz. obr. 10

Pneumatika a vzduchotechnika — Pneumaticky valec ptipevnény k Sibenici pii procesu
obrabéni tla¢i na material ze shora tak ,aby nedochazelo k posunu jednotlivych desek, a
tak k nerovnomérnému obrobeni. Vzduchotechnika pak slouzi k odsavani prachu pii
obrabéni.

Snimace — Snimace neboli senzory slouzi pro plnou automatizaci obrabéni. Snimace
davaji prehled o tom, kde se materidl na lince nachazi a davaji signaly pro PLC, které

ovlada automatizovany proces.
Rozvadé¢ — Slouzi pro elektrické rozvody v lince.

Bezpecnostni prvky — Slouzi k tomu, aby nedoslo k ublizeni na zdravi. Linka je
nastavena podle norem tak, aby rozeznala ¢lovéka pti vstupu do linky za procesu obrabéni
a zastavila vSechny stroje. Soucasti bezpecnostnich prvki jsou taky STOP tlacitka, které

zastavi linku v pfipadé ohrozeni.
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Obr. 10: lHustrace brouseni pouzitim brusného nastroje a robotického ramene (Pevzato z 19)
Proces brouseni

Po predéani projektu probihd proces brouSeni zcela automatizované. Ze stiikaci linky
vyjizdi nastohované kominky na valeckovém dopravniku. Prvni valeckovy dopravnik
brousici linky je trhaci a sdm si potahne kominek poté, co najede ¢ast kominku na prvni
dva vélce dopravniku. Takt brousici linky je rychlejsi nez stiikaci, proto by se nemélo
stat, ze se kominky pifed linkou budou hromadit. Pfesto jsou vSak na vchodu senzory

SICK C4000 eco, které nepusti do linky dalsi kominek pfed uvolnénim linky.

Kominek se postupné z prvniho dopravniku ptfeveze na toc¢nu, kde probihd samotné
obrabéni. Uprostied tocny se dopravnik zastavi, pfesnd pozice je uréend kruhovymi
navadéci na valeCecich dopravniku a senzory. Po zastaveni se desky pfitla¢i pomoci
pneumatického pistu tak, aby nedochazelo k vychyleni kominku pifi obrabéni a
nerovnomérnému obrobeni jednotlivych desek. Nasledn€ se spusti brousici néstroj, a
robot vykona naprogramovanou sérii pohybd. Po obrobeni jedné strany se uvolni
pneumaticky pist, tocna se otoci kolem své osy o 180° a provede se stejny proces znovu.
Ke konci obrobek opousti linku pomoci tietiho dopravniku, ktery jej natla¢i na dalsi
dopravnik. Nasledujici obrazek ukazuje model brousici linky pro lepsi predstavu. Takt

brousici linky byl pro v§echny vyrobkové fady snizeny nejméné o 25 %.
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Obr. 11: Tlustrace brousici linky (Pievzato z 19)

3.3 Popis projektu z projektové stranky

Automatizacni projekt byl pro vybranou spole¢nost prvnim projektem tohoto typu.
Spolecnost se v ramci rozsifeni portfolia produktli v poslednich letech zamétila na novy
trh, kde prorazila s produktem Industrial Vision. Jedna se o kamerovou kontrolu kvality
v primyslu. Robotizace a automatizace jde ruku v ruce s kontrolou kvality, ¢astym
modelem je, Ze robot ¢i jiny automatizacni prvek posouva vyrobky pod kamerovy systém,
kde probiha snimani a nasledna kontrola kvality. Druhym modelem byva, ze vadné
vyrobky jsou pomoci robotizace nebo automatizace odstraiovany z vyrobni linky.
Vybrana spole¢nost vzdy pro robotizaci a automatizaci vyuzivala subdodavatele. Tento
projekt mél tedy pro spolecnost slouZit jako nastroj pro ziskani know-how z oblasti
robotizace ziskani podkladii pro strategické rozhodovani v zakizkach produktu

Industrial Vision.
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3.3.1 Zadani projektu

Zadavatelem projektu byl zaroven Sponzor projektu, coz byl v piipadé vybrané
spole¢nosti feditel ¢asti firmy zabyvajici se produktem Industrial Vision. Tento projekt
m¢él externiho zékaznika, se kterym byla sepsana akceptacni kritéria, ale cilem projektu

nebylo pouze uspé$né piedani vyrobni linky (viz. Cile projektu)
Cile projektu

Hlavnim cilem projektu bylo podpofit rozvoj produktu Industrial Vision. Podobny
projekt jesté nebyl v rdmci vybrané spolecnosti realizovany, proto mél slouzit predevsim
pro rozsitfeni obzort, ziskani know-how a podkladii pro strategické rozhodovani o

budoucnosti produktu Vision. Cile nebyly specifikovany pole metodiky SMART.

Pro naplnéni hlavniho cile bylo vSak nutné uspésné predani projektu zakaznikovi tak, aby
byl spokojeny a poskytl dobré reference (popt. poslal dalsi objednavku). Dalsim cilem
bylo ziskat podklady pro strategické rozhodovani o dal$im rozvoji produktu Industrial
Vision. Pokud by se pokrac¢ovalo na dalSich robotiza¢nich zakazkach, bylo potieba ziskat
co mozna nejvice know-how z oblasti. Nasledujici obrazek znazoriiuje strom cilti na

hlavni tfi Grovné.

Rozvoj produktu Industrial
vision

Ziskani podkladii Spokojeny zakaznik
pro strategické a dobré reference
rozhodovani

Ziskéani know-how
z oblasti robotizace

Dodrzeni kvality a
scope projektu

Vedeni kalkulace a Predani linky ve

zaznamu praci stanoveném terminu

Transfer know-how Tvorba pravidelnych
mezi externim a reportu a podkladi

internim teamem

Co nejvice zapojit
interni team do
realizace

Obr. 12: Strom cili (vlastni zpracovani)
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Akceptacni Kkritéria

Technické zadéani brousici linky bylo nedostate¢né a vychazelo predevsim z nabidky
stvrzené objednavkou externiho zakaznika. Zadavaci listina nebo dokument ,,Scope of
work® nebyly vytvofeny, coz se v prub&hu projektu ukazalo jako chyba. Akceptaéni

kritéria byla velice stru¢na a neuplna:

e Brouseni dievénych vyrobki ze ¢tyt stran vyskladanych do kominku na dopravnik
bude probihat automaticky bez zdsahu operatora.

e Vyrobni takt se oproti manualnimu brouseni zrychli nejméné o 20 % (hodnoty
manualniho brouseni jsou uvedené na v tabulce €. 2).

e Program brousSeni ptijde jednoduSe ptepnout na jinou vyrobkovou fadu.

e Systém bude nauceny na 12 rtiznych vyrobkovych fad.

e Pro brouseni bude pouzit robot znacky Fanuc.

e Soucasti brouseni bude také odsavani prachu napojené na vzduchotechniku
vyrobni haly s tlakem 7 BAR.

e Rozmér buitkky nebude ptesahovat vymezeny prostor.

3.3.2 Identifikace zainteresovanych stran

Na samotném projektu spolupracovalo urcité mnozstvi lidi a dalsi lidé byli projektem
pfimo nebo nepfimo ovlivnéni. Pro hladky pribéh projektu bylo dilezité, aby byla

vhodné zvolena strategie komunikace pro kazdého stakeholdera v zavislosti na jeho vlivu

vvvvvv

vvvvvv

projektu).

Kli¢ovy hraci — Zainteresované strany v oblasti klicovy hraci méli vysoky vliv na projekt
a méli velky zajem na jeho usp€Sné dokonceni. Komunikace probihala oboustranné a
pravidelné dochazelo ke sdileni informaci o projektu. Na tyto klicové hrace byla

soustiedéna nejveétsi pozornost.
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Tvirci — Tvirci sice méli velky vliv, ale maly zajem, jestli projekt dobte dopadne, proto
dochazelo ke sdileni informaci dotykajici se pouze dané zainteresované strany v této

oblasti.

Osoby — Osoby sice maji vysoky zajem na projektu, ale moc ho nemohou ovlivnit, proto

dostavali informace v podob¢ reportl v pravidelnych intervalech.

Dav — Dav nemél na projekt vyznamny vliv ani zdjem na jeho dokonceni, proto se

zainteresovanymi Stranami v této oblasti moc nekomunikovalo.

Tab. 3: Matice vlivu a zajmu (vlastni zpracovani)

KLiCOVi | o
0SOBY HRA(C Projektovy tym
1
Zakaznik - PM * 9
0.9 ® ® Zakaznik -
Project board Jednate]
0.8 Finané¢ni a J
0.7 ekonovmw%(e Externisté —~@
oddélent Projektova
0.6 kancelaf Top management @
g
205 L4
N
04
03 Operatofi
0.2 ® Oddéleni nakupu
0.1 ® Dodavatelé
0
0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1
DAV Vliv TVURCI

V pribéhu projektu se zménila komunikace vaci zakaznikovi predev§im proto, ze
nastavené komunikacni kandly se projevily neucinné pro zjiStovani potieb zakaznika.
DalS§im divodem byl odchod projektového manaZera na strané¢ zakaznika, novy
komunika¢ni kanal u zékaznika tak byl pfimo jednatel. Dal$i zmény v komunikaci se

zainteresovanymi stranami nebyly.
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3.3.3 Organiza¢ni struktura projektu

Organizacni struktura je znazornéna na obrazku ¢ 13. Schéma popisuje predevSim
organizaéni uskupenti, které bylo kvili projektu vytvoieno se svymi specifickymi pravidly
a strukturou v souladu s maticovou organizacni strukturou podniku. Dalsi lidé vstupujici
do projektu (napi. ekonomicti a ucetni pracovnici) nebyli do struktury projektu zarazeni,
protoZe nebyli pfimo alokovéni na projekt. Sipky na obrazku znazorfiuji komunikaéni tok

mezi jednotlivymi rolemi. Projektové role a jejich odpovédnosti na projektu:

Executiv - Executiv neboli sponzor projektu byl feditel ¢asti firmy zabyvajici se
produktem Industrial Vision. Jeho roli na projektu byla zajist'ovat financovani a zdroje,
délat klicova rozhodnuti a dohlizet na dodrZeni stanovenych cilli. Sponzor byl

zodpovédny za vysledek projektu.

Senior user - Pozici senior user zastupoval obchodni zastupce vybrané spolecnosti. Mél

na starosti komunikaci se zakaznikem a v projektu reprezentoval potieby zakaznika.

Senior supplier - Senior supplier byl procesni manazer, ktery mél bohaté zkusenosti
S automatizacnimi projekty. Byl zodpovédny za navrh fesSeni, vyvoj, pfipravu a instalaci

u zakaznika.

Project manager - Zodpovédnost za vedeni dokumentace, planovani, koordinaci, tvorbu
reportd, projektovou kalkulaci, komunikaci s dodavateli a externisty a prubézné tizeni
projektu mél projektovy manazer. Pro administrativni jinou pomoc tykajici se

projektového managementu mu byl po ruce project support.

Team manager - Team manaZer si koordinoval svlij tym, ktery plnil pfidélené tikoly a

tidil se projektovym planem.
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Senior user Executive

Obchodni Reditel Industrial
zastupce Vision

Senior supplier
Procesni manazer

Customer Project team — projektovy tym

Jednatel od

Project Manager i
—— oject Manage Project Support

Projektovy manazer Projektovy manazer
senior junior

Team manager
Procesni manazer/projektovy
manazer senior

Reditel nakupniho
oddéleni

Nakup
e Pracovnik
nakupniho oddéleni
e  Pravnik

Subproject Team
Ext. Konstruktér
Ext. Robotik
Ext. Technik
Ext. Elektrikaf a programator PLC
Programator robotik 1
Programator robotik 2

Obr. 13: Organizaéni struktura projektu (vlastni zpracovani)

Pro potieby projektu byl vytvoten projektovy tym, ktery se skladal z internich a externich
pracovnikl. Tito externi pracovnici méli velké zkuSenosti s automatiza¢nimi projekty,
bez jejich know-how by nebylo mozné projekt dokoncit ve stanoveném rozpoctu, ¢ase a

kvalité. Vytvoreny tym byl fizeny na zakladé metody waterfall.
Zmény v organizacni struktuie v priibéhu projektu

V organiza¢ni struktufe projektu prob€hla béhem inicializa¢ni fadze zmeéna na pozici
project managera, kde ptivodni manazer musel z jistych davodu z projektu odstoupit a
tfizeni projektu tak prebral projektovy manaZzer junior, ktery byl v t€¢ dob¢€ na pozici project
support v organiza¢ni struktuie projektu. Bohuzel v t¢ dobé méla vybrana spolecnost
ptilis zakdzek, proto nebylo lepsi volby. NezkuSenost nového projektového manazera

mela za nasledek cCastecné zapojeni sponzora do fizeni zakdzky. Role Sponzora
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(Executive) by neméla byt sdilend sroli projektového manazera podle metodiky
PRINCE2, sponzor je tak zatazeny do vétSich detailti a mize ztratit nadhled, navic ¢as
sponzora je vétSinou cennéjSi nez Cas projektového manazera. DalS§i zména probéhla
v ramci komunikace se zakaznikem, kdy nastaveny model nebyl dostacujici, protoze
obchodni zéastupce, ktery byl jednim komunika¢nim uzlem pro zdkaznika, nemél potiebné
zkuSenosti V oblasti automatizace. Nasledkem bylo nepochopeni zdkaznickych potteb
coz mélo vliv na rozpoCet a terminy projektu. V dusledku téchto okolnosti se do

komunikace se zakaznikem vlozil také procesni manazer a sponzor (exekutiv) projektu.

3.3.4 RACI matice zodpovédnosti

Pro lepsi pochopeni odpovédnosti a ukold na projektu je v tabulce ¢. 5 zobrazena RACI
matice zodpovédnosti. Levy sloupec tabulky popisuje seznam tkoli na projektu po jejich
rozpadu pomoci metody WBS. Detailnost WBS je pfizpusobena podle méfitka, které je
postacujici pro potteby diplomové prace. K jednotlivym ukolim jsou pfifazovany

odpovédnosti pro konkrétni pracovniky podle nésledujiciho klice.

Tab. 4: Kli¢ pro RACI matici zodpovédnosti (vlastni zpracovani)

A - schvaluje, rozhoduje, podepisuje (pouze 1 osoba) S - Spolupracuje na vykonani

R - Zodpovédny za vykonani (pouze 1 osoba) K - Je s nim konzultovano

‘ | - je informovan
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Tab. 5: RACI matice zodpovédnosti na projektu (vlastni zpracovani)

1.0 Rozpad cili

1.1 Nastaveni organiza¢ni struktury

1.2 Nastaveni komunikacni strategie

1.3 Doplnéni architektury feseni

2.0 Sestaveni projektového planu

2.1 Sestaveni Seznamu HW pro nakup

2.2 Vypracovani konstruk¢énich vykrest

3.0. Objednavani HW

3.1. Ziskani nabidek (materialu s dlouhou dobou dodéani)
3.2. Soutézeni

3.3. Objednani Robota

3.4. Objednani dopravniki a gripperu

3.5. Objednani ostatniho HW

4. Pronajem haly

4.1. Soupis pozadavkl

4.2. Ziskani nabidek a vybér haly

4.3. Objednani pronajmu haly

5. Nastaveni pravidel projektu

5.1. Vyjednavani o podminkach spoluprace s externisty
5.2. Nastaveni zptisobu komunikace

5.3. Udéleni piistupt + zalozeni sdileného ulozisté
6. Programovani

6.1. Programovani robota

6.2. Programovani PLC

6.3.Programovani HMI Panelu

7. Vyroba obrabéciho nastroje

7.1. Ptiprava vykresové dokumentace

7.2. Objednani pottebného materialu

7.3. Vyroba nastroje

8. Pfiprava rozvadéce

8.1. Objednani komponent

8.2. Vyplnéni rozvadécové skiiné a prevoz na halu
8.3. Zapojeni el. Zatizeni do zorvadéce

8.4. Testovani zapojenych casti

9. Sestaveni linky na Hale

9.1. Ptiprava dopravnika a jejich otestvani

9.2. Upevnéni a testovani robota

9.3. Sestaveni piitlaku

9.4. Zapojeni pneumatiky

10. Objednani oplechovani linky

11. Objednani ptepravy

12. Baleni a pfevoz linky k zakaznikovi

13. Montaz linky u zakaznika

13.1. Sestaveni linky a otestovani funk¢énosti
13.2. Ptipojeni vzduchotechniky

13.3. Sestaveni oplechovani linky

13.4. Instalace a testovani bezpe¢nostnich prvki
13.5. Programovani robota pro vSechny vyrobkové fady
14 Zaskoleni operatort

15. Zpracovani dokumentace

16. Predani projektu

Projektovy manaZer

m>>miiim———>w—>—m>>>mmmmn>m>m>>>>mm>mm—mmw

wn

TO>>0n——
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Po vyméné na projektového manaZera na projektu se musel vice na fizeni angazovat
Sponzor, ktery vypomahal na ¢innostech vyhradné ur¢enych pro projektového manazera.
V RACI matici se tento fakt projevil hned u nékolika ukoli, kde jsou zaznaceni dva
pracovnici (PM a Sponzor) pismenem R, tzn. d¢lili si zodpovédnost za vykonani tkolu.
U téchto ukolt s délenou zodpovédnosti pak vznikaly nedorozuméni a nepiehlednost, coz

v n¢kolika piipadech mélo vliv na prodlouzeni terminu nebo zvySeni nakladii projektu.

3.3.5 Proces projektu

Proces projektu se d¢lil na Ctyfi ¢asti predprojektovou fazi, fazi zahajeni projektu,

projektovou a poprojektovou fazi.

Predprojektova faze - Na zékladé projeveného zdjmu zdkaznika, obchodnik ve
spolupraci s vedoucim Industrial Vision a procesnim manazerem projektu analyzovali
jeho potieby a sestavili orienta¢ni cenovou nabidku. Po potvrzeni cenového rozpéti od
zakaznika se provedla studie proveditelnosti, sestavila se detailni kalkulace a zakladni
navrh architektury produktu. Nésledné probihala specifikace cile a sestaveni zdkladniho
SOW projektu. Nabidka byla upravena a poslana zakaznikovi. Po pfijeti objednavky
sestavil sponzor projektu tym externistti a projektova kancelatr pridélila projektového
manazera na projekt. Pfedani informaci o projektu bylo na uvodni schiizce tzv. kick-off

meeting mezi PM, obchodnim zastupcem a sponzorem projektu.

Analyza potteb zakaznika

y

Studie proveditelnosti

Zakladni navrh architektury

Spocifikace SOW a cile

Legenda odpovédnosti za tkoly:

T Sponzor
Sestaveni tymi .

il

Kick-off meeting

Obr. 14: Proces piedprojektové faze realizovaného projektu (vlastni zpracovani)
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Faze zahajeni projektu - Po Kick-off meetingu ptebral zodpoveédnost za jednotlivé faze
v projektu projektovy manazer. Ve fazi zahdjeni byly rozpadeny cile projektu (viz.
Kapitola 3.3.1), nastavena komunikaéni strategie se vSemi zainteresovanymi stranami a
organiza¢ni struktura projektu (kapitola 3.3.3). Nasledné projektovy manazer ve
spolupréci s realizacnimi tymy sestavil projektovy plan s podrobnéj$im rozpadem na
nasledujici dva mésice a stanovil dulezité milniky projektu. Procesni manazer sestavil
tabulku potiecbného HW. Soubézné probihalo rysovani konstrukénich vykresu linky a

potifebnych konstrukci.

Kick-off meeting

Rozpad cilt Organiza¢ni struktura
L = Seznam potiebného HW

Komunikacni strategie

Legenda odpovédnosti za tikoly> Konstrukéni vykresy

Sponzor

Sestaveni planu projektu

Tymovy manazer

Obr. 15: Proces faze zahajeni realizovaného projektu (vlastni zpracovani)

Projektova faze (realizacni) - Tymovy manazer s projektovym tymem na zaklad¢
zadané prace projektovym manaZerem (vychézejici z projektového planu) dale rozpadl a
realizoval ukoly. Projektovy manazer a sponzor kontrolovali pribeh realizacni faze
pomoci pull systému neboli ziskavani informaci o projektu zpisobem pozorovani a
dotazt, aby nezdrzovali realiza¢ni tymy psanim reporti. Tymovy manazer vedl back-log

ve kterém se zaznamenaval vSechny aktudlni i odpracované tkoly.

Byl nastaveny zpusob fizeni na zdkladé€ vyjimky (manage by exception), kde projektovy
tym v piipad¢ pirekroCeni zadanych mezi v projektovém planu reportoval tento fakt
projektovému manazerovi, ktery zhodnotil dopad na projekt a pokud byl tento dopad
znatelny, eskaloval tuto informaci feditelovi sponzorovi projektu, ktery dal rozhodl o
zpusobu jeho feseni. Projektovy manazer v prubéhu etapy fidil, zmény v projektu, kvalitu
vysledného produktu a komunikaci v ramci tymu i S ostatnimi zainteresovanymi stranami
krom zakaznika (viz. Kapitola 3.3.2). Se zakaznikem byl ve spojeni obchodni zastupce a

procesni manazer.

53



Dohled, rozhodovani, organizovani a kontrola

Reportovani stavu projektu a problému

Organizovani, kontrola, komunikace a fizeni zmén

Zadavani prace ! Reportovani stavu projektu a problémi

Rozpad a plnéni ukoli

Casova osa

»
»

Obr. 16: Proces projektové faze (realizaéni) realizovaného projektu (vlastni zpracovani)

Poprojektova faze - Po predani projektu zakaznikovi, probehlo zaskoleni a vyhodnoceni

projektu s projektovym tymem, nasledné byl projekt piedan k fakturaci.

3.3.6 Pribéh praci na projektu v ¢ase

Nasledujici Ganttové diagramy popisuji, jak probihaly prace na projektu v zavislosti na
case. Predprojektova etapa neni uvedena. Popis praci je podle skutecnosti rozdéleny do
Ctyt milniki:
e Konec planovani - ukonéuje prvni analytickou ¢ast, hlavnim pifedmétem je
ziskavani podkladi a studie proveditelnosti. Vystupem této Casti je jasné
definovana architektura feSeni a sestaveny seznam pro nakup HW a projektovy

plan.

e Material nakoupen + podminky vyjednany — Etapa objednavani a ptipravy. Ke

konci etapy je vSechen material objednan a miize se zacit s programovanim.

e Linka je plné funkéni a otestovana na hale — Vystupem je tedy funkéni feSeni

pfipravené na pfevoz a instalaci u zdkaznika.

e Predani projektu — posledni faze se nesla v duchu instalace linky u zékaznika,
testovani funk¢nosti a doprogramovani vsech vyrobkovych tad. Vystupem

milniku byli zaskoleni uZivatel¢ a ptedany projekt zékaznikovi.
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Nasledujici tii obrazky dohromady tvoii jeden Ganttiv diagram vymodelovany v programu MS Project. Obrazky jsou kvili formatovani

rozdélené podle milniki, na prvnim obrazku jsou zobrazené dva milniky, na dalSich dvou jsou zobrazené zbylé dvé ¢asti.

Doba
Nazev tikolu ¥ | trvdni v Zahajen(
1 Kick-off meeting Odni 06.02.19
2 Rozpad cild 7dni 06.02.19
3 Nastaveni organizaéni struktury 8dni 06.02.19
4 Nastaveni komunikaéni strategie 9dni 18.02.19
5 Doplnéni architektury feseni 10dni 06.02. 19
6 Sestaveni Seznamu HW pro nakup 8dni 20.02.19
7 Vypracovani konstrukénich vykresd 8dni 26.02.19
8 Sestaveni projektového planu 12 dni 08.03.19
9 Konec planovani Odni 25.03.19
10 |4 Objednavani 20 dni 26.03.19
11 Ziskani nabidek 15dni 26.03. 19
12 Soutéieni 3dni 12.04.19
13 Objednani Robota 2dni 17.04.19
14 Objednani dopravnikd a gripperu 3dni 17.04.19
15 Objednani ostatniho HW 20dni 26.03.19
16 4 Prondjem haly 20dni 26.03.19
17 Soupis pozadavkd 4dni 26.03.19
18 Ziskani nabidek a vybér haly 14 dni 01.04. 19
19 Objednani pronajmu haly 2dni 19.04.19
20 | Material objednan Odni 22.04.19

Obr. 17: Ganttav diagram ¢ast 1. (vlastni zpracovani)

~ Dokonéenf
06.02.
14.02.
15.02.
28.02.
19.02.
01.03.
07.03.
25.03.
25.03.
22.04.
15.04.
16.04.
18.04.
19.04.
22.04,
22.04.
29.03.
18.04.
22.04.
22.04,

inor 2019

»| 02. | 07. | 12.

 06.02.

il
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24. 1 29. 03.] 08 | 13. | 18, 23. 28 03. 08 13 | 18 | 23. | 28. O

aveni Seznamu HW pro nakup

Vypracovani konstrukénich vykresi

bjednani Robota
Dbjednani dopravniki a gripperu
Objednani ostatniho HW

Ziskani nabidek a vybér haly

Objednani pronajmu haly



Doba kvéten 2019 derven 2019 gervenec 2019 srpen 2019

Nazev tkolu + trvéniv Zahdjeni + Dokoncenf «|| 13. 18 2328 | 03. 08 13.| 18  23. 28 02  07. 12 17. 22 |27. 02 O7 12 |17 22 27. 01 06 11
19 Objednani pronajmu haly 2dni 19.04.19 22.04.19 Objednani pronajmu haly
20 | Material objednan Odni 22.04.19 22.04.19 22.04
21 |4 Programovani 24 dni 17.05.19 19.06.19 1
22 Programovani robota (zakladni 21dni 17.05.19 14.06.19 1 ramovani robota (zakladni program + dvé vyrobke
program + dvé vyrobkové fady)
23 Programovani PLC 18dni 27.05.19 19.06.19 Programovani PLC
24 Programovani HMI Panel 8dni 07.06.19 18.06.19 I Programovani HMI Panel
25 |4 Vyroba obrabéciho nastroje 34dni 23.04.19 07.06.19 I 1
26 Pfiprava vykresové dokumentace 9dni 23.04.19 03.05.19 T Fiprava vykresové dgkumentace
27 Objednani potfebného materialu 16 dni 06.05.19 27.05.19 Dbjednani potfebného materialu
28 VWroba néstroje 9dni 28.05.19 07.06.19 y astroje
29 |4 Pfiprava rozvadéce 43 dni 23.04.19 20.06. 19 |
30 Objednavéani komponent 8dni 23.04.19 02.05.19
31 Sestveni rozvadééové skiiné a pfevoz 9dni  21.05.19  31.05.19 estveni rozvad'étové skfiné a prevoz na halu
na halu
32 Zapojeni el. Zafizeni do zorvadéce 8dni 03.06.19 12.06.19 Zapojeni el. Zafizeni do zorvadéce
33 Testovani zapojennych &asti 6dni 13.06.19 20.06.19 Testovani zapojennych casti
34 |4 Sestaveni linky na Hale 21dni 29.05.19 26.06.19 |
35 Pfiprava dopravnikd a jejich otestvani 5dni  29.05.19  04.06. 19 1 Pfiprava dopravniki a jejich otestvani
36 Pfipevnéni a testovani robota 4dni 05.06.19 10.06.19 i a testovani robota
37 Sestaveni pfitlaku a testovani 3dni 11.06.19 13.06.19 Sestaveni pritlaku a testovani
38 Zapojeni pneumatiky a testovani 3dni 14.06.19 18.06.19 pojeni pneumatiky a testovani
39 Testovani linky a pfipadné doladéni  4dni  21.06.19 26.06. 19 Testovani linky a pripadné doladéni
40 | Linka je plné funkéni a otestovana Odni 26.06.19 26.06.19 ‘l 26.06.

Obr. 18: Ganttav diagram ¢ast 2. (vlastni zpracovani)

V planu byly tvotené ¢asové rezervy ve vysi 20 % z celkového ¢asu kazdého ukolu na pokryti ne¢ekanych udalosti, jako naptiklad opozdéné

dodani materialu nebo dovolené apod.
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Nazev tikolu

Doba

| trvani v Zahdjenl

40 Linka je plné funkéni a otestovana Odni 26.06.
41 Baleni a pfevoz linky k zdkaznikovi 2dni  27.06.
42 4 Montaz linky u zdkaznika 47,88 d 27.06.
43 Sestaveni feseni a otestovani funknost3 dni  01.07.
44 Sestaveni oplechovani linky 2,88 dn 25.07.
45 Instalace a testovani bezpefnostnich p1den 28.07.
46 Programovani robota pro viechny 7dni  23.08.
vyrobkové Fady
47 Zpracovani dokumentace 35dni 27.06.
48 | Zaskolni uzivateld lden 02.009.
49 | Predani projektu Odni 03.00.

19
19
19
19
19
19
19

19
19
19

Obr. 19: Ganttav diagram ¢ast 3. (vlastni zpracovani)

~ Dokondeni
26.06.
28.06.
02.09.
03.07.
27.07.
28.07.
02.09.

14.08.
03.09.
03.09.

19
19
19
19
19
19
19

19
19
19

-

Zerven 2019
02.

07.

17. | 22. | 27. | 02. | O7. | 12. | 17. | 22. | 27. | O1. | 06. | 11. | 16. | 21. | 26.

h

dervenec 2019 srpen 2019

26.06.
z_ﬂaleni a prevoz linky k zakaznikovi

zaif 2019

31. | 05. | 10. | 15. | 20. | 25.

-

-_‘iestauenj_igieui_alotestovéni funknosti
1

entace
Zaskolni uzivatelu
& 03.09.

Plan projektu nebyl bohuzel v ramci projektu dodrzen. V posledni ¢asti doslo k opozdéni o ¢tyfi tydny, a to hned z nékolika divodu:

e Material po ptevozu dorazil poskozeny a bylo potieba nckteré Casti prelakovat a plechy znovu vyrovnat. PoSkozeni se vSak podatilo

reklamovat u dopravce.

e Zakaznik trval na zmén¢ zadani o umisténi linky, coz mélo za nésledek nejen prodlouzeni terminu, ale i zvySeni nakladt na projekt, bylo

potieba dokoupit potfebny materidl pro rozsifeni vyrobni linky. Zakaznikovi nebyla zména v ramci obchodni strategie u¢tovana.

Dalsi divody vychazeji z naplnénych rizik (viz kap. 3.3.7)
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3.3.7 Rizika

Nedilnou soucasti kazdého projektu jsou také rizika, ktera mohou mit piimy dopad na

wewvr

projektu mohla nastat. Bohuzel v ramci projektu nebylo nastavené dostatecné fizeni rizik,

a proto se néktera z téchto rizik se také naplnila a ovlivnila néklady a termin predani

projektu.

Rizika, u kterych doslo k naplnéni:

2.1 — Béhem projektu pfijel material dvakrat posSkozeny, coz mélo za dusledek

prodlouZeni terminu o dva tydny a zvySeni nakladt diky vyfizovani reklamace.

2.2 Material nékolikrat nedorazil od dodavateli vcas, stim se vSak Vv planu
poc¢italo a diky nastavenym rezervdm nedoSlo k vyraznému ovlivnéni

harmonogramu.

2.4 Neznalost odvétvi a oboru méla vliv na zvySeni nakladl na projekt. Naptiklad
pii ndkupu se museli vyhleddvat nezndmi dodavatelé a poprvé navazovat

obchodni kontakty, coz zabere vice Casu.

2.5 Béhem projektu bylo potieba nakupovat nastroje a naradi, které spolecnost

nem¢la k dispozici, coZ znatelné ovlivnilo rozpocet projektu.

2.6 — Bohuzel nastalo i zvyseni nakladi a prodlouzeni terminu vlivem $patného
zpisobu fizeni projektu, ktery vychdzel z nedostatku zkuSenosti projektového

manazera.

3.1 Spatné nastaveny zpisob komunikace vedl k nepochopeni zakaznikovych
potieb a $patnému sestaveni scope projektu a byla tak vyznamné ovlivnéna

vysledna spokojenost zékaznika.

4.1 Zapojeni internich pracovniki neprobéhlo podle ptedstav, protoze byli

vytizeni na jiném projektu, a tudiz nedoslo k dostate¢nému prevodu know-how.
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Tab. 6: Rizika na projektu (vlastni zpracovani)

HE
2|
s HEIE:
= gls|n
& Hrozba Scénai ,§ © s
3] =3 o
. MR
5 A
A A0
Nedostatecné know-how ze strany externisti povede k $patnému
11 . . . 11510
|| Nespravné sestavend vyrobni linka |navrzeni architektury
(nefungéni) Komplikace s externisty povede k odstoupeni od spoluprace a
1.2 y o . 21510
nepovede se najit adekvatni ndhrada s dostate¢nym know-how
Pijde poskozeny nebo vadny material od dodavateli a bude se muset 3| al12
reklamovat
Objednany materiél nedorazi v¢as 412]8
Nepodaii se rezervovat vhodna hala na poZadovany termin 115]5
ProdlouZeni terminu a zvySeni  |Neznalost v oboru povede k praci na ¢innostech, které by u zajetého
nékladt projektu produktu nebyly potieba (napf. vyhledavani dodavateld, ucent se, 51210
apod.)
Nevybavenost dilny povede k pottebé dokoupit naradi 5/1|5
Spatny zpiisob fizeni projektu povede k nepiehlednosti, neefektivni 215 110
praci a nedorozuméni
Nebude dosazeno pozadované  |Spatné nastaveny zpiisob komunikace se zakaznikem zapiigini
. o L ., e, y 5110
spokojenosti zakaznika a ziskani |nedostate¢né pochopeni zakaznikovych potieb
referenci (popf. dalsi objednavky) [Nedojde k napInéni ocekavani zakaznika na kvalitu a termin predani | 2 | 5 |10
Podklady pro strategické Nepovede se zapojit do projektu interni pracovniky (diky vytizenosti,
. . N : 314112
rozhodovéani budou zkreslené nebo |apod.), aby Cerpali know-how
nedostacujici Externisté si budou vykazovat vice nez opravdu odpracovanou praci | 2 | 4| 8
5.1 Top management zméni strategii 1155
15.2| Dojde k pfed¢asnému ukonceni  |Zékaznikovi dojdou prostfedky k financovéani projektu 11414
53 projektu Zdroje alokované na projekt budou potfeba vyuzit prioritné na jiném 2| 5 [10
) projektu

Rizika jsou hodnocena podle pravdépodobnosti, se kterou miiZze hrozba nastat a Girovni
dopadu hrozby na naplnéni projektovych cili. Nasledujici tabulka ¢. 7 zobrazuje kli¢,
podle kterého byla uréena hodnota rizika u jednotlivych hrozeb. Oranzové jsou oznacena

kriticka rizika, se kterymi je potieba dale pracovat.

Tab. 7: kli¢ pro uréeni hodnoty rizika (upraveno dle 4)

= 5 5 10 15 20 25
=)

2 4 4 8 12 16 20
=

2 3 3 6 6 12 15
=

g 2 2 4 6 8 10
[="

g 1 1 2 3 4 5
2

= | Stupnice 1 2 3 4 5

Uroveii dopadu
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3.3.8 Finan¢ni stranka projektu

Projekt skoncil v zelenych ¢&islech, coz mize byt povazované za uspéch, vzhledem
k tomu, Ze §lo o prvni projekt tohoto typu ve spole¢nosti. Planovana marze dosazena
nebyla. Nasledujici tabulka ukazuje vykaz vysledné kalkulace projektu ve zkracené
podobé pro predstavu. Cisla v tabulce jsou nasobena koeficientem, aby nedoslo k tniku

citlivych informaci ze spolecnosti.

Tab. 8: Vykaz vysledné kalkulace projektu (vlastni zpracovani)

Planované (PV) Skute¢né (AC) Odchylka (CV)
Naklady externi 3 230 311,00 K& 3 293 612,00 K& - 63 301,00 K&
Naklady interni 448 238,00 K¢& 678 881,00 K& - 230 643,00 K&
Naklady celkem 3 678 549,00 K¢ 3 972 493,00 K& -293 944,00 K¢

Vynosy 4 284 000,00 K¢ 4 284 000,00 K¢

Marze 605 451,00 K¢ 311 507,00 K¢

Externimi naklady se mysli veskeré ndklady spojené s ndkupem materialu a sluzeb. Mezi
externi ndklady se pocitaji i externi pracovnici na projektu. Mezi interni naklady patii

prevazné naklady na firemni lidské zdroje.

3.4  Shrnuti a vystupy z analytické casti

Podkladem pro diplomovou praci byl projekt automatizace brouseni dievénych
polotovarii pro nabytkarsky primysl pomoci robotického ramena s brusnymi
kartaci. Projekt byl realizovany vybranou spolec¢nosti pro externiho zékaznika. Tento
projekt byl pro vybranou spolecnost né¢im novym a neznamym. Jednalo se o projekt ve
zcela jiném oboru podnikani. Spole¢nosti §lo pfedev§im o ziskani know-how z této

oblasti a podkladii pro strategické rozhodovani.

Automatizacni projekt dopadl vcelku dobte, byla doddna zakaznikovi funk¢ni roboticka
linka. Podatilo se naferpat nové know-how z oblasti robotizace a dulezité podklady pro
strategické rozhodovani. MarZe na projektu byla niZsi, nez byla planovana, ale pro prvni
projekt v novém oboru bylo uspéchem dosazeni kladnych c¢isel. Termin dodani byl

vlivem naplnénych rizik (viz. kap. 3.3.7) a jinych faktd (viz. kap. 3.3.6) opozdény o Ctyfi
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tydny. Hned dva cile projektu nebyly naplnény (viz. kap. 3.3.1) spokojenost zakaznika

(ziskani referenci) a transfer dostate¢ného know-how z externich zdroju.

Analyzovany projekt mél z pohledu metodiky PRINCE 2 hned nékolik nedostatk, které
mély piimy vliv na vysledek projektu a dosazeni projektovych cili. Dalsi kapitola se
témito nedostatky zabyva a poukazuje na spravné feSeni v souladu s metodikou fizeni
projekti PRINCE2. Vzhledem k obsahlosti daného projektu a metody fizeni, byly
vybrany pouze ty nedostatky, které mély veliky a ptfimy vliv na splnéni stanovenych cila

a Sest zakladnich aspektii projektu.

Soupis nedostatki projektu:
Vybrany byly ¢tyfi nedostatky, kterymi se ndvrhova cast zabyva.

Prvnim nedostatkem na projektu byla Spatna definice hlavniho cile projektu (viz.
kapitola 3.3.1). Kazdy cile by m¢l jasné vyjadfovat, ¢eho je potieba dosahnout tak, aby si
kazdy si vybavil stejny vystup. Nastaveny cil projektu nebyl nikde sepsany a nebyl

mefitelny. Doslo tak k nesplnéni nékterych cili.

Druhym nedostatkem byl nevyhovujici proces fizeni projektu (viz. kapitola 3.3.5), ktery
by Sel jednoduse upravit podle standardti metodiky PRINCE?2, doslo by tak ke snizeni

nakladt na projekt i terminu dodani.

Tretim nedostatkem bylo nedostateéné fizeni rizik v projektu (viz. kapitola 3.3.7).
Rizika v prib&hu projektu nebyla nikde evidovana a aktivné vyhodnocovana. Doslo tak

uplné zbytecné k naplnéni nékterych rizik.

Ctvrtym nedostatkem byla nevyhovujici organizaéni struktura projektu a Spatné
nastavena komunikaéni strategie se zakaznikem (viz. kapitola 3.3.3). Tato komunika¢ni
strategie méla za nasledek nepochopeni zdkaznikovych potieb a nesplnéni jednoho cile
projektu, a to spokojenost zakaznika. Zménou organizacni struktury by doslo k uspote

nakladi na projektu.
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4  VLASTNI NAVRHY RESENI, PRINOSY NAVRHU
RESENI

Tato Cast diplomové prace se zaméiuje na navrhy feSeni problémui stanovenych
v analytické ¢asti a jejich pfinosy pro projekt. Vystupem analytické ¢asti byl soupis Ctyf
vybranych nedostatki na analyzovaném projektu robotické brousici linky. Tato cast
popisuje navrh, jak by se mélo pfistupovat K nedostatkim z podhledu metodiky
PRINCEZ2 a jak by to ovlivnilo naplnéni cili a Sesti hlavnich aspekti projektu. Navrh se
nedotyka vSech casti projektového ftizeni, ale jen téch, které by mély pfimy dopad na
vysledky projektu. Soucasti jednotlivych navrhu jsou také rozdily mezi navrhovanym
zpusobem projektového fizeni a zplsobem, ktery byl pro fizeni projektu pouzit.
V posledni sekci této kapitoly jsou shrnuty piinosy navrhovanych zmén projektu,

vysledky projektu, omezeni navrhovaného pfistupu a doporuceni pro organizaci.

4.1 Navrh Fizeni projektu podle metodiky PRINCE2

Jednim z principit metodiky PRINCE2 je takzvany ,,Tailoring® neboli pfizptisobeni
metodiky PRINCE2 prostiedi projektu. VSechny nasledujici navrhy se podle tohoto
principu fidi a jsou navrhované pifimo pro potfeby analyzovaného projektu. Kazda
z nasledujicich podkapitol se zabyva navrhem feSeni pro jeden znedostatkli a

zhodnocenim pfinost.

4.1.1 Cile podle SMART

Metodika PRINCE?2 si zaklada na spravném urceni cilii, pro stanoveni takovych cilt
vyuziva metody SMART (kapitola 2.1.3) V ramci realizovaného projektu nebyly cile
spravné urceny (Kapitola 3.3.1). Zde je navrh, jak by mély cile projektu robotické brousici
linky vypadat.

Hlavni cil projektu: Ke konci projektu mit dostatek podkladii pro rozhodnuti, zda
pokracovat s automatizacnimi projekty v ramci produktu Industrial Vision, ziskat dobrou

referenci od zakaznika a dostatecné know-how pro realizaci podobného projektu
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vlastnimi zdroji, které zapsat v podobé manualu a dokumentace k vyrobni lince. Mezi
podklady patii finan¢ni kalkulace s vysledky projektu, plan projektu s jeho naplnénim,

soupis vzniklych rizik a soupis provedenych praci externim a internim tymem.
Piinos zavedeni metody SMART:

Protoze nebyl cil spravné specifikovan, doslo k mensimu dlrazu na ziskani dostatecného
know-how. Interni tym se moc nezapojoval do programovani PLC a zapojeni rozvadéce.
Nebyl také sepsan manual pracovnich postupt. Nasledkem je, ze spole¢nost neni schopna
realizace podobného projektu bez pomoci externisti. Stanovené cile realizovaného
projektu nebyly také méfitelné, proto bylo té€zké urcit jejich naplnéni. Ekonomické
pfinosy zavedeni metody SMART jsou tézko vycislitelné, proto s nimi neni v praci
uvazovano. Je vSak zcela jisté, ze by definované cile podle stanovené metody kladly vétsi

duraz na jejich splnéni. Doslo by k lepsimu naplnéni pfedstav sponzora projektu.

4.1.2 Navrh Fizeni projektu z hlediska procesi

Néavrh je chronologicky sestaven podle procesti metodiky PRINCE2. Navrhovany zptisob
pouziti metodiky PRINCE2 je piimo pfizplisoben prostiedi a pozadavkiim tohoto
konkrétniho projektu (podle tzv. Tailoringu, viz. Kap 2.2.3). Navrzeny postup tak nelze

pouzit na vesker¢ projekty, které spolec¢nost realizuje.
Pre-project preparation — Piedprojektova etapa

Na zaklad¢ podkladi od obchodniho zastupce a technického garanta projektu, které byly
domluvené se zakaznikem, obchodnik sestavuje orientani cenovou nabidku, kterou si
nechava schvalit od sponzora projektu a vedouci odd€leni Industrial Vision sestavuje

project mandate neboli ivodni listinu projektu, ktera odpovida na zékladni otazky:

e Co ma byt dodano? (Zakladni definice Scope of Work)

e Pro ma byt projekt realizovan? (specifikace hlavniho cile)
e Zakolik? (Poptipadé jaké jsou zdroje projektu)

e Kdo natom bude pracovat?

e Jak dlouho? (Zakladni harmonogram)

e Jak? (zékladni predstava o dodéavce projektu)
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Po potvrzeni z4jmu zakaznika, zad4d sponzor o pfidéleni projektového manazera u

projektové kancelate (PMO). Projektovy manazer pak v ramci predprojektové faze

ziskavé informace o projektu a ve spolupraci s obchodnikem a technickymi specialisty

sestavuje dokumentaci pro schvaleni projektu:

- Daily log — ktery ptedstavuje projektovy denik pro zapisovani poznatkt

- Lessons log — zaznam vSech zkuSenosti z predeslych projektt i z lekce prib&hu
procesu

- Project brief — dokument rozvijejici project mandate, ktery slouzi jako podklad pro
rozhodnuti o pokracovani projektu a stanovuje zadkladni parametry projektu.

- Initiation stage plan — podrobny plan uvodni etapy

Tyto dokumenty a informace o zivotaschopnosti projektu nasledné projektovy manazer

pieda ke schvaleni k vedoucimu oddé€leni Industrial Vision a zbytku projektového

vyboru. Na zdklad¢ schvaleni projektu upravuje obchodnik nabidku a zasild ji

zakaznikovi, po pfichodu objednavky projekt mizZe zacit.

Sestaveni project mandate

Pozadavek na pridéleni PM

Pridéleni PM

Sepsani predchozich Sestaveni
zkusenosti — lessons log projektového tymu

Sestaveni business case

Sestaveni Project brief

Sestaveni Initiation stage plan

Legenda odpovédnosti za tkoly:

Sponzor

Schvaleni projektu

Obr. 20: Navrh procesu piedprojektové etapy (upraveno dle 13)

Projektova kancelar
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Etapa 1 — zahajeni projektu

Na zacatku této etapy je potieba, aby zvoleny PM urcil a sepsal miru prizptisobeni (tzv.
Tailoring) metodiky PRINCE2. Je potfeba odpovédét na otazky, zda se pouZzije prevazné
standartni waterfall nebo vice agile pfistup. V pfipad€ tohoto konkrétniho projektu se
nejvice hodi watterfall pfistup pouze s n¢kterymi prvky agile ptistupu.

Nasledné je potieba, aby ve spolupraci s tymem urcil, jak se bude pfistupovat k fizeni
rizik, kvality, zmény a komunikace v ramci projektu. VSechny tyto pfistupy je dulezité
zapsat a vystavit tak, aby kazdy ¢len tymu je mél k dispozici a nejlépe stale na o€ich.
Pro spravné vyhodnocovani projektu je potfeba stanovit kontrolni body a parametry, které
urci stav projektu. Na zéklade project briefu PM a realizacni tym sestavi plan projektu
s rozpadem velkych balikl prace na mensi.

Nasledné je potieba doplnit a poptipadé upravit business case a zhodnotit, zda je projekt
stale vyhodné realizovat. Ke konci etapy musi PM sestavit podrobny plan realizace
nasledujici etapy a konzultovat jeji vystupy s feditelem Industrial Vision, ktery rozhodne

0 dalsim pokracovani projektu.

Ur¢eni miry Tailoringu

Pristup k fizeni rizik Pristup k fizeni kvality Pristup k fizeni zmény

Pristup ke komunikaci

Sestaveni kontrolnich Sestaveni planu projektu
parametrti

Doplnéni Business case

Legenda odpovédnosti za tkoly: Schvéleni dali fize

Sponzor

Obr. 21: Navrh procesu etapy zahajeni projektu (upraveno dle 13)
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Etapa 2, 3, 4 — Realizac¢ni ¢ast

Pocet realizacnich etap je rozdéleny podle milnikd projektu podle vzorce n -1, kde n je
pocet milniki. Posledni milnik totiz tvoii zavére¢nou etapu. V piipadé tohoto konkrétniho
projektu jsou to tedy 3 etapy (viz kapitola 3.3.6 Projektovy plan), které maji z procesniho
hlediska podobny pribéh.

Tymovy manazer s projektovym tymem na zakladé zadané prace projektovym
Manazerem (vychazejici z projektového planu) dale rozpada a realizuje tikoly. Projektovy
manazer kontroluje pribéh kazdé etapy pomoci pull systému neboli ziskdva informace o
projektu zptisobem pozorovani a dotazil, nez aby zdrzoval tym psanim report. Tymovy
manazer vede back-log, ve kterém se zaznamenavaji vSechny aktualni i odpracované
ukoly.

Je nastaveny zplsob fizeni na zaklad€ vyjimky (manage by exception), kde projektovy
tym v ptipadé piekroeni zadanych mezi v projektovém planu reportuje tento fakt
projektovému manazerovi, ktery zhodnoti dopad na projekt a pokud je tento dopad
znatelny, eskaluje informaci feditelovi Industrial Vision (sponzorovi projektu), ktery
rozhodne 0 zpisobu jeho feSeni. Projektovy manaZzer v prib&hu etapy fidi rizika, zmény
v projektu, kvalitu vysledného produktu a komunikaci v ramci tymu i se zédkaznikem a
ostatnimi zainteresovanymi stranami (viz. Kapitola 3.3.2 Identifikace zainteresovanych
stran).

Na zavér kazdé etapy sestavuje projektovy manaZer ve spolupraci s tymovym manazerem
podrobny plan nasledujici etapy a znovu Se piehodnoti Zivotaschopnost projektu. Poté

nasleduje schvaleni od feditele Industrial Vision.

Dohled, rozhodovani

Rozhodnuti o pokra¢ovani

Reportovani stavu projektu a odchylek % Dodéni podkladi
1

Organizovani, kontrola, komunikace a fizeni zmén Sestaveni planu dalsi
Zadavani prace ' Reportovani odchylek Dodani podkladi
Rozpad a plnéni tkolt

Casova osa

Obr. 22: Navrh procesu realizaéni ¢asti projektu (Upraveno dle 13)
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Etapa 5 — Ukonceni projektu

Projektovy tym dokoncuje posledni prace na projektu, ptipadné odchylky od planu hlési
projektovému manazerovi jako V ptedchozi ectapé. Projektovy manazZer sestavuje
predavaci protokol a po dokonceni praci jej nechava od zakaznika podepsat. Pak predava
projekt k vyuctovani.

Nasleduje zhodnoceni projektu, kdy se sejdou v§echny projektové tymy a navzajem spolu

vyhodnoti ispéSnost projektu, naméty na zlepSeni do budoucna a pfipominky.

Piinosy zavedeni navrhovaného procesu rizeni projektu:

Takto navrzeny proces se vyrazné lisi od pouzitého procesu na projektu v piedprojektové
Casti. Dalsi zmény lze pozorovat v rozdéleni realiza¢nich etap a nastaveni pravidelné

kontroly na konci kazdé¢ etapy.

Piedprojektova etapa byla v projektu fizena sponzorem projektu neboli vedoucim
oddéleni Industrial Vision a obchodnim zastupcem. Pokud by byla ptedprojektova ¢ast
od zacatku fizena projektovym manaZerem, doSlo by k Uspofe nédkladii, protoze cas
vedouciho Industrial Vision je draz$i nez ¢as projektového manazera. Pokud tento ¢as
vy¢islime, vedouci Industrial Vision stravil na tkolech, které by mél realizovat PM,
v predprojektové casti 8 MD, jeho nakladovd cena za MD je 14 400 K¢&. Cena
projektového manazera ¢ini 8 800 K&/MD. Dalsi uspora by vznikla na ¢ase, ktery musel
projektovy manaZer na zac¢atku Etapy I vynalozit pro nastudovani projektu. Jedna se o
vykazany ¢as 2 MD. Neposlednim pfinosem fizeni pfedprojektové etapy projektovym
manazerem je snizeni poctu nedorozumeéni a Spatného pochopeni zakaznika. Pokud jsou
informace ptedavany pies vice lidi, mize dojit snadno K jejich mylné interpretaci,
pfipadné neuplnému piedani, zvlast pokud informace nejsou sepsané (jako bylo v tomto
ptipad¢). Jestlize je ale projektovy manazer uz od zrodu projektu v komunikaci se

zakaznikem, ma lepsi pfedstavu o jeho potiebach.

Dokumentace v projektu. Navrzena piedprojektova a zahajovaci etapa pocita s veétsi
mirou dokumentace, nez byla vramci projektu realizovana. V ramci realizovaného
projektu byla sestavena pouze hrubd zaklddaci listina projektu, SOW (byl uvedeny
V nabidce), sestavoval se projektovy plan a kalkulace. Metodika PRINCE 2 si na

dokumentaci zaklad4, aby bylo vzdy jasné, co bylo domluveno, jaké jsou realiza¢ni plany
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a pristupy k fizeni projektu. Miru detailu dokumentace je vzdy nutné prizptisobit
okolnostem projektu. V projektu by to znamenalo usporu nakladi v po¢tu 10 MD (prace
konstruktéra a procesniho manaZzera) a sniZzeni terminu dodani o dva tydny. Tento udaj
vychézi z tspory na ménény rozsah projektu ze strany zakaznika, coz se tykalo piedevsim
rozmérd a umisténi linky. Pokud by byl rozsah projektu spravné zdokumentovan, bylo by
jednodussi vyjednavani o ptipadném navyseni ceny. Pfestavba linky stala 12 000 K¢ na
materialu Spravna dokumentace by také zvysSila efektivitu prace s odhadem o 2,2 %
Z internich naklada. Naklady na sestaveni vSech dokumenti projektu jsou odhadovany na

9,8 MD se sazbou 8 800 K&¢/MD.

Realiza¢ni etapy. Navrhovany proces pocita s rozdélenim realizacni ¢asti na vice etap,
na konci kazdé etapy dojde k sestaveni podrobného planu nésledujici etapy, kontrole
stavu projektu a schvaleni pfechodu do dal§i ¢asti sponzorem projektu. Pfinosem
takového feseni je piehled o sméfovani projektu v jeho pritbéhu a ispora ¢asu sponzora
projektu, ktery nemusi byt do projektu tolik zataZen, aby mél prehled. Usporu lze vy¢islit
Z poctu vykazanych 9 MD vedouciho Industrial Vision na synchronizacni schlizky
s projektovym manaZzerem. Naklady se daji vypocitat z poétu 5-ti etap projektu,
dohromady na cely projekt zabere pfiprava i se specifikaci planu a kontrola se
sponzorem praci v poétu 7,5 MD pro PM, SW architekt a PO se mzdovou sazbou 8 800
K¢&/MD a 5,2 MD pro programatory se sazbou 5 600 K&¢/MD.

Shrnuti pFinosi

Pokud by byl upraveny proces podle navrhované struktury inspirované podle metodiky
PRINCE?2, doslo by k tispote nakladii a snizeni terminu dodani o 2 tydny. Snizeni terminu
by vzniklo na zakladé spravné definice rozsahu projektu (nemuselo by se upravovat jiz
vyrobené oplechovani linky). Vzniklé uspory znazoriiuje nasledujici tabulka:

Tab. 9: Ekonomické piinosy pti zavedeni navrhovanych zmén procest (vlastni zpracovani)

x Niklady zavedeni Uspory ze zavedeného

P.C Opati‘eni . . . . Uspory celkem
opatreni opatreni

1 Ptredprojektovou ¢ast fidi PM misto sponzora 70,400.00 K¢ 132,800.00 K¢ 62,400.00 K¢

2 Zavedeni dislednéjsi dokumentace v projektu 86,240.00 K¢ 11493538 K& 28,695.38 K¢

3 Zavedeni kontrolnich bodu realiza¢nich etap 95,120.00 K¢ 129,600.00 K¢ 34,480.00 K¢

Uspory celkem 125,575.38 K¢
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4.1.3 Navrh Fizeni rizik na projektu

PRINCE2 piimo nespecifikuje, jak ma probihat fizeni rizik, ale rizika jsou jednim
z aspektu projektu, které se podle metodiky maji tidit (kapitola 2.2.4). Jedno z témat
metodiky piimo ur€uje, Ze ma byt vzdy nastaveny piistup fizeni rizik, ktery ma odpovidat

prostiedi projektu.

Navrh Fizeni rizik prizpisobeny pro realizovany projekt. Zakladni rizika se stanovi
uz v piedprojektové etapé a nasledné v projektové etapé rozvedou do vétsich podrobnosti.
Rizika se budou zapisovat do registru rizik a budou pfistupna celému projektovému tymu.
U kazdé identifikované hrozby se uvede scénaf, jakym mutize dana hrozba vzniknout,
oceni se pravdépodobnost naplnéni scénate a uvede se jaky by mél dany scénat dopad na
cile projektu. Na zaklad¢ hodnoty rizika se pak vybere pfiméfené opatieni. Pro rizika
s hodnotou 10 a vys$ se bude uplatiovat pfislusné opatieni. Za vedeni registru rizik bude
vzdy zodpovédny projektovy manazer. K rizikim se vzdy piihlédne pii dulezitém
rozhodovani v ramci projektu a vzdy pii rozhodovani o pokra¢ovani projektu do dalsi

etapy. Kdokoliv v tymu mize zadavat rizika.

Nasledujici obrazek ukazuje, jak by byla rizika fizena podle navrzeného ptistupu. Rizika,
ktera jsou oznacena zelené byla v projektu redukovana, proto se jimi dale zabyvat
nebudeme. Rizika oznacena modfe byla naplnéna. Rizika s hodnotou nad 10 by byla

podle navrhovaného zplisobu fizeni redukovéana.
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Tab. 10: Ptehled rizik projektu i s navrhovanym opatienim (vlastni zpracovani)

HE
2 s
B 2 o=x
= g|a|n
ks Hrozba Scénar gl & g Postaveni se k rizikul Zavedené opatieni
S e
% IRE
= £la|z
Vybrani zkusenych
Nedostateéné know-how ze strany odbornikll z oboru
externistll povede k $patnému navrzeni | 1 | 5 [10| Redukce rizika |a nezavislé
architektury konzultovani feSeni
Nespravné sestavena mezi vice stranami
orobni link funecni _ _ Ziskani vi
vyrobni linka (nefungeni) Komplikace s externisty povede k 1skatl V 1ee
odstoupeni od spoluprace a nepovede kontaktii na
upert o¢ Spoup povede | 5 15 110| Redukce rizika |zkusené odborniky
se najit adekvatni nahrada s .. .
. nez je na projekt
dostate¢nym know-how .
tieba
Ptijde poskozeny nebo vadny material Zajistit odborného
od dodavatelti a bude se muset 34|12 Redukce rizika  |[konzultanta se
reklamovat zku§enostmi.
Zajistit odborného
Objednany material nedorazi véas 4| 2| 8| Podstoupeni rizika |konzultanta se
zkuSenostmi.
i hodna hal .
Ne})odarl s? rezel:vovat vhodna hala na 1055 Podstoupeni rizika
pozadovany termin
Neznalost v oboru povede k praci na
Prodlouzeni terminu a  [Cinnostech, které by u zajetého Zajistit odborného
zvySeni nakladd projektu |produktu nebyly potfeba (napi. 512|210 Redukcerizika |konzultanta se
vyhledavani dodavateld, uceni se, zkuSenostmi.
apod.)
il k potiebé .
Nevyba'ven,(zst Eil ny povede k potiebé 5| 1|5 Podstoupeni rizika
dokoupit nafadi
Zajistit Gicast na
Spatny zpsob fizeni projektu povede projektu zkuSeného
k nepiehlednosti, neefektivni pracia | 2 | 5 [10| Redukce rizika [PM, at' uz na fizeni
nedorozuméni projektu nebo
konzultaci
Zajistit Gicast na
; Spatné nastaveny zpiisob komunikace projektu zkuseného
Nebude dosazeno , , e L, .. N
oadované spokoienosti 1°€ zékaznikem zapfi¢ini nedostateéné | 2 | 5 |10| Redukce rizika  |PM, at uz na fizeni
P Akaznik P } li , pochopeni zakaznikovych potieb projektu nebo
Z? azm, aa st darljf, konzultaci
e eresm d(;); Ii(r st de k naplnani otekdvan Predprojektovou
3.2 objednivky) N,edojd,e Hapnetll oteRavatl - | 91 5 110|  Redukce rizika  |fazi bude zajistovat
zékaznika na kvalitu a termin predani PM
. Nepovede se zapojit do projektu Investovat do
Podklady pro strategické |. P . ,p ! ) P J,V . L. , .
L, interni pracovniky (diky vytizenosti, 3|4]|12 Redukce rizika ~ |pracovnich postupt
rozhodovani budou N R . e
Jkreslend nebo apod.), aby Cerpali know-how od externistl
iy Externisté si budou vykazovat vice nez L
4.2 nedostacujici L 2 | 4| 8| Podstoupeni rizika
opravdu odpracovanou praci
5.1 Top management zméni strategii 1|5| 5| Podstoupeni rizika
5.2| Dojde k pted¢asnému ZakaZIka)\{l dOJ.dou prostfedky k 1|4 | 4| Podstoupeni rizika
] ukongeni projektu financovani projektu
Zdroje alokované na projekt budou
5.3 potieba vyuzit prioritné na jiném 2148 Redukce rizika

projektu
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Piinosy navrhovaného fizeni rizik

Pokud by se rizika fidila podle navrhu, doslo by k tspotfe nakladi i lep§imu naplnéni cilt
projektu. Rizika, ktera v projektu realn¢ nastala a ovlivnila vystupy projektu, viibec nastat

nemusela.

Rizika 2.1, 2.2 a 2.4 by se dala jednoduse redukovat pomoci konzultaci s odbornikem.
Konzultace by probihaly na dvoutydenni bazi s ¢asovou alokaci 2 hodiny. Hodinova
sazba odbornika 1500 K¢ a s interni hodinova sazba zaméstnancu je 1100 K¢. Meetingu
by se vzdy ucastnily 2 zaméstnanci a odbornik. Pocet setkani za dobu projektu by bylo
15krat. Piinosy redukce téchto rizik by mély dopad na termin dodani, doba dodani by
projektu by se zkratila o dva tydny, diky vyhnuti se reklamacim materialu. Pfinejmensim
Ize zapocitat jako finan¢ni pfinos uSetfeny ¢as na vybér a komunikaci s dodavateli,
soutéZeni, objednavani a reklamacich. Celkova doba stravena témito ¢innostmi byla 35

MD (1 MD = 8 hodin). Pfedpokladana uspora ¢asu by byla 50 %.

Rizika 2.6 a 3.1 Pro spravné nastaveni a fizeni projektu by pomohly konzultace od
zkuSeného certifikovaného manazera. Zptsob konzultaci by probihal obdobné jak u
konzultaci s externim odbornikem. Hodinova sazba je 1100 K¢&. Casové rozpéti 2 hodiny/
14 dni. Osobni setkani by tedy prob&hlo 13krat. Dva zaméstnanci na schiizce. Redukce
rizika by méla pfiznivy dopad na splnéni cile spokojenosti zdkaznika a efektivné;si
komunikaci a praci. Uspora nakladii je odhadovana zkusenym PM na 15 % z internich

nakladi projektu.

Riziko 4.1 by se podle navrhovaného fizeni také redukovalo pomoci zakoupeni postupii
zapojeni rozvadece, programovani PLC a HMI panelu se zdrojovymi kody a postup
zapojeni elektrickych rozvodii a pneumatiky. Nabidka na tuto dokumentaci byla
vystavena na 1200 EUR pievedeno podle kurzu obdrzeni nabidky 14.8.2019 25,885
K¢/EUR. Pfinosem by bylo lepsi naplnéni hlavniho cile, a to ziskdni dostatecného know-

how pro realizaci podobného projektu vlastnimi zdroji.
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Shrnuti pFinosi

Vyhnuti se rizikiim by mélo pro projekt pozitivni pfinosy nejen na snizeni terminu dodani
a iispofe nakladu, ale i na spIlnéni zadanych cild projektu, ziskani dostate¢ného know-how
pro realizaci podobného projektu vlastnimi zdroji a na spokojenost zakaznika. Termin
dodani projektu by se snizil o dva tydny a uspora je vycislena v nésledujici tabulce.

Tab. 11: Ekonomické piinosy pii zavedeni tizeni rizik podle PRINCE2 (Vlastni zpracovani)

Naklady zavedeni Uspory ze zavedeného

P.C Rizika . . L, Uspory celkem
opatreni opatreni

421,22,24 96 200,00 K¢ 154 000,00 K¢ 57 800,00 K¢

526,31 57 200,00 K¢ 101 832,15 K¢ 44 632,15 K¢

64.1 30 960,00 K¢ - K¢ - 30960,00 K¢

Uspory celkem 71 472,15 K¢

4.1.4 Navrh organizacni struktury projektu

Pii navrhu organizaéni struktury se vychazelo z metodiky PRINCE2, ktera pékné
popisuje role a jejich zodpovédnosti viz. kapitola 2.2.6. Navrhovana organizaéni struktura

je znadzornéna na obrazku ¢. 23.

V takové struktuie zodpovida za spravné dodani projektu Reditel Industrial Vision neboli
Sponzor projektu, nahliZi na projekt pouze z high-level pohledu a neangazuje se do fizeni
projektu, pokud nedojde k eskalaci nebo projekt nespliiuje stanovené cile a pozadavky.
Projektovy vybor fe$i strategii projektu. Senior supplier zodpovidd za technickou
proveditelnost projektu (technicky garant). Projektovy manazer fidi a zodpovida za
jednotlivé faze schvalené od sponzora a je v komunikaci se vSemi zainteresovanymi
stranami, tak aby naplnil jejich ocekavani. Po ruce PM je projektovy manazer junior,
ktery vypomahd s administrativni ¢innosti a uci se projektovému tizeni.

Pro naplnéni cilti projektu je vhodné sestavit dva tymy, které jsou na sob& nezavisle. Jeden
tym se sklada z externich pracovnika (subproject team 1), které fidi po technické strance
procesni manazer a po organizacni projektovy manazer (PM je zodpoveédny za jejich
vystup). Interni tym (subproject team 2) tidi projektovy manazer. Dal$imi dilezitymi
pracovniky, kteti vstupuji do projektu jsou nakup¢i administrativni pracovnici a pravnici,

tyto lidi si PM fidi oddé€lené od projektu.
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Obr. 23: Navrhovana organiza¢ni struktura projektu (upraveno dle 13)
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e Programator robotik 2

Pro potteby projektu byly vytvotené hned dva tymy, které soubézné pracovaly na

rozvrzenych ¢astech projektu. Tym 2 byl sestaveny z internich pracovnich sil a tym 1 byl

krom¢ procesniho manazera sestaven z externich pracovnikd. Tito externi pracovnici

meli velké zkuSenosti s automatizacnimi projekty, bez jejich know-how by nebylo mozné

projekt dokoncit ve stanoveném rozpoctu, ase a kvalité.

Pfinosy navrhované organizacni struktury

Komunikace se zakaznikem. Jak bylo naznaceno v rizicich i1 s vycislenim uspor.

V komunikaci se zdkaznikem by mél, po podepsani smlouvy, byt predevsim projektovy

manazer spolu s procesnim manazerem neboli (senior supplier). Obchodnik by mél
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samoziejme byt také zapojeny, ale jen pro udrzovani dobrych vztahli se zédkaznikem a
v pripad¢ eskalaci. Pti pfedavani informaci ptes vice uzlli vede k Casto k jejich neplnému
znéni ¢i ztraté. Takhle navrzeny koncept by eliminoval jeden uzel v podob¢ obchodnika.
Doslo by tak k lepSimu pochopeni zdkaznikovych potieb a naplnéni cile spokojenosti

zakaznika.

Rozdéleni tymi na externi a interni. V realizovaném projektu byl nastaveny pouze
jeden projektovy tym. Interni a externi pracovnici na projektu meli vSak veelku oddélené
ukoly. Externi tym se zabyval ptfedevSim konstrukci, sestavenim linky a promovanim
PLC, kdezto interni pouze programovanim robota. Kazdy tym ma jiné pozadavky a
naroky, aby podal efektivni vykony. Externi tym by bylo vhodné fidit pomoci metody
Waterfall na zaklad€ piesné definice zadani. Interni tym, ktery se zabyva predevsim IT
vyvojem pak podle agilngjsich metod napf. scrum. Pfinosem by byla vyssi efektivita
interniho tymu a lepsi organizace jejich ¢asu pfi jejich vyuziti i na dalSich projektech.
Uspora nékladi je vy&islena na zakladé odbornych odhadt samotnych ¢lenti projektového
tymu na 11 % z jejich vykazané prace na projektu. Zavedeni nového tymu, metody scrum
a jeji fizeni bylo podle zkuseného PM odhadovano na 5,2 MD se sazbou 8 800 K¢/MD.

Product ownera (PO) by v tomto ptipadé délal procesni manazer.

NezkuSenost projektového manaZera. Navrhovany model pocitd se zkusenym
projektovym manaZerem v Cele projektu. Jak bylo naznaceno v analyze, v prub¢hu
projektu doslo ke zméné na pozici projektového manazera za nezkuSeného juniorniho
manazera. Pfinosem navrhovaného feSeni by byla tspora nakladl a sniZeni terminu
dodani. Tyto piinosy byly vyc¢isleny v navrhovanych zménach vyse (rizika, procesy, cile

a organizacni struktura).

Shrnuti pFinosi

Uprava organizaéni struktury podle metodiky PRINCE2 by méla za nasledek snizeni
nakladii a dosazeni pozadované spokojenosti zdkaznika, tim padem 1 moZznost ziskat dalsi
zakazku. Zmény se tykaly pfedev§im komunikace se zakaznikem, rozdéleni projektového
tymu na dva (interni a externi) a zapojeni zkuSeného projektového manazera do fizeni

projektu. Nasledujici tabulka popisuje ekonomické ptinosy pii zavedeni navrhované
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organizacni struktury podle PRINCE2. N¢které piinosy uz byly vycisleny v pfedchozich

kapitolach, proto se zde neobjevuji.

Tab. 12: Ekonomické pfinosy pti zavedeni navrhované organizaéni struktury (vlastni zpracovani)

Niklady zavedeni Uspory ze zavedeného

P.C Opati‘eni ., ., l'Jspory celkem
opatreni opatreni

7 Rozd¢leni projektového tymu na externi a intenrni 45,760.00 K¢ 74,676.91 K¢ 28,916.91 K¢

Uspory celkem 28,916.91 K¢

4.2 Prinosy navrhi reSeni

V této kapitole jsou naznaceny piinosy zavedenych opatfeni pro vSechny Ctyfi
analyzované nedostatky projektu. Jsou popsany vysledky projektu v zavislosti na finan¢ni
stranku, terminy dodani a stanovené cile projektu. Nasledné je na zakladé vypracované
analyzy a stanovenych navrhl, sepsano doporuceni pro spolecnost na tupravu
projektového ftizeni. A v zavéru kapitoly je navrzeno doporuceni pro spole¢nost a

omezeni studie.

4.2.1 Piehled vSech ekonomickych piinosi navrhovanych zmén v projektu

Pokud by byly zavedeny vSechny navrhované opatieni podle metodiky PRINCE2 (na
zékladg tailoringu), doslo by jak K uspotfe nakladl na projekt a snizeni terminu o &tyti
tydny, tak i k naplnéni cili, které nebyly v projektu splnény (viz. kapitola 3.3.1).
Nasledujici tabulka shrnuje ekonomické pfinosy navrhovanych zmén v podobé tspory

nakladt na projekt:

Tab. 13: Ptehled v8ech ekonomickych ptinost navrhovanych zmén v projektu (vlastni zpracovani)

Niklady zavedeni Uspory ze zavedeného

P.C Opatieni T et Uspory celkem
1 Ptedprojektovou ¢ast fidi PM misto sponzora 70,400.00 K¢ 132,800.00 K¢ 62,400.00 K¢
2 Zavedeni duslednéjsi dokumentace v projektu 86,240.00 K¢ 114,935.38 K¢ 28,695.38 K¢
3 Zavedeni kontrolnich bodt realiza¢nich etap 95,120.00 K¢ 129,600.00 K¢ 34,480.00 K¢
4 21,2224 96,200.00 K¢ 154,000.00 K¢ 57,800.00 K¢
5 26,31 57,200.00 K& 101,832.15 K& 44,632.15 K¢
6 4.1 30,960.00 K¢ - K¢ - 30,960.00 K¢
7 Rozdéleni projektového tymu na externi a intenrni 45,760.00 K¢ 74,676.91 K¢ 28,916.91 K¢

Uspory celkem 225,964.44 K¢
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NaznaCované uspory vychézely predev§im z vykazu prace na projekt, kde je pocet
odpracovanych hodin kazdého ¢lena tymu i S popisem ¢innosti. Veskeré odborné odhady
byly provadény podle metody PERT s jednim nebo vice respondenty z projektového

tymu nebo zkuSenym projektovym manazerem (Uvedeno v piiloze ¢.2).

4.2.2 Zhodnoceni vysledkii navrhovanych zmén

Uspora nakladtl na projekt, pii pouZiti navrhovanych opatieni, byla vy¢islena na
225 964 K¢. Coz by znamenalo pokryti vétSiny nakladii pro dosazeni pozadované marze
projektu. Rozdil mezi planovanymi néklady realizovaného projektu a redlnymi po
skonceni projektu byly 293 944 K¢ (viz. kapitola 3.3.8). Po zavedeni navrhovanych
opatieni by tak projekt stale nedosdhl planovanych nakladi o - 67 980 K¢&. Jednalo se
vSak o prvni projekt podobného typu pro spolecnost, proto tento rozdil oproti planovanym
nakladiim je pfedevs$im na uceni se a nakup naradi a jiného materialu. Snizeni terminu
dodani o Cctyfi tydny by znamenalo vcéasné dodéni projektu podle stanoveného

projektového planu a jednodussi organizaci a alokaci zaméstnancii v dalSich projektech.

Pokud by byly realizovany navrhovana opatieni, doslo by ziskani dostate¢ného know-
how od externich pracovnikl pro realizaci dalSiho podobného projektu vlastnimi silami,
ziskani dostate¢nych podkladt pro dalsi rozhodovani o produktu Industrial Vision a

naplnéni spokojenosti zdkaznika. Jedna se o cile, které nebyly v projektu naplnény.

Nesmime vSak zapominat na okolnost, ze aby spole¢nost méla z Gspory nakladii na
projekt poZadované piinosy, musela by uspofeny c¢as internich pracovnikii vyuZzit na

jiném projektu.

4.2.3 Doporuceni pro organizaci

Analyzovana spole¢nost dbéa na vzdélavani svych projektovych manazerti podle metodiky
PRINCE2. Kazdy z nich povinn¢ déla zkousky na PRINCE2 practicioner tak, aby byla
certifikace stale platna. Na zaklad¢ analyzovanych nedostatkti z pohledu metodiky

PRINCEZ2 a vysledkl navrhové ¢asti vSak vyplyva, ze spole¢nost nevyuziva metodiky
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V plném rozsahu a zavedeni opatieni v souladu s metodikou bude mit ptiznivy dopad na

splnéni stanovenych cil a hlavnich aspektii projektu.

Doporucenim je tedy analyzovat vice projektt z riznych oblasti firmy a pozorovat, zda
se podobné odchylky od metodiky, jako u analyzovaného projektu opakuji (je dulezité
pozorovat i jiné vySe nespecifikované odchylky od metodiky). Pokud by se tato
skutecnost potvrdila, je nutné rozpracovat studii, zda je vyhodné zavedeni metodiky
V plném rozsahu nebo jen nékterych ¢asti v ramci tailoringu. Musime myslet na to, ze
metodika je obecna a nemusi byt pro danou spolecnost vyhovujici. Spole¢nost ma
pomérné Siroké portfolio produkti a sluzeb, a proto sjednocené fizeni projekti nemusi
byt pfinosné. Nez jit cestou analyzy a uprav sjednoceného projektového fizeni, mize byt
vyhodné;jsi jit cestou zjistovani vSech podobnych nedostatki, které pak je mozné fesit

individudlné nebo v ramci celého projektového fizeni.

4.2.4 Omezeni navrhovaného pristupu

Podobny projekt jeste¢ nebyl ve spolecnosti nikdy realizovany, Slo o zcela novy obor.
Nelze tedy jednoznacné fict, zda vznikly nedostatky pouze vlivem neznamého prostiedi
a omezenych zkuSenosti z oboru. Podobné nedostatky se tak u ostatnich projekti ve

spolecnosti viibec opakovat nemusi.

Uspory, které byly odhadované na zakladé metody PERT, mohou byt zkreslené. Vétsinou
byli dotazovani zkuSeni projektovi manazefi ve spole¢nosti, o projektu vSak méli pouze
predané informace nebo interni Clenové projektového tymu. Pocet respondentd byl
vzhledem K naro¢nosti definice a vysvétleni problému omezeny. Uspory na zakladé

vykéazané prace jsou vSak dokazatelné a presné.

Prace se zabyvala pouze Ctyfmi vybranymi nedostatky. V projektu se vSak objevovalo
mnoho dalSich drobnych nedostatkil, naptiklad chybéjici lessons log, chybné fizeni zmén
a kvality apod. S témito nedostatky vSak nebylo v zavislosti na omezeném rozsahu prace

vibec nepocitalo, pestoze mohly mit ptiznivy dopad na vysledky projektu.
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ZAVER

Cilem této prace bylo provést analyzu projektu realizovaného vybranou spolecnosti a
vymezit nedostatky v fizeni projektu, které mély negativni dopad na vysledky a stanovené
cile projektu. Na zakladé¢ vymezenych nedostatkli bylo cilem navrhnout zpusob fizeni
projektu v souladu s metodikou PRINCE2 a stanovit pfinosy téchto opatieni. Takto
navrzené zpusoby fizeni a vyc€islené piinosy by mély slouzit jako podklad pro dalsi
zkoumani na podobnych projektech ve spolecnosti s cilem zjistit, zda se stanovené
nedostatky opakuji. Pokud ano, jedna se o ptilezitost upravy zplisobu projektového fizeni

Vv celé spolecnosti.

Zkoumanym projektem byla automatizace brouseni dievénych desek pro nabytkarsky
praimysl. Pfedmétem projektu bylo dodat zikaznikovi robotickou brousici linku
S pozadovanym vyrobnim taktem. Analytickd ¢ast byla zamétena pfedevsim na analyzu
realizovaného projektu pomoci projektovych metod (Strom cili, RACI matice, Ganttova
diagramu, WBS, identifikace zainteresovanych stran, projektové kalkulace, identifikace
rizika apod.). Na zaklad¢ analyzy byly stanoveny Ctyfi oblasti nedostatkil, kterymi se
navrhova cast zabyva: Spatna definice hlavniho cile projektu, nevyhovujici proces
Fizeni projektu, nedostate¢né Fizeni rizik a Spatné nastavena organiza¢ni struktura
projektu. Tyto nedostatky mély pfimy a negativni vliv na vysledky projektu. V praktické
Casti byl navrzen pfistup k fizeni projektu, v souladu s metodikou PRINCE?2 tak, aby se

predeslo dopadiim navrhovanych nedostatkd (nesouladi s metodikou PRINCEZ2).

Pokud by byly implementovany navrhované pfistupy kfizeni projektti, doslo by
k aspoie 225964 K¢. Vétsina z této Castky je uspora Casu €Clenti tymu stravenym na
ukolech projektu. Doslo by také ziskani dostate¢ného know-how od externich pracovnikii
pro realizaci dal§iho podobného projektu vlastnimi Silami, ziskani dostate¢nych podklada
pro dalsi rozhodovani o produktu Industrial Vision a naplnéni spokojenosti zdkaznika.

Jedna se o cile, které nebyly v projektu naplnény.

Nesmime vSak zapomenout Ze, jestlize chtéla spole¢nost tézit z ispory nakladt na projekt
pozadované piinosy, musela by uspofeny c¢as internich pracovnikii vyuzit na jiném

projektu.
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Vybrana spole¢nost ma sice implementované nekteré procesy, metody a principy
metodiky PRINCEZ2, ale podle analyzovaného projektu nevyuziva metodiky v celé mife.
Doporucenim je tedy analyzovat vice projektu z riznych oblasti firmy a pozorovat,
zda se podobné odchylky od metodiky jako u analyzovaného projektu opakuji (je dilezité
pozorovat i jiné¢ vySe nespecifikované odchylky od metodiky). Pokud by se tato
skutecnost potvrdila, je nutné rozpracovat studii, zda je vyhodné zavedeni metodiky
V plném rozsahu nebo jen nékterych Casti v ramci tailoringu. Podobny projekt jesté nebyl
ve spolecnosti nikdy realizovany, §lo o zcela novy obor. Nelze tedy jednoznacné fict, zda
vznikly nedostatky pouze vlivem nezndmého prostiedi a omezenych zkuSenosti z oboru.

Podobné nedostatky se tak u ostatnich projektti ve spolecnosti viibec opakovat nemusi.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

PM

PMO

PO

PLC

HMI

Sow

MD

OR

PLC

LAN

WAN

WLAN

Project manager - projektovy manazer

Project management office — kancelai projektového managementu
Product Owner — produktovy manazer

Programmable Logic Controller — po¢ita¢ pro automatizaci procest
Human Machine Interface — uzivatelské rozhrani

Scope of Work — dokument s rozsahem projektu

Man Day — ¢lovékoden prace

Informacni systém

Informacni technologie

Obchodni rejstiik

Public limited company

Local Area Network — lokalni mistni sit’

Wide Area Network - rozlehla pocitacova sit’

Wireless Local-area Network - pocitacova bezdratova sit’
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Priloha 1: Part list — komponenty robotické brousici linky

Poradi Nazev komponenty Objednaci ¢islo Vyrobce
Elektro rozvody a zabezpeceni
1 SAFETY ZAMEK 570800.PILZ PILZ
Signaliza¢ni sloupek 3 barvy
2 zvykova signalizace CL50GRYPQ Banner
3 SEW kabel motor Cable 01994875/ 50.0 SEW
4 SEW kabel encoder Cable 05904560 / 50.0 SEW
5 Menic kefy motora MC07B0022-5A3-4-S0/FSC11B SEW
6 SEW profinet Rozhranie zbernice DFS21B Kit SEW
7 Sew menice na dopravniky MDX61B-0008 DEH 11B DFS21B  SEW
8 Spodok siroky 6ES71934CG300AA0 Siemens
9 CPU315F-2 PN/DP, 512 KO 6ES73152FJ140AB0 Siemens
10 4fdo 6ES71384FB040ABO Siemens
11 Afdi 6ES71384FA050AB0 Siemens
12 Karta memory 6ES79538LM310AA0 Siemens
13 Kabel PROFINET IE FC 6XV18402AH10 Siemens
SITOP SELECT MODULE
14 DIAGNOSTIC 6EP19612BA00 Siemens
15 konektor profinet 6GK19011BB102AA0 Siemens
16 IOLINK MASTER 6ES71384GAS500AB0 Siemens
17 8Dl 6ES71314BFO00AAQ Siemens
18 8DO 6ES71324BF000ABO Siemens
19 PM-E 6ES71384CA010AA0 Siemens
20 PME SPODOK 6ES71934CD300AA0 Siemens
21 Spodok uzky 6ES71934CB300AA0 Siemens
ET200S, MODULE INTERFACE
22 IM151-3 PN HF 6ES71513BA230AB0 Siemens
23 FRO 6ES71384FRO00AAQ Siemens
24 SITOP PSU300S 24 V/10 A 6EP14362BA10 Siemens
SCALANCE X208, MANAGED IE
25 SWITCH, 8 X 10/100MBIT/S 6GK52080BA102AA3 Siemens
26 SICK C4000 eco 1250 mmsil3 muting SICK
27 Panel operatora 6AV6647-0AG11-3AX0 Siemens
28 Konektor M12 WAKC4 K ESCHA
29 svorka seda WAGO 280-641 WAGO




Poradi Nazev komponenty Objednaci ¢islo Vyrobce
30 svorka zlta WAGO 280-637 WAGO
31 znacenie WAGO 793-507 WAGO
32 Koncvka WAGO 249-116 WAGO
33 KRYTKA WAGO 280-313 WAGO
34 Skrina rittal 600x400x2000 Rittal
35 Skrina rittal 500x500x210 Rittal
36 All-Purpose Laser Sensor2m range LR-TB2000C KEYENCE
37 SICK laser sesor DS50 -112 SICK
38 SERVOMOTOROTOCNY STOL KF37 CMP50M BP KY AS1H SB1.1 SEW
39 Ethernet I/O tben-15-8iol TRUCK
Robot
1 Robot Fanuc R-2000iC/125L FANUC
2 Digital 1/0 SM 1223, 16 DI/16 DO  6ES7223-1PL30-0XB0 SIEMENS
3 Controller R-30iB R-30iB Plus FANUC
Kabel OLFLEX CLASSIC 110
4/18G0,75 1119118 OLFLEX
Kabel OLFLEX ROBOT F1 (D)
5 4G1,5 29664 OLFLEX
Kabel OLFLEX Classic 110 CY
6 7G1,5 1135307 OLFLEX
Podstava na robot
1 Mechanické kotvy FAZII M24/ 30/205 FISCHER
2 Srouby robot - podstava M20 x 50 DIN 912 Ocel 12.9 CSN 021143
3 Srouby robot - podstava M16 x 50 DIN 912 Ocel 12.9 CSN 021143
Dopravnik vale¢kovy + toéna
@60x3-017-M12-EL715-ZN-2x
1 Valecek Zinek kolo ocel-Z13 Interroll
g500-H100-2 VBR 063-42 250W,
70rpm, shaft 20x40mm, prac-pol ,
2 Motor Thox , BR06 230V Lenze
3 Retdzové kolo T43993 Haberkorn
4 Retéz smycka 10B-1 48 ¢lanki véetné spojky CSN 023311
6 Lozisko ISB ZK-22-0880-103-1sptn MADEX
7 Pohon SEW KF37CMP50M SEW
8 Ozubené kolo rotace 190057-18-1080




Poradi Nazev komponenty Objednaci ¢islo Vyrobce
Brousici gripper
1 Upinaci pouzdro Tapper lock 1610-30 TYMA
5 CSN EN ISO
2 Podlozka 24x72 24x72 CSN EN ISO 7093-1 7093-1
3 Podlozka 10x30 10x30 CSN EN ISO 7093 CSN EN 1SO 7093
4 Podlozka 8x35 8x35 CSN EN ISO 7093 CSN EN ISO 7093
CSN EN ISO
5 Matice M24 M24 DIN 985 10512
6 Matice M8 M8 1SO 4032 CSN EN ISO 4032
7 Sroub M6x70 M6x70 1SO 4762 CSN EN ISO 4762
8 Sroub M10x35 M10x35 ISO 4762 CSN EN ISO 4762
9 Sroub M10x25 M10x25 ISO 4762 CSN EN ISO 4762
10 Sroub M8x50 M8x50 1SO 4762 CSN EN ISO 4762
11 Sroub M8x35 M8x35 1SO 4762 CSN EN ISO 4762
12 Sroub M6x12 M6x12 1SO 4762 CSN EN I1SO 4762
CSN EN ISO 02
13 Pero 6x30 6x30 STN 022562 2562
CSN EN ISO 02
14 Pero 6x15 6x15 STN 022562 2562
15 Remenice 140pj8_f03407 HABERKORN
16 Remenice 50pj8_f03339 HABERKORN
17 Pouzdro ABGCB7007-N-140 MISUMI
18 Pouzdro BGFSBB62062Z-50 MISUMI
19 Drazkovy klinovy femen Micro-V ~ PJ 914/360J T40639 HABERKORN
20 Motor IE1 Y3-90 L6 Moll-motor
Pneumatika a vzduchotechnika
1 GRLA A-1/2-0S-12-D 534344 FESTO
2 FENG-100-400-KF 34535 FESTO
3 PUR-hadice ¢erna SILVYN SP-PU 30x36 BK LAPP KABEL
4 Hadicova spojka M32x1,5 SILVYN SSV-M 32x1,5 LAPP KABEL
5 Matice M32x1,5 SKINDICHT SM-M 32x1,5 matice  LAPP KABEL
6 Odsavaci hadice FLEXADUR Flexadur PU-2N Smartflex DN 110 SCHAUENBURG
7 BEF-KHS-KO01 2022718 FESTO
8 BEF-RMC-D12 STA 5321878 FESTO
9 BEF-MS12Z-B 4056057 FESTO




Poradi Nazev komponenty Objednaci ¢islo Vyrobce
10 BEF-MS12L-B 4056053 FESTO
11 HEE-D-MINI-24 172956 FESTO
12 HEL-D-MINI 170690 FESTO
13 SDE5-D10-FP-Q6E-P-M8 542897 FESTO
14 NEBU-M8G3-K-5-LE3 541334 FESTO
15 VUVG-L14-P53C-ZT-G18-1P3 566510 FESTO
16 QS-G1/8-6-1 186107 FESTO
17 UC-1/8-50 534219 FESTO
18 NEBV-H1G2-P-5-N-LE2 566661 FESTO
19 PUN-10X1,5-BL 159668 FESTO
20 PUN-8X1,25-BL 159666 FESTO
21 PUN-6X1-BL 159664 FESTO

SMT-8M-A-ZS-24V-E-5,0-OE-
22 EX2 574341 FESTO
23 QSL-1/2-10 190661 FESTO
25 NEBB-M12G5-P-10-LE4 8066675 FESTO
26 QST-10-8 153136 FESTO
27 PAGL-HP3-63-60-G14-RC 1908519 FESTO
28 LR-1/4-DB-7-O-MINI 537643 FESTO
29 UC-1/4 165004 FESTO




Ptiloha 2: Ptehled odhadi nékladii a uspor navrhovaného feseni podle metody PERT

Nazev Respondenti
Efektivita prace pii zavedeni lepsi dokumentace Procesni manazer 0 0.01 0.04 1.3%
Projektovy manazer (senior)  0.01 0.03 0.05 3.0%
Primér 2.2%
Naklady na sestaveni dokumentace podle PRINCE2 Projektovy manaZzer (senior) 5 9 12 8.8 MD
Naklady zavedeni kontrolnich bodt realizac¢nich etap pro PM, SW architekt Projektovy manazer (senior)
a PO 5 7.5 10 7.5 MD
Naklady zavedeni kontrolnich bodt realiza¢nich etap pro programatory Clenové interniho tymu 3 5 8 52 MD
Uspora &asu na rizika 2.1, 2.2, 2.4 Projektovy manazer (senior) 0.3 0.5 0.7 50%
Uspora ¢asu na rizika 2.6, 3.1 Projektovy manazer (senior) 0.1 0.15 0.2 15%
Uspora pii rozdéleni tymt (Interni a externi) Clenové interniho tymu 0.05 0.1 0.2 11%
Naklady pfi rozdéleni tymi (Interni a externi) Projektovy manaZer (senior) 3.5 5 7.5 5.2 MD




