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Abstrakt

Diplomova prace hodnoti apobtizeni petiznich prostdki ve vybrané spot@mosti se
zametenim na metody cash poolingu a nettingu. Na zékiedboru sotasného stavu
je predkladan navrh na implementaci nettingu ve vybrap@le&nosti s ohledem na
dopadtizeni pelznich prostedki.

Abstract

The master’s thesis assesses the way of cash maeatgi@ an international company
focused on cash pooling and netting. On the bdsas @nalysis of current situation and
with respect to impact of cash management thereffered proposal for netting

implementation in the selected company.
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UvoD

V souwasné dob firmy vyuZivaji stale nové ifstupy kiizeni firemnich financi,
kratkodobé likvidity a k pevodim peréZznich prosiedki. Spol€nosti holdingového
typu ®Zi maximum z kapitdlového propojeni, kdy si fiklad cilenym fizenim
financnich grevodi vzajemr pajcuji perézni prostedky a minimala se tak v této
oblasti snazi vyuzivatdtich stran. K finafnim p'evodim se ve ¥tSich spolénostech
pouziva vyhrad& bezhotovostnich platebnichiepodi pripadré firemnich platebnich
karet pro zarmstnance. V satasné dob neni jiz vyjimkou, Ze spotmosti nemaji
hotovost a veSkeré transakce jsou prémngcelektronicky.

Na trhu bankovnich sluzeb je v nabidé&alik moznosti a jejich modifikaci vedoucich
k efektivrgjSimu vyuZzivani pefznich zdroj spol€nosti. Mezi takovéto nabidky je
mozné z&adit napiklad netting nebo cash poolingipadre kombinaci obojiho. Stéle
vétSim trendem se stava skirest, Ze vzajemin propojené spotamosti vyuzivaji
moznosti koordinace vzajemnych platebnich transat@ umo#uje pra¢ netting.
Bankovni domy nabizeji¢kolik typu nettingu, kazdy je pak vhodny prociié typy
transakci a jiné skupiny podriik

Netting umoduje jak redukci naklad tak zdokonaleni pracovnich protes
administrativnich postuppro platebni transakce mezi sgwlestmi. Zpravidla se jedna
o kapitalo¥ propojené celky, zejména nadnarodniho charak@eibanky nabizi i
netting pro tzv.ieti strany. Vyuziva se jakiipklasickém obchodnim styku, tak také
nag. v bankovnim sektoru nebo na kapitalovych trzich.

Pro velké nadnarodni spoitesti je vhodné vyuZzivat multilateralni netting,emt
umoziuje fizeni Uhrad mezi astrenymi spolénostmi prostdnictvim peva
stanovenych platebnich termijrzpravidla ndsi¢nich. Vyhoda nettingu spitva nejen
v moznosti koordinace vzgjemnych uhrad meziasfrenymi spol€nostmi, ale také v
redukci transakci a s tim souvisejici Usporou ndjeancnich prostedki z pohledu

vykyvi kurzi cizich nen, ale také redukce administrativnich naklad

Netting funguje na principu vzajemnych zégiozavazk a pohledavek. Veskeré tyto
transakce neni mozné Yipact rozsahlych holding reSit bez vyuZiti &kterych

softwarovych podpor. Banky nabizejici netting mpjo své klienty interaktivni



zWtovaci systémy, kde méa kazda ze spobsti zapojend do nettingurigtup jak
k pitehledu jiz zdtovanych transakci, tak také k zadavani novycheplaPrincip je
zaloZen na terminovaném postupuétauani. V prvnim kroku musi spaleost vzdy k
piedem stanovenému datucmvani zadat platebni transakce do systému, verkter
pak dochazi k hromadnému zé&po jednotlivych plateb a z&vaik Nasledg je
stanoveno, ktera ze strénych spolénosti obdrzi finaéni prostedky a ktera je bude
muset hradit. V fipact pripravy platebnihoiflkazu se pak &tSinou jedna o uhradu do
zahranti a prikaz tedy musi obsahovat vSechny nalezitostigboie pro jeho realizaci

v ramci zahrariniho platebniho styku.

Z pohledu holdingu p&tmezi negativa nettingového&avani napiklad skuteénost, ze
ne vSechny spoteosti jsou do & v praxi zahrnuty. Potom by &o byt cilem kazde
Z chto spolénosti zavést tento systém, aby doSlo ke sjednotéeeni Echto

mezipodnikovych finagnich transakci.



1 CiL DIPLOMOVE PRACE

Cilem diplomové prace je navrh optimalnihaiggbutizeni peznich prostdki se
zamétenim na implementaci nettingu ve vybrané spwdsti s ohledem na dsporu
nékladi a konkretizaci jednolitych krdk které je nutné pro jeho zavedeni realizovat.
Bude vyislen dopad na aroky placené za cash pooling, pamie€nost bude
realizovatintercompany transakcprostednictvim nettingu a také bude specifikovana

aspora administrativnich nakladktera je s vyuzitim této metody spojena.
V tomto gipact vychazim z naslednych hypotéz:

1. Pokud bude v dané spofesti zaveden netting, dojde k ugpmaklad spojenych
bankovnimi poplatky a administrativnimi naklady.

2. Zavede-li se netting, dojde ve sledované spulsti k poklesu nakladovych Unbk
placenych z&astky mj¢ené pes cash pooling a také k poklesu jistiny.

3. Zavede-li se v uvazované sp@esti netting, snizi se pet platebnich transakci.



2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 M EZINARODNI ELEKTRONICKY PLATEBNI STYK

V souwasné dob je stéle ¥tSi diraz kladen na automatizaci, zrychleni a zjednodésiov
procesi vedoucich ke snizovani nakfadak personalnich, tak administrativnich.
S rostouci globalizaci je nutné neustale zawvaakova opdeni, ktera urychluji
komunikaci a usnaalji realizaci procas Spol€&nosti se sltuji, uzaviraji se obchody
vyZzadujici efektivni a rychlé reakce vSechtagtrenych stran. Velmi vyraznou ulohu
hraje vyuzivani modernich technologii v podnicialezi které pat také vyuzivani
elektronickych platebnich instrumé&ntmoderni nastrojeizeni likvidity finargnich
prostedki ¢i zavadni novych proceas spaivajicich v on-line fistupu ke kontrole
finanénich toka.

Elektronické bankovnictvi p#t mezi jedny z nerychleji se rozvijejicich oblasti
bankovnich sluzeb posledni dobyir®é bankovnictvi usnadje platebni styk a spravu
bankovnich @ta jak soukromym osobam, takiguevsim firmam. V dah kdy jsou
kladeny stale &Si poZzadavky na rychlost transakci, snad jiz reteja spolénost, ktera
by nevyuZzivala sluzebifmého bankovnictvi. Zthto divodi, se na tomto trhu
objevuji stale nové a lepSi produkty, dokonale@bezpéeni transakci, které jsou
provadny spotebitelem a také &Si komfort @i zadavani plateb a manipulaci

s bankovnim &em.

Pro realizaci bezhotovostnich platebni¢evodi je nutné dodrzovat standardy vyvinuté
mezinarodnimi institucemi, které dohlizi na tytansakce. Bez pe¥nstanovenych

pravidel by nebylo mozné efekti¥iidit zminované mezinarodni operace.

Na provoz a rozvoj mezinarodni komuniké& si€ c¢lenskych bank pro ignos
bankovnich finatnich transakci a informaci dohlizi spmlest S. W. I. F. T., ktera byla
zaloZena jiz v roce 1973 se sidlem v Bruselu. KazelZ&astrenych bank ma svoiji
swiftovou adresu, coZ znamena, Ze ji f@l@ena jedinéna alfanumericka kombinace.
Swiftova st nemda charakter clearingu, ¢&dvani poloZzek probiha ¢bnym
zpasobem. (15)

Clenem mezinarodni organizace S. W. |. F. T. §&arstat kterakoliv banka finan¢ni

instituce na zakladnkladre vytizené zadosti @lenstvi (Zzadost musi mit potvrzeni



centralni banky nebo bankovni asociadéslpSného statu), po zaplacetiénského
poplatku, napojeni na tsia také po 0sfEném zako¥eni zkuSebniho provozu.
Predpokladem kazdého uZivatele je odpovidajici harowéa z&izeni a softwarové
vybaveni. Kazdy uzivatel swiftové &imusi za poskytované sluzby platit a vynos je

uréen na Uhradu naklédpojenych s provozem a rozvojem swiftové.(t8)

2.1.1 SWIFT/BIC

Pro jednoznénou identifikaci banky se pouziva BIC — ,Bank Idéat Code*, vCeské
republice setastji pouziva ozn&ni SWIFT. Skladda se z 8 nebo 11 alfanumerickych
znaka, které jednoznmé identifikuji banku — 8 znakpro centralu banky a 11 znak
pro pob@&ku. (20)

Swiftova adresa se sklada z nasledujicichiidaj

» kodu banky, ktery pomoctyi abecednich znakidentifikuje banku,

* kbédu zemd identifikujiciho zemi nebo geografické GUzemi kde rachazi sidlo
banky nebo jiného konkrétniho uzivatele,

» dvoumistného alfanumerického kodu mista, poméhbh je mozné identifikovat
region nebo @sto, v Emz je sidlo uzivatele,

* kodu pobaky, ktery je volitelnou satasti swiftove adresy, ktery obsahuje t

alfanumerické znaky.

VSechny swiftové adresy jsou publikovany v tzv. ifsswém adres’ bud’ v tiStne,
nebo elektronické podéb(18)

Prenos dat prostdnictvim mezinarodni telekomunidad si€ SWIFT neni limitovan
jejim pouzitim pouze pro mezinarodnéely. Ucastnickymi bankami je pouzivan i

v narodnim nafitku a dokonce také pragnos dat intekhmezi tuzemskymi bankami.
Ptinosy ze zavedeni vySe zmavaného systému a Sirokého zapojeni bankovnich i
ostatnich finaénich subjeki v mezinarodnim ®titku jsou velmi pozitivni a souviseji
zejména s vytvienim jednots pouzivanych standakgro kompletni Skalu bankovnich

operaci, které lze oztianag. nasledova:

« efektivrejSi vyuZziti vloZzenych finagnich prostedka,

* sniZeni rizika fi pfenosu zprav,



 diky automatizaci dochazi ke zvySeni produktivitpracovani finaénich
informaci,
e sniZuji se naklady nar@nos,

e piimy pristup k finagnim institucim na celém &i¢. (18)

2.1.2 IBAN - International Bank Account Number

IBAN! je mezinarodni standard, ktery byl vytea v sodinnosti s European Commitee
for Banking Standards k jednozim& identifikaci jak dtu klienta, tak i zem a
bankovni instituce. Od 1. ledna 2007 se veSkergam&hi platby vramci EU a
Evropského hospotgkého prostofu realizuji vyhrads ve forméatu IBAN jako
jedinym identifik&nim prvkem prctislo (tu piijemce a s formatem SWIFT/Bl@ko
jedinym identifik&nim prvkem pro bankuifjemce. Banky, které obdrzi zahr&mi
platby v EUR nén¢ v ramci EU a EHP s jinou identifikaci, maji potgravo platby
zruSit a vratit zpt odesilajici bance nebo budou tyto platby zpracatvd ramci
dodatené placené sluzby. (27)

Pro bezproblémové provedeni vySe uvedenych zamiahi plateb tedy bankovni

instituce doporéuji zadat nasledujici informace:

1. Nazev pijemce,

2. Adresu pijemce,

3. IBAN prijemce,

4. BIC banky pijemce (SWIFT).

IBAN je format &isla Gtu definovany mezinarodni normou ISO 13&16BAN
umoziuje automatické prov&di mezindrodnich platebnich transakci. Kazdaézera
pridéleny ¢iselny format IBAN, je tedy moZné snadno identifikt do které zegnmaiji
byt finarcni prostedky poslany nebo ze které zeme finakni prostedky ijimaji.
Dale je mozné diky IBANu definovat bankuijpmce a odesilatele. Shrneme-li
piedchozi informace, je IBAN jednoztraym identifikdtorem mezinarodniho
elektronického platebniho styku. Pi@sinictvim tohoto identifikdtoru je mozné

L IBAN je zkratkou pro International Bank Account iber.

2 Déle bude pouZivana pouze zkratka EHP.

® Now aktualizovana norma je nyni v souladu se standaElBS204, ktery v roce 1996 vydataropean
Committee for Banking Standards (ECBS).



jednoznéné urcit ucet zdkaznika vifslusné finatini instituci a vyhnout se tak moznym
chybam pi identifikaci zakaznika v mezinarodnim platebnitpka. DalSim dvodem
pro jeho vyuziti je pak #edevSim zlevtni mezinarodniho platebniho styku, jeho
zrychleni, zautomatizovani a zjednoduSeni. V dnedoliz je obvyklé, Ze banky
piijemal v zemich, ve kterych se IBAN pouZiv&tuji extra poplatky za platby bez
uvedeni IBANu. (29)

Format IBANu

Spravné zadani IBANu do platebnihdikkazu je nevyhnutelnou podminkou pro
realizaci zahragniho platebniho styku. Banka je v tomtiopact schopna zaslat IBAN

bance pijemce, a tak zabranit dodamym poplatikm. Pokud je IBAN zadany

v rozporu se stanovenymi pravidly, mohou bytouany dalSi poplatky. Konkrétni
podobu IBANu vytvéi banka, kteraipslusny et vede. Obecnma IBAN maximalg

34 alfanumerickych zndk které jsou komponovany nasledujicinigpbem:

kod zera: 2 pismena jako kéd zemdle ISO 3166, ve které ma banka
pobaiku/sidlo;

kontrolni znaky: 2 znaky, které umailiji programovou kontroli&isla — ochrana

proti chybré zadanémuislu (&tu;
dislo ttu (BBAN):  max. 30 znak— kdd banky &islo (tu klienta. (20)

Elektronicky format IBAN je zadavan bez mezer. T8eliSi od své pisemné podoby,
ktera je udavana s mezerami. Maximalnégioznakk muze byt az 34 v zavislosti na
zemi pivodu banky a fijemce. Jak je uvedeno ve schématu 2iettzec obsahuje kéd
zen®, kontrolni ¢islice nebo pismendjselné nebo slovni &éeni banky a pohiky a
¢islo tu. Pisemny format je totozny s elektronickym, ple wtSi prehlednost je
roz&klen na skupiny @tyiech znacich, které jsou aflené mezerou. Posledni skupina
znaki maze mit prongnlivou délku. Pisemna forma ke obsahovat kiové slovo
»IBAN" p red¢islem. (29)

V souwlasné dob nelze pouZitislo &tu ve formatu IBANu pro tuzemsky korunovy
platebni styk. Proievody v CZK se proto na Gzeidéské republiky dale pouzivéslo

Uctu klienta a kod banky.

“ BBAN je zkratkou pro ,Basic Bank Account Number&islo bankovniho &u.



kéd banky  €islo uctu klienta

A
—/ N\

C2)69) ' 54002:0000 0000 0015 6136‘;
SN N

kod zeme kontrolni znaky ¢islo uctu klienta

Schéma 2 - 1Konstrukce mezinarodniho bankovnifisia — IBANUZdroj: viastni zpracovani
na zaklad lit. 20]

Dnem vstupuCeské republiky do Evropské unie se &siiceského pravnihtadu stalo
mimo jiné ,Na&izeni Evropského parlamentu a Rady ES 2560/2001 ze dne
19. prosince 2001 oifpshrantnich platbach v EUR". Na zakladohoto n#izeni jsou
vSechny banky povinny uvédcislo &tu ve formatu IBAN (a dale také BIC/SWIFT
kod banky, ktery je saidsti mezinarodniho bankovniho spojeni) na vypisdt
Banka je také povinna &lit klientovi tyto Udaje na pozadani. (27)

Ne vSechny organizace jsou zapojeny do systémuiwgjiziho IBAN a swiftove
adresy. Napklad americké banky nebockteré asijské zeinnejsou zd&lerény do

tohoto systému a pro identifikaci pouZivaji jinégréstroje — tzv. ABA routing kod.

2.1.3 Routing kéd

Ucelem vyuzivani routing kodu jergdevsim identifikovat banku, které je zodpdwa
bud za platbu, nebo je opra&ma platbu fijmout. Banka pijemce nebo platce je
povinna pouZivat toto oztbani pro zvyseni efektivnosti platebniho proceswerag

souvisejicich s platebnimi transakcemi a sluzelyioganych svym klieriim. (1)

Routing kéd se pouzivé&igplatebnim styku zejména ve Spojenych statech iakyeh a
také pokud nafklad klient se sidlem vékterém ze stét Evropské unie igvadi své
finaneni prostedky na Gty americkych bank. Routing kod je odvozen @&sgelného
ozna&eni bankovnich ifevodi, které bylo gvodre vyvinuto Asociaci americkych
bank. ABA routing kéd se pouZiva nejeiti ppezhotovostnich ievodech, ale takéfip

platbach Sekem, které jsou v Americe velmi i,

® Asociace americkych bank - American Bankers Asgimi — dale bude pouzivana zkratka ABA.



Druhotnym @&elem ABA routinggisla je, Ze slouzi pro identifikaci platebnich sakci
z pohledu bankovniho systému jako celku. JaidElovani by proto mdlo byt zaloZzeno

také na specifikaci mista Uzemi dle n&zeni federalniho bankovniho systému USA.

Stejre jako SWIFT nebo IBAN i ABA routing kod maiedepsana pravidla pro
konstrukci. Principidlé se jedna o devitimistn&iselné ozné&eni sloZzené zerit ¢asti.
Prvni¢tyti symboly jsou pidéleny pro identifikaci od federalniho bankovnihotgysu,
¢tyfi nasledujici symboly identifikuji ABA instituci gosledni symbol slouzi jako

kontrolnigislice. (1)



2.2 NASTROJE K RiZENi KRATKODOBE LIKVIDITY

K fizeni likvidity je mozné fistupovat z gkolika pohledi. Na zaklad vypcocta finanéni
analyzy a porfrovych ukazatdi likvidity muzemecinit navrhy a opdeni, ktera by
vedla ke zlepSeni situace v této oblasti. Nesporfaktem Zistava, Ze metody finani
analyzy mohou i@sre urcit oblast, ktera je nejvice problematickd a na adkl
modelovych situaci pak také pomoci definovat, ktée€eni se jevi jako nejvice
prijatelné. Ve skupié vzajemrE propojenych podnik je mozné fistupovat kiizeni
likvidity také zjiného pohledu, kteryézi pra¥ ztoho, Ze tyto podniky mohou
vyuzivanim vhodnych nastiopglobalrée dosahovat velmi zajimavych efékt

Pokud ma podnik na svénéiamém @tu vysokou finatni hotovost, ktera je v tomto
piipadt v podstat nelr@end, pichazi o vynos z investovani a snizuje se tim aalkio
vynosnost jeho kapitalu. Vysok#&stky, které jsoutréba i jen gkolik dni Uraiené,
mohou pinaSet podniku nezanedbatelny vynos. Mohlo by prbfo pro podnik
vyhodné pouzivat kratkodobé vklady. Dle mého nazeryro podnik vyhod¥jsi,
dochazi-li k pevodim vysSich finatnich obno8 pravidel®, vyZivat roz&ené
moznostitizeni kratkodobé likvidity. U velkych nadnérodnispole&nosti je vhodné

vyuZivat nastroje cash poolingéipadre nettingu nebo nejlépe jejich kombinaci. (17)

2.2.1 Cash pooling

Princip cash poolingu vychazi ze situace, kdy mohmunikteré subjekty ve stejnou
dobu Febytek hotovosti a jiné jeji nedostatek. Pokud gdob finagni prostedky
sdruzovat na jedencét a spolén¢ budou investovany, respijpovany subjekim
s nedostatkem financi, bude dochazet k vyraznymorasp v ramci celku, oproti
nagiklad skuténosti, Zze by se pi#bné finadni prostedky ziskavaly odiznych
finanénich instituci v ramci (ra a pijéek. (17)

Sdruzovani finagnich prostedki jednotlivych dcéinych spolé€nosti na jeden det a
jejich nasledné investovani, resgjdovani umo#uje, jiz vySe zmidny, cash pooling.
Jednd se o nastroj, kterym je mozné efektikidit perézni toky skupiny sfpznénych
spolg&nosti. Progednictvim tohoto nastroje dojde ke sniZzeni Urokbvy@klad,
zvySeni urokovych vynasa k celkovému zlepSeni vyuZivani internich a evoér
zdroja. (17)



Cash pooling se jevi jako snadnad metoda umjidi zvySovani zakaznické hodnoty
bankovnich sluzeb, ale jeho technicka realizacé penbanku tak jednoduchéa a s tim
také souvisi skutmost, Ze ho nabizi pouzekolik bank, gevazi téch nej&tSich a
nejvyznamgjSich na trhu. Cilem cash poolingu je vzajénseskupovat debetni a
kreditni Zistatky &ta. (10)

Princip fungovani cash poolingu je mozné popsaistedujicich bodech.

e existuje jeden hlavnidét, casto oznéovany jako tzv. ,master” nebo ,top‘¢ét,

» kazda ze spotmosti, kterd je zapojena do systému cash poolinguswj Ucet,
jehoz #istatek je pravidehautomaticky vyrovnavanips ,master” get, dojede-li
tedy kjakémukoliv pohybu nactu spol€nosti, @ uz k platé nebo k pijmu
urciteho obnosu, istatek jejiho &tu je vzdy nulovy; zaplatime-li tedy niklad
z korunového &u 100 tis. K naSemu zakaznikovi, bude nam na tentet
automaticky, v rdmci vyrovnani, zaslana z ,mastetu castka 100 tis. K (dojde
tedy zagijc¢eni €chto finartnich prostedki a z tétocastky také bude spdieost
platit aroky,

e pravidelr® je sledovan pohyb fingnich prostedki na tomto Gtu a dochazi,
zpravidla ngsicn¢, k vylcétovani aroki, ty jsou pak bd pripsany ve prosfth (£tu

spole&nosti z ,master Gtu nebo dojde k inkasovani hodnoty GioKklL0)

Notional cash pooling

Notional neboli fiktivni cash pooling je zaloZzen pncipu fiktivniho vyrovnavani dia
na denni bazi. Fiktivni cash pooling je zaloZenem#stenci tzv. fiktivnich ,master”
acta.  Fiktivni ,master” @et slouzi pouze pro fiktivni vyrovnanictin klienta.
Schéma 2 - 2 ukazuje, jakty A, B a C jsou fiktivie vyrovnavany pes &et N, ktery je
vytvoien pouze pro zafixovani fiktivnichigtatki. Ze Zistatki jsou pak peéitany &zné
aroky, které se po uplynuti sjednaného obdal@vedou na urokovy d@t, v tomto
piipadt uc¢et X. Druhou moznosti je, Ze jsou Urokiippsovany na jeden z existujicich
acta — bud’ A, B nebo C. Potom jiZz neni zapebi existence urokovéh@ta X. (10)

Notional cash pooling zahrnuje fiktivni vyrovnanehletnich #statki kreditnimi

zustatky s cilem snizit Uroky placené na debetnidtatcich a zvySit aroky ziskané na

® Tento postup je platny Wipadk tzv. ,realného cash poolingu®.



kreditnich #statcich. Kreditni a debetni Uroky jsou kalkulovargravidla jednou
meésiéné a to na zakla# cistého Zstatku na &tech zahrnutych do tohoto procesu.

Kazdy z @&astniki zahrnutych do systému obdrzi detailni vypis argB0)

UrOkOV)’/ et X Fiktivni G &et N EUR (
EURO
Ucet A Ucet B Ucet C
EUR 200 CR EUR 300 CR EUR 150 DR

Kalkulace fiktivnich istatki, generovani Grak

Irokovy (i EUR 200 CF
Urokovy et X Fiktivni G &et N EUR 300 CF
EUR 350 CF + prirdstel
EUR O
Ucet A Ucet B ket C
EUR 200 CR EUR 300 CR EUR 150 DR

Zaslani arok na arokovy det na konci domluveného Grokového obdobi

Urokovy (get X Fiktivni G &et N

priristek

Ucet A Ueet B et C

Schéma 2 - 2Priklad fiktivniho cash poolingudroj: viastni zpracovani na zakeatit. 10]

Cash concentration

Cash concentration neboli realny cash pooling pranaj@bdobném principu jako je
tomu v gipad notional cash poolingu. Rozdil sfiea v tom, Ze astatky jsou fyzicky
pievadny mezi &ty ve skupig propojenych &ta fungujicich v systému cash poolingu.
Tato metoda pé#t mezi nejvice vyuzivané. Kreditntigtatky jsou pevadny na tzv.
.master* et a z této koncentrace jsou potom pokryvany deb&istatky na jinych
Gctech. (10, 12)



Na schématu 2 - 3 je zndzémproces realného cash poolingu a je zde také moz#é vid
rozdil mezi timto typem a fiktivnim cash poolingerkiery byl charakterizovan

v predchozim odstavci.

Zustatky gred uzavenim dne

Urokovy tet X "Master" G cet M | USD
EURO
Ucet A Ueet B Ucet C
EUR 200 CR EUR 300 CR EUR 150 DR

Presun creditnichistatki na "master” det

Urokovy (et X "Master” (i ¢et M EUR 200 CF

EURK 5 t
EUV' \

Ucet A Ucet B et C

EURO EURO EUR 150 DR

Pokryti debetnihoristatku koncentraci finaimich prostedk: a piipsani Urok jako v gipad fiktivniho
cash poolingu

EUR 500 CF
_ EUR 150 DF
EUR 350 CF + accrual

Urokovy et X "Master" G et M

EURO
Ucet A Ueet B et C
EUR O EURO EURO

Schéma 2 - 3Priklad realného cash pOO”ngZeroj: vlastni zpracovani na zak#atit. 10]

Opet vychazime z existence tzv. ,mastertu tedy @tu nadizeného skupih Ucta,
které b’ mohou pait jedné spolénosti, nebo Iépe celé skupinkapitalow
provazanych spotmosti. Kazda ze spaleosti spravujici &et A, B nebo C potom
obhospodauje tyto (ty. Je nutné vzdy hlidat vysku limitéchto (Eta tak, aby nedoSlo

k piecerpéni spoléného #statku na ,master*diu M. Vhodnym néstrojem tak mohou



byt nagtiklad tydenni platebni navrhy, zasilané vzdy navalgmi utené osob, ktera
mé& kompletni fehled o pohybech na hlavninitd. Fredpokladejme tedy, Ze n&téch
A, B a C ve schématu 2 - 3 byly platebni transakoggitny tak, Ze na dtu A je pred
provedenim cash poolingového vyrovnani kladastatek ve vysi 200 EUR, n&ta B
byly realizovany pijmy v takové vysi, Ze o 300 EURqvysily vydaje a z &u C bylo
vycerpano 150 EUR. Uvedendéstatky se vzdy po uzéeni platebniho dne vyrovnaji

nasledova:

» kreditni Zistatky &ta A a B se pevedou na hlavniggt — zde bude potomigtatek

ve vySi 500 EUR a nattech A a B bude nulovyistatek,

ez hlavniho dtu M se pevede 150 EUR nacét C, na kterém bude po této operaci

také nulovy astatek,
* na hlavnim @tu je pak po pedchozich transakcictigtatek 350 EUR,

* nasled® dojde k pipsani Urok — bul’ na zvlastni arokovy det X anebo fimo na
hlavni (tet; pravidel® jsou pak tyto Uroky hii piipisovany na podity (v pripac
pievazujicich kreditnichistatki) nebo je poZzadovano zaplaceni drdl pripact

pirevazujicich debetnichigtatka). (10)

2.2.2 Netting

Netting fedstavuje sluzbu umadgjici jak redukci naklai] tak zdokonaleni pracovnich

procesi a ostatnich administrativnich postugoro platby v rdmci jednotlivych

spolg&nosti. A se jedna o kapitalévpropojené spolmosti, zejména nadnarodniho

charakteru nebo tzvidti strany. Vyuziva se jakiipklasickém obchodnim styku, tak

také nap. v bankovnim sektoru nebo na kapitalovych trzich.
RozliSujeme #Bkolik typu nettingu:

* payment nettingnekdy takésettlement nettintgv. platebni netting,

* novation netting

» close-out nettinglze gelozit jako tzv. konéné vyrovnani zisk a ztrat,
» bilateral netting

e multilateral netting (11, 34)



Payment netting

Tento typ nettingu je zaloZen na principu &pajicim ve skuténosti, Ze ve stanoveném
platebnim terminu sumarizuje kazda zéasfrenych strancastky za miny, které maji
byt touto metodou zaplaceny. Pouze rozdil celkowwmiinot bude dokien druhé stran
jako jedna platba. Tyto ukony provadi zpravidla laumi instituce. Kazdy dastnik
platebniho nettingu zada platebni instrukce, nachgj zaklad dojde vykazani
vzajemnych zavazk a pohledavek. ifklad platebniho nettingu je znazém ve
schématu 2 - 4. (11)

A dluzi B 7 00(€

[ o [Eeme— 5 |

B dluzi A 8 00(€

(A ) e [ 5
B plati A1 000€

Schéma 2 - 4Schéma procesu platebniho nettimggibi: viastni zpracovani na zakkatit. 11]

Platebni netting redukuje rizika souvisejici s Wga@nim zdastrenych stran. Tato
rizika jsou dlouhodobym problémenti @bchodovani v cizich émach na zahraémich
trzich. Diky tomu, Ze k transakcim dochaztiznym ¢asovym posunem, &ni se také
smEnné kurzy, které potom wipadt vyporadani mohou zjsobovat kurzové ztraty. Jak
jiz bylo fe¢eno, prostdnictvim platebniho nettingu je mozné sentb vykywim
vyhnout. Protistrany se mohou dohodnout na vzajenmuegm@teni svych pohledavek a
zavazk a misto toho, aby se vymilo nékolik vzajemnych ahrad viznych terminech,

se tytouhrady sumarizuji a provede se pouze jedna plathg34)

Za zvlastni variantu payment nettingu je mozné povat bilateralni netting. Jedna se
pouze o dv¥ z(kastréné strany, mezi kterymi dochazi k vzajemnému Zappavazk a
pohledavek. Jeho princip je mozné znazornit pomobématu 2 - 5. Zde je mozné
vidét tii spolenosti, které pro vzajemné Uhrady vyuZivaji gréilateraini netting. Jsou
zde tedy znazoemy ftii bilateralni nettingové operace. Uhrady vzohezi dwma

22



spolenostmi jsou zapdteny a dochazi k plat& jedné ¢astky. Bilateralni netting je
typickym prikladem pro OTCtrhy. (34)

Strana

A

/N

Strana
B C

Strana

Schéma 2 - 5Bilateralni nettingzdroj: viastni zpracovani na zaktatit. 34]

Novation netting

Pro novation netting je typické, Ze pro kazdy dery, kdh dojit ke srné a pro kazdou
meénu se jednotlivé strany domluvi, Zze vSechny existufpntrakty zrusi a seéasre
budou nahrazeny novym kontraktem, ktery sumariz§echny platebni zavazky z
piedchozich kontrakt Novation netting prathne jiz v okamziku, kdy je novy kontrakt
nahrazujici pedchozi domluven a ne az v okamziku kdy dojde k uwyaov. V den
vyrovnani zde nicménneni rozdil meztéstkou, ktera je kalkulovana prieinictvim
novation nettingu aastkou, ktera by byla kalkulovana vySe uvedenymeplaim
nettingem. Vyhodou novation nettingu je H&fad skuténost, Zze by P bankrotu
spolg&nosti dluznika zvyhatbval v gipad vyporadani postaveni opréd&mé osoby
z pohledu likvidatora. (11, 23)

Novation netting je mozné zavést figac, kdy dojde k tomu, Ze se objeivansakce
zahrnuijici stejné pary mén. Fripad novation nettingu je mozné uvést na jednoduché

piikladé. Predpokladejme existenci nasledujicichitybchodi:

obchod 1: nakup JPY/prodej USD,
obchod 2: nakup USD/prodej EUR,
obchod 3: nakup EUR/prodej JPY.

" Hovotime-li 0 OTC trzich, mysli se tim mimoburzaémzavirané obchody. Jedna se o zkratkngl.
»over the counter marktes‘nebo-li ,trhy ges gepazku“.



Zde se nejedna o novation netting, protoze v Zadnéichod nejsou dvojice mn,

které je mozné zaptst.

Oproti tomu v nasledujicimifpact je jiz novation netting mozné provést, protoZze zde
jiz existuji meny, které se daji, dle vySe uvedeneho, wgdat. Pedpokladejme tedy

nasledujici typy obchdd

obchod 1: prodej 145 USD/nakup 100 GBP,
obchod 2: nakup 147 USD/prodej 100 GBP.

Zde je vidtt dvojice nen, které je mozné vygadat — jedna se jak o USD, tak o GBP.

Po provedeni novation nettingu pak zbyvaji 2 USD.

DalSi moznost jak vyuZit novation netting je znazoev tabulce 2 - 1. V jednotlivych
obchodech jsou kil nakupovany, nebo prodavany jin&mg. Jedna se o nasledujici

typy transakci:

obchod 1: ndkup 10 USD/prodej 1050 JPY,
obchod 2: prodej 10 USD/ndkup 7 GBP,
obchod 3: ndkup 8 EUR/prodej 5 GBP,
obchod 4: prodej 11 USD/nakup 1050 JPY.

Po za¢retném vyrovnani a zagtu dojde k prodeji 11 USD a k nakupu 8 EUR
a 2 GBP. O¢t je zde vidt pokles pétu transakci a také snizeni mnoZst@vadnych
castek. Nafiklad misto toho, aby se jednou platilo 1050 JPYodrphé se stejnéastka
nakupovala, se zadna z transakci, VpgcE uplatreni principi novation nettingu,

fyzicky neuskuténi. (11)

Obchod USD | EUR | JPY | GBP
1 10 -1 050
2 -10 7
3 8 -5
4 -11 1 050
Po nettingu -11 8 0 2

Tabulka 2 - 1:Priklad moznosti vyuZziti novation nettingdioj: viastni zpracovani na zakiati. 11]



Close-out netting

Tzv. ,close-out* netting redukuje rizika j€Spred vypdadanim z@astrénych stran.
Jedna se o situaci, kdy &stréné protistrany maji mezi seboikolik zavazki po
splatnosti a chystaji se kjejich vyi@ddani. Mize se jednat ndiklad o rekolik

arokovych swap nebo forwardovych kontrakt cizich nénéach. (11)

Jedn& se o nastroj, ktery uniaje optimalizovat parametry &rovych rizik. Banky a
obchodnici s cennymi papiry, kieaplikuji tento institut na sveé produkty, ziskaji
maximalni konkuretni vyhodu. Close-out netting umafe limitovat kapitalove
poZzadavky k usrovému riziku. V koneéném disledku je dosazeno vyhagjgich
podminek a nizSich naklad produki investtniho bankovnictvi pro samotné klienty.

Close-out netting je proces zahrnujici nasledujici skotsi:

» otevené transakce mezi &wa &astniky jsou terminované,
» kazdéa z uzasenych transakci je ocema,
* vSechny uzakené transakce jsou dohromady s kazdou nezaplacéasikou

redukovany do jedin&isté platby, kterou dluzi jedna&stréna strana druhé.

Close-out netting je @b mozné vysetlit na jednoduchémijklade. UvaZzujme o bance
A a bance B. Obdw banky spolu navzajem obchoduji a realizuji mebiosevelké
mnozstvi platebnich transakcireBpokladejme, Ze ve stanoveném okamziku maji

vzajemne transakce, ktefékaji na vypeadani v nasledujici vysi:

« banka A€ 1,45 mila
e banka B € 1,475 mil.

Banky tedy tytauzavifené obchodywyporadaji tak, ze jozdjemné zapaitou do jedné
transakce ve vysi rozdilutj. € 25 mil. Tutocdstku zaplati banka B své protisttan

Vyhody close-out nettingu jsou nasledujici:

* jsou redukovana kreditni rizika mezi protistranami,
* redukuje systémova rizika,
» pozadavky na kapital bank a ostatnich instituci jsouk@diny na minimum,

* redukuje naklady a zefektiuje finartni styky mezi institucemi. (10)



Close-out netting je mozné demonstrovat také v tabulce 2 - 2

Popis Céstka mil. €
Dluzna ¢astka po splatnosti 50
Spotovy kontrakt 2
Forwardovy kontrakt 1 10
Forwardovy kontrakt 2 -15
Opce -20
Vysledné dluZznacastka 27

Tabulka 2 - 2:Priklad vyuZziti close-out nettingtiiroj: viastni zpracovani na zakkatit. 10]

Multilateralni netting

Multilateralni netting (dale jen netting) je, oprdiiateralnimu nettingu, zaveden mezi
vice nez déma &astniky a pro jeho furtkost je, vzhledem k mnozZstvtastniki a
platebnich transakci, nutné vyuZivat nettingovéhordinatora a nettingového centra.

Jedné se o modifikaci platebniho nettingu. (34)

V samotném principu se pak hd@ zapdteni vzajemnych pohledavek a zavazi
praxi prevazri kapitalow propojenych spotmosti, kdy je cely proce$zen jednim, tzv.
nettingovym centremNettingova centra jsou ri@stji predstavovana renomovanymi
bankovnimi institucemi. Kazda spoieost si uéuje, kdo bude zodpedny za
komunikaci s touto bankou a za nastavovani jedryattiyporoces a jejich spravu. Jedna

se ocinnost tzv. nettingového koordinatora.

Mezinarodni spokaosti velmi casto provadi platby mezi svymi dog/mi
spolg&nostmi v fiznych zemich. Je nutné siagomit, Ze na celkovou nakladno&thto
plateb ma vyznamny vliv pohyb kurzmezi jednotlivymi narodnimi gmami. Také
ztohoto divodu se velmi rozEio pouzivani uvedeného nastroje pro Uhradu

vzajemnych zavazka pohledavek.
Netting Finasi pro zdastréné subjekty nasledujici vyhody:

e redukci vykywi kurzii a stim spojenychifpadnych kurzovych ztrat {pdevsim
Z divodu pouzivani stejnych kurpro giichozi a odchozi platby ve stejnémy),
e sniZeni naklaina sménu men,

* sniZeni naklailna spravu pohledavek,



» celkovy pokles objemu a ptu plateb,

» zjednoduSeni pracovnich a administrativnich pninces

» vySSi spolehlivostip planovani kratkodobé likvidity,

e umoziuje managementu fehledrgjSi kontrolu systému vnitropodnikovych
plateb. (10)

Netting je mozné vyuzivat nejertiplaceni v ramci jedné spdieosti, ale také mezi

externimi dodavateli.

Vyhodou pouZivani nettingu je zejména redukce pldath transakci mezi
nettingovymi partnerygimz dochazi ke z&aému zjednoduSeni platebniho procesu,
jeho lepSi pehlednosti a, jak jiz bylo uvedeno vySe, k redukciladika rizik spojenych
zejména s vykyvy kufz neba@ vramci tohoto procesu je pro vSechny partnery
stanoven spotay kurz pro kazdou #mu. Schéma 2 - 6 ukazuje, jak by mohl probihat
platebni styk mezi spalaostmi bez vyuZiti nettingu. Je zde &tdvelké mnoZzstvi
platebnich transakci mezi jednotlivymi spwlestmi. Kazda z nich plati v libovolnych
terminech a ptiu plateb. (13)

Pobocka
1 fz —EUR—» Pozbrc\)lclz_ka o P%baﬁka «—USD—{ Poboéka
CTK EUR i g ‘ S 2l
Pobocka Gsp
2 et
GI‘-BP *
EUR
Pobocka U?D
8 GE —>{ Pobocka
5 NL
Pobodka| [Pobotkal & |
usD—x " e 6SK [ UP

Schéma 2 - 6Platebni transakce mezi spa@stmi bez vyuZziti nettingtdroj: viastni
zpracovani na zakladit. 13]

Spol&nosti si navzajem ipvadiji finanéni prostedky a kazda tato transakce, s
vyjimkou c¢eskych korun, budeme-li na tento proces nahlizet hieda ceské
spole&nosti, je zatizena kurzovymi rozdily. Je pravdou, €dnpu niZze dochazet
k zisku a podruhé ke zteatcoz by se ve vysledku mohlo do jisté miry vyroynat
budeme-li na vSe pohlizet jako na jednu sprubst, coz je de facto mozné. Ale na druhé



strar¢, s kazdou platbou jsou spojeny trartsdknaklady, které se s jejich frekvenci
neustale zvySuji a které se potom jiz globaladaji néim poniZzit.

VyuZijeme-li za stejné situace, jako je ndegeSlém schématu, netting, dojde
k vyznamné redukci transakci a tim také k redukdilaté stim spojenych. Pro
jednotlivé neény bude pouZit jednotny, nettingovym centrem stangyvekurz, na
zaklad kterého dojde k uhradvzajemnych zavazka pohledavek. Schéma 2 - 7 tedy
neznazaiuje stejny poet spol€nosti a vychazi i z toho, Ze dochazi k plasbejného

rozsahu jak uiedeslého schématu, jen je zde vyuZzito nettingu. (13)

Pobocka
1CZ Pobocka Pobocka
2 NL 3 UK Pobocka
K | Ebr _—"_9us
Pobocka GBP GBP uUSsD
2 CH =
EUR EUR — Pobocka
_y 4CZ
Pobocka |, EUR
8 GE EUR EUR ~ Pobocka
KUSD \ 5 NL
Pobocka Pobocka
7 GE 6 SK

Schéma 2 - 7Platebni transakce mezi spah@stmi s vyuZitim nettingztiroj: viastni zpracovani na
zéklact lit. 13]
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3 ANALYZA MODEL U RiZENi PENEZNi HOTOVOSTI A
JEJICH KOMPARACE V PODMINKACH KONKRETNICH
SPOLECNOSTI

3.1 FIREMNIi MUTILATERALNI NETTINGOVY PROGRAM

Vzorova spolénost pouziva mnohostranny — multilateralni nettingjména pro
transakce mezi jednotlivymi kapital®wpropojenymi spoknostmi v fiznych statech
swta a také prouzné nény. Systém je samégjmé mozné pipadré pouzivat pro platby
tretim subjeki, pouze vSak prostdnictvim koordinatora nettingu. Tato spwlest

platby tetim subjekim prostednictvim nettingu nevyuziva.

Nyni bude znovu specifikovdno, co je vnimano podrgon netting stim, Ze tato
definice bude upravena o pohled spolesti. Jedna se tedy o vSechinjercompany
transakce tj. transakce v ramci nadnarodni sgalesti, @ uz se jedna oifjmy nebo
platby finartnich prostedki, které jsou provashy prostednictvim centralizovaného
systému umailjiciho platit nebo fijimat pouze jednéastku khem daného gsice.
Duvodem pouZzivani nettingu jelgglevSim snaha o maximalni redukci objemu plateb.

Cista platba neboifjem je pak uhrazena k pevstanovenému datu. (4)

Za hlavni vyhodu nettingu je mozné povazZov&devsim sniZzeni ptu transakci a také
vySi prevadnych obno8 a néklad, jak transa&nich, kurzovych, tak také
administrativnich a to vzdy pro danou periodu kongaee zavazk a pohledavek.
Cisty vysledek tohoto kompens@ho procesu — hii pifjem, nebogista platba — bude
vyporadan v pevé stanovené dny. Diky tomuto principu, je limitovargtgt transakci
a proto mohou byt redukovany celkové trarsaknaklady holdingu. Globalni naklady
souvisejici s vykyvy kufi cizich nmén jsou redukovany centralizovanym kurzovym
pievodem Vv nettingovém centru a administrativni ndklajsou redukovany
prostednictvim outsourcingu, kdy jsou mezipodnikové platladministrativi

spravovany nettingovym centrem, tedy mimo samotnou &pasé.



3.1.1 Bank Mendes Gans N. V.

Bank Mendes Gans N. ¥je nettingovym centrem pro v8echny dale popisované
nettingové operace. Jeji funkce &pa v tom, Ze zprogtdkovava vsechny platebni
transakce mezi spaleostmi této nadnarodni firmy, které jsou do nettirzgyojeny.
Jinymi slovyieceno, je tedy centrem pro vSechinfercompany transakcg31)

BMG zajif’uje pro spolénosti holdingu nasledujici sluzby:

e zpracovava data od jednotlivychastniki,
» provadi kalkulace,

e komunikuje vysledky s dastniky,

e provadi uhrady,

» poskytuje asistami sluzby. (4)

BMG je ¢lenem ING Group a byla zaloZzena v Amsterdamu jizoer®883. BMG je
celos¢tové zndm@4 jako banka zabyvajici se zejména poskytovahiZzeb v oblasti
likvidity finan¢énich prostedki a poskytovanim integrovanych zékaznickych sluzeb
piedevSim pro nadnarodni sp@iesti. Klientim nabizi kontrolu nad likviditou
financnich prostedki raznych nén a zemi s&ta. Vyvinula nezavisly koncept, ktery
umoziuje klientim swfit provadni operaci tykajicich se spravy likvidity finarich
prostedki prd&w BMG, zatimco klient zarove zprostedkovava obchodyips jiné
banky. BMG tak poskytuje klientovi &itou ¢ast spravy finagnich prostedki afizeni

jejich likvidity v ramci outsourcingu. (32)

Pro provadni nettingovych operaci vyvinula BMG systém Megéviegabank, ktery je
dostupny vSem uzivatigh vzdy on-line. Res tento systém vzdy probihaji veSkeré

platebni operace géti do nettingu.
Systém Megabank

Prostednictvim této internetové aplikaceube uZivatel zadavat platebni transakce,
které maji byt v dané nettingoveé platbyporddany. Kazdy zdastniki ma gistup do
této aplikace, jak z pohledu zadavani transakci dtesw, tak také modifikovana prava

uréenda pro schvalovani zadanych plateb. Systém tump@zliverzifikaci odpowdnosti a

8 Dale bude pouzivana pouze zkratka BMG.



zkvalitréni kontrolniho procesu tak, aby nebylo mozné, Ze byze jedna osoba
zadavala transakce a raxne i schvalovala. (31)

Pokud uzivatel spusti systéem Megabank dostane ss&kladniho uzivatelského okna
odkud ma pistup na nasledujici funkce:

* je mozné ziskatiphled o jednotlivych nettingovych cyklech, kter2 firokehly a
také data o planovanych vy@galanich,

* je mozZné vyuzitiizné metody zadavani dat’ (@2 zadavani jednotlivych platebnich
transakci rang, tak také hromadné zadavamégimport dat z ,,csv.” soubiy,

* jsou k dispozici detaily o jednotlivych transakcich,

* ma k dispozici statisticka data o jednotlivych transatkci

* je mozZné ziskatiphled o vSech transakcich, které jsou zadany dingeteho
cyklu a také podrobné informace o jejich statusu.

Na schématu 3 - 1 je mozné &idsychozi uzivatelskou obrazovku systému Meganet

spolu s ukazkou nejtkzitéjSich funkci pro zadani transakce a takeé je zdeazeno

podokno pro zadani jakékoliv platby do systému. (31)

pole pro vybér daného
nettingového cyklu v¢.
statusu

o pansrated pis’ hatp diaimer feg off
FRETTING I NetingDsa cverin
NETTING DATE June 06, 2005 (OPEN) ADD BETTLEMEN

uts s

Company. ABCNETTING User ID: BMGabcOS Fomboutsk: =~~~ Cumenidate May 26, 2005

informace o zadanych
transakcich a ptipadnych
zuctovacich informacich

Aow neors pavueny | evavic satanerants | wrioavrie |
CooRaMATION | WETTING DATA OVERVIEW | ADD SETTLEMENT INETH.

ABCNETTING User ID: BMGabc06 Rombouts

Beneficiary
Currency Beneficlary total
Amount

Indicator Currencytotal 0

Reference. Amount total 0.00

Invoice date Number of transactions 0

Invoice description g

* = aptiona fiekd

vychozi obrazovka pro
zadani nové transakce

Schéma 3 - 1Zakladni uZivatelska obrazovka Megabanky a podakdani platby

[Zdroj: vlastni zpracovani na zakkabit. 31]
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Dulezité je mit na patti, Ze budou z€tovany pouze spra¥rzadané a schvalené platby
a platebni transakce a to vzdy do pewtanoveného terminu. Zadné jiné nebudou
provedeny. (31)

3.1.2 Uéastnici nettingu

Kazdému z dastniki nettingového systému jéigélen jedin€ny ciselny identifikator a
zkraceny nazev. Tato oztemi jsou potom pouZzivandi gadavani kazdé z transakci a je

tak jednoznén¢ uréeno, kdo a komu plati.

V dokg, kdy byl netting zavash, obdrzela BMG statistick& data od vSe¢hdiniki. Je
proto dilezité, aby byla co nefte informovana, pokud se @kierého z Gastniki tyto

informace znini. Mezi tyto zakladni Udaje ganagiklad:

e  néazev spoknosti,

telefonnigislo,

adresaii

bankovni spojeni.

Informace jsou pak BMG stbvana vyplgnim p@isluSného formul& s udaji o
Gcastnikovi tzv.,Participant Data Sheet“(uveden v filoze ¢. 1). Tento formul& je
také nutné vyplnit v fdpac, pokud chce byt do systému nettingiidgn novy
Gcastnik. (6)

Nettingovy koordinator zkontroluje vSechny poskytuinformace, které musi
zahrnovat také dva podpisy opréagch osob, a zaSle tyto informace posStou do BMG.
Z ¢asového hlediska by togo byt vZdy co nejtive po ukogeni jednoho nettingového
cyklu tak, aby byl novy zajemcefigdn do systému co ndjde ped uzavenim

nasledujiciho nettingového procesu.

Po schvaleni formuié a poZzadavku na zZmu nebo fidani nového &astnika zmni
BMG data nebo zahrne spdimst do nettingového systému s jedimgn ciselnym
ozna&enim a zkracenym nadzvem. Nowastnik bude takérjgldn do seznamuastniki
nettingu, ktery je on-linefstupny vSem spot@aostem paicim do holdingu. (4)



Povinnosti (€astniki nettingu

Ucastnici nettingu maji povinnosti, které musi byt itogtany tak, aby bylo mozné
zabezpeéit funkénost celého procesu. Tyto povinnosti vyplyvaji gdus/niho kontraktu

uzaweného mezi spotaosti a BMG. Mezi tyto povinnosti gazejmeéna:

» komunikace s ostatnimicastniky ohled& Uhrad zavazk a pohledavek, které maji
byt zaplaceny v nasledujici nettingové pkattato komunikace slouzif@devsim
pro kontrolni @ely; pres systém Meganet jsou informace o zadanych traftdak
k dispozici on-line,

e zasilani oznameni o platbach, které maji byt prawgdelo BMG v peva
stanoveném terminu a toégs systém Meganet,

e zajistit, aby Uhrada do BMG byla bez vyjimek proveal@e stanoveném terminu a
na gesnowastku, ktera byla oznamenaagtnik je zodpoxdny za smluvi oS&tni
téchto platebnich instrukci se svoji bankou,

e vpiipadt jakychkoliv zmén (bankovni spojeni, kontakty apod.) neprodlen
informovat BMG,

» sledovat platebni transakce BMG zasilané jednotlivastinikKim aridit se jimi,

e WCastnik je povinen neprodl&ninformovat nettingového koordinatora a BMG,
pokud z ®jakych divodid nebude mozné provést platbu ve stanoveném terminu,
kdyz je platebni kalenddrimarreé sestaven tak, aby Zadny statni svatek v kterékoli

zemi (astniki negipadl na platebni den.

Pokud ale dochazi ke sjion mezi rkterymi z (astniki ohledré zavazk, které jsou
placeny, nebo které maji byt placeny, jsou tato remloreéni vzdy reSena mezi
samotnymi z@astrénimi spol€nostmi. Transakce vykazované v Meganetu pro
Zpracovani v ramci nettingovych operaci iéou byt BMG zruSeny. Kazdé vazné

spory mezi spokmostmi by nély byt adresovany nettingovému koordinatorovi. (4)

3.1.3 Zuétovani v procesu nettingu

DalSim bodem, ktery je nutné v procesu nettingu §jgeuat, jsou gevody nmén. BMG
pouziva pro pevody transakci gmu USD. VSechny zavazky jednotlivyclRastniki
jsou tedy pevedeny na USD trznim kurzem platnyfinpracovni dny ped z&tovacim
dnem. Vzajemné pohledavky a zavazky jsou fev@du na USD zagteny a vysledna



platba nebo fijem je gepaitena zpt do lokalni nény astnika — v fipadt Ceské
republiky CZK, gipadré do gredem definované &ny, ve které chcedastnik finagni
prostedky obdrzet. Ve schématu 3 - 2 je uvedena tatoacpena jednoduchém

piikladé, jehoz zdrojem jsou data jedné z nettingovych plateb sleésolénosti. (4)

Vstupy pro realizovanou platbu nettingem jsou uwsde prvni ¢asti schématu 3 - 2.
Zde je mozné vi& platby, které byly zadané&astnikem do Megabanky a které maji
byt piipsany ve prosfth ostatnich €astniki nettingu, a zarove prijmy, které ma
Gcastnik obdrzet. Ve vySe uvedenéfippc by meélo dojit k platlz USD, EUR a CZK a

k ptijmu EUR a CZK.

Nez pistoupim k vyseétleni dalSiho postupu, musim podotknout, Ze vtomto
konkrétnim pipact bylo do Megabanky také zadano, Ze prénm EUR ma byt

v kong&ném zd@tovanicastka bd’ strzena, nebo poukazana na EURtUPro USD a
CZK potom Zadna zilovaci instrukce zadana nebyldeg@poklada se tedy, Ze vSe bude
zEtovano v nEné statu zmhovaneé spolkénosti — v tomto fipact v CZK.



Vysledky zadani do Megabanky

Platby: Pijmy: |
UsD 29 271.00 EUR 2 798.00
CZK 4908.0 CZK 23729.40
CZK 416 359.70 CzZK 21 224 356.8
EUR 686.44 CZK 1 996 529.05
CZK 101 480.2%
USD 52 675.98
CZK 51 351.3

Prepcitaci kurzy Kurzy pro USD Kurzy pro CZK
CzZK 17.16166
EUR 1.47523 25.31752
GBP 1.952124 33.5017%
usb 1 17.16166.

Prepaéet do USD

Platby: PFijmy:
USD 29 271.0p0 USI USD 4 127.V1 EUR
USsSD 285.99 CZK usD 1382.47 CzZK
USD 24 261.08 CZK USD 1236 730.7|CZK
USD 1012.66 EUHR USD 116 336.p7 C4K
USsSD 5913.19 CZK
USsSD 52 675.98 USI
USD 2 992.2]1 CZK

Provedeni nettingu a v¥isleni kong&nych ¢astek

USD a CZK na CZK Gget EUR na EUR &et

Platby: 115 399.36 USD Platby: 1012.66 USD
PEijmy: 1 354 450.03 USD Bmy: 4127.71 USD
Rozdil: 1 239 050.67 USD Rozdil: 3 115.08SD
[Pijem CZK~ 21 264 170.0 CZK ]| [PFijem EUR 2 111.5( EUR]

Schéma 3 - 2Propaet nettingového zfovani — zadani zfovaci instrukce pro EUR

[zdroj: vlastni zpracovani]

Zname tedycastky, které maji byt nettingem zaplaceny iafy. Nyni dojde k
vzajemnému zttovani &chto platebtrznim kurzem platnym t¥i pracovni dny pred
nettingovym dnem — tyto kurzy jsou také uvedeny v prviédsti schématu 3 - 2.
Kurzové gepaty, stale jedt v ¢lenéni na platby a fijmy, jsou uvedeny ve druhgsti
schématu 3 - 2. Kazda zm byla gepcitana na USD dle zfovaciho principu
nettingu. Zarove jsou zde ozngny platby a fijmy, které budou vzajenérzap@teny

s ohledem na vySe popsanou a zadanou platebni instrukci.

7

Ve freti ¢asti schématu 3 - 2 je potom provedeno Kogeztovani. Rijmy a platby,
které byly mivodré zadany v CZK a USD, se vzajetnmap@tou a vysledng&astka pak

bude pepcitana, opt vySe uvedenym trznim kurzem, na CZK a poukazana na



korunovy (et spolénosti. ProtoZe byla zadana platebni instrukce prdR Ektera

urtila, Ze EUR maji byt vy€tovany v EUR a poukdzany na EURefy zapdetly se

puvodré zadané platby afppmy v EUR zvla§ a ziskanacastka v USD pak byla
piepaitena na EUR, které byly poukazany na euroigt §polénosti.

Z pavodné zadanych jedenacti platebnich transakcianiz bychom rozliSovali na
piijmy nebo vydaje,bylo prostednictvim nettingového procestoto mnozstvi
zredukovano pouze na d¥ platby. Pokud by pro #nu EUR nebyla zadana uvedena
zetovaci instrukce, doslo by Kevodu pouze jedngéastky. Tento fipad je znazorn

na schématu 3 - 3figemz se vychazi ze stejného zadaiijim, plateb a kurzovych
piepa:ta jako v gipadc schématu 3 - 2.

Prepoet do USD

Platby: Prijmy:

UsD 29 271.0p USI USD 412771 EUR
UsD 285.99 CzZK USD 1 382.6|CZK
uUsD 24 261.08 CZK UsD 1236 73078 CZK
uUsD 1012.66 EUH USD 116 336.p7 C4AK
uUsD 5913.19 CZHK

uUsD 52 675.98 USI]

USD 2 992.2]1 CZK

Provedeni nettingu a v¥isleni kongnych ¢astek

USD a CZK na CZK Ulget

Platby: 116 412.02 USD
Prijmy: 1 358 577.74 USD
Rozdil: 1242 165.72 USD

|Prijem CzK 21317 629.4 CZK]|

Schéma 3 - 3Propaet nettingoveého zovani — bez zadani advaci instrukcezdroj:
vlastni zpracovani]

Ve schématu 3 - 3 je Wit netting, ve kterém neni zadana Zzadné platebriukest pro
nékterou z ngn. VSechny platby aifjmy jsou tedy pepcitany na USD (oft trznim
kurzem platnymit pracovni dny ped z®&tovanim). Vysledn&astky jsou séteny a
nasledg je vyislen rozdil mezi platbami afipny. Ziskanad hodnota je pak &p
prepaitdna do lokélni rny spol€nosti, jejiz netting je sledovan, tzn. do CZK a
ziskana hodnota je dle nastaveni poukazana na G2K W tomto pipact dochazi
pouze k jednomu prevodu finantnich prostiredki misto pivodnich jedenacti

pievodi (viz. schéma 3 - 3).



3.1.4 Nettingové operace

Nettingové operace jsou provny jednou misicné. Podrobny nettingovy kalentdge
sestavovan nettingovym koordinatorem vd&@onosti s nettingovym centrem a je
aktualizovan jednou tmé a to vzdy na rok ddpdu. Nettingovy koordinator ma
moznost ozndmit dodateé nettingové operace po dokanettingovym centrem. Data
téchto dodaténych nettingovych cykl musi byt @astnikim oznameny vzdy
piedem. (4)

DuleZitou skuténosti pro funknost celého procesu nettingu je také stanoveni
nettingového koordinatora. Jeho Ulohu v tomtfpgck plni interni koordinator — tzn.
jedna ze spolmosti holdingu. Koordinator monitoruje nettingovéemgre a ma prava

k autorizaci novych ¢astniki nettingového systému. (4)

i

Princip nettingu ve sledované spaiesti spéiva v tom, Ze kazdydaastnik v uéitém
dni v mesici, ktery je stanoven podlégulem daného platebniho kalefel&aplati nebo
obdrzi jednwistou platbu v lokalni gn¢, zatimco BMG provede zapet pohledavek a
zavazki, které mohou byt denominovanyiwznych nénach (viz. schéma 3 - 4). Pokud
ma Eastnik nettingu moznost platit v ciziéng, nebo z gjakého divodu potebuje
ziskat cizi idnu od netting centra, musfgaem specifikovat poZzadaveki gadavani
nettingovych operacich. Cely postup nettingovéhocgsu bude uveden v tomuto

problému samostatrvénované kapitole. (4)

prijem EUR 2798,- |

prijem CZK 23 729,- |

BMG
Meganet

piijem CZK 21 224 356,87 |

\¢ prijem CZK 1 996 529,05 |

| platba CZK 51 351,3¢

[ disty ptijem 21 317 629,48 CZK]

Schéma 3 - 4Netting — maximalni redukce ¢ia zadanych transakgddroj: viastni zpracovani]



Pro zadavani a koordinaci nettingu vyuzZiva spudst systém Meganet — produkt
BMG. Tato internetova aplikace se pouziva pro vkiadéansakci do systému BMG a
umoziuje také pistup k vysledém procesu nettingu. Megabanka je produkt BMG,
zaloZeny na on-line bazi slouzici pro zadavaniinggtych operaci a profigtup k
nettingovym vysledikm. VSechnyintercompany transakcéy m¢ly byt provedeny
prostednictvim nettingového systému, krdmomezeni platebnich transakci
vyplyvajicich ze zakona a ftiaeni regulanich orgald nebo pokud nettingovy
koordinator neniadi jinak. (31)

Transakce, které maji byt zadavany piedictvim nettingového systému jsou:

* (mezinarodni)ntercompanybchodni transakce,
e (mezinarodni)intercompanyfinancni transakce (mezipodnikovéajpky, uroky,
dividendy, atd.)

* (mezinarodni)ntercompanymanagement poplatky a sluzby. (4)

3.1.5 Jednotlivé kroky procesu nettingu

Pokud je ve spotmosti zaveden netting, je nutné velmi striktdodrZzovatéasovy
harmonogram v celém procesu nettingu. Nejsou-ditgbini transakce zadany do
systému Meganet v terminu, jsou ohroZeny platby gpol&nost, kterAd neuvedla
informace o placenych zavazcich do uplynuti stanéviity. Dilezity je i fakt, ze
BMG musi obdrZet avizované platebni pfedky ot ve stanoveném terminu. Pokud
se tak nestane a dojde ke zpatriddochazi ke kalkulaci velmi vysokych poplatkteré
jsou pak pipsany k tizi té spotmosti, ktera nestihlarjpsat finagni prostedky na det
BMG do g'edem stanoveného okamziku.

Netting je provadn jednou misicné. Terminy jsou uvedeny v nettingovém kalefda
ktery je vzdy znam na rok dgdu. Jednotlivi €astnici musi vzdyizpasobit zadavani
informaci do Meganetu stanovenému platebnimu katerizin., pokud napklad na
néktery z nize uvedenych drpripadne statni svatek apod., musi se cely procesto ten
den nebo dny posunoutiikad platebniho kalend@ sledované spairosti je uveden

ve schématu 3 - 5. (4)



|
NETTING / Netting Calendar

Calendar Code
200301
200802
200803
200304
200305
200806
200307
2003808

Value Date Status
2008-01-24 Open
2003-02-21 Open
2008-03-27 Open
2003-04-24 Open
2008-05-22 Open
2008-06-26 Open
2008-07-24 Open
2003-08-21 Open
200809 2008-09-25 Open
200810 2008-10-23 Open
200311 2008-11-18 2008-11-20 Open
200812 2008-12-18 2008-12-18 Open

Schéma 3 - 5Priklad platebniho kalend@ nettingu na rok 200@droj: lit. 31]

Jednotlivé kroky procesu nettingu jsou znaZoynve schématu 3 - 6, kde je krém
casoveé osy uveden takeé jejich sty popis. Obeahlze vychazet z toho, Ze uvedeny
proces zé&ina jiz gt az sedm din pred dnem Uhrady. Zhruba v tomt@msovém
horizontu je totiz nutné odsouhlasit zavazky, kterdi byt zaplaceny v uvazovaném
terminu nettingu. S ostatniméastniky je tedy paééba zkontrolovat otéené zavazky a
pohledavky a zjigné rozdily a nesoulady co n&jek objasnit tak, aby nasledna platba
jiz probihala bez probléim V tuto dobu by se také da pripravovat oznameni o
platbs. (4)

Ctyii dny pred z@&tovacim dnem a to do 15 hod CEy mslo byt Zejmé kdo, komu,

co a vjaké vysi bude hradit. Jinymi slovy¢astnici nettingu jsou povinni oznamit
BMG vSechny zavazky, které &fitv den z@tovani uvazovaného nettingového cyklu
hradit. V praxi to znamena, Ze do této doby musi zad&echny vySe uvedené
informace do internetové aplikace Meganet a mudi fydepsany a schvaleny
opravrenou osobou. Zavazky uvedoucastnici v celkovych ¢astkach v ramci
jednotlivych nén. Po této Ifit¢ BMG zadané informace uzamkne a nebude jizZ mozné
zadavat zrény. Nasleds vyhotovi gedkéZznou kalkulaci, kterd jeips internetovou
aplikaci gistupné vSemdastnikim nettingu. (4)

? CET znamena Central European Timefedbevropskyas.



Jednotlivé kroky procesu nettingu

5 a2 7 den pied thradou do 15 hod. CET 4 dny pred ihradou 16 hod CET 3 dny pred ahradou 1 -2 dny pred tihradou den thrady

BMG

analyza zadanych
i slani

pipsani &isté
gastky
na Gget BM

&

pfipsani vysledné
&isté Bastky na
Gty Ggastnika
nettingu

pfikaz k uhradé

. &isté Eastky -

oprévmEnol osobiol [ e e
lokalni bankce

< §

Schéma 3 - 6Jednotlivé kroky procesu nettingtioj: viastni zpracovani]

Sledovana spole¢nost

Tti dny pred dnem uhrady — do 16 hodin CET — zaSle BMG jdujot Gcastnikim

finalni nettingovou kalkulaci a to Hufaxem, e-mailem nebo i#e (astnik ziskat
kalkulaci z internetové aplikace Meganet. Finalnikiykce vzdy obsahujeéastky
v jednotlivych nénach, ekvivalent v USD a takéstky v domaci #m¢, v tomto gipack

v CZK. Prehled pijma a plateb pro danou spéftost je vzdy uvagh oddleng. V dalSi
casti je pak mozné véd kurzy, které byly pro ztiovani pouzity. V prvntasti finalni
kalkulace je pak uvedstisty prijem nebo platba — tedsastka, kterou hii G¢astnik od
BMG obdrzi, nebo kterou ji musi uhradit. Reé#rje zde uvedenaiba, do kdy musi
BMG platbu obdrzet (viz. schéma 3 - 7). (4)

Jeden az dva dnygd z&tovacim dnem musi kazdy Zastniki nettingu dat své bance
informace k provedeni platby BMG.¢@ se tak formou elektronického bankovnictvi.
Dochazi k pevodu finagnich prostedki do zahrariii, prikaz musi obsahovat vSechny
Udaje pedepsané pro zahrani platebni styk (viz. kapitola 2.1.2). Mezi tyto z&kia

informace sé&adi:

* nazev spolénosti, které mé byt hrazeno — v tomidpadt piimo banka BMG,
e (astka pevodu,

e SWIFT,

* IBAN,

» kod transakce,

* informace o Uhratipoplatki.



Pokud by gkter4 z poZadovanych informaci ciédy byla by ohroZzenadasna uhrada
BMG a spolénosti by tak byly fipisovany aroky z prodleni. Uvedenyikaz k uhrad
je také ¥tSinou zasilana tzv. ,urgentni platbou”. To znamerméplatebni transakce
musi byt zadana v den platby do 10 hodin {napfipact banky ABN Amro) a banka
platbu je& tentyZ den z&tuje a obnos zasle protisttaBMG musi vZzdy obdrzetistou

¢astku, tzngéastku v takové vysi jakd, byla uvedena ve finalni kalkulaci.

Ve stejnéntasovém horizontu tzn. jeden, az dva digdpdnem Uhrady da BMGigaz
svym korespondentskym bankam ve vSech zemfeliégtcistou ¢astku pohledavek
Gcastniki do lokalnich bank, a to &p v souladu s finalnim nettingovou kalkulaci.
Kazdy z &astniki, kterému ma byt v daném nettingovém cyklu zaplacehdrzi ot

cistoucastku dle finalni nettingové kalkulace. (31)

V den dhrady by pak &y byt vyparadany vSechny platebni transakce. Jednotlivym
Gcastnilkim by nEly byt platby gipsany na jejich &ty, stejré tak by ngly byt platby od
Ucastnika pripsany na det BMG, vzdy dle typu platebni transakce. (4)

Na schématu 3 - 7 je uvedertiklad finalni nettingové kalkulacecy komentéi

k jednotlivym polozkam.



FINAL NETTING

Your net outcome in the netting amounts to

In your favor

Which amount will be settled value February 21, 2008

BY PAYMENT TO YOUR ACCOUNT OF
CZK 21.264.169,93 AT,

XXXXXXXXXX

CZK

/Ve prospéch spole¢nosti b

21,317,629.40

ude uhrazeno v CZK

(" ABN AMRO BANK N.V. ) ucet CZK v
PRAGUE | jehoz prospéch
CZECH REPUBLIC bude placeno
ACCOUNT ¢ XXXXXXXXXX
\_ WITH REF. NETTING 0422369198605046 5
O ~4ve prospéch spoletnosti bude uhrazeno v EUR :
B —— e :
(" ABN AMRO BANK N.V. h
PRAGUE ucet EUR v
CZECH REPUBLIC jehoz prospéch
ACGOUNT ~ XXXXXXXXXX bude placeno
\_ WITH REF. NETTING 0422369199905047 ) D latby, Které
Bookkeeping information realiZOVala
Payables To; Invoice Curr CZK SpOleéHOSt A% dané
XXXXXX XXXXXXXXXX usD 29,271.00 O 502,339.07 nettingové p]atbé
XXXXXX XXXXXXXXXX czK 4,908.00 O 4,908.00
XXXXXX XXXXXXXXXX czK 416,359.70 O 416,359.70
XXXXXX XXXXXXXXXX EUR 686.44 O 17,378.96
XXXXXX XXXXXXXXXX czK 101,480.25 O 101,480.25
XXXXXX XXXXXXXXXX usD 52,675.93 O 904,006.61 o , ,
XXXXXX XXXXXXXXXX czK 51,351.36 O 51,351.36 @my’ kterd ma ,
o 1007.82395 spole¢nost v dané
Receivables From: Invoice Curr CZK nettlngOVé platbé
XXXXXX XXXXXXXXXX EUR 2,798.00 G 70,838.43 inkasovat
XXXXXX XXXXXXXXXX czK 23,729.00 G 23,729.00
XXXXXX XXXXXXXXXX czK 2122435687 O 21,224,356.87
XXXXXX XXXXXXXXXX CZK 1,996.529.05 O 1.996,529.05
Total 23,315,453.35
Balance In your favor 21.317,629.40 kurzy, které byly

Rates Used In USD Local Rates In CZK,

pouzity pro piepocet

.

CZK 17.161663 1.000000
EUR 1.475237 25.317522
GBP 1.952129 33.501780
usb 1.000000 17.161663

Schéma 3 - 7Nettingova kalkulacgadroj: viastni zpracovani na zakkatit. 31]

Velka pozornost by #a byt v gipad nettingového proceswEnovana platé. Jak jsem

jiz uvedla, platba do BMG musi vzdygsré odpovidatcastce uvedené ve finalni
nettingové kalkulaci bez srazeni poptatk jinych nakladi. Castka musi byt ifpsana
na et BMG v ffesré stanoveném terminu — tzn. v den Uhrady. Pokud BM®dréo
platbu v utené lhit¢, informuje &astnika, ktery musi kontaktovat svou banku a
vyucétuje uroky, které budou automaticky strzeny z nagled nettingove platby.

w

Urokova sazba je podstatry3Si nez obvyklé trzni Grokové sazby.
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S timto také souvisi kroky, které musi byt dojednégstnikem v lokalni bance je&st

pied zapétenim nettingu. Jedna se zejména o nasledujici:

* musi byt zadanifkaz tak, aby BMG obdrZela platbu kedem stanovenému dni
Ghrady (tyka se plateb jak v domaciemy vtomto pgipad v CZK, tak také
piipadnych plateb v cizi &éng),

* lokélni banka musi zaslat tzv. ,Direct Payment AdVie giimé oznameni o platb
— do BMG, a to progednictvim SWIFT MT 100. (4)
3.1.6 Zhodnoceni uzivaného systému ve sledované spiolesti

Kazdy z proces a uzivanych systé@imje charakteristicky ¢kterymi svymi ginosy a
negativy. Z tohoto pohledu je mozné charakteristikgcpsu nettingu uzivaného ve
sledované spobmosti shrnout nasledujicim @gobem, ve kterém jsou rozliSeny

nejvyznamgjSi nedostatky a silné stranky.

Silné stranky procesu nettingu ve sledované gpokdi:

» plosné zavedeny vestsing holdingovych spoknosti, coz umatuje jednotné&izeni

a sledovani mezipodnikovych plateb,

» terminovanost procesu kdy systébegem stanovenych terniimmo#iuje pipravit

plan plateb a eventrigmay,
» dochazi k usp@ administrativnich kraka naklad s nimi spojenych,

* po zavedeni nettingu vyznagnklesne péet transakci mezi spaleostmi \&. objemi
pievadnychcastek,

* vyuziti systému Meganet umindie sledovat (i historicky) vyvoj mezipodnikovych
plateb,

» nastaveni procesu zahrnujici miniméldva kontrolni kroky zamezujetipadnym

chybam,

» rozcleni pravomoci proifpravu, zadavani transakci a jejich nasledné schaalo

je v souladu s mezinaro&miznavanym fistupem.



Slabé stranky procesu nettingu ve sledované &poddi:

» existence &kterych spolénosti holdingu, které nejsou do systému nettingwjesy

— neni tedy mozné hradit kompleéxmezipodnikové platby timto aApobem,

» prodlouzeni tzv. obchodniho &w — podnik, ktery hradi své zavazky protistaak
v nékterych gipadech ziskavéa delSittu splatnosti, coz f¥e byt pro hradici stranu

vyhodné, pro protistranu jiz nikoliv.



3.2 ROzZBOR SOUCASNEHO STAVU SPOLECNOSTI VYBRANE PRO

PREDLOZENI NAVRHU NA ZAVEDENI NETTINGU

Tato kapitola bude &novana rozboru s@éasného stavu platebnich transakci a
pouzivanych metod bankovnich sluzeb ve spmasti, v jejimz pipadt bude pedloZzen
navrh na zavedeni nettingu. Na vybranych Sestsioich bude zanalyzovano, jak
probih& platebni styk, jaké nastroje jsou vyuzivargké pbjemy plateb a transakci jsou

realizovany.

Pro simulaci efektu vyuziti nettingu bude pouZitat@bni historie v rozmezi Sesti
meésial, tedy od srpna roku 2007 do ledna roku 2008. Nejpmde zhodnocena

stavajici situace a poté nasimulovany efekty dopadu phewedtednictvim nettingu.

3.2.1 Charakteristika sledované spolénosti

Spolenost, ve které je fipdkladan navrh na zavedeni nettingu, byla zaloZermaes
2005. Jeji poatky jsou spojeny s SirSi akvizici. Jedna se o spolt s rdenim
omezenym, jejimZz hlavnimigdmétem ¢innosti je koup zboZi za Gelem dalSiho
prodeje a prodej. Tato poli@a se zabyva vyrobou seniquro automobilovy prmysl.
Jedna se fpdevSim o elektromechanickou montaz, kalibraci tovési teplotnich,
tlakovych a magnetickych senzompro automobilovy pimysl. V sodasné dob

spol&nost zanistnava kolem 70 za¥atnand. (22)

Mezi jeji nejvyznamSi zakazniky séadi nap. spolé€nosti: Freudenberg SAS, Audi,

BMW AG, Showa Aluminium Czech s. r. 0., Denso Manufacturing Czech.

3.2.2 Analyza sowasného proceswizeni firemnich financi

Sledovanéa spobaost mé otekeny dva bzné &ty — CZK a EUR det — u banky ABN
Amro. Pro platebni styk vyuzZivargdevsSim korunovy det, ze kterého jsou takeé
realizovany intercompany transakce. Je tevpZzi z toho divodu, Ze by muselo
dochéazet k neustalymigvodim z korunového &u na eurovy &et. Na eurovém diu
nejsou realizovanyifjmy v dostaténém objemu. V saiasné situaci neni eurovyet
priliS vyuZzivan.

Platebni transakce ve sledované sfmdsti jsou nastaveny podle platebniho kaléeda

ktery je mozné vi& ve schématu 3 - 8.ildZeny platebni kalendge platny pro rok



2008. V zasa# se vychazi z principu, Ze se platepazer dvakrat hem fiskalniho
meésice. Do tohoto pravidla se néftaji vyplaty mezd pafpact mimaradné platby, na
které je nutné mit schvaleni oprémé osoby. Pro rok 2008 jsou jak korunoveé platby
tak také pevody cizich min, sloeny na jeden den étvrtek. V roce 2007 byly tyto
platby roz@leny do dvou platebnich terniinKe slokeni na jeden den doSlégaevsim
z toho divodu, 7e & se v piipadt korunovych plateb da’eské republiky jedna o
tuzemsky platebni styk, ktery se zadava do elektk@mo bankovnictvi oddené od
zahrantniho platebniho styku, dochazi k pkatlz jednoho bankovniho ¢tu. Ve
schématu 3 - 8 jsou tyto platby znazem Zlug. Z prilozeného kalend@ je mozné
vidét, Ze spolénost vyuziva fiskalnich #sial a pravidelnych rsicnych zavrek.
V zawrkovém tydnu by nemly byt jiz realizovany Zadné platby a planovanéeiai
terminy jsou této skuteosti @izpasobeny — viz mog ozngenéradky. Zele® jsou
pak vZzdy oznéeny za¥rkové dny. Setle mode jsou znazorny pripadné planované
Uhrady DPH finatinimu Gadu a Sedi& vyplaty mezd. Vzhledem k tomu, Ze spwlest
v sowtasné dob nevyuziva netting, nejsou vtomtaipadt nettingové platby do

kalendde zahrnuty.



FISCAL WEEK CALENDAR

2008
MO[sUu ™M T W TH F SAJWK[[MO[SU M T W TH F SA WK
JAN 1 ]2 3 45 [1][u[ 293 1 2 3= 4 [ 5 J27
46| 7 8 9 10= 11|22 (2|46 ] 7 8 9o 10 11|12 |28
wks| 13 | 14 15+ 16 17=+ 18 | 19 | 3 ||wks| 13 | 14 15* 16 17= 18 | 19 |29
20 | 21 22 23 24~ 26 | 4 20 | 21 22 23 24~ [EER| 26 |30
FEB| 27 | 28 29 30 31w~ 1 | 2 [s]||avG] 27 | 28 20 30 31w T 2 |3
4| 3|4 s 6 7 8| o9ofefl[a]|] 3|4 5 6 7 8| 9|3
wks| 10 | 11 12 13 14=- 15+ | 16 | 7||wks| 10 | 11 12 13 14=- 15| 16 |33
17 | 18 19 20 21« 23 |8 17 | 18 19 20 21~ [JEERNl 23 |34
MAR| 24 [ 25 26 27 28 20| 1 |9o|[SEP| 24 | 25 26 27 28 29 | 30 |35
5 2|3 4 5 &= 7| 8 10| 5|31 2 3 4= 5 | 6 |36
wks| o | 10 11 12 13 14w | 15 |11||wks| 7 | 8 9 10 11 12 | 13 |37
16 | 17 18 19 20= 21 | 22 [12 14 | 15« 16 17 18= 19 | 20 |38
23 [ 24 | 25~ 26 27 29 |13 21 | 22 23 24~ 25 [N 27 |39
APR[ 30 [ 81 1 2 3=+ 4 | 5 [14|[oCT[ 28 | 29 30 1 2=~ 3| 4 J40
46| 7 8 9 10 11|12(15/| 4[5 6 7 8 9 10| 11 |4
wks| 13 | 14 15« 16 17=+ 18 | 19 |16||wks| 12 | 13 14 15" 16= 17 | 18 |42
20 | 21 22 23 24~ 26 |17 19 | 20 21 22 23~ [JEZ3 25 |43
MAY| 27 [ 28 29 30=<]_1 | 2 | 3 [18|[Nov| 26 | 27 [ 28 [ 20 30=+ 31 | 1 |44
4 a5 6 7 [ 8] 9]wfioffa]|] 2|3 4 5 6 7| 8 |45
wks| 11 | 12 13 14 115%™ 16 | 17 |20||wks| 9 | 10 11 12 13= 14| 15 |46
18 | 19 20 21 22~ [JFERN 24 |21 16 [ 17 1 18 19 20 [NEERN 22 |47
JUN[ 25 | 26 27 28 20 30 | 31 [22|[DEC| 23 | 24 25+ 26 27 28 | 29 |48
5 1|2 3 4 s= 6| 7 (23| 5|31 2 3 4 5 | 6 |49
wks| 8 | 9 10 11 12 13| 14 |24||wks| 7 | 8 9 10 11 12 | 13 |50
15 | 16 17 18 19=- 20 | 21 [25 14 | 15+ 16 17 18= 19 | 20 |51
22 | 23 24~ 25 26 BN 28 |26 21 |22+ 23 26 | 27 |52
28 | 20 30 [BEW

| MO | su M T W TH F SA |[WK] | MO | SU M T W TH F SA |WK

w Wages

CzZK CZK payment

5 Foreight currency payment
Closing week
Closing day

VAT VAT payment

Schéma 3 - 8Platebni kalendé&na rok 2008zdroj: viastni zpracovani]

Jak jsem se jiz zminila vySe, spitest aktivié vyuziva elektronicky platebni styk. Pro
zadavani &hto plateb vyuziva program MultiCashiep ktery také odesila platebni
piikazy do banky nebo stahuje vypisy, kurzovni listkpstatni dostupné informace.
Veskeré platebni transakce jsou tedy realizovaigs pelektronické bankovnictvi.

Spole&nost provadi fevazrie nasledujici typy platebnich transakci:

e vyplaty mzdovych prosedki,

» srazky z mezd (zahrnuji exekuce, platby penzijniiymopsteni aj.),
» Uhrady tetim strandm v rdmci tuzemského platebniho styku,

» Uhrady tetim strandm v rdmci zahré&niho platebniho styku,

* mezipodnikové tuzemské a zahkamiplatebni transakce,

» odvody spravci dan

e Uhrady zavazk vici zamgstnaném a;.



V analyzovaném obdobi, tedy od srpna 2007 do lediis,26polénost realizovala
platby v celkové hodnét43 091 tis. K. Prehled je uveden v tabulce 3 - 1. Ztoho
celkem 597 tis. K zaplatila na zavazcich, tj. na zavazcidivzaméstnanam
vyplyvajicich ze sluzebnich cest a plateb AmeriEapress souvisejicich s vyuzivanim
firemnich platebnich karet. Nejgi poloZzku z hlediska platebiquistavuji platebni
transakce za nakupované sluzby a rezijni materi@liiNadu fjatych faktur gipada
castka piblizne¢ ve vysi 28 120 tis. K Tretim stranam je celkév hrazeno asi

22 591 tis. K a ostatnim spot@mostem ve skupipotom 5 529 tis. K

Zavazky 597 892.18
Faktury p¥ijaté 28 120 244.8p
z toho interco 5528 539.9¢
z toho teti strany 22591 704.8B
Faktury vydané 40 517 656.9%
z toho interco 40 463 962.6p
z toho teti strany 53 694.3%
Cash pool
prijem 45 388 062.5p
vydej 38 674 526.4p
Poplatky
CZK Gcet 24 669.82
z toho ngsieni 23 627.3%
EUR (et 7938.24
z toho ngsieni 7 126.04
Vybér hotovosti do pokladny 82 489.50
Vklad hotovosti na &ny (&et, frebytek z poklady 2 029.26
Uhrada zalohy 211 808.00
Platby souvisejici se mzdami 14 128 506.00
Platby celkem 43 091 059.0p

Tabulka 3 - 1:Prehled plateb realizovanych v ramci sledované spalsti|zdroj: viastni

zpracovani]

Sledovana spotmost inkasuje zejména nasledujici typy platebnich traiisak
* intercompanyihrady souvisejici s pravidelnymigfakturacemi,
» Uhrady oditetich stran tykajici se napvydanych faktur, proplaceni dobropig;.

V piipact vydanych faktur spotmost za sledované obdobi inkasou&atku necelych
40 518 tis. K. Ztohoto celkového @tu byly od podnik ve skupig realizovany
piijmy ve vySi 40 464 tis. K



DATUM TRANSAKCE ZERO BALANCING SWEEP

realizované platebni transakcHjmy gerpani/splaceni cash poolingu
MD (pEijmy) DAL (platby) MD DAL

1.8.2007 0.00 10 365.98| 10 365.98 d.00
9.8.2007 0.00 1119 896.F9 1119 896.78 D.00
13.8.2007 0.00 2238 234.pd 2238 234.00 D.00
14.8.2007 9515 226.13 0.pd 0.00 9515 22p.13
15.8.2007 4514.00 0.00] 0.00 4514.00
17.8.2007 0.00 1789 927.p9 1789 927.99 D.00
22.8.2007 0.00 421 948.pY 421 948.05 .00
24.8.2007 0.00 1173 746.p4 1173 746.00 D.00
31.8.2007 0.00 1366 691.p4 1366 691.98 D.00
3.9.2007 0.00 480 522.04 480 522.04 .00
11.9.2007 0.00 2236 612.pd 2236 612.00 D.00
13.9.2007 7 660 812.19 0.pd 0.00 7 660 81p.19
20.9.2007 0.00 1408 783.p4 1408 783.68 D.00
21.9.2007 0.00 318 386.f9 318 386.78 .00
25.9.2007 0.00 943 369.82 943 369.82 .00
1.10.2007 0.00 3 945.%2] 3945.52 d.00
2.10.2007 0.00 15 000.90f 15 000.00 .00
5.10.2007 0.00 900 735.p1 900 735.91 .00
8.10.2007 0.00 2434 519.p5 2 434 519.05 D.00
9.10.2007 0.00 2410 690.pd 2 410 690.00 D.00
12.10.2007 2 189.00 0.90) 0.00 2189.00
17.10.2007 7 517 789.17 0Jod 0.00 7517 78p.17
19.10.2007 0.00 1157 765414 1157 765.15 0.00
22.10.2007 0.00 113 261.p] 113 261.61 .00
24.10.2007 0.00 362 226.pd 362 226.00 .00
25.10.2007 0.00 493 266.//4 493 266.74 .00
29.10.2007 3 264.00 0.90; 0.00 3264.00
1.11.2007 0.00 3934.98 3934.98 .00
2.11.2007 0.00 2 350 418.p2 2 350 418.02 D.00
5.11.2007 2137.84 0.00] 0.00 213784
6.11.2007 0.00 20 000.90| 20 000.00 Q.00
12.11.2007 0.00 2 230 636J0( 2 230 636.00 0.00
16.11.2007 5 765 094.83 0Jod 0.00 5 765 091.83
19.11.2007 13 859.00 0.pq 0.00 13 859.00
26.11.2007 0.00 793 474.p(Q 793 474.00 .00
3.12.2007 0.00 23 920.10| 23 920.10 Q.00
5.12.2007 0.00 1921 47964 1921 479.60 D.00
6.12.2007 0.00 24 998.97 24 998.97 .00
11.12.2007 0.00 2 462 215)0( 2 462 215.00 0.00
18.12.2007 8189 640.29 0pd 0.00 8189 64D.29
19.12.2007 0.00 2948 7880 2948 788.03 0.00
20.12.2007 0.00 1245 06589 1245 065.89 0.00
27.12.2007 0.00 870 143.p4 870 143.28 .00
2.1.2008 0.00 3 927.64 3927.64 0.00

8.1.2008 0.00 892.50 892.50 0joo
9.1.2008 0.00 20 000.¢0| 20 000.00 d.00
10.1.2008 0.00 4501 17854 4501 178.66 D.00
11.1.2008 0.00 2 665 931.p3 2 665 931.53 D.00
18.1.2008 0.00 677 972.b7 677 972.57 .00
22.1.2008 0.00 31 710.67| 31710.67 .00
23.1.2008 0.00 10 800.90f 10 800.00 .00
25.1.2008 0.00 1180 680.pd 1 180 680.00 D.00

38 674 526.45 45 388 062.52 45 388 062.52

Celkové prijaté ¢astka za obdobi 84 062 588.97
Celkové vyplacenac¢astka za obdobi 84 062 588.97
Net ZBA Amount 6 713 536.0

Tabulka 3 - 2:Prehled pohyl na (¢tu cash poolingu z pohledu spatesti za obdobi
[Zdroj: viastni zpracovani]
Jak je patrné z tabulky 3 - 1, spaiest vyuziva cash pooling, konkrétredy realny
cash pooling. V ramci kazdého &avaciho dne dochazi k vyrovnanistatku na &tu
tak, aby byl vzdy nulovy. Pokud je tedy realizovatathm a oderpavaji se tak finami

prostedky z BZného @tu, je zarové na W&et poukadzand&astka z cash poolingového



Octu, kterd tuto platbu vyrovna. Naopak, pokud je et (ipsana Uhrada, odeSle se
tato ¢astka automaticky na cash poolingowetia fistatek dtu je ot nulovy. Tyto
dopady na &ny (et je mozné vi& v tabulce 3 - 2. Transakce za sledovanych Sest
meésial jsou zde misicné popsany z hlediskéerpani, nebo splaceni cash poolingového
avéru. V piipact sledované spodaosti se jedna o év. Vysledek jednotlivyclterpani

a plateb na cash poolingovydivza sledované obdobi je uveden v daasti tabulky

3 - 2. Spolénost si z cash poolingovéh@ta za toto obdobi fycila ¢astku necelych

6 714 tis. K.

V piipact tohoto principu cash poolingu je také pravidettedovana jistina, ktera je
z cash poolingovéhoctu ¢erpana a pravided s ohledem ngerpanici splaceni, jsou
pocitany aroky. Kazdy msic spolénost obdrzi podrobny vypis s kompletnim
piehledem pohyip z pohledu cash poolingu, rozpis jistiny a kalkulamarvysi Urok,
které maji byt zaplaceny zrpané¢astky. Uroky jsou placeny v zavislosti na jejich
fakturaci spravcem cash poolingovéh&tul Vyvoj jistiny spol€nosti za sledované
obdobi a také vyvoj vyse Urbsou znazorény v grafu 3 - 1.Cervena barva zwta
VYVOj jistiny, jejiz hodnoty jsou znazaimé na hlavni ose a tmaxelena barva potom
vyvoj kalkulovanych rok, jejichz hodnoty jsou uvedeny na vedlejsi ose. Ymokash
poolingu jsou kalkulovany na denni bazi a jsou sagjo¥ odvislé od vySe jcené
hodnoty. V uvedeném schématu jsou také zn#&mgrnvyvojové trendy pro ab
sledované vetiny. V piipad vySe jistiny (zndzomno mode) je mozné viék
vzrastajici trend — dluh spalrosti se tedy prohlubuje. Analogicky od této skntesti

je potom mozné odvodit vyvoj vySe GokTrendova osa ma épvzristajici tendenci a

je znazorgna sw¥tle zelenou barvou.



-30 000 000 \ \ \ \ \ \ \ \ +r 7 000
01 112007 2112007 10112007 021112007 221112007 11¥2007  01V2007  21V2007  10M2007 30 M 2007

-35 000 000+ n /_w.\ff 6 000
-40 000 000 r/\-—'\ h _~N nr/\-\ M 1 5000
-45 000 000+ U ~ ' -+ 4000
-50 000 000+ -+ 3000
-55 000 000 -+ 2000
-60 000 000+ -~ 1 000
-65 000 000+ -0

—— Total Shadow Value Balance —— Debit Amount

—— Poly. (Total Shadow Value Balance) Poly. (Debit Amount)

Graf 3 - 1: Vyvoj jistiny a Urok za sledované obdolaiiroj: viastni zpracovani]

Celkova vyse jistiny &hem sledovaného obdobi stoupla z 54,4 md.\Ksrpnu az na
61,3 mil. K& na konci obdobi. &ixem této doby byl také zaznamenan pokles pod hranic
49 mil K¢. a to polovir fijna roku 2007 a takéfiplizné v pilce srpna téhoz roku.
Vykyvy vjeji vySi jsou zfisobené zejména frekvenci Uhrad pravidelnésieni
piefakturace — pokud spdleost nestihne inkasovat finami prostedky vzdy khem
daného fiskalni ksice, méa to vyrazny dopad na vysi jistiny, neke jedna @astku
pravidelré se pohybujici v rozmezi 8 — 10 mi€KV zavislosti na vysi jistiny spoteost

ve sledovaném obdobi musela na urocich zagksiku 887,7 tis. K

Objem vnitropodnikovych plateb za sledované obdebiznazorgn v grafu 3 - 2.
Z uvedeného vyplyva, Ze ipad zavedeni nettingu, by de facto kzZadnym
intercompanyplatbAm ze strany sledované spalesti nedochazelo, nebaoiijmy
vyrazre pievySuji vydaje. Spotmost by tedy p pravidelnych ndsicnich uhradach,

pokud by byl zachovan stavajici p&mpouze inkasovala fingni prostedky.
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Graf 3 - 2: Prrehled objeni intercompany platebnich transaksgiroj: viastni zpracovani]

Pohyby finadnich prostedki na korunovych &ech jsou v fipac Ceské republiky
fizeny centrala Na kazdy tyden iigdem se zasilaji navrhy planovanych operaci na
korunovém dtu spravci cash poolingovéhétu. Ten v tomto fipadt ziskava pehled o
financnich pohybech a fize tak event. igbytek finanich prostedki investovat.
Tento fakt je pinosny pro spokaost jako celek, ktera pak timtotgmbem zhodnocuje

financni prostedky napiklad jejich ukladanim naizné typy terminovanych vklad

3.2.3 Zhodnoceni sodasného stavu ve spotaosti

Sledovana spobaost systému nettingu nevyuziva a tegto, Ze realizujgtercompany
platebni transakce. Tento systém dosud nebyl vée@msti zaveden, na rozdil od
systému cash poolingu. Cash pooling je zaveden anankvém dtu spol€nosti a
dochazi zde kvykywm, které pi sowasnému systémiizeni financi neni mozné

alespa urcitym zpisobem, beze zény vyse platebnich transakci, Iépe korigovat.

Silné stranky satasného procesu ve sledované sgiobsti:

» spole&nost ma wtsi flexibilitu v terminech Uhrady mezipodnikovychvazki, coz

shiZuje hodnotu zavaitkpo splatnosti, jejichz vySe je pravidélsledovana,

e vyuzivani cash poolingu — spoiest tak nemusi ziskavat firam prostedky

Z jinych zdrofi, které by byly drazsi,

» predem stanoveny platebni kalehd@rispiva k lepSimutizeni toku finagnich

prostedki a informovanosti o prov&di Uhradach.



Slabé stranky s@asného procesu ve sledované sgrobsti:

* pevre stanovené platebni terminy, které mohou vediaogi mit také negativni
dopady — zejména se jednd o nutnost schvalovd@pagnych mimeéadnych plateb,

¢imz dochazi ke zvySeni administrativnich Gkon

» ve spolénosti neni vyuZivan netting, \isledku toho v praxi dochazi ke zpeénd
nékterych udhrad a s tim spojenyctistedki vliivem vykywva kurzi, jedna-li se o

transakce se zahr&ni

e VEtSi paet mezipodnikovych finamich transakci, které by systém nettingu

redukoval.



4 NAVRH ZAVEDENI NETTINGU V KONKRETNI
SPOLECNOSTI A JEHO DOPAD NA POHYB FINAN CNIiCH
PROSTREDKU

Pokud chce byt spalaost @idana do nettingového systému, musi mitiglma
schvaleni od managementu sgolesti. RovéZz musi vyplnit tzv. ,Participant data

sheet”, kde uvede vSechny poZzadované udaje. Jedna seaemeén

cely ndzev spotmosti,
» zkraceny nazev spdalrosti,
» adresu vetrg statu a mistni gmy,

* bankovni spojeni — je nutné uvést vSectiista (Eta, které budou v ramci nettingu
vyuzivana, ¥. ndzvu a adresy banky a vzhledem k tomu, Ze se dmézinarodni
platebni styk, tak také IBAN a SWIFEMozn&eni neény, pro kterou je €et uzivan,

* jména vSech uZivatil pro které je nutné zadatigtupova prava, datum jejich
narozeni, ndzev a adresu spalesti, ve které pracuji, a pozici, kterou zastavdiji, v

spojeni na jednotlivé uzivatele — tzn. telefon, fax a e-r(¥gib)
Priklad uvedeného formuié je v gilozec. 1.

PoZadavek na zavedeni nettingu musi obsahovat @tvazpjici podpisy oprawmych
osob. Takto vyplény formul& je nutné zaslat nettingovému koordinatorovi, ktery
zkontroluje spravnost a uplnost zadanych infornsaédrmuld& zasle pimo do BMG
s zadosti o fidani nového &astnika a jednotlivych uzivatel ktefi maji mit pravo

modifikovat, zadavat a schvalovat platebni transakce. (4)

Po schvéleni fidd BMG nového &astnika do systému. Znamena to tedy, Ze je mu
pridélen jedin€ny ¢iselny kod se zkracenym nazvem spobesti a @astnik je pidan do
seznamu &astnili nettingu, ktery je pak k dispozici vSem ostatninvatelim. Kazda

z opraviinych osob obdrZifiistupova prava do systému Meganet tak, aby mohl byt
netting aktivié vyuzivan. (4)



4.1 NAVRH PROCESU PRI PRIPRAV E NETTINGOVYCH PLATEB

Tato kapitola bude &hovana navrhu procestui ptipraw nettingu. Vzhledem k tomu,
Ze je vzdy nutné mit dataipravena v pewh stanoveném terminu, je peba vSemu
prizpasobit jednotlivé kroky. R ptipraw navrhu bude vychazeno ze schématu 3 - 6,

kde jsou znazokmy vSechny pdebné ukony a takeé jednotlivé kroky.

Nejpozdiji do patého dneied zitovanim je nutné mit zétované vesSkeré zavazky,
které maji byt do konkrétniho nettingového cykluhrmaty. V gipac ostatnich
spolenosti holdingu, které vyuZivaji ndklad ERP® systém Oracle, je &iné, Ze
materialy pro platby nettingem jsourigravovany externi organizaci na zakiad
outsourcingu. V fipad uvaZzované spodeosti neni mozné této skdtesti vyuZzit.
Vzhledem k objemu planovanych intercompany platetbohbyebylo efektivni a zaroxie
spolg&nost vyuzivacesky systém Money S3¢&ehoz vyplyvaji znéna softwarova
omezeni. Proto by ifpravou veSkerych materidlméla byt, podle mého nazoru,

powiena osoba, ktera zarave této spolénosti ipravuje platby.

Pét dna pred z@&tovanim by tedy & byt pripraven kompletni navrh plateb, které by
meély byt v daném nettingovém cyklu realizovany. Navmh bél obsahovat alesyio
nasledujici udaje:

* interni¢islo dokladu,

» variabilni symbol,

* nazev spolkénosti, které ma byt hrazeno,

» datum fakturace,

e (astka, ktera ma byt hrazena,

*  meéna,

*  BMG ozna&eni spolénosti, které ma byt placeno.

Navrh tabulky pro schvaleni platebnich transakci je evedgilozec. 2.

Po vySe uvedenétipraw by mel byt fadré zkontrolovany navrh nettingu zaslan na

schvéleni finatnimu kontrolorovi. Schvéaleni posgfapomoci e-mailu, ktery bude

9 ERP je zkratka pro Enterprise Resource Planning.



uchovavan spolu s navrhem. AZ poté by bylo moZné vaaddlatebni transakce do

Megabanky.

Systém zadavani do Megabanky byl ayt opst analogicky tak, jak je uvedeno na
schématu 3 - 6. Maxim&i dny fed z@&tovacim dnem by #y byt zadany vSechny
transakce a platby by dy byt systémow schvéleny oprawmou osobu — tzn. @&p
finanénim kontrolorem. V praxi to tedy znamena provedeni naglddh kroki:

» o0soba zodposdna za zadavani platelfigravi vSechny transakce do Megabanky
(v¢. pripadné platebni instrukce, ktera aliejae¢ v tomto gipact nebude fliS

vyuzivana) nejpozgi 4 dny pred dnem zétovani,

* po zadani vSech transakci je bezpro#lleamailem zaslana Zadost o schvéleni

financnimu kontrolorovi,

« finan¢ni kontrolor schvali zadané transakce v Megabanc#, mgjpozdiji 4 dny

pied z&tovacim dnem,

e 0soba zodpasdna za platby zkontroluje, zda je vS&ppavené pro vyrovnani a
piipadreé zajisti potebné platebni detaily, jak pro realizované platbl,teké pro
prijaté castky.

DalSim krokem je zaji8hi finalni nettingové kalkulace. Z tohoto dokumergypptom

mozné zjistit, jak&astky by néla spol€nost platit, pipadré také to, zda &bec bude

nutné v dané nettingove pléatlzadavat dktery z platebnich ifkazi. Pokud bude
potreba zaplatit witou ¢astkou, ndl by byt prikaz zaslan do banky &pnejpozdji 1 az

2 dny ged z®&tovacim dnem tak, aby BMG dostala fidahprostedky ve stanoveném

terminu. Navrhovala bych zasilat tento platelifigz prostednictvim urgentni platby.

O pripadné nettingové platby bude vhodné upravit platébalendé Friklad toho, jak

by pak nettingovy kalend& pripads zavedeni nettingu n&glad na rok 2008 vypadal,

je uveden ve schématu 4 - 1, kde je oranzovou bamrmarorgn den odeslani

piipadného platebnihaiazu do BMG.
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W Wages

CzK CZK payment

5 Foreight currency payment
Closing week
Closing day

VAT VAT payment

N Netting

Schéma 4 - 1Platebni kalend&na rok 2008 ¥. planu plateb nettingizdroj: viastni
zpracovani]
Pokud jsou finaéni prostedky vypdadany a fipsany nebo odepsany #gusnych
Gcta, je nezbytné veskeré tyto transakce spfaxalttovat a sparovat SiglusSnymi

placenymi fakturami. Toto vygédani je patrné ze schématu 4 - 2.

Vyslednou korunovouwastku je nutné afp rozclit na prislusné faktury. V fipac
placenych nebo inkasovanych Uhrad za faktury v C&Rirs alokaci problém. Pro
stanoveni odpovidajiciatastek pro faktury v cizich gnach je nutné afp pro gepaet
pouzit z@tovaci kurzy BMG. Jednu inkasovanou platbu pak tedyttujeme a
sparujeme s fakturami tak, jako bychom platili neb&asovali za kazdou fakturu

zvla¥.



Informace z nettingové kalkulace

Platby: PFijmy:

usD 21 503.78 CzK | 1207575612
CZK 5 685.87%

CzK 269 665.84

CZK 197 659.0

USD 17 574.1

EUR 6 750.0

EUR 10 637.2

Informace z nettingové kalkulace

10 429 744.37

V originélnf A e
méné PEijmy Platby V originalni mené

CZK 12 075 756.12 .0 21503.74 USD
5 685.82 5685.84 CzK

269 665.84 269 665.84 CZK

197 659.00 197 659.0 CzK

321 463.91 17 574.14 USD

177 877.78 6 750.0 EUR

280 316.4 10 637.24 EUR

12 075 756.12 1 646 011.7
10 429 744.37
0.00

Schéma 4 - 2Priprava vysledk nettingu na zadtovanijzdroj: viastni zpracovani]

4.1.1 Simulace zavedeni nettingu

Jak jsem jiz uvedla, provedu na vybraném horizomsti Srésioi simulaci vyuziti
nettingu a také \Wislim dopady na pohyb finanich prostedki a administrativni
naklady spolénosti.

Na za&atku bylo nejprve nutné &it a oddlit platby, které s&adi meziintercompany
transakce a které budouctdvany nettingem. Podle fiskalniho kaletel@ dne Uhrady
tak, jak vSe prokhlo kEZnym platebnim stykem, jsem musela m@idplatby do
jednotlivych ngsicnich nettingovych vyrovnani. Provedla jsem Wiyokteré jsou vzdy
znazorgny schématem a popsany. Nasketylo nutné upravit pohyby na v§tovani

z cash poolingového ¢tu. Vylowila jsem tedy vSechny intercompany transakce
z klasickych platebnich transakci. Pro kazd§sim jsem potom z provedeného vypo
nettingové kalkulace ziskalsstku, o kterou musel byt upraven vypisegpani cash
poolingu. Veskeré tyto kroky budou podrébpnpopsany nize &etré zawrecného
shrnuti.
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Vypocdet mésiénich nettingovych kalkulaci

Pro kazdou z nettingovych kalkulaci byly stanover®ng podminky tak, jako by tomu
bylo v piipadt skut&ného vyuziti nettingu. Kurzy proi@paet mén byly ¢erpany
z aplikace Meganet a jedna se vzdy o kurzy rozhpdodonkrétni misic nettingoveho

vyporadani dle pouzivaného nettingového kaleéadén rok 2007 a 2008.

Pro Zadnou z #m nebyla zadana zvlastni platebni instrukce. Nedgdg k tomu, Ze
by nagiklad eurové platby nebaripmy byly realizovany pes eurovy et spol€nosti.

VSechny transakce budou vzdy vyadany pes korunovy det.

Nettingova kalkulace srpen 2007

Do nettingu za srpen 2007 byly zahrndtyti mezipodnikové platby v celkové vysi
58,9 tis. USD a jedentijem v celkové vysi 464,7 tis. USD. V obotigadech se jedna
o pravidelné mssicni fakturace. V fipact transakce ve vysi 1000 EUR, kter4 do
skupiny pravidelnych gsicnich grefakturaci nepét, se jednalo o minfddnou Uhradu.
VSechny tyto Udaje jsou uvedeny v pre¢asti vypa@tového schématu 4 - 84stky jsou
zadany vzdy v originalni &m¢ a poté naslednpiepaiteny kurzy platnymiii pracovni
dny pred nettingovym vypi@danim dle pravidel stanovenych BMG. Jejitbpmet na
USD tak, aby mohlo dojit k jejich vzajemnému vi@dani, je uveden veeti casti

schématu 4 - 3.

Ziskanécastky jsou poté vzajemirzapa@teny a je wfena vysledna hodnota nettingu.
Vtomto pipact se jedna o platbu, kterou dostane uvaZzovana spmde na det.
Z celkového p&tu ¢tyi plateb a jednoho ifjmu, tedy @ti platebnich transakci, je
mnoZstvi zredukovano na jednu platbu, regfjem. Vyslednoucastku 8,3 mil. K

spole&nost obdrzi nadet po nettingovém vygadani.



Vysledky zadani do Megabanky

23.8.2007

Platby: PFijmy:
UsSD 19 677.00 EUR
CZK 197 659.0( CZK 9 515 226.13
CZK 577 955.12

EUR 1 000.09

P?EE&: taci kurz' Kurzy pro US| Kurzv pro CZk
[CZK 2047231 7
EUR 1.34927| 27.62280]
GBF 1.98354 40.6078]
usc 1] 20.47231

Prepaet do USD

Platby: PFijmy:

usbD 19 677.0p USI usD 0.0 EUR
usbD 9 654.94 CZK uUsD 464 784.97 C4K
uUsD 28 231.0p CZK uUsD 0.9q0 czK
USD 1 349.28 EUH USD 0.0 CzZK

Provedeni nettingu a v¥isleni kon&nych éastek

USD a CZK na CZK Uget

Platby: 58 912.27 USD
Piijmy: 464 784.97 USD
Rozdil: 405 872.70 USD

[P¥ijlem CZK___ 8 309 155.3 CZK]

Schéma 4 - 3Nettingova kalkulace za srpen roku 2@i%;: viastni zpracovani]

Nettingova kalkulace z& 2007

V meésici z&i byly realizovany nasledujici platebni transakce:

* platba CZK 197 659,00 =z 31. 8. 2007,
* platba USD 13679,36 z03.9. 2007,
» platba EUR 1785,00 z03.9.2007,

* piijem CZK 7660812,19 z03.9.2007.

Veskeré tyto transakce jsou zadany do schématd.4 astky jsou, stejhjako tomu
bylo v gredchozim fipac, prepaiteny snénnymi kurzy platnymiii pracovni dny ped

nettingovym vypgadanim v nisici z&i. Udaje jsowerpany ze systému Meganet.
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Vysledky zadani do Megabanky

27.9.2007

Platby: PEijmy:
USD 13 679.3p EUR
CzZK 197 659.0 CZK 7 660 812.19
CzZK
EUR 1 785.00

Prepatact kurz. Kurzv oro USL Kurzv pro CZK
CZK 1952073 ]|
EUR 1.40988| 27.53470
GBF 2.01128| 39.2798}
USsC 1] 19.52973

Prepatet do USD

Platby: PFijmy:

uUsD 13 679.3p USD uUsD 0.0 EUR
uUsD 10 120.9p2 CZK uUsD 392 263.p7 C4K
uUsD 0.0q CZK| usD 0.0p CZH
USD 2516.6% EUHR USsD 0.0 CZK

Provedeni nettingu a v¥isleni kon&nych éastek

USD a CZK na CZK Uéet

Platby: 26 316.93 USD
Piijmy: 392 263.97 USD
Rozdil: 365 947.04 USD

|Prijem CzK 7 146 849.4 CZK |

Schéma 4 - 4Nettingova kalkulace za d&oku 2007 zdroj: viastni zpracovani]

Zadané hodnoty byly tedyfgpaiteny na spoknou z@&tovaci nénu USD a vzajemn
vyporadany. Z psateinich ¢ty platebnich transakci je tedy @pvysledkem jedna
jedina transakce. Jak je ze schématu 4 - 4 paegdéajse off o prijem. Ani v tomto
piipadt spol&nost nemusi zadavat zadny platebtikagz a pouze inkasuje finémi

prostedky. Celkov&aéastka 7,1 mil. K bude ot pripsana na korunovycét sledované

spole&nosti.
Nettingova kalkulace‘jen 2007

V mésicitijnu byly realizovany nasledujici platebni transakce:

* platba CZK 197 659,00 <z 05. 10. 2007,
* platba USD 7 266,00 z 08.10. 2007,
* piijem CZK 7517 789,17 z17.10. 2007.

Pokud by byly vSechny vySe uvedené figrinprevody realizovany pro&dnictvim

nettingu, doslo by af k jejich prepaitu kurzem pro dany nettingovy. Kurzy jsou
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uvedeny ve schématu 4 - 5. Jedna se o kurzy plaingracovni dny ped dnem
vyporadani. Hodnoty ifepaitené na dolary byly zapteny a vysledna hodnota ve vysi

7,1 mil. K¢ byla ot zaslana na korunovytét uvazované spairosti.

Vysledky zadani do Megabanky

25.10.2007

Platby: PFijmy:
USD 7 266.80 EUR
CZK 197 659.0( CZK 7 517 789.17
CZK
EUR

Prepaiitact kurz, Kurzv oro CZk
(23 To1t065] 1
EUR 1.42219 27.1791(
GBF 2.03974] 38.9808;|
USC 1] 19.11065|

Prepatet do USD

Platby: PFijmy:
USD 7 266.80 USIH UsSD 0.0 EUR
USD 10 342.8f CzH UsD 393 382.p0 CZK
USD 0.0Q CzK| UsD 0.0p CZH
USD 0.0 EUR UsSD 0.00 CZ

Provedeni nettingu a v¥isleni kongnych ¢astek

USD a CZK na CZK Uget

Platby: 17 609.67 USD
PEijmy: 393 382.00 USD
Rozdil: 375 772.33 USD
[PFijem CZK 7 181 256.8 CZK]

Schéma4 - 5Nettingové kalkulace zfa’jen roku 2007%zdroj: viastni zpracovani]

Nettingova kalkulace listopad 2007

V listopadu byly realizovany platebni transakce koeé vysi kolem 9,1 mil. K

Z toho se jednalo o nasleduijici platby:

* platba CZK 197 659,00 1z 02.11. 2007,
* platba USD 16 738,17 z 16. 11. 2007,
» platba EUR 11 049,11 1z 25. 10. 2007,
» platba EUR 6 750,00 z25.10. 2007,
* platba CZK 23 800,00 z02.11. 2007,
* platba CZK 102 259,08 z 02. 11. 2007,
* platba CZK 400 244,69 z 16. 11. 2007.
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Opt byl realizovan fijem tykajici se msicni prefakturace tentokrat ve vySi cca
7,5 mil. K&. Vypocet nettingové kalkulace za tent@sic je uveden ve schématu 4 - 6.
Jednotlivé platby aifjmy jsou gepaiteny na spoknou neénu a nasledh zapdteny.

Vysledna hodnota ve vySi 5,9 mil¢Ke opst poukazana na korunovyét spolénosti.

Vysledky zadani do Megabanky

20.11.2007

Plathy: PFijmy:
USD 16 738.1y EUR
CzZK 23 800.0 CZK 7 580 494.84
CzZK 197 659.0
CzZK 102 259.0
CzZK 400 244.6
EUR 6 750.0
EUR 11 049.1

Prepaitact kurz. Kurzv oro USE Kurzv oro CZk
CZK 18248851 1|
EUR 1.45847/ 26.61557|
GBF
USD 1] 18.24885

Prepaéet do USD

Platby: PFijmy:

usbD 16 738.1F USI uUsD 0.0 EUR
uUsD 1304.19 CZK uUsD 415 395.62 C4K
uUsD 10 831.3]L CZK uUsD 0.9q0 czK
uUsD 16 114.8p EUR USD 0.00 CZK
uUsD 5 603.59 CZK

uUsD 21 932.5p CZK

USD 16 114.8p EUR

Provedeni nettingu a v¥isleni kon&nych éastek

USD a CZK na CZK Uéet

Platby: 88 639.64 USD
Piijmy: 415 395.62 USD
Rozdil: 326 755.98 USD

|Prijem CzK 5962 922.8 CZK |

Schéma 4 - 6Nettingova kalkulace za listopad roku 2Q&if;: viastni zpracovani]

Nettingova kalkulace prosinec 2007

V prosinci byly v uvaZzované spdaieosti zaplaceny nasledujici zavazky:

* platba CZK 197 659,00 z 05.12. 2007,
* platba CZK 46 019,82 z 05.12. 2007,
* platba CZK 9497,70 z05.12. 2007,
» platba EUR 499,00 z 06. 12. 2007.



Spole&nost vtomto obdobi @p inkasovala finatni prostedky tykajici se msi¢ni

pirefakturace a to ve vysi 8,1 mil¢K
Vysledky zadani do Megabanky

20.12.2007

Platby: PFijmy:
usbD EUR
CzZK 46 019.82 CzZK 8 189 640.29
CzZK 197 659.0(
CzZK 9497.7
CzZK
EUR 499.0
EUR

Prepaitact kurz. KuzvoroUst T Kurzvoro C7k
CZK 1820181 7
EUR 1.44065| 26.35226.
GBF 2.01541] 36.86570
USD 1] 18.2918]

Prepatet do USD

Platby: PFijmy:

USD 0.0qQ UsDhD UsD 0.00 EUR
USD 2 515.86 CZK UsD 447 720.f2 C4K
USD 10 805.85 CZH UsD 0.qo CzK
USD 0.0qQ EUR USD 0.00 CZ
USD 519.23 CzK

USD 0.0Q CzK

USD 0.00 EUR

Provedeni nettingu a v¥isleni kongnych ¢astek

USD a CZK na CZK Uget

Platby: 13 840.95 USD
Piijmy: 447 720.72 USD
Rozdil: 433 879.78 USD

[Prilem CZK 7 936 463.7 CZK||

Schéma 4 - 7Nettingova kalkulace za prosinec roku 2@wj: viastni zpracovani]

VSechny uvedené transakce jsengtapahrnula do vyp#iu nettingové kalkulace. Jeji
vysledky jsou zobrazeny ve schématu 4 - 7. Z cel&b\8esti platebnich transakci bylo
vSe zredukovano na jednu transakci. V Kowen disledku se off jedna o pe&eni
piijem. Celkova vysledndastka 7,9 mil. K by mgla byt grevedena nadgt uvazované

spole&nosti.
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Nettingovéa kalkulace leden 2008

V lednu roku 2008 spoteost realizovala nasledujici platby:
e platba EUR 10 637,28 z 11.01. 2008,

* platba USD 17574,16 z 11. 01. 2008.
Vysledky zadani do Megabanky

24.1.2007

Platby: PFijmy:
uUsD 21503.78 EUR
CzK 5 685.81 CZK 12 075 756.12
CzK 269 665.84
CzK 197 659.0
uUsD 17 574.1¢
EUR 6 750.00
EUR 10 637.28

Prepaiitaci kurz. KurzvoroUst T Kurzvoro CZk
[CZR Teoot8] 1
EUR 1.44065| 26.35226.
GBF 2.01541 36.86570)|
Ust 1 18.2918Y

Prepatet do USD

Platby: PFijmy:

USD 21 503.78 USDH USD 0.00 EUR
USD 310.84 CzK USD 660 171.39 CZK
USD 14 742.49 CZH USD 0.90 CzK
USD 15 324.6p EUR USD 0.00 CZK
USD 10 805.8p CZH

USD 17 574.1¢ USI)

USD 9 724.48 EUR

Provedeni nettingu a v¥isleni kon&nych éastek

USD a CZK na CZK Uéet

Platby: 89 986.07 USD
PEijmy: 660 171.39 USD
Rozdil: 570 185.32 USD

[P¥ilem CZK~ 10 429 744.3 CZK]

Schéma 4 - 8Nettingova kalkulace za leden 2024oj: viastni zpracovani]

Do lednové kalkulace by takéeig byt zahrnuty platby, které byly realizovany jest
v prosinci, ale jiz po uza&eni nettingového vygédani. Konkréth se jedna o

nasledujici platebni transakce:

* platba CZK 197 659,00 z19.12. 2007,
* platba CZK 5685,82 z19.12. 2007,
* platba CZK 269 665,84 z19.12. 2007,



» platba USD 21 503,73 z 20. 12. 2007,
» platba EUR 6 750,00 z20.12. 2007.

VSechny tyto transakce jsem tedyatila do navrhu nettingového vyigalani v lednu

2008. RoviZz je zde zahrnuta platba zaésitni prefakturaci, kterd nebyla ve
skut&nosti realizovana v lednu, ale az v Unoru.watu pozdniho zafiovani na

straré platce byla platbafjpravena az zZstkem zagrkového tydne. Kdyby jiz byl ve
sledované spotmosti zaveden netting, byla by tato platba §e&alizovana jeho
prostednictvim. Navrh nettingové kalkulace za toto obdebuveden ve schématu
4 -8.

4.1.2 Dopad zavedeni nettingu na cash pooling, administti@u a bankovni
poplatky

V této kapitole se buduémovat vyisleni dopadu zavedeni nettingu na cash pooling a
administrativu souvisejici s platebnim stykem vel&mosti. Nejprve oft uvedu
piehled mezipodnikovych transakci ve sledovaném obad@ba v jejich objemech by
doSlo ke zmné¢ a to pra¢ diky zavedeni nettingu. Spéfeost by mohla, oproti
minulému stavu, inkasovat jedndefaktur&ni platbu ve vysi 12 mil. K diive. Jak
jsem jiz uvedla, dvodem je pozdni z&fovani protistranou, kdy jiz faktura nemohla
byt uhrazena — zisodu za¥rkoveho tydne — klasickym platebniniepodem, ale do
nettingu by je&t zahrnuta byla, nelfazde je mozné jeStpridat platebni instrukciésre

pied schvalenim, tedstyti dny pred Uhradou.

V piipact vyuzivani nettingu by tedy spdlest za sledované obdobi inkasowsatku
prevysujici 52,5 mil. K a zaplatila by stejnou hodnotu, jako tomu bylo bez
nettingovych plateb, tj. kolem 5,5 mil.¢KTato skuteénost je doke patrna z grafu 4 - 1,
kde je tma¥¢ zelenou barvou znazamma vySe mezipodnikovych plateb &jma bez
vyuZziti nettingu a Zlut pak hodnota plateb &ipna s vyuzitim nettingu. Gbporovnani
jsou za stejné obdobi. Rozdilkimwbuje vysSe uvedenych 12 mil¢ Kkteré by spokénost

pii vyuZiti nettingu stihla inkasovat.
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Graf 4 - 1: Porovnani intercompanyfm a plateb ped a po zavedeni nettinguroj:
vlastni zpracovani]

Pro dalSi porovnani dopadvyuziti cash poolingu na pohyb firemnich fidafch

prostedki je mozné pouzitighled pohyb na &tu cash poolingu. Porovname-li za

stejné obdobi tyto pohybyigd a po vyuZiti nettingu, je 8pmozné sledovat jisté

zmeény. Frehled transakci na cash poolingovétituipo zavedeni nettingu je mozné

vidét v tabulce 4 - 1.

V piipack, Ze spolénost ve sledovaném obdobi nevyuzivala nettingowdipoiadani
doSlo k celkovémuerpani z cash poolingovéh@ta ve vysi 45,38 mil. K a zarové
bylo za sledované obdobi splaceno necelych 38,67KwilCelkem si tedy spotaost
pujc¢ila 6,71 mil. K&. Pokud by ve stejném obdobi vyuzivala netting, dbglaaopak ke
splaceni ¢asti Ow¥ru. Tato skut&nost je patrna ztabulky 4 - 1. Tabulka byla
konstruovana stejnym #pobem, jako tomu byloipd zavedenim nettingu. Z tohoto
pohledu si spol&ost za sledované obdobicedpala z cash poolingovéhéta ¢astku
ve vysi f@iblizné 41,01 mil. K a postup# splatila necelych 46,23 mil. &K Vysledny
rozdil se tedy v tomtoifpact pohybuje kolem 5,21 mil K O tutoc¢astku by sledovana
spol&nost v gipadt zavedeni nettingu poniZzila dluh a tim i jistintjggnou z cash

poolingového &tu.



DATUM

TRANSAKCE ZERO BALANCING SWEEP

realizované platebni transakcéjmy

gerpani/splaceni cash poolingu

MD (p¥ijmy) DAL (platby) MD DAL
1.8.2007 0.00 10 365.98 10 365.98 d.00
9.8.2007 0.00 893 660.78 893 660.78 .00
13.8.2007 0.00 2238 234.pd 2 238 234.00 D.00
15.8.2007 4514.00 0.00 0.00 4514.00
17.8.2007 0.00 803 557.p4 803 557.06 .00
22.8.2007 0.00 421 948.pH 421 948.05 .00
23.8.2007 8 309 155.38 0.pd 0.00 8 309 15p.38
24.8.2007 0.00 1173 746.pd 1173 746.00 D.00
31.8.2007 0.00 1169 032.p4 1169 032.98 D.00
3.9.2007 0.00 148 791.Y6 148 791.76 .00
11.9.2007 0.00 2236 612.pd 2 236 612.00 D.00
20.9.2007 0.00 1408 783.p4 1408 783.68 D.00
21.9.2007 0.00 318 386.f4 318 386.78 .00
25.9.2007 0.00 943 369.82 943 369.82 .00
27.9.2007 7 146 849.44 0.pd 0.00 7 146 84p.44
1.10.2007 0.00 3 945.%2 3945.52 .00
2.10.2007 0.00 15 000.90; 15 000.00 Q.00
5.10.2007 0.00 703 076.p1 703 076.91 .00
8.10.2007 0.00 2290 105.p3 2290 105.93 D.00
9.10.2007 0.00 2410 690.pq 2 410 690.00 D.00
12.10.2007 2 189.00 0.00 0.00 2189.00
19.10.2007 0.00 1157 765414 1157 765.15 D.00
22.10.2007 0.00 113 261.p1 113 261.61 .00
24.10.2007 0.00 362 226.pq 362 226.00 .00
25.10.2007 7 181 256.83 0p 0.00 7181 25p.83
29.10.2007 3 264.00 0.90 0.00 3 264.00
1.11.2007 0.00 3934.98 3934.98 .00
2.11.2007 0.00 2 026 699.p4 2 026 699.94 D.00
5.11.2007 2137.84 0.00] 0.00 213784
6.11.2007 0.00 20 000.00; 20 000.00 Q.00
12.11.2007 0.00 2230636 2 230 636.00 D.00
16.11.2007 0.00 1104 36094 1104 360.98 D.00
19.11.2007 13 859.00 0.p0 0.00 13 859.00
20.11.2007 5962 922.82 0p 0.00 5962 92p.82
26.11.2007 0.00 793 474.p4 793 474.00 .00
3.12.2007 0.00 23 920.10 23920.10 Q.00
5.12.2007 0.00 1 668 303.p4 1 668 303.08 D.00
6.12.2007 0.00 11 668.68 11 668.68 Q.00
11.12.2007 0.00 2 462 215)0( 2 462 215.00 D.00
19.12.2007 0.00 247577731 2475777.37 D.00
20.12.2007 7272 521.45 0p 0.00 7272521.45
27.12.2007 0.00 870 143.p4 870 143.28 .00
2.1.2008 0.00 3927.64 3927.64 000
8.1.2008 0.00 892.90 892.50 0Joo
9.1.2008 0.00 20 000.00] 20 000.00 g.00
10.1.2008 0.00 4501 178.p4 4501 178.66 D.00
11.1.2008 0.00 20701249 2070 124.78 D.00
18.1.2008 0.00 677 972.57 677 972.57 .00
22.1.2008 0.00 31 710.67 31710.67 Q.00
23.1.2008 0.00 10 800.90 10 800.00 Q.00
24.1.2008 10 327 305.75 0p 0.00 10 327 306.75
25.1.2008 0.00 1180 680.p( 1180 680.00 D.00
Celkem 46 225 975.52 41 010 980.24 41 010 980.24 469726524

Celkové prijata ¢astka za obdobi

87 236 955.76
87 236 955.76

Celkové vyplacenadastka za obdobi

Net ZBA Amount -5214 995.2

Tabulka 4 - 1:Prehled pohyl na &rtu cash poolingu z pohledu sp&testi za obdobi

po zavedeni nettingetroj: viastni zpracovani]
Vyvoj jistiny spol&nosti by po vyuZiti nettingu zaznamenal vyrowjan tendenci.
Vyvoj jeji vySe je patrny z grafu 4 - 2, kde je zndrm cerverg a rovréz je zde

spojnice trendu, na které je ra¥m patrny vyrovnagSi pribéh. VyuZiti nettingu



zmimuje vykyvy vcéerpani financi a umaiije |épe planovat finami transakce. i
vyuZziti nettingu by se vySe jistiny prasgbdobré pohybovala z p&ateinich necelych
54,62 mil. KK na konénych 49,40 mil. K. Je pravdou, Zeiptéto metod nedosSlo
k poklesu jistiny pod 49 mil. Ktak, jak tomu bylo bez vyuZziti nettingu.
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Graf 4 - 2:Vyvoj jistiny a Urok za sledované obdobi po zavedeni nettjngit viastni
zpracovani]

Pri vyuZiti nettingu by spolaost za sledované obdobi zaplatila vice také neichipa

to priblizné o 32 tis. K. Je to pedevsSim z @ivodu gresunuti vySSichimu na konec
meésice, kdy v pdatcich zavedeni nettingu musi dojit k vySSimijceni finargnich
prostedki na Ezné platby, které jsou realizovany nat&&u a na konci fiskalniho
meésice je&t pred prvnim nettingovym ifjmem. Dle tendence, kterou ziskanad data
vykazuji, ale dochazi k vyrovnasdstek placenych za uroky. Jejich rozdily se snauji
piedpokladam tedy, Ze v dlouhodgtim horizontu, fi jiz zavedené pravidelnosti,

k jejich vyraznym vykywm dochazet nebude.

Vlivem redukce platebnich transakci dochazi ke awmini administrativnich Ukdn
spojenych sfipravou platebnich ffkazi, kontrolou plateb, jejich elektronického
podpisu a odeslani do banky. Po zavedeni nettirgusbudou rekteré kroky navic,
tykajici se pedevSim fipravy navrhu plateb a jejich zadavani do systénegavet, ale
vzhledem kvySe uvedenym vyfidm a roviéZz pokud nedojde ve spdaleosti

k vyraznym vykywim v systému pravidelnychigfakturaci, nebude spélest muset



Zadny platebni ifkaz v terminu nettingového vyrovnanfigravovat a odesilat do
banky.

Z pohledu bankovnich poplatkk velkym znénam v gipadt této spolénosti nedojde.
Je nastavena velmi vyhodna smlouva s poskytovatélemkovnich sluzeb, kdy neni
vySe poplati umerné zavisla na p&tu transakci aifpadre jejich objemu. Bankadiuje
spole&nosti gredevsim nasledujici poplatky:

* mgesicni poplatek za spraviebného dtu v CZK ve vysi 2 755 K,
* mési¢ni poplatek za &et a swiftovou adresu ve vySi 63@.K5)

Vedle €chto poplatk dochazi v kterych gFipadech ke skut@osti, Ze si
korespondentskad banka zazada o poplatek 2gwani, coz je tedy mimo smluvni
dohodu mezi sledovanou spé&testi a jeji bankou. Vifpadt nettingového vypiadani,

ale k této skutenosti dochazet nebude.



5 ZAVER

Cilem této diplomové prace byldqulozit navrh optimalniho #igobutizeni pegznich
prostedki se zamienim na implementaci nettingu ve vybrané spubsti. Sodasti
navrhu je konkretizace jednotlivych kiinpkkteré je nutné pro jeho zavedeni realizovat a
rovnéz je popsan proces tak, jak bglmnettingové zétovani ve sledované spotesti
fungovat. Byl vyislen dopad zavedeni nettingu na aroky placenéash pooling
a celkovou jistinu, byla specifikovana mozna Uspoimiaistrativnich naklail

a vyhody, které zavedeni nettingu sgalesti ginese.

Na vybranych Sesti #sicich bylo simulovdno nettingové &avani tak, jak by
probihaly platebni transakce, pokud by spotest néla netting skuténé zavedeny.
Nejprve jsem musela specifikovat, jaké objemy irderpany transakci spd@leost za
sledované obdobi realizovala. Podle nettingovéhieiptdho kalend& a s pihlédnutim
k G¢etnim fiskalnim misiaim spol€nosti bylo provedeno réereéni plateb do
jednotlivych nettingovych cykl a nasled& byl proveden propget. O veSkeré tyto
transakce byly upraveny pohyby na cash poolingouén spol€nosti, vytislen dopad
na jistinu a pepaitany placené uroky. Nasleglibyl stanoven celkovy dopad na tento
acet.

VySe uvedenym postupem jsem ziskala nasledujidedksg. Vyuzitim nettingu by se
snizil paet platebnich transakci sp&h@sti, neb6é po jeho zavedeni by vestgine
piipadi dochézelo pouze kipmam platebnich prosedki. Spol€nost by také tive
inkasovala #které finani prostedky od partnerskych spdéleosti, coz by rlo
vyrazny vliv na dopadizeni jeji kratkodobé likvidity. V kormém disledku by doslo
ke sniZzeni vykywr z pohleducerpani nebo splaceni z cash poolingovétto.(Rovrez
by doSlo k lepSi kontrole veSkeryaitercompanyplatebnich transakci, nebpraw tyto

transakce mohou byt velmi citlivé a maji vyrazny dopad napodnikové vztahy.

Podivame-li se na tyto vysledky z pohledsel, tak Bhem sledovanych Sestiésial by
spole&nost nemusela zadavat zadntercompanyplatebni pikaz a inkasovala by pouze
finanéni prostedky v celkové vysi 46 966 392,61 ¢K Z dlouhodobjSiho vyvoje
ukazuji vysledky naifiznivy dopad naizeni vySe jistiny Uu ziskaného igs cash
pooling. Jen za sledované obdobi by sfmbst diky nettingu byla schopna snizit jistinu



o0 5,2 mil. K&, bez vyuZivani nettingu si ve stejném obdotjicifa ¢astku iblizne
6,7 mil. K&. Dle ziskanych vysledkby sice zaplatila o 32 tis.d&ice na Urocich, ale je
to zejména zivodu posunu fijmu financi v prvnim mésici zavedeni simulace

nettingu.

V cilech prace byly vysloveny také&kieré hypotézy. Bylo f@dpokladano, Zze pokud
bude v dané spalaosti zaveden netting, dojde k usponéklad spojenych
s bankovnimi poplatky a administrativnimi nakladytd hypotéza se potvrdila pouze
castén¢. Z pohledu bankovnich popldthy k predpokladané Uspe nenglo dojit. Na
zaklad informaci o poplatcich, které jsou s bankou spuieti smluvi oSeteny,
vyplyva, Ze nedochazi ke kalkulaci Utokmgrné s objemy nebo pitem platebnich
transakci. Jsou stanovenysitni castky urok, které Zistanou i po zavedeni nettingu.
Z pohledu administrativy a stim spojenych néakladojde kUspte v patu
pripravovanych platebnich fixazi a veSkerych stim souvisejicich podkiadZe
sledovaného horizontu Sestiésfial vyplyva, Ze by spolaost, pokud nedojde
k necekané zminé ve fakturacich, vramci nettingu zadny platebnfikae
negipravovala. Poklesne tedy administrativéi pripraw platebnich fikazi tietim

stranam.

DalSi hypotéza se tykala pohiyba (tu cash poolingu. Byloipdpokladano, Ze pokud
se zavede netting, dojde ve sledované spoki k poklesu nakladovych Unbk
placenych zg&astky mijcené fes cash pooling a také k poklesu jistiny. Tato h§patse
potvrdila také&ast&né. Pouzité vypstové metody skutaé prokazaly, Ze by spalaost

v pripadt vyuZivani nettingu &em sledovaného obdobi dosahla poklesu jistinyo Je t
piedevsim z tohotodu, Ze nabizi jinym spalerostem holdingu moznost platit timto
zpasobem. V praxi dochazi k situacim, kdy dluznik, kterygmvjtomto pipac jina
spole&nost holdingu, sifuje Uhradu svého zavazku do nettingového cyklu. Az p
zadavani fikazu do systémurpptipraw nettingu a po veskerych svych planovanych
platebnich transakcich zjisti, Ze sgolest tento systém nevyuziva. Odsune tedy Uhradu
az na dalsi fiskalni #sic. V gipact cizich neén a za stavajici situace, kdy dochazelo
k vyraznym propaiim kurzi, predevsim u americkych dotarje uvedena skutaost
pro inkasujici spolmost velmi nevyhodna. Vlivem pohybu kurzu tak spotest obdrzi
jeS€ mensi obnos, nez by ziskalaipacdct nettingu. NeZ obdrzi fin&ni prostedky,

tak si roviéz musi fij¢it vice perz z cash poolingovéhcaitu a tato skui@ost ma opt



vliv na hodnotu jistiny a dopad na kratkodobou iitu spole&nosti. Redpoklad
tykajici se sniZzeni nakladovych Uufolse hem sledovaného obdobi neprojevil.
Duvodem je fakt, Ze spalaost musela v prvnim &sici simulovaného zavedeni
nettingu zaplatit vice, nebdinancni prostedky ziskala az na konci daného obdobi a ne
v jeho prvni polovis, tak jak tomu bylo ve skutaosti. V pfibéhu delSihocasového
horizontu pak ale dochazi k rovnémejSimu ¢erpani jistiny a rové vyse placenych

aroki je stabil@jSi, pripadre je zde inklinovano k poklesu.

Ve treti hypotéze seipdpokladalo, Ze zavede-li se v dané spueti netting, snizi se
pocet platebnich transakci. Tato hypotéza se potvrdipole&nost by v pipads
zavedeni nettingu zadavala ve sledovaném obdobi o 2Bmilctig¥ikazi mérs.

Na zaklad vySe uvedeného Ize konstatovat, Ze zavedeni gettioy bylo pro
spole&nost vyhodné. Zdenila by se tak do Siroké s&itspole&nosti, které v ramci
intercompany transakcich a mohla by vyuzivat veSkgthody plynouci z nettingu a

jim provadnéeho zfisobu vypdadani.
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7 SEZNAM PRILOH

Priloha¢. 1:  Participant Data Sheet

Pfilohac. 2:  Tabulka pro navrh nettingu



Request set up netting internal participant

Megabank: password access [ Megabank netting authorizations

NAME:

JOB TITLE:

DATE:

Participant coda: I

COMPANY:
(Full iegsi name)
ADDRESS:

ADDRESS:

Participant name:

Short name:

Address line 1:

Addrass line 2:

City:

Country:

Intemal code:

Lecal Currency: |
Sattle via othar participant:

Bank name:

Bank code:

Account No.:

Curency:

D Participant data sheet + Password Access and'or Netting Authorizations
(Please fill & figfds within the purple and yelfow brackeis)

D Password Access + Netting Autherizations
(Please enter ail fisdds within the yeliow brackst except user 1D}

] Password Access

Signature

{Fiagse enter all fsfds under the section User Datails within the yeliow brackeds sxcept user D)
Authorizations (ADD)

(Please enter in the yeliow Eracket: User 1D, Last+ First name, &l Authorization detsils)
Authorizations (DELETE)

(Please enter in the yeliow bracket: User 1D, Last+ First name, &l Authorization detsils)

Authorization Details:
Participant coda:
Pearli cipranl cuode
Participant code:
Participant coda:

Metting Inter Company Payments
Regular Third Party Payments
One-off Payments

Meting Static Data Maintananca

User Details:

First name:

Last name:

Date of birth: (mm/ddyyyy)
Phane:

Fau:

E-mail:

Job title:

Company name:

Address line 1 (no P.O. Box):
Address line 2 (no P.O. Bax):
Address line 3 (no P.O. Box):
Country:

User ID

User 1

User 2

Lser 3

Userq User 5

—r

Entry

Eppr(we

[~ View

E ﬁry

Rpprove

[~ View

EnTry

ﬁpprove View Ehlry ﬂpprove View EFry

.Eppro.re

Usar 2

User 3

User 4 User 5

3ys ere( uednied T 2 eyo|lid



Cislo dokladu Variabilni symbol Nazev Datum  Céastka k Ghradé BMG kod Komenta¥

Celkem za spolénost

Celkem za spolénost

Celkem za spolénost

Ména

UsD XXX
CZK XXX
EUR XXX

Celkem XXX

nBupu yaeu oid eyngel :Z ‘2 eyo|lid



