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Abstrakt

Tato bakaldiska prace se zaméfuje na studii a optimalizaci fizeni zasob v obchodni
organizaci. V teoretické €asti jsou charakterizovany zdkladni pojmy tykajici se fizeni
zasob. V praktické ¢asti se zaméfim na analyzu soucasného stavu zasob, tfidéni zasob,
analyzu ¢innosti dodavateli. Na zakladé analyzy soucasného stavu stanovim nedostatky
a navrhnu feSeni téchto nedostatkli. Tento navrh povede k efektivnéjSimu fizeni zasob

v dané organizaci.
Abstract

This thesis focuses on the study and optimization of inventory management in the
business organization. There are characterized basic concepts related to inventory
management in the theoretical part. The practical part will focus on the analysis of
stocks, sorting inventory and analysis of business suppliers. Based on the analysis of the
current state I will set shortcomings and suggest solutions to these shortcomings. This

proposal will lead to more effective inventory management in the organization.
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Uvod

Rizeni zasob a spravna logistika je nedilnou souasti kazdého vyrobniho &i nevyrobniho
podniku. Soucasti zdravé ekonomiky podniku je dokonaly piehled o zdsobach a o
investicich, které jsou v nich vlozeny. Spravny piehled o zasobach podstatné zjednodusi
fizeni nadkupu, vyroby a prfijimani zakdzek a v neposledni fad¢ také fizeni financi

podniku.

Ve své bakalatské praci se vénuji fizeni zdsob firmy Honeywell, spol. s r. 0. — Security
Products, o. z. Jedna se o obchodni firmu zabyvajici se velkoobchodem se

zabezpecovaci technikou.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je analyzovat stavajici fizeni toku zdsob podniku,

najit nedostatky a navrhnout feSeni, které nedostatky odstrani.

Préace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické ¢asti se zaméfuji na
vysvétleni zakladnich poznatki dostupnych z odborné literatury. V ¢asti praktické se
zamétim na analyzu soucasného stavu a na zakladé teoreticky poznatkii navrhnu

opatteni pro zlepSeni situace.
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Cil prace

Cilem prace je optimalizace stavu zasob pro obsluznost zadkaznikli a uspéSnost
finan¢niho fizeni obchodni organice. Optimalizace by méla napomoct organizaci ke
snizeni nékladi na logistiku, zvySeni hospodarského vysledku organizace a navyseni

obsluznosti zakazniku.

V praci budou feSeny nasledujici diléi cile:

- tfidéni zasob zbozi pti pouziti aplikace ABC

zjisténi vySe obratek stavu zasob

analyza ¢innosti dodavatela

tfidéni dodavatelii pti pouziti aplikace ABC

11



1 TEORIE

1.1 Logistika

., Logistika je vizeni materidlového, informacniho a financniho toku s ohledem na
véasné splnéni pozZadavku finalniho zakaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku
v celém toku materialu. Pri plnéni potireb finalniho zakaznika napomaha jiz pri vyvoji
vyrobku, vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim zpiisobem rizeni viastni realizace
potieby zakaznika (pri vyrobé vyrobku), vhodnym premistenim pozadovaného vyrobku
k zakaznikovi a v neposledni radé i zajistenim likvidace moralné i fyzicky zastaralého

vyrobku. “(9, s. 25)

V pribéhu doby méla logistika rizné ndzvy a v anglické literatufe se mizeme setkat

s témito terminy dle (7, s. 2):

e, Business logistics — podnikova logistika

o Channel management — rizeni (distribucnich) kanalii

o Distribution — distribuce

o Industrial logistics — primyslova logistika

o Logistical management — logistické rizeni

e Materials management — iizeni materialu

e Physical distribution — distribuce zboZi (fyzicka distribuce)
o  Quick-response systems — systemy ,,rychlé odezvy *

e  Supply chain management — rizeni zasobovacich retézcii

o  Supply management — rizeni zasobovani‘

1.1.1 Cile logistiky

Logistika musi mit stanovené cile, jinak by jeji existence v podniku byla zbytecna. Tyto
cile vSak nemohou byt vramci podniku izolované, ale musi pfispivat k realizaci

podnikovych cili. Logistické cile se formuluji tak, aby fizeni toku zasob vedlo

12



k maximalnimu obratu a zaroven se uskutecnilo s minimalnimi naklady a investicemi.
&)

Tyto podminky se daji splnit tak, ze tok zbozi bude proudit zpiisobem, aby od zacatku
do konce byl dle (5) zaméten:

e Na obsluhu zdkaznika — vychodiskem vsSech rozhodovani, logistického
planovani, stanoveni koncepce logistického systému a jeho strukturovani jsou

vzdy ptéani a pozadavky zakaznika.

e Na optimalizaci logistickych ndkladii - predevsim optimalizaci nakladi na

zasoby, dopravu a vyroby. Dale zaméfen na minimalni investice v zasobach.

1.1.2 Logistické ¢innosti

Tyto ¢innosti jsou nezbytné pro realizaci hladkého toku produktl z mista vzniku do
mista jejich spotieby. Dle (7, s. 15) je povazujeme za soucast obecného logistického

procesu:

o |, Zdkaznicky servis (Customer service)

e Prognozovani/planovani poptavky (Demand forecasting/planning)
e Rizeni stavu zdsob (Inventory management)

o Logisticka komunikace (Logistics communications)

e  Manipulace s materidalem (Material handling)

e VyFizovani objednavek (Order Processing)

e Baleni (Packaging)

e Podpora servisu a nahradni dily (Parts and service support)

%3

e Stanoveni mista vyroby a skladovani (Plant and warehouse site selection)
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1.2 Rizeni zasob

. Rizeni zdsob je metodou, jak Fidit tok vyrobkii v dodavatelském retezci a dosahnout
pozadované urovné sluzeb za prijatelnou cenu. Pohyb a tok vyrobkii jsou klicové
koncepty v Fizeni zdsob (a rovnéz v celéem dodavatelském retezci), nebot kdyz se tok

zastavi, prida se hodnota (pokud ovsem skladovany vyrobek neni ten, ktery ziskdava na

hodnoté dlouhodobé. “(2, s. 43)

Je dutlezité¢ mit sklad a na ném udrzovat zasoby hned z n€kolika divodi. Prvni
dalezitym divodem je odstranéni vazby mezi nabidkou a poptavkou. Coz zjednodusené
znamend, mit dost zasob na to, abychom zdkaznika uspokojili. Dale nam skladovani
slouzi k bezpecnosti napi. ochrana proti nejistoté vaci dodavatelim, pokryti
neocekavané poptavky nebo fyzicka ochrana, zajisténa skladovym objektem.

Déle se mize jednat o poptavku ocekavanou, kdy ocekdvame zvySovani poptavky

z diivodu sezony nebo reklamy nebo napt. slevy z dodavky velkého mnozstvi zbozi. (2)

Z pohledu finan¢niho ucetnictvi zasoby vylepsuji ucetni rozvahu podniku, jelikoZ jsou
z tohoto hlediska aktivy. Samoziejmé skladovani s sebou nese rovnéz naklady, coz se

projevuje v penéznim zisku a ve vykazech ztrat. (2)

Cim rychlejsi je obratovost zasob, tim vétsi je zisk. Je nutno uvazovat v ramci fizeni

zéasob o téchto aspektech dle (2):

e Stanoveni vyrobkd, které se budou skladovat a misto skladovani.

e Udrzovani zasob v takové vysi, aby byla uspokojena potieba zakazniki.
e Neustdle udrzovat nabidku na stanovené trovni.

e Stanovit ¢as objednavky.

e Stanovit kolik objednat.
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1.2.1 Cil Fizeni zasob

,, Cilem Fizeni zasob je tedy dosahnout pozadované urovné sluzeb za prijatelnou cenu.
Je to otdazka nalezeni rovnovahy mezi naklady na skladovani a cenou za poskytovani
pozadované sluzby na urovni, kterou si preje odbératel ¢i spotrebitel. Je-li objem zdsob
vysoky, pak je vysoka i cena sluzby, je-li na skladeé mdlo zdasob, pak budou nizké jak
ndklady, tak i uroven sluzby. Idealnim cilem jsou nicméné nizké naklady a vysoka

uroven sluzeb. “(2, s. 44)

1.2.2 Klasifikace zasob

., Zasoby predstavuji znacnou cast jmeni podniku. “(7, s. 150)

Klasifikace zasob se dle (7) urcuje dle ucelu zasoby, pro ktery jsou udrzovany:

Béiné zdsoby
Bézné nebo také cyklické zasoby vznikaji na zakladé dopliiovani prodanych nebo
pouzitych ve vyrobé. Udrzuji se v takovém mnozstvi, které je potiebné pro pokryti

poptavky, kdyz je firma schopna predpovédét tuto poptavku a denni dopInéni zésob.

Zdsoby na cesté

Jsou takovy druh zasob, ktery se nachazi na cesté z jedné lokality do druhé. Mtizeme je
také povazovat za soucast béznych zasob, 1 kdyz je nemtze hned pouzit k vyrobé nebo
dodévce, dokud nedorazi do naSeho skladu. Z hlediska nadklad na udrZzovani zasob by

se mely zahrnout do zasob ptislusnych k mistu své expedice.

Pojistné ¢i vyrovndvaci zdsoby

Udrzuji se v podnicich nad ramec béznych zasob. A to z dGvodu kvili nejistoté
v poptavce nebo v celkové dobé doplnéni zasob.

., Priimerna zasoba urcité skladové polozky, u které existuje proménlivost poptavky nebo
celkové doby doplnéni zasob, se rovna poloviné objednaciho mnozstvi plus pojistna

zasoba“(7, s. 118).
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Spekulativni zdsoby
Tento specificky druh zasob se udrzuje na skladé z jiného divodu, nez pro uspokojeni
bézné poptavky. Mize to byt napiiklad ndkupu materidlu ve vétSim objemu, nez je

nutné kvili vyrob¢ a to pro ziskani mnozstevnich slev.

Sezonni zdsoby

Jsou jistou formou spekulativnich zasob. Jedna se o zasoby, které se ucelné¢ v podniku
navysuji z diivodu bliZici se ur¢ité sezény. Casto se tak stava v odévnim pramyslu, kdy
do obchodii ptichazeji nové kolekce, tudiz se sklad naplni timto novym zbozim. Nebo
také v obdobi pred zacatkem Skolniho roku, kdy se prudce zvysi poptavka po Skolnich
potiebach a prodejci musi byt na takovyto ndpor nalezité piipraveni, aby nepfisli o své

piipadné zisky.

Jak je psano na zacatku, zasoby piedstavuji znacnou cast majetku. Jsou méné likvidni nez

penize v hotovosti nebo na bézném uctu, tudiz podniku ovlivituji okamzitou likviditu.

1.3 Nékup

., Funkce nakupu je zodpovédna predevsim za vstupni c¢innosti v ramci dodavkového
retezce, zatimco logistika jako celek zahrnuje jak vstupni, tak vystupni vztahy

a materialové toky. “(7, s. 346)

Nakupy jsou pro vétSinu firem nejvetSim vydajem pii jejich podnikéni, je tedy ziejmé,
ze zde existuje potieba spolehlivého méteni efektivnosti a vykonnosti funkce nakupu.
Diilezitou otazkou v oblasti nakupu tedy je, jak uceln€ jsou penize vynaloZeny.

Dale se v nakupni ¢innosti zkoumad, zda jsou konkrétni nakupy opravnéné, dulezité je
snazit se o vybudovani dlouhodobych vztahi s dodavateli nebo rozumét potifebam

koncovych zékaznikl. Funkce ndkupu ptispiva ke zvySeni rentability podniku. (7)

., Nakupni cinnost obvykle nebyla povazovina za oblast strategického vyznamu.

Vetsinou se vidila jasnymi, predem stanovenymi postupy, které zahrnovaly pripravu
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ndkupnich objedndvek, kontaktovani dodavatelii ohledné cen a obcas zjistovani

informaci o dodavkdach, které se opozdily. “(7, s. 348)

Vyvoj funkce nakupu

Funkce nékupu ziskava stale vice pozornosti a stale se vyviji. Podniky ve zvySené mite
automatizuji fadu ¢innosti a dal$i ¢innosti zajist'uji formou externich dodavateli. Tim se
podstatn¢ zvySuje objem finan¢nich prostfedkl, které podnik vynakladd na externi
nakupy. Oproti tomu prostfedky vydavané na pracovni sily se zmensuji.

Poslednich 30 let podniky poskytovaly ndkupnim oddélenim vice volnosti pfi provadéni
aktivit spojenych s nakupem. Pracovnici ndkupu méli tedy moznost pievzit iniciativu a

snazit se rozsitit svou ulohu s cilem ptispivat vice podniku jako celku.

Dé se tici, ze funkce nédkupu se dnes nachdzi na pomyslné kiizovatce svého dalSiho
vyvoje. Cinnosti, které v minulosti pfedstavovaly hlavni napli funkce, se dnes eliminuji
nebo automatizuji. Napiiklad cinnosti jako podévani nakupnich objednavek,
urychlovani dodéavek, kontrola dokladii nebo telefonické zjistovani stavu zasob byly
vylouceny. Tyto Cinnosti je také mozné v soucCasné dob¢ provadét on-line pomoci
elektronické vymeény dat.

Diky tomu, Ze se vétSina rutinnich C¢innosti eliminovala, ma funkce ndkupu vice

casového prostoru na to, aby mohla v rdmci podniku vice aktivné pracovat.

Pracovnici nakupu musi rozpoznat vhodné ptilezitosti a vyuzit je. V opacném ptipad¢ se
miize stat, ze jejich pracovni mista budou rusena v ramci snahy o snizovani poctu
pracovnich sil. Diilezitou soucasti rozpoznavani téchto novych ptilezitosti je pochopeni

strategickych cili a zamérti podniku. Funkce nakupu by méla tyto cile podporovat. (7)

Vztah nakupu a zakaznického servisu

Vytvéret zisk pro jeho majitele je hlavnim cilem kazdého podniku. Dosahnuti tohoto
cile podstatné usnadniuje, pokud se manazeti zaméfi na kvalitu a uroven sluzeb
poskytovanych zadkaznikiim. Tento fakt vychazi ze skute¢nosti, ze pokud se zakaznikiim

nevyhovi v jejich jinak nesplnénych potiebach, podnik zanikne.
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Ptijem kvalitniho, spolehlivého zboZi ¢i sluzeb za piijatelnou cenu a v Case, kdy toto
zbozi zékaznici pozaduji, ma piimy vliv na spokojenost zdkaznikii. Podnik muze stézi

poskytovat zbozi ¢i sluzby vyssi kvality, nez jakou sam ziska od svych dodavatelt.

Poznani potieb zakaznikti daného podniku umoziuje provadéni téch ,,spravnych*

rozhodnuti pti pInéni téchto potieb. (7)

Viceprezident spolec¢nosti AT&T pro telefonni produkty fika:
, Nakup je vitbec nejvétsi samostatnou funkci. Nic ztoho, co délame, neni

dilezitsisi. “(7, s. 348)

1.3.1 Vybér dodavateli

Vybér dodavatelll je v rdmci procesu potizovani nebo nakupu nejdilezitéjsi Cast.

Vybirani dodavatell a fizeni dodavatelskych vztahli obsahuje pét fazi dle (7, s. 354):

o Piipravna faze — vznik potreby koupé urcitého produktu

o Identifikace potencidlnich dodavatelii — stanoveni kritérii vybéru/pristupu
k volbe, identifikace potencialnich dodavatelu

o Prozkoumdni a vybér dodavatele — kontaktovani potenciondlnich dodavatelii,
ohodnoceni dodavatelii, volba

e Navazani vitahu — dokumentovani puvodnich ocekavani a kontaktu, venovani
vysoké miry pozornosti, poskytovani rychlé zpétné vazby

e Ohodnoceni vitahu — pokracovani na soucasné urovni  vztahu,

rozsireni/budovani vztahu, omezeni/zruseni vztahu *

1.3.2 Systémy Fizeni zasob

Pro spravné a efektivni fizeni zasob a nakupu je potieba vychdzet z nékolika informaci:
stav objednavek, vyse objednavek a rozsah skladovani. Jednim z hlavnich cili tizeni
zasob je optimalizace a minimalizace celkovych ndkladi. Muzeme hovofit o téchto

nakladech — naklady opatieni, naklady skladovaci a naklady nedostatku.
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Tyto naklady je tieba brat v ivahu v kazdé dil¢i ¢asti fizeni zasob. Tzn. v pripadé, kdy
se rozhodujeme, jak velkou zvolit optimalni objednavku, v jaky okamzik je optimalni

objednat a pti ur¢eni optimalniho stavu zasob. (10)
Charakteristika zakladnich systému tizeni zasob dle (10):

o Jednorazové objedndni — objednava se v pripad¢ jednorazového zajisténi pro
zakazku nebo pro prubéznou spotiebu v ptipade€, kdy je Casoveé ohranicena a jde

bez problému stanovit mnozstvi a termin spotieby.

e Opakované objedndni — vétSinou se tykd neohraniCené spotieby, dale

rozliSujeme:

o Objednani s pevnym rytmem — pokud se ze skladu Cerpa rozdilng, voli se
rtizna objednaci mnozstvi. Pouziva se nejen u materialu spotfebovaného
ze skladu, ale 1 vpfipadé¢ piimych dodavek, které jsou v ramci
synchronizovaného dodavani do vyroby.

o Objednani na zdkladé signdlniho mnoZstvi — stanovené signalni
mnozstvi je zaruka, Ze objednavka probéhne s dostateCnym predstihem.
Objednava se na zpravidla na zdkladé¢ predem stanoveného mnozstvi
optimalniho mnozstvi.

o Objednani volné — tento zplisob volime v ptipadé, Ze nedostatek zasoby

nemuze ohrozit chod podniku.

1.4 Optimalni velikost objednavky

Jak uZ zde bylo feceno, s objednanim 1 skladovanim zasob jsou spojeny ndklady, které
je potieba sledovat a optimalizovat. Pokud spole¢nost objednd men$i mnozstvi zasob,
tak tim zvySuje pocet objednavek a s nimi 1 vysSi objednaci ndklady. Vétsi objednaci

mnozstvi zase zvySuje naklady na skladovani. Cilem stanoveni optimalni velikosti
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objednavky je urceni takového mnozstvi, které bude vyhovovat minimu celkovych

nakladi spojenych s objednavanim i skladovanim. (5)

Pro konkrétnéjSi pfedstavu nakladd, které ovliviiuji ekonomické objednaci mnoZstvi,

slouzi graf nize.

Rocni Celkové niklady
niklady
(v dolarech) l

. Niklady na
(EOQ) udriovani
zisob

Objednaci niklady

—

‘elikost objednivky

v

Obr 1.: Optimalni objednaci mnozstvi (7, s. 125)

Vzorec pro vypocet optimalni velikosti objednavek, tzv. EOQ (7, s. 125):
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P = objednaci naklady (na 1 objednavku)
D = ro¢ni poptavka nebo spotieba produktu (pocet jednotek)
C = ro¢ni ndklady na udrZzovani zasob (procento z vyrobnich nakladii nebo hodnoty)

V = primérné naklady nebo hodnota jednotky zasob

Modifikace modelu EOQ
Diky této modifikaci se do modelu zaclenuji prepravni sazby a mnozstevni slevy.

Nyni uvedu rozsiteny vzorec o tyto faktory (7, s. 127):

Q! =z%+(1—r}q”

Q' = maximalni mnoZstvi, jehoZ objednavka je ekonomicka, a pfitom zistava zachovan
narok na slevu ceny za jednotku

r = procento snizeni ceny v piipadé objednani vétsiho mnozstvi

D = ro¢ni poptavka po jednotkach

C = procento nakladi na udrzovani zasob

Q"= EOQ vypottené z b&zné ceny

1.5 ABC analyza

Pokud si podnik vytvofi vlastni ABC analyzu, tak mu pomuize najit stfedni cestu mezi
extrémy, ktera by umoznila snizit ndklady jak na drzeni zasob, tak uroven zakaznickych
sluzeb. Rozd¢leni analyzované polozky do nékolika kategorii je velmi efektivni. Tato
analyza vychazi z Paretova pravidla (80/20) — velmi Casto zhruba 80% duasledkl
vyplyva ptiblizn€ z 20% poctu vSech moZnych pticin.

Vyjadiené hodnoty maji vyjadiovat pojmy — 80% - hodné a 20% - malo. (3)

Podobné zékonitosti plati i v podnicich, napft. (3):

,,mald cast poctu polozek predstavuje vétsinu hodnoty spotieby
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— velka cast celkového objemu nakupu se odebira od pomérné malého poctu
dodavateli
— znacna cast trzeb pochazi od malého podilu poctu odbérateli

— velky podil poctu vydejii ze skladu se tyka malé casti sortimentu *

Potiebné udaje pro zpracovani analyzy ABC
Udaje, které jsou potiebné ziskat pro jednotlivé polozky, jsou zavislé na konkrétnich

cilech analyzy. Muzeme dle (3) hovoftit o:

e | cislo a nazev polozky,

e mernd jednotka mnozstvi (MJ),

o velikost vydeje (spotreby, prodeje) v MJ za analyzované obdobi,

e prumérna zasoba v MJ behem analyzovaného obdobi,

® okamzita zasoba v MJ na konci analyzovaného obdobi (nazveme ji ziistatek),

e prumérna ndakladova cena v K¢ /MJ,

o délka obdobi s udaji pro polozku (oznacime d) v kalenddarnich dnech, pro nové
skladoveé polozky, zavedené az po zacatku analyzovaného obdobi, plati d < D,

e datum (staci mésic) posledniho vydeje,

o velikost prijmu v MJ za analyzované obdobi.

Analyza ABC ma dvé hlavni oblasti vyuziti dle (3):
1. , ke klasifikaci skladovych polozek s cilem diferencovat metody pro Fizeni zdsob
2.k hodnoceni dosavadni uirovné rizeni zasob v podniku a jako podklad k priprave
opatreni pro zlepseni rizeni “

Rozdéleni zasob do tii skupin dle (3):

»wA“ velmi duleZité — u téchto polozek je prioritni nizka hodnota skladovych zasob.

Jednd se o polozky s vysokou hodnotou ro¢niho vydeje. Mize to vyplyvat jednak
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z vysoké ceny i pifi mensim vydeji nebo z velkého vydeje i pfi nizsi cené. Polozkam

kategorie A by se méla vénovat kazdodenni pozornost.

» B stiedné duleZité — zde se jedna o kompromis mezi nizkou hodnotou skladovych
zasob a mezi malym objemem prace spojené s nakupem. Cim drazsi polozka, tim mensi
je potteba udrzovat zasobu na skladu. Sleduji se podobné jako u ,,A*, ale mén¢ Casto a

s mensi intenzitou.

»C* madlo duleZité — zde je prioritni pokud mozno malo prace spojené s nakupem.
Nakupni davky a normy pojistné zasoby se voli vétsi z toho divodu, aby tyto polozky

byly neustéle na sklad¢ a aby se jejich zadsoba nemusela ¢asto dopliiovat.

1.6 Ukazatele aktivity

1.6.1 Obrat zasob

Obrat zasob neboli rychlost obratu zasob je pomér trzeb a primérného stavu zasob. (3)

,, Ukazatel obratu zasob nam rika, kolikrat za rok se obméni nase zasoby, respektive
kolikrat za rok jsme schopni preménit nase zasoby na trzby. Vypocita se jako podil trieb
a zdsob, pricemz i zde plati, ze miiZete pouzivat jak cisté trzby, tak trzby souhrnné

zahrnujict vnitropodnikové vykony “(11).

triby

zasoby

Obrat zasob =

1.6.2 Doba obratu zasob

wDoba obratu zdsob se tak vypocitd jako podil zdasob a trzeb vyndsobeny poctem dnii
vroce (1. napriklad 365*(zasoby/trzby), eventuelné zasoby/(trzby/365), respektive

365%*1/obrat zdsob). Cim mensi je, tim efektivnéji dokdieme Fidit sviij sklad*.(11)
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prumeérna zasoba X 360
trzby

Doba obratu zasob =

Pokud se zvySuje obrat zasob a zaroven se krati doba obratu, mizeme situaci povazovat

za dobrou. V této problematice je dllezité zohlediiovat optimalni velikost zasob.

Zasobovaci politika vétSiny firem se spiSe naklani k systému Just-in-Time. Jde o

systém, ktery je vhodny piedevsim pro zakédzkovou vyrobu. (8)

1.7 Skladovani zasob

vvvvvv

spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zakazniky. Zabezpecuje uskladnéni produkti (napr.
surovin, dilii, hotovych vyrobkii) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem
spotreby a poskytuje managementu informace o stavu, podminkdach a rozmisténi
skladovanych produktii. Sklady umozZriuji preklenout prostor a cas. Vyrobni zdsoby
zajistuji plynulost vyroby. Zdsoby obchodniho zboZi zajistuji plynulé zdsobovani

obyvatelstva. “(9, s. 131)

Skladovani zasob patii dle (2, s. 43) k uspé$nému fizeni z téchto divodu:

o ,,Odstranéni vazby mezi nabidkou a poptdavkou
- zasoby z dodavek surovin pro zavedeni vyroby
- vpodobé probihajici prace a rozpracovanych vyrobki, moznd
predpokladanych vyrobkit na zakazku

- zasoba konecnych vyrobkii pro okamzité vyrizovani zakdzek
e Bezpecnost a ochrana

- ochrana proti nejistoté viici dodavateliim

- pokryti neocekdavané poptavky
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- fyzicka ochrana, zajistéena skladovym objektem

e Ocekavani poptavky
- zvySovani poptavky z ditvodu sezony nebo reklamy

- slevy za dodavky velkého mnoZstvi zbozi

o Poskytovdni sluzeb odbératelum (vnitinich a vnéjSich)
- cyklické zasoby hotovych vyrobkii

13

- dostupnost pohotovostni zasoby pro pripad neocekdavané poptavky

1.7.1 Zakladni funkce skladovani

Rozlisujeme tii zékladni funkce skladovani dle (9, s. 132):

» |, Presun produktit

e Prijem zhoZi — vyloZeni, vybaleni, aktualizace zaznamu, kontrola
stavu zboZi, prekontrolovani pruvodni dokumentace.

o  Kompletace zboZi podle objednavky — preskupovani produktit podle
pozadavkii zdkaznika.

o Prekladka zboZi (cross — docking) — z mista prijmu do mista
expedice, vynechani uskladnéni.

o Expedice zboZi — zabaleni a presun zdsilek do dopravnich
prostredku, kontrola zbozi podle objednavek, upravy skladovych

zaznamil.

»  Uskladnéni produktit

o Piechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro dopliovani

zakladnich zdasob.
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o Casové omezené uskladnéni — tyki se zdsob nadmérnych
(naraznikové zdasoby), dirvody jejich drzeni:

- sezomni poptavka,

- kolisava poptavka,

- uprava vyrobkii spekulativni nakupy,

- zvlastni podminky obchodu.

=  Prenos informaci
Prenos informaci se tyka stavu zdsob, stavu zboZi v pohybu, umisteni zasob,
vstupnich a vystupnich dodavek, zdkaznikii, personalu a vyuZiti skladovych

prostor.

1.7.2 Vztah skladovani a zakaznického servisu

K vétsimu uspokojeni potieb zdkaznika a zlepSeni zakaznického servisu je potieba ve
vétsiné piipadl vybudovat fadu lokalnich odbytovych skladi, diky kterym lze
dosahnout minimalizace celkovych nakladii pfi souasném splnéni norem zékaznického
Servisu.

Vyvoj trznich podminek miize podnik podnitit k tomu, aby své vyrobky skladoval na
lokdlni Urovni, a to ztoho divodu, Zze podnik neni schopen piesn¢ predvidat
zékaznickou poptavku a nacasovani objednavek velkoobchodii a maloobchodi. Kdyz
ale bude skladovat na lokaIni urovni urcité nadmérné zasoby, pak bude schopen rychle
reagovat a uspokojit 1 neocekdvanou poptavku. V piipadé, kdy se jeho dodavky
dopliiujicich zasob pro lokdlni sklady opozdi, slouzi nadmérné zasoby k tomu, aby byly

plnény objednavky od zakaznika. (9)
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1.7.3 Nejbéznéjsi chyby pri skladovani

Je velmi nezbytné, aby se management snazil odstranit veskeré neefektivity, které se
vyskytnou pfi piesunu zasob, uskladnéni zdsob nebo presunu informaci v ramei skladu.

Nejcastéjsi formy neefektivity dle (9, s. 145):

e, Prebytecna nebo nadmérna manipulace

o Nizké vyuziti skladové plochy a prostoru

e  Nadmérné naklady na udrzbu a vypadky kviili zastaralym zarizenim
e Zastaralé zpusoby prijmu a expedice zboZi

e Zastaralé zpusoby pocitacového zpracovani rutinnich transakci “
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2 ANALYZA

2.1 Popis podnikaini ve spolecnosti

,,Obchodni znackou Honeywell, spol. sr. o. — Security Products, o. z. je ADI Global
Distribution. ADI patri mezi vedouci firmu v oboru distribuce zabezpecovacich a
slaboproudych zarizeni s vice nez 32 pobockami v 11 zemich v Evropé, na Strednim
vychodeé a v Africe. Je soucasti celosvétove znamé spolecnosti ADI, kterd je uzndavanym
a uspesnym distributorem v Severni Americe s vice nez 100 pobockami a s obratem 1,1

miliardy dolarii.

Jiz 17 let je spolecnost prednim distributorem komponentii zabezpecovacich zarizeni a
dodavatelem komplexnich reseni. Od roku 1991 je spolecnost v Ceské a Slovenské
republice znamd jako OLYMPO controls. Vroce 2003 prevzala obchodni aktivity
spolecnosti nadnarodni spolecnost Honeywell, divize Honeywell Security, ktera je
soucasti skupiny ACS (Automatic and Control Solutions).

Kromeé distribuce zabezpecovacich zarizeni poskytuje spolecnost svym zdkaznikiim
kvalitni sluzby, jako jsou navrhy reseni, Skoleni, konzultace, technickou podporu ci

servis.

Od ledna roku 2008 vystupuje spolecnost pod znackou ADI Global Distribution. Sidli

v Brné na ulici Havrankova 33 (1)

2.1.1 Produkty spole¢nosti

., POPLACHOVE SYSTEMY — poplachové ustiedny, autonomni bezdrdtové systémy,

detektory a kontakty, ostatni podpiirné technologie.
PERIMETR — obvodové zabezpeceni, venkovni detektory a detekcni systémy.

EPS — detekce pozari, detekce uniku plynu, hasici zarizeni, domadci a evakuacni

rozhlas.
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OZVUCOVACI SYSTEMY — aktivai prvky pro evakuacni a neevakuacni ozvuceni,
univerzdlni zdroje signdlu pro istiedny, reproduktory s certifikaci CSN EN54-24,
reproduktory bez certifikace.

CCTV — systéemy pro ekonomické aplikace, pro stredné narocné aplikace, pro vysoce

narocné aplikace, IP kamerové systémy.

EKV — ctecky a cteci technologie, ridici jednotky kontroly vstupu, software, mechanické

blokacni prvky, podpiirné technologie.

DOMOVNI TELEFONY, ZAMKY — designovd Fada vstupnich panelsi, designovd fada

telefonii a videotelefonii, technologie, mechanické blokacni prvky, kontrola vstupu.

SW NADSTAVBY — Alarm Visualization Systém, Advanced Building Inteligence.

MB SERIES — poplachové ustredny a moduly EZS, detektory a kontakty, systémy
kontroly vstupu EKV, ctecky a karty, pocitacové nadstavby.

IP PREVODNIKY/DOHLED — zdkladni nabidka produktii, videoprezentace Lantronix,

prezentace site, videoprezentace produktovych rad.

SITE/LAN — strukturovand kabeldz, optika, rozvadéce. (1)

2.1.2 Obchodni situace spole¢nosti

Trzby spolec¢nosti jsou zavislé na stavebnim primyslu, protoZe nabizi sortiment, ktery
se pouziva pii vystavbé budov a velkych stavebnich projektech. Ekonomickou krizi
organizace zvladla velmi dobfe, sice pocitila mensi pokles trzeb, ale provozni zisk
splnila v souladu s planem.

Hlavnim cilem spole¢nosti je dodrzet klicové ukazatele (KPI — Key Performance

Indicators) stanovené ro¢nim planem.
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Mezi hlavni sledované ukazatele patfi:
- Trzby
- Obchodni marze
- Provozni zisk
- Obézny kapital — obrat zadsob

- Penézni toky

Tento plan vychdzi z ptredpokladu vyvoje na trhu a jeho dodrzovani je sledovano
meésicnim vykazem MOR — Monthly Operation Review. Plan je béhem roku nékolikrat

aktualizovan.
Aktualni plan na rok 2012 predpoklada roc¢ni vzrist prodeju o 5%.

Krize zpusobila to, ze vyrobci zacali hledat Sirsi portfolio prodejcii. Tim se méni
celkova situace na trhu, a vznikéd tlak na ceny a dochazi ke konkurenc¢nimu boji.

Organizace musela reagovat 1 na tuto situaci.

Co se tykd majetku firmy — spolecnost vlastni administrativni budovu a skladovaci halu

v Brné€ z doby akvizice, 1 kdyz je pro Honeywell typické, ze si své prostory pronajima.

2.2 Podnikova smérnice pro fizeni zasob (SIOP)

JelikoZz se jednda o velkou nadndrodni firmu, md ve svych internich predpisech
vnitropodnikové smérnice, které se orientuji na vSechny oblasti firmy. Mezi né patfi i

SIOP — Sales & Inventory Operations Planning.

Tento proces je orientovan na synchronizaci poptavky, majetku, zdsobovani a financi
tak, aby bylo dosahovano pifedem stanovenych pland, optimalizovali se zdroje a zaroven
bylo dosazeno cili.

Tento proces je komplexni a tudiz se v souladu s jeho zdsadami tidi 1 zasobovani.
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Dave Cote, Chairman & CEO ktéto problematice tekl: “K dosazeni zlepSeni v
provoznim kapitalu je disledné planovani prodeju, zdsobovani a operaci je velmi
dulezité. Snizovani provozniho kapitdalu a zdaroven uspokojovani potreb zdkaznikii nas
bude nutit ke zlepseni provoznich postupii a udela nas lepsi spolecnosti. Potiebujeme,

aby se kazdy zapojil do tohoto usili.

Maximize
Customer
Service

Minimize Minimize
Operating Inventory
Costs

Obr.2: SIOP Optimisation (4)

Obrazek jasné vystihuje to, na co se spolecnost zamétuje: Maximalizovat zakaznicky
servis, minimalizovat provozni naklady a minimalizovat zasoby. Spojenim vSech
téchto oblastni spole¢nost dosahuje cile tzv. ,,SWEET SPOT, coz piedstavuje stav,

kdy vSechny 3 vySe zminéné oblasti jsou vyvazené.

2.3 Hodnota skladovych zasob

Spole¢nost ADI se zabyva velkoobchodem, jednd se tedy o kapitdlové lehkou
spolec¢nost. To znamend, Ze neinvestuje kapital do vyrobnich hal a tézkych stroju, ale

pfedevsim do zasob na skladé¢.

31



Investovani do zasob je velmi sloZity proces a musi se mu vénovat pozornost hned
z n¢kolika hledisek.

Obecné plati, Ze velikost zdsob ma byt takova, aby v kazdém okamziku byla schopna
uspokojit pottebu zdkaznika a zaroven nebyla v takovém mnoZzstvi, aby spole¢nosti
nepiinasela vetsi vydaje, nez jsou na drzeni zasob nutné, a tim nedochéazelo ke snizovani

hospodatského vysledku.

Jelikoz respektuji prani spolecnosti o tom, ze nechce, aby byly vefejné prezentovany
citlivé interni informace, jsou hodnoty zasob prepocteny koeficientem. Vysledny vyvoj

hodnot to nijak neovlivni.

Celkova hodnota zasob spole¢nosti ADI v obdobi od biezna 2011 do bfezna roku 2012

a vyvoj této hodnoty je zaznamendm v nasledujicim grafu.
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Graf 1: Hodnota celkovych zasob bfezen 2011 — biezen 2012 (autor)

Jak 1ze z grafu vypozorovat, spole¢nost ma pomérné vysoké skladové zasoby — fadove

v desitkach milionech korun.
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Jak jiz bylo v pfedstaveni spole¢nosti popsano, zaméfuje se na pomérné Sirokou Skalu
produktti. Pro dal$i podrobnégjsi analyzy jsem si zvolila jednu produktovou fadu, a to
kamerové systémy CCTV, které maji nejvétsi podil na celkové hodnoté zasob ( zhruba

30%).

Na nasledujicim grafu je zachycen vyvoj hodnoty zasob CCTYV ve sledovaném obdobi.

35000000 Ke

30000000 K¢

25000000 K¢

20000000 K¢

15000000 K¢

10000000 Ke

5000 000 KE

3.11 411 511 6.1 711 811 S.11 1011 11.11 1211 112 212 3.12

Graf 2: Hodnota zasob CCTV biezen 2011 — biezen 2012 (autor)

V bieznu tohoto roku méla spole¢nost hodnotu produkti nejvyssi za poslednich 12

mésicd. Podobnou hodnotu méla v kvétnu roku 2011.

V obdobi od zati do prosince byl zaznamenam znaény pokles zasob. Pro spole¢nost jsou

pravé tyto mésice, co se tyCe prodeje, nejsilngj$i a zasoby tedy klesaji z diivodu velké

poptavky ze strany zakazniki, jelikoz firmy potiebuji vyCerpat své ro¢ni rozpocty.
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Déle se na tomto poklesu podili i faktor, ze spolecnost ma za cil, udrZzovat zasoby na
Tento pokles se projevil nejen konkrétn¢ v CCTV produktové fadé, ale jak je vidét, tak 1
na grafu ptfedchozim, kde je zaznamendna hodnota celkovych zasob. Lze tedy fici, ze

tento pokles postihl vSechny zasoby bez ohledu na typ produktu.

2.4 Déleni zasob ve spoleCnosti

Spolecnost pouziva specifické déleni druhu zasob a to na CORE a SPECIAL polozky.

U CORE polozek se vytvari zadsoba, ktera se drzi na sklad¢.

1. Mnozstvi CORE poloZzek se 1i8i na jednotlivych obchodnich skladech (Brno,
Praha, Ostrava) a fidi se nastavenim parametru MIN (minimalni mnozstvi) na
jednotlivém skladu.

2. Mnozstvi zbozi, které se naskladiiuje, vychazi z AKTUALNICH prodeji (sales
history) a vyhledu (sales forecast ) a je zavislé také na dodaci dob¢ od
dodavatele (lead time), jeho spolehlivosti (vendor performance) a sezdng¢.

3. Za obvyklych okolnosti (typicky 98% poloZek) jsou CORE polozky vzdy
dostupné skladem v dostatecném mnoZzstvi.

4. U CORE polozek je zbozi dopliiovano priibézné bez ohledu na stav aktualnich
poptavek a cyklus objednavani je nastaven s ohledem na dodaci dobu.

5. CORE polozky jsou nakupnim tymem pribézné sledovany a podle

harmonogramu objednavani (ptipadné ad hoc dle potieby) zasoby dopliiovany.

SPECIAL polozky se objednavaji ve vét§in€ piipadi pouze na zéklad¢ poptavky a tyka
se to t&ch polozek, u nichZ je prodej mensi nez 20 mérnych jednotek mésiéng. Zadné
skladové zasoby se u téchto poloZek nedrzi. Vyjimkou jsou piipady, kdy je zbozi
nekolik dni na sklad¢ do té doby, nez si jej zdkaznik prevezme. Vyskytuji se 1 piipady,
kdy si zakaznik SPECIAL polozku objednd, spolecnost ji zajisti a zdkaznik si svou

objednavku nepievezme. Tato zasoba se pak stava nadbytecnou.

U polozek tohoto typu je dilezité dikladné sledovat velikost a ¢etnost prodeju.
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V tabulce nize je rozdé€leni poloZek v produktové fadé CCTV.

SPECIAL polozky piedstavuji mnohem vétsi pomér. Jsou to zasoby, které spolecnost

neskladuje, ale na zdkladé poptavky zakazniki je objednava.

H Core

M Special

Graf. 3: Rozdéleni polozek CORE a SPECIAL (autor)

2.4.1 Vyhody c¢lenéni zasob spole¢nosti

Nyni porovnam ¢lenéni spolecnosti s clenénim dle Paretova pravidla na polozky ABC.

e Prehlednost — jelikoz Clenéni spolecnosti ma 2 skupiny, je toto cClenéni
piehledné;jsi. Tudiz 1 kritéria, dle kterych se zasoby do téchto skupin fadi, jsou
jasnéjsi.

e Minimalizace nakladu — pokud na zdkladé stanovené metody prifadime
polozku zasoby do skupiny SPECIAL, tak se u této poloZzky nedrzi zddnd zasoba
na sklad¢, priCemz nevznikaji nédklady spojené se skladovanim a neovliviiuje to

negativné hospodaisky vysledek.
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2.5 Evidence zasob

Kazda polozka ma svou kmenovou kartu, kterd je vytvorena v ucetnim softwaru Helios.
Pro tuto evidenci je vytvoifena specialni smérnice, kterd vymezuje pravidla zaddvani a
spravy kmenovych karet zbozi, jejich dopliiovani a automatizaci procesu pii zadavani
vice karet. Tyto karty zadavaji pracovnici ndkupniho oddéleni. Pozadavky na zadani
nové karty mize vznést i produktovy manazer a nakupci zada tento produkt do systému

do 8 pracovnich hodin.
Kmenova karta obsahuje mimo jiné tyto hlavni ¢asti:

o Cislo — identifikace zdznamu

e Hlavni ndzev — nazev, pod kterym bude zbozi nebo material evidovano
e Dopliikkovy nazev — rozsifujici nebo alternativni nazev

e Aktudlni dodavatel — ndzev dodavatele

e Sazba DPH

e Typ karty — zda se jedna o zbozi, vyrobek, sluzbu

e Uspoiadavaci znak — uvedeno, zda se jedna o CORE nebo SPECIAL

e Me¢rna jednotka

2.6 Ukazatele aktivity spoleCnosti

Ukazatele aktivity, které budu analyzovat, jsou doba obratu a obrat zasob. Nejprve
zhodnotim celkovy obrat zasob spole¢nosti a celkovou dobu obratu. Poté si vyberu 3

konkrétni polozky, vypracuji tyto hodnoty a srovndm je s hodnotami spolecnosti.

2.6.1 Obrat zasob spole¢nosti za rok 2011

Tento ukazatel aktivity je jeden z vyznamnych finan¢nich ukazateli a ukazuje, jak
efektivné spolecnost hospodaii se svymi zdsobami. Spole¢nost ADI tento ukazatel
sleduje mési¢n€. Zhodnotim tedy vyvoj obratu zasob za rok 2011. Hodnoty mi

spole¢nost poskytla.
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Tab. 1: Hodnoty obratu zasob v roce 2011 (autor)

1.11 211 3.11 411 511 6.1 7.11 8.11 9.11 10.11‘11.11‘12.11

11,3| 11,4| 11,4

11,2} 11,0| 10,7 | 10,6
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Graf znazoriuje vyvoj obratu zasob v zavislosti na vyvoji trzeb.

Graf. 4: Vyvoj hodnoty obratu zasob v roce 2011v zavislosti na trzbach (autor)

Spole¢nost ma za cil udrzovat obrat zasob v hodnoté 11 a tento cil byl dosazen v 5

mésicich z roku 2011.

Vysoky obrat zasob je zaznamenam piedevs§im na pocatku roku 2011.

7w

Pokles obratu zasob spole¢nost zaznamenala v druhé poloviné roku a nejvice v zafi a

I

fijnu.
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I kdyz ve vice nez poloviné roku nebylo dosazeno stanoveného cile, tak se hodnoty po
cely rok pohybovaly okolo tohoto cile. Spole¢nost tedy nemé zbyte¢né zasoby, které

jsou nelikvidni a které vyzaduji nadbytecné financovani.

2.6.2 Doba obratu zasob spolecnosti za rok 2011

Tato hodnota udava, na jak dlouhou dobu zasoby vydrzi do dalsi objednavky.

Tab. 2:Hodnoty doby obratu zasob v roce 2011 (autor)

Mésic 1.11 211 3.11 4.11 5.11 6.11 7.11 8.11| 9.11 10.11‘11.11‘12.11

Doba
ool | 38,7| 46,8| 52,5| 55,3| 58,0| 58,7| 57,7| 53,0| 51,4| 47,2| 38,5| 32,0
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Graf. 5: Vyvoj hodnoty doby obratu zasob v roce 2011 (autor)

Zde obecné plati, Ze by se méla doba obratu zasob postupné sniZovat, coz se spole¢nosti

na konci roku 2011 dafi.
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2.6.3 Ukazatele aktivity konkrétnich polozek zasob

Ke zkoumani doby obratu a obratu zasob si vyberu konkrétni 3 polozky zasob, které
vyberu na zéklad¢ vlastniho sestaveni ABC analyzy. Tuto analyzu jsem vypracovala
v kapitole Vlastni navrhy feSeni. Vyberu si jednu polozku ze skupiny A, jednu z B a
jednu ze skupiny C.

Ke stanoveni téchto ukazatelii aktivity potiebuji znat ro¢ni spotiebu zdsob v K¢. U doby
obratu pak ro¢ni spotiebu upravim na denni spotiebu a to tak, ze ro¢ni spotiebu vydélim
360. Dale pottebuji znat priimérnou hodnotu zasob. Data, kterd mi spolecnost poskytla,

jsem zpracovala do tabulky.

Tab. 3: Ro¢ni spotfeba, denni spotieba a primérna hodnota zasob (autor)

Polozka ‘ Rocni spotifeba v K¢  Denni spotieba v K¢ | Prlmérna hodnota zasob v K¢

456 128,22 1267,02 30 814,60
39919,12 110,89 4 970,88
31724,56 88,12 9 758,00

Postup vypoctu — denni spoti‘eba:

Denni spotieba = rocni spotieba v K¢/360

Denni spotieba polozka A = 456 128,22/360 = 1267,02 K¢
Denni spotieba polozka B = 39 919,12/360 = 110,89 K¢
Denni spotieba polozka C =31 724,56/360 = 88,12 K¢

Nyni stanovim dobu obratu a obrat zasob. Dobu obratu stanovim tak, ze primérnou
hodnotu podélim spotiebou zasoby za den. Obrat zasob tak, Ze ro¢ni spotiebu zasoby

podélim primérnou hodnotou zasoby.

Tab. 4: Doba obratu a obrat zasob (autor)

Polozka ' Doba obratu ve dnech Obrat zasob

24,3 14,9
44,8 8,0
110,7 33
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Postup vypoctu — doba obratu:

Doba obratu A = w =243 dni
1 267,02
Doba obratu B = 4970,88 =44.8 dni
10,89
Dobaobratu C= 9758,00 =110,7 dni

Postup vypoctu — obrat zasob:

456128,22
5612822 _

Obrat zasob polozky A= =14,
30814,60
39919,12

Obrat zasob polozky B =& =8,
4970,88
31724,56

Obrat zasob polozky C 172456 3,3
9758,00

Na zaklad¢ téchto vypoclti mazu fici, ze zasoby polozky A na sklad¢ vydrzi 24,3 dni,
polozky B vydrzi 44,8 dni a poloZzky C 110,7. Tento udaj slouZzi spole¢nosti k tomu, aby
veédéla, kdy ma v ¢as objednat dalSi zbozi. Bude se tak predchazet tomu, Ze nedojde
k tplnému vycerpani zasob a nasledné neschopnosti plnit objednavky svych zakaznikd.

Déle je dulezité, aby spolecnost pribézné sledovala pribéh obratu zasob, at' uz

celkovych zasob nebo u jednotlivych polozek zvlast.
Tento ukazatel aktivity je smérodatny v urCovani efektivnosti hospodateni se zasobami,

pokud se zvySuje, je situace dobrd. Pokud by dochazelo ke sniZzovani, tak nastava

situace, kdy spole¢nost neefektivné pracuje se zdsobami a ma jich zbyte¢né¢ mnoho.
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Polozka A se v celkové ro¢ni spotiebé obrati 14,9-krat, polozka B 8,0-krat a polozka C
3,3-krat. Zde se potvrzuje pravidlo, podle kterého jsem polozky rozdé€lila do skupin A,
B a C dle velikosti obratek.

2.6.4 Srovnani doby obratu s idaji spole¢nosti

K tomu, aby spolec¢nost fidila zasoby spravné a efektivné, potiebuje znat dobu obratu
zasob, neboli na jak dlouho ndm zasoba vydrzi. Spolecnost tuto hodnotu sleduje a

vyhodnocuje.

Tab. 5: Srovnani doby obratu sledovanou spolecnosti (autor)

19,9 24,3
28 44,8
97,8 110,7

Jak lze vypozorovat z tabulky, doba obratu, kterou si vypocitala spoleCnost sama, je
oproti té kterou jsem analyzovala krat$i. Je to ddno z toho diivodu, Ze spolecnost pii
stanovovani piihlizi 1 k dal§im faktortiim, nez je jen primérnd velikost zdsoby a spotieba
zasob. Zahrnuje 1 velikost pojistné (minimalni) zasoby a taky zohlediiuje dodaci dobu a

dobu pievzeti zasoby na sklad.

Spolecnost na dobu obratu nahlizi komplexnéji a zohlediuje vice faktort, coz je pro

v

spole¢nost piinosem, jelikoZ ziskavd mnohem piesnéjsi informace, nez kdyby se fidila
jen spotifebou a prumérnou hodnotou zasoby. Eliminuje tim hrozbu, ze by zasoby klesly

na takovou hodnotu, ze by nebyly schopny uspokojit potieby zakazniki.

2.6.5 Srovnani obratu zasob s konkurenci

Mit ptehled o svych nejvétsich konkurentech je velkou vyhodou.

Spole¢nost ma celkem 9 hlavnich konkurenti.
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K vypoctu ukazatele obratu zasob budu opét potiebovat hodnotu #Zeb a zdsob. Tyto

udaje pouziji z vykazl spolecnosti, které jsou uvetejnény na strankdch www.justice.cz

Tab. 6: Hodnota trzeb, zasob a obratu zasob konkurence (autor)

Trzby v tis.

Konkurence K Zasoby v tis. KE  Obrat zasob

1 164 319 14 000 11,74
2 62 334 21328 2,92
3 118419 26739 4,43
4 93 312 4 696 19,87
) 185 692 29993 6,19
6 90 897 41 185 2,21
7 70 854 15427 4,59
8 47 740 7630 6,26
9 115 682 58 116 159

Tim, ze srovnam obrat zasob nejvétsich konkurentti spole¢nosti a spole¢nosti samotné,
zjistim, jak je na tom spolecnost ve srovnani s konkurenci s hospodafenim zésob,

kolikrat se celkové zasoby obrati v trzbach a zda je hospodareni efektivni.

Obecné plati, ze ¢im vétsi doba obratu zasob, tim je situace pro spolecnost lepsi.

Naopak nizky obrat zasob svédci i o jejich nizké likvidité.

Srovnani konkurence a spole¢nosti je znazornéno na nasledujicim grafu.
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Graf. 6:0brat zasob konkurence (autor)

Spolecnost si, co se tyka obratu zasob mezi svymi konkurenty, vede velmi dobfe a fadi
se k tfem spolecnostem, jejichz obrat zasob je nejvyssi.

Nejvyssi obrat zisob ma spole¢nost 4 a to hodnotu 20.

Tento udaj vSak mutze byt bran jako prilezitost k tomu, jak tuto hodnotu obratu zasob

zvySovat.

2.7 Hodnota neprodejnych poloZek zasob

Nejvétsim problémem pii skladovani zasob je vznik neprodejnych polozek. Ty ve
spole¢nosti vznikaji z toho diivodu, Ze se na sklad objedna vice mnozstvi produktti nez
je spolec¢nost schopna prodat. Tato situace nastava napiiklad tehdy, kdyz nakupci chtéji
objednat C polozku, které se za mésic prodaji 3 kusy, ale dodavatel — jelikoz je to
dodavatel, ktery nam nedodava Casto a velké mnozstvi — ndm prodd minimalné 15 kusu.
Za mésic tedy spolecnost 3 kusy proda, ale zbytek ji ziistane uskladnén. Hrozi zde

riziko rychlého zastaravani, a tudiz se ze zdsoby muze stat zdsoba neprodejna.
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Pro piredstavu uvadim hodnotu neprodejnych polozek v prosinci 2011. Pro zachovani
obchodniho tajemstvi neuvadim konkrétni ¢isla, ale tdaj v procentech. Jedna se o

pomér neprodejnych polozek v prosinci 2011 k celkové hodnoté zasob CCTV polozek.

Hodnota je pro spolecnost dulezitd, vétsi vypovidaci schopnost ma vSak pomér

neprodejnych polozek na celkovych zasobach.

Tab. 7: Hodnota neprodejnych polozek — prosinec 2011 (autor)

1,40%

2.8 Funkce nakupniho oddéleni

Na ndkupnim odd¢€leni pracuje 5 pracovnikili, kteti maji rozdéleny dodavatele podle
produktovych tad a podle toho, jak jsou tyto fady obsahlé.

Kazdy znich ma na starosti mimo jiné i dodavatelské objednavky. Pracuji s tcetnim
programem, ktery jim objednavky automaticky generuje. Program generuje objednavky
na zbozi, které je aktudlné poptavano a na zbozi, jehoz mnozstvi se na skladu dostalo
pod stanovené minimum Minimum ma kazdé zbozi nastaveno na své kmenové kart¢.
Pracovnici poté u téchto automaticky vygenerovanych objednavek kontroluji spravnost

a uplnost, popiipad¢ je upravuji.

2.9 Optimalni objednaci mnozstvi

Pro stanoveni optimalniho objednaciho mnozstvi jsou zadany predpoklady, které by
mély ve spolec¢nosti fungovat. Pokud tyto pifedpoklady nejsou splnény, pak je stanoveni
optimalniho objednaciho mnozstvi v praxi nepouzitelné.

Tyto ptedpoklady jsou (7, s. 126):

o |, NepretrZita a znama vyse poptavky.

e Konstantni a znama doba doplnéni zasob nebo celkova doba doplnéni zdsob.
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o Konstantni nakupni ceny nezavislé na objednacim mnozZstvi anebo dobé
objednavky.

e Konstantni prepravni ndklady nezavislé na objednacim mnozstvi anebo dobé
objednavky.

e Uspokojeni veskeré poptavky (nepripousti se vycerpani zdsob).

o Zddné zdsoby na cesté.

e Nezavislost polozek zdsob.

e Nekonecny planovaci horizont.

o Neexistuje omezeni dostupnosti kapitalu. “

Konkrétné predpoklady nepretrzita a znama vySe poptavky a konstantni prepravni
naklady nezavislé na objednacim mnozstvi anebo dobé objednavky, nejsou ve

spolecnosti splnény, proto optimalni objednaci mnozstvi nebudu stanovovat.

2.9.1 Postup stanoveni objednavky ve spole¢nosti

I. Mnozstvi na skladé¢ se u polozky dostane pod minimalni mnozstvi, které je
nastaveno v informa¢nim systému a upozorni nakupc¢iho. Ten zac¢ne zpracovavat

objednavku.

II. Pro stanoveni mnozstvi, kolik objednat se nakup¢i rozhoduje na zakladé prodeji
v piedeslém obdobi. U tuzemskych dodavateli je rozhodné obdobi za
poslednich 30 dni. U zahrani¢nich dodavateli se sleduje prodej za poslednich 90
dni.

III. Ke kone¢nému cislu je potieba dale zohlednit vydej zasoby po pribéznych

mésicich.

Na zéklad¢ téchto tii kroktl se stanovi objednaci mnozstvi a objedna se. Je kladen diraz

hlavné na historické prodeje.
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2.10 Analyza Cinnosti dodavateli

Mit kvalitni a spolehlivé dodavatele a zaroveni s nimi udrzovat dobré vztahy, je dilezité

pro vSechny spole¢nosti na trhu.

2.10.1 Déleni dodavateli dle spole¢nosti

Spolecnost své dodavatele rozdéluje do 3 skupin na Tier 1, Tier 2 a Tier 3. Zptisob
rozdéleni dodavateli je dle dilezitosti, kdy ve skupiné Tier 1 jsou dodavatelé, ktefi jsou
dodavatelé, ktefi jsou pro spole¢nost nejméné duleziti.

Spole¢nost mi poskytla prehled téchto dodavatelii. Pro zndzornéni rozdéleni pouziji

tabulku.

Tab. 8:Dé€leni dodavatell dle spolecnosti (autor)

Skupina Celkem ks = Podil na celkovém objemu dodavatell
Tier 1 9 29,03%
Tier 2 6 19,35%
Tier 3 16 51,62%
Celkovy soucet 31 100,00%

2.10.2 Dodaci lhuty

Dodaci lhiity jsou u kazdého dodavatele samoziejmé jiné. Spole¢nost spolupracuje
s tuzemskymi 1 zahrani¢nimi dodavateli, ktefi stanovi dobu, za kterou jsou schopni
zbozi dodat. Tato lhita se vSak i pfes to, Ze je pfedem stanovend od konkrétniho
dodavatele, muze liSit. Spole¢nost sleduje u kazdého dodavatele dodaci lhity
dlouhodobé¢ a komplexné.

Analyza dodacich lhit ve spole¢nosti probiha tak, Ze se v kazdém ctvrtleti sleduje

e minimalni dodaci doba — nejkratsi doba, za kterou bylo zbozi v daném ctvrtleti

dodano,

46



e maximalni dodaci doba — nejdelsi doba, za kterou bylo zboZi v daném ctvrtleti
dodano,
e priumérna dodaci doba — primérnad doba, kterda se vypocitd z minimalni a

maximalni dodaci doby.

Primérnd dodaci doba se poté stava jednim z hlavnich faktorti pfi urovani intervala
mezi jednotlivymi objedndvkami. Nejdllezitéjsi roli zde vSak hraje mnozstvi zasob na
skladé. Kazdd polozka ma stanoveno minimdlni mnozstvi jednotek zasob na skladé.
Jakmile se skute¢né mnozstvi pfiblizi této minimalni hodnoté, ndkupni oddéleni objedna
tuto polozku. VSe je propocitano tak, aby nedoslo k tomu, ze by zdsoba na sklad¢ byla

nulova a zakaznik by musel na objednavku cekat.

Pro konkrétné;jsi predstavu si z rozdéleni dodavatelti na Tier 1, Tier 2 a Tier 3 vyberu
z kazdé skupiny jednoho zastupce — dodavatele 1, dodavatele 2 a dodavatele 3. U téchto
dodavatell vy¢islim minimalni, maximalni a primérnou dodaci dobu za 4. kvartal 2010,

1., 2. a 3. kvartal roku 2011.

Tab. 9: Vyvoj dodaci doby (autor)

Prdmérnda doba dodani MIN ‘ MAX ‘

10.04 11.01 11.Q2 11.03 10.04|11.01 11.02 11.03 10.04 11.01 11.02 11.03
20 | 19 | 11| 12| 8 | 8| 8 | 6 |154a] 71| 46 | 34
70 | 25 | 32 [ 32 | 122 9 | 9 [ 13 |280] 51 | 92 | 99
13 | 7|9 1| s | 7] 9720|791

Tab. 10: Piehled dodacich dob u dodavateld A, B, C (autor)

Celkem Celkem Celkem
Dodavatel Primeér MIN MAX
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Tato analyza je nazornou ukazka toho, Ze dodaci lhiity v praxi nejsou stabilni. Da se
fici, ze je to urcitd nevyhoda spolecnosti a z toho divodu je velmi dilezité, aby tyto
casy byly z dlouhodobého hlediska sledovany a analyzovany.

Jak uZz jsem zminila, pro spolecnost je smérodatna primérnd dodaci doba. Ta u
dodavatele 1 ¢ini 17 dni, u dodavatele 2 47 dni a u dodavatele 3 11 dni. Na zakladé

téchto poznatki se firma rozhoduje kolik zasob a v jaky ¢as objedna.

U dodavateli 1 a 2 se vyskytly ve sledovaném obdobi v maximalnich hodnotach doby
dodaci lhiity pomérné vysoka c¢isla a to konkrétné 280 dni u spolecnosti 2 a 134 dni u
spolecnosti 1. Tyto prodlevy nejcastéji vznikaji u zahrani¢nich mimoevropskych
dodavatelt a to v ptipad¢€, kdy maji problém s vyrobou nebo vyrobi vadny kus a musi se
objednavka vyrobit znova a tim se prodlouzi uz i tak dlouhd dodaci lhtta.

Bohuzel pro spole¢nost, stémito piipady se musi pocitat a nedd se jim v mnoha

piipadech predejit.
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3 VLASTNi NAVRHY RESENI
3.1 Pouziti metody ABC pro tridéni zasob skupiny CORE

Nedostatek

V zésobach spole¢nosti se nachazi velké mnozstvi neprodejného zbozi, tzv. mrtvych
polozek. Ty vznikaji pfedevsim zastardvanim, kdy zasoby lezi na sklad¢ déle nez 12
meésici. A tim, Ze se jedna o elektrotechnické zbozi, dochazi k zastaravani rychleji, diky
vyvoji novych technologii. Na tyto mrtvé polozky se vytvareji rezervy a spolecnosti se

tak navysuji naklady.

ReSeni

Navrhovala bych spolecnosti, aby zvazila vypracovani ABC analyzy pro vsSechny
zasoby typu CORE (zésoby, které spolecnost drzi na sklad€) a rozdélila je do 3 skupin
dle podilu na prodeji. Poté je potieba vénovat pozornost skupiné C, coz je skupina, kde
jsou polozky, které se na prodeji podili nejméné. U této skupin€ by bylo na misté zvazit,

zda je nutné, aby se drzela zasoba na sklad¢ a zda by nebylo vhodné;jsi ji prfesunout do

skupiny SPECIAL nebo z evidence vyradit.

Vypracovand ABC analyzy na CORE polozky:

Tab. 11: ABC analyza produktii CCTV — CORE polozky (autor)

46 25,10 %
57 31,10%
80 43,70%
183 100,00%

Polozek C, které se na prodejich podili nejméné, je 80 a tvoii témét polovinu polozek
zasob. C polozky tvoii 5% podil na prodeji celkovych CCTV zasob.
Tyto polozky jsou kritické pro vznik neprodejnych zasob. Pokud se tedy spole¢nosti

podatii snizit objem polozek C, tak zaroven docili toho, Ze se ¢astecné snizi jak hodnota
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zasob, tak 1 hodnota neprodejnych polozek. Tim se spolecnosti snizi i financni

prostiedky, které jsou v zdsobach drzeny a zlepsi se cash-flow 1 obrat zasob.

Osobné bych spolecnosti navrhovala, aby snizila tyto polozky o 50% a to tim

v wr

SPECIAL. Tim padem tyto polozky nebude spolecnost drzet skladem.

Tab. 12: Aktualizovana ABC analyza produktd CCTV (autor)

46 32,17 %
57 39,86%
40 27,97%
143 100,00%

Pfinos

ABC analyza je vice orientovana na velikost podilu na celkovém objemu prodeji a
mohla by spoleCnosti pomoci vtom, Ze by upravila stavajici rozd€leni n¢kterych
polozek na CORE nebo SPECIAL a provétila, zda je rozdéleni dostacujici a zda by
nékterd polozka neméla mit mensi, vétsi nebo zddnou zasobu na sklad¢.

Tim by doslo k optimalizaci zasob, které maji nejmensi podil na prodeji a omezila by se
tvorba ndkladi z neprodejnych polozek a snizily by se penézni prostiedky, které
spolecnost do zasob investovala.

Pokud by se pouzilo toto doporuceni, doslo by ke snizeni hodnoty skladovanych CCTV

zasob o 1,2%.

3.2 Pristup k jednotlivym skupinam zasob

U polozek skupiny A je velmi dilezité, aby jim byla vénovana vysokd pozornost. To
zahrnuje i podporu prodeje a to zvySenim propagace.
U polozek které nejsou drzeny skladem, doporucuji, aby se vé€novala vétSi pozornost

dodacim lhitam, které by mély byt co nejkrats$i. Idedlni je 12 hodin od objednavky
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zakaznika, pokud se tyk4 zasob, které dodavaji tuzemsti dodavatele. U zahrani¢nich

dodavatela pak individualné sestavit dobu dodéni.

3.3 Tridéni dodavatel pii pouziti ABC analyzy

Na zéklad¢ informaci, které mi spole¢nost poskytla, jsem vytvoftila analyzu dodavateld,
kterou jsem vypracovala dle hodnot objemi objednavek od jednotlivych dodavateli
produktt CCTV.

Tuto analyzu jsem vytvotila pomoci kumulativniho procentudlniho poméru objemu

jednotlivych objednavek k celkové hodnoté objednavek.

Dodavatele, ktefi dodavaji
- 80% objemu objednavek z celkové hodnoty objemu objednavek, jsem oznacila jako A
- 15% objemu objednavek z celkové hodnoty objemu objednavek, jsem oznacila jako B

- 5% objemu objednavek z celkové hodnoty objemu objednavek, jsem oznacila jako C

Tab. 13: Analyza dodavatell (autor)

Skupina Celkem ks = Podil na celkovém objemu dodavatell

6 19,35%

5 16,13%
20 64,52%
31 100,00%
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Graf 7: Rozdé€leni dodavateltina ABC (autor) Graf 8: Rozd¢leni dodavatelti na Tier 1-3 (autor)

Rozdéleni ABC je vice zaméfeno na velikosti poméru na celkovych objednavkach. Je
od soucasného déleni spolecnosti odlisSné a spoleCnosti poskytuje novy pohled na

rozdéleni stavajicich dodavateld.

3.3.1 Optimalizace mnoZstvi dodavateli

Nedostatek
Pti vypracovavani ABC analyzy jsem dosla k tomu, ze spole¢nost ma velké mnozstvi
dodavateli skupiny C. A to nejen v oblasti CCTV, ale i v ostatnich produktovych

fadach.

ReSeni
Zde bych doporucila postupné snizovat mnozstvi dodavateli. A to tim zpusobem, Ze
by se u vSech dodavatelii ze skupiny C ptfezkoumala ¢etnost objednavek. Ty dodavatelé,

kteti by dodavali nejméné ¢asto, bych doporucila vytadit z evidence.
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Piinos
Kazdy dodavatel ma v systému vedenu aktivni kartu, ktera pfinaSi administrativni

poplatky. Pokud by se mnozstvi snizilo, snizily by se zaroven i tyto poplatky.

Déle by se tim zpiehlednil seznam dodavateli a nakupci by méli jasn€jsi predstavu o

tom, u koho objednat.

3.4 Smluvni vztahy s dodavateli

Nedostatek
Vzhledem k velkému mnoZzstvi dodavatelii, které spoleCnost nyni eviduje, dochézi
k tomu, ze nema se vSemi dodavateli uzavienou smlouvu, kterd osetiuje dodavatelsko-

odbeératelsky vztah.

Coz je velkéd nevyhoda, jelikoz smluvni vztahy upravuji podminky, které se tykaji
e platebnich podminek,
e dodacich lhit,
e mnozstevnich slev,
¢ minimalniho objednaciho mnoZstvi

e moznosti vraceni neprodaného zboZi.

Hlavné posledni bod — moznost vraceni neprodaného zbozi — je pro spolecnost klicovy.
Stava se, Ze si zdkaznik objednavku neptevezme nebo ji zrusi a pokud by tuto moznost
dodavatel nenabizel a spolecnost by neméla komu tuto zdsobu odprodat, spole¢nost by

musela na vlastni ndklady zasobu odepsat.

Doporuceni

Tato problematika se tyka hlavné dodavatelt, kteti dle ABC analyzy spadaji do skupiny
C. JelikozZ se od téchto dodavatelii neobjednava pravidelné a ve velkém objemu, nejsou
vzdy ochotni ptistoupit na podminky, které by spole¢nosti vyhovovaly.

Komunikaci s dodavateli a ujednavani podminek maji na starosti produktovi manazefi.
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Zde bych doporucila, aby produktovi manazefi tyto dodavatele oslovili a pokusili se
dohodnout smluvni podminky. Idedlni by bylo, kdyby se jim podafilo s vétSinou
dohodnout 1 na minimalnim objednacim mnoZzstvi a na moznosti vraceni neprodaného

zbozi.

Pokud by dodavatelé neptistoupili na dohodu a nechtéli by smlouvu uzavtit, tak by

manazeti méli hledat nové prilezitosti dodavek zbozi.

Piinos

Hlavnim pfinosem je smluvni oSetieni vétSiny dodavatelsko-odbératelskych vztahti a
s tim spojeny vyhody pro spole¢nost — stanoveni minimalniho objednaciho mnozstvi a
moznosti vraceni neprodaného zbozi.

Pokud se s dodavateli dohodnou na miniméalnim objednacim mnoZstvi, omezi se tak
mnozstvi zbozi, které bude uskladnéno déle nez 12 mésict. To z toho divodu, ze pfi
objednavce spolecnost musela odebrat takové mnozstvi, které neni schopna prodat.

Na to navazuje 1 moznost vraceni neprodané¢ho zbozi — pokud by se tedy nakoupené

zbozi neprodalo, diky smluvnim podminkdm ma spole¢nost moznost toto zbozi vratit.

3.5 Pristup k dodavateliim A

Tyto piistupy se daji pouzit nejen u dodavatelit CCTV produktt, ale u vSech dodavatelt,

které ma spole¢nost v evidenci.

Mezi faktory, které ovlivituji spravny chod spole¢nosti a zavisi na ném spokojenost
zékazniktl, jsou dodavatelé. Je dilezité nejen mit kvalitni a spolehlivé dodavatele, ale 1

udrzovat s nimi velmi dobré vztahy.

V této Casti se nedd mluvit aZ tak o nedostatku spolecnosti, ale spiSe jen o doporuceni
pro spole¢nost, jak se chovat k jednotlivym skupindm dodavatelq.

V analytické ¢asti jsem vypracovala rozdéleni dodavatelii s aplikaci ABC analyzy. Na
zaklad¢ této analyzy jsem zjistila, ze 80% objemti dodavek CCTV produkti dodava
5,7% dodavateli. Tito dodavatelé spadaji do skupiny A.
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Skupina dodavateli A je pro spolecnost klicova prave z toho diivodu, ze tito dodavatelé
dodévaji vétsinu produkta.

Spolecnosti bych doporucila, aby se na tyto dodavatele podrobnéji zaméftila, co se tyce
dodacich 1htt a vyhodnotila, zda jsou dodaci lhity optimalni a jak jsou dodrzovany.
Pokud by se zjistilo, ze néktery z téchto dodavateli nesplituje smluvené pozadavky
ohledn¢ dodaci lhity a ze Casto dochazi k tomu, Zze dodavka je neuplna nebo vadna,
doporucila bych, aby tomuto dodavateli stanovila ptisnéjsi pozadavky na dodavku nebo

nastavila sankce.

3.6 Obrat zasob

Nedostatek

Sledovana hodnota obratu celkovych zdsob spolecnosti se v prvnich péti mésicich roku
2011 vysplhala nad stanoveny cil 11 a po zbytek roku se pohybovala tésné u tohoto cile.
Kdyz jsem ale srovnavala tuto hodnotu s hodnotami nejvétsich konkurentli spolecnosti,
usoudila jsem, Ze spoleCnosti sice patii mezi 3 s nejvySSim obratem zasob, ale jeden
z konkurenti mél tuto hodnotu o zhruba 9 jednotek vys$i, nez je stanoveny cil

spolecnosti.

Reseni

Pro spole¢nost by bylo z finan¢niho hlediska rozhodné dobré, kdyby si tento cil
navysSila postupné na hodnotu 15 a po dosazeni tohoto cile ji zvysila na 20.

Obrat zasob vychazi z velikosti trzeb v zavislosti na velikosti zasob. Cestou k navySeni
této hodnoty je zaméfit se na ndkup a nasledny prodej polozek zasob, které maji vysoky
obrat. Pomoci ke stanoveni, které polozky nakoupit, bude opét ABC analyza, kterd se
vypracuje na zasoby CORE 1 SPECIAL.

Aby byly udaje co nejaktualng;si, tuto analyzu spolecnost vypracuje za posledni kvartal.
Pokud se zaroven snizi i pocet polozek C, jak jsem vySe doporucovala, dojde tak

k optimalizaci velikosti zasob a obrat zasob se zacne zvySovat.

55



Piinos
Pokud se spolecnosti povede zvysit obrat zdsob, bude to pro ni znamenat méné
penéznich jednotek, které budou v zasobach drzeny, které tak mohou byt vyuzity jinak.

Déle to pro spole¢nost bude znamenat, ze nema zbyte¢né nelikvidni zasoby.
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Zavér

Hlavnim cilem této bakalafské prace byla optimalizace stavu zasob spolecnosti
Honeywell, spol. s r.o0. - Security Products o. z.
Prace ma napomoct spolecnosti k navySeni obsluznosti zakazniki, snizeni naklad na

logistiku a zvySeni hospodaiského vysledku.

Jako prvni jsem analyzovala soucasny stav spole¢nosti a zjistovala jsem, jak spolecnost
zasoby tidi. Nejprve jsem se zaméiila na tfidéni zasob

Spolecnost zasoby ttidi na 2 skupiny, pro které ma stanovena kritéria tfidéni. Jsou to
CORE a SPECIAL polozky. SPECIAL polozky nejsou drzeny na skladé, ale
objednavaji se na ptani zakaznika. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost kazdy mésic
zaznamenava vznik neprodejnych polozek — polozky, které zastaravanim ztraci svou
hodnotu — navrhla jsem spole¢nosti, aby na CORE polozky provedla ABC analyzu a
dukladnéji je prottidila. Odstranily by se tak polozky, které maji z celkového mnozstvi
Na zaklad¢ svych vypocti jsem dosla k zavéru, ze pouzitim ABC analyzy na CORE
polozky a naslednym vyrazenim 50% polozek s nejmenSim obratem, tedy polozkami
skupiny C, by se hodnota celkovych zasob snizila o 1,2% a vyfadily by se tak

nejrizikovejsi zasoby, u kterych hrozi, ze se stanou neprodejnymi.

Co se tykd dodavateli, zde bych doporudila pouzit rozdéleni dle podilu objemu
objednavek na celkovém mnozstvi objednavek. A podobné¢ jako u zasob se zamétit na C
skupinu — coz tvoii dodavatelé, ktefi dodavaji 5% objemu z celkovych dodavek a

optimalizovat jejich mnozstvi. A to tak, ze u dodavateli, u kterych je Cetnost

Cwwr

S touto problematikou souvisi i dal§i problém a to smluvni osetfeni vztahti s dodavateli.
Tento problém se tyka predevsim dodavatelti, ktefi dodavaji méné nez 5% dodavek.
Zde bych apelovala na dodatecné smluvni oSetfeni vztahu spole¢nosti s dodavateli, a

pokud by dodavatel nesouhlasil s timto feSenim, navrhla bych spole¢nosti respektive
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produktovym manazertim, aby neustale hledali nové dodavatele, ktefi by spolecnosti
nabidli takové podminky, které by ji vyhovovali.

Diilezitym ukazatelem, ktery se tykd spravného fizeni zasob je obrat zasob. Spole¢nost
ma stanoven dlouhodoby cil toho obratu na 11. Kdyz jsem ale porovnéavala tuto hodnotu
s hodnotami nejvétSich konkurentii spolecnosti, narazila jsem na konkurenta, ktery meél
tuto hodnotu na necelych 20. Na zaklad¢ tohoto poznatku bych spolecnosti doporucila,

aby svijj cil, ktery ma na obrat zdsob stanoven zvySila na 15 a po dosazeni zvysila na
20.

Uvedenim téchto navrzenych zmén do praxe, je z dlouhodobého hlediska mozné
dosahnout zvySeni obsluznosti zadkaznikli, zvySeni obratu zasob a hospodarského
vysledku. Podminkou pro tuto realizaci je vSak zajem a spoluprace vedoucich

pracovnikil a managementu spolecnosti.
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