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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva zhodnocenim finan¢ni situace mezinarodné ptisobiciho
podniku Kiwi s.r.o. a ndvrhy na jeji zlepSeni. Po ivodu do této prace, stanovim hlavni cil
spole¢né s dil¢imi cili, ke kterym budu sméfovat. V dalsi ¢asti se zaméfim na teoreticky
zaklad, od kterého budou vychdzet mnou vybrané metody finan¢ni analyzy. Nasledn¢,
pomoci téchto metod, mohu v analytické ¢asti vyhodnotit, jak na tom spolecnost Kiwi
s.1.0. je po strance financniho hospodateni. Nasledné pak v posledni ¢asti, na zakladé

zjiSténych dat, predstavim navrhy na zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti.

Abstract

This master’s thesis focuses on evaluation of the financial situation of the internationally
operating company Kiwi s.r.o. and suggestions for its improvement. After the
introduction into this thesis, I will determine the main goal together with the sub-goals to
which I will aim. In the next part, I will focus on the theoretical basis from which all of
the chosen methods of financial analysis are based on. Subsequently, using these
methods, I can evaluate in the analytical part, what is the financial position of Kiwi s.r.0.
And after that in the last part, based on my data, I will present proposals to improve the

financial situation.
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UVoD

Tato diplomova prace se zabyva hodnocenim finan¢ni situace mezindrodné plisobici
spolec¢nosti Kiwi.com s.r.o0. a nasledné pak ptfedstavuje navrhy na zlepSeni této situace.
Toto téma jsem si vybral, protoze ¢eskych spole¢nosti s velkym mezindrodnim vlivem a
plsobnosti neni mnoho. Jsem rad, ze mohu vyhodnotit finan¢ni situaci tohoto typu
podnikéni a ud¢lat si diky tomu lepsi predstavu, jak takové spolecnosti funguji. Pomoci
m¢é analyzy pfedstavim navrhy, které vétim, Ze by mély spolecnosti pomoci ke zlepSeni

aktualni situace.

Vybral jsem si spole¢nosti Kiwi.com s.r.o., protozZe je to mlada inspirativni spole¢nost
sidlici v mém domovském meésté Brn€. Také protoze vynalezla revoluéni zpusob
propojovani riznych typtd dopravnich spojii a soucasné diky tomu nabizi velmi Casto
cenove nejvyhodnéjsi variantu. Diky tomuto unikatnimu vyhledavaci, udélalo Kiwi.com

s.r.0. revoluci v hledéani leteckych spoji a rozsitilo svoji plisobnost do témét celého svéta.

Prvni ¢ast prace stanovuje cile prace. Zde se zaméfim na definici toho, ¢eho v praci chci
dosahnout. Uvedu zde hlavni cil a soucasné né€kolik dil¢ich cilii, které se pokusim co

nejlépe splnit v dalSich ¢astech prace.

Druha cast bude tvoiend teoretickymi vychodisky prace. Zde bude vyuzito velké
mnozstvi odbornych publikaci, které poslouzi primarné k definovani zdrojii finan¢ni
analyzy a nasledné definici jednotlivych analyz a ukazateli. Mimo to zde bude popsano,

jakym zpiisobem budou jednotlivé ukazatele pouzity a k ¢emu slouZzi.

Treti cast se d4 povazovat za hlavni ¢ast prace. Bude zde provedena samotnd financni
analyza, kterd mi pomuze detailné popsat finan¢ni situaci podniku, od ¢eho se budou
odvijet navrhy na zlepSeni situace. Budou zde provedeny vSechny analyzy a ukazatele

predstavené v druhé, teoretické Casti.
A v posledni, étvrté ¢asti této diplomové prace predstavim jednotlivé navrhy na zlepSeni

dané financni situace. Navrhy budou do detailu popsany. Bude zde uvedeno, jakym

zpusobem je aplikovat a jaky finan¢ni zisk by z nich méla spole¢nost o¢ekavat.
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1 CILE PRACE

Hlavni cil této diplomové prace je komplexné vyhodnotit, jak si na tom spolecnost po

finan¢ni strance stoji. K tomu mi poslouzi finan¢ni analyza slozend z mnoha riznych

analyz a ukazateli, které¢ budou jednotlivé probrany v druhé &asti této prace. Mezi

nejvyznamnéj$i analyzy zde bude patfit horizontalni analyza a analyza pomérovych

ukazateld. Pro zjednodusené hodnoceni celkového finan¢niho zdravi poslouzi naptiklad

Index INO5 a Altmanovo Z-skore.

1.1 Dil¢i cile prace

Prvni dil¢i cil prace bude seznamend se s teoretickymi zaklady, které poslouzi ke
kvalitnimu zpracovani druhé, analytické ¢asti prace zamétfené na hodnoceni
finan¢niho zdravi podniku. Popise nam funkci jednotlivych analyz a ukazatelti

vyuzitych pro hlavni cil prace.

Druhy dil¢i cil prace je sezndmeni se spolecnosti Kiwi.com s.r.0. Zde se pokusim
spolecnost co nejlépe piedstavit pro lepsi porozumeéni jeji ¢innosti. Mimo zakladni
informace zde uvedu, jakym zplisobem se spolecnost rozviji, pfedstavim jeji

strukturu.

Treti dil¢i cil prace bude predstaveni navrhll na zlepSeni soucasné situace. Tyto
navrhy budou vychézet z hlavniho cile prace. Kazdy navrh vysvétlim a uvedu,
proc je vhodny. Dale u kazdého navrhu bude popsan zptsob aplikace a také jak

pomuze spolecnosti po finan¢ni strance.

Ctvrty a posledni cil prace je celkové vyhodnoceni finanéni analyzy a progndza
vyvoje Vv nasledujicich pandemickych letech. Ty jsou obzvlast¢ drsné na
spolecnosti jako je Kiwi.com s.r.0., které se zivi pfevazné turistickym ruchem a

cestovanim, jeZ je zna¢n¢€ utlumené.

To je k cilim této prace vSe, déle se jiz podivam na samotnou prvni ¢ast prace, kterd se

zabyva teoretickymi vychodisky.
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2 Teoreticka vychodiska prace

Tato Cast se zam¢fuje na teoreticky popis jednotlivych analyz a ukazatelli, které jsou
v praci pouzity. Na zacatku kapitoly se budu zabyvat funkci finan¢ni analyzy, jakym
zpusobem funguje a k ¢emu slouzi. Déle projdu jednotlivé ukazatele jako ROE, ROA,
ROI, pomérové ukazatele jako zadluzenost, likvidita, aktiva a rentabilita a v posledni fadé¢

se podivame na PESTLE analyzu, SWOT a Porterovu analyzu.

2.1 Vyznam finanéni analyzy

V soucasné dobé¢ se stale méni ekonomické prostfedi a béhem toho dochazi ke zménam i
ve firmach, které taktéz patii do tohoto prostfedi. Pokud chce firma dojit k uspéchu, musi
pfi svém hospodateni provadét rozbor své financni situace. Financni analyza nejcastéji

slouzi k vyhodnocovani tuspésSnosti strategie, kterou firma zvolila v souvislosti

vvvvvv

vvvvvv

iikd, Ze finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor sbéru dat. Zdrojem téchto dat
jsou predevsim ucetni vykazy. Finan¢ni analyza v sobé nezahrnuje jen hodnoceni firemni

minulosti, soucasnosti, ale i piedpovida budouci finan¢ni podminky. (1, s. 9)

Existuje velice zka spojitost s G€etnictvim a rozhodovanim o fungovani podniku. Ze
strany finan¢ni analyzy mizeme fict, Ze Gi€etnictvi je zdrojem piesné hodnoty finan¢nich
udajl, tyto hodnoty se ovSem vztahuji pouze k jednomu okamziku v ¢ase a jsou z velké
miry izolované. Aby Slo z téchto dat vyvodit né¢jaké hodnoceni hospodateni podniku, je

nutné data podrobit finan¢ni analyze. (1, s. 9)

Jako jednotlivé cile finan¢ni analyzy miizeme oznacit:
e posouzeni vlivu vnéjsiho 1 vnitiniho prostiedi na podnik,
e analyza vyvoje podniku z minulosti po soucasnost,
e srovnani vysledkl analyzy v prostoru,
e analyzovani vztahli mezi ukazateli neboli pyramidalni rozklady,
e vytvoteni podkladii pro rozhodovéani,
e navrzeni nejvhodnéjsi varianty budouciho vyvoje,

e predstaveni vysledkl v€etné navrhli na zlepseni. (2, s. 4)

14



2.2 Zdroje finanéni analyzy

Kvalita vysledkl finan¢ni analyzy je z velké miry ovlivnéna zvolenymi zdroji, z kterych
vychazi. Tyto zdroje by nemély byt pouze kvalitni, ale souc¢asné i komplexni. Hlavnim
ditvodem pro tuto skutecnost je fakt, ze je potfeba podchytit idedln¢ vSechna data, ktera
by mohla jakymkoliv zpisobem zkreslit vysledek hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.
V soucasné dob¢é muze finan¢ni analytik Cerpat informace z daleko vice zdrojl, nez tomu
bylo diive, ale podstata vzdy zlstava stejna. Zakladni data jsou stale Cerpana predevSim

z Ucetnich vykaza. (1, s. 21)

Uéetni uzavérka
Je zakladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu. V soucasné dobé mame tfi
zakladni typy Gcetnich uzavérek:

e Radné — tzv. koneéna detni uzavérka, kterd je pravdépodobné tou nejéastéjsi, je
zpracovana k poslednimu dni bézného ucetniho obdobi. Pouziva se jako zdklad
pro vypocet dan¢ z piijmu.

e Mimotadné — také konecna ucetni uzavérka, je sestavovana pouze v ptipadé, kdy
to vyzaduji okolnosti (naptiklad likvidace spolecnosti).

e Merzitimni — se sestavuje v prub¢hu ucetniho obdobi a je uzaviena jinym dnem
nez na konci rozvahového dne. Vyuziva se naptiklad pfi pfeméné spolecnosti.
Velky rozdil oproti fadné ucetni uzavérce spociva v tom, ze mimo neuzavirani
ucetnich knih je inventarizace majetku déldna jen pro vyjadifeni ocenéni. (3, s. 24-

25)

Vyroéni zprava
Také slouzi jako vyznamny zdroj informaci pro vypracovani finan¢ni analyzy podniku.

Ptipravuji ji ucetni jednotky podle § 21 zdkona o Ucetnictvi. (3, s. 26)

Tento zdkon ftika: ,,Ucetni jednotky, které maji povinnost mit ucetni zaverku ovérenou
auditorem, jsou povinny vyhotovit vyrocni zpravu, jejimz ucelem je ucelené, vyvazené a
komplexné informovat o vyvoji jejich vykonnosti, ¢innosti a stavajicim hospodarskem

postaveni. Vyrocni zprava se nevyhotovuje v pripadech uvedenych v § 20 odst. 2.* (17)

Standartnimi ucetnimi vykazy, které vytvaii ¢ast tcetnich uzavérek, jsou: rozvaha, vykaz

ziskl a ztrat a také prehled o penéznich tocich neboli vykaz cash flow.
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2.2.1 Rozvaha

Tento ucetni vykaz zachycuje bilanéni formou stav dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku tzv. aktiv a zdroji jejich financovani tzv. pasiv. Rozvaha se vzdy
sestavuje k poslednimu dni roku. Zobrazuje zdkladni pfehled o majetcich podniku ve
statické podobé. Pii tvorbé rozvahy se snazime dojit ke tfem zakladnim
informacim: pfesné predstavé o majetkové situaci, zdrojich financovani a finan¢ni situaci

podniku v okamziku tvorbé uzavérky.

e Majetkova situace podniku — v rdmci ni se zjistuje, v jakych konkrétnich druzich
je majetek vazéan a jakou mé hodnotu, jak moc je opotieben, jak rychle se obraci,
optimalnost sloZeni majetku a tak dale.

e Zdroje financovani — z nichz byl majetek zakoupen. Primarné se zajimame o vysi

a strukturu vlastnich a cizich zdrojii financovani.

¢ Financni situace podniku — zde figuruji informace, jaky byl zisk podniku, jak byly

prostfedky rozdéleny a zda je podnik schopen dostat svym zavazkam. (1, s. 22)

Rozvaha je rovnéZ oznaCovana jako bilance. Je tvofena majetkem (aktiva) a zdroji
(pasiva). Na levé strané rozvahy nalezneme aktiva, kterd tvoii nehmotny majetek,
nemovitosti, movité véci, pohledavky a penézni prostfedky vlastnéné podnikem. Na
pravé stran€ rozvahy nalezneme pasiva, ta jsou tvofena souctem vlastniho kapitdlu a
zavazkl. Vlastni kapitdl se sklada prevazné z podili majitelt, riznych typt fondd a
z akumulovanych hospodaiskych vysledkii. Zavazky jsou dluhy podniku, tedy povinnost

uhradit n&jakou ¢astku za predeslé hmotné, finan¢ni nebo jiné dodavky. (4, s. 38)

Tabulka ¢. 1: ZjednoduSeny model rozvahy dle Evy Kislingerové a kol.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, s. 27)

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Obé&Zzna aktiva Cizi zdroje
Kratkodobé zavazky z
obchodniho styku
Investi¢ni rozhodnuti Finanéni rozhodnuti
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Tabulka ¢. 2: Model rozvahy dle Evy Kislingerové a kol.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, s. 30-31)

Aktiva

A. Pohledavky na upsany vlastni kapital

A. Vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek

B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek

A.lL. Zakladni kapital
A1l Kapitalové fondy
A.III. Rezervni fondy

A.IV. Vysledek hospodateni minulych let

C. Obé¢zna aktiva

C.I. Zasoby

C.II. Dlouhodob¢ pohledavky
C.III. Kratkodobé pohledavky

C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek

A.V. Hospodaisky vysl. bézného obdobi

B. Cizi zdroje
B.I. Rezervy
B.II. Dlouhodob¢ zavazky

B.III. Kratkodob¢ zavazky

D. Casové rozliSeni

B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci

C. Casové rozliSeni

2.2.2 Vykaz ziski a ztrat
Vyznam vykazu ziskll a ztrat spociva v informovani o tom, jak se podniku dafi. Je to
pisemny ptehled vynosi, nakladi a vysledku hospodatfeni za urcité obdobi. Zachycuje

tedy pohyby vynosu a nékladii. Nejedna se o pohyby pFijmi a vydaji. (1, s. 31)

Vykaz ziskt a ztrat zachycuje vztah mezi vynosy podniku dosazenymi v ur¢itém obdobi
a naklady spojenymi s jejich vytvotfenim. Dle principu akrualniho G€etnictvi miZzeme za
vynosy povazovat penézni ¢astky, které podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za dané
ucetni obdobi bez ohledu na to, jestli v tom G¢etnim obdobi byly inkasovany. Naklady si
pak miizeme piedstavit jako penézni Castky, které podnik vynalozil na ziskani vynost
v daném ucetnim obdobi i pfes to, ze k zaplaceni nemuselo prob&éhnout ve stejném

obdobi. (1, s. 31)

Vykaz ziskl a ztréat také slouzi k vyhodnoceni schopnosti podniku zhodnocovat vlozeny

kapital. (8, s. 41)
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2.2.3 Vykaz o tvorbé a pouZziti penéZnich toki

Cast&ji pouzivany nazev pro tento vykaz je Cash flow. Jedna se o vykaz, ktery informuje
o piijmech a vydajich, které podnik v minulém tGc¢etnim obdobi realizoval. U vykazu cash
flow plati, ze je zadouci, aby pfijmy pfevySovaly vydaje. Vykaz poskytuje skutecny
ptehled o pohybu penéznich prostiedkii. Diky tomu slouzi jako dopln€k rozvahy a vykazu
ziski a ztrat. (3, s. 47)

Vsechny tii dosud jmenované finan¢ni vykazy — rozvaha, vykaz ziski a ztrat, vykaz cash

flow spolu souviseji. Souvislost je zndzornéna v nize uvedeném schématu.

Cash flow Rozvaha Vykaz ziskl a ztrat
Pocatecni
a0 . Vlastni
stay Piijmy Majetek gl
pencz
Konecny Cizi
Vydaje stay Penize e Néklady | Vynosy
pencz
Zisk Zisk

Obrazek ¢. 1: Schéma vzajemné propojenosti vykazi

(Zdroj: 1, 5. 38)

Centrem tohoto systému je rozvaha a ostatni bilance jsou odvozenymi. Rozvaha se stara
o stav zdroju financovani a soucasné i strukturu majetku, ktery je potieba k realizovani
podnikatelské ¢innosti. Vykaz ziskl a ztrat vysvétluje proces tvorby zisku jako prirtistku
vlastniho kapitalu, ktery tvofi €ast pasiv a slouzi k hodnoceni, jak je firma schopna
obohacovat sviij vlozeny kapital. Vykaz cash flow umoziiuje provadét analyzu penéznich
prostfedkii a soucasné také dale vysvétluje zmény penéznich prostiedkl jako soucast

aktiv. (1, s. 38)

Technické analyza sama o sobé nestaci, protoze pro celkové hodnoceni investic, by se

mély hodnotit i vynosy a naklady, respektive cash flow. (32, s. 9)
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2.3 Metody finan¢ni analyzy

Finanéni analyzu miizeme rozdélit na dv€é navzajem propojené casti. Jednd se o
kvalitativni a kvantitativni analyzu. Dle ¢asového rozliSeni mizeme finan¢ni analyzu
délit na ex post, ktera se zabyva minulosti, a analyzu ex ante, kterd se zabyva budoucnosti

pomoci piredpovidani na zaklad¢ soucasné situace. (2, s. 7)

2.3.1 Kvalitativni analyza
Kvalitativni analyza, jinak také fundamentdlni analyza, vychazi z rozsahlych znalosti
spojitosti mezi ekonomickymi a mikroekonomickymi jevy, také na zkuSenostech
odbornikli a jejich osobnich odhadi vyvoje situaci. Pracuje s velkym objemem
kvalitativnich dat, z kterych odvozuje zavéry, pficemz nevyuziva algoritmizovanych
postupil. Kvalitativni analyza obvykle vychdzi z identifikace prosttedi podniku. Jedna se
hlavné o analyzy vlivu:

e vnitiniho 1 vnéjSiho ekonomického prostredi podniku,

e faze zivotniho cyklu podniku,

e typu podnikovych cilt. (2, s. 7)

Mezi metody kvalitativni analyzy se fadi napiiklad SWOT analyza, metoda kritickych
faktorii uspésnosti, metoda analyzy portfolia dvou dimenzi, BCG matice a Argentiho

model. Jsou zalozené pievazné€ na Gstnim hodnoceni. (2, s. 7)

Obsahem kvalitativni analyzy je posouzeni a ur¢eni miry vlivu:
e makroekonomického prostiedi,
e mikroekonomického prostredi,
e cyklu Zivota podniku,
e plnéni spolecenské odpovédnosti, vici dilezitym subjektim v okoli podniku,
mezi které patii: akcionafi, véfitelé, zaméstnanci, zdkaznici, dodavatelé, vefejnost

a stat. (2, s. 8)

2.3.2 Kvantitativni analyza
Kvantitativni analyza se také d4 nazyvat analyzou technickou. Vychéazi z matematickych,
statistickych a dalSich algoritmizovanych metod, které slouzi pro kvantitativni zpracovani

ekonomickych dat. Vysledky jsou nasledné kvalitativné vyhodnoceny. (2, s. 9)
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Postup analyzy je obvykle rozdéleny na tyto etapy:
1. charakterizace prostfedi a zdroju dat,
2. zvoleni metody a zékladni zpracovani dat,
3. pokrocilé zpracovani dat,
4

navrhy k dosazeni cild. (2, s. 9-10)

Dale se rozde€luje podle ucelu, ke kterému je analyza pouzita, a také dle dat, ktera jsou
pouzita rozdélujeme:

1. analyzu absolutnich dat,

2. analyzu pomérovych ukazateld,
3. analyzu rozdilovych ukazateld,
4

analyzu soustav ukazatelil. (2, s. 10)

2.4 Absolutni ukazatele

Jako zakladni zdroj pro tato data slouzi finan¢ni vykazy. Jsou vyuZzivané predevS§im
k analyzovani vyvojovych trendl. Jedna se o data v absolutnim vyjadieni, ptficemz méii
rozméry ruznych faktort. Mezi tyto faktory patii naptiklad — majetek, kapital a penézni
tok. Podle toho, jestli ukazuji néjaky stav, nebo jestli se jednd o Gdaje za urcity interval,

rozliSujeme veliCiny stavové a tokové. (3, s. 53)

Veli¢iny stavové tvofi ¢ast rozvahy, kde je k danému datu stanovend hodnota majetku a

kapitalu. (3, s. 53)

Veli¢iny tokové tvoii vykaz ziskil a ztrat a soucasné i vykaz cash flow. Uvadi naptiklad,

jakych trzeb bylo za néjaké urcité obdobi dosazeno. (3, s. 53)

2.4.1 Horizontalni analyza
Tato analyza sleduje zmény absolutni hodnoty vykazovanych dat v daném obdobi a také
sleduje jejich procentni zmény. Data ziskava nejcastéji z Gcetnich vykazli a vyro¢ni

zpravy podniku. (2, s. 13)

Nézev této analyzy je odvozen z jejiho zpiisobu uspofadéani jednotlivych polozek vykaza.

Data jsou totiz uspofadand horizontalné po fadcich. (2, s. 13)
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Absolutni zménu neboli diferenci vypocteme dle vzorce:

Absolutni zména = hodnota; — hodnota;_,

Vzorec pro vypocet procentni zmény:

L. (hodnota; — hodnota;_,)
Procentni zména = * 100%
hodnota;_,

(Zdroj: 6)

2.4.2 Vertikalni analyza

Pii pouziti vertikalni analyzy se posuzuji jednotlivé ¢asti majetku a kapitalu. Jedna se o
strukturu aktiv a pasiv podniku. Ze struktury aktiv a pasiv je mozné dedukovat, jaké je
slozeni hospodatskych prostredki, které jsou nutné pro vyrobu a obchodovani podniku,

také z jakych zdrojt byly tyto prostfedky nakoupeny. (2, s. 17)

Nézev vertikalni analyza je odvozeny z toho, ze pii procentnim vyjadfeni jednotlivych

¢asti postupuje mezi jednotlivymi roky od vrchu dolt. (2, s. 17)

Jedna se o jednoduchou analyzu, kterd je velice dulezitd, protoze toho hodné zjisti o

ekonomice dané¢ho podniku. (2, s. 17)

Vzorec pro vypocet:

, P ol hodnota celkového ukazatele 100%
— *
rocentnlpodlt ukazatete hodnota dil¢iho ukazatele ’

(Zdroj: 6)

2.5 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele jako fondy finan¢nich prostfedkt slouzi k analyze a fizeni finan¢ni
situace podniku. Fond se da chapat jako shrnuti urcitych stavovych ukazatelti, které
vyjadiuji aktiva nebo pasiva, jako rozdil mezi nékterymi kratkodobymi aktivy a

nekterymi kratkodobymi pasivy.
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2.5.1 Cisty pracovni kapital

Dale jiz jen CPK, “Je nejcastéji uzivanym ukazatelem vypoctenym jako rozdil mezi
celkovymi obéznymi aktivy (OA) a celkovymi kratkodobymi dluhy (CKkr). Ty mohou byt
v obéznych aktivech tu cast financnich prostredkii, kterd je urcena na brzkou uhradu
kratkodobych dluhu (zavazkii), od té casti, kterd je relativné volna a kterou chapeme jako

urcity finanéni fond. “ (2, s. 35)
CPK miizeme vypogitat pomoci vzorce:

CPK = 0b&ina aktiva — Kratkodobé zavazky
(Zdroj: 2, s. 35)
2.5.2 Cisté pohotové prostiedky
Cisté pohotové prostiedky déle jiz jen CPP ,, Lze pouzivat jako miru likvidity pouze velmi
obezretne, nebot mezi nim a likviditou neexistuje identita. Obézna aktiva totiz mohou
obsahovat i polozky malo likvidni, nebo dokonce dlouhodobé nelikvidni. Napriklad
pohledavky s dlouhou lhitou splatnosti, nedobytné pohledavky, nedokoncend vyroba,

neprodejné vyrobky ap. Navic je tento ukazatel silné ovlivnen zpiisobem ocenovani jeho

slozek, zejména majetku.*“ (2, s. 38)
CPP se da vypocitat dle vzorce:
CPP = Pohotové pen&ini prosttedky — Kratkodobé zavazky
(Zdroj: 5, s. 84)
2.5.3 Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond
Tento fond miize byt bran jako stiedni cesta mezi CPP a CPK. Pii vypoétu se vyluéuji z

obéznych aktiv zasoby, mize dojit i k vylouceni nelikvidnich pohledavek. Déle od takto

upravenych aktiv se odectou kratkodobé¢ zavazky.
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Pro vypocet hodnoty Cistého penézné-pohledavkového finanéniho fondu, mizeme pouzit

nize uvedeny vzorec:

CPPFF = (0béina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

(Zdroj: Vlastni tvorba dle: 2, s. 38)

2.6 Analyza pomérovymi ukazateli

Jednd se jednu znejCastéjSich metod vyuzivanych ve finan¢ni analyze podniku. I
z hlediska vyuzitelnosti se jedna o jednu z nejlepSich analyz. Je nejvice pravdépodobné,
ze tomu tak je kvuli tomu, ze analyza pomérovymi ukazateli vychazi jen z udajt, které
jsou obsazeny v zakladnich ucetnich vykazech. Tyto vykazy jsou vSechny vefejné

dostupné a maji k nim pfistup i externi finan¢ni analytici. (1, s. 47)

Pomérovy ukazatel se da vypocitat jako pomér jedné nebo vice Ucetnich polozek

zakladnich tc¢etnich vykazl k jiné poloZce nebo jeji skupiné. (1, s. 47)

Schéma rozdéleni pomérovych ukazatelt:

Tabulka €. 3: Schéma rozdéleni pomérovych ukazatela
(Zdroj: 1, s. 48)

Ukazatele likvidity

Ukazatele rentability

Ukazatele zadluZenosti _

Ukazatele aktivity

Ukazatele trzni hodnoty

Dale také pomérové ukazatele miizeme délit na tfi jiné skupiny:
e ukazatele struktury majetku a kapitélu,
e ukazatele tvorby vysledku hospodarent,

e ukazatele na bazi penéznich toku. (1, s. 47)
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2.6.1 Ukazatele likvidity

Podle Knépkové a Pavelkové plati, ze ,, Likvidita vyjadiuje schopnost spolecnosti platit
sve zavazky. Ukazatele likvidity v podstaté pomeéruji to, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim,
co je nutno zaplatit (jmenovatel). Podle toho, jakou miru jistoty pozadujeme od tohoto
meéreni, dosazujeme Citatele majetkové slozky s riznou dobou likvidnosti, tj.

premeénitelnosti na penize. (5, s. 90)

vvvvvv

cizich zdrojh. Jako kratkodobé cizi zdroje se povazuji kratkodobé zavazky, kratkodobé
bankovni Gvéry a také finan¢ni vypomoci. Bézna likvidita se da vypocitat dle nize

uvedeného vzorce:

0Obézna aktiva

Bézna likvidita =
Kratkodobé cizi zdroje

Doporucend hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5 az 2,5. Pfili§ vysokéd hodnota svéd¢i o

zbyteén& vysoké hodnoté CPK a drahém financovanim. (5, s. 90)

Podil CPK na obé&znych aktivech (OA) vypogitame dle vzorce:

. obézna aktiva — kratkodobé cizi zdroje
Podil CPK na OA =

obézna aktiva

Tento ukazatel sd€luje, jakd je kratkodoba finan¢ni stabilita podniku. V idedlnim ptipadé

by podil CPK na ob&Zném majetku mél dosahovat 3050 %. (5, s. 90)

Jelikoz jsou obézna aktiva tvofena z polozek, které maji riznou likviditu, je nutné si
vypocitat dalsi ukazatele likvidity. Tyto ukazatele berou v ivahu pouze nékteré z nich.

Pohotovou likviditu je mozné vypocitat dle vzorce:

o kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek
Pohotova likvidita =

kratkodobé cizi zdroje

Pti idealnich podminkach bude ukazatel dosahovat hodnot mezi 1 — 1,5. Kdyz je pomér

mensi nez 1, podnik se musi spoléhat na prodej zasob. (5, s. 90)
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DalSim dtlezitym ukazatelem je ukazatel okamzité likvidity neboli hotovostni likvidita.

Ta se vypocita dle vzorce:

kratkodoby finantni majetek

Hotovostni likvidita =
kratkodobé cizi zdroje

Idealné by se hodnota z tohoto vzorce méla pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Pti pfilis

vysoké hodnoté podnik neefektivné alokuje finanéni prostiedky. (5, s. 91)

Vsechny vysSe uvedené ukazatele likvidity vychdzi ze stavovych polozek rozvahy.
Hodnoceni likvidity je vzdy brano k ur¢itému datu, a to obzvlasté pro budouci obdobi
neni dostatecné. Nejvice ucinné planovani budouci likvidity je pomoci progndzy cash
flow. Proto je pro diikladnou analyzu likvidity dilezity vykaz penéznich toku. Likvidita

z provozniho cash flow se d4 vypocitat pomoci vzorce:

CF z provozni ¢innosti

Likvidit tho cash flow =
tkvidita z provozniho cash flow = 4 o e it zdroje

V momenté, kdy budou kritkodobé cizi zdroje ptevySovat cash flow, muze dojit

k ohroZeni ¢innosti podniku. Proto je idedlni hodnota mezi 1-1,5. (5, s. 91)

2.6.2 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vykonost vlozené¢ho kapitdlu je podle Knapkové a Pavelkové
,,méFitkem schopnosti dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu, tj. schopnosti
podniku vytvaret nové zdroje. Je formou vyjadieni miry zisku, kterd v trzni ekonomice

slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu. * (5, s. 96)

Rentabilitu trzeb, znamou v anglictiné jako “Return on sales — ROS*, miiZzeme vypocitat

pomoci vzorce:

zisk

ROS =
trzby

Zisk v citateli zlomku mtze byt uvedeny pred zdanénim i po zdanéni anebo také jako

EBIT. Ukazatel ROS vyjadiuje ziskovou marZi, a proto je velmi dulezity pro vyhodnoceni
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uspéSnosti fungovani podniku. Misto trzeb ve vzorci je mozné pouzit vynosy, tento
ukazatel vyjadiuje, kolik cistého zisku pifipadd na jednu korunu celkovych vynost

podniku. (5, s. 95-96)

DalSim diilezitym ukazatelem, ktery je hojn€ pouzivany ve finan¢ni analyze, je rentabilita
celkového kapitalu, téZ znadma pod anglickym ndzvem “Return on assets — ROA*. Tento

ukazatel se vypocita vzorcem:

EBIT

ROA =
Aktiva

Tento ukazatel méfi vykonnost podniku (silu jeho produkce). EBIT v Citateli se pouziva,
protoze je diky nému mozné méfit vykonnost podniku bez vlivu zatiZeni ze strany dani

nebo zadluzeni. (5, s. 97)

Pro méfeni rentability vlastniho kapitdlu se pouziva ukazatel “Return on Equity —

ROE*®. Ten se vypocita vzorcem:

Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

ROE vyjadfuje vykonnost kapitalu, ktery byl vlozeny vlastniky podniku. Vysledkem
ukazatele by mélo byt ¢islo alesponi o n€kolik procent vyssi, nez je dlouhodoby primér
uroceni dlouhodobych vkladi. Z toho divodu nelze pozitivné vyhodnotit podnik, ktery
dlouhodobé¢ nepiesahuje rentabilitu 5 %. (5, s. 98-99)

Rentabilita investovaného kapitdlu, zndmé téz pod anglickym ndzvem “Return on

investments — ROI* se pocita pomoci vzorce:

EBIT

kor= celkova aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Tento ukazatel se zam¢tuje na hodnoceni vykonnosti navratnosti investic. Je nejcastéji

pouzivan na méteni efektivnosti a ndvratnosti investic. (23)
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2.6.3 Ukazatele zadluZenosti

Dle Knapkové a Pavelkové ,, Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory vyse rizika,
jez podnik nese pri daném poméru a strukture vlastniho kapitdalu a cizich zdrojii. Je
zirejmé, Ze ¢im vysSi zadluzenost podnik ma, tim veétsi riziko na sebe bere, protoze musi

byt schopen své zavazky splacet bez ohledu na to, jak se mu prave dari. “ (5, s. 83)

Zadluzenost je do urcité miry pro podnik uzitecnd, je to z divodu, ze cizi kapitél je
levnéjsi nez vlastni. To je dano tim, ze uroky z ciziho kapitalu snizuji daitové zatizeni
podniku, protoze zisky, z kterych se dané plati, jsou o uroky ponizené. Jsou vSak uzite¢né
do jisté miry, pfi pfili§ vysoké mife zadluzeni se podnik mlze dostat do vaznych

problémii. (5, s. 83)

Jako prvni ukazatel zadluZenosti zde uvadim celkovou zadluZenost, ktera se da vypocitat

pomoci vzorce:

cizi zdroje

Celkovi zadluzenost = -
aktiva celkem

Jedna se o zakladni ukazatel zadluZenosti. Doporuc¢ena hodnota se dle riznych publikaci
pohybuje mezi 30-60 %. Je vSak nutné vzit v potaz odvétvi, ve kterém se podnik

pohybuje, a také jeho moznosti dluhy splacet. (5, s. 84)

Dale mezi hojné vyuzivané ukazatele patii mira zadluZenosti. Ta poméfuje vlastni
kapital s cizim. Kdyz podnik bude Zadat o novy uvér, je velice pravdépodobné, ze banka
se bude rozhodovat, jestli tivér udéli na zaklad¢ tohoto ukazatele. Mira zadluzenosti se da

vypocitat dle tohoto vzorce:

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Mira zadluZenosti je také dilezitym ukazatelem pro véfitele. Da se z ni odvodit, do jaké

miry by mohly byt ohroZeny naroky véftitelii. Pro posuzovani je dilezity i casovy vyvoj,

pricemz se sleduje, jestli se podil cizich zdroji zvySuje nebo snizuje. (5, s. 85)
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Posledni ukazatel zadluzenosti, ktery zde uvadim, je urokové kryti. To nam
charakterizuje vysi zadluZenosti dle schopnosti splacet uroky. Urokové kryti se da

vypocitat dle nasledujiciho vzorce:

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Tento ukazatel je velice vyznamny hlavné v piipad¢€ financovani cizimi tro¢enymi zdroji.
Zvysenou pozornost je nutné vénovat v ptipadé nelinedrniho vyvoje zisku pfed zdanénim

z hlediska ¢asu. (5 s. 85)

2.6.4 Ukazatele aktivity

Dle Kislingerové a kol. ,, Ukazatele aktivity jsou vyuzivany predevsim pro rizeni aktiv.
Reprezentuji kombinované ukazatele, kde jsou do vzdajemnych vztahui davany jednotlivé
polozky ucetniho vykazu, rozvaha — majetek a vykaz zisku a ztrat — trzby. Ukazatele
z bloku ukazatelti aktivity informuji, jak podnik vyuziva jednotlivé majetkové casti, zda
disponuje relativne rozsahlymi kapacitami, které zatim nejsou firmou prilis vyuzivany,
nebo naopak prilis vysoka rychlost obratu muze byt signalem, Ze firma nema dostatek
produktivnich aktiv a z hlediska budoucich ristovych prilezitosti nebude mit sanci pro
Jjejich realizaci; v extrémnim pripadé miize byt i signdlem bliziciho se upadku v diisledku

nezviladnutého ristu“ (3, s. 82)

vvvvvv

komplexni ukazatel, ktery méfti efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Zde je vzorec pro

vypocet:

trzby

Obrat aktiv = aktiva celkem

Obrat aktiv udéva kolikrat se aktiva obrati za jeden rok. Bez brani v potaz odvétvi
podniku, obrat aktiv by mél byt minimalné na hodnoté jedna. OvSem pro objektivni

vysledek je idealni srovnani s okolim. (3, s. 82)
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Obrat dlouhodobého majetku je dal$im dalezitym ukazatelem fizeni aktiv. Ma vysokou
vypovidajici schopnost, podobné jako piedchozi ukazatel obratu aktiv. Vypocitat se da

dle vzorce:

triby

Obrat dlouhodobého majetku = dlouhodoby majetek

Tento ukazatel spolecné s ukazatelem obratu aktiv je siln€ ovlivnén mirou odepsanosti
majetku. Kvili tomu je vysledek ukazatele pfi stejné vysi dosazenych trzeb a vyssi

odepsanosti majetku lepsi. (5, s. 103)

Doba obratu zasob ndm udava, jak dlouho trvé jeden obrat, aby finance prosly vyrobou,

zbozim a vratily se zpét do formy penéz. Vypocitat lze dle vzorce:

) pramérny stav zasob
Doba obratu zasob = — * 360
trzby

Pro posouzeni ukazatele je dilezité srovnat jeho vyvoj v Casové fadé a také srovnat
s odvétvim. Pokud chceme hodnotit obrat u jednotlivych druhti zésob, je lepsi pouzit ve

vzorci misto trzeb naklady. (33, s. 74)

Doba obratu pohlediavek je Casovy tusek existence kapitadlu ve formé pohledavek.

Vypocitame dle vzorce:

pramérny stav pohledavek
*

Doba obratu pohledavek = 2
trzby

Tento ukazatel vyjadfuje Casovy usek od okamziku prodeje na obchodni Uvér, po
moment, kdy podnik obdrZi svoje penize od odbérateltl. S rostouci délkou doby inkasa se

zvySuji naklady. (5, s. 104-5)

Doba obratu zavazku stanovuje dobu od vzniku zdvazku do doby, kdy je uhrazen.

Vypocita se dle vzorce:

kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazka = — * 360
trzby
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Doporucené¢ by tento ukazatel mél dosahovat hodnoty minimaln€ doby obratu

pohledavek. (5, s. 104)

2.6.5 Ukazatele trZzni hodnoty

Dle Kislingerové a kolektivu ukazatele trzni hodnoty ,, vyjadiuji, jak trh (burza, investori)
hodnoti minulou c¢innost podniku a jeho budouci vyhled. Jsou vysledkem urovné vsech
vySe uvedenych oblasti — likvidity, aktivity, stability, zadluzenosti a rentability. Jsou
dulezité predevsim pro investory, kteri se chtéji dozvédet, zda jejich investice zajisti

primérenou navratnost. *“ (3, s. 87)
Ucetni hodnota akcie je ukazatel zajimavy obzvlasté pro investory. Hlavnim diivodem
tomu je, ze odrazi minulou vykonnost podniku. Tento ukazatel se d4 vypocitat dle

nasledujiciho vzorce:

vlastni kapital

Utetni hodnota akcie = — - - — —
pocet emitovanych kmenovych akcii

Aby byl podnik zdravy, musi platit, Ze jeho hodnota akcie roste v dase. Uéetni hodnota

akcie je téz znama pod anglickym terminem “Book value — BV*. (3, s. 87)

Cisty zisk na akcii je dalsim dillezitym ukazatelem, ktery informuje akcionafe o velikosti
zisku vychazejiciho zjedné kmenové akcie. Tento zisk mize byt pfipadné vyplacen
formou dividend, za predpokladu, ze podnik nema aktudln¢ zaddné dobré investicni

ptilezitosti. Zde je vzorec pro vypocet:

Cisty zisk

Cisty zisk na akcii = — , _ _ _
y pocet emitovanych kmenovych akcii

Tento ukazatel je taktéZ zndm pod anglickym nadzvem “Earnings per share — EPS*.
Dtlezité je si pfipomenout, Ze hodnota tohoto ukazatele nevypovida o celkové hodnoté
podniku. Dale také neudéava skutecnou hodnotu vyplacenych dividend. Pro tento vypocet

se vyuziva ukazatel pro dividendovy vynos. (3, s. 88)
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2.7 Analyza soustav ukazatelu

Z ptedchozich ukazatell je mozné udélat detailni rozbor finan¢ni situace podniku. Maji
ovSem nedostatek v tom, Ze samy o sob&é maji omezenou vypovidajici hodnotu. Jelikoz
charakterizuji jen specificky usek podniku. Z toho divodu existuji soustavy ukazateld,

které jsou ve vétsim poctu a hodnoti podnik jako celek. (2, s. 81)

Pii tvorbé soustav ukazatell se rozliSuji:
1. Soustavy hierarchicky usporadanych ukazatell, které slouzi k identifikaci
logickych a ekonomickych vazeb mezi ukazateli a jejich rozkladem. Ptikladem

této soustavy jsou Pyramidové rozklady. (2, s. 81)

2. Ukelové vybéry ukazateli, ty jsou tvofeny komparativné-analytickymi nebo
matematicko-statistickymi metodami. Cilem je sestaveni souboru ukazatelii na
dobrou diagnostiku finanéni situace podniku. Cleni se na:

- Bonitni modely, které se snazi definovat finan¢ni situaci podniku.
- Bankrotni modely, které slouzi jako varovny systém a monitoruji piipadné

ohrozeni podniku. (2, s. 81)

2.7.1 Pyramidové rozklady

Rozklad miizeme chapat jako rozlozeni vybraného ukazatele na soucet, soucin, rozdil a
podil jinych pfi¢innych ukazatelli. Pyramidové rozklady jsou obvykle usporadany do
tvaru trojuhelniku. Vrchni ukazatel se postupné rozklada na nizsi ukazatele, které jsou

dale podrobngjsi. (6, s. 70)

2.7.2 Indikator bonity

Dle Kocmanové ,, Do tohoto ukazatele je zarazeno Sest pomerovych ukazatelii. Zjistena
hodnota kazdého z nich se nasobi stanovenou vahou. Souciny se scitaji. Suma sectenych
soucimi predstavuje souhrnnou velicinu, kterd se pak zaradi do stupnice hodnoceni. Cim
Vy$§i je tato souhrnna velicina, tim je financni situace podniku lepsi. “ (6, s. 75)

Rovnice na vypocteni indexu bonity vypada takto:

Index bonity =15xa+0,08«b+10*c+5*d+03*xe+0,1*f
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Zde jsou uvedeny jednotlivé pomérové ukazatele (a-f):

provozni cash flow
a =

cizi zdroje

celkova aktiva

cizi zdroje

zisk pred zdanénim

c= - -
celkova aktiva

zisk pred zdanénim

trzby

_ zasoby

triby

trzby

f

"~ celkova aktiva
(Zdroj: 6, s. 75)

2.7.3 Altmaniv model

Altmanliv model je nejpouzivanéjsi model na svété, ktery vyuzivd matematicko-
statistickych metod. Patii mezi predikéni modely. Hodnoti podnik pomoci jediného ¢isla
“Z-skore”. Toto Cislo se sklada zpéti ukazatel, které v sob& zahrnuji rentabilitu,
zadluzenost, likviditu a strukturu kapitalu. Vzorec pro vypocet se lisi na zéklad¢ toho,

jestli je podnik obchodovany na kapitdlovém trhu nebo neni. (6, s. 75-76)

Rovnice pro vypocteni Z-skore pro podniky neobchodované na kapitialovém trhu

vypada takto:

Z=0717*xa+ 0847 «b + 3,107 *c+ 0,42 xd + 0,998 x e
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Zde jsou uvedeny jednotlivé pomérové ukazatele (a-e):

B CPK
a= aktiva

nerozdéleny zisk minulych let

aktiva

EBIT
"~ aktiva

vlastni kapital

cizi zdroje

trzby
e= -
aktiva

(Zdroj: 6, s. 76)

Vysledné Z-skore miizeme rozd¢lit do tii kategorii:
1. Z> 2,9 =podnik je finan¢né zdravy a v nejblizs§i dobé& neni ohrozeny bankrotem,
2. 1,23 <Z <2,89 = podnik je v tzv. Sedé zon¢ a jeho zdravi se nedd vyhodnotit,

3. Z<1,23 = podnik neni finan¢né zdravy a hrozi mu bankrot. (6, s. 76)

Rovnice pro vypocteni Z-skore pro podniky obchodované na kapitalovém trhu vypada
takto:
Z=12+xa+14+«b+33+xc+0,6+d+e

Pomérové ukazatele a, b, c a e jsou stejné jako tomu bylo ve varianté neobchodovaného

podniku na kapitdlovém trhu. Ukazatel d se vypocita dle tohoto vzorce:

trzni hodnota vlastniho kapitalu

~ Ucetni hodnota celkovych zavazkt

(Zdroj: 6, s. 76)
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Vysledné Z-skore miizeme taktéz rozdélit do tii kategorii:
1. Z>2,99 = podnik je finan¢né¢ zdravy a v nejblizsi dob¢ neni ohrozeny bankrotem,
2. 1,81 <Z <2,98 = podnik je v tzv. Sedé zon¢ a jeho zdravi se nedd vyhodnotit,

3. Z<1,81 = podnik neni finan¢né zdravy a hrozi mu bankrot. (6, s. 77)

2.7.4 Index INOS
Indexy IN vychazi z dilezitych bankovnich indikatort. Index INOS byl zkonstruovan
s ohledem na ceské podminky a bere v potaz i hledisko vlastnika. Index vypocitame

pomoci vzorce:
IN0O5=0,12*xa+0,04*xb+397+c+ 0,21 xd + 0,09 xe
Zde jsou uvedeny jednotlivé poméerové ukazatele (a-e):

aktiva

a=——"—"">__
cizi zdroje

B EBIT
" néakladové Groky

EBIT
c= -
aktiva

_ vynosy

aktiva

obézna aktiva

¢ = kratkodobé zavazky
(Zdroj: 6,s.79)
Vysledné hodnoty se rozdéluji do tii kategorii:
1. INO5> 1,6 = podnik vytvaii hodnotu s 86 % pravdépodobnosti,

2. 0,9 <INO05 <1,6 = podnik je v tzv. Sedé zon¢ a jeho zdravi se nedd vyhodnotit,

3. INO5 <0,9 = podniku hrozi bankrot s 67 % pravdépodobnosti. (6, s. 79)
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2.8 PESTLE analyza

Dle Grasseové a kolektivu ,,PESTLE analyza slouzi jako metoda zkoumani riznych
vnéjsich faktorii pusobicich na organizaci. Metodu vyuzivame pro strategickou analyzu
vnéjstho prostiedi na zdklade techto faktori, u kterych predpoklidame, Ze mohou
ovlivitovat organizaci a jako podklad pro vypracovani prognoz o dusledcich pro dalsi

rozvoj. “ (7, s. 178)

Tato analyza se snazi odpoveédét na tyto tfi zakladni otazky:
1. Které vngjsi faktory plisobi na podnik?
2. Jak tyto faktory plisobi na podnik?

vvvvvv

PESTLE analyza se zabyva faktory vné¢jSiho prostfedi a vnéjsi prostiedi podniku je
tvoteno faktory:

- Politickymi, které jsou tvotfeny veskerymi politickymi aktivitami,

- Ekonomickymi, ty fe$i mistni, ndrodni a mezindrodni ekonomiku,

- Socialnimi, kde se sleduji aktualni trendy a socialni zmény,

- Technologickymi, ty fesi dopady novych technologii,

- Legislativnimi, které se zabyvaji vlivy zakont, vyhlasek apod.,

- Ekologické, ty se zabyvaji ekologickou problematikou. (7, s. 179)

Politické —
faktory Podnik Ekologické
\ ’ faktory
Ekonomické -
faktory — N Legislativni
faktory

Socialni Technologické
faktory faktory

Obrizek ¢. 2: Schéma PESTLE analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 7, s. 179)



2.9 Porterova analyza

Porter predpokladal, ze ziskovost odvétvi je zavisla na péti dynamickych faktorech. Tyto

faktory ovliviiuji ceny, néklady a investice firem v daném obdobi. Déle také uvedl, ze nez

se vubec podnik pokusi vstoupit do daného odvétvi, musi analyzovat pét sil, které ho

informuji o pfitazlivosti odvétvi. Model stoji na predpokladu, Ze strategickd pozice

podniku plsobiciho v urcitém odvétvi je uréovana hlavné plisobenim péti zakladnimi

Ciniteli. (7, s. 191)

Podnik by mé¢l tedy pted vstupem analyzovat pét faktort:

1.

silu konkurence — odvétvi neni pfitazlivé, pokud na ném pisobi velké mnozstvi
silnych konkurentt,

riziko vstupu novych konkurenti — vstup nové konkurence by mohl ovlivnit
ceny produkti podniku,

nahraditelnost produktu — substituce za podobny naptiklad levnéjsi produkt, by
pro podnik mohla znamenat vazné potize,

vyjednavani zakazniki — trh neni pfitazlivy, pokud maji zdkaznici piili§ vysokou
moc pfi vyjednévani,

vyjednavani dodavateli — trh opét neni moc pfitazlivy, pokud maji silnou
vyjednavaci pozici dodavatelé. (7, s. 192-193)

Nova
konkurence

Dodavatelé

Konkurence
v odvétvi ‘

Obrizek ¢. 3: Schéma Porterovy analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 7, s. 191)
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2.10 SWOT analyza

Dle Grasseové a kolektivu ,, Komplexné pojata SWOT analyza stavi silné a slabé stranky
organizace anebo jeji casti proti identifikovanym prilezitostem a hrozbam, které vyplyvaji
z okoli, a vymezuje pozici organizace nebo jeji casti jako vychodisko pro definovani

strategii dalsiho rozvoje. (7, s. 296)

SWOT analyza je tedy typ strategické analyzy stavu podniku. Zabyvd se vSemi
dilezitymi vnitinimi a vnéjSimi faktory, které se rozdé€luji na tyto Ctyfi hlediska:

1. Strengths (silné stranky) — jedna se o vnitini faktor efektivnosti organizace, ktery
se zamé&fuje na silné stranky podniku, napft.: dobry personal, kvalitni informaéni
systém podniku,

2. Weaknesses (slabé stranky) — jsou vnitinim faktorem efektivnosti organizace a
zamé&fuji se na slabé stranky podniku, napt.: Spatné organizacni struktury, piili§
nizka likvidita,

3. Opportunities (pfilezitosti) — jsou vné€jSim faktorem a zabyvaji se ptilezitostmi
okoli, naptiklad nové technologie vyroby,

4. Threats (hrozby) — jedna se o vnéjsi faktor, ktery se zaméfuje na hrozby ¢i rizika

okoli, miize se naptiklad jednat o nové ekologické regulace. (9, s. 49)

Zde je obrazek zakladniho rdimce SWOT analyzy:

Analyza

vychoziho
Vnitini . Vnéjsi
analyza organizace analyza

Silné Slabé PrileZitosti Hrozby
stranky stranky
Matice
SWOT

Obriazek ¢. 4: Zakladni ramec SWOT analyzy
(Zdroj: 9, s. 48)
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2.11 Kiwi.com s.r.o.

Brnénska spolecnost Kiwi.com s.r.o. (dale pouze jako Kiwi) byla ptivodné zalozena jako
SkyPicker.com vroce 2012. Webové stranky Kiwi.com funguji jako inovativni
internetovy vyhledavac letenek plsobici na celém svéte. Zaméfuje se na kombinace letl
nespolupracujicich aerolinii. Kiwi vyuziva jedine¢ny algoritmus, ktery zakaznikiim
velice ¢asto umoziuje najit unikatni plan cesty, ktery by jiné konkuren¢ni vyhledavace

nenasly. (26, s. 1)

,, Diky velkému mnoZstvi dat a schopnosti je spojovat vypliuje Kiwi.com pomysinou diru
na trhu. Spojuje totiz vice nez 700 spolu nespolupracujicich aerolinek, ¢imz dodava
zakaznikum nové trasy. Prvni letenky spolecnost Kiwi.com prodala v breznu 2013 v
desitkach kusu, zatimco v roce 2017 méla v primeru 8 000 objedndavek denné. Kiwi.com
se stala nejrychleji rostouci technologickou firmou ve stiedni Evropé za rok 2017, kdyz

zvitezila v Zebricku Deloitte Technology Fast 50.“ (26, s. 2)

2.11.1 Historie Kiwi
Kdyz se v roce 2011 Oliver Dlouhy snazil najit levné letenky pro svou dovolenou, dostal
napad, ktery ovlivnil dnesni zptisob cestovani. Spolecné s Jozefem Képesim zacali vyvijet

vlastni vyhledavac letenek SkyPicker.com. (29)

V roce 2012 cesky podnikatel Jifi Havelka zainvestoval do SkyPicker.com. (déle jiz jen
jako SkyPicker), diky ¢emuz spole¢nost zacala vyvijet jedinecny algoritmus, ktery
dokaze kombinovat lety aerolinek, které spolu spolupracuji i téch co spole¢né
nekooperuji. Diky tomuto procesu zvanému “virtudlni propojovani dokaze Kiwi sloucit

do jednoho itinerare témer vSechny letecké spole¢nosti na svéte. (26)

Na konci roku 2013 spolecnost podpoftila dalsi investice od spolecnosti Touzimsky
Airlines, s.r.o. Kratce po uzavieni dohody SkyPicker ptevzal konkuren¢ni vyhledavac
WhichAirline.com. Toto spojeni pomohlo rozsifit uzivatele, zvysit vynosy a soustiedit se
na rozvoj projektu. V roce 2015 Ondiej Tomek do spolecnosti nainvestoval 1 milion
EUR, to podpofilo exponencidlni rlst a o rok pozdéji mél SkyPicker rist trzeb 1500%.
V kvétnu roku 2016 doslo k ptejmenovéani na Kiwi.com. Dalsi velkou zménu Kiwi
prodélalo vroce 2018, kdy rozsitilo svoje sluzby o vyhleddvani autobusovych a

vlakovych spojii. To vSe je mozné kombinovat i s vyhledavanim letenek. (28)
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2.12 Charakteristika letového primyslu

Jelikoz se prace zabyva podnikem obchodujicim hlavné s produkty leteckych spole¢nosti,
je dilezité si charakterizovat letecky primysl jako celek. Letecky primysl mizeme
charakterizovat pomoci mnohych specifik, které se poji s jeho vlastnostmi. Kombinace

nize specifikovanych vlastnosti z n¢ho také udélala snadno dostupny ter¢ pro pandemii
COVID-19.

2.12.1 Cykli¢nost

Zpisob, jakym letecky priimysl operuje, je velice cyklicky a snadno ovliviiovany
okolnimi vlivy. Mezi tyto vlivy patii naptiklad pandemie, terorismus a sopecné erupce.
Cykli¢nosti také pfispiva kazdorocni sezénni cestovani. Jednotlivé cykly jsou rovnéz
uzce propojeny se situaci ve svétové ekonomice. Rostouci hospodaisky rist vétSinou vede
k vys§imu vytizeni leteckych spolecnosti, a naopak hospodaisky pokles ma obvykle za
pti¢inu nizsi vytizeni. (11)

Historicky vyvoj dokazuje cykli¢nost leteckého primyslu. Béhem poslednich nékolika
desitek let se vzdy snizil pocet letli ptfi hospodarské recesi a zvysil pti hospodarském

ristu. (12)

Takto se projevily rizné predeslé zavazné svétove krize na letectvi:

5000 2 000
2009
Globalni
4000 2001 7 1600
Teroristicky ekonomicka
utok krize
3000 \ 1200
\
2000 v 800
N 2015
MER
1000 2005 ERS 400
SARS
0 . . : ‘ 0
1995 2000 2005 2010 2015

— Pfepraveni cestujici v letecké dopavée
—Pfijezdy v ramci mezinarodniho cestovniho ruchu (p.o.)

Obrazek €. 5: Svétové krize, které ovlivnily letectvi
(Zdroj: 31)
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2.12.2 Narocnost

Dalsi vlastnosti leteckého pramyslu je pravé jeho nérocnost. Jednd se hlavné o
kapitalovou, technologickou a provozni ndro¢nost. Néakup letadel a jejich Udrzba
pfedstavuje ohromné polozky, které musi kazda leteckd spolecnost mit k dispozici pro

svij provoz. (10)

2.12.3 Regulace

Mnozstvi regulaci v leteckém primyslu je ohromné. Jednid se predevSim o rizna
bezpeénostni nafizeni. Jeden ze zékladnich dokumentt regulace letectvi je “Umluva o
mezinarodnim letectvi® neboli UMCL. Pod tuto imluvu se podepsalo 191 statil. Jejim
hlavnim ukolem je zejména zajistovat rozvoj mezinarodni letecké dopravy s ohledem na

bezpecnost, pravidelnost, i¢innost a hospodarnost. (13)
2.12.4 Nizka ziskovost

Z hlediska ziskovosti je letecky primysl dlouhodobé velice malo efektivni. V nejlepsich

ptipadech leteckych spolecnosti se jednd o zisk 1-2 % ¢isté ziskové marze. (14)
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3 Analyza sou¢asného stavu

Tteti Cast této diplomové prace se bude zaobirat financnim sezndmenim se spole¢nosti
Kiwi.com s.r.o. Zakladni charakteristika spolecnosti byla jiz zminéna v druhé teoretické
Casti, zde se budu prvné vénovat organizacni struktute, nasledné si projdeme ekonomicka
data, ze kterych se budou odvijet finan¢ni analyzy, pomoci nichz vyhodnotim aktualni
ekonomickou situaci, a na zavér predstavim né&jaké ndvrhy na zlepSeni soucasného

ekonomického stavu spolecnosti.

3.1 Zakladni udaje o Kiwi.com s.r.o.

Kiwi je spolecnost srucenim omezenym se sidlem v Brn¢. Hlavnim predmétem
podnikéani je srovnavani cen letli a nasledny prodej letenek. Dle internetového portalu

or.justice.cz jsou v nasledujici tabulce uvedeny zdkladni informace o KIWI:

Tabulka ¢. 4: Zakladni informace o Kiwi.com

(Zdroj: 15)
Datum vzniku 17.04.2012
Sidlo Lazaretni 925/9, Brno — Zabrdovice
Identifikacni ¢islo 293 52 886
Pravni forma S.I.0.
Predmét podnikani vyroba, obchod a sluzby
Jednatelé ttidy A Oliver Dlouhy, Juraj Striezenec
Zakladni kapital 128 835 694 K¢&

3.1.1 Mezinarodni ptasobeni Kiwi

Kiwi slouzi jako vyhled4dvac a srovnavac cen letll na celém svété a jelikoz je hojné
vyuzivan hlavné v zahranici, tak si v poslednich letech buduje svoje zastoupeni pravé
tam. Mezi tyto rozSifujici operace patii naptiklad zaloZeni dcefiné spolecnosti Kiwi.com,

Inc. ve Spojenych statech americkych. (28, s. 3)
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Dale také béhem roku 2018 Kiwi zalozila dcefinou spolecnost Interlined.com B.V.
v Nizozemsku. Ve stejném roce rovnéz zalozila Red White Technology s.r.o. v Ceské
republice a koupila KIWICOM NEWCO, S.L. ve Spanélsku, kde piisobi vyvojaii

pracujici na spolecnych projektech s matefskou Kiwi.com s.r.0. (28, s. 3)

Béhem cervna roku 2019 Kiwi zalozilo stejnojmennou spole¢nost na Slovensku, kde jsou
také zaméstnavani vyvojafi, kteti spolupracuji na spoleénych projektech s matetskou

Kiwi v Brné. (28, s. 3)

3.1.2 Rozvoj Kiwi

V roce 2015 bylo v Kiwi zamé&stnano 153 zaméstnancti. V nasledujicim roce, pravé diky
velké investici ze strany Ondieje Tomka, se pocet navysil na 670. K postupnému riistu
dochazelo i v nésledujicich letech. V roce 2019 bylo v Kiwi jiz 1045 zaméstnancti.
Postupné zvySovani poctu zaméstnanctll je spojeno s ristem objemu transakci, dale také
se snahou poskytnout co nejlepsi zékaznicky servis, neustalym vylepSovanim stavajiciho

produktu a rozmanitymi investicemi do novych projekti. (28, s. 3)

3.2 Finan¢ni analyza

V této ¢asti bude provedena finan¢ni analyza pomoci vicero riiznych ukazatell, které jiz
byly pfedstaveny v ¢asti druhé — teoretickéd vychodiska prace. Analyzy a vypocty budou
tvofeny z dat za roky 2015 az 2019. Analyza mi poslouzi k tomu, abych mohl objektivné
zhodnotit, jak si na tom spolecnost stoji po strance finan¢ni, a také k tomu, abych mohl

pfednést relevantni navrhy na zlepSeni dané situace.

Jelikoz business spolecnost Kiwi s.r.o. je tvofen primarné z prodeji letenek rtiznych
aerolinii, je jasné Ze roky 2019, 2020 a 2021 budou siln¢ negativné ovlivnény pandemii
COVID-19. Aktudlné ke konci bifezna roku 2021 jsou v obchodnim rejstiiku volné
dostupné vyrocni zpravy do roku 2019. Zprava za rok 2020 bude pravdépodobné az

v listopadu 2021. Zde se d4 oc¢ekavat jesté daleko horsi ekonomicky pokles.
Diky tomu, ze se budeme vénovat vysledkiim do roku 2019, nemélo by tedy dojit k ptilis

velkému ovlivnéni vysledkd, které by mohlo mit za nésledek silné zmény ve vysledcich

jednotlivych analyz.
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3.3 Analyza absolutnich ukazatelu

ukazateld, kterd se dale Cleni na horizontalni a vertikalni analyzu. Umozniuje odhalit
zmény jednotlivych polozek ve vykazech. Zdrojem pro tyto analyzy je rozvaha z
vyro¢nich zprav Kiwi za sledované roky. Nejprve zde provedu horizontalni analyzu pasiv

a aktiv. (2, s. 13)

3.3.1 Horizontalni analyza

Cilem této analyzy je uvést zmény u jednotlivych polozek pasiv a aktiv. Dale také
informuje o stavu majetku a zdroju spolecnosti. Tato horizontalni analyza bude sloZzena
z dat za roky 2015, 2016, 2017, 2018 a 2019. Toto obdobi je dostatecné dlouhé k tomu,

aby mi to pomohlo odhalit trendy danych ukazateli. Nejdiive se podivame na Aktiva.

Tabulka ¢. 5: Horizontalni analyza aktiv ¢ast 1/2

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav: 24-28)

Aktiva (v tisicich K¢) 2015 -2016 2016 - 2017

Aktiva celkem 401203 279% 299276 55%
Dlouhodoby majetek 61358 348% 25599 32%
Nehmotny 40069 259% 5231 9%
Hmotny 21282 1134% 20367 88%
Financni 7 3% 1 0%
Obézna aktiva 333453 264% 262380 57%
Zasoby 0 0% 0 0%
Pohledavky 283512 304% 222301 59%
Penézni prostiedky 49941 151% 40079 48%
Casové rozligeni 6392 0% 11297 177%

Dle vyse uvedené tabulky je vidét extrémné prudky rist spolecnosti Kiwi. K nejvétsim
procentudlnim zméndm béhem sledovanych let, doslo mezi lety 2015 az 2016. Zde
muzeme vidét, ze vroce 2016 se dlouhodoby majetek zvysil oproti roku 2015 o
dlouhodobého majetku. Dale k velice podobnému vysokému rastu doslo u obé&znych
aktiv, tady hodnota narostla o 264 %. Hlavni divod tohoto riistu byl silny narast

pohledavek o 304 %.

Obecné rast Kiwi za rok 2016 je ¢asteCné spojen s velkou investici ze strany ¢eského

podnikatele a investora Ondreje Tomka, ktery do Kiwi v roce 2015 investoval ¢astku ve
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vysi 1 milion EUR. Ta pomohla Kiwi akcelerovat tempo ristu.
Mezi lety 2016 az 2017 pokracoval velice silny rist, ale jiz se nejednalo o tak extrémni
zmény jako tomu bylo u ptedeslého roku. Celkové aktiva Kiwi dale povyrostly o 55 %.

Dlouhodoby majetek narostl o 25 599 000 K& a obézna aktiva o 57 %, coz Cini

262 380 000 Ke¢.

Tabulka ¢. 6: Horizontalni analyza aktiv ¢ast 2/2

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav: 24-28)

Aktiva (v tisicich K¢) 2017 - 2018 2018 - 2019

Aktiva celkem 370820 44% 770212 63%
Dlouhodoby majetek 32235 31% 164460 120%
Nehmotny 35858 59% 104185 108%
Hmotny -5442 -13% -13917 -37%
Finan¢ni 1819 752% 74192 3600%
Obézna aktiva 310682 43% 576430 56%
Zasoby 538 0% -126 -23%
Pohledavky 241008 40% 508710 61%
Penézni prostiedky 69136 56% 67846 35%
Casové rozliseni 27903 158% 29322 64%

Také u druhé ¢asti sledovaného obdobi miizeme vidét neustale pokracujici rast. Mezi lety
2017 a 2018 doslo k narastu celkovych aktiv o 44 %. Doslo zde ke zvySeni celkové
hodnoty pohledavek o 40 %, coz cinilo 241 008 000 K¢. Dale také silné¢ povyrostla
hodnota dlouhodobého nehmotného majetku, konkrétné o 59 %, coz déla 35 858 000 K¢.

Mezi lety 2018 az 2019 se jednalo o nariist celkovych aktiv ve vysi 63 %. Procentudlné
nejvetsi narast byl v dlouhodobém finanénim majetku, ten vzrostl o neuvétitelnych 3600
%. Dlvodem tomu byla investice do akcii spolecnosti Enoya-one LTD, od které si Kiwi

slibuje vypomoc v oblasti “Passenger Service systému*.

Ve vsech sledovanych letech byla velice nizka hodnota zasob v obéznych aktivech. Je to
hlavné z diivodu, ze Kiwi neni vyrobni podnik ¢i spolecnost, ktera by piekupovala néjaké
fyzické predméty. Kiwi ani doptfedu nekupuje letenky, pouze zprostredkovava prode;j

mezi Aerolinkou a cilovym zékaznikem.

V nasledujici tabulce projdu aktiva za druhou cast sledovaného obdobi, stejnym

zpiisobem bude horizontalni analyza rozd¢lena i u pasiv.
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Tabulka ¢. 7: Horizontalni analyza aktiv — procentualni zména

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav: 24-28)

Aktiva zména 2015 -2016 | 2016 -2017 | 2017 - 2018 | 2018 - 2019
Aktiva celkem 279% 55% 44% 63%
Dlouhodoby majetek 348% 32% 31% 120%
Nehmotny 259% 9% 59% 108%
Hmotny 1134% 88% -13% -37%
Finan¢ni 3% 0% 752% 3600%
Objezna aktiva 264% 57% 43% 56%
Zasoby 0% 0% 0% -23%
Pohledavky 304% 59% 40% 61%
Penézni prostiedky 151% 48% 56% 35%
Casové rozliseni 0% 177% 158% 64%

Ve vySe uvedené tabulce jsem uvedl pouze procentudlni zmény mezi sledovanymi lety,

to slouzi k lepsi orientaci v riistu spolecnosti.

Obdobnym zptsobem, zde provedu horizontalni analyzu pasiv. Aby doslo k rovnovaze u
rozvahy je vzdy nutné dodrzet zlaté bilan¢ni pravidlo aktiv a pasiv. Toto pravidlo fika, Ze

soucet aktiv se musi rovnat souctu pasiv.

Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza pasiv %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav: 24-28)

Pasiva (v tisicich K&) 2015 - 2016 2016 - 2017
Pasiva celkem 401203 279% 299276 55%
Vlastni kapital 90401 159% 77996 53%
Zakladni kapital 0 0% 0 0%
Azio a Kapitalové fondy 0 0% 0 0%
Fondy ze zisku 0 0% 0 0%
VH minulych let 27656 3732% 90401 318%
VH bézného €. Obdobi 62745 227% -12405 -14%
Cizi zdroje 309079 356% 223003 56%
Rezervy 18591 196% 29124 104%
Dlouhodobé zavazky 11412 841% -4413 -35%
Kratkodobé zdvazky 279076 367% 198292 56%
Casové rozliseni 1723 0% -1723 -100%

Ve vyse uvedené tabulce pasiv je obdobné vidét riist spolecnosti, jako tomu bylo u tabulek
s aktivy. Nejveétsi meziro¢ni narist miizeme pozorovat mezi lety 2015 az 2016, kdy se

vysledek hospodateni z minulych let zvysil 0 3732 %. Zakladni kapital, 4Zio a kapitalové
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fondy se za celou sledovanou dobu nezménily. Zékladni kapital je ve vysi 279 500 000
K¢, azio a kapitalové fondy spolecné tvoii hodnotu 500 000 K¢.

Silny nartst miizeme vidét i u cizich zdroju, ty se v roce 2016 zvysily o 356 % oproti
roku piedchozimu. Nejvice narostly dlouhodobé zévazky, konkrétné o 841 %, ty jsou
ovSem zlomkem kratkodobych zavazki, které narostly o 367 % a v roce 2016 Cinily

celkem 355 113 000 K¢.

Mezi roky 2016 a 2017 nedoslo k tak dramatickym zménam. Vlastni kapital povyrostl o
53 %. K tomuto narlstu nejvice pfispél silny vysledek hospodareni minulych let, ten
oproti ptedchozimu roku narostl o 318 %. Cizi zdroje se zvysily o 56 %, celkové tudiz

délaly hodnotu 395 980 000 K¢.

Fondy ze zisku za roky 2016 az 2017 ptedstavovaly 0 K¢. Spole¢nost v téchto letech

zadné fondy nevedla.

Tabulka ¢. 9: Horizontalni analyza pasiv 2/2

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav: 24-28)

Pasiva (v tisicich K¢) 2017 -2018 2018 - 2019

Pasiva celkem 370820 44% 770212 63%
Vlastni kapital 111151 49% 34192 10%
Zékladni kapital 0 0% 38859 139%
Azio a Kapitélové fondy 0 0% 135957 27191%
Fondy ze zisku 0 0% 42 4200 %
VH minulych let 77996 66% 111151 56%
VH bézného €. Obdobi 33155 43% -251817 -227%
Cizi zdroje 255120 41% 731135 84%
Rezervy 27782 49% -4095 -5%
Dlouhodobé zévazky -3680 -44% -3748 -80%
Kratkodobé zavazky 231018 42% 738978 94%
Casové rozlieni 4549 0% 4885 107%

Dale zde mame pasiva za roky 2017 az 2018. Opét se mliizeme setkat se silnym ristem
v obou letech. Za rok 2018 vzrostla pasiva celkem o 44 %. Nejvetsi nartst byl ve vysledku
hospodateni z minulych let, zde doslo k nartistu o 77 996 000 K¢, to je o 66 % vice nez
zavazkl o 42 %. Dlouhodobé zavazky se snizily o 44 %, ale jelikoz jsou pouze zlomkem

kratkodobych, nemeélo to ptili§ velky vliv na celkové cizi zdroje.
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Za rok 2019 se poprvé v naSem sledovaném obdobi zvysil zakladni kapital, konkrétné o
139 % na hodnotu 66 809 000 K¢&. Byly zalozeny kapitadlové fondy s vkladem
136 457 000 K¢ a fondy ze zisku s 42 000 K¢. Cizi zdroje narostly o 84 %, diky naristu
kratkodobych zavazkti o 738 978 000 K¢.

Stejné tak jako tomu bylo u aktiv, doslo 1 u pasiv k extrémné silnému rastu. Tento rist je
konkurenci. Dal§im diivodem je, ze spolecnost Kiwi je stale jesté velice mladé a neustale
roz§ituje pole své plsobnosti, jak co se tyce typu produktu (srovnavac cen letenek, ale i
jinych prostfedkii hromadné dopravy), tak i zem¢ ve kterych piisobi a ma své zastoupeni

(EU, USA apod...).

Tabulka ¢. 10: Horizontalni analyza pasiv — procentualni zména

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav: 24-28)

Pasiva zména 2015-2016 | 2016 -2017 | 2017 - 2018 | 2018 - 2019
Pasiva celkem 279% 55% 44% 63%
Vlastni kapital 159% 53% 49% 10%
Zakladni kapital 0% 0% 0% 139%
Azio a Kapitalové fondy 0% 0% 0% 27191%
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 4200%
VH minulych let 3732% 318% 66% 56%
VH bézného €. Obdobi 227% -14% 43% -227%
Cizi zdroje 356% 56% 41% 84%
Rezervy 196% 104% 49% -5%
Dlouhodobé zavazky 841% -35% -44% -80%
Kratkodobé zdvazky 367% 56% 42% 94%
Casové rozliseni 0% -100% 0% 107%

Stejné tak, jak tomu bylo u aktiv, uvddim zde procentualni zmény mezi jednotlivymi roky.
Opét je vidét neustaly silny rist spolecnosti. K nejvétsim zménam dochazelo mezi roky

2015 a 2016.

Je pro m¢ velice fascinujici, Ze spolecnost nabyva takovych rozmér pouze par let po
svém zalozeni roku 2012. Jen diky dobré myslence a skupiné proaktivnich chytrych
mladych lidi vznikd spole¢nost v hodnoté né¢kolika miliard, ktera na denni bazi ovliviiuje

zivoty lidi po celém svéte.
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Dale zde provedu pomoci 2 tabulek horizontalni analyzu vykazu zisku a ztrat. Jako prvni
zde uvadim tabulku s absolutnimi rozdily a nasledn¢ tabulku s procentudlnimi zménami.

Nasledné vyjadiim Cisty obrat za ucetni obdobi ve formé grafu, to by mélo pomoci

k lepSimu porozuméni vysledkii hospodateni.

Tabulka ¢. 11: Horizontalni analyza vyk. ziska a ztrat 1/2

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav: 24-28)

Vykaz ziski a ztrat (v tisicich K<) 2015-2016 | 2016 - 2017
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 6 256 138 9937 507
Vykonova spotieba 5936812 | 9674392
Spotfeba materidlu a energie 4 834 8 930
Sluzby 5931978 | 9665 462
Osobni naklady 229 512 203 147
Mzdové naklady 170 254 144 304
Néklady na soc. zab., zdravotni p. a ostatni nék. 59258 185 378
Upravy hodnot v provozni oblasti 7 890 19 795
Ostatni provozni vynosy 21 688 45415
Ostatni provozni naklady 1 396 27720
Dané a poplatky -302 18
Rezervy v provozni oblasti a komplexni nék. pt. ob. 3595 23 526
Jiné provozni néklady -1 897 4170
Provozni vysledek hospodateni (+/-) 102 216 57 868
Ostatni finan¢ni vynosy 11746 55173
Ostatni finan¢ni naklady 35661 118 202
Finan¢ni vysledek hospodareni -23 460 -62 768
Dan z ptijmt 16 011 7 505
Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi (+/-) 62 745 -12 405
Cisty obrat za ti¢etni obdobi 6289574 | 10038 091

Tabulku vykazi a ztrat opét rozdéluji do dvou ¢ésti. Jak miizeme vidét, mezi roky 2015
az 2016 doslo k silnym naristim. Celkové trzby z prodeje letenek se povyrostly o
6 256 138 000 K¢ a velice podobné narostl i obrat. Nejvetsi polozka nakladt jsou mzdové
naklady, které jsou ve vysi 170 254 000 K¢.

K podobnému nértistu dochézelo i mezi roky 2016 az 2017. Cisty obrat za Gi¢etni obdobi
vyrostl o ohromnych 10 038 091 000 K&. Cili pouhych 5 let po zaloZeni spole¢nosti se

obrat vice nez zdvojnasobil oproti minulému roku a pfibliZil se hranici 20 miliard K¢.

V nasledujici tabulce se zaméfim na druhou ¢ast sledovaného obdobi a poté v dalsi

tabulce uvedu procentualni zménu mezi v§emi sledovanymi roky.
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Tabulka ¢. 12: Horizontalni analyza vyk. ziska a ztrat 2/2

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav: 24-28)

Vykaz ziski a ztrat (v tisicich K<) 2017 -2018 | 2018 - 2019
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 0341438 | 4541142
Vykonova spotieba 9172616 | 4564929
Spotfeba materidlu a energie -4 101 8614
Sluzby 9176 684 | 4576122
Osobni naklady 180 449 200 094
Mzdové naklady 131 922 148 870
Néklady na soc. zab., zdravotni p. a ostatni nak. 97 054 106 448
Upravy hodnot v provozni oblasti 10 337 54 467
Ostatni provozni vynosy 9182 -12 668
Ostatni provozni naklady 23 191 -17 727
Dané a poplatky 69 376
Rezervy v provozni oblasti a komplexni nédk. pt. ob. 4161 -21 331
Jiné provozni néklady 19 938 2257
Provozni vysledek hospodateni (+/-) -36 907 -294 282
Ostatni finan¢ni vynosy 67 640 15720
Ostatni finan¢ni naklady -9512 15516
Finan¢ni vysledek hospodareni 77253 444
Dan z ptijmt 7191 -42 021
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 33 155 -251 817
Cisty obrat za i¢etni obdobi 9418334 | 4544366

Zde muzeme obdobn¢ sledovat neustile pokracujici narist trzeb. Za rok 2018 doslo
k dalSimu nartstu celkovych trzeb, které se tentokrat zastavily na hodnot¢ 27 683 349
000 K¢&. Coz je o vice nez 9 miliard oproti roku 2017. V tomto roce mélo Kiwi primérné
ptes 8 000 objednavek denné a také se stalo nejrychleji rostouci technologickou firmou
ve stiedni Evrop¢. S néarlstem trzeb a zisk doSlo k modernizaci a stavebnim upravam

prostor sidla v Brné.

V roce 2019 doslo k postupnému zpomalovani ristu trzeb a obratu. Koncem roku se
zaCala ¢asteCné projevovat pandemie COVID-19. Vysledek hospodateni byl tentokrat
zaporny s hodnotou — 140 666 000 K¢. Kromé pandemie tomu pomohla silnd investi¢ni
aktivita Kiwi. Za rok 2019 c¢inila ¢astka externiho vyvoje 176 962 000 K¢. Jednalo se

pfedevsim o investice do software.

Dale zde uvedu tabulku procentuélnich rozdili mezi sledovanymi lety. Tato tabulka

slouzi k lep$i orientaci v nartistech a poklesech hodnot.
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Tabulka ¢. 13: Horizontalni analyza vyk. ziski a ztrat — procentualni zména
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav: 24-28)

Vykaz ziskii a ztrat zména 2015-2016 | 2016 -2017 | 2017 -2018 | 2018 - 2019
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 391% 218% 151% 116%
Vykonova spotieba 388% 221% 152% 117%
Spotfeba materidlu a energie 507% 248% 73% 179%
Sluzby 388% 221% 152% 117%
Osobni naklady 787% 177% 139% 131%
Mzdové naklady 781% 174% 139% 132%
Néklady na soc. zab., zdravotni p. a ostatni nék. 803% 374% 138% 130%
Upravy hodnot v provozni oblasti 284% 263% 132% 229%
Ostatni provozni vynosy 369% 253% 112% 85%
Ostatni provozni naklady 116% 367% 161% 71%
Dané a poplatky 2% 400% 388% 504%
Rezervy v provozni oblasti a komplexni nék. pt. ob. 304% 539% 114% 35%
Jiné provozni néklady 73% 183% 317% 108%
Provozni vysledek hospodateni (+/-) 322% 139% 82% -74%
Ostatni finan¢ni vynosy 180% 309% 183% 111%
Ostatni finan¢ni naklady 247% 297% 95% 109%
Finan¢ni vysledek hospodareni 321% 284% 20% 98%
Dan z pfijmt 308% 132% 123% -9%
Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi (+/-) 327% 86% 143% -127%
Cisty obrat za i¢etni obdobi 390% 219% 151% 116%
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Z tabulky uvedené na ptredeslé strance je vidét neuvétitelné silny rust, ktery postupem let
slabne. Je vSak jasné, ze spole¢nost nemlize do nekonecna témeét Ctyfnasobit svilj obrat.
Tak tomu bylo napftiklad v roce 2016 oproti roku predeslému. V nésledujicim roce se
hodnota nartstu zasekla na 219 %, v roce 2018 to bylo 151 % a v roce 2019 to bylo 116
%. To jsou stale vSe velice zdrava c¢isla, obzvlaste¢ kdyz vezmeme v uvahu pozvolné
nastupujici pandemii. Provozni vysledek hospodafeni zaznamenal nejsilnéj$i nartst
v roce 2016, oproti roku 2015 posilil o 322 %. Naruast pokracoval i v roce 2018, avSak
v roce 2019 doslo jiz k prvnimu poklesu za mnou vymezené sledované obdobi. Pokles
oproti predchozimu roku byl -74 %. S tim souvisel 1 prvni pokles vysledku hospodateni
za ucetni obdobi — 127 %. Pro lep$i porozuméni problematice, je diilezité se podivat i na

ostatni dtilezité polozky vykazu ziski a ztrat.

Trzby spolecnosti Kiwi zaznamenaly nejvétsi procentudlni narist v roce 2016. Jednalo se
konkrétn€ o 8 404 404 000 K¢, coz bylo o 391 % vice nez v roce minulém. Dale tento
exponencialni nartst postupné zpomaloval a v roce 2019 se jednalo o 116 % nértst, coz

délalo trzby celkem 32 224 491 000 K¢.

Ostatni ndklady, které jsou tvofeny mzdovymi néklady a ndklady na socidlni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi pro zaméstnance, taktéZ postupné zpomalovaly. K nejsilngjsimu
nartstu doslo opét vroce 2016, pficemz hodnota vyrostla o neuvéfitelnych 787 %.
Dtivodem byla, jak bylo jiz dfive uvedené, velkd investice do Kiwi panem Ondfejem
Tomkem. Z plivodniho poc¢tu 153 zaméstnanct z roku 2015 se stalo 670 v roce 2016.
Umérné i ostatnim naristim poétu zaméstnancii se odrazel riist osobnich nakladi Kiwi.

V roce 2019 to délalo 131% nartst a celkovy pocet zaméstnancii byl 1045.

Jako Cisty obrat za Gcetni obdobi se ze zdkona o ucetnictvi povazuje suma vSech vynost
snizena o prodejni slevy za dané u¢etni obdobi. Jeho hodnota se vyvijela téméf stejné tak

jako trzby a na z&vér ¢inil hodnotu 32 461 356 000 K¢.
Na nésledujici strance se podivame na graf ukazujici vyvoj Cistého obratu za ucetni

obdobi v jednotlivych letech. Tento graf slouzi k lepSimu pochopeni k vizualizaci

exponencialniho ristu Kiwi.
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Graf €.1: Vyvoj €istého obratu za ucetni obdobi mezi lety 2015-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav: 24-28)

Vyobrazeny graf krdsné¢ zobrazuje, co jiz bylo feceno. Hodnoty Cistého obratu za Gcetni
obdobi kazdoro¢né exponencialné rostou. Zpomaleni je hlavné vidét u posledniho roku,
kdy uz zac¢ina mit jisty vliv pocatek pandemie COVID-19. Je téméf jasné, ze az Kiwi
zvetejni vysledky hospodateni za rok 2020, uvidime strmy pokles této hodnoty smérem
dolt. Letectvi bylo zcela jisté¢ mezi nejvice postizenymi odvétvimi touto pandemii. Je to
déno ptfedevsim velice striktnimi nafizenimi jednotlivych vlad limitujicimi mezinarodni

leteckou dopravu.

Timto bych ukon¢il horizontalni analyzu aktiv, pasiv a vykazu zisk a ztrat. Analyza ndm
ukdzala procentudlni zmény ve vSech dilezitych polozkach téchto vykazi. Soucasné
jasné zobrazuje neustdly a silny rist Kiwi. Témét ve vSech kategoriich a ve vSech
sledovanych letech dochazelo k vice nez 100% nardstim mezi jednotlivymi roky. To je

ukazkou siln€ rostouci spolecnosti.
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3.3.2 Vertikalni analyza
V této dalsi casti se zaméfim na vertikalni analyzu. Pomoci této analyzy ur¢im, v jakém
procentnim poméru jsou rozdéleny jednotlivé ¢asti aktiv. Nasledné, po provedeni analyzy

aktiv, provedu stejnym zptisobem tuto analyzu i u pasiv.

Tabulka ¢. 14: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav: 24-28)

Aktiva (v %) 2015 2016 2017 2018 2019

Aktiva (v tis. K¢) 143 748 | 544951 | 844227 | 1215047 | 1985259
Dlouhodoby majetek 12,25% 14,49% 12,39% 11,26% 15,17%
Nehmotny 10,78% 10,20% 7,20% 7,96% 10,12%
Hmotny 1,31% 4,25% 5,16% 3,13% 1,22%
Finan¢ni 0,16% 0,04% 0,03% 0,17% 3,84%
Obézn4 aktiva 87,75% | 84,34% 85,52% 84,99% 81,05%
Zasoby 0,00% 0,00% 0,00% 0,04% 0,02%
Pohledavky 64,80% | 69,12% 70,95% 69,13% 67,94%
Penézni prostredky 22.95% 15,22% 14,57% 15,81% 13,10%
Casové rozliseni 0,00% 1,17% 2,10% 3,75% 3,77%

Dle vyse uvedené tabulky je vidét, Ze nejvetsi podil obéznych aktiv na celkovych aktivech
byl 87,75 % vroce 2015. Obézna aktiva jsou znejvétsi ¢asti slozend z pohledavek.
Pohledavky mezi jednotlivymi roky kolisaly mezi 64,8 % az 70,95 % celkovych aktiv.
Dalsi velkou slozkou obéznych aktiv jsou penézni prostiedky, které postupné klesaji
722,95 % roku 2015 na 13,1 % v roce 2019. Zasoby maji blizko 0 po celou sledovanou
dobu. To se d& opét pfisoudit tomu, ze Kiwi neni vyrobni podnik nebo jiny druh
spolec¢nosti, kde by bylo potieba prechovavat néjaky material ¢i zbozi. Letenky jsou témet

vyhradné zprostiedkovany ihned po zaplaceni ze strany klienta.

Dlouhodoby majetek si v prib&hu let pozvolna zafind zvySovat svlij podil oproti
obéznym aktiviim. Tento podil se v roce 2015 pohyboval ve vysi 12,25 % a postupnym
rastem se dostal na hodnotu 15,17 % v roce 2019. Je slozZen pievazné z dlouhodobého
nehmotného majetku, ktery primérné za sledované roky tvoii 67,17 % celkovych aktiv.
Dlouhodoby nehmotny majetek tvoti 7,2 % az 10,78 % celkovych aktiv mezi
sledovanymi roky. Hlavnim diivodem toho je, ze Kiwi operuje téméf zcela online a jeho
dlouhodoby majetek je zaloZen pfevazné na softwaru, ktery tvoii jejich webové stranky

¢i unikatni algoritmus pro vyhleddvani dopravnich spoji.
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Dlouhodoby hmotny majetek za sledované roky zna¢né kolisa. Pivodné v roce 2016 jeho
hodnota byla 1,31 %, nasledné rostl az na maximalni vysi 5,16 % celkovych aktiv v roce
2017 a pak se zase klesal, az v roce 2019 dosahoval hodnoty 1,22 % celkovych aktiv.
Dlouhodoby finan¢ni majetek tvofil celkova aktiva pouze z 0,17 % az do roku 2019, kdy

se jeho hodnota poprvé vysoko vysSplhala az na hodnotu 3,84 %

Casové rozliseni taktéZ pozvolna roste, za rok 2015 ptedstavovalo nulovou hodnotu, ale
v roce 2016 to uz bylo 1,17 % celkovych aktiv. Déle v roce 2017 doslo k narGstu na 2,1
% a podobné to pokracovalo az do roku 2019, kdy casové rozliSeni tvotilo 3,77 %

celkovych aktiv.

Dale se zaméfim na vertikalni analyzu pasiv.

Tabulka ¢. 15: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav: 24-28)

Pasiva 2015 2016 2017 2018 2019

Pasiva (v tisicich K¢) 143748 | 544951 844227 | 1215047 | 1985259
Vlastni kapital 39,55% | 27,02% | 26,68% 27,69% 18,67%
Zakladni kapital 19,44% 5,13% 3,31% 2,30% 3,37%
Azio a Kap. fondy 0,35% 0,09% 0,06% 0,04% 6,87%
Fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VH minulych let 0,52% 5,21% 14,07% 16,20% 15,51%
VH béZného G¢. ob. 19,24% | 16,59% 9,24% 9,15% -7,09%
Cizi zdroje 60,45% |  72,66% | 73,32% 71,94% 80,86%
Rezervy 6,61% 5,16% 6,78% 7,00% 4,08%
Dlouhodobé zévazky 0,94% 2,34% 0,99% 0,38% 0,05%
Kratkodobé zavazky 52,90% | 65,16% | 65,55% 64,56% 76,74%
Casové rozliseni 0,00% 0,32% 0,00% 0,37% 0,48%

V této tabulce vertikalni analyzy pasiv je mozné vidét procentudlni rozloZeni pasiv mezi
jednotlivé kategorie. Nejvétsi cast celkovych pasiv tvoii cizi zdroje, které maji mezi
sledovanymi roky tendenci silného riistu. Za prvni rok naseho sledovaného obdobi cizi
zdroje piedstavovaly 60,45 % celkovych pasiv. Déale v pribéhu doslo ke dvéma
skokovym rustlim, prvni se stal v roce 2016, kdy hodnota povyskocila na 72,66 %, a
druhy v roce 2019, kdy se cizi zdroje vySplhaly na hodnotu 80,86 % celkovych pasiv.
Cizi zdroje muzeme rozdélit do tii kategorii. Prvni jsou rezervy, které predstavuji
pramérné 5,92 % celkovych pasiv za sledované obdobi, dalsi jsou dlouhodobé zavazky,
ty predstavuji primérnou hodnotu 0,94 %, a posledni a nejvétsi piedstavuji kratkodobé
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zavazky. Zde doslo k velice silnému nartstu z ptivodni hodnoty 52,9 % roku 2015 na
76,74 % celkovych pasiv za rok 2019. Primérna hodnota mezi roky 2015 az 2019 byla
64,98 %.

Vlastni kapital je druhou nejsilnéjsi polozkou celkovych pasiv. Béhem zvoleného obdobi
doslo k silnému poklesu z piivodni vysoké hodnoty 39,55 % na 18,67 % celkovych pasiv.
Je to ddno nartistem kratkodobych zavazki. Vlastni kapital je pfevazné tvofen zakladnim
kapitdlem, aziem a kapitdlovymi fondy, vysledkem hospodafeni minulych let a
vysledkem hospodateni bézného ucetniho obdobi. Zakladni kapital piivodné ptedstavoval
hodnotu 19,44 % celkovych pasiv, ale nenavySoval se stejnym tempem jako jiné polozky
v pasivech, tudiz jeho hodnota tvofi za rok 2019 pouze 3,37 % pasiv. Kapitalové fondy
predstavovali ¢astku 500 000 K¢ do roku 2019, kdy byli navyseny na 136 457 000 K¢ a
nyni tvoii pasiva z 6,87 %. Vysledky hospodafeni minulych let postupné narostly z 0,52
% celkovych pasiv na 15,51 % vroce 2019. A vSak vysledek hospodafeni naopak
postupné klesal z 19,24 % na svoje minimum v roce 2019, kdy byl vysledek poprvé
zaporny, konkrétné se jednalo o — 140 666 000 K¢.

VYVOJ POLOZEK PASIV A AKTIV
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Graf ¢. 2.: Vyvoj procentualnich zmén u pasiv a aktiv mezi lety 2015-2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav: 24-28)
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3.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Tato analyza slouZzi k fizeni finan¢ni situace podniku a pomaha vyhodnotit jeho finan¢ni
zdravi. Je v této praci sloZena ze tii ukazateld, mezi které patii CPK — &isty pracovni
kapital, CPP — &isté pohotové prostiedky a CPPFF — &isty pendzné-pohledavkovy

finan¢ni fond.

Tabulka ¢. 16: Analyza rozdilovych ukazateli

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav: 24-28)

Rozdilové u. (v tis. K&) 2015 2016 2017 2018 2019

CPK 50102 104479 168567 248231 85683
CPP -43053 | -272188 | -430401 -592283 | -1263415
CPPFF 50102 104479 168567 247693 85271

3.4.1 Cisty pracovni kapital

Dle vyse uvedené tabulky je vidét, ze Cisty pracovni kapitdl za celé sledované obdobi
zustava v silné kladnych ¢islech. Prabézny rist trval az do roku 2019, kde byl prvni
zaznamenany pokles na hodnotu 85 683 000 K&. Kladny CPK je to dan tim, Ze celkové
ob&zna aktiva jsou po celou dobu vyssi nez kratkodobé zavazky. Silny CPK umoziuje
spolecnosti v€as platit mimofadné vydaje a nemusi se obavat neschopnosti platit svoje

zavazky.

3.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Jsou po celou dobu v siln& zapornych ¢&islech. CPP totiz neberou v potaz ob&zna aktiva,
ale pouze penc¢zni prostiedky. Ukazuje to ¢aste€né na niz$i likviditu spolecnosti.
K dostani svych zavazkl by spole¢nost musela sdhnout po jinych obéznych aktivech, jako
napiiklad pohledavky. To, Ze je CPP v zapornych &islech po celou sledovanou dobu, je
zase Castecné dano, jakym zptisobem Kiwi funguje. K silnému rlstu vyuziva velké

mnozstvi cizich zdroju.

3.4.3 Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

Rozdil mezi CPPFF a CPK u Kiwi je zcela minimalni. Jediné sledované zmény byly
v letech 2018 a 2019. Hlavnim divodem tomu opét je zplsob fungovani Kiwi. Jelikoz
Kiwi nema téméf zadné zasoby, které by mohly n&jak zasadné ovlivnit rozdil mezi CPPFF
a CPK, tak jsou vysledky téméf shodné. Vysledek nam tudiz ukazal, Zze Kiwi je schopno

fadné platit svoje zavazky.
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3.5 Analyza pomérovych ukazateli
Jedna se jednu z nej€astéji pouzivanych metod finan¢ni analyzy podniku. Sklada se z
pomérovych ukazatelt:
o likvidity,
e rentability,
e zadluzenosti,
e aktivity,
e atrznich hodnot.
Dohromady nam tyto ukazatele daji velice dobry piehled o finan¢nim zdravi podniku.

Vsechny tyto ukazatele vychazi z vyro¢nich zprav Kiwi z let 2015 az 2019.

3.5.1 Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele urcuji, do jaké miry je spolecnost schopna hradit svoje kratkodobé
zavazky. Je dilezité v podniku zachovat pfimétenou likviditu. Pfili§ vysoka likvidita
svédci o neefektivnim rozdéleni penéz, a naopak pfili§ nizkd mize podnik pfivést do

rizika neschopnosti platit své zavazky.

Tabulka ¢. 17: Analyza ukazateli likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav: 24-28)

U. likvidity 2015 2016 2017 2018 2019

Bézna likvidita 1,66 1,29 1,30 1,32 1,06
Pohotova likvidita 1,66 1,29 1,30 1,32 1,06
Hotovostni likvidita 0,43 0,23 0,22 0,24 0,17
Podil na CPK na OA 39,72% 22.73% 23,35% 24,04% 5,32%

BéZzna likvidita se béhem sledovaného obdobi postupné snizovala. Vychazela z hodnoty
1,66 a v roce 2019 klesla na 1,06. Kdyz vezmeme v Gvahu, Ze doporucend vyse likvidity
spole¢nosti se pohybuje od 1,5 —2,5. Idedlné by se tedy Kiwi mélo pokusit opétovné vysit

pomér svych obéznych aktiv oproti kratkodobym zavazkam.

Pohotova likvidita ma téméf identickou hodnotu jako bézna likvidita. Je to proto, Ze
Kiwi kvtli svému druhu podnikani nema prakticky zadné zasoby. Idedlni rozptyl je mezi
1 — 1,5, coz nabyvaly vSechny roky kromé roku 2015, kdy byla likvidita az pfili§ vysoka.
Tady doporucuji pohybovat se idealné kolem hodnoty 1,25.
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Hotovostni likvidita by se méla pohybovat mezi 0,2 az 0,5. V tomto rozmezi se
pohybovaly vSechny sledované roky krom¢ 2019, kdy hodnota klesla lehce pod hranici
na 0,17. Zde bych doporucil drzet se kolem hodnoty 0,35.

Podil na CPK na obé&inych aktivech ukazuje, jaka je kratkodoba finanéni stabilita
podniku. V idealnim piipadé by se mél podil CPK na ob&Zném majetku pohybovat kolem
hodnot 30-50 %. To ovSsem dosahoval pouze v jednom sledovaném roce. V roce 2019
dokonce doslo k poklesu az na 5,32 %, coz je hluboce pod stanovenym doporucenim a

muze byt naruSend kratkodoba financ¢ni stabilita.
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Graf ¢. 3: Vyvoj ukazateli likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav: 24-28)

Graf slouZzi k lepsi pfedstavé hodnot likvidity. Celkové si myslim, Ze se Kiwi dafi, co se
tyce likvidity, dobie. Nékteré ukazatele nejsou zcela spravne adaptované na tento zptisob
podnikéni, protoze v Kiwi témét nenajdeme napiiklad zasoby. Idedlni ¢i niz$i hodnoty
svédci o rizikovejSimu stylu podnikéni. VEtsi riziko umoziuje generovat lepsi zisky, ale
zase vystavuje spolecnost o néco vétsi hrozbé neschopnosti platit svoje kratkodobé

zavazky.
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3.5.2 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability mi umozni hodnotit vykonnost investovaného kapitalu v Kiwi. Patii
zde ukazatele celkového kapitdlu — ROA, vlastniho kapitalu — ROE, investovaného

kapitalu — ROI a rentability trzeb — ROS.

Tabulka ¢. 18: Analyza ukazatell rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav: 24-28)

U. rentability 2015 2016 2017 2018 2019

ROA 31,96% | 27,19% | 24,40% | 13,92% | -6,30%
ROE 48,65% | 61,39% | 34,63% | 33,04% | -37,96%
ROI 67,86% | 78,05% | 70,84% | 39,27% | -27,10%
ROS 2,14% 1,76% 1,12% 0,61% | -0,39%

Ve vySe uvedené tabulce jsou vSechny sledované ukazatele rentability za vSechny
sledované roky. Jednotlivé je zde projdu a popisu jakym smérem se vyvijely. Na zavér
zpracuji graf, ktery nam ukéze, jestli se zde objevuji n¢jaké trendy a pomtlize nam si Iépe

ptedstavit vyvoj téchto ukazatelt.

ROA - ukazatel rentability celkového kapitalu

Dle tabulky je mozné vidét, ze v roce 2015 byla hodnota ROA 31,96 %. Kazdy nésledujici
rok doslo k poklesu této hodnoty v priiméru o 7,65 %. Z velice vysokych hodnot se
postupné Kiwi dostalo az do zépornych. V poslednim roce ROA nabyval zaporné
hodnoty — 6,30 %. Je to dano tim, Ze v roce 2019 byl provozni vysledek hospodareni —
EBIT zéporny. Kiwi ma velké mnozstvi kratkodobych zavazki, které se rapidné navysuji,
a za to plati nemaly trok. V kombinaci se silnym zpomalenim rastu trzeb se dostava do

ne zcela optimalnich hodnot.

ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu

ROE nabyvalo nejvys$si hodnoty v roce 2016, a to konkrétné 61,39 %, coz je extrémné
vysokd hodnota. Déle doSlo k poklesu podobn¢ jak tomu bylo u ROA a jinych ukazatelti
rentability. Dle grafu je vidét, ze trendem roku 2019 byl silny pokles zplisobeny hlavné

zapornym vysledkem hospodareni.

ROI - ukazatel rentability investovaného kapitalu
Tento ukazatel nabyval nevyssi hodnoty za vSech a také zaznamenal druhy nejhorsi

propad v roce 2019. Z hodnoty 78,05 roku 2016 se propadl na — 27,1 v roce 2019. ROI
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se totiz pocita jako EBIT, ktery je podéleny celkovymi aktivy poniZzenymi o kratkodobé

zavazky.

ROS — ukazatel rentability trzeb

ROS je jediny ukazatel, ktery nezaznamenaval tak extrémni rozpéti ristu ¢i poklesu. Jeho
nejvyssi hodnota z pocatku tabulky 2,14 % postupné klesala na hodnotu -0,39 v roce
2019. Jeho pokles je dan opét poklesem EBIT, ke kterému dochazi ze stejnych divodi,

jako tomu bylo dano vyse.

Vyvoj rentability
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Graf ¢. 4: Vyvoj ukazateli rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav: 24-28)

Na vyse uvedeném grafu je jednoznacné vidét, Ze zde panuji podobné trendy mezi vicero
ukazateli rentability. Nejlepsi vysledky byly vétSinou z pocatku sledovaného obdobi a
nasledné zacalo dochézet k poklestim, az v roce 2019 vSechny tyto ukazatele vykazovaly
zapornou hodnotu. Zpomalujici trzby a zéporny vysledek hospodatfeni zpisobil tento
Spatny smér vyvoje. Je t€zké hodnotit, do jaké miry na to méla vliv nastupujici pandemie
COVID-19, ale minimaln¢ se da fict, ze doSlo k vyraznému zpomaleni rlstu trzeb

v poslednim sledovaném roce, kdy se pandemie pravé zacala objevovat.
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3.5.3 Ukazatele zadluZenosti
Byvaji také oznaCovany za ukazatele dlouhodobé finanéni stability. MiiZeme pomoci nich
zjistit, jak moc Kiwi vyuziva k financovani cizi zdroje a také do jaké miry je schopen

hradit zavazky vzniklé diky tomu. (16)

Tabulka ¢. 19: Analyza ukazatell zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav: 24-28)

U. zadluZenosti 2015 2016 2017 2018 2019

Celkova zadluZenost 60,45% 72,66% 73,32% 71,94% 80,86%

Mira zadluZenosti 152,87% 268,92% 274,81% 259,84% | 433,16%

Urokové kryti 4513,46% | 26223,54% | 68677,00% | 81702,42% | -94816%

Celkova zadluZenost

Jak je mozné vidét, celkova zadluzenost Kiwi postupem let roste. Z ptivodni hodnoty
pohybujici se na 60,45 % skoncila na 80,86 %. Celkova zadluZenost se vypocita jako
pomér mezi cizimi zdroji a celkovymi aktivy. Kiwi ma stéle naristajici procento cizich
zdroji. Doporucend hladina celkové zadluzenosti se pohybuje mezi 30-60 %. Tento
zpusob financovani muze byt sice efektivni, ale je pomérné rizikovy, proto bych

doporucoval se drzet u hranice 60 %.

Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti se vypocita jako pomér cizich zdroji na vlastni kapital. Z ptivodnich
152,87 % narostla na 433,16 %, coz je velice silny nartst za pomérn¢ kratké obdobi 5 let.
I ptesto, ze Kiwi je spolecnost s relativné nizkym vlastnim kapitalem, méla by si vice

snazit tento pom¢r snizit.

Urokové kryti
V celém sledovaném obdobi mé urokové kryti az pfili§ vysoké hodnoty. Kiwi ma totiz
minimalni zdvazky k avérovym institucim, a to je divod, pro¢ jsou tyto hodnoty tak

extrémni. Z toho divodu jsem trokové kryti ani neuvedl do nasledujiciho grafu.
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Vyvoj zadluZenosti
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Graf ¢. 5: Vyvoj ukazateli rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav: 24-28)

Graf ndm vizualné zobrazuje rostouci zadluzenost v Kiwi. Zadluzenost je v tak vysoka
kviili velkému podilu kratkodobych cizich zdroji. OvSem, jak uz bylo feceno, k tomuto
typu podnikani vys$si polozky cizich zdrojl patii. Spole¢nost soucasné rychle expanduje
a cizi zdroje jsou pro Kiwi levnéjsi nez jejich vlastni. Kazdopadné bych urcité doporucil

snizit a vyvarovat se pfili§ vysokému riziku.

3.5.4 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele jsou hlavné vyuZzivany pro fizeni aktiv. Informuji, jak podnik vyuziva
jednotlivé majetkové ¢asti, jestli ma néjaké mnozstvi kapacit, co neni vyuzito anebo jestli
nema nedostatek produktivnich aktiv. Mezi tyto ukazatele patii obrat aktiv, obrat
dlouhodobého majetku, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu

zavazku.

Tabulka ¢. 20: Analyza ukazatelt aktivity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav: 24-28)

U. Aktivity 2015 2016 2017 2018 2019
Obrat aktiv 14,94 15,42 21,73 22,78 16,23
Obrat dl. majetku 122,00 106,43 175,41 202,36 106,97
Doba obratu zasob 0 0 0 0,01 0
Doba obratu

pohledavek 15,61 16,13 11,76 10,92 15,07
Doba obratu

zavazku 12,74 15,21 10,86 10,20 17,02
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Obrat aktiv

Dle tabulky na pfedchozi strané, je mozné vidét, ze obrat aktiv se po celou sledovanou
dobu pohyboval od 14,94 do 22,78. Doporu¢ena minimalni hodnota tohoto ukazatele je
1. To znamena, Ze i v nejslabsim roce 2015 byla tato téméf patnactindsobnd. Jsou to
skvélé hodnoty, ale opét je to ¢astecné odiivodnéno oborem podnikani Kiwi, kde trzby

jsou vyrazné¢ vyssi vaci aktivim, nez u jinych oborti.

Obrat dlouhodobého majetku

Zde také mizeme vidét velice vysoké hodnoty, které jsou opét siln¢ ovlivnény stylem
podnikani Kiwi. Dlouhodoby majetek ve spolecnosti je velice nizky, a naopak trzby
vysoké. Doporucend hodnota je minimalné 1 a za vSechny sledované roky byla nejnizsi

hodnota 106,97. Vysledek tohoto ukazatele je tudiz velice dobry.

Doba obratu zasob

Jelikoz méa Kiwi prakticky nulové zasoby ve vSech sledovanych letech, vychazi tento
ukazatel 0. Jen v roce 2018 nabyval hodnoty 0,01. Doporucena hodnota tohoto ukazatele
je 5, ale v tomto ptipadé to pro Kiwi nehraje Zadnou roli a nejedna se o Spatny vysledek,

protoze Kiwi zdsoby témét nema.

Doba obratu pohledavek
Tento ukazatel by se mél idedln¢ pohybovat do 30, predstavuje pocet dni, za jak dlouhou
dobu se primérné uhradi vystavené faktury. Ukazatel se pohyboval v hodnotach od 10
do 16 dni. NejkratSi doba obratu pohledavek byla v roce 2018 a nejdelsi v roce 2019,
oboji je vyborny vysledek.

Doba obratu zavazki

Tento ukazatel stanovuje, kolik dni trva Kiwi zaplatit svoje zavazky dodavateli. Tento
ukazatel ma opét velice dobré hodnoty a je podobny dob¢ obratu pohledavek. Nejdelsi
pramér byl v roce 2019, kdy se jednalo primérné o 17 dni. Nejkratsi byl v roce 2018

uhrada probéhla za primérné 10 dni.
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3.5.5 Ukazatele trZni hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty ukazuji, jak trh hodnoti ¢innost podniku, a odhaduji jeho vyvoj.

Dtlezité jsou hlavné pro investory, kteti chtéji védét, jestli bude mit investice dostate¢nou

navratnost. Mezi tyto ukazatele patii ucetni hodnota akcie a ¢isty zisk na akcii.

Kiwi.com s.r.0., jak jiz ndzev napovida, je stale spolecnost s ru¢enim omezenym, tudiz

neni na z&dném burzovnim trhu a nema akcie. Proto se zatim tento ukazatel neda pouzit.

3.6 Analyza soustav ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli je hlavni ¢ast analyzy Kiwi, analyza soustav ukazatel by

meéla poslouzit jako doplné€k k této analyze. Jeji hlavni odlisnosti je, ze hodnoti podnik

jako celek.

3.6.1 Indikator bonity
Tento indikator je slozeny z Sesti pomérovych ukazatelii. Tyto ukazatele jsou nasledné

vynasobeny v daném poméru. Cim vyssi je vysledna veliCina, tim lepsi je vysledek.

Zaporna hodnota je Spatnd, kladna je dobra. (18)

Tabulka €. 21: Vysledky ukazateli

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav: 24-28)

In. bonity 2015 2016 2017 2018 2019
a 0,59830152 | 0,41844033 | 0,2738282 | 0,29268976 | -0,0377589
b 1,65415818 | 1,37620839 | 1,36389368 | 1,39005014 | 1,2367381
C 0,24587473 | 0,20937662 | 0,1293491 | 0,12307837 | -0,0726817
d 0,01645234 | 0,01357622 | 0,00595358 | 0,00540202 | -0,0044777
e 0 0 0| 1,9434E-05 | 1,2785E-05
f 14,9446671 | 15,4223114 | 21,7262786 | 22,783768 | 16,2318826

Nasledn¢ dosazeno do vzorce dle Kocmanové (6):

Index bonity =15xa+0,08«b+10*xc+5*d+03*xe+0,1*f

Tabulka ¢. 22: Index bonity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav: 24-28)

Index bonity

2015

2016

2017

2018

2019

Skoére

5,07

4,44

4,02

4,09

0,92
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Dle tabulky mtzeme vidét, Ze ve vSech sledovanych letech byl vysledek kladny. Hodnota
tohoto indikatoru byla mezi lety 2015-2018 pies 4, to je extrémné dobry vysledek. Rok
2019 ovsem pohyboval lehce pod hodnotou 1. To znamend, Ze se jedna o stale relativné
dobry vysledek, ale uz jsou ve spolecnosti néjaké problémy. Jedna se predevsim o vysoky

podil cizich zdrojt a také zaporny hospodaisky vysledek. (18)

3.6.2 Altmaniiv model
Podobné jak tomu bylo u indexu bonity, Altmaniv model sklada v riizném poméru
jednotlivé ukazatele. Vysledné skore dava do 3 riznych kategorii, tyto kategorie posuzuji

v jak nebezpecné situaci se podnik nachazi vic¢i bankrotu.

Tabulka ¢. 23: Vysledky ukazateli

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav: 24-28)

Altman 2015 2016 2017 2018 2019
a 0,3485405 | 0,19172182 | 0,19967023 | 0,20429745 | 0,04315961
b 0,00515485 | 0,05210927 | 0,14071808 | 0,16196411 | 0,15511578
C 0,31963575 | 0,27188316 | 0,24404692 | 0,13919132 | -0,0630437
d 0,65415818 | 0,37185716 | 0,36389368 | 0,38484595 | 0,23086109
€ 14,9446671 | 15,4223114 | 21,7262786 | 22,783768 | 16,2318826

Zde je dle Kocmanové (6) rovnice pro vypocet Altmanova Z-skore pro podniky

neobchodujici na kapitdlovém trhu.

Z=0717*xa+ 0847 «b + 3,107 *c+ 0,42 xd + 0,998 x e

Tabulka ¢. 24: Vysledek Z-skére

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav: 24-28)
2015 2016
16,44 16,57

2017
22,86

2018
23,62

2019
16,26

Altmanav model
Z-skore

Jak je vidét, hodnoty se po celou sledovanou dobu pohybuji hrubé nad 2,9, coz je hranice,
pod kterou by byl podnik v Sedé zoné a jeho zdravi by neslo vyhodnotit. Vysledky dle

tohoto modelu jsou excelentni. Cim vy33i je hodnota tohoto indexu, tim zdravéjsi je po

strance financi a je zde mensi riziko bankrotu.
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3.6.3 Index INOS
Posledni ukazatel, ktery v této analyze budu hodnotit, je index INOS. Tento index byl
navrzen sohledem na ceské podminky a také vychazi z dilezitych bankovnich

indikatord. (6, s. 79)

Tabulka ¢. 25: Vysledky ukazateli

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav: 24-28)

INO5 2015 2016 2017 2018 2019
a 1,65415818 | 1,37620839 | 1,36389368 | 1,39005014 | 1,2367381
b 9 9 9 9 9
C 0,31963575 | 0,27188316 | 0,24404692 | 0,13919132 | -0,0630437
d 14,9446671 | 15,4223114 | 21,7262786 | 22,783768 | 16,2318826
€ 1,65891605 | 1,29421339 | 1,30459971 | 1,31645044 | 1,05624455

U b jsou vSechny hodnoty 9, protoze hodnota nakladovych uroka se pfiblizila nule a

Neumaier radi v takovém piipadé omezit celkovou hodnotu ukazatele na 9.

Rovnice pro vypocet indexu INO5 dle Kocmanové (6):

IN0O5=0,12*xa+0,04*xb+397+c+ 0,21 xd + 0,09 xe

Tabulka ¢. 26: Vysledek indexu IN0S

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav: 24-28)
Index INOS 2015 2016
INO5 5,12 4,96

2017
6,17

2018
5,98

2019
3,76

Index INOS5 se po celou sledovanou dobu pohyboval na hodnoté 3,76 a vyssi. Opét se
jednd o vyborné skore, stejn¢ tak jako u piechozich dvou ukazatelli. Nejvyssi
zaznamenand hodnota byla v roce 2017 a to konkrétné 6,17. To je skvelé skore, které
krasné¢ ukazuje, jak dobfte si Kiwi v téchto letech vedlo. Stejné tak jako u vSech ostatnich
analyz nejhor$i hodnoty vychéazely u roku 2019. Ale i v tento rok se vysledek jevi dle

soustav ukazateld jako velice dobry.
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3.7 PESTLE Analyza

PESTLE analyza slouzi ke strategické analyze okolniho prostiedi spolec¢nosti. Je slozena
z Sesti  faktorti, mezi které patii politické, ekonomické, socidlni, technologické,

legislativni a ekologické faktory.

3.7.1 Politické faktory
Samotna statni politika spole¢nost Kiwi ptimo neovliviiuje. Tyka se ji spiSe moznost
ziskani dotaci z fondu Evropské unie. Spole¢nost provozuje Centrum sdilenych sluzeb,

na ktery praveé cerpa dotace ze strukturalnich fondii Evropské unie.

3.7.2 Ekonomické faktory

Spole¢nost samoziejmé ovliviiuji makroekonomické ukazatele, mezi které patii hruby
domaci produkt (HDP), mira inflace, nezaméstnanost, urokové sazby a vyvoj mezd.
V soucasné dobé se hospodaisky cyklus siln¢ propadl. Recese je uméle zapfic¢inéna
pandemii COVID-19. Dopad na Kiwi bude znat ptevazné ve vyro¢ni zpravé 2020, ktera

bude zveiejnéna pravdépodobné v listopadu 2021.

3.7.3 Socialni faktory

Zkoumani socialnich faktori se provadi z dvodi zjisténi, zda mé dany produkt na trhu
dostatecny pocet potencialnich zakaznikl. Sleduje se proto vékové rozlozeni obyvatelstva
a zaméstnanost. VEkové rozlozeni proto, Ze ekonomicky aktivni a tim 1 potencidlni
zdkaznici jsou lidé starSi osmndcti let. Zaméstnanost je také velmi dulezity faktor.
Dostatecny pfijem je podminkou pro zéjem o cestovani a tim i potencialni vyuziti sluzeb

spolecnosti Kiwi.

3.7.4 Technologické faktory

V dne$nim globalizovaném svéte je témet nemyslitelné, ze by se ekonomika rozvijela bez
pomoci technologii. Vzhledem k tomu, Ze je Kiwi internetovy srovnéavac letenek, je jasné,
ze jsou pro ni technologie nezbytné. Proto také Kiwi investuje do svého vyzkumu a
vyvoje softwaru, ktery jim zlepsuje sluzby a mimo jiné pomaha byt o krok naptfed nez
konkurence. Rozvoj technologii a s tim spojené jejich zptistupfiovani ¢im dal tim vétSimu

spektru lidi, rozsifuje Kiwi budouci klientelu.
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3.7.5 Legislativni faktory

Kiwi spadd pod legislativu Ceské republiky a respektuje viechny zakony, vyhlasky,
nafizeni a jiné pravni normy. Také se fidi pravnimi nafizenimi Evropské unie. Mezi
obecné platné pravni predpisy patii napiiklad zdkon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), zdkon €. 586/1992 Sb. o
danich z pfijma, zdkon ¢. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty ¢i zédkon ¢. 262/2006

Sb. zakonik prace.

Dutlezité nafizeni, tykajici se ochrany osobnich udajii zakaznika patii zékon ¢.2016/679
o ochran¢ osobnich tdajl, znamé také jako GDPR, které nastavuje nejvyssi Uroven

ochrany osobnich tdaji a soukromi na svéte.

3.7.6 Ekologické faktory

Cim dal vice firem se snazi byt ekologicky odpovédnych a zavadi proto riizna ekologicka
opatfeni. Mezi bézné¢ zavadéna opatieni patii uspora energii, omezeni spotieby papiru,
kompostovani zbytkt jidla, tfidéni odpadu a elektroodpadu, zfizovani kolaren a jiné. Ani
spolec¢nosti Kiwi neni oblast ekologie lhostejna. Snazi se alespont malymi kroky snizit
dopady na zivotni prostfedi. Jednim z takovych krokl je naptiklad sniZzeni pouzivani
klasického papiru. V poslednich letech snizila spole¢nost Kiwi spotiebu papiru o 20 %.

Diky tomu firma Setii nejen Zivotni prostiedi, ale také své penize.

3.8 Porterova analyza
Je zalozena na péti dynamickych faktorech, které ovliviiuji ceny, néklady a investice
firem. Mezi tyto faktory patii sila konkurence, riziko vstupu novych konkurentt,

nahraditelnost produktu, vyjedndvani zékaznikli a vyjednavani dodavateld.

3.8.1 Sila konkurence

Tento faktor z Porterovy analyzy pfedstavuje pro Kiwi nejvétsi riziko. Sila konkurence v
tomto odvétvi je velkd, jelikoz existuje obrovské mnozstvi podobnych srovnavact cen
letenek na trhu. VétSina z nich také funguje mezindrodné, takze neni zde velkou vyhodou,
ze Kiwi operuje téméef vSude na svété. Vroce 2021 hlavni konkurenty ptedstavuji
Travelocity, BookingBuddy, Expedia, TripAdvisor Flights, Skyscanner, Google Flights,
Kayak, Momondo a dalsi. (20)
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3.8.2 Riziko vstupu novych konkurenti

V tomto faktoru bych tak velké riziko nehledal. D4 se predpokladat, Ze po pandemii
COVID-19 spi§ né&jaké spolecnosti v dluzich zaniknou. VétSina konkurent Kiwi
vznikala mezi lety 2008 az 2014. Je samoziejm¢é mozné, ze se novy objevi, ale domnivam

se, ze aktualné po této krizi v nejblizSich letech spise ubydou.

3.8.3 Nahraditelnost produktu
Zde je riziko zcela minimalni. Pokud se budeme bavit o produktu samotném, a to
konkrétné€ letecké dopravé, ma sice plno chyb jako neekologi¢nost, neuvétitelné drahou

cenu za vyvoj a dalsi faktory zminéné v teoretické Casti, ale stale nabizi nejrychle;jsi,

24

Pokud se budeme bavit o produktu srovndvace cen letd, jejich popularita je prevazné u
mladych lidi a stale roste. Takze zde neni témét zZadné riziko nahrazeni tohoto typu

produktu v nejblizsi budoucnosti. (21)

3.8.4 Vyjednavani zakazniki
Tento faktor opét nema témet zddnou véhu, Kiwi prodava letenky prevazné B2C na celém
svété. Tudiz prodava v malém mnozstvi velkému kvantu odbératelti. Samotny zdkaznik

zde proto mé zcela minimalni prostor pro vyjednavani.

3.8.5 Vyjednavani dodavateli

Kiwi poskytuje svym zakaznikiim srovnani cen letli a nabidku ¢asto unikdtniho planu
cesty s vyhodnymi cenami letll. V ptfipadé, Ze zakaznik se rozhodne let zakoupit, Kiwi
pouze zprostifedkuje prodej mezi zdkaznikem a danou aerolinii ¢i jinym typem dopravce
zvolenym zékaznikem. Neni zde tudiz pfimy dodavatel pro Kiwi. V ptipadé¢ zdraZeni cen
leti jedné spolecnosti Kiwi bude svym zakaznikiim nabizet levnéjsi alternativu u
konkurence. Cili opét zde neni velké riziko, co by mohlo n&jak vyrazné ovlivnit zptisob

fungovani spolecnosti Kiwi.

69



3.9 Analyza SWOT

SWOT analyza je pomérné jednoduchy strategicky nastroj, ktery se pouziva pro
zhodnoceni vnitinich a vnéjsich faktor ovliviiujicich GspéSnost spolecnosti a poméha
nastavit spravné strategické planovani. Zkratka SWOT je vytvofend z pocatecnich
pismen anglickych nazva jednotlivych faktorti — Strenghts, Weaknesses, Opportunities a
Threats.

Nyni si tyto vySe zminéné faktory podrobné rozebereme praveé v souvislosti s Kiwi.com.

3.9.1 Silné stranky (Strengths)

Virtualni propojovani

Kiwi dokéaze pomoci takzvaného virtualniho propojovani (virtual interlining) kombinovat
lety od riznych poskytovateld, a to nejen téch spolupracujicich, ale i téch, které spolecné
nekooperuji. Diky tomu dokéze naplanovat klientim jedinecnou cestu, kterou by u
konkurencnich internetovych vyhledavact nenasli. Navic Kiwi do vyhleddvani zapojuje
i vlaky a autobusy. Nabizi tedy svym zdkazniktim hned n€kolik moZnosti trasy a zdkaznik

si muze vybrat pfesné podle svych preferenci.

Vlastni oddéleni desktopového a mobilniho vyvoje

Kiwi mé vlastni oddéleni desktopového a mobilniho vyvoje. Sice ¢ast vyvojarskych praci
nakupuje od partnerti, ale vétSinu si spolecnost Kiwi vyviji sama. Diky tomu ma
spolecnost na vyvoj nizsi ndklady. Zarovenn mohou mit naskok pted konkurenci a také

mohou sviij web pfizpiisobit potfebam svych zakaznikda.

Online marketing
Mezi dalsi silnou stranku Kiwi patii online marketing. Spole¢nost se nachazi na rtiznych
platformach, kde je velmi aktivni, ¢imZ poutd pozornost nejen stavajicich, ale i

potencialnich zdkaznikd.

Design webovych stranek

K silnym strankdm této spolecnosti se mimo jiné fadi i jejich webové stranky. Na prvni
misto se fadi pfehlednost a velmi minimalisticky design. Web je také velice intuitivni a
vyhleddvani samotnych leti je jednoduché. OvSem mimo bézné vyhledavani, Kiwi
vyuziva takzvanou interaktivni mapu, diky které se nabizi zdkaznikiim velice vyhodné,
Jiz ,predptipravené* cesty do riznych destinaci (naptiklad let do Londyna, pocet noci: 7
od 618,- K¢ atd.), ¢imZ u zédkaznikii podnécuje impulzivni nakupy.
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Mobilni aplikace

Mobilni aplikace je téz hojné¢ vyuzivanou platformou spole¢nosti Kiwi. Na zacatku si
uzivatel v aplikaci navoli své preference ohledné¢ cestovani a na zaklad¢ toho se mu poté
zobrazuji nabidky. Mimo jiné si také uzivatel mize vytvofit (stejn¢ jako na webu) ucet,
diky kterému ma vSechny informace ohledné letl, rezervaci atd. piehledné na jednom

miste.

Nastaveni jazyka
Na webovych strankach Kiwi si mlzete vybrat mezi 22 jazyky. Zakaznici maji také
moznost vybrat si jimi pozadovanou meénu. Diky t€émto moznostem mohou jejich sluzby

vyuzivat lidé po celém svéte.

3.9.2 Slabé stranky (Weaknesses)

Nespokojenost zakaznikt

Pied pandemii Covid-19, méla spole¢nost Kiwi od svych zakaznikli velice dobré
hodnoceni. To se nyni ovSem kvili pandemii mnohem zhorsilo. Na portalu Trustpilot ma
nyni pouze 2,9 hvézdic¢ek z 5. Zakaznici jsou nyni vétSinou nespokojeni s tim, Ze jim
spolecnost nevratila penize za neuskutecnéné lety. OvSem nékteré negativni reakce
zakaznikl se objevovaly jiz pfed pandemii na riznych internetovych férech i pod
pfispévky na socidlnich sitich, kde poukazovaly na neptijemnou zkusenost a odrazovaly

tak ostatni potencidlni zdkazniky od vyuziti sluzeb této spolecnosti.

Milada firma

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost vznikla v roce 2012, dé se stale povazovat za ,,mladou.
V poslednich letech stale velmi roste, ale z toho plynou i nékteré nedostatky, s jimiz se
spole¢nost potyka. Jedna se predevsim o problémy, které se tykaji internich zéalezitosti. A
to pfedevSsim nepropojenosti vSech oddé¢leni, ktera je potfeba pro lepsi spolupraci
propojit, aby se vSechna soustiedila na to stejné. Na rist produktu, zlepSovani customer

experience a na celkovém riistu spolecnosti.
Mladi zaméstnanci

Spole¢nost zaméstnava piredev§im mladé lidi, ktefi jsou velice motivovani a vykonni, ale

Casto jim chybi zkuSenosti.
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3.9.3 Prilezitosti (Opportunities)

Chatboti

Mezi ptilezitost, kterou by mohlo Kiwi zrealizovat, patii chatboti. Kdyby na strankach
byl chat, ktery by zdkaznici mohli vyuzivat v jakoukoli denni i no¢ni dobu, urcité by to
bylo pfinosem. Zakaznici by se dozvédéli zakladni potiebné informace ihned a nemuseli

by s obecnymi dotazy volat na zdkaznickou linku. Snizila by se tak vytizenost call centra

24

Age management

I ptesto, Ze Kiwi zaméstnava predevsim mladé lidi, je dobré premyslet nad tim, jak udrzet
své zaméstnance co nejdéle v pracovni schopnosti. Proto je nejlepsi zadit s prevenci jiz
v jejich mladém veéku. Diky Age managementu, by mohl zaméstnavatel predejit
syndromlim vyhoteni u zaméstnanci ¢i jinym problémlm, které mohou snizovat jejich
vykonnost. Diky tomu, si bude Kiwi.com stile udrzovat konkurenceschopnost i

s postupné starnoucimi zaméstnanci.

Rozsifeni sluZeb

Kiwi spolupracuje s riznymi spole¢nostmi nabizejici ubytovani ¢i prondjem aut a nabizi
tyto rozSifovaci sluzby pfimo na svych webovych strankach. OvSem stale poptdvanou
sluzbou z tad zdkaznikl jsou uz piimo pfipravené zdjezdy do rtiznych destinaci. Proto by
Kiwi mohlo nabizet i takovéto sluzby. Diky tomu by se jejich servis stal kompletni a mohl

by ptilakat nové zdkazniky.

3.9.4 Hrozby (Threats)

Zména preferenci zakazniki

Vzhledem k tomu, ze Kiwi vyhledava ve velké vétsing€ ty nejlevnéjsi lety, je zcela bézné,
ze letecka spojeni predstavuji vice prestupli. Muze se tedy stat, ze pokud mé néjaky let
zpozdéni, zakaznik dal$i navazujici spoj zmeska. Proto mlize nastat situace, Ze zédkaznici
zacnou prechazet ke konkurenci z divodi komfortu, tedy aby méli méné nebo zadny
ptestup. Sice zdkaznik zaplati o né€co vice pencz, ale je mensi pravdépodobnost, ze

navazujici let zmeska.

Pandemie
Jedna z hrozeb, ktera se bohuzel naplnila, je pravé probihajici pandemie. Kviili zrusenym

letim a omezenim tykajicich se letecké dopravy pftisla spolecnost o mnoho zakazek.
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Vérnostni program aliance leteckych spole¢nosti

Nejvétsi aliance leteckych spolec¢nosti, jako jsou napiiklad Star Alliance, nebo SkyTeam,
nabizi svym ¢lenskym spole¢nostem vérnostni programy, které si navzajem uznavaji. Za
prolitané mile se zdkaznikiim nacitaji body, za které pak zékaznici miZou vyuzit riizné
benefity. Nabidka takovychto vérnostnich programii mize také znac¢nou ¢ast zékaznikt

presvedcit k odchodu ke konkurenci.

Tabulka €. 27: SWOT analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
Virtualni propojovani Nespokojenost zdkaznik
Vlastni odd¢€leni desktopového a Mlada firma
mobilniho vyvoje Mladi zaméstnanci

Online marketing

Design webovych stranek

Mobilni aplikace
Nastaveni jazyka
Ptilezitosti Hrozby
Chatboti Zména preferenci zakaznika
Age management Pandemie
Rozsiteni sluzeb Vérnostni program aliance leteckych

spolecnosti
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti diplomové prace predstavim navrhy na zlepSeni soucasné finan¢ni situace
spole¢nosti Kiwi.com s.r.0. Navrhy vychazeji z finanéni analyzy z let 2015 az 2019, ktera
byla provedena v piedeslé Casti prace. Soucasné piedstavim i navrhy z aktudlnich trendd,
které by mély pomoci v boji proti poklesu trzeb, kvili pandemii COVID-19. Vliv

pandemie neni totiz ve finan¢nich zpravéach do roku 2019 piili$ patrny.

4.1 Predstaveni navrhu

Zde uvedu navrhy, které by mély pomoci zlepsSit soucasnou ekonomickou situaci
podniku. Déale by také mély pomoci prilakat nové zédkazniky a zvysit zisky s nizkym

rizikem.

4.1.1 Rozsireni sluZeb

Spojeni letenky s pronajmem campervanu/karavanu

Vétsina zakaznikd Kiwi vyuZzivd sluzby srovnavace cen letenek pravé za ucelem
dovolené. Aktualn¢ kvuli neustale trvajici pandemické situaci se stdva ¢im dal tim
popularnéjsi travit svoji dovolenou v campervanu ¢i karavanu. Odpovidé tomu ohromny
meziro¢ni rust prodejli téchto vozidel o 200 % a také silné zvysSeni poptavky po sluzbach

pujc¢oven téchto vozidel 50 %. (22)

Obrizek &. 6: Ilustracni foto campervanu

(Zdroj: Vlastni foto)
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Vyhody tohoto stylu cestovani jsou znacné, v prvni fadé se jedna o volnost cestovat i do
mist, kde nejsou dostupné sluzby jako restaurace, hotely ¢i jiné ubytovaci zafizeni. Dale
je zde vyrazné snizené riziko kontaktu s nakaZenou osobou, jelikoz uzivatel takového
zplisobu cestovani nemusi navstévovat mista prave jako jsou restaurace nebo hotelova
lobby. Posledni velkou vyhodou je cena, ta se sice pokazdé 1iSi na zédklad¢ destinace a cile
cesty, ale co se tyce prondjmu v ramci EU ¢i USA, celkové néklady na dovolenou vychazi

levnéji.

Nevyhody jiz tak rozsdhlé¢ nejsou, ale ptesto se néco najde. Nejvétsi nevyhoda
campervand a karavant je jejich velikost oproti béznému autu. Mize to mit za nasledek
nemoznost se dostat do historickych center mést ¢i do tézko dostupnych mist, napiiklad
v terénu. Dal§i nevyhodou je Casto vysoka kauce, to je Casto odrazujici faktor pro
klientelu jako studenti, kteti ¢asto nemaji tolik prosttedkli volné dostupnych na konté.
Kdyz jsem si naptiklad ja pajcoval campervan v Perthu, platil jsem zalohu $2 000 AUD,
to orienta¢né odpovida 33 000 K¢.

Provedeni bych navrhoval nasledujicim zplisobem. Kiwi na svych strankach nabizi jiz
pfichystané lety do riznych atraktivnich destinaci za akéni cenu a k tomu nabizi moznost
ubytovani pfes stranku Booking.com, ktery jim za prondjem plati provizi. Podobnym
zptisobem bych dal pod vyhledava¢ na hlavni strance Kiwi.com akéni nabidky letd do
zajimavych destinaci s prondgjmem karavanu ¢i campervanu na klientem zvolenou dobu
pobytu. Kiwi by mohlo v tomto ptipad¢ spolupracovat s vice poskytovateli, na zakladé
toho, kam by se klient rozhodl vydat. Napftiklad s australskou spolecnosti Britz, ktera

provozuje ptjéovny v USA, Australii, JAR a na Novém Z¢élandu.

Piinos by z tohoto typu spoluprace byl znacny. Kiwi by si rozsifilo své portfolio sluzeb
o zajimavy produkt, ktery by sam o sob¢ s dobrou marketingovou kampani na socialnich
sitich lakal potencionalni zdkazniky na své webové stranky. To znamena, Ze i kdyby se
nerozhodli pro cestovani s karavanem ¢i campervanem, mohli by stale vyuzit srovnavace
letenek. Dale by Kiwi samoziejmé ziskalo za uskute¢nény prondjem provizi od piijcovny.
Poslednim piinosem ¢i plusem jsou témét nulové nadklady a riziko s tim spojené. Kiwi by
pouze stacilo rozsifit svoje webové stranky o n€kolik stranek s nabidkami. Obzvlasté
v této pandemické dobé, kdy je prokazan dramaticky riist zajmu o tento zptisob cestovani
a ohromny propad ziskii z letenek, je toto produkt, ktery by pomohl Kiwi i jeho

zakaznikum.

75



Online marketing je idealni reklamni nastroj uréeny pro cilovou skupinu Kiwi. Reklamy
na Facebooku mohou byt modelované piimo dle naSeho zadani. D4 se zde napiiklad ucit

faktory jako: vek, lokalita, zajmy, chovani, spojeni a tak dale.

Oslovte v§echny nebo jenom nékoho.

Facebook vase reklamy automaticky zobrazi lidem, pro které budou s nejvétsi pravdépodobnosti relevantni.

Dorucovani reklam muZzete podrobnéji cilit pomoci tfi nastroju pro vybér okruhu uzivatell.

Zakladni okruhy uzivatelt Vlastni okruhy uzivatelt Podobné okruhy uzivatell
Definujte okruh uzivatelt na zakladé Kontaktujte znovu lidi, ktefi uz s vasi Oslovuijte nové lidi, ktefi maji podobné
kritérii, jako jsou vék, zajmy, geografické firmou komunikovali, at uz online, nebo zajmy jako vasi nejlepsi zakaznici.
Udaje a dalsi. offline.

Obrazek ¢. 7: Facebook ads
(Zdroj: 30)

Pies Facebook ads je mozné vyfiltrovat okruhy uZzivatell, ktefi jiz Kiwi znaji. Pomoci
sluzby Facebook pixel si Kiwi miize vytvofit vlastni kruh uzivateld, ktefi jiz web
navstivili, a dokonce jim miizeme zobrazit lokalitu, kterou si jiz prohlizeli na strankach
Kiwi. Tato reklama se jim zobrazi jako “sponzorovany piispévek® na Facebooku ¢i jiné
sluzbé. Facebook ads nejsou vazany pouze k Facebooku. Je mozné je umistit i naptiklad
na Instagram, textovaci aplikaci Messenger ¢i sluzbu Audience Network, pomoci které

se naSe reklama zobrazi v riiznych aplikacich naseho cileného zakaznika.

Ukazka, jak by mohlo vypadat provedeni nabidek campervanti a karavanti na strankéch

Kiwi je uvedena na dalsi strance.
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(KIWI-COM  Cestovini  Prongjemaut  Ubytovani  Kiwi.com Stories  Nabidky (beta) 7 B Cestina  CZKKe  Napovéda @ Prihlasitse =

Zpsteéni v Ekonomickitiida v 241 &0 v

Odkud Kam Odjezd Kdykoliv Naévrat Kdykoliv

Tip Pfidejte mésta Praha a Viden Pridat Vyhledat ubytovani pfes Booking.com

Kalifornie
A — el
Pocet noci: 7 od 28990 K& Poéet nocl: 10'0d 29990°KE:

Obrazek ¢. 8: Ilustracni foto nabidky campervanii a karavanu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Niaklady spojené s implementaci této jedinecné nabidky, jsou tvofeny pouze dvéma

ruznymi slozkami:

1.

Update webovych stranek, které by se rozsitily o tuto nabidku. Nejedna se o néjakou
velkou zménu, vétSina této nabidky miize vyuZzivat stejné Sablony jako zbytek
stranky. Na zakladé orientacniho cenového navrhu zwebovych stranek
WebFX.com, by se cena méla pohybovat kolem $2500. Kiwi ma ov§em svij tym
lidi a pfichystané velice podobné Sablony. Z tohoto divodu, bych odhadoval
naklady na update téchto stranek okolo poloviny této ¢astky, coz predstavuje cenu

do 30 000 K¢.

Reklamni rozpocet na Facebook ads. Tento rozpocet si Kiwi mize ménit béhem
celého trvani reklamni kampané. Na zaklad¢ uspésnosti si mize v pribéhu snizovat
¢i zvySovat objem financi urcenych na tuto reklamu. Na Facebooku jsem kratce
vytvoril neveFejnou kopii stranek Kiwi, kde jsem nastavil vSechny jeji parametry.
Zvolil jsem verzi automatizovanych reklam u uzivateli se stejnymi klicovymi z&jmy
jako Kiwi (napf. letenky, cestovani atd...). Rozpocet jsem nastavil na 50 000 K¢
mesicn€. Za téchto podminek Facebook odhaduje denni navstévnost primérné na
737 lidi. To neptedstavuje uspesné prodeje, ale pocet vaznych zajemci. V roce 2019
za prumérny den navstivilo strdnky Kiwi 266 666 lidi a z toho vzeslo primérné
10797 rezervaci (dle interniho zdroje Kiwi.com). To znamena, Ze pravdépodobnost
prodeje se pohybuje kolem 4 %.
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Odhadované vysledky za den

Osloveni lidé

10,1 tis. — 29,3 tis.

Kliknuti na odkaz

373 -11tis.

Obrizek €. 9: Vysledky reklamy
(Zdroj:30)

Vynosy se odvijeji od vyse provize z prondjmu a letenky. Nedaji se pfesné urcit, mizeme
tedy vychézet, alesponi dle nasledujiciho odhadu. Primérnou dobu si stanovime na 7 noci.
Vyse provize jak u letenky, tak u campervanu ¢i karavanu se velice 1isi, zéalezi na
ohromném mnozstvi faktord, jako je ro¢ni doba, cena, tiida a tak dale. Podle stranek
Kiwi.com v kategorii “O nds“ vroce 2019 Kiwi prodalo 14,6 milionu letenek. Dle
vyro¢ni zpravy 2019, trzby z prodeje délali 4,54 miliard K¢&. To znamena, Ze primérné
z jednoho prodané¢ho mista mélo Kiwi 311 K¢. Budeme pocitat s tim, Ze si karavan
primérné pronajmou 3 lidé (3 letenky). Pronajem karavanu m¢ osobné vySel na 21 000
K¢ (na 7 noci), to stanovuji jako prumeér. Provize z prondjmu aut ¢i ubytovani se pohybuje
mezi 7,5 — 12,5 %, zde tedy stanovime pramér 10 %. Primérny odhad poctu kliknuti na
odkaz je tedy 737 a z toho, kdyz budu pocitat s 0,04 % pravdépodobnosti prodeje, vyjde
mi 30 prodanych pobytl denné.

Vypocet vynost vypocitime dle nasledujiciho vzorce:

Mésicéni Vynos = (prodej letenky * 3 + hodnota pronajmu * 0,1) * 30 * 30

Dle tohoto odhadu vychazi mési¢ni vynos na 2 729 700 K¢. Celkové naklady predstavuji
80 000 K¢ z cehoz 50 000 K¢ je reklama na Facebooku a 30 000 tisic stoji upgrade

webovych stranek.

Jestli se takto bude Kiwi dafit tento produkt prodavat, doporucil bych vynasobit deseti
prostiedky vynalozené na reklamu pres Facebook. Mé&si¢ni vydaje, sice vzrostly na 0,5
milionu K¢, ale dal by se odhadovat mésicni vynos 27,297 milionu. A podobn¢ mize

pokracovat i dale, kdyz budou vynosy stale rist.
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Tento navrh nenese pro spolecnost téméi zadné riziko, rozsifuje jeji nabidku a vytvari

bezpecnou alternativu cestovani v pandemické dobé¢.

4.1.2 Stipendium na VS pro studenty

Druhym mym navrhem je poskytovat stipendium pro budouci talenty ve firmé. Kiwi stale
intenzivné na svych strankach hleda nové potenciondlni zaméstnance. Pocet zaméstnanct
za kazdy sledovany rok exponencidlné rostl. Dle nize uvedené tabulky je vidét, jak pouze

za par let Kiwi zmnohondasobilo pocet zaméstnanci.

Tabulka €. 28: Podet zaméstnanci

(Zdroj: 28)
Zamg&stnanci 2015 2016 2017 2018 2019
Celkovy pocet 153 670 848 879 1045

Dle ptedchozi tabulky je vidét, Ze z ptivodniho poctu 153 zaméstnancii v roce 2015, bylo
1045 jiz v roce 2019. Jedna se o 683% nartist za pouhych pét let. Nejvétsi skok byl mezi
rokem 2015 a rokem 2016.

Riist Kiwi je ohromny, ale stale je ¢astecné brzdén poctem dostupné pracovni sily na trhu.
Zaméstnanci Kiwi jsou pfevazné¢ mladi lidé s vysokoskolskym vzdélanim. Aktuédlné
v kvétnu roku 2021 Kiwi mé volnych 111 novych pracovnich pozic. Z tohoto celkového
Cisla, je 71 volnych mist pro programatory. Proto navrhuji nabizet stipendijni programy

pro studenty vysokych Skol v oboru IT.

Do tohoto programu, by se mohli hlésit pouze studenti s dokoncenym bakalafskym
studiem zaméfenym na informacni technologie. Studium musi byt Gspé$né zakonceno
SZZ a student musi byt pfijat na navazujici magisterské studium. Uchaze¢, ktery by splnil
tyto podminky, pfihlasil se do tohoto vybérového fizeni a byl komisi Kiwi vybran, by
ziskal stipendium. Stipendium by trvalo po dobu dvou let (trvani magisterského studia).
Piijaty student by dostaval mési¢ni odménu ve vySi 5000KE, mél by moznost
spolupracovat s Kiwi na projektech a ziskavat tak dodatecnou mési¢ni odménu. Student
by se zavéazal pracovat v Kiwi minimalné¢ po dobu stejn¢ dlouhou jako kdyz pobiral
stipendium. Zde uvadim nasledujici tabulku, kde jsou vypsané podminky a ptinosy pro

zadatele o stipendium.
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Piinosy pro Kiwi by byly mnohé. Prvni by spocival v garantovaném naboru novych
kvalifikovanych zaméstnanct, kteti by po dobu studia s Kiwi tizce spolupracovaly. Tim
se dostavame k dalsi vyhodé¢, ptima spoluprace s Kiwi béhem studia, by zkracovala dobu
potfebnou k zaSkoleni nového zaméstnance. A posledni velky pifinos by spocival v tom,
ze by Kiwi ziskalo z kazdého takového studenta, diplomovou praci — studii, ktera by byla

ve spolupraci s Kiwi na dohodnuté zadani.

Tabulka ¢. 29: Podminky a pfinos stipendia

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podminky pro ziskani Podminky pro u . .
oy P . S Y P . Prinos stipendia
stipendia udrZeni stipendia
Dokoncené bakalarské studium Akademicky primer < 2 Finan¢ni odména —
v oboru IT yp - 5000K¢/mesicné po dobu studia
PHiiat(/4 o Dinl . e
rljaty/a na navazujici iplomova prace schvalena Praxe v oboru
magisterské studium Kiwi
, e e . . Jisté zaméstnani v mladé
Vybrany komisi Kiwi Uspésné zakonceni studia , .
moderni spole¢nosti

Celkové naklady na jednoho studenta by piedstavovaly 5000 K& * 24 mésict =
120 000K ¢ mésicné. Cena téchto nékladu je velice nizka ve srovnani s tim, co spole¢nost

za to ziska.

Toto je z navrhové ¢asti vSe. VE&im, Ze by tyto ndvrhy mély spole¢nosti Kiwi pomoci

k lepsim vysledkiim do budoucnosti a také ¢astecné diverzifikuji riziko.
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ZAVER

Tato diplomova prace se vénovala finan¢ni analyze a ndvrhiim na zlepSeni financ¢ni
situace. Na zacatku prace byla provedena literarni reSerSe, nasledné byla provedena
analyza souCasné¢ho stavu a v posledni fadé, byly pfedstaveny navrhy na zlepSeni

soucasné situace.

V tfeti casti, kde probihala analyza soucasného stavu, jsem zacal predstavenim
spole¢nosti, kde jsem o Kiwi uvedl zdkladni informace a také kratkou historii. Néasledné
jsem provedl horizontalni a vertikalni analyzu aktiv, pasiv a vykaz ziskl a ztrat. Z této
analyzy vyplynul exponencidlni riist spole¢nosti Kiwi. Je zde mozné sledovat, jak
ohromnym tempem rostou nejen trzby, ale 1 kratkodobé zavazky. Dale jsem zde provedl
analyzu rozdilovych ukazatel, ktera mimo jiné ukézala, Ze stav CPK je velmi dobry a
spolecnost by se neméla obavat neschopnosti platit svoje zavazky. Poté jsem provedl
analyzu pomérovych ukazateld. U rentability vSechny ukazatele dosahovaly skvélych
vysledkl az do roku 2019. Zde doslo k zdpornému vysledku hospodateni, a to velice
negativné ovlivnilo vSechny tyto ukazatele. Ukazatel¢ zadluZenosti dale potvrdily stale
rostouci podil cizich zdroja. Déle jsem pokracoval analyzou soustav ukazateld, kterd ma
za cil hodnotit podnik jako celek, pomoci vicero ukazatelli. Zde jsem vypocital index
bonity, Altmanovo Z-skore a index INOS. Témét vSechny vysledky opét dosahovaly
vybornych hodnot az na rok 2019, kdy bylo skore vzdy nejnizsi. V posledni fadé jsem
provedl analyzu PESTLE, Porter a SWOT, zde jsem uvedl jednotlivé silné stranky, slabé,
vyhodnotil okoli podniku a tak dale.

Na zaklad¢ vysledki finan¢ni analyzy vychazi pro spolecnost jako jedina nejistota piilis
vysoké kratkodobé cizi zdroje v poméru s vlastnim kapitalem. Je to dano stylem, jakym
spolecnost funguje. Kiwi vede u rGznych bank nékolik kontokorentnich uctd, které
vyuziva na hrazeni svych zavazki. Vyuzivani cizich zdroji Kiwi vychazi levnéji nez
pouzivat své vlastni zdroje, na tikor vétsiho rizika. Toho rizika si je Kiwi védomo, ale je

ochotné ho podstoupit za cilem vyssi ziskovosti.

Ve ctvrté, navrhové Casti prace jsem predstavil dva navrhy, které by mély zlepSit
soucasnou finan¢ni situaci, rozsifit portfolio nabidek a diky tomu ¢aste¢né diverzifikovat
rizika a v posledni fad¢ ziskat novou kvalifikovanou pracovni silu. Timto zpisobem jsem

splnil svij cil prace a vSechny dil¢i cile.
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