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ABSTRAKT

Predmétem této bakalarské prace je popsani prlbéhu organizace konkrétni zakazky
ve stavebnim podniku. Teoretickd Cast bakaldfské prace je zaméfena na popis
zakladnich pojm0 a problematiku projektového Fizeni. Prakticka ¢ast se zabyva
aplikaci projektového Fizeni na konkrétni stavebni zakazce. Touto stavebni zakazkou
je novostavba Sportovni hala - Sokolovna Svinov, ktera je realizovana v priibéhu let
2018 az 2020 v méstské casti Ostrava-Svinov.

KLICOVA SLOVA

Projektové fizeni, organizace, zakazka, stavebni podnik, projekt, Zivotni cyklus
projektu, strukturni plan, casovy plan, financni plan, matice zodpovédnosti.

ABSTRACT

The subject of this bachelor thesis is to get acquainted with the organization of a
particular order in a construction company. The theoretical part of the thesis is
focused on the description of basic concepts and issues of project management. The
practical part deals with the application of project management on a specific
building contract. Subject of this building contract is Sports Hall - Sokolovna Svinoy,
a new building, which is realized in the years 2018-2020 in the city district
Ostrava-Svinov.

KEYWORDS

Project management, organization, order, building company, project, project life

cycle, structural plan, schedule, financial plan, responsibility matrix.
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1 UvoD

Tématem této bakalarskeé prace je , Organizace zakazky ve stavebnim podniku”.
Téma jsem si zvolil proto, Ze mi pfislo zajimavé a chtél jsem se danou problematikou
zabyvat.

Cela bakalarska prace se sklada ze dvou casti, a to Casti teoretické a Casti
praktické. Teoreticka Cast popisuje a objasfiuje jednotlivé pojmy, které se tykaji
stavebniho podniku a projektového Fizeni.

Prakticka Cast bakalarské prace se zabyva planovanim realizace konkrétni
zakazky, a to novostavby Sportovni haly - Sokolovny Svinov. Vystavba zakazky zacala
koncem roku 2018 a v dobé psani této bakaldrské prace se stale na zakazce pracuje.
Investorem zakazky je Statutarni mésto Ostrava. Po dokonceni realizace bude objekt
slouZzit celoroné pro Sirokou Skalu sportovnich aktivit, a to zejména pro potreby
Sokola Svinov. Pfedpokladany konec vystavby je zacatek roku 2020.
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2 ZAKLADNI POJMY PROJEKTU SPOJENYCH S
VYSTAVBOU

Cilem této kapitoly je seznameni se zakladnimi pojmy, se kterymi se setkame
v fizeni stavebnich zakdzek ve stavebnim podniku.

21 Stavba

Termin stavba neni jednoznacné a centralné definovan v zadném predpise.
Vyskytuje se sice v nékolika zdkonech a vyhlaskach, ale vzdy ma svdj specificky
vyklad. Zakladnim pravnim predpisem v oblasti stavebnictvi je stavebni zakon, ve
kterém se uvadi:

.20 stavbu se povaZuji veSkerd stavebni dila bez zfetele na jejich stavebné
technické provedeni, ucel a dobu trvani.” OvSem co je to stavebni dilo uz definovano

neni. Nékdy je stavba definovana jako:

~Uméla (neZivd) materidlni struktura, od svého vzniku zpravidla pevné spojend se

zemi”, jindy jako:

~Souhrn doddvek rizného druhu vcetné souvisejicich praci, vykondvanych
vsouvislém case na souvislém misté”. Stavba vtéchto pfipadech predstavuje
dokoncené stavebni dilo nebo soubor stavebnich objektd. Jina definice Fika, Ze:

~Stavba je souhrn doddvek stavebnich hmot, dili a praci a doddvek stroji, véetné
jejich montdZi provadénych v souvislém Case a na souvislém misté. Jejich vysledkem je
vybudovdni nového dlouhodobého hmotného majetku nebo obnova uZitkovych funkci jiz
existujictho hmotného investicniho majetku. Tento dlouhodoby hmotny majetek pini jako

celek samostatnou technickoekonomickou pfipadné jinou spolecenskou funkci”.

DalSim vyznamem slova stavba je Cinnost pfi realizaci stavebniho dila, kterou
pro jednoznacné odliSeni oznaCujeme jako proces vystavby. Pfiprava (planovani),
realizace stavby a jeji vyuZzivani zabezpecuji dosazeni cilll projektu. Projekty se pak
nazyvaji projekty spojené svystavbou. Mistem realizace stavby je pfislusny
pozemek, ktery se vdobé vystavby stava stavenistém. Stavba i pozemek jsou

nemovitosti (véci nehnutelné).

[1, str. 31]
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2.2 Zivotni cyklus stavby

Z dOvoda zefektivnéni a zkvalitnéni praci na projektech spojenych
s vystavbou, se cely pribéh Zivotniho cyklu stavby déli do jednotlivych etap - fazi,
které charakterizuji konkrétni ¢innosti a vznikajici dokumenty:

2.2.1 Predinvesticni faze

Jedna se o nejdllezitéjsi cast celého projektu vystavby. Odpovida za ni
investor predstavovany svym vrcholovym managementem. Definuji se v ni cile,
rozsah, specifikace a méfitelna kritéria urcujici ceho se ma dosadhnout a zpulsob,
ktery povede k dosazeni cill. Je vypracovan navrh ¢asového planu projektu, studie
proveditelnosti a v pfipadé zakonné povinnosti i analyza dopadu stavby na Zivotni
prostfedi. Investor rozhoduje, zda jsou navrzené cile za danych podminek
proveditelné a zda se bude v projektu pokracovat. Na druhé strané se k vysledkim
predinvesticni faze vyjadruji pfedepsané instituce, které musi stavbu schvalit a
povolit jeji realizaci podle ustanoveni stavebniho zdkona a navazujicich predpis(.
Pfitom se k planované stavbé musi vyjadfit ze zakona i dotCené strany, napfiklad
sousedé.

[6, str. 13]
2.2.2 Investicni faze

Investicni faze je nejpracnéjsi a nejnakladnéjsi Casti a jejim vysledkem je
provozuschopnd stavba. Zabyva se vypracovanim planu vystavby a fizenim jeji
realizace. Plan je popisem budouciho optimalniho pribéhu vystavby se
zohlednénim vsech zndmych podminek a vlivl. Realizace je skutecny prlbéh
vystavby provadény podle planu se zohlednénim vSech neplanovanych okolnosti.
Zahajuje ji prevzeti stavenisté zhotovitelem od stavebnika. U vyznamnych staveb
byva doplnéno slavnostnim poloZzenim zakladniho kamene. Dokumenty této faze
jsou vysledky prizkumd, dokumentace pro Uzemni, stavebni a kolaudacni Fizeni

v€etné dokumentace skutecného provedeni stavby.

[1, 6]
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2.2.3 Provozni faze

Provozni faze je casti nejdelSi. Zacind pfedanim stavby do uZzivani, které
s ohledem na velikost a vyznam stavby byva slavnostni a ucastni se ho vyznamni
¢lenové regionu, zastupci stavebnika a dodavatell (slavnostni prestfizeni pasky).
Jsou vyhodnoceny planované a dosazené vysledky, zejména naklady. Pfi provozu
stavby se jeji Casti opotfebovavaji, a proto probiha jeji udrzba, opravy, popf.

modernizace.

[6, str. 14]

2.2.4 Likvidaéni faze

PFedstavuje ukonceni vyuZzivani stavby. Tato faze zahrnuje demolici
s naslednou recyklaci nebo ekologickou likvidaci stavebnich material( a rekultivaci
stavebniho pozemku. Demolice mUZe byt nahrazena rekonstrukci se zménou Ucelu
stavby s novym kolaudacnim fizenim, ¢imz se dostavame zpatky do faze investicni.

(1, 6]

Zivotni cyklus stavby

Faze predinvesticni Faze investicni Faze provozni Faze likvidacni

| Iniciovani | | Definovani{ || Planovani | | Realizace || Provoz || Likvidace

Obrazek 1 - Zivotni cyklus stavby [10, vlastni tvorba]
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2.3 Projekt

vvvvvv

slovo projekt pouzivalo ve smyslu vypracovani navrhu a planu vyfeSeni zadaného
ukolu v pisemné i grafické podobé v souladu s platnou legislativou a technickymi
normami. Projekt byl tedy chapan jako komplexni dokumentace, podle které se
posuzovala technickd a ekonomicka Uroven navrhu objektu, plan jeho realizace a

provadéla se vlastni realizace.

Dnes se vyznam terminu projekt chape jako proces planovani a Fizeni
rozsahlych operaci. Projekt uz neni pouhou dokumentaci, ale je to tvlrci proces,
ktery ma tyto charakteristické znaky:

sleduje konkrétni cil s o¢ekavanym prinosem,
e urCuje zdroje a naklady nutné pro realizaci,

e urcuje Casovy prUbéh realizace spevné stanovenym zacatkem a
koncem.

e Projekt je vzdy jedinecny, neopakovatelny, doCasny a podili se na ném
pokazdé jiny tym odbornik{, nejedna se tedy o periodicky opakujici se
dinnost.

Cilem UspéSné realizace projektu vtrznim hospodafstvi je ziskani
vyhodnéjsiho postaveni na trhu a dosazeni vyssiho zisku.

(1, 3]
2.4 Management projektu

Slovo management znamena vedeni, fizeni nebo spravu a v Cestiné se
pouziva ve vsech téchto vyznamech. Management je soubor znalosti, zkuSenosti,
metod, nastroju a technik. Proces fizeni se zabyva koordinaci zdroju lidskych,
financnich a materialovych, za Ucelem dosaZzeni urceného cile vdaném rozsahu,
Case, kvalité, ndkladech a spokojenosti zicastnénych. RozliSujeme Ctyfi hlavni fidici
¢innosti:

e stanoveni cill a planovani,

e organizovani,

14



e vedenilidi,
e kontrolovani.

(1]

ré

2.5 Rizeni projektu a projektové fizeni

Rizeni projektu je pFeklad z anglického slova , Management of project”. Jde o
neopakovatelny metodicky proces nad konkrétnim projektem s vyuzitim
specifickych projektovych postupt, nastrojii a technik. Proces Fizeni projektu
vyzaduje pét odliSnych manazerskych c¢innosti, a proto ho Ize velmi jednoduse

usporadat do struktury jako proces sestavajici z péti krokd:
e definovani - definovani projektovych cil{,

e planovani - naplanovani, jak vy a vas tym splnite podminky specifikace

provedeni, Casovy plan a finan¢ni rozpocet,

e vedeni - uplatnéni manaZerského stylu fFizeni lidskych zdrojd,
podfizenych a jinych, ktery je povede Ze svou praci budou vykonavat

efektivné a vcas,

e sledovani (monitorovani) - kontrola stavu a postupu projektovych

praci,

e ukonceni - ovéreni, Ze hotovy Ukol odpovida aktualni definici toho, co
se mélo udélat, a uzavreni vSech nedokoncenych praci, napf.

dokumentace.

Projektové fizeni je preklad z anglického slova ,Management by projects”. Jde
o fizeni vice soubéznych projektd, jejich organizovani a koordinace vcetné specifické
organizacni struktury firmy.

Obé fidici Cinnosti maji spolecny cil - rozplanovani a realizaci zpravidla
slozitych jednorazovych akci, které je potfeba uskutecnit v pozadovaném terminu

s planovanymi naklady tak, aby se dosahlo stanovenych cild.

(1, 3]
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2.6 Organizovani

Organizovani je preklad zanglického slova ,organizing”. Je jednou ze
zadkladnich manaZerskych funkci. Dlvodl korganizovani je mnoho, mezi ty
rozpéti fizeni a dalSi. Z hlediska organizacni struktury znamena usporadani,
vytvareni Fadu a systému, tj. vymezovani vztahl mezi lidmi, tedy organizovani lidi a
dalSich zdrojd, procesU, sluzeb, struktur a systém( uvniti organizace. Z hlediska
dennodenni prace manazZera znamena proaktivni organizovani prace lidi. Nastroji
organizovani jsou organizacni fady a smérnice, dokumentace, manudly, popisy
funkci apod.

Management realizace projektd spojenych svystavbou musi pfi

organizovani:

e vychazet zvolby zpUsobu vystavby, o kterém se rozhoduje jiz

v predinvesticni fazi projektu

e vychazet ze struktury projektu ur¢ené dokumentaci Basic Design az
do Urovné balikd praci, za které je mozné urcit konkrétni
zodpovédnost

e navrhnout proces realizace projektu a jeho Fizeni tak, aby cild projektu
bylo dosazeno co nejefektivng;ji

e dbét na to, aby na Urovni manazer(l vSech Urovni byly zabezpeceny
nejen vazby fizeni projektu, ale i vazby na management pfislusného
podniku kazdého ucastnika vystavby.

[1,11]
2.7 Organigram

Organigramem se rozumi grafické schéma vyjadreni organizacni struktury.
Nékdy se také nazyva organogram, organizacni graf nebo organizacni schéma.
Organigram nam zobrazuje organizacni strukturu a vzajemné vazby jednotlivych
pracovnich mist nebo konkrétnich osob v organizaci. Vazby v organigramu zobrazuji

nadrizenost a podfizenost organizacnich jednotek.

[1,11]
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2.8 Organizacni struktury

Organizacni struktura je preklad z anglického slova ,,Organizational structure”
a slouzi jako pomocny prostfedek pro zformovani tymu, pro stanoveni role,
zodpovédnosti a pravomoci jednotlivych ¢lend tymu a spolupracujicich osob a
navazneé jako prostfedek komunikace o téchto zaleZitostech. Organizacna struktura
je vzdy jedinecna a docasna.

V organizacni struktufe projektu probiha nejvétSi mnozstvi interakci mezi
jednotlivymi U&astniky projektu. Komunikace vtéto struktufe je nesmirné

dynamicka, proto je velmi dllezité spravné nastaveni vztah(, rozloZzeni autority a
formalizace vztah a komunikacnich tokd.

Organizacni struktura by méla byt co nejjednodussi, souroda a spliujici
pozadavky na organizaci prace. Podle velikosti a sloZitosti projektu se odviji slozitost
hierarchické struktury, ktera by neméla byt pFilis slozita a méla by mit maximalné tFi
urovné. Organizacni struktury firem délime na dvé skupiny podle pouzitého
hlediska:

e predmétné hledisko - usporadanilidi, souvisejicich véci a nehmotnych
prvkl podle konkrétniho predmétu (cile, kterého ma byt dosazeno)
e funkcionalni hledisko - usporadani podle odbornych hledisek

zUcastnénych pracovnikd (napfiklad obchodnici, ekonomové,
projektanti, délnici podle profesi)

Nic jako optimalni organizacni struktura neexistuje. Existuji jen organizac¢ni
struktury fungujici za konkrétnich podminek v konkrétnich organizacich. Nejcastéji
vyskytuijici se organizacni struktury jsou funkZni organizacni struktura, liniové Stabni
struktura, projektova struktura a maticova struktura.

(1,3,4,5]
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2.8.1 Funkéni organizaéni struktura

Tato funkZni struktura je bézna v podnicich, v nichz dominantni postaveni
zaujima oddéleni marketingu nebo vyroby. Clovék, ktery je povéfen Fizenim projektu
v podniku s Utvarovou organizacni strukturou, je obvykle orientovan na pracovniky
Utvaru, kde patfi, a je k nim loajalni. Specialisté jsou rozdéleni do odbornych Gtvar(
podle profesniho zaméreni, coz podporuje vyménu zkuSenosti a poznatkd v rdmci
oboru. To ma pfiznivy vliv na kontinuitu a odbornou uroven v kazdé oblasti.

Z hlediska fizeni projektu je funkéni organizacni struktura nejméné vhodna.

(5]

Prezident nebo
generalni feditel

L. Nameéstek e iy oy s
Némeéstek nebo Feditel Nameéstek Nameéstek Naméstek Nameéstek
nebo reditel - , nebo reditel - nebo reditel - nebo reditel - nebo feditel -
) vyzkum a . ; ; :

marketing Vvoj technologie vyroba prodej finance

Obrazek 2 - Funkeni strukturni plan [5, vlastni tvorba]
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2.8.2 Liniové stabni struktura

Tato struktura je odvozena od vojenské organizace a patfi mezi zakladni
organizacni struktury. Kazdému manaZerovi jsou podfizeny Utvary dvou typu.
Prvnim typem je Utvar liniovy, kde v Cele stojici manazer je odpovédny za urcitou
cast projekce firmy a jsou mu podfizeni jednotlivi vykonni pracovnici nebo jejich
skupiny. Typem druhym je Utvar 3tdbni. Ten ma podpUrnou funkci k liniovému
vedeni. Liniové $tabni struktura vyhovuje zejména cyklickym jeviim a je oblibend na
nejvyssich Urovnich fizeni.

(1]
Generadlni feditel
Odborny stab = Odborny stab
Reditel odboru Reditel odboru
A B
Odborny Stab Odborny stab

A B

| | | ]
Odborny Odborny Odborny Odborny Odborny Odborny

manazer A1 manazer A2 manazer A3 manazer B1 manazer B2 manazer B3

— — —_— Provozni Stab B3

ProvozAl | | ProvozA2 | | ProvozA3 | | ProvozB1 | | ProvozB2 | | ProvozB1 |

Obrazek 3 - Liniové Stabni struktura [1, vlastni tvorba]
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2.8.3 Projektova struktura

Tento typ struktury je vhodny pro Fizeni acyklickych dé&jd a je vhodna tehdy,
kdyZ organizacni forma brzdi uspokojovani potreb. Situace se feSi pfesunem mnoha
lidi, ktefi na projektu pracuji, z jejich profesnich skupin k manazerovi projektu. Pro
projekt je jasné vymezena liniova pravomoc a tim padem ma jediné fidici centrum
projektu. VeSkery personal pracujici na plny Uvazek je formalné prifazen k projektu,
¢imz je zajiSténa kontinuita a odbornd uroven. Tato organizacni forma je
nejvhodnéjsi pro dlouhodobé a rozsahlé projekty.

(1, 5]
Manazer odboru (divize) nebo
oddélenf
Odborna
————— oddéleni nebo
Useky
Manazer Manazer
projektu - projektu -
projekt A projek B
Pracovnici na ¢astecny
———— Uvazek zjinych
odborovych Utvar(
Administrativn Technictia
i pracovnici na vyrobni
plny Uvazek pracovnici na

plny Gvazek

Obrazek 4 - Projektova struktura [5, vlastni tvorba]
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2.8.4 Maticova struktura

Maticova organizacni struktura je smiSena forma liniové Stabni a projektové
struktury. VétSinou se jedna o adaptaci rlznych struktur potfebadm Fizeni projektu
obvykle spojenych s vystavbou. Pracovnici nebo jejich skupiny jsou pak ve dvoji
podfizenosti. Prvni znich je podfizenost odborna pod vedenim manaZera
dohlizi V druhé
podfizenosti pfedmétné, kdy pod vedenim manaZzera projektu pracovnik uplatriuje

odborného Utvaru, ktery na praci z odborného hlediska.
své odborné schopnosti a predpoklady vtymové praci. Maticova forma je

pravdépodobné nejlepsi volbou, v pfipadé Ze mate mnoho projektd.

[1, 5]
Reditel firmy
Administrativni <
) Stab feditele
firma
1 1 1
’ Utvar p Utvar ’
Utvar stavebni o Utvar elektro Utvar
technologické dokumentace .
dokumentace dokumentace . . . specialisti
dokumentace fidic. systém0
Vedouci J\ /J)
- projektant O O O O C
stavby A
Vedouci
-l projektant O O O O O
stavby B
Vedouci
- projektant C) () () C) C)
stavby C

Externé spolupracujici firmy (smluvni partnefi)

Obrazek 5 - Maticova struktura [1, vlastni tvorba]
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3 SPOLECNOST BRUCKNERPROJEKT S.R.0.

Cilem této kapitoly je predstaveni spolecnosti Bricknerprojekt s.r.o., ktera
sidli v Kopfivnici. Firma Brucknerprojekt s.r.o. mi poskytla projektovou dokumentaci
k zakazce Sportovni hala - Sokolovna Svinov, ktera bude predstavena v nasledujicich
kapitolach.

3.1 Obecné informace o spoleénosti

Spolecnost Bricknerprojekt s.r.o. je firma mladych a nadSenych lidi, ktera
byla zapsana do obchodniho rejstfiku koncem roku 2010. Zakladatelem spole¢nosti
je Ing. Tomas Bruckner, ktery je majitelem firmy dodnes. Firmu zajimaji moderni
trendy a technologie ve stavebnictvi a snaZi se je aplikovat do jejich projektd.
Briucknerprojekt s.r.o. ma blizky vztah k dfevostavbam a pfirodnimu bydleni. Chtéji
projektovat zejména pasivni domy, a to jak pro bytovou, tak i obfanskou vystavbu.
Firma Brucknerprojekt s.r.o. se zabyva hlavné projekcni ¢innosti ve vystavbé. Sluzby
poskytované firmou jsou projektovani pozemnich staveb, architektonické studie,

inZenyrské cinnosti a poradenstvi.

[13]
3.2 Referenéni stavby

3.21 Dam pod Sibeniénim vrchem

Rekonstrukce domu, ktery plvodné slouzil spolku zahradkarl. DUm se
nachéazi ve Stramberku na kraji lesa a také ¢ast lesa k tomuto domu patfi. Z domu je
krasny vyhled na stfedovékou zficeninu hradu Trlba.

[12]
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Obrazek 6 - Dim pod Sibeni¢nim vrchem [12]

3.2.2 Pasivni dfevostavba

V chatové oblasti na misté, kde kdysi stal rekreacni objekt, stoji dnes nova
pasivni dfevostavba, kterd skvéle zapada do okolniho prostfedi. Dfevostavba se
nachazi na kraji lesa v pékném prostredi Beskyd s hezkym vyhledem na okolni
kopce.

[12]

-

"

—

Obréazek 7 - Pasivni difevostavba [12]
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3.2.3 Rekonstrukce Riedlova mlyna

Plvodni myslenkou byla rekonstrukce vodniho mlynu a katru. Po blizsim
prozkoumani stavby bylo statikem rozhodnuto o strzeni celé budovy mlyna vcetné
prilehlych hospodarskych staveni. Na stejném misté si majitel nechal postavit
repliku plvodni stavby, kterd byla prizpUsobena na moderni bydleni. Na misto
stodoly pfibyla jeSté obytnd budova s prostornou kuchyni a loZnici. Tfeti objekt
slouzi jako gardz s klidovou zénou umisténou na stfeSe. Budova mlyna, obytna
budova i garaz jsou nezvykle propojeny prosklenymi spojovacimi krcky v Urovni
prvniho patra.

[12]

Obrazek 8 - Rekonstrukce Riedlova mlyna [12]
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3.3 Organizacni struktura spolecnosti

Organizacni struktura spolecnosti Briicknerprojekt s.r.o. ukazuje vazby
nadfizenosti. V Cele spolecnosti je jeji majitel Ing. Tomas Bruckner, ktery ma pod
sebou mnoho zaméstnancUl. Ti maji na starosti jednotliva oddéleni.

Ing. Tomas Brickner

projektant, stavitel a
majitel firmy >!Ing. Jifi Bednar

vedouci projektant pro
pozemni stavby
> Ing. arch. Véra Machovska

architektka
> Ing. Ales Palicka

statik

——>|ng. Martin Stacho
projektant pro oblast
elektro a gastro
—>!Ing. 5arka Pustéjovska

rozpoctarka
Libor Kulistak

projektant TZB

Obrazek 9 - Organizacni struktura spoleSnostu Brucknerprojekt s.r.o. [vlastni tvorba]
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4 ZAKAZKA SPORTOVNIHALA - SOKOLOVNA SVINOV

Nasledujici kapitola popisuje konkrétni stavebni zakazku, ktera je pfedmétem
této bakalarské prace. Jedna se o novostavbu Sportovni haly - Sokolovna Svinov
v Ostraveé.

Podle projektové dokumentace, ktera byla k vypracovani této bakalarské
prace poskytnuta, nebyla stavba roz¢lenéna. Pro vypracovani praktické casti této
bakalarské prace byla stavba roz¢lenéna na vice stavebnich objektd.

r 7

4.1 Identifikacni Gdaje o zakazce

Nazev: Sportovni hala - sokolovna Svinov
Misto stavby: Ostrava-Svinov
Parcely C.: 47

Katastralni tzemi:  Ostrava-Svinov

Stavebni Urad: Ostrava-Svinov

Investor: Statutarni mésto Ostrava
ProkeSovo nameésti 8
729 30 Ostrava
IC: 008 45 451

HI. projektant: Brucknerprojekt s.r.o.
Horni 1334/31
742 21 Kopfrivnice

IC: 286 39 968
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Obrazek 10 - Vizualizace nové svinovské vicelcelové haly [14]

4.2 Zasady architektonického, funkéniho a dispoziéniho feSeni

Sportovni hala je feSena jako ocelova hala oplasténd sténovymi izolacnimi
panely z mineralniviny o pldorysnych modulovych rozmérech 21,2x35,5 m. Ze dvou
stran pfiléha ke konstrukci zdéné zazemi, které je staticky nezavislé. Svétla vyska
v misté ramového rohu je +6,460 m. Stfecha je pultova se sklonem 10,0 %. Zazemi
haly je provedeno ve zdéném sténovém systému z porobetonovych tvarnic. Zazemi
ma tvar pismene L o Sifce 7,19 m. Stfecha zazemi je navrZena jako plocha. Obvodovy
plast, bude tvofit kontaktni zateplovaci systém. Projekt FeSi bezbariérovy pfistup a
uzivani stavby osobami s omezenou schopnosti pohybu a orientace dle vyhlasky
€.398/2009 Sb. o obecnych technickych pozadavcich zabezpecujicich bezbariérové
uZivani staveb. Ke vstupu pro imobilni je navrzena rampa ve sklonu 1:12. Vstupni
dverfe pro imobilni jsou dvoukfidlé s dvefnim kfidlem S. 900 mm, pfiCemzZ pfi
otevieni obou kfidel je zde prlichod o Sifce 1500 mm. Dvefe budou opatfeny
madlem pro imobilni. V budové socialniho zafizeni je pak navrzeno WC pro imobilni.
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Imobilni pak mohou pak prfekonavat vyskovy rozdil na schodisti, které je situovano
ve vstupni chodbé pomoci schodolezu.

4.3 Uzitkové plochy, obestavény prostor, zastavené plochy

Zastavéna plocha sportovni haly: 1110,25 m?

Zpevnéna plocha: 468 m?
Obestavény prostor: 8969,05 m?
VySka stavby: 99m

v

4.4 Technické a konstrukéni feSeni stavhy

Vyty€eni objektu:

Stavba bude pudorysné vytycena podle celkové situace stavby, kde jsou
vyznaceny vytyCovaci body a urceny jejich soufadnice v sourfadnicovém systému
S -JTSK.

VySkové vytyCend bude odvozeno od urovné 0,000=222,000 m. n. m., coZ je
uroven podlahy nové haly. VySkové vytyceni je stanoveno ve vySkovém systému Balt
po vyrovnani.

Zaklady a vykopy:

ZaloZeni sloupt haly bude plo3né na zakladovych patkach. Zakladové patky
jsou navrzeny v ose sloupl jako dvoustupriové. Zakladova spara je v jedné Grovni.
Horni hrana patek je navrzena na koté -0,350. Patky jsou navrzeny jako
Zelezobetonové. Pro uloZeni vyztuze je navrzen podkladni beton tloustky 100 mm.
Beton (C20/25-XC1, vyztuz BSt 500 Skryti ¢ = 40 mm, podkladni beton a
podbetonovani z betonu C12/15-XCO0.

Obvodovy zakladovy pas:

Pro zaloZeni soklového zdiva je navrzen stupfovity obvodovy zakladovy pas
z prostého betonu C16/20-XC0. Horni ¢ast pasu bude provedena do betonovych
tvarovek, jako ztraceného bednéni. Do kazdé vodorovné spary budou vloZzeny 2x
vyztuZené pruty B5S00B o priméru 12 mm a 2x svisly prut stejného prirezu do
kazdého otvoru.
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Zakladova deska

TlouStka zakladové desky je navrZzena na 150 mm z betonu tfidy C25/30 XC1,
vyztuzena KARI siti. Vyztuz bude ukladana pfi spodnim a hornim okraji desky.

Opérné stény:

V misté zarez( jsou navrZzeny opérné stény. Opérné stény jsou navrzeny jako
tizné. Povrch zakladové spary bude urovnan a lehce prehutnén. V ramci betonaze
zakladového pasu se do horni hrany vlozi vyztuz pro provazani zakladu s drikem.
Drik je navrzen z tvarovek pro ztracené bednéni tloustky 300 mm a 250 mm.
Tvarovky ztraceného bednéni + beton C16/20-XCO + vyztuz B500B.

Ocelova konstrukce

Hlavni nosna konstrukce je tvofena polotuhymi ramy se sloupy a vazniky.
PFechod mezi sloupy a pficlemi je zajiStén prvky s nabéhy, které plynule zajistuji
pFechod mezi Sifkou pasnic sloupd a 3itkou pasnic vaznik(. Stitové stény maji stejné
nosné prvky jako vnitfni ramy. Oplasténi je uvaZzovano pomoci horizontalnich

sténovych panell. VSechny instalované ocelové prvky budou chrdnény natérovym
systémem nebo Zarovym pozinkovanim.

Obrazek 11 - Vystavba ocelové haly [vlastni tvorba]
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Svislé nosné konstrukce

Obvodové stény jsou tvorfeny porobetonovym zdivem tl. 250 mm. Ztuzeni
zdiva bude v Urovni stropu celoobvodovym Zelezobetonovym véncem a tuhé stropni
desky. Pilit pod stropnim priviakem je navrZzen z vapenopiskovych tvarnic rozméru
250x300 mm. Stény - pérobetonové zdivo na lepidlo, P4- 500, tenkovrstva malta T10
Pilite, sloupky - vapenopiskové tvarnice, S12-1800.

Svislé nenosné konstrukce

PFicky v interiéru tvofi porobetonové zdivo tloustky 100/125/150 mm
opatfené vnitfni vapenocementovou omitkou.

Stresni plast
Hala je zastfeSena jednoplastovou mechanicky kotvenou skladbou pultové
stfech, s hlavni hydroizolacni vrstvou z félie z mékceného PVC, s tepelnou izolaci

tvorenou kombinaci PIR desek a podkladnich desek z mineralnich vldken, spadova

vrstva vytvorena nosnym trapézovym plechem.

Na strop nad zdéné zazemi bude proveden stfesni plast z jednoplastove
mechanicky kotvena skladby ploché stfechy, s hlavni hydroizolacni vrstvou z félie z

meékceného PVC, spadova vrstva vytvorena tepelnou izolaci z EPS.

Nad jednotlivymi vstupy do objektu jsou navrzeny prosklené markyzy, které

budou provedeny z kaleného skla a nerezovych komponentd.
Zpevnéneé plochy

V ramci Upravy okoli navrhované haly bude na parcele Cislo 47 vybudovano
parkovisté vcetné sjezdu, a to pfed hlavnim vstupem do objektu. Parkovisté bude
provedeno asfaltobetonové. Sjezd bude ohrani¢en silnicnim betonovym
obrubnikem. Parkovaci plocha bude lemovana opérnou zdi. Asfaltova plocha bude
vysparovana do liniového Zlabu s litinovym poklopem. Soucasti asfaltové plochy
bude i vyznaceni CtyF parkovacich mist a jednoho parkovaciho mista pro imobilni.
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4.5 Clenéni stavhy

Stavba se podle své slozitosti skldada z jednoho nebo vice stavebnich objektd.
Jednotlivé stavebni objekty jsou vysledkem stavebni vyroby, ktera tvorfi prostorové
ucelenou ¢ast stavby. VSechny stavebni objekty spolecné tvofi stavebni ¢ast stavby,
kterd je doplnéna provozni ¢asti. Ta zahrnuje provozni celky véetné souboru stroj(,
zafizeni a inventare vcetné jejich montdzi. Je uvadéna do provozu zpravidla
v souvislém case. Po dokoncleni se stava dlouhodobym hmotnym majetkem

investora.

Stavebni zakazka Sportovni hala - Sokolovna Svinov se sklada z osmi
jednotlivych stavebnich objekt(. Stavebni objekty jsou zobrazeny v nasledujici
tabulce.

(1]

Sportovni hala
Zdéné zazemi
Parkovisté + prijezdova cesta
Vodovodni pripojka
Pfipojka jednotné kanalizace
Plynovodni pFipojka
Elektro pripojka NN
Chodnik

Tabulka 1 - Clenénl’stavby [vlastni tvorba]
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5 ORGANIZOVANI ZAKAZKY SPORTOVNI HALA -
SOKOLOVNA SVINOV

Nasledujici kapitola pojednava o organizovani stavebni zakazky Sportovni
haly - Sokolovna Svinov jak z organizacniho, ¢asového, tak i z finan¢niho hlediska.

5.1 Faze projektu stavebni zakazky

Na proces pripravy a realizace stavby na strané dodavatele Ize pouZit jako na
klasicky projekt ¢lenény na hrubé faze definovani, planovani, provadéni, provozu a

likvidaci.
[2, str. 83]
Zivotni cyklus se sklada ze tfi zakladnich fazi:
e Vyhledavacifaze
o Zarazenido obchodni pfilezitosti
o Ekonomicky rozbor zakazky
o Zadani pro dalsi prabéh zakazky
o Rozhodnuti o podani nabidky
e Provadécifaze
o Faze nabidky
» Vypracovani nabidky
» Vybérové fizeni
» Uzavfeni smlouvy s objednatelem
» Uzavfeni smlouvy se subdodavatelem
o Faze pfipravy stavby
» Provadéci projektova dokumentace
» Stavebné technologicka pfiprava vCetné zafizeni stavenisté

= Prevzeti stavenisté
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o Faze realizace stavby
» Prace na stavenisti

o Faze dokonceni
» Odstranénivad a nedodélki
» Dokumentace skute¢ného provedeni stavby
= ZavérecCné vyuctovani
» Predani stavby

o Faze vyhodnoceni
* Vyhodnoceni zakazky

e Faze uZivani
o Provoz

o Udrzba
5.2 Provadeéci faze

Nasledujici podkapitola bude zaméFena na provadéci fazi konkrétni stavebni
zakazky, a to Sportovni haly - Sokolovna Svinov. Tato faze se sklada z faze nabidky,

faze pripravy stavby, faze realizace stavby, faze dokonceni a faze vyhodnoceni.
5.21 Faze nabidky

JelikoZ se jedna o verejnou zakazku, je nutné se Fidit zakonem ¢. 134/2016 Sb.
Zakon o zadavani vefejnych zakazek. V pfipadé novostavby Sportovni hala -
Sokolovna Svinov, kde investorem je statutarni mésto Ostrava, ktera vypsala
verfejnou soutéz, vyhrala spolecnost Brucknerprojekt s.r.o. diky své cenové nabidce,
jeZz byla pro investora nejatraktivnéjsi.

Po ziskani zakazky byla uzavifena smlouva o dilo sinvestorem a poté
nasledovalo vybérové Fizeni na subdodavatele, se kterymi je pak rovnéz uzaviena
smlouva o dile.
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5.2.2 Faze pripravy stavhy

Ve fazi pripravy stavby je spole¢nosti Brucknerprojekt s.r.o. vypracovana
dokumentace pro provedeni stavby. Dale v této fazi se vypracovava stavebné
technologicka priprava v€etné zarizeni stavenisté, kterou zajistovala stavebni firma
Stavos stavba a.s. Soucasti této faze je také prevzeti stavenisté, které se zucastnil
stavebni dozor a zastupce investora.

5.2.3 Faze realizace stavhy

Realizace zakazky Sportovni hala - Sokolovna Svinov byla zahdajena
v listopadu 2018. Tato faze zahrnuje vystavbu viech stavebnich objekt a po celou
dobu vystavby je kontrolovan jeji pribéh a kvalita provedenych praci podle
¢asovych, finan¢nich a jakostnich pland.

5.2.4 Faze dokonceni

Prvnim krokem faze dokonceni je odstranéni vad a nedodélkl o které se
postaraji stavebni firmy. Dale v této fazi bude zhotovena dokumentace skutecného
provedeni stavby, na které navazuje zavéreCné vyuctovani. Tyto zalezitosti reSi
spolecnost Brucknerprojekt s.r.o.

Po zhotoveni dokumentace skutecného provedeni stavby a zavérecném
vyuctovani nastava predani stavby, které provadi zhotovitel. Nasleduje kolaudacni

fizeni, které zajistuje sdm investor.
5.2.5 Faze vyhodnoceni

Vtéto fazi probiha vyhodnoceni zakazky z hlediska dodrzeni rozpoctuy,
jakosti, terminu dokonceni a mnoho dalSich vyhodnocovani.

V pripadé zakazky Sportovni hala - Sokolovna Svinov jsou tyto faze neznamé,
jelikoZ v dobé zpracovani této prace je zakazka ve fazi realizace stavby.
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5.3 Strukturni plan realizace zakazky Sportovni hala — Sokolovna Svinov

Sportovni hala - Sokolovna

Svinov
v 3 ¥
Vyhledavaci
y i Provadéci faze Faze uzivani
faze
v ¥ : - v
Faze pfipra Realizace Faze Faze
Faze nabidky L coe z
stavby stavby dokonceni vyhodnoceni
- SO 01 - Sportovni hala —>| Spodni stavba »| Horni stavba »| Dokoncovaci prace
> SO 02 - Zdéné zazemi »| Spodni stavba —>| Horni stavba » Dokoncovaci prace

\ 4

SO 03 - Parkovisté + Prijez. Cesta

v

SO 04 - Vodovodni pFipojka

v

SO 05 - Pripojka Kanalizace

\ 4

SO 06 - Plynovodni pfipojka

\ 4

SO 07 - Elektro pripojka NN

SO 08 - Chodnik

Obrazek 12 - Strukturni plan realizace zakazky [vlastni tvorba]
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5.4 Organizace zakazky

5.4.1 Organigram zakazky

Investor
Statutarni mésto Ostrava

Inzenyrska cinnost
Briicknerprojekt s.r.o

Stavebni Ufed Subdodavatelé
Ostrava Svinov realizacnf firmy

l
I I

Stavos stavba a.s. Moravské montaze s.r.o.

Obrazek 13 - Organigram zakazky Sportovni hala - Sokolovna Svinov [vlastni tvorba]
5.4.2 Subdodavatelsky systém

Spole¢nost Briicknerprojekt s.r.o. si na realizaci jednotlivych objektd
objednala subdodavatele, se kterymi dlouhodobé spolupracuje a mdze od nich
oCekavat kvalitni provedeni.

e Stavos stavba a.s. - firma na této zakazce provadéla vystavbu zdéného

zazemi, vystavby zpevnénych ploch a pfipojeni vSech pfipojek.

e Moravské montaze s.r.o. - firma na této zakazce provadéla veskeré
prace na ocelové hale.

5.4.3 Matice zodpovednosti

Kazdy projekt je po strance fizeni lidskych zdrojl jedinecny a je popsan svou
organizacni strukturou. Jeji zpracovani vyusti do matice zodpovédnosti, ktera

popisuje vztahy mezi jednotlivymi Ukoly feSenymi vramci projektu, cleny

36



projektového tymu i externimi subjekty. Dava kazdému ¢lenu jasnou predstavu o
jeho roli na projektu. Matici nevytvari jeden subjekt, ale je vysledkem jednani
manazera projektu se Cleny projektového tymu a podfizenych manazera. Matice
zodpovédnosti dava do souvislosti hierarchické cinnosti projektu, organizacni

strukturu projektu a jednotlivé typy vztahd.

Organizacni struktura projektu je uvedena v jednotlivych sloupcich matice
uvedenim jmen jednotlivych subjektl. Vradcich pak jsou uvedené nazvy
jednotlivych Cinnosti. Vzajemné vztahy mezi témito dvéma prvky je oznacen typem
zodpovédnosti. Matice zodpovédnosti se nesestavuje v pevné strukture, ale je
postupné pozménovana a doplfiovana tak, aby se co nejlépe vyjadrovaly potfeby
managementu projektu.

<« (1, 3]
Legenda: R - Ridi Z - Zpracovava S - Spolupracuje

briicknerprojekt s.r.o Subdodavatelé

Stavebni Urad
Ing. Jifi Bednar

Projektant
Projektant TZB

Investor statutarni mésto
Ostrava
Libor Kulistak

Ing. Tomas Briickner
Jednatel spolecnosti
Stavos stavba a.s.
Moravské montaie
s.r.0

Faze nabidky

¢
N

Vlypracovani nabidky

Vybérové fizeni R, Z S

Uzavreni smlouvy s objednatelem S R,Z

Uzavreni smlouvy s subdodavateli R,Z S S

Faze pripravy stavby

<
[

Provadéci dokumentace z

Stavebné technologicka pfiprava
vietné zafizeni stavenisté

¢

¢

Prevzeti stavenidté S

Faze provadéci

Sportovni hala

Zdéné zézemi

Parkovisté + pfijezdova cesta

Vodovodni pfipojka

o< | o | Zoc | moc |z

Pfipojka jednotné kanalizace

Plynovodni pfipojka

Elektro pfipojka NN

2o | e | o
N N[N|N[N

Chodnik

Faze dokonceni

Odstranéni vad a nedodélkd R S S

Dokumentace skuteéného provedenf
stavby

Zavéretné vyuctovani S R Z

o

Pfedani stavby S

Obrazek 14 - Matice zodpovédnosti [vlastni tvorba]
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5.5 Casovy plan

Casovy plan se zpracovavé na celou dobu vystavby. Z pravidla je ¢lenén na

jednotlivé stavebni objekty.

Prvni Casové plany jsou vypracovavany uz v pfipravné fazi projektu na drovni
studii pro potfeby zasadnich rozhodnuti o realizace projektu a jeho koncepcni
varianté. Tyto ¢asové plany se stahuji vétsinou pouze k hlavnim ¢asovym milnikam.

Podrobnéji se Casovy plan vypracovava v zadavaci fazi realizace projektu a
jeho plnéni je zabezpefeno mezi investorem a prisluSnym realizatorem (obvykle
zhotovitel). Na to navazuji podrobngji zpracované Casové plany na pfislusné casti
projektu.

V dnesni dobé je poskytovano mnoho softwaru podporujici projektové fizeni
a pomahaji k sestaveni Casovych planQ. Pro zakazku Sportovni hala - Sokolovna

Svinov byl pouZit program MS Project.

[1. 2]
5.5.1 MS Project

Aplikace MS Project slouzi k planovani, sledovani a fizeni projektd a ke
komunikaci s projektovym tymem. MS Project se svym uZivatelskym rozhranim a
ovladanim hodné podoba ostatnim aplikacim od Microsofte Office, jako jsou
napriklad: Access, Excel, Word a podobné. MS Project nikdy nebyl soucasti zadné
edice aplikaci Microsoft Office. Prodava se pouze jako samostatny.

Efektivni prace s aplikaci MS Project, kromé znalosti pouzivani aplikace,
vyZaduje alespon zakladni znalosti problematiky projektového fizeni.

Aplikace MS Project je vykonny a pruzny nastroj k Fizeni jednoduchych i
sloZitych projektl. UmoZfiuje planovat a sledovat vesSkeré cinnosti a kontrolovat
jejich pribéh.

Projekt nejprve rozdélime na malé ¢asti - ukoly. Kazdy ukol ma uréenou dobu
trvani a s ostatnimi Ukoly ma vzajemné vazby. V pfipadé stavby domu musime
nejprve udélat zaklady, abychom mohli zacit s hrubou stavbou. K Ukoldm se
pridavaji zdroje. Ty mohou byt lidské nebo materidlové. V pfipadé lidskych zdrojl
vznika na Ukolu prace, ktera se planuje podle zvoleného kalendare, jenz popisuje
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pracovni a nepracovni ¢as. Ke kazdému zdroji je dale mozné definovat naklady.
Aplikace MS Project podle délky trvani Ukoly spocita cenu potfebnou na splnéni
daného ukolu a finalné celého projektu.

Viytvoreny projekt se musi v dalsi fazi realizovat. Pvodni smérny plan se
uchova a jakmile se projekt spusti, zadavaji se realné Casy dokonceni a realné
naklady Ukoll. Podle téchto Udajd mizZeme dale analyzovat, jak se lisi nas plan od
skutecné situace. Jednotlivi clenové tymu pak maji moznost sledovat své ukoly na
projektech, zadavat jejich plnéni, informovat ostatni ¢leny tymu o moznych

problémech nebo zasilat zpravy o stavu své cinnosti.

[2]

Pro Casové planovani zakazky Sportovni hala - Sokolovna Svinov je
v programu MS Project vytvoren ¢asovy harmonogram zakazky ve formé Ganttova
diagramu, ktery miZete vidét na obrazku & 15 - Casovy harmonogram zakazky.
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5.5.2 Casovy harmonogram zakazky

D |Nazev ikolu Doba trvani  |zahajen
f i | ) ‘ﬂlm »z0mn . N Crat. 4, 2018 | " et i X | . o adis | ‘ Cwnlz?"\s | N N vt 42018 ¢t 1, 2020 | o 2 2020 Civet 3, 2020
T -
SPORTOVNI HALA - SOKOLOVNA 105 tydny 11.06.18 ] SPORTOVNI HALA - SOKOLOVNA SVINOV ' . ! ! = ! s V‘ J
SVINOV f |
2 | FAZE NABIDKY 11tydny 11.06.18 | FAZE NABIDKY
Vypracovani nabidky 2tydny  11.06.18
# Vyb&rové Fizeni 4tydny  25.06.18
5 Uzavien( smlouvy s 1tyden 23.07.18
objednatelem
U Uzavieni smlouvy s 4tydny  30.07.18
subdodavateli
7 | FAZE PRIPRAVY STAVBY 11tydny 27.08.18 FAZE PRIPRAVY STAVBY
|
G Provadéci dokumentace 9tydny  27.08.18 |
9 Stavebné technologicka 1tyden  29.10.18 |
pfiprava véetné zaFizeni |
stavenisté \
|10 prevzeti stavenisté 1tyden 05.11.18 |
1 @ ~
FAZE PROVADEC| 73tydny 12.11.18 | RS PREVABEA
‘ . )
i Sportovni hala 71tydny 12.11.18
2 Spodni stavba 1 tydny  12.11.18 ‘
g Horni stavba 18 tydny 28.01.19 | H
A Dokoné&ovaci prace 23tydny 14.10.19 ‘
gL Zdéné zazemi 52tydny 08.04.19 ‘
i Spodni stavba 11 tydny 08.04.19
|
| Horni stavba 16 tydny  24.06.19 ‘ r] by
Dokoncovaci prace 25tydny 14.10.19 ‘ r
4 Parkovisté + pfijezdové cesta ~ Stydny  02.03.20 ‘ .
L |
= Vodovodni pFipojka 4tydny  12.11.18 ‘ L
2 Pfipojka jednotné kanalizace ~ 4tydny  12.11.18 ‘
[2] Plynovodni pfipojka 4tydny  12.11.18 ‘
3 Elektro pfipojka NN 4tydny  12.11.18 ‘
‘
= Chodnik 2tydny  23.03.20
% | VRN, KC, ZISK 75tydny 29.10.18 ‘ |J
‘ r
7| WRN 75tydny  29.10.18 |
L KC 73tydny 12.11.18 ‘
= 7IsK 73tydny 12.11.18 ‘
| ® | FAZE DOKONCEN( 10tydny 06.04.20
tydny ‘ FAZE DOKONEENI
% | Odstranénivad anedodélka  3wdny  06.04.20 ‘
32 Dokumentace skuteéného Stydny  27.04.20
provedeni stavby
B | Zavéreéné vylictovani Ttyden  01.06.20 ‘
# Predanf stavby 1tyden  08.06.20 |
e Cai b ‘ — 5o 1 estivni miik Pouze s dobo truénd Pouze zahsjen L Vo miik 3 Katické rozaleni
Daturm: 18.05. 19 Lo A . L= Souhm prejekt 1 Neaktinisouhm ' 1 Roini i fenném ikoh Poea s datirr doksneeni F W—— P piatial
ik . Neakti dkol Auenl kot — i sounm 1 vagickoy kntcky Prabeh

Obrézek 15 - Casovy harmonogram zakézky [vlastni tvorba]
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5.6 Finanéni planovani zakazky

V nasledujici ¢asti kapitoly se zabyva planovanim nakladd a vynos( pfi
realizaci Sportovni haly - Sokolovna Svinov.

5.6.1 Plan nakladi projektu

Jednou z dUlezZitych podminek Uspéchu projektu je spravné vypracovany plan
nakladU. Pro vytvoreni tohoto planu byly jednotlivé stavebni objekty zatfizeny podle
tfidniku JKSO a urcena jejich cena za jednu mérnou jednotku dle ukazatele
priimérné rozpoctové ceny na mérnou a Ucelovou jednotku RUSO 2018. Po zatfizeni
jednotlivych objektd a vypocitani vymér( se urcily celkové ceny jednotlivych
stavebnich objektd. PFi vypoctu celkové ceny zakazky bylo postupovano nasledovné:

Cena zakazky = DPS + RSO + DSPS + ZISK

e DPS (projektové dokumentace pro provadéni jednotlivych stavebnich
objektl) byla stanovena podle sazebniku UNIKA. Tato cena je
vypocitana jako 24 % z inZzenyrsko-projektovych nakladd.

e RSO (realizace stavebnich objektd) se zjisti podle nasledujiciho vzorce:
RSO = ZRN + VRN + KC

o ZRN (zakladni rozpoctové naklady) byly zjiStény pomoci ukazatele
prdmérné rozpoctové ceny na mérnou a Ucelovou jednotku RUSO

2018, ve kterém jsme podle kédu JKSO urcili rozpoctovou cenu.
o VRN (vedlejsi rozpoctové naklady) byly stanoveny na 5 % ze ZRN

o KC (kompletacni cena ¢innosti zhotovitele) zahrnuje ¢ast ceny na
fizeni a kompletaci stavebni casti. Cena byla stanovena ve vysi
2 % ze ZRN.

e DSPS (dokumentace skutecného provedeni stavby) ¢ini 5 %
z inZzenyrsko-projektovych nakladd. Cena byla stanovend podle
sazebniku pro navrhovani nabidkovych cen projektovych praci a

inzenyrskych ¢innosti.
e ZISK byl stanoven na 8 % ze ZRN

[7,8,9]
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Cislo
SO 01
SO 02
SO 03
SO 04
SO 05
SO 06
SO 07
SO 08

Clenéni stavby na jednotlivé stavebni objekty

Nazev JKSO m. j. MnoZstvi K&/m. j.
Sportovni hala 802 23 71 m3 7 620,71 6 179,00
Zdéné zazemi 80159 11 m3 1 348,34 6 636,00
Parkovisté + pfijezdova cesta 822 5591 m? 213,85 2 163,00
Vodovodni pripojka 827 11 11 mb 13,00 10 409,00
Pfipojka jednotné kanalizace 827 21 11 mb 8,00 10 578,00
Plynovodni pFipojka 827 51 21 mb 6,40 7 204,00
Elektro pfipojka NN 828 73 11 mb 13,44 2 879,00
Chodnik 822 29 31 m? 97,01 832,00
ZRN celkem:

Tabulka 2 - Clenéni stavby na jednotlivé stavebni objekty a jejich nacenéni [vlastni tvorba]
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Cena [K¢]

47 088 340
8947 584
462 558
135317
84 624
46 106
38 694
80712
56 883 934



Spodni stavba tvofi 12,5 % z ceny stavebniho objektu.
o Sportovni hala =47 088 340x 0,125 =5 881 334 K¢
o Zdéné zazemi= 8947584 x 0,125 =1 117 553 K¢
Horni stavba tvofi 24,3 % z ceny stavebniho objektu.
o Sportovni hala =47 008 340 x 0,243 = 11 456 593 K¢
o Zdéné zazemi= 8947 584 x 0,243 =2 176 947 K¢
Dokoncovaci prace tvori 69,2 % z ceny stavebniho objektu.
o Sportovni hala =47 088 340 x 0,692 =29 750 413 K¢
o Zdéné zazemi=15947 584 x 0,692 =5 653 084 K¢
DPS = 24 % z inZenyrsko-projektovych nakladd = 269 136 K¢
ZRN byly stanoveny na 56 883 934,37 K¢

VRN =5 % ze ZRN = 2 844 196,72 K&

KC=2%ze ZRN =1 137 678,69 K¢

Zisk byl stanoven na 8 % ze ZRN =4 550 714,75 K¢

DSPS = 5 % z inzenyrsko-projektovych naklad = 56 070 K¢

RSO =56 883 934,37 + 2844 196,72 + 1 137 678,69 = 60 865 809,78 K¢
Cena zakazky = 269 136 + 60 865 809,78 + 56 070 + 4 550 714,75 =

=65 741 730,53 K¢
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5.6.2 Prehled nakladd
Na nasledujicim obrazku je zndzornény prehled nakladl za ctvrtleti vypocteny v programu MS Project.
ID Nazev Gkolu [2019 [ 2020
Cturt. 3 \ Cturt. 4 Cturt. 1 Cturt. 2 \ Ctvrt, 3 | Cturt. 4 Cturt. 1 \ Cturt. 2 |

T SPORTOVNI HALA - SOKOLOVNA SVINOV 149 520 K¢ 5183892 K¢ 9 242 857 K¢ 8 487 905 K¢ 3325146 KE 19097 735KE 19913 705 K¢ 340972 K¢
2 FAZE NABIDKY
3 Vypracovani nabidky
4 Vybérové fizeni
5 Uzavfeni smlouvy s objednatelem
6 Uzavreni smlouvy s subdodavateli
7 FAZE PRIPRAVY STAVBY 149 520 K& 119616 K&
8 Provadéci dokumentace 149 520 K¢ 119 616 K&
9 Stavebné technologicka pfiprava vCetné zafizeni stavenisté
10 Pfevzeti stavenisté
n FAZE PROVADECI 4 154 341 K& 7 760 030 K¢ 6 981 909 K¢ 1795982 KE 17568570KE 18 407 709 K¢ 215395 K¢
12 Sportovni hala 3849 600 K¢ 7 760 030 Ké 5728297 K¢ 14745857 KE 15004 556 K¢
13 Spodni stavba 3849 600 K& 2031733 KE
14 Hornf stavba 5728 297 K& 5728 297 K&
15 Dokoncovaci prace 14745857 KE 15 004 556 K&
16 Zdé&né zazemi 1253613 K¢ 1795 982 K& 2822713 K¢ 2939 604 K¢ 135 674 K¢
7 Spodni stavba 1117 553 K¢
18 Horni stavba 136 059 K& 1795 982 K¢ 244 907 K¢
19 Dokoncovaci prace 2577 806 K& 2939 604 K¢ 135674 K¢
20 Parkovisté + pfijezdova cesta 407 051 K& 55507 K¢
21 Vodovodni pfipojka 135317 K&
22 Pfipojka jednotné kanalizace 84 624 K¢
23 Plynovodni pfipojka 46 106 K¢
24 Elektro prfipojka NN 38 694 K&
25 Chodnik 56 499 K¢ 24 214 K¢
26 VRN, KC, ZISK 909 935 K¢ 1482827 KC 1 505 996 K¢ 1529165 K¢ 1529 165 K& 1505 996 K& 69 508 K¢
27 VRN 348 888 K¢ 485 410 K¢ 492 994 K& 500 579 K& 500 579 K& 492 994 K¢ 22 754 K&
28 KC 112 209 K¢ 199 483 K¢ 202 600 K¢ 205 717 K& 205717 K¢ 202 600 K¢ 9351 K¢
29 ZISK 448 838 K& 797 934 K¢ 810 401 K& 822 869 K¢ 822 869 K¢ 810 401 K¢ 37 403 K¢
30 FAZE DOKONCENI 56 070 K&
3 Odstranéni vad a nedodélkl

32 Dokumentace skutecného provedeni stavby 56 070 K¢
33 Zavérecné vyuctovani
34 PFedani stavby

Obréazek 16 - Pfehled nakladd [vlastni tvorba]
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5.6.3 Financni plan

Soucasti smlouvy o dilo je financni vyporadani investora a stavebni firmy
v pribéhu realizace stavebni zakazky. Tento plan se nazyva finan¢ni plan, ve kterém
jde vidét postupné placeni, poskytnuté zalohy, zpUsob zlctovani i pozastavka
v pfipadé, Ze je poZzadovana investorem. Pozastavkou se rozumi predem sjednana
Cast z fakturované castky, ktera ma pozdéjsi datum splatnosti nez sjednané datum
splatnosti faktur za zhotoveni stavebniho dila. Tato Castka se nejCastéji uvadi
v procentech. DUvodem pozastavky byva jistota, Ze budou v zaru¢ni dobé plnény

povinnosti dodavatele.

Z UCetniho hlediska to znamena jak zavazek ze strany investora, tak i ze

strany zhotovitele.

Existuje mnoho zpUsobd, jak financovat stavebni dilo. Jednim ze zpUsobU je
zaplaceni skute¢né provedenych praci na zakladé faktur za urcité obdobi (napriklad
mésicné). Druhym zplsobem je financovani pouze za vécné plnéni. V tomto pfipadé
je pfedem stanovena castka za provedeni jednotlivych stavebnich casti.

K zakazce Sportovni hala - Sokolovna Svinov nebyl finan¢ni plan poskytnuty.
Pro moznost sestaveni finan¢niho planu bylo navrzeno financovani zplsobem
Uhrady faktur za urcité obdobi. Obdobi bylo stanoveno na 3 mésice. Bylo pocitano i
s pozastavkou ze strany investora, a to 8 % z celkové ceny zakazky. Tato ¢ast Cini
5241731 K& Céast pozastavky bude vyplacend po provedeni dila a odstranéni

pripadnych vad a druha ¢ast bude vyplacena po uplynuti zaru¢ni doby.

V nasledujicich tabulkach je znazornény financni plan jednotlivych mésicu.

CASOVA OSA Srpen Zafi Rijen Listopad
KUMULOVANE PRIiJMY 500 000 500 000 500 000 5500 000
PRIIMY 500 000 - - 5000 000

ZISK / ZTRATA 470 096 350 480 208110 2974926
VYDAJE 29904 119616 142 370 2233184
KUMULOVANE VYDAJE 29904 149 520 291 890 2525074

Tabulka 3 - Financni plan 1. Ctvrtleti zakazky [vlastni tvorba]
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CASOVA OSA Prosinec Leden Unor Bfezen
KUMULOVANE PRIijMY 5500 000 5500 000 15 500 000 15 500 000
PRjMY - - 10 000 000 -
ZISK / ZTRATA 166 588 -2907218 4083 489 923732
VYDAJE 2808338 3073806 3009293 3159 758
KUMULOVANE VYDAJE 5333412 8407 218 11416 511 14 576 268
Tabulka 4 - Finan¢ni plan 2. Ctvrtleti zakazky [vlastni tvorba]
CASOVA OSA Duben Kvéten Cerven Cervenec
KUMULOVANE PRIijMY 15 500 000 25500 000 25 500 000 25500 000
PRjMY - 10 000 000 - -
ZISK / ZTRATA -2731916 3340 057 2435827 1277 064
VYDAJE 3655 648 3928027 904 230 1158763
KUMULOVANE VYDAJE 18231916 22159 943 23064173 24222936
Tabulka 5 - Finan¢ni plan 3. Ctvrtleti zakazky [vlastni tvorba]
CASOVA OSA Srpen Zari Rijen Listopad
KUMULOVANE PRijMY 35500 000 35500 000 35500 000 45500 000
PRIIMY 10 000 000 - - 10 000 000
ZISK / ZTRATA 10 168 682 9110 681 4077 949 7 208 994
VYDAJE 1108 382 1058 001 5032732 6 868 955
KUMULOVANE VYDAJE 25331318 26389319 31422051 38291 006
Tabulka 6 - Financni plan 4. Ctvrtleti zakazky [vlastni tvorba]
CASOVA OSA Prosinec Leden Unor Brezen
KUMULOVANE PRIijMY 45 500 000 45500 000 60 500 000 60 500 000
PRjMY - - 15 000 000 -
ZISK / ZTRATA 12 946 -7510195 947 944 -4900 758
VYDAJE 7 196 048 7523141 6 541 862 5848 702
KUMULOVANE VYDAJE 45 487 054 53010195 59 552 056 65 400 758

Tabulka 7 - Finan¢ni plan 5. Ctvrtleti zakazky [vlastni tvorba]
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CASOVA OSA Duben Kvéten
KUMULOVANE PRijMY 60 500 000 60 500 000
PRIIMY -
ZISK / ZTRATA -5194 632 - 5241731
VYDAJE 293 873 47 099
KUMULOVANE VYDAJE 65 694 632 65 741 731

Tabulka 8 - Finan¢ni plan 6. Ctvrtleti zakazky [vlastni tvorba]

Z dat vypocitané v tabulkach byl vypracovan graf, ve kterém je vidét priibéh
kumulovanych pfijm0 a kumulovanych nakladd. Kumulované pfijmy znazornuje

kfivka modra a kumulované vydaje kfivka oranzova. Vodorovna osa pak ukazuje

s vz

jednotlivé mésice a horizontalni osa ukazuje financni ¢astku v KE.
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Graf 1 - Kumulované pfijmy a vydaje zakazky [vlastni tvorba]
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo pouziti teoretickych znalosti projektového fizeni
na konkrétni stavebni zakazce. Za pomoci znalosti ze studii a z odborné literatury
byly v teoretické Casti vysvétleny zakladni pojmy spojené s vystavbou a fizenim
stavebni zakazky. V této Casti byly popsany i jednotlivé Zivotni cykly stavby a typy
organizacnich struktur. Dale byla pfedstavena spolecnost Brucknerprojekt s.r.o.,
ktera poskytla podklady pro zpracovani této bakalarské prace. Na konci teoretické
Casti byla predstavena konkrétni stavebni zakazka, kterou je Sportovni hala -

Sokolovna Svinov.

V praktické casti bylo jiz na konkrétni stavebni zakazce, kterou byla Sportovni
hala - Sokolovna Svinov, nastinéna jeji organizace. Vzhledem ke skutecnosti, Ze
zakazka byla realizovana v dobé psani této bakalarské prace, jsou nékteré
informace, jako je napfiklad ¢asové planovani, odborné odhadované.

Prakticka Cast bakalarské prace popisuje firemni organizacni strukturu na
dané stavebni zakazce, navrh strukturniho planu stavebni zakazky, organigram
zakazky, matici zodpovédnosti, Casového planu a finan¢niho planu. Pro lepsi praci
se zakazkou byla rozdélena na nékolik stavebnich objektd a nasledné podle
klasifikace stavebnich objektl JKSO zatfizena. Poté byla zakazka podle rozpoctovych
ukazatelll RUSO nacenéna. Pro stanoveni ¢asového planu pyl pouZit program
Microsoft Project, ktery pfi spravném pourziti vykresli pfesny ¢asovy harmonogram
podle predstav uZivatele. Do programu Microsoft Project byly také vlozeny naklady
za jednotlivé stavebni objekty, a ty, podle jiz vytvofeného ¢asového harmonogramu,
byly rozdéleny do jednotlivych mésicd realizace. Déle byly tyto naklady vioZzeny do
programu Microsoft Excel, ve kterém byla vytvofena prehledna tabulka
kumulovanych pfijmU a vydaju, na zakladé nichz byl zhotoven graf znazormujici tyto
prijmy a vydaje.
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