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Abstrakt

Bakalarska prace je zaméfena na hodnoceni finan¢ni situaci farmaceutické
spole¢nosti SVUS Pharma a. s. v letech 2010 — 2014. Na zéklad¢ vysledkii z financni
analyzy je cilem odhalit nedostatky a problémy spole¢nosti a navrhnout urcitd feSeni,

ktera by vedla k celkovému zlepSeni financ¢ni situace firmy.

Abstract

The main focus of this bachelor thesis is to analyse and assess the financial
situation of the SVUS Pharma a.s. pharmaceutical company in years 2010 — 2014. The
aim of this financial analysis is to search for specific difficulties and problems of the
company, and suggest a set of recommendations leading to the overall improvement of

the financial situation based on the results of this financial analysis.

Klicova slova

Finan¢ni analyza, ucetni vykazy, strategicka analyza, rozdilové ukazatele,

pomérové ukazatele, analyza soustav ukazatelt.

Key words

Financial analysis, financial statements, strategic analysis, differential indicators,

financial rations, analysis by system of index.
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UvVOD

Hlavnim cilem podnikti pisobicich na jakémkoli trhu je dosahovani co nejvyssiho
zisku. To je dulezity faktor nejen pro management podniku, ale i pro subjekty

(zaméstnanci, zékaznici) majici s podnikem nejrizné€jsi druhy styku.

Jeden z hlavnich néstroji finan¢niho fizeni podniku je finan¢ni analyza. V této
podniku. Finan¢ni analyza poukazuje na slabé stranky hospodateni, které¢ by mohli byt
nezadouct a na silné stranky hospodarenti, které podnik posiluji a minimalné udrzuji jejich
pozici. Podnik, jak jiz vime, chce dosahovat nejvyssiho zisku a mél by tyto informace

znat.

Bakalatska prace je strukturovana do ti hlavnich ¢asti. Nejprve v teoretické ¢asti
popisi za pomoci odborné literatury, co to financni analyza je a jaké konkrétni metody pti
jeji interpretaci lze pouzivat. Cast prakticka je zaméfena, pomoci vybranych ukazateld,
na finan¢ni analyzu spolecnosti SVUS Pharma a.s., ale i na sezndmeni s podnikem
zabyvajici se vyrobou léCiv a doplilkd stravy. Ve tfeti ¢asti, na zdkladé zjiSténych
vysledkt finan¢ni analyzy, je posouzena financni stabilita firmy a ur¢eni finanéniho
zdravi podniku. Tato ¢ast navrhuje doporu€eni pro zlepSeni dané financni situace a
odstranéni ptipadnych nedostatkli analyzovaného subjektu. Spolecnost je podrobena

sledovani v letech 2010 — 2014.

11



1 CIL A POSTUP ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalarské prace je zhodnotit finan¢ni situaci vybraného podniku SVUS
Pharma a.s. v letech 2010 — 2014. K dosazeni tohoto cile budou pouzity vybrané metody
finan¢ni analyzy. Na zadklad¢ udaji ziskanych financni analyzou bude ziskan podrobny
stav celé firmy. Budou navrhnuty a od interpretovany opatteni, jak celkovou finan¢ni

situaci firmy zlepsit, jak jeji ptipadné nedostatky zmirnit nebo Upln¢ odstranit.

V praci bude postupné zpracovano i nékolik dil¢ich cilt, které dopomtzou splnit
hlavni cil zhodnoceni finan¢ni situace spolec¢nosti.

e Vypracovani teoretickych moznosti finan¢ni analyzy, které budou podkladem pro
praktickou ¢ast prace.

e Seznameni s analyzovanym podnikem, zejména z hlediska struktury sluzeb a
historie podniku.

e Vybranymi ukazateli provést financni analyzu podniku.

e Interpretovat vysledky ukazatelii a nalézt slaba mista v hospodateni.

e Zhodnotit stabilitu a finan¢ni zdravi podniku.

12



2 METODY FINANCNI ANALYZY

2.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je oblast, ktera je soucasti fizeni komplexu finan¢niho fizeni
podniku. Usp&sna firma se pii fizeni svého hospodaieni bez rozboru finanéni situace
firmy jiz neobejde. Jakékoli finan¢ni rozhodovani musi byt nécim podlozeno, proto
finanéni management firem pouzivaji jako jeden zrozhodujicich faktorG financni

analyzu. (DLUHOSOVA, 2008, s. 68; RUCKOVA, 2010, s. 9)

Existuje mnoho zpusobt jak definovat pojem ,,finan¢ni analyza®. Napftiklad autofi
odbornych literatur uvadi:
e _Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou
obsazena pifedev§$im v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sobé zahrnuji
hodnoceni firemni minulosti, souCasnosti a predpovidani budoucich finan¢nich

podminek.“ (RUCKOVA, 2010, s. 9)

Z tohoto vyplyva, ze finan¢ni analyza by méla komplexné posoudit uroven
soucasné (minulé) financni situace podniku (finan¢ni zdravi) a pfipravit opatieni ke
zlepSeni hospodaiské situace podniku, zajiSténi prosperity, k ptipravé a zkvalitnéni
rozhodovacich procesti v jak blizké tak daleké budoucnosti. Dle definice bylo dale
zjisténo, Ze ziskand data jsou obsaZena v ucetnictvi.

(DLUHOSOVA, 2008, s. 68)

e _Financ¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Pomaha odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda méa vhodnou kapitalovou
strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své
zévazky a celou fadu dalSich vyznamnych skute¢nosti.*

(KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s. 15)
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2.2 Informacni zdroje pro financni analyzu

Vychozim a zakladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou nejen interni
finan¢ni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz o cash flow), vyro¢ni zpravy, rizna
statistickd feseni, idaje od manazera aj., ale 1 vykazy externiho typu, Gdaje ze Statistické
roéenky CSU, z Obchodniho véstniku aj., které slouzi ptedev§im pro srovnani

s konkuren¢nimi podniky. (SYNEK, 2010, s. 242)

2.2.1 Rozvaha

Zakladnim uc¢etnim vykazem je rozvaha. Sklada se z aktiv a pasiv. Strana aktiv
znazornuje prehled o vysi a struktufe majetku. Zpusob financovani tohoto majetku
zachycuje strana pasiv. Rozvaha se sestavuje k ur¢itému datu, zpravidla k poslednimu dni
v roce. Musi platit, ze aktiva se rovnaji pasiviim.

(KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s. 19)

Hlediskem tfidéni aktiv je jejich funkce a doba vézanosti v podniku. Z tohoto
pohledu se aktiva Cleni:
e stala aktiva (dlouhodobd, fixni) pfedstavuje majetek, ktery slouzi ¢innosti podniku
dlouhodobé¢ a spottebovava se postupné (hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek)
e 0béZnd aktiva (kratkodobd) zahrnujici ty €asti majetku, které se spotiebovavaji
obvykle najednou, popfipad¢ pfeména v penize neptesahuje jeden rok (zésoby,

dlouhodobé¢ a kratkodobé pohledavky, kratkodoby finanéni majetek)

Clenéni pasiv, ktera predstavuji zdroje kryti aktiv, je podle vlastnictvi daného
zdroje. Z tohoto pohledu se pasiva ¢leni:
o vlastni kapital — vlastni zdroje (zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy ze zisku,
vysledek hospodateni)
e cizi zdroje — cizi kapital, dluhy (rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky,

bankovni uvéry a vypomoci)

14



Soucasti struktury rozvahy, jak u aktiv tak i pasiv, jsou polozky ostatni aktiva
respektive ostatni pasiva. V téchto polozkach se jednd zejména o Casové rozliSeni,

opravky (aktiva). (DLUHOSOVA, 2008, s. 49-54)

2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty slouzi k tvorbé slozek vysledku hospodateni. Dilezitou
informaci o vysledku hospodateni podniku skryva strana pasiv. Pohyb vynost a ndkladu,
bez ohledu na to, zda vznikaji skute¢né realné penézni ptijmy nebo vydaje, zobrazuje

pravé vykaz zisku a ztraty. (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s. 19)

Naklady Ize definovat jako penézni vyjadieni spotieby vyrobnich ¢initelti. V praxi

se naklady projevi jako spotfeba, opotfebeni majetku a piiriastek zavazku.

Vynosy muiZeme definovat jako penézni vyjadieni vysledkii plynoucich
z provozovani podniku. Vynosy zahrnuji mnozstvi penéznich prostiedkd, na které ma
podnik narok z prodeje zbozi ¢i sluzeb, hodnotové navraceni spotiebovaného majetku a

jeho pfirtstek.

Vysledek hospodareni (+ zisk, - ztrdata) = vynosy — naklady
(DLUHOSOVA, 2008, s. 54)

Pravni iprava vykazu zisku a ztraty v CR vymezuje stupiiovitou podobu vykazu,
kdy se zjistuje vysledek hospodateni oddélené za nasledujici oblasti. Témito oblastmi

jsou provozni, finanéni a mimotadné aktivity. (DLUHOSOVA, 2008, s. 54)

Vykaz cash flow

Cash flow je tokova veli€ina vyjadiujici rozdil ptfitoku a odtoku hotovosti za urcité
obdobi. Zejména pro udrzeni platebni schopnosti je nutné sledovat tok penéznich
prosttedktl (Cash flow = redlné ptijmy - realné vydaje).

(DLUHOSOVA, 2008, s. 56; KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s. 19)
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Vyznam pojmu cash flow ve srovnani se ziskem vyplyva z toho, ze vyjadiuje
realnou a nezkreslenou skutecnost. Rozdil mezi ziskem a cash flow vyplyva z ¢asového
nesouladu mezi pfijmy a vydaji (Cash Flow) a naklady a vynosy (zisk). Nesoulad se
projevuje v rozporu mezi dlouhodobou potiebou vytvaret zisk a kratkodobou nutnosti mit

penézni prostredky.

Smyslem vykazu cash flow (= piehledu o penéznich tocich) je vysvétlit zmény
penéznich prostiedkii podniku za Gcetni obdobi. Struktura vykazu se zpravidla ¢leni na
tii Casti:

e CF z provozni ¢innosti
e CF z investi¢ni ¢innosti
e CF z finan¢ni ¢innosti

(DLUHOSOVA, 2008, s. 56-57)

2.3 Ukazatelé finan¢ni analyzy

Zakladem riznych metod financni analyzy jsou finan¢ni ukazatele. Finan¢nim
ukazatelem rozumime ¢iselnou charakteristiku ekonomické ¢innosti podniku.
Ukazatele piimo ptevzaté z ucetnich vykazi jsou vyjadieny v penéznich jednotkach, ale
aritmetickymi operacemi muzeme ziskat vysledek i v jinych jednotkach, jako jsou

jednotky &asu nebo procenta. (RUCKOVA, 2010, s. 40)

Standardnim ¢lenénim ukazatelll je ¢lenéni na absolutni, rozdilové, pomérové a
jiné specialni ukazatele:

e Absolutni a rozdilové ukazatele hraji doplinkovou roli. Velikost absolutnich
ukazatelli (horizontalni a vertikalni analyza) zavisi zna¢né€ na velikosti firmy a
nelze ji uzit k mezipodnikovému srovnavéani. Rozdilové ukazatele maji své
opodstatnéni zejména v oblasti fizeni obéznych aktiv.

e Pomeérové ukazatele ptedstavuji podil dvou absolutnich ukazatelii a tvofi

nejpocetnéjsi a zaroven nejvyuzivanéjsi skupinu ukazatell.
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Existuji dalsi specidlni techniky. Soustavy ukazatela jako Altmantv vzorec, vzorec
Du Pont, pyramidova analyza, bankrotni a bonitni modely a v posledni dobé¢

ukazatele pfidané hodnoty (MVA, EVA).

(DLUHOSOVA, 2008, s. 69; RUCKOVA, 2010, s. 41-46)

Srovnavanim pomoci urcité soustavy pomecrovych ukazatelii se posuzuje

ekonomicka situace firmy. Toto srovnavani mize byt provadéno (norma, prostor, ¢as):

srovnavani vzhledem k norm¢ = jednotlivé ukazatele porovname s planovanymi
(normovanymi) hodnotami, mohou byt vyjadifeny jako primérné, minimalni,
medidlni, maximalni hodnoty, kvantily nebo jako urcité intervaly. Praxe
nedoporucuje srovnavat s doporucenymi hodnotami, protoZe nemusi byt
zohlednéna specifika firmy a prostfedi, ve kterém firma (podnik) provozuje
¢innost

srovnavani ukazatelii v prostoru = zaklad je srovnani ukazatell s ukazateli jiné
firmy v ur€itém casovém obdobi (podstatné je srovnani podminek - srovnatelné
podniky), s podminky souvisi Casovd, oborova a legislativni srovnatelnost - stejné
obdobi, obor podnikani a ucetni postupy

srovnani v ¢ase = posouzeni vyvoje ukazatelii v n€kolika navazujicich ¢asovych
obdobich - srovnat postupy uctovani, zplisoby ocenovani, odepisovani a zdanéni

(DLUHOSOVA, 2008, s. 71-72)

Odborna literatura uvadi rozdéleni ukazateli pouzivané ve financni analyze

nasledujicim zplisobem:

a) Analyza absolutnich ukazateld

e Analyza trendii (horizontalni analyza)

e Procentni rozbor (vertikalni analyza)

b) Analyza rozdilovych ukazatelt

o Cisty pracovni kapital
o (isté pohotové prostiedky

o Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

c) Analyza poméerovych ukazatelt

e Financni stability a zadluZenosti
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e Rentability
e Likvidity
e Aktivity
e Kapitalového trhu
d) Analyza soustav ukazatell
e Pyramidové rozklady

e Predikéni modely (SEDLACEK, 2001, s. 8-9)

2.4 Absolutni ukazatele

K této analyze je Cerpano piimo z Udaji obsazenych v ucetnich vykazech.
Zjistovani zmén absolutnich hodnot ukazatelit v ¢ase a jejich zmény uvadéné
v procentech. Uplatnéni absolutnich ukazatell je nalezeno v analyze vyvojovych trendt

a v procentni analyze komponent.

2.4.1 Horizontalni analyza (Analyza trendii)

Porovnéavani zmén ukazatell v ¢asové radé. Vypocitava se absolutni vyse zmén a
jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku, a to po fadcich tedy horizontalné.

(SEDLACEK, 2001, s. 15)

Absolutni zména = Ukazatel (1) — ukazatel (t-1)
% zména = Absolutni zména x 100 / Ukazatel (t-1)
(KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s. 66)

2.4.2 Vertikalni analyza (Procentni analyza komponent)

Posouzeni jednotlivych komponent struktury aktiv a pasiv podniku. Spociva ve
vyjadieni jednotlivych polozek ke zvolené zakladné (100 %). Zakladna u rozvahy
obvykle byva celkova vyse aktiv Ci pasiv. U vykazu zisku a ztraty jsou to velikosti
celkovych vynost nebo nékladii.

(KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s. 66; SEDLACEK, 2001, s. 17)

18



2.5 Rozdilové ukazatele

K tizeni a analyze financni situace firmy napomadhaji rozdilové ukazatele,
oznacované jako fondy finan¢nich prostiedkd. Vypocteme rozdilem mezi souhrnem

urcitych polozek kratkodobych aktiv a urcitych polozek kratkodobych pasiv.

V odborné literatuie se rozlisSuji celkem tfi tyto ukazatele:
e (isty pracovni kapital
e (isté pohotové prostiedky

e (isty penézné-pohledavkovy finan¢ni fond

2.5.1 Cisty pracovni kapital

K nejvyznamnéjSim rozdilovym ukazatelim patii cisty pracovni kapital,
vypocteny jako rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy (zasoby, pohledavky a finanéni
majetek) a celkovymi kratkodobymi dluhy (splatnost od 1 roku do 3 mésicti). Provozni
kapital, jak se tomuto ukazateli jesté fikd, ma vyznamny vliv na platebni schopnost

podniku, tudiz ovliviiyje jeho likviditu.

Cisty pracovni kapital (CPK)= Zdsoby + pohledavky + financni majetek —
kratkodobé zavazky
(NYVLTOVA, MARINIC, 2010, s. 164)

2.5.2 Cisté pohotové prostiedky

K pouzivani ¢istého pracovniho kapitalu musi byt manaZer obezietny. Nelze
pouzivat jako miru likvidity. ObéZzna aktiva totiz mohou obsahovat i polozky malo
likvidni, nebo dokonce dlouhodobé& nelikvidni. Napt. pohledavky s dlouhou lhiitou

splatnosti, nedokoncena vyroba, neprodejné vyrobky a jiné.
Pro sledovani okamzité likvidity je pouzivano tzv. Cisty penézni fond (Cisté

pohotoveé prostfedky). Je to rozdil pohotovych penéznich prostfedkii a okamzité

splatnymi zavazky. O nejvyssi stupen likvidity se jedné za pfedpokladu, Ze zahrneme do
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pohotovych prostiedkli pouze hotovost a penize na béznych uctech. Pii méné piisné
varianté lze pouzit, nejen hotovost a penize na b&znych uctech, ale i cenné papiry

s kratkou dobou splatnosti, Seky, sménky, apod.

Cisté pohotové prostiedky (CPP)= pohotové penézni prostiedky — okamzité
splatné zavazky

(NYVLTOVA, MARINIC, 2010, s. 164)

2.5.3 Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond

Stiedni cestu mezi témito rozdilovymi ukazateli predstavuje Cisty penézné-
pohledavkovy finanéni fond. Pti vypoctu jsou pouzita obézna aktiva, z kterych se vylucuji
zasoby nebo 1 nelikvidni pohleddvky a od takto upravenych aktiv se odectou kratkodobé
zavazky.

(KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s. 81-82; SEDLACEK, 2001, s. 35-38)

Cisty penézné-pohledavikovy financni fond = obézna aktiva - zasoby - dlouhodobé
(nedobytné) pohledavky - kratkodobé zavazky
(NYVLTOVA, MARINIC, 2010, s. 164)

2.6 Pomérové ukazatele

Nejpouzivanéj§im nastrojem finan¢ni analyzy je analyza pomérovych ukazateld,
které jsou stanoveny na zaklad€ vykazi finan¢niho G¢etnictvi. Vzhledem k tomu, Ze bylo
navrzeno vice nez desitky ukazatelli, z nichz nékteré se navzajem li§i pouze drobnymi
zménami, je uzitecné pro lepsSi orientaci systém pomeérovych ukazatelti rozdélit do

nékolika oblasti.

Zakladnimi oblastmi ukazateld finan¢ni analyzy jsou ukazatele finan¢ni stability
a zadluzenosti, ukazatele rentability, ukazatele likvidity, ukazatele aktivity, ukazatele
vychézejici zGdaji kapitdlového trhu (Ne kazd4d firma mé pravni formu akciové
spoleCnosti a jeji akcie jsou volné obchodovatelné na kapitdlovych trzich).

(DLUHOSOVA, 2008, s. 72)
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2.6.1 Ukazatele finan¢ni stability a zadluZenosti

Financ¢ni stabilitu podniku lze hodnotit na zdklad¢ ukazatelli analyzy vztahu

podnikovych aktiv a zdroju jejich kryti neboli pasiv.

Ukazatelé zadluZenosti

Pohledem do rozvahy (bilance podniku) zjistime, ze majetek (dlouhodoby,
kratkodoby) je kryty zdroji (pasivy), které¢ mohou byt bud’ vlastni, nebo cizi. Jednotlivé
ukazatele udavaji v jakém pomeéru zadluzenosti. Celkova zadluzenost podniku je
vyjadiena jako podil cizich zdroji na celkovych aktivech a méfi tak podil vétiteld na
celkovém kapitalu, z n¢hoz je financovan majetek firmy. S vyssi hodnotou stoupé riziko
vétiteld. Zejména komeréni banky zajimé tento ukazatel a to z pohledu dlouhodobého
vétitele. Musime mit na paméti, Zze zadluZenost neni negativni charakteristikou podniku,

nybrz neni nutné, aby podnik financoval své ¢innosti jen vlastnim kapitalem.

o Ukazatel celkové zadluzenosti = cizi kapital / celkova aktiva
o Dlouhodoba zadluzenost = dlouhodoby cizi kapital / celkova aktiva
o Bézna zadluzenost = kratkodoby cizi kapital / celkova aktiva

(DLUHOSOVA, 2008, s. 75)

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu
Ukazatel (Debt / Equity Ratio) zobrazuje, kolikrat dluh ptevySuje hodnotu

vlastniho kapitalu.

o Ukazatel zadluZenosti viastniho kapitalu (Debt / Equity Ratio) = cizi kapital /
viastni kapital
(DLUHOSOVA, 2008, s. 75)

Podil vlastniho kapitalu
Podil vlastniho kapitalu charakterizuje dlouhodobou finan¢ni stabilitu podniku
respektive jak vysoka je jeho finanéni samostatnost a ukazuje, do jaké miry je podnik

schopen kryt sviij majetek vlastnimi zdroji. Z tohoto ukazatele vyplyva, ze ¢im vyssi tim
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je podnik stabilné&jsi, ackoli neumérné vysoky ukazatel miize vést k poklesu vynosnosti

vlozenych prosttedka vlastnika.

o Podil viastniho kapitdilu na aktivech (Equity Ratio) = vlastni kapital / aktiva
celkem

(DLUHOSOVA, 2008, s. 73)

Ukazatel kryti stalych aktiv

Tento ukazatel pométuje dlouhodoby kapital (vlastni kapital a dlouhodoby cizi)
vuci stalym aktiviim. Stala aktiva firmy, jeji dlouhodoby hmotny a dlouhodoby nehmotny
majetek, by méla byt kryta dlouhodobymi zdroji. Opét ¢im vyssi oba ukazatele, tim lepsi
je 1 stabilita firmy. Stupen kryti stalych aktiv by mél dosahovat minimalné hodnoty 100
%, stala aktiva by totiz m¢la byt kryta dlouhodobym kapitalem.

o Stupen kryti stalych aktiv = dlouhodoby kapital / stdala aktiva
(DLUHOSOVA, 2008, s. 73)

Ukazatelé struktury aktiv
Tyto tfi ukazatelé udéavaji strukturu aktiv (majetku) firmy. Vysledné hodnoty jsou
zavislé na typu podniku. Cim je podil stalych aktiv niz$i nez podil ob&znych aktiv, tim je

ekonomicky snazsi prizptisobeni firmy ménicim se podminkam trhu.

o Podil stalych aktiv = stala aktiva / aktiva
o Podil obéznych aktiv = obézna aktiva / aktiva
o Podil zasob = zasoby / aktiva

(DLUHOSOVA, 2008, s. 74)

Majetkovy koeficient

Majetkovy koeficient neboli finan¢ni paka podniku by méla vykazovat stabilni
pomér mezi celkovymi aktivy a vlastnim kapitdlem. Pfi¢emZ stabilnim pomérem je
mysleno, Ze kryti aktiv pouze vlastnimi zdroji je obvykle draz§im zpiisob financovani a

to by mohlo vést k finan¢nimu zatézovani podniku.
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o Majetkovy koeficient (Equity Multiplier) = Celkova aktiva / viastni kapital
(DLUHOSOVA, 2008, s. 74)

Urokové kryti

Tento ukazatel udavaji pomér zisku pred troky a zdanénim (EBIT) s uroky. Kdy
schopnost splacet uroky vysi provozniho zisku vyjadfuje ukazatel trokového kryti. Cim
je vyssi urokové kryti, tim je financni situace lepsi (v zahranici je doporucovano az

trojnasobek nebo i vice).

o Urokové kryti = EBIT / tiroky
(DLUHOSOVA, 2008, s. 74)

Urokové zatiZeni
Urokové zatiZeni je jen opacny jev. Pokud ma podnik dlouhodobé& nizké urokové

zatizeni, muze si dovolit vyssi podil cizich zdroja.

o Urokové zatizeni = iiroky / EBIT
(DLUHOSOVA, 2008, s. 74)

Uvérova zadluZenost
Uvérova zadluzenost je dalezitym ukazatelem pro podniky zavislé na bankovnich

uvérech (cizi zdroje) a mél by vykazovat vyrovnany pomer.

o Uvérovd zadluzenost = uvéry / viastni kapitdl

(DLUHOSOVA, 2008, s. 74)

Doba splaceni uvéru
Komeréni banky pfi rozhodovani o poskytnuti iveru zjistuji pocet let splaceni
uvért, ktery udava pomér s Cash Flow (skladajici se ze zisku po zdanéni (EAT) sectené

s odpisy). (DLUHOSOVA, 2006, s 72-76)
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o Doba splaceni uveru = uvery / EAT + odpisy
(DLUHOSOVA, 2008, s. 74)

2.6.2 Ukazatele rentability

Rentabilita (vynosnost vlozeného kapitalu) je méfitkem schopnosti podniku
dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Obecné lze tici, Ze ukazatele rentability

slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti.

V praxi se pouzivaji rizné podoby ukazatelii rentability, které se lisi 1 podle toho,
jaky zisk ve vypoctu pouzijeme.
e EBIT = zisk pfed odectenim trokil a dani (provozni vysledek hospodateni)

e EAT =zisk po zdanéni (vysledek hospodateni za ucetni obdobi)

(RUCKOVA, 2010, s. 51)

Rentabilita aktiv
Rentabilita aktiv porovnava zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani,
aniz bychom fesili, z jakych zdroji jsou financovany. Ukazatel byvd povaZovan za

klicové méfitko rentability podniku.

o ROA — rentabilita aktiv (Return on Assets) = EBIT / aktiva
(DLUHOSOVA, 2008, s. 77)

Rentabilita dlouhodobych zdroji
Nynéjsi ukazatel ROCE slouzi ¢asto k mezipodnikovému porovnani. Ukazatel
méti vynosnost investovaného kapitélu (vlastni kapital investorli + cizi investovany

kapital véritel).
o ROCE — rentabilita dlouhodobych zdroju (Return on Capital Employed) =

EBIT /vlastni kapital + dlouhodobé dluhy
(DLUHOSOVA, 2008, s. 77)
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Poklesne-li ukazatel rentability vlastniho kapitdlu proto, ze doSlo ke zvyseni
podilu vlastniho kapitalu na celkovych zdrojich z divodu zvySovani nerozdéleného zisku
z ptedchozich ucetnich obdobi, signalizuje to chybu v investi¢ni politice spolecnosti,
ktera nezhodnocuje vytvorené prostiedky. Tyto zdroje se mohou docasné umistit do

terminovanych vkladi (banka), nakupu statnich obligaci, tudiz zvysit jejich vykonnost.

o ROE — Rentabilita viastniho kapitdlu (Return on Equity) = EAT / viastni kapital
(DLUHOSOVA, 2008, s. 78)

Rentabilita trzeb

Tento ukazatel vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané trovni
trzeb, tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. Ukazatel by mél byt
pouzivan pro mezipodnikové srovnani a srovnani v ¢ase. Nizka troven ukazuje chybné

fizeni firmy. Vysoka uroven dokumentuje nadprimérnou uroven firmy.

o ROS — Rentabilita trzeb (Return on Sales) = Cisty zisk / trzby
(DLUHOSOVA, 2008, s. 78)

Rentabilita naklada

Obecné plati, ze ¢im vys$i je ukazatel rentability nakladl, tim 1épe jsou
zhodnoceny vlozené naklady do hospodaiského procesu, tim vyssi je procento zisku. Je
vhodné posuzovat ukazatel v jednotlivych letech a sledovat jeho vyvoj.

(DLUHOSOVA, 2008, s. 76-79)

o Rentabilita nakladiit = EAT / celkové naklady
(DLUHOSOVA, 2008, s. 79)

2.6.3 Ukazatele likvidity

Existuje rozdil mezi pojmy likvidita a likvidnost. Platebni neschopnost (likvidita)

chapeme jako schopnost podniku hradit v€as své platebni zavazky. Nezaménujme za
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pojem likvidnost, coz je vlastnost rychle a bez velké ztraty hodnoty pfeména na penézni

hotovost.

Ukazatel celkové likvidity

Ukazatel celkové likvidity a smysl spoc¢iva v tom, Ze se poméfuje objem obéznych
aktiv jako potencionalni objem penéznich prostiedkl s objemem zavazkl splatnych
v blizké budoucnosti. Doporucena hodnota ukazatele se povazuje rozmezi od 1,5 do 2,5.

vvvvvv

odvétvi.

o Ukazatel celkové likvidity (Current Ratio) = obézna aktiva / kratkodobé zavazky
(DLUHOSOVA, 2008, s. 79)

Ukazatel pohotové likvidity
Nedostatky ptedchazejiciho vzorce upravuje ukazatel pohotové likvidity (¢ast
zasob je tézké v kratkém Case pfeménit v hotovost). Pfimétena vyse ukazatele by se méla

pohybovat v rozmezi od 1,0 do 1,5.

o Ukazatel pohotové likvidity (Acid Test Ratio) = (obézna aktiva — zasoby) /
kratkodobé zavazky
(DLUHOSOVA, 2008, s. 80)

Ukazatel okamzité likvidity

Z kratkodobého hlediska je dllezity ukazatel okamzitd likvidita (pokladni
likvidita). Pod pojmem pohotové platebni prostfedky je nutné si predstavit sumu penéz
na bézném Uctu, na jinych uctech ¢i v pokladné. AC je ukazatel pomérné nestabilni,

doporuc¢enou hodnotu vymezime od 0,9 do 1,1 (uvadi se 1 hodnota 0,2)
o Ukazatel okamczité likvidity (Cash Ratio) = pohotové platebni prostiedky /

kratkodobé zavazky
(DLUHOSOVA, 2008, s. 80)
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Podil pohledavek na OA
Rostouci ukazatel podilu pohledavek na OA je pozitivni v pfipadé pravidelného
splaceni pohledavek od odbératelti. AvSak pokud je vétsi mnozstvi pohledavek po lhuté

splatnosti, je 1épe, kdyz se ukazatel snizuje.

o Podil pohledavek na OA = pohledavky / obézna aktiva
(DLUHOSOVA, 2008, s. 80)

Kryti zavazki CF

Vyuzivaji se ukazatele i na zakladé CF, které vyjadiuje schopnost podniku hradit
kratkodobé zavazky =z penéZzniho toku za sledované obdobi. Kryti zavazku CF
charakterizuje likviditu podniku lépe, protoze nezahrnuje rlst zasob a pohledavek

pusobici jako zlepSujici vliv.

o Kryti zavazki CF = CF / kratkodobé zdavazky
(DLUHOSOVA, 2008, s. 81)

Pomérovy ukazatel likvidity

Tento pomérovy ukazatel by se mél pohybovat v hodnotach od 30 % do 50 %.

o Pomeérovy ukazatel likvidity = (obézna aktiva — kratkodobé zdavazky) / obézna
aktiva

(DLUHOSOVA, 2008, s. 82)
Ukazatel Prekapitalizovani
Ukazatel vyjadiuje miru kryti dlouhodobého hmotného majetku vlastnim

kapitalem. Vlastni kapital by mél financovat dlouhodoby majetek.

o Ukazatel prekapitalizovani = vlastni kapital / DHM
(DLUHOSOVA, 2008, s. 82)
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Ukazatel podkapitalizovani
Tento ukazatel vyjadiuje podminky pro rovnovédhu financi podniku. Hodnota
ukazatele podkapitalizovani by neméla klesnout pod 1, nebot’ by byl ohrozen dalsi vyvoj

podniku. (DLUHOSOVA, 2008, s. 79-83)

o Ukazatel podkapitalizovani = (vlastni kapital + dluhy) / DHM
(DLUHOSOVA, 2008, s. 83)

2.6.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méti schopnost firmy vyuzivat investované finan¢ni prostredky
a jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Prakticky se jedna o
ukazatele, které nastini hospodateni a vyuzivani jednotlivych aktiv. Tyto ukazatele maji

navaznost na ukazatele rentability (nejvice patrné na ukazateli obratu celkovych aktiv).

Obratka celkovych aktivit
Tento ukazatel byva oznacovan jako vazanost celkového vlozeného kapitalu (méefi
intenzitu vyuziti celkového vloZeného kapitalu). Slouzi k mezipodnikovému srovnéni, a

¢im vyssi je hodnota, tim efektivnéji podnik vyuziva svij majetek.

o Obratka celkovych aktiv (pocet obratii za rok) = trzby / celkova aktiva
(DLUHOSOVA, 2008, s. 83)

Doba obratu aktiv
Obraceny ukazatel doby obratu aktiv, vyjadiuje za jakou dobu (dny) dojde
k obratu celkovych aktiv vii¢i trzbam. Pozitivni je co nejkratSi doba obratu. Velkou roli

hraje podil fixnich aktiv (¢im vyssi, tim je hodnota ukazatele vyssi)

o Doba obratu aktiv (dny) = celkova aktiva / trzby x 360
(DLUHOSOVA, 2008, s. 83)
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Doba obratu zasob
Doba obratu zasob vyjadiuje urovein bézného provozniho fizeni. Nékdy se tento

ukazatel pouziva v jiné formé, kdy misto jmenovatele dosadime primérné denni néklady.

o Doba obratu zasob (dny) = zasoby / trzby x 360
(DLUHOSOVA, 2008, s. 83)

Doba obratu pohledavek
Tento ukazatel charakterizuje strategii fizeni pohledavek a udava, za jak dlouho
jsou pramérné placeny faktury. Zdali ukazatel trvale ptekracuje dobu splatnosti, nasleduje

nutné prozkoumat platby odbératelil (spolehlivost).

o Doba obratu pohledavek (dny) = pohledavky / trzby x 360
(DLUHOSOVA, 2008, s. 84)

Doba obratu zavazki

Obrat zavazkl vypovida o platebni disciplin€ podniku ke vztahu k dodavatelim.
Obecné plati, Ze doba obratu zavazki by méla byt del$i nez doba obratu pohledavek, aby
nebyla naruSena finan¢ni rovnovdha ve firmé. UZiteCnost spociva 1 vtom, Zze
potenciondlni vétitelé mohou z tohoto ukazatel vycist, jak podnik dodrzuje Gverovou

(obchodni) politiku. (DLUHOSOVA, 2008, s. 83-84)

o Doba obratu zavazkii (dny) = zavazky / trzby x 360
(DLUHOSOVA, 2008, s. 84)

2.7 Soustavy ukazateli

Kromé jednotlivych skupin pomérovych ukazatelll existuji specifické metody ve
finan¢nich analyzach, jejichz smyslem je vyjadfit uroven financni situace a vykonnost
podniku jednim Cislem. Bézné se hovoti o systému v€asného varovani nebo predikénich
modelech finan¢ni tisn€. Divodem vzniku téchto modelil byla snaha 1 v€asné rozpoznani

pfi¢in nestability podniki, které mohou mit za nasledek upadek podniku. Resenim pro
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tvorbu téchto modeld je predpoklad, ze v podniku jiz nékolik let pted upadkem dochazi

k ur€itym zméndm ve vyvoji, které jsou charakteristické pravé pro tyto ohrozené podniky.

Soustavy ukazatelti poskytuji rychly obraz o globalni finan¢ni pozici podniku,
avSak nemohou zcela nahradit zakladni finan¢ni analyzu, kterd je detailnéji zamétena na

zkoumani jednotlivych oblasti finan¢niho hospodateni podniku.

Modely, jenz mohou vyustit ve vyhlaseni bankrotu podniku, se rozd€luji na dvé
hlavni skupiny bankrotni a ratingové. Nejvétsim rozdilem téchto modeld je, ze u
bankrotnich modeld se hodnoti moznost tpadku, u ratingovych se hodnoti moznost

zhorseni finan¢ni irovné podniku.

Bankrotni modely
e Beaverv model (1967)
e Altmantv model (1968)
e Tafleriv model (1977)
e Modely IN (1995 — 2005)

Ratingové modely

e Tamariho model (1966)

e Kralickv Quick-test (1990)
(DLUHOSOVA, 2008, s. 90-91)

2.7.1 Altmanovy modely

Jeden z nejvyznamnéjSich predikénich modeld finan¢éni Grovné vznikl v roce
1968. Kde pan E. Altman provadél odhad s pouzitim skupiny 66 vyrobnich firem
rovnomérné rozdélenych na bankrotujici a nebankrotujici. Z plivodniho souboru 22
pomérovych ukazatelli odhadl Z-skore model. Pfesnost odhadu neboli predikce modelu

byla 80 %. Pro vypocet tohoto modelu vychazime z téchto vzorcu.

Spolec¢nosti, jejichz akcie jsou obchodované na kapitalovém trhu:
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Z = 1,2 (pracovni kapital / aktiva celkem + 1,4 (nerozdéleny zisk / aktiva celkem)
+ 3,3 (zisk pred uroky a danémi / aktiva celkem) + 0,6 (trzni cena akcii / dluhy
celkem) + 1,0 (trzby celkem / aktiva celkem)

(DLUHOSOVA, 2008, s. 90-92)

Z>299 — minimalni pravdépodobnost bankrotu (uspokojiva fin. situace)
7<1,81 — vysoka pravdépodobnost bankrotu (vazné financni problémy)

1,81 <Z<2,99 — Sedazona (neni prikazny stav spole¢nosti)

Ostatni spole¢nosti, jenz nejsou obchodované na kapitdlovém trhu:
Z = 0,72 (pracovni kapital / aktiva celkem) + 0,85 (nerozdéleny zisk / aktiva
celkem) + 3,11 (zisk pred uroky a danémi / aktiva celkem) + 0,42 (ucetni cena
akcii / dluhy celkem) + 1,00 (trzby celkem / aktiva celkem)
(DLUHOSOVA, 2008, s. 92)

Z>2,90 — minimalni pravdépodobnost bankrotu (uspokojivé finan¢ni situace)
7<1,20 — vysoka pravdépodobnost bankrotu (vazné financni problémy)
1,20<Z <290 — Seda zona (neni prikazny stav spole¢nosti)

(DLUHOSOVA, 2008, s. 91-92)

2.7.2 Index INO5

Index IN je pokusem o tpravu Altmanovy analyzy na podminky Ceské republiky,
ktery je také mozné nazvat index divéryhodnosti. Tento index (INO5) je jednim z
nejaktudlnéjsSich modeld IN. Index byl vytvofen manzely Neumaierovymi, aby
vyhodnocoval finanéni zdravi podnikii v Ceské republice za pomoci pouze jedné jediné

hodnoty. Uspésnost tohoto modelu je pres 80 %.

INOS5 = 0,13 (aktiva / cizi zdroje) + 0,04 (zisk pred zdanénim a uroky / nakladové
uroky) + 3,97 (zisk pred zdanénim a uroky / aktiva) + 0,21 (celkové vynosy /
aktiva) + 0,09 (obéznd aktiva / kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni 1ivery)

(KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s. 133)
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IN>1,6 — dobr¢ finan¢ni zdravi podniku, s nejvétsi pravdépodobnosti bude
vytvaret hodnotu

IN <0,9 — podnik finan¢né nezdravy, pravdépodobné nebude vytvaret hodnotu

09<IN<I1,6 — podnik v Sedé zéné¢ (ani financné zdravy, ani nezdravy),
pravdépodobné bude vytvaret hodnotu

(DLUHOSOVA, 2008, s. 94; KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s. 132 - 133)

2.8 Strategicka analyza

Strategicka analyza je analyza externiho prostfedi firmy, odviji se od dvou
hlavnich slozek, mikrookoli a makrookoli. Analyza mikrookoli a makrookoli je proces,
ktery firmy hlidaji, aby v kone¢né fazi mohli ur¢it ptileZitosti a hrozby, které jednotlivé
faktory okoli pro podnik piedstavuji.

(KERKOVSKY, VYKYPEL, 1998, s. 29; KOVAR, 2003, s. 27)

2.8.1 Analyza makrookoli

Analyza vnéjsiho okoli podniku (analyza makrookoli) rozebird faktory pusobici
na firmu na makro Urovni. Jsou to okolnosti vznikajici mimo oblast aktivniho pisobeni

firmy, které mohou podnik vyrazné ovlivnit. (SEDLACKOVA, 2000, s. 10)

PEST analyza

Jednou z moznosti analyzy makrookoli je pouziti tzv. PEST analyzy. VyuZitim
PEST analyzy popisujeme vlivy na externi okoli podniku. Mezi zékladni skupiny faktort,
které v ramci PEST analyzy zkoumame, patii politicko-pravni faktory, ekonomické
faktory, socialné-kulturni faktory a technologické faktory.

(KOVAR, STRACH 2003, s. 28)
- Politické a legislativni faktory

Zahrnuji narodni politickou situaci, dafiovou politiku, bezpecnost prace, pracovni

prava, ochranu Zivotniho prostfedi apod.
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- Ekonomické faktory
Predstavuji stav ekonomiky a jeji rozvoj. Zahrnuji trokovou miru, miru inflace,

pramérnou mzdu, miru nezaméstnanosti a ceny energii.

- Socialni a kulturni faktory
Popisuji vlivy spojené s zivotem obyvatelstva, zivotnim uroven, zivotni styl

obyvatelstva, starnuti obyvatelstva a zahrnuji demograficky vyvoj populace

- Technické a technologické faktory
Sledujeme aktudlni zmény v technickych a technologickych zménéach v okoli.
Predvidavost technického rozvoje mlize mit vyznam na Gspés$nosti firmy.

(SEDLACKOVA, 2000, s. 10-12)

2.8.2 Analyza mikrookoli

Mikrookolim je zde mysleno odvétvi, ve kterém firma podnikd. Je to velmi
dalezité k pochopeni podstaty, charakteristiky a struktury dané¢ho odvétvi. UziteCnym

nastrojem analyzy oborového okoli je Porteriv model konkurenéniho prostiedi.

Porteriiv model
Portertiv model konkurenéniho prostfedi se vyznacuje piisobenim péti zakladnich
faktorti, jenz kazdy z péti konkurencnich sil ovliviluje specifickym zplisobem intenzitu

konkurence uvniti daného odveétvi.

1. Zakaznici - mnoZstvi vyznamnych zdkaznikl
Dodavatelé - mnozstvi a vyznam dodavateli
Hrozba vstupu novych konkurentii — slozitost vstupu novych firem na trh

Hrozba substituti - zda existuji substituty na trhu

wok wN

Rivalita firem piusobicich na daném trhu — vycet konkurentt a zahlcenost trhu

(KERKOVSKY, VYKYPEL, 1998, s. 35-36)
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2.8.3 Analyza vnitinich zdroji

Uspésnost strategie podniku je zavisla na strategickych moZnostech podniku
samotného. Strategické moznosti podniku jsou dany jeho vnitinimi a vnéjSimi zdroji,
schopnosti provadét dané zadméry a celkovou symetrii vSech slozek. Zdroje podniku 1ze

rozdélit do ¢tyt zékladnich skupin.

Fyzické zdroje — strojni vybaveni, vyrobni plochy, skladovaci prostory

Lidské zdroje — struktura pracovnich sil, organizace prace, vzajemna zastupitelnost
Finanéni zdroje — disponibilni kapital, zdvazky a pohleddvky, moznost ziskani ivéru
Nehmotné zdroje — image spolecnosti, ochrannd znamka, znalost trhu

(KOVAR, STRACH, 2003, s. 46)

2.9 SWOT analyza

Jednou z moznosti vystupu souhrnné analyzy je tzv. SWOT analyza. V ramci této
analyzy se snazime zjistit, jaké jsou silné a slabé stranky podniku popsané v internich
analyzach s ohledem vyvoje externiho prostiedi popifipadé se zménami ve formé

ptilezitosti a hrozeb. (KOVAR, STRACH, 2003, s. 50)
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3 PREDSTAVENI ANALYZOVANE PODNIKU

Analyza je provedena ve spole¢nosti SVUS Pharma a.s. V této praci bude finanéni
analyza provedena metodami uvedenymi v teoretické ¢asti. Pomoci vybranych ukazatelti

bude finan¢ni analyza provedena ve spolecnosti za roky 2010 - 2014.

3.1 Predstaveni analyzované spole¢nosti SVUS Pharma a.s.

Pro zpracovani tématu ,,Hodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy na jeji
zlepseni® jsem si vybral spolecnost SVUS Pharma a.s., ktera se zabyva predevSim
¢innosti vyroba a prodej doplik stravy a generickych 1é¢iv obchodni znacky FARMAX

a smluvni farmaceuticka vyroba.
Spole¢nost SVUS Pharma a.s. vznikla dnem zapisu do obchodniho rejstiiku 1.
kvétna 1992. Spole€nost je zapsdna do obchodniho rejstiiku vedeného u Krajského soudu

v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 649.

Pro lepsi shrnuti a predstaveni podniku, uvedu stru¢né informace z obchodniho

rejstiiku.

Obchodni firma: SVUS Pharma a.s.

Sidlo: Smetanovo nabrezi 1238/20a, 500 02 Hradec Kralové
Datum zépisu: 1. kvétna 1992

Identifikacni ¢islo: 465 04 877

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Pifedmét podnikani: zprostifedkovani obchodu

zprostifedkovani sluzeb

realitni ¢innost

vyroba léciv

vyroba potravinaiskych vyrobkl

maloobchod provozovany mimo fadné provozovny
specializovany maloobchod

distribuce 1é¢iv
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3.1.1 Struktura podniku

Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 47,5 milionu K¢ tvoteny 95 000 kusy akcii

na majitele v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté 500,- K¢.

Jedinym akcionarem spolecnosti a tedy se 100% podilem na zakladnim kapitalu
je FARRADAY INVESTMENTS LIMITED. Dtlezitymi osobami je piedseda
spolecnosti pan RNDr. Jaroslav Otenslégr a veele struktury podniku stoji generalni feditel

spolecnosti MUDr. Lukas Jirka (viz pfilohy — Organizac¢ni schéma spole¢nosti)
3.1.2  Cinnosti podniku
Hlavni ¢innosti podniku, jak jiz bylo zmin€no, je vyroba a prodej dopliku stravy

a generickych 1é¢iv obchodni znacky FARMAX a smluvni farmaceuticka vyroba.

Nabidka sluzeb

1) Primarni baleni
e Primarni baleni do blistrli - forma riiznych tvarti a druhti tablet, tobolek nebo

kapsli (1é€iva, doplnky stravy)

Materialy blistri
- tvarovaci folie: PVC, PVC/PVDC, PVC/Aclar, PP, PE, POP
- kryci folie: Alu-mékka, Alu-tvrda, Alu/papir

Velikosti blistru
Blistr o riznych velikostech a rozmérech (36x80mm, 39x90mm, 39x98mm,

60x87mm, 85x125mm).

Obr. 1 Ukazka blistri

(zdroj: vlastni zpracovani dle www.svus.cz)
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Dale je provadéno sekundéarni baleni na automatickych linkach tvotenych
blistrovacim strojem, kartonovacim strojem, kontrolni dynamickou vahou a strojem pro
skupinova baleni. Skupinova baleni se ru¢n¢ vkladaji do transportnich kartoni, ty jsou

pak uloZeny na palety.

e Primarni baleni do kontejnera, 1ékovek, tub
Baleny mohou byt v§echny typy tablet, tobolek nebo kapsli. Mohou byt pouzity

jakékoliv tvary oballl i uzavért podle ptani zékaznika.

2) Sekundarni baleni
e Dbaleni blistra
- blistry az do rozméru 85 x125mm
- 1 -9 ks blistrt do jedné skladacky
- baleni na kartonovacim stroji do lepenkovych skladacek se soucasnym
vlozenim ptibalového letdku

- dotisk udaju (¢. Sarze, datum exspirace) pomoci InkJet tiskarny

e baleni kontejnert, 1ékovek ¢i tub
- etiketovani na etiketovacim stroji (pramér kontejneru 16-78mm, vyska
max. 220mm, max. velikost etikety (vyska x délka) 15-220 x 10-140mm),
- baleni na kartonovacim stroji do lepenkovych skladacek se sou€asnym
vloZenim ptibalového letdku

- dotisk udajt (€. Sarze, datum exspirace) pomoci InkJet tiskarny

3) Upravy hotovych baleni piipravki
Ptebaleni hotovych baleni pfipravkil (napf. v ramci paralelniho dovozu ¢i zmény
jazykové modifikace). Konkrétni postup baleni je vzdy upraven tak, aby spliioval zadani
a pozadavky zakaznika.

(Zdroj: www.svus.cz, vyrocni zpravy za roky 2010 - 2013)
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4 ANALYZA OKOLI PODNIKU

V této kapitole se budeme vénovat strategické analyze, kterou rozdélime do tii
casti. V prvni Casti predstavime vliv makrookoli na podnik pomoci PEST analyzy,
nasledné vyhodnotime mikro okoli pomoci Porterova modelu konkuren¢niho prostiedi a

na zaveér uvedeme vnitini zdroje podniku.

4.1.1 Analyza makrookoli

V analyze makrookoli vyuZzijeme PEST analyzu, kterd vyhodnoti faktory politické
a legislativni, faktory ekonomické, faktory socialni a kulturni, faktory technické a

technologické.

Politické a legislativni faktory

Obchod s dopliikky stravy negativné ovlivnila legislativa zakazujici zdravotni
tvrzeni na obalech. Oznafovani dopliikd stravy nesmi pfisuzovat vlastnosti tykajici se
prevence, 1écby nebo vyléceni lidskych onemocnéni nebo odkazovat na tyto vlastnosti.
Nemuze obsahovat zadné tvrzeni uvadéjici nebo naznacdujici, Ze vyvazena a pestra strava
obecné nemuze poskytnout dostatecné mnozstvi vitaminli nebo mineralni latek. Dal§im
pfedpisem piibyla povinnost uvadét na obalech alergeny, kvili ¢emuz bylo nutno

zlikvidovat vyznamné zasoby oballl. (Zdroj: www.czspi.gov.cz)

Ekonomické faktory

Hruby doméci produkt nam odrazi celkovy vyvoj ekonomiky v CR a dle grafu 1
miizeme vidét, Ze ekonomika CR se vzpamatovala po ekonomické krizi, ktera probéhla
v minulych letech, pfedevs§im rok 2009. Jen v letech 2012 a 2013 se meziro¢ni index
dostal do zapornych ¢isel 0,9 ¢i 0,5. V roce 2014 se jiz projevilo oziveni ekonomiky a
meziro¢ni rist byl 2%. Progndzy na roky 2015 — 2017 znéji, Ze meziro¢ni riist by se mél
pohybovat v rozmezi od 2,8% (2016) do 4,7% (2015). Aktualné 1. ¢tvrtleti 2015 dopadlo
nad oc¢ekavani a o 0,3pb hodnota ptevysila odhad, ktery znél 3,9%. Rostouci vyvoj HDP
a na tento pozitivni by mél mit vliv oslabeni koruny a tim zvySeni konkurenceschopnosti
v oblasti ¢eského exportu a ziskani tak vétSiho podilu na zahrani¢nich trzich.

(Zdroj: www.cnb.cz; WWW.CZS0.CZ)
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V grafu 1 jsou popsany i dal§i ekonomické faktory, dle hodnot narostla mira
inflace v roce 2014 o nejmensich 0,4%. V nasledném roce se mira inflace do 3. ctvrtleti
2015 pohybuje mezi 0,3% - 0,5% a pokracuje tak v pfijemném, ale i dle grafu
netradicnim mirném narastu jako vroce 2014. Stabilni ¢isla vykazuje obecna mira
nezaméstnanosti, avsak v roce 2014 pozitivné klesla 0,9pb na 6,1%. Primérna nominalni
hruba mzda poklesla vyrazn€ji v roce 2013, aby nésledn¢ v roce 2014 se vratila na
primérnych 2,3% a progndzy stanovily, ze mzda se bude stale navySovat na 3,3% (2015)
az 4,7% (2017). Tyto ukazatele maji pfiznivy dopad na rist HDP a stdlém oZivovanim

ekonomiky CR. (Zdroj: www.czso.cz)

Graf 1 Vyvoj HDP, Inflace, nezaméstnanosti a hrubé mzdy v CR

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.czso.cz)
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Socialni a kulturni faktory

V Kréalovehradeckém kraji je velmi nepfiznivy vyvoj v demografické oblasti,
v kraji stale ubyva pocet lidi Zijici na tomto izemi. Zatimco v roce 2010 zde Zilo 554 803
lidi, tak vroce 2014 zilo v kraji 551 590 lidi. V roce 2013 zde zilo 551 909 lidi a
mezirocni pokles o 1 033 lidi, oproti roku 2012 (552 942), je vice nez vypovidajici. Tento
neptiznivy vyvoj podporuje fakt, Ze index stafi v Kralovehradeckém kraji ve sledovanych
letech naopak stoupa. V roce 2014 je index stafi na hodnoté 126, mezi kraji je to spole¢né

se Zlinskym krajem a hlavnim méstem Prahou, je to zcela nejvyssi hodnota. V roce 2010
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tato hodnota byla na 113! V nejvétsim krajském mésté v Hradei Kralové je tento index
dokonce na hodnoté 133,6 (rok 2013). To znamend, ze na 100 déti do veku 14 let ptipada

133 seniorti nad 65 let. (Zdroj: www.czso.cz)

V roce 2013 byl v Kralovehradeckém kraji vitbec nejvyssi pocet nezaméstnanych
od roku 1993. Z celkového poctu 22,5 tis. nezaméstnanych prevazovaly zeny (53,9%).
Z hlediska vzdé€lani pak vice nez polovina nezaméstnanych méla zakladni nebo stfedni
vzdélani bez maturity. V roce 2014 tento pocet poklesl na 16,8 tis. nezaméstnanych.
Primérna ro¢ni obecnd mira nezaméstnanosti dosahla v kraji v roce 2013 hodnoty 8,2%,
meziro¢n¢ vzrostla o 1,1pb a pohybovala se o 1,2pb nad celorepublikovym priamérem.
V roce 2014 dosahla hodnoty 6,2%, pohybovala se jiZ jen o 0,1pb nad celorepublikovym
primérem. V mezikrajském porovnani se vySe nezaméstnanosti fadi na 7. pticku.

(Zdroj: www.czso0.cz)

Technické a technologické faktory

Dulezitymi faktory je rostouci vliv techniky a technologii na iispé$nost podnikani.
V oblasti vyvoje a prodeje dopliki stravy a generickych 1é¢iv tomu neni jinak, protoze
takika kazdoro¢né v tomto oboru pfichazeji na trh nové technologie a techniky postupu a
vyroby. Spole¢nost se musi drzet tvrdymi pravidly farmaceutického primyslu. VéEtsina
vyroby je v tzv. ¢istém prostiedi a pravidelné legislativni naroky na vyrobu obecné ve

farmacii stoupaji.

Konkrétné spolecnost SVUS Pharma a.s. se ztcastnila programu OPPI, Operacni
program Podnikani a inovace, na zakladé zadosti ziskala dotaci na program zabyvajici se
vyrobou ProteQuine. ProteQuine je U¢innou latkou v dopliicich stravy produktové fady
Preventan. V letech 2009 — 2011 byl vybudovén provoz pro fermentaci a suSeni
v Kostelci u Jihlavy. Dale v rdmci tohoto projektu byly rekonstruovany a dobudovany
vyrobni prostory v sidle spole¢nosti v Hradci Kralové srozsdhlou technologii pro
extrakci a nasledné zpracovani. V nasledujicich letech spole¢nost zadala zakazky
v oblasti vyzkumu a vyvoje dodavatelskym zplisobem.

(Zdroj: Vyrocni zpravy za roky 2010 - 2014)
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4.1.2 Analyza mikrookoli

Nejprve bude popsano odvétvi, v némz firma SVUS Pharma a.s. pisobi a pomoci

Porterova modelu identifikujeme konkuren¢niho prostiedi podniku.

Charakteristika odvétvi

Firma SVUS Pharma a.s. patfi do farmaceutického prumyslu. Podskupinou
farmaceutického primyslu, dle odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE,
lze podnik zafadit pod kédem 24 - Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobka a

farmaceutickych ptipravki. (Zdroj: www.mfcr.cz)

Farmaceuticky primysl, konkrétné¢ vyroba léCiv patii dlouhodobé k velmi
perspektivnim odvétvim. Kromé o¢ekavaného demografického vyvoje v Ceské republice
(narast starSich osob v populaci povede k vétsi poptavee po 1éCivech), ji posiluje i trend
rustu spotieby 1€kt v celé populaci. Tento trend se s velkou pravdépodobnosti v piistich
letech nezastavi. Odbornici na trh s 1éky (a potravinovymi dopliikky) upozoriiuji na stéle
nizky objem (finanéni) spotieby 1ékil na obyvatele v CR. Pro praci ve farmaceutickém
pramyslu bude v nasledujicich letech diilezitd komunikace a intenzivné&jsi spoluprace se
zahrani¢nimi partnery. Konecné se pro farmaceutické spolecnosti oteviraji nové velké

trhy déle na vychod v Evropé€ a 1 v Asii. (Zdroj: www.budoucnostprofesi.cz)

Porteriiv model
Zde budou popsany faktory Porterova modelu. Postupné se zaméiime na
zakazniky, dodavatelé, hrozbu vstupu novych konkurentd, hrozbu substitu¢nich vyrobka

a rivalitu firem na trhu tykajici se podniku SVUS Pharma a.s.

Zakaznici

Spolecnost je dodavatel zbozi (smluvni farmaceuticka vyroba) do firem z CR a
riznych evropskych zemi. Jedni znich jsou vlastni dcefiné spole¢nosti. Jsou to
spolecnosti v Polsku, na Slovensku, v LotySsku a v Mad’arsku. Mezi nejvyznamnéjsi a
dlouhodob¢ stabilni zékazniky patii: Merck spol. s.r.0., Stada Pharma CZ s.r.0., Novartis
Ceska Republika, PRO. MED. CS. Praha a.s., UROCONT s.r.0., ELI Lilly CR s.r.0.,
ABACUS MEDICINE nebo Hospira Czech Republic a.s. Predev§im firmy Novartis a
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Hospira maji dominantni postaveni mezi zdkazniky spolecnosti a 1/3 zbozi z celkového
poc¢tu dodavek klientim spolecnosti pripadaji na tyto dvé spolecnosti. Z toho vyplyva
zéavislost podniku na zakézkach od téchto vétSinovych odbérateli a jejich vyjedndvaci

sila je vysoka, ztrata téchto partnerit by podnik vyraznéji zasahla.

Dodavatelé

Dodavatel¢ firmy nalezneme po celém svéte. Jsou to piedevsim evropské firmy
zejména z Polska, Velké Britanie, Francie, staty nebo z tuzemska. Velkym dodavateli
jsou firmy dodévajici obaly: TOP TISK Obaly s.r.0., Model Obaly a.s., GRAFICO s.r.0.,
¢i letaky: PRATR a.s. nebo etikety: OTK GROUP a.s.

Hrozba vstupu novych konkurentii

Smluvni farmaceutickd vyroba (baleni) je zalozena na odbornych znalostech,
zkuSenostech a profesionalnim pfistupu vSech zaméstnancti spoleCnosti, které jsou
vzdélavany prabeéznymi Skolenimi. Proto by bylo uchyceni nové firmy, aby byla
konkurenceschopnad, velmi slozité. AvSak sledované obdobi 2010 — 2014 deklaruje, ze je
po finan¢ni krizi a obecné pfibyvaji na trhu nové budujici se firmy, coz ma za nasledek
ve vyvoji poctu subjektl, nejenom v tomto odvétvi, Ze je rostouci. Za ristem bych vidél
pfedevs§im oziveni ekonomiky a napiiklad zaloZeni spole¢nosti s ruenim omezenym se

zakladnim kapitalem 1 koruny.

Hrozba substitu¢nich vyrobki

Farmaceuticka firma, kterd vyrabi 1éCiva a dopliiky stravy je snadno nahraditelna
diky velké konkurenci, ktera vyrabi obdobné vyrobky. Nicméné se neda predpokladat, Ze
by klesla poptavka po takto vyrdbénych (balenych) produktech a tudiz jinymi produkty
tyto nynéjsi nahradit. (Zdroj: Vyro¢ni zpravy za roky 2010 — 2014)

Rivalita firem piisobicich na trhu

Hlavni soucasni konkurenti v Krdlovehradeckém kraji jsou firmy Dr. Miiller
Pharma, s.r.0., Cemio Switzerland, s.r.0., Pharma centrum, s.r.o. PfedevS$im firma Dr.
Miiller Pharma zabyvajici se vyrobou zdravotnickych prostiedkli, kosmetickych

ptipravkl, doplnka stravy a lé¢iv. Nabizi tablety, sirupy, masti, Caje, vitaminy,
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echinaceové produkty a lubrikacni gely. V sortimentu lze najit ochranné krémy, Sampony
proti lupiim a rakytnikovy olej. Tudiz jejich sortiment je Siroky a ovladaji tedy velkou
¢ast trhu. Naptiklad v oblasti kosmetiky vyviji vyrobek jiz od pocatku a nejsou jen
prostiednikem mezi vyrobcem a kone¢nym spotiebitelem. Mohu konstatovat, ze rozsah
pusobnosti je neporovnatelny se sledovanou spole¢nosti SVUS Pharma. Velmi dulezity
je 1 ptfimy prodej spolecnosti, ktery pro zédkaznika zarucuje osobni kontakt s vyrobcem,

poradenstvi, vSestranné piedvedeni a vyzkouseni. (Zdroj: www.muller-pharma.cz)

Nicméné¢ se firma SVUS Pharma piedevsim vénuje tzv. na 100 % své specializaci
a prozatim nerozsifuje svou plisobnost, zatimco ostatni firmy v odvétvi se vénuji i témto
zminénym jinym ¢innostem. Tyto firmy, jak jiz bylo zminéno, zabiraji vétsi ¢ast trhu a
¢astecné se vénuji 1 obdobnym cinnostem jako firma SVUS Pharma, tudiZ rivalita firem

v odvétvi je na vysoké trovni.

4.1.3 Analyza vnitinich zdroji

Zde budou popsany vnitini zdroje firmy SVUS Pharma a.s., predevSim
v oblastech fyzickych zdrojt, lidskych zdroji a nehmotnych zdroji. Finan¢ni zdroje zde

budou vyjmuty, protoZe se jimi zabyvame v dalSich kapitolach.

Hmotné zdroje

Spole¢nost vynaklad4d finan¢ni prostfedky na modernizaci a optimalizaci
vyrobnich stroji s cilem zefektivnit praci se stroji, zrychlit vyrobni postupy a sniZit
vyrobni ndklady na minimum. Viz vyse (technické a technologické faktory) byl zminén

program v ramci OPPI, kde bylo investovano vice neZ 90 mil. K¢.

Ve sledovanych letech spolenost dale pofidila formou finan¢ni leasingu
nasledujici predméty. V roce 2012 zakoupila balici a kartonovaci linku, kdy celkova cena
finan¢niho leasingu byla 7 637 tis. K¢. V Cervenci 2013 bylo zakoupeno rozsifeni na tuto
balici a kartonovaci linku v cené 1 824 tis. K&, ceny jsou uvedeny bez DPH a doba

splaceni na oba tyto pfedméty je 60 mésict.
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Lidské zdroje

Pocet zaméstnanct firmy se za sledované obdobi 2010 — 2014 neustale ménil, a
to jak v fadach zaméstnancti vyroby tak 1 vedeni spoleCnosti. V roce 2012 poklesl
pramérny stav zaméstnancti na 88, kdy oproti roku 2011 poklesl stav objednavek, a firma
si nemohla dovolit zaméstnavat takovy pocet pracovnich sil. Nésledujici rok 2013
spolecnost rozsifila vyrobu na tfisménny provoz a primérny stav narostl o 22
zam¢stnanych na 110 zaméstnancti. V roce 2014 se stav zaméstnanych upravil na 106
zam¢estnanych a 8 ¢lenit vedeni spole¢nosti. Spolecnost si vzdy zakladala na stavu

proskolenych a zkuSenych zaméstnancd.

Tab. 1 Vyvoj poctu zaméstnancl
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2010 —2014)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Zaméstnanci 91 97 88 110 106
Vedeni spolecnosti 5 8 8 7 8

Celkem 96 105 96 117 114

Nehmotné zdroje

Spole¢nost SVUS Pharma a.s. je zndma a propagovana jako tradicni podnik
v baleni. Nejen dvaceti ttileta zkuSenost v oboru svého podnikani jiz vrylo do podvédomi
zakazniki, zaméstnancii a obyvatel v Hradci Kralové velmi dobré jméno spolecnosti. Za
tuto dobu si firma vytvofila i vyznamné misto mezi konkurenci, nejen co se tyée CR, ale
1 v zahrani¢i. Firma se specializuje na baleni vyrobkl zabyvajici se kategoricky téZ§imi

nemocemi, zejména onkologickych onemocnéni.

Firma SVUS Pharma a.s. je od 20. 7. 2011 drZitelem certifikatu Humanni 1écivé
ptipravky, ktery ho opraviiuje k vyrobnim operacim se sterilnimi ptipravky, s nesterilnimi
pfipravky a baleni. Statni tstav pro kontrolu lé€iv mu tento certifikat udélil na zakladé
znalosti ziskanych pfii inspekci, Ze vyrobce je povazovan za subjekt splitujici pozadavky
a navody spravné vyrobni praxe stanovené smérnici 2003/94/EC.

(Zdroj: Vyroc¢ni zpravy za roky 2010 —2014)
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5 ANALYZA DOSAVADNIHO HOSPODARENI
PODNIKU A ZJISTENI NEDOSTATKU

Tato ¢ast prace se bude zabyvat samotnou finanéni analyzou SVUS Pharma a.s.
(dale také ,,spolecnost®). Struktura této Casti bude kopirovat teoretickou ¢ast, kde se
postupné zaméiime na analyzu absolutnich ukazatelti, rozdilovych ukazatelq,

pomérovych ukazatelil a soustavy ukazatelt.

5.1 Analyza absolutnich ukazatelii

Nejprve bude pozornost vénovana rozvaze podniku, konkrétné majetku podniku
a zdrojii financovani firmy. Sledovan bude vyvoj (horizontalni analyza) a struktura
(vertikalni analyza) aktiv a pasiv spolecnosti. Posléze stejnym zplsobem podrobime

analyze i vykaz zisku a ztraty.

5.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza majetku

V prvni fad€ bude zhodnocen vyvoj a struktura majetku spolecnosti, a to pomoci

horizontélni a vertikélni analyzy.

Tab. 2 Horizontalni analyza aktiv

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti SVUS Pharma a.s.)

Jednotka | 2010-11] 2011-12] 2012-13] 2013-14
V tis. K& 35390 22987 5532] 28254
Dlouhodoby majetek
% 25.76%| -1.73%|  3.26%| 1612%
Dlout mehmott mfctek V tis. K& 15464 7141 9700| 11494
(0) . nenmotny majcete
" Y ma] % 182.83% | 29.85%| 31.23%| 28.20%
- V tis. K& 9510 25497 315 487
Dlouh. hmotny majetek
% 9.32%| 4.93%| -030%|  0.46%
. V tis. K& 10416 4631 3853 14273
Dlouh. finan¢ni majetek
% 38.72%| -12.41%]| -11.79%| 49.50%
Obemmi aki V tis. K¢ 4941 21759 714 20542
cana akdiva % 451%| -1.54%|  0,63%| -18.12%
, V tis. K& 7045 2371 10659| -12762
Zasoby
% 14.76% | 433%]| 18.65%| -18.82%
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Dlout. Porledivk V tis. K& 43 144 0 25
. av.
Oufl. Tohledavky % 35.54% | 87.80%|  0.00%|  8.12%
K ritkodobé ooledivk V tis. K& 2077 4119 29937 9168
alkodobe ponieda
P Ve % 339%|  -6.95%| -18.03%| -20.29%
P Vi tis) K& 70 155 3 1363
alK. T1Inancni majete
J % 2473%| -12.77%| -13.79% | 2726,00%
V tis. K¢ 6890 2554 4459 78
Ostatni aktiva
% | 5647.54%| -7.90%| -69.05%| -3,90%
V fis K& 47221 -5300 1787 7634
Aktiva celkem
% 1912%|  -1.80%|  0.62%|  2.63%

Tab. 3 Vertikalni analyza aktiv

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii SVUS Pharma a.s.)

V procentech (%) 2010 2011 2012 2013 2014
Dlouhodoby majetek 55,63% | 58,73% | 58,77% | 60,32% | 68,24%
Dlouhodoby nehmotny majetek 3,42% 8,13% 10,75% 17,98% 17,52%
Dlouhodoby hmotny majetek 41,31%| 3791%| 36,70%| 36,37% | 35,60%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 10,89% 12,69% 11,32% 9,92% 14,45%
ObézZna aktiva 44,32% | 38,89% | 38,99% | 39,00% | 31,11%
Zasoby 19,33% | 18,62% | 19,78% | 23,33% | 18,45%
Dlouhodobé pohledavky 0,05% 0,06% 0,11% 0,11% 0,11%
Kratkodobé pohledavky 24,83% | 20,14% | 19,08% | 15,55% | 12,07%
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,11% 0,07% 0,02% 0,02% 0,47%
Ostatni aktiva 0,05% 2,38% 2,24% 0,69% 0,64%
Aktiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Dle Tab. 2 se vyvoj celkovych aktiv pohyboval v rozmezi od -1,80% (2012) do
19,12% (2011). Konkrétné v roce 2011 doslo k nejvétsSimu nartstu o 19,12% (47 221 tis.
K¢), rok 2012 zaznamenal pokles aktiv o 1,80% (5 300 tis. K¢), v roce 2013 aktiva znova
nepatrné vzrostla a to 0 0,62% (1 787 tis. K¢) a v roce 2014 se aktiva navysila o 2,63%
(7 634 tis. K&).

V Tab. 3 je zietelné, ze nejvetsi podil na celkovych aktivech ma dlouhodoby
majetek, pohybujici se rok od roku ve stoupajicich hodnotach od 55,63% (2010) do
68,24% (2014). V roce 2011 se jednalo o 58,73%, v roce 2012 se dlouhodoby majetek

drzel takika na stejném procentnim zastoupeni 58,77% a nésledné vzrostl na 60,32%
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zastoupeni z celkovych aktiv. Nejvétsim podilem mé dlouhodoby hmotny majetek a to

v té€chto hodnotach od 35,60% (2014) do 41,31% (2010).

Nejvetsi podil na mezironi zméné v roce 2011, kdy celkova aktiva vzrostla o
19,12% (47 221 tis. K&), ma celkovy nartust dlouhodobého majetku o 25,76% (35 390 tis.
K<), jenz tvoti 58,73% celkovych aktiv. Pfedevsim nejvetsi zmény v ramci dlouhodobého
majetku zaznamenal dlouhodoby hmotny majetek, ktery vzrostl o 182,83% (15 464 tis.
K¢), coz tvofi hodnotu 8,13% zcelkovych aktiv. Vyznamnou polozkou je dale
dlouhodoby hmotny majetek, ktery zaujima 37,91% celkovych aktiv a zaznamenal
v tomto roce rust 0 9,32% (9 510 tis. K¢). Podobny vliv na rust celkovych aktiv v roce
2011 ma dlouhodoby finanéni majetek, jenz tvoii 12,69% celkovych aktiv a narostl o
38,72% (10 416 tis. K¢). Velkou procentni zménou prosla polozka ostatni aktiva, ktera se
navysila o 5 647% (6890 tis. K¢) a nyni vykazuji podil 2,38% na aktivech spole¢nosti.
Naopak v tomto roce klesla polozka kratkodobé pohledavky, a to 0 3,39% (2 077 tis K¢).

V roce 2012 dochézi k poklesu celkovych aktiv o 1,80% (5 300 tis. K¢), protoze
jednak klesa dlouhodoby majetek s podilem 58,77% na aktivech o 1,73% (2 987 tis. K¢)
a také protoze klesaji i obézna aktiva tvorici 38,99% aktiv o 1,54% (1 759 tis. K¢). Vyvoj
dlouhodobého majetku byl predevS§im ovlivnén spolecnym ubytkem dlouhodobého
hmotného majetku o 4,93% (5497 tis. K&) s 36,70% zastoupenim na aktivech a
dlouhodobého finanéniho majetku o 12,41% (4 631 tis. K<) jezZ tvoii 11,32% celkovych
aktiv a zaroven naristem dlouhodobého nehmotného majetku o 29,85% (7 141 tis. K<)
s podilem 10,75% na celkovych aktivech. U ob&znych aktiv byl sniZenim zpiisoben
pokles kratkodobych pohledavek o 6,95% (4 119 tis. K¢) s 19,08% ucasti na celkovych

aktivech.

Hodnota dlouhodobého majetku s podilem 60,32% vzrostla o 3,26% (5 532 tis.
K¢) a obé&zna aktiva s 39,00% zastoupenim na aktivech nepatrné narostla o 0,63% (714
tis. K¢), proto rok 2013 zaznamenal rust celkovych aktiv o 0,62% (1 787 tis. K¢).
Dlouhodoby majetek byl zna¢né ovlivnén dlouhodobym nehmotnym majetkem o podilu
14,02% z celkovych aktiv, ktery vzrostl o 31,23% (9 700 tis. K¢). Zatimco u obéznych

aktiv nepatrny procentudlni nariist byl zplsoben zna¢nym nartistem zasob o 18,65%
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(10 659 tis. K¢&) s23,33% ucasti na aktivech a poklesem kratkodobych pohledavek o
18,03% (9 937 tis. K¢) s podilem 15,55% na celkovych aktivech.

Rok 2014 zaznamenal nepatrny rist celkovych aktiv 0 2,63% (7 634 tis. K<), coz
bylo zpisobeno vétsim naristem dlouhodobého majetkem o 16,12% (28 254 tis. K¢), jenz
tvoii 68,24% podil na celkovych aktivech. Rist celkovych aktiv je zmirnén poklesem
ob&znych aktiv o 18,12% (20 542 tis. K¢&) tvotici 31,11% aktiv spolecnosti. ZvySeni
hodnot dlouhodobého majetku bylo nejvice ovlivnéno nartstem dlouhodobého
nehmotného majetku 28,20% (11 494 tis. K¢) s podilem 17,52% na aktivech a nartst
dlouhodobého finan¢niho majetku o 49,50% (14 273 tis. K¢) pifi podilu 14,45%
celkovych aktiv. Pokles ob&éznych aktiv byl zpiisoben stavem zasob klesajicim o 18,82%
(12 762 tis. K<), ktery zaujima 18,45% podil z celkovych aktiv, a poklesem kratkodobych
pohledavek o0 20,29% (9 168 tis. K¢) jez tvoti 12,07% celkovych aktiv.

5.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza zdroju financovani

Nyni se zhodnoti vyvoj a struktura zdrojii financovani. Horizontéalni a vertikalni

analyza je provedena u pasiv spolecnosti.

Tab. 4 Horizontalni analyza pasiv

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazli SVUS Pharma a.s.)

Jednotka | 2010-11| 2011-12| 2012-13| 2013-14
V tis. K¢ 22722 -995 3644 6772
Vlastni kapital
% 22,37% -0,80% 2,96% 5,34%
V tis. K¢ 0 0 0 0
Zakladni kapital
Aradi AT % 0.00%|  000%|  000%|  000%
e V tis. K¢ 12100 -4005 -16497 =272
Kapitalové fondy
% 52,70% | -11,42%| -53,12% -1,87%
, , V tis. K& 868 531 151 1038
Rezervni a ostatni fondy
% 33,54% 15,36% 3,79% 25,08%
. V tis. K¢ 16477 10091 2244 19698
VH z minulych let
% 147,64% 36,51% 5,95% 49,28%
V tis. K¢ -6723 -7612 17746 -13712
VH bézného obdobi
SAnEHO ODE0! % 38.76% | -71,66%]| 589,57%| -66,06%
Cizi zdroje V tis. Ké 24390 -5743 -6396 8648
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% 17,00% -3,42% -3,94% 5,55%
L V tis. K¢ 1206 -1900 2199 736

Dlouhodobé zavazky
% 51,36% | -53,46% | 132,95% 19,10%
Kratkodobé zivazky V tis. K¢ -2603 7347 -11555 -18338
% -3,80% 11,15%| -15,77%| -29,72%
Diouh. bankovni tivéry V tis. K¢ 15642 -9284 -1158 1588
% 51,95% | -20,29% -3,18% 4,50%
Krétk. bankovni tvéry V tis. K¢ 12432 -611 1629 25354
% 33,20% -1,22% 3,31% 49,81%
Rezervy V tis. K¢ -2287 -1295 2489 -692
% -45,00% | -46,33% | 165,93% | -17,35%
- V tis. K& 109 1438 4539 -7786
Ostatni pasiva % 575%|  71,76%| 131,87%| -2.96%
V tis. K& 47221 -5300 1787 7634

Pasiva celkem
% 19,12% -1,80% 0,62% 2,63%
Tab. 5 Vertikélni analyza pasiv
(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti SVUS Pharma a.s.)

V procentech (%) 2010 2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 41,12% | 42,25% | 42,68% | 43,67% | 44,82%
Zakladni kapital 19,23% 16,15% 16,44% 16,34% 15,92%
Kapitalové fondy 9,30% 11,92% 10,75% 5,01% 4,79%
Rezervni a ostatni fondy ze zisku 1,05% 1,17% 1,38% 1,42% 1,74%
VH z minulych let 4,52% 9,39% 13,06% 13,75% | 20,00%
VH bézného obdobi 7,02% 3,61% 1,04% 7,14% 2,36%
Cizi zdroje 58,11%| 57,07%| 56,13% | 53,59% | 55,11%
Dlouhodobé zavazky 0,95% 1,21% 0,57% 1,33% 1,54%
Kratkodobé zavazky 27,74% | 22,41% | 25,36% | 21,23% 14,54%
Dlouhodobé bankovni tvery 12,19% 15,55% 12,62% 12,15% 12,37%
Kratkodobé bankovni tvery 15,16% 16,96% 17,06% 17,51% | 25,56%
Rezervy 2,06% 0,95% 0,52% 1,37% 1,11%
Ostatni pasiva 0,77% 0,68% 1,19% 2,75% 0,07%
Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

V Tab. 4 1 vzhledem k bilan¢ni rovnosti nalezneme, Ze celkova aktiva se museji

rovnat pasiviim, znamena to pro vyvoj celkovych pasiv nabyvajicich stejnych hodnot a
stejné¢ho pribehu, tedy v rozmezi od -1,80% (2012) do 19,12% (2011). V roce 2013 se
navysila celkova pasiva o 0,62% (1 787 tis. K¢) a nasledné v roce 2014 o 2,63% (7 634

tis. K¢).
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Z Tab. 5 mizeme vycist, ze v procentudlnim zastoupeni celkovych pasiv jsou i
ptes pokles v letech 2012 a 2013 stale dominantni cizi zdroje. Jejich podil na celkovych
pasivech se pohybuje v rozmezi od 53,59% (2013) do 58,11% (2010). V roce 2011 jsou
cizi zdroje s 57,07% zastoupeni a v roce 2012 na 56,12% z celkovych pasiv. V roce 2014

se pokles zastavil a zastoupeni ¢ini 55,11% celkovych pasiv.

Rok 2011 u celkovych pasiv zaznamenal narGst o 19,12% (47 221 tis. K<),
podpoieny v rhstu jak vlastnim kapitdlem o 22,37% (22 722 tis. K&) pfi podilu 42,25%
na celkovych pasivech, tak i cizimi zdroji o nartistu o 17,00% (24 390 tis. K¢) s 57,07%
podilem na pasivech. NejvétsSim podilem na mezirocnim navyseni u vlastniho kapitalu
byl vysledek hospodafeni z minulych let, jenZ vzrostl o 147,64% (16 477 tis. K¢) na
momentalni podil 9,39% celkovych pasiv. Neméné velky podil na ristu maji kapitalové
fondy, které¢ vzrostly 0 52,70% (12 100 tis. K¢) na 11,92% zastoupeni pasiv. Cizi zdroje
byly zdaleka nejvice ovlivnény rustem dlouhodobych a kratkodobych bankovnich uvéri.
Dlouhodobé bankovni Gvéry se navysily o 51,95% (15 642 tis. K¢&), jenZ zaujimaji
15,55% celkovych pasiv. Kratkodobé bankovni tvéry vzrostly 0 33,20% (12 432 tis. K¢),

coz tvoti 16,96 pasiv spolecnosti.

Vroce 2012 celkova pasiva poklesla o 1,80% (5300 tis. K&), pfi¢inou byl
pfedevSim pokles cizich zdroji o 3,42% (5 743 tis. K<), které zaujimaji 56,13%
z celkovych pasiv a také pokles vlastniho kapitalu o 0,80% (995 tis. K&) s 42,68% tucasti
na pasivech. Nejvyrazngjsi zména v roce 2012 nastala u polozky z vlastniho kapitalu, a
to u vysledku hospodateni z minulych let. U vysledku hospodateni z minulych let doslo
k navySeni o 36,51% (10 091 tis. K¢) tvotici 13,06% pasiv. Avsak pokles vlastniho
kapitalu zapfiCinily predevSim polozky vysledek hospodafeni béZného obdobi, ktera
poklesla o 71,66% (7 612 tis. K<) se zastoupenim 1,04% na pasivech a kapitalové fondy,
ktera se snizila o 11,42% o podilu 10,75% z celkovych pasiv. Vyvoj u cizich zdroji byl
nejvice ovlivnén ristem kratkodobych zavazkii o 11,15% (7 347 tis. K¢) jenz tvofi
25,36% pasiv a poklesem dlouhodobych bankovnich tvéra o 20,29% (9 284 tis. K<),

které zaujimaji 12,62% celkovych pasiv.
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Rok 2013 vykazoval rist celkovych pasiv o 0,62% (1 787 tis. K&), tvofici se
z rastu vlastniho kapitalu o 2,96% (3 644 tis. K¢) predstavujici 43,67% pasiv, rustu
ostatnich pasiv o 131,87% (4 539 tis. K¢) pfi podilu 2,75% pasiv a poklesu cizich zdroji
0 3,94% (6 396 tis. K<) pti zastoupeni 53,59% na celkovych pasivech. Na tento rlist mél
nejvetsi vliv vysledek hospodareni (dale jako VH) bézného obdobi o nartstu 589,57%
(17 746 tis. K¢) s podilem 7,14% na pasivech. Naproti tomu u cizich zdroji zaznamenaly
nejveétsi zmeénu kratkodobé zavazky, které se snizily o 15,77% (11 555 tis. K&) s podilem
21,23% na celkovych pasivech.

Posledni sledovany rok 2014 se celkova pasiva navysila 0 2,63% (7 634 tis. K¢).
Na tomto riistu maji vliv, jak meziro¢né rostouci cizi zdroje 0 5,55% (8 648 tis. K<) tvofici
nejvetsi zastoupeni 55,11% na celkovych pasivech, tak i1 vlastni kapital s nariistem 5,34%
(6 772 tis. K<), ktery predstavuje 44,82% podil na pasivech. Z cizich zdroji
zaznamenavaji nejvyssi nartst kratkodobé bankovni uvéry o 49,81% (25 354 tis. K¢)
tvorici 25,56% podilu na celkovych pasivech, naopak kratkodobé zavazky se snizuji o
29,72% (18 338 tis. K€) a podil €ini jiz jen 14,54% pasiv. Vlastni kapitdl je nejvice
ovlivnén naristem vysledkem hospodafeni z minulych let 49,28% (19 698 tis. K¢) o
podilu celych 20,00% celkovych pasiv a poklesem vysledku hospodateni bézného obdobi
0 66,06% (13 712 tis. K¢) pfi procentudlnim zastoupeni pouhych 2,36% na celkovych

pasivech.

5.1.3 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

U vykazu zisku a ztraty se bude sledovat zejména zména vysledku hospodateni,

vyvoj a struktura vybranych polozek vynost a ndklada spole¢nosti.
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Tab. 6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti SVUS Pharma a.s.)

Jednotka | 2010-11| 2011-12| 2012-13| 2013-14
o V tis. K& 0 2366 4949 4771
Obchodni marze
% 0,00%]| 100,00%| 209.17%| 65,22%
Vokon V tis. K& 23376 1102 25899 |  -48335
yRoty % 140%|  046%| 10.91%]| -18.36%
, o V tis. K& -10403 10680 33819 22013
Vykonové spotfeba
% -6.22% 6,81%| -2,28%| -13,44%
pEidans hodnot V tis. K& 7031 9417 34667 -21551
riaana noadanota
% 944%| -11,56%| 48,10%]| -20,19%
Osobai niklad V tis. K& 3185 -1038 9639 23839
SODN1 nakia
Y % 6,95%| 2.12%| 20.08%| -6.66%
Trzby z prodeje dlouhodobého | V tis. K¢ 582 6218 -4987 -462
majetku a materialu % 2910,00% | 1032,89% | -73,12%| -25,20%
Zistatkova cena proddvaného V tis. K¢ 335 -40 1481 -631
dlouhodobého majetku a mat. % 1861,11%| -11,33%| 473,16%| -35,17%
) V tis. K& 23065 9419 20036| -16626
Provozni VH
% 13,07%| -4620%| 182,66%| -53.62%
" o V tis. K& 1117 671 -1854 -325
Nnosove uro
SRS B % 285.68% | 44.50%]| -85.08% -100,00%
, y V tis. K& 4089 91 -485 85
Nakladové troky
% 293,33% 1,66%| -8.70% 1,67%
Finanéni VE V tis. K& 3076 703 -863 -557
1 1
% _182.88% |  14,78%| -21.28%| -11.33%
MimoFidny VE V tis. K& 23391 -1459 2103 0
B % | -123,44%]| 226,55%| 100,00%|  0,00%
VH 23 bifnou Sinnost V tis. K& 23338 6147 15643 | -13712
a n nn
“a Deznou cinnos % 2287%| -54.59%| 305.95%| -66.06%
VH ofed sdangni V tis. K& 10399 -10529 21801 -17183
r anenim
prec zdanent % 4124%| 71.07%| 508.66%| -65.87%
V tis. K& 6723 7612 17746  -13712
VH za ucetni obdobi
% 38,76% | -71,66%| 589.57%| -66,06%

Vtab. 7 je zpracovana vertikdlni analyza vybranych polozek vykazu zisku a

ztraty. Zastoupeni jednotlivych polozek je sledovano vzhledem k celkovym vynostim

spolecnosti.
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Tab. 7 Vertikélni analyza vykazu zisku a ztraty

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi SVUS Pharma a.s.)

V procentech (%) 2010 2011 2012 2013 2014
Obchodni marze 0,00% 0,00% 0,94% 2,62% 5,00%
Vykony 97,41%| 96,58% | 94,69% | 94,30%| 88,97%
Vykonova spotieba 67,41% | 63,56%| 66,87% | 58,68% | 58,70%
Pfidana hodnota 30,00% | 33,01%| 28,76% | 3825%| 35,28%
Osobni naklady 18,48% | 19.87% | 19,15% | 20,65% | 22,28%
Trzby z prodeje DM a mat. 0,01% 0,24% 2,72% 0,66% 0,57%
Zust. cena prodav. DM a mat. 0,01% 0,14% 0,12% 0,64% 0,48%
Provozni VH 9,45% 8,26% 4,38% | 11,11% 5,95%
Vynosové troky 0,16% 0,61% 0,87% 0,12% 0,00%
Nakladové troky 0,56% 2,22% 2,22% 1,82% 2,14%
Finanéni VH -0,68% -1,93% -1,62% -1,76% -2,27%
Mimotadny VH 1,11% -0,26% -0,84% 0,00% 0,00%
VH za béznou ¢innost 5,88% 4,56% 2,04% 7,44% 2,92%
VH pfed zdanénim 10,16% 6,00% 1,71% 9,35% 3,69%
VH za tcetni obdobi 6,99% 4,30% 1,20% 7,44% 2,92%

Z tab. 7 je dle vysledku vertikalni analyzy patrné, Ze se jedna o vyrobni podnik.
Vykony totiz pfedstavuji pfevaznou ¢ast vynost, a to v rozmezi od 88,97% (2014) do
97,41% (2010). Meziro¢n¢ vykony zaznamenavaji pokles v roce 2011 o 1,40pb (3 376
tis. K¢&) a vroce 2012 o 0,46pb (1 102 tis. K¢). V roce 2013 probehl narast o 10,91pb
(25899 tis. K¢). Od roku 2012 postupné vykony v procentudlnim zastoupeni
novou strategii prodeje, kdy je pofizovano zboZi za Ucelem okamzitého prodeje a to
v nezménéné podobé. Tudiz vznikaji nové trzby z prodeje zbozi, a tim se zvySuje
obchodni marze, kterd tedy mezirocné roste v roce 2012 o 100pb (2 366 tis. K<), v roce
2013 o 209,17pb (4 949 tis. K¢&) a vroce 2014 o 65,22pb (4 771 tis. K¢). Zastoupeni
v celkovych vynosech rok od roku nartista a v roce 2014 je na nejvyssi hodnoté 5,00%.
Podil vykonové spotieby se pohybuje od 58,68% (2013) do 67,41% (2010) z celkovych
vynost, kdy predevsim v roce 2011 dojde poklesu podilu o 3,85pb a v roce 2012 nartistu
0 3,31pb. V roce 2014 je hodnota takika stabilni dle ptfedchoziho roku a ¢ini 58,70%.

Z téchto zminénych dat mizeme vypocist ptfidanou hodnotu, jez je rozdilem

vykonil (vykony vcetné obchodni marze) a vykonové spotieby spolecnosti. Rozmezi
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podilu pfidané hodnoty na celkovych vynosech se nachazi od 28,76% (2012) do 38,25%
(2013). Pfidana hodnota se ve sledovaném obdobi 2010 - 2014 projevila mezirocni
zménou od -20,19% (2014) do 48,10% (2013), kdy v roce 2012 klesla 0 9 417 tis K& a
v roce 2013 zna¢né vzrostla o 34 667 tis. K¢. Meziro¢ni zména v roce 2011 piedstavovala
navyseni 0 9,44% (7 031 tis. K¢), zapti¢inéna predevsim poklesem vykonové spotieby o
6,22% (10 403 tis. K¢). V roce 2012 byl pfi¢inou mezirocniho poklesu pfidané hodnoty,
tentokrat rist vykonové spotieby o 6,81% (10 680 tis. K¢) a rok 2013 nejvice ovlivnil
meziro¢ni rast pridané hodnoty a to podpolozkou vykonti trzby za prodej vlastnich
vyrobka a sluzeb, konkrétné vykony vzrostly o vyraznych 10,91% (25 899 tis. K¢).
V roce 2014 nejvice ovlivnil pokles pfidané hodnoty a to konkrétné mezirocni pokles

vykont o 18,36% (48 335 tis. K¢).

Dle tab. 6 i tab. 7 na vyvoj vysledku hospodafeni ma nejvétsi vliv provozni
vysledek hospodatfeni. Provozni vysledek hospodateni vykazuje stejny prubéh jako
vykony podniku a nachézel se v intervalu od 4,38% (2012) do 11,11% (2013) zastoupeni
na celkovych vynosech. V roce 2011 poklesla mezirocni zména o 13,07% (3 065 tis. K<),
rok 2012 pokracovalo snizeni 0 46,20% (9 419 tis. K¢) a az v roce 2013 probéhl narist o
182,66% (20 036 tis. K¢). Nasledujici rok 2014 opét probéhl pokles o 53,62% (16 626
tis. K¢). Osobni néklady, které jsou tvofeny zejména ndklady na zaméstnance (mzdové
naklady), se podil na celkovych vynosech vyskytuje od 18,48% (2010) do 22,28% (2014)
pri¢emz pocet zaméstnancu je ve firmé opravdu nejméné v roce 2010 (96 zaméstnancti)
anejvice v roce 2013 (117). VEtsi vliv na vysledek hospodateni zaznamenal v roce 2011
finan¢ni vysledek hospodateni a to vyrazné&j$im poklesem o 182,88% (3 076 tis. K¢).
(4 089), ackoli protichtidna podpoloZzka vynosové tiroky zaznamenala také vyrazny nartst

0 285,68% (1 117 tis. K&).

Vysledek hospodateni za icetni obdobi se pohybuje v rozmezi od 1,20% (2012)
do 7,44% (2013) zastoupeni na celkovych vynosech a zvlast v roce 2013 probehl narist
podilu o 5,40pb. V mezirocnich zménach se vysledek hospodatfeni pohyboval mezi -
71,66% (2012) a 589,57% (2013). Pokles nastal jiz v roce 2011 0 38,76% (6 723 tis. K&),
kdy zastoupeni na celkovych vynosech ¢inilo 4,30%. V roce 2012 se prohloubil propad o
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71,66% (7 612 tis. K¢). K vyraznému ristu doslo v roce 2013, a to konkrétn€ o 589,57%
(17 746 tis. K¢). Posledni sledovany rok 2014 klesl 0 66,06% (13 712 tis. K¢).

5.2 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele zkoumaji, jak podnik naklada s volnymi prostiedky, které
jsou spolecnosti k dispozici ke schopnosti podniku co nejpohotovéji splacet své
kratkodobé zavazky. Analyza bude provedena pomoci tii ukazatelti Cisty pracovni

kapital, Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond.

5.2.1 Cisty pracovni kapital

CPK (Cisty pracovni kapital) vypoéteme tim zplisobem, ze od ob&znych aktiv
skladajicich se ze zéasob, pohledavek a finan¢ni majetku nasledné odecteme pasivni

polozky kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni uvéry.

Tab. 8 Cisty pracovni kapital

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti SVUS Pharma a.s.)

CPK Jednotka 2010 2011 2012 2013 2014
s V tis. K& 47731 54776 57147 67806 55044
asSo
Y % zmeéna - 14,76% 4,33% 18,65% | -18.82%
Pohledivk V tis. K& 61440 59406 55431 45494 36351
onieda
Y % zména | - 331%| -6,69%]| -17.93%]| -20,10%
Fi L, otek V tis. K¢ 283 213 58 50 1413
1nancni majete
! % zmeéna - 24,73% | -72,77% | -13,79% |2726,00%
POLOZKY AKTIV V tis. K& 109454 114395 112636 113350 92808
% zmeéna - 4,51% -1,54% 0,63% | -18,12%
, o V tis. K& 68515 65912 73259 61704 43366
Kratkodobé zavazky 5 = . 5 . .
% zmena - -3,80% 11,15% | -15,77%| -29,72%
, L V tis. K& 37450 49882 49271 50900 76254
Kratk. bankovni uvéry =
% zména - 33,20% -1,22% 3,31% 49.81%
. V tis. K¢ 105965 115794 122530 112604 119620
POLOZKY PASIV
% zména - 9,28% 5,82% -8,10% 6,23%
V tis. K& 3489  -1399] 9894 746| 26812
Cisty pracovni kapital
% zmeéna - -140,10% | -607,22% | 107,54% | -3694,1%
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Z Tab. 8 lze vy¢ist, Ze &isty pracovni kapital (CPK) se ve sledovaném obdobi
pohybuje od -26 812 tis. K¢ (2014) do 3 489 tis. K¢ (2010). V roce 2011 je hodnota
zaporna -1 399 tis. K¢, kdyz mezirocné klesne o 140,10% (4 888 tis. K¢) a v roce 2012
se prohlubuje propad o 607,22% (8 495 tis. K&) na hodnotu -9 894 tis. K&, ale naopak
v roce 2013 se vraci do kladnych hodnot na 746 tis. K¢ zptisobeno riistem o 107,54%
(10 640 tis. K¢). Jenze rok 2014 zaznamenava propad o propastnych 3 694% (27 558 tis.
K¢) na zépornou hodnotu -26 812 tis. K¢.

V roce 2011 mél nejvétsi vliv na meziroénim poklesu CPK (140,10%) vice nez
dvojnéasobny nardst pasivnich polozek nezli polozek aktiv, konkrétné o0 9,28% (9 8209 tis.
K¢) oproti polozkam aktiv, jez se navySily 0 4,51% (4 941 tis. K¢). Nejvyssi zastoupeni
méli kratkodobé bankovni uvéry o 33,20% (12 432 tis. K¢). Ve skupin€ aktiv se zvysily
zasoby o 14,76% (7 045 tis. K¢&) a snizily pohledavky o 3,31% (20 034 tis. K¢). Na
meziroénim poklesu o 607,22% vroce 2012 mél nejvyznamnéjsi vliv jak rast
kratkodobych zavazkli o 11,15% (7 347 tis. K¢) tak 1 snizeni pohledavek o 6,69% (3 975
tis. K¢). V roce 2013 se na vzestupu o 107,54% podilely obé skupiny polozek. V prvni
rad¢ to byli pasivni kratkodobé zavazky, které meziro¢né spadly o 15,77% (11 555 tis.
K¢). U aktivnich polozek nastaly nejvyznamnéj$i mezirocni zmény u zasob a jejich
zvySeni 0 18,65% (10 659 tis. K&) a pokles pohledavek o 17,93% (9 937 tis. K¢&). Znacny
meziroéni pokles CPK 0 3 694% v roce 2014 zptisobil zejména pokles u zasob o 18,82%
(12 762 tis. K¢) a u pohledavek o 20,10% (9 143 tis. K¢), coz zpiisobilo meziro¢ni pokles
aktivnich poloZek o 18,12% (20 542 tis. K¢).

5.2.2 Cisté pohotové prostiedky

V Tab. 9 jsou vypoétené &isté pohotové prostiedky (CPP), jez se vyznaluji
z pohledu likvidity nejpfisn&jsim vybérem z polozek obéznych aktiv. Nejlikvidnéj$im
prostiedkem je kratkodoby finan¢ni majetek, tvotfeny penézi na pokladné a na bankovnich

uctech.
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Tab. 9 Cisté pohotové prostiedky

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi SVUS Pharma a.s.)

CrP Jednotka 2010 2011 2012 2013 2014

KFM-POLOZKA V tis. K¢ 283 213 58 50 1413

AKTIV % zména - 24,73% | -72,77%| -13,79% |2726,00%

Krétkodobé zévazky V tis. K& 68515 65912 73259 61704 43366

% zména 2 3.80% | 11,15%| -15,77%]| -29,72%

Krétk. bankovn tvéry V tis. K& 37450 49882 49271 50900 76254

% zména - 3320%| -1,22% 331%| 49.81%

y Vitis. K& | 105965| 115794 122530 112604 119620
POLOZKY PASIV

% zména - 9,28% 5,82%| -8,10% 6,23%

Cisté pohotové Vitis. K& | -105682| -115581| -122472| -112554| -118207

prostiedky % zména - 9,37%| -596% 8,10%| -5,02%

Cisté pohotové prostiedky (CPP) vykazuji nasledujici interval zapornych
vysledkt od -122 472 tis. K¢ (2012) do -105 682 tis. K& (2010). V roce 2011 dojde
k meziro¢nimu poklesu 0 9,37% (9 899 tis. K¢) na hodnotu -115 581 tis. K¢. Rok 2012
se propad jesté vice prohloubil 0 5,96% (6 891 tis. K¢) na nejnizsi hodnotu -122 472 tis.
K&. V roce 2013 doslo k meziroénimu riistu o 8,10% (9 918 tis. K&) a hodnota CPP
vykazuje -112 554 tis. K¢. Rok 2014 zaznamenava opét pokles o 5,02% (5 653 tis. K<)
na hodnotu -118 207 tis. K¢&.

Rok 2011 ovlivnily meziro¢ni pokles 0 9,37% piedevsim tyto nasledujici zmény
v CPP. Meziroéni snizeni kratkodobého finanéniho majetku o 24,73% (70 tis. K¢&) a rist
kratkodobych bankovnich tvéri o 33,20% (12 432 tis. K&). V roce 2012 pokles o 5,96%
finan¢niho majetku o 72,77% (155 tis. K¢) a zvySeni kratkodobych zavazka 11,15%
(7 347 tis. K&). Na narist o 8,10% v roce 2013 oproti roku 2012 méli nejvétsi vliv
kratkodobé zavazky, které se snizily o 15,77% (11 555 tis. K¢). Rok 2014 a jeho pokles
0 5,02% byl zptisoben zejména navysenim kratkodobych bankovnich uvért o 49,81%

(25 354 tis. K<).
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5.2.3 Cisty penéZné-pohledavkovy fond

Tietim pfedstavenym rozdilovym ukazatelem je CPPF, kdy ob&zna aktiva jsou

zkracena o mén¢ likvidni polozky zésoby a dlouhodobé pohledavky.

Tab. 10 Cisty penézné-pohledavkovy fond

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi SVUS Pharma a.s.)

CPPF Jednotka 2010 2011 2012 2013 2014
_ V tis. K¢ 109454 114395 112636 113350 92808
Obé€zna aktiva
% zména - 4,51% -1,54% 0,63% | -18,12%
Zisob V tis. K¢ 47731 54776 57147 67806 55044
aso
J % zména - 14,76% 4,33% 18,65% | -18,82%
. V tis. K¢ 121 164 308 308 333
Dlouh. pohledavky -
% zména - 35,54% 87,80% 0,00% 8,12%
. V tis. K¢ 61602 59455 55181 45236 38097
POLOZKY AKTIV ”
% zména - -3,49% -7,19% | -18,02% | -15,78%
. o V tis. K¢ 68515 65912 73259 61704 43366
Kratkodobé zavazky -
% zména - -3,80% 11,15% | -15,77%| -29,72%
] L V tis. K¢ 37450 49882 49271 50900 76254
Kratk. bankovni uvéry =
% zména - 33,20% -1,22% 3,31%| 49,81%
. V tis. K¢ 105965 115794 122530 112604 119620
POLOZKY PASIV
% zména - 9,28% 5,82% -8,10% 6,23%
Cisty penézné- V tis. K¢ -44363 -56339 -67349 -67368 -81523
pohledavkovy fond % zména - 27,00% | -19,54%| -0,03%| -21,01%

Cisty pen&zné-pohledavkovy fond (CPPF) se pohybuje ve viech letech ve
vzrustajicich zapornych hodnotach v intervalu od -44 363 tis. K¢ (2010) do 81 523 tis.
K¢ (2014). Rok 2011 ptedstavoval pokles 27,00% (11 976 tis. K¢) na hodnotu ukazatele
56 339 tis. K¢&. Opét jako v predchazejicich ukazatelich se prohloubil propad v roce 2012
na hodnotu 67 349 tis. K¢, konkrétn€ o 19,54% (11 010 tis. K¢). V roce 2013 probehlo
nepatrné snizeni o 0,03% (19 tis. K&). Rok 2014 se opét propad CPPF prohloubil o
21,01% (14 155 tis. K&) na zapornou hodnotu -81 523 tis. K&.

Meziroéni snizeni ukazatele CPPF o 27,00% v roce 2011 bylo zptisobeno jednak

zvySenim kratkodobych bankovnich avéra o 33,20% (12 432 tis. K¢), ale také snizenim

polozek aktiv o0 3,49% (2 147 tis. K¢). Zatimco ob&Zzné aktiva v tomto roce 2011 rostla o
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4,51% (4 941 tis. K&), meziroéni snizeni CPPF to neovlivnilo, protoZe na riist ob&znych
aktiv mél nejvyznamngjsi vliv rast zasob 14,76% (7 045 tis. K&). V roce 2012 se na
propadu o 19,54% podilel, jak pokles polozek aktiv 7,19% (4 274 tis. K<), tak 1 zvySeni
pasivnich polozek 5,82% (6 736 tis. K¢) zastoupeny predev§im rastem kratkodobych
zavazkl 11,15% (7 347 tis. K¢). Rok 2013 a snizeni o 0,03% nejvice ovlivnilo opétovné
snizeni polozek aktiv 18,02% (9 945 tis. K<), ackoli obézna aktiva nepatrné vzrostly o
0,63% (714 tis. K<), ale 1 zde se tu projevil velky vliv zasob, které se navysily o 18,65%
(10 659 tis. K&). Propad v roce 2013 nebyl tak propastny i z divodu snizeni pasivnich
polozek 8,10% (9 926 tis. K<), predevsim meziroéné poklesly kratkodobé zavazky o
15,77% (11 555 tis. K¢). Rok 2014 zaznamenal opét pokles o 21,01% zpisobeny
poklesem aktivnich polozek o 15,78% (7 139 tis. K&), respektive obézna aktiva o 18,12%
(20 542 tis. K¢) a naristem pasivnich polozek o 6,23% (7016 tis. K¢), zejména
kratkodobé bankovni uvéry o 49,81% (25 354 tis. K<).

5.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Analyza pomérovych ukazatell patii mezi zdkladni néastroje finan¢ni analyzy, jez
pomaha ziskat rychly piehled o finan¢ni situaci podniku. Tato analyza funguje na
principu poméfovani jednotlivych polozek ucetnich vykazi. Timto zptisobem Ize vytvofit
velké mnoZstvi ukazatell, které fadime do nekolika skupin. V této praci budou pouzity
vybrané ukazatele finan¢ni stability a zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity.
Vysledna data budou u vétSiny ukazatelli porovnany 1 s oborovymi priméry daného

ukazatele.

5.3.1 Analyza ukazateli finan¢ni stability a zadluZenosti

Ukazatelé¢ financni stability a zadluZenosti hodnoti vztah mezi podnikovymi
aktivy a zdroju jejich kryti. Dle Tab. 11 — Tab. 13 budou postupné rozebrany ukazatele
celkové zadluzenosti, dlouhodoba zadluzenost, béZzna zadluzenost, ukazatel zadluZenosti
vlastniho kapitélu, podil vlastniho kapitalu na aktivech, stupen kryti stalych aktiv, podil
obéznych aktiv, podil zasob, majetkovy koeficient a uveérova zadluzenost. V Tab. 14
budou zhodnoceny ukazatele bez pomoci oborovych priméri. Budou jimi tirokové kryti,

urokové zatizeni a doba splaceni uvéru.
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Tab. 11 Ukazatele finan¢ni stability a zadluzenosti s oborovymi priméry €. 1

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi SVUS Pharma a.s.)

Ukazatel / rok 2010 2011 2012 2013 2014
Ukazatel celkové zadluzenosti (%) 58,11% | 57,07% | 56,14% | 53,59% | 55,11%
OBOROVY PRUMER (CK/A) 27,46% | 19,25% | 19,98% | 19,46% | 28,47%
Podil vlastniho kapitalu na aktivech (%) | 41,12% | 42,25% | 42,68% | 43,67% | 44,82%
OBOROVY PRUMER (VK/A) 71,82% | 79,70% | 79,32%| 79,87% | 71,01%
Dlouhodobé zadluzenost (%) 13,14% | 16,76% | 13,20% | 13,47%| 13,91%
OBOROVY PRUMER (DCK/A) 2,80%| 231%| 4,49%| 6,12%| 14,86%
Bézna zadluzenost (%) 4291% | 3936% | 42,42% | 38,74%| 40,10%
OBOROVY PRUMER (KCK/A) 23,08% | 14,69% | 12,67% | 10,89% | 12,32%

Ukazatel celkové zadluZenosti udava rozsah financovani aktiv cizimi zdroji a
s vy$$i hodnotou stoupd riziko véfitelll. Ukazatel ve sledovaném obdobi postupné do roku
2013 klesa a pohybuje se od 53,59% (2013) do 58,11% (2010). V roce 2014 ukazatel
vzrostl na 55,11%. Dle oborového priméru se ukazatel nachéazi v intervalu 19,25%
(2011) do 28,47% (2014), v obdobi mezi témito roky je takika stabilni 19,98% (2012) a
19,46% (2013). Vroce 2010 je rozdil mezi vypoctenym ukazatelem a oborovym
pramérem 30,65pb. Rok 2011 je tento rozdil nejvyssi a to o 37,82pb. Nésledujici roky se
rozdil snizuje na 36,16pb (2012) 34,13pb (2013) a 26,64pb (2014). Tento fakt
dokumentuje 1 ukazatel podil vlastniho kapitalu na aktivech (koeficient
samofinancovani), kde ukazatel ma opacny vyvoj, protoZe dohromady dévaji jeden celek
(celkova zadluzenost + podil vlastniho kapitalu na aktivech = cca 100%). Jedna se o

ukazatel, ktery tika, kolika procenty spolec¢nost financuje své aktivity z vlastnich zdroj.

Dlouhodoba zadluZenost poméiuje dlouhodoby cizi kapital s celkovymi aktivy.
Za dlouhodoby cizi kapital se ukryvaji polozky dlouhodobé zavazky a dlouhodobé
bankovni uvéry. Ukazatel vykazuje hodnoty od 13,14% (2010) do 16,76% (2011). V roce
2011 doslo k vétsim pohybtim u dlouhodobych bankovnich uvérd. Spolecnost si vzala
vice dlouhodobgjsich Uvéri stim Umyslem, ze byla potieba k zakoupeni vice
dlouhodobého hmotného majetku. Investice do dlouhodobého majetku v hodnoté vice
nez 90 mil. K¢ byl pofizen v rdmci a v pfimé souvislosti s novym projektem vénovany
inovaci vyroby. Oborovy primér se nachazi v intervalu od 2,31% (2011) do 14,86%

(2014), v roce 2010 byla hodnota 2,80%, v roce 2012 se navysil na 4,49% a v roce 2013
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na 6,12%. Hodnoty oborového primeéru jsou o dost nizsi nezli podniku. Zatimco oborové
priméry ve sledovaném obdobi maji vzriistajici tendenci, u podniku tomu tak neni. Proto
muzeme fici, ze rok 2010 vykazuje rozdil 10,34pb, ale v roce 2014 je tento rozdil uz jen

0,96pb.

BéZna zadluZenost hodnoti vztah mezi kratkodobym cizim kapitalem,
zastoupeny kratkodobymi zavazky a kratkodobymi bankovnimi uvéry, a celkovymi
aktivy. Rozmezi této zadluZenosti se za sledované obdobi pohybuje mezi 38,74% (2013)
a 42,91% (2010), v roce 2011 ukazatel poklesl na 39,36%, aby se nasledujici rok 2012
op¢t vratil na hodnotu 42,42%. V roce 2014 se hodnota, oproti roku 2013, navysila na
40,10%. Ukazatel zadluzenosti v oboru mél do roku 2013 klesajici charakter z 23,08%
(2010) na 10,89% (2013) a opét vykazoval prokazatelné nizs§i hodnoty. V roce 2010 je
tento rozdil o 19,83pb. Nejvyssi rozdil mezi ukazateli predstavuje rok 2012, kdy je
oborovy prumér nizsi 0 29,75pb. V roce 2013 se tento rozdil bézné zadluzenosti snizi na

rozdil v hodnotach o 27,85pb a obdobny rozdil 27,78pb je i v roce 2014.

Tab. 12 Ukazatele finan¢ni stability a zadluzenosti s oborovymi prumeéry €. 2

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti SVUS Pharma a.s.)

Ukazatel / rok 2010 2011 2012 2013 2014
Ukazatel zadl. vlastniho kapitalu (*krat) 1,41 1,35 1,32 1,23 1,23
OBOROVY PRUMER (CK/VK) 0,38 0,24 0,25 0,24 0,40
Stupen kryti stalych aktiv (%) 97,55% | 100,47% | 95,07%| 94,74% | 86,06%
OBOROVY PRUMER (DK/SA) 160,16% | 165,81% | 167,03% | 155,94% | 157,70%
Podil ob&znych aktiv (%) 44.32% | 38,89% | 38,78% | 39,00% | 31,11%
OBOROVY PRUMER (OA/A) 52,02% | 49,07% | 46,19% | 44,16% | 43,23%
Podil zasob (%) 19,33% | 18,62% | 19,78% | 23,33%| 18,45%
OBOROVY PRUMER (ZAS/A) 16,26% | 15,74% | 15,64% | 14,43%| 11,60%

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu zobrazuje, kolikrat dluh prevySuje
hodnotu vlastniho kapitalu. Ukazatel je dilezity pro posuzovani banky, zda je klient
rizikovy ¢i nikoliv. Pfi hodnotdch pod hranici 1 by neméla mit firma problém. Dle
vysledki se pohybujeme od 1,23 (2013,2014) do 1,41 (2010), tedy nad hranici 1, avSak
klesajici trend ukazatele zadluzenosti vlastniho kapitdlu nasvédcuje, ze se situace

meziro¢né lepsi. Oborovy primér dosahuje nizkych hodnot od 0,24 (2011, 2013) do 0,40
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(2014). Tudiz v porovnani s podnikem je zadluzenost vlastniho kapitalu razantné nizsi.
V roce 2011 je tento rozdil nejvyssi, a to 1,15. V nasledujicich letech se rozdil smrstuje

postupné na 1,07 (2012) 0 0,99 (2013) a 0,83 (2014).

Stupen kryti stalych aktiv pométuje dlouhodoby kapital vici stalym aktivim.
Stupent kryti by mél dosahovat minimélni hodnoty 100%, ¢im vyssi tim je firma i
stabilnéjsi. V roce 2011 dosahuje hodnota 100,47% a podminky spliiuje, ale od tohoto
roku je trend pouze klesajici az k nejnizsi hodnoté 86,06% (2014). Zatimco oborovy
priamér splituje podminky doporucenych hodnot v celém obdobi v rozmezi od 155,94%
(2013) do 167,03% (2012). Hodnoty rozdilu kryti stalych aktiv se pohybuji od 61,20pb
(2012) do 71,96pb (2013).

Dalsi ukazatele struktury aktiv nenasvédcuji, zadné vyrazné zmény v aktivech
spole¢nosti. Pouze zjisténi, ze podil stalych aktiv je vyssi nez podil obéZnych aktiv (stala
aktiva + obézna aktiva = 1) nasvédcuje tomu, Ze by nebylo snadné se ekonomicky
pfizplisobit ménicim se podminkdm trhu. Rozmezi intervalu od 31,11% (2014) do
44,32% (2010) se pohybuje nize nezli interval oborového pruméru od 43,23% (2014) do
52,02 (2010). V roce 2014 je tento rozdil nejvyssi a to o 12,12pb. Podil zasob vyjadiuje
pomér zasob s celkovymi aktivy. Interval ukazatele je mezi 18,45% (2014) a 23,33
(2013). Prave v roce 2013 nastalo vyraznéjsi navySeni zasob o 3,55pb celkovych aktiv,
zasob vii¢i celkovym aktiviim se drzi obecné na niz8i hranici od 11,60% (2014) do

16,26% (2010). Po celé sledované obdobi ukazatel oborového priméru rok od roku klesa.

Tab. 13 Ukazatele financ¢ni stability a zadluzenosti s oborovymi primeéry €. 3

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti SVUS Pharma a.s.)

Ukazatel / rok 2010 2011 2012 2013 2014
Majetkovy koeficient 2,43 2,37 2,34 2,29 2,23
OBOROVY PRUMER (A/VK) 1,39 1,25 1,26 1,25 1,41
Uvérova zadluzenost 66,53% | 76,95% | 69,55%| 67,92% | 84,63%
OBOROVY PRUMER (tvéry/VK) 7,83% | 4,10%| 7,46%| 5,75%| 6,08%
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Majetkovy koeficient neboli finan¢ni paka podniku vykazuje hodnoty od 2,23
(2014) do 2,43 (2010) tedy stabilni pomér mezi celkovymi aktivy a vlastnim kapitalem.
Oborovy priamér tohoto ukazatele se nachazi v intervalu od 1,25 (2011, 2013) do 1,41
(2014) a napovida o prokazateln¢ vyssim podilu vlastniho kapitalu, tudiz niz§im podilu
cizich zdroji na celkovych aktivech v oboru. Uzky interval vysledkii prokazuje, Ze kryti
aktiv neni pouze vlastnimi zdroji, coz je obvykle draz§im zptsobem financovani a to by
mohlo vést k finanénimu zatézovani podniku, nybrz oborovy prumér je jeSté vice

naklonén levnéjsi varianté cizich zdroju.

Uvérova zadluZenost je dilezitym ukazatelem pro podniky zavislé na
bankovnich tvérech a mél by vykazovat vyrovnany pomér. Sledovand spolecnost se
pohybuje v rozmezi od 66,53% (2010) do 84,63% (2014), v roce 2011 vzrostl na 76,95%,
pricemz v nasledujicich letech tispésné klesa na 69,55% (2012) a 67,92% (2013). Tento
fakt relativné vyrovnaného poméru spolec¢nost spliiuje do roku 2013, protoze se hodnoty
drzi okolo 70% zastoupeni na vlastnim kapitalu a nedochézi k Zadnym vy$$im vykyvam.
Avsak rok 2014 toto nespliuje a ukazatel vzrostl na 84,63%. Oborovy primér pohybujici
se od 4,10% (2011) do 7,83% (2010) napovida, ze tato zadluzenost podniku je v celém

obdobi az ptili§ vysoka.

Tab. 14 Ukazatele finan¢ni stability a zadluzenosti bez oborovych primeért

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti SVUS Pharma a.s.)

Ukazatel / rok 2010 2011 2012 2013 2014
Urokové kryti (*¥krat) - (EBIT/aroky) 16,82 3,72 1,97 6,09 2,78
Urokové zatizeni (uroky/EBIT) 0,06 0,27 0,51 0,16 0,36
Doba spl. uvéru (avéry/EAT+odpisy) 3,05 5,06 5,68 2,6 5,56

V Tab. 14 prezentuji néasledujici ukazatelé pomér zisku pted troky a zdanénim
(EBIT) s troky. Re¢eno ukazatelem virokového Kkryti se hodnoty pohybuji mezi 1,97
(2012) a 16,82 (2010), nésledujici 1éta klesla hodnota na 3,72 (2011), vzrostla na 6,09
(2013) a opét klesla na hodnotu 2,78 (2014). Spolec¢nost je schopna splacet uroky takika
vice nez 2krat vysi provozni zisku. Rok 2010 je vyjimecny vysokou hodnotou, protoze

nakladové uroky byli minimalni. Protichidnym vzorcem je tirokové zatiZeni. Urokové
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zatizeni firmy dlouhodobé vykazuje nizké urokové zatizeni v rozmezi od 0,06 (2010) do

0,51 (2012) a dle tohoto ukazatele by si mohla dovolit i vyssi podil cizich zdroja.

Doba splaceni Gvéru poméiuje uveéry s cash flow, skladajici se ze zisku po
zdanéni (EAT) a odpisy. Rozmezi téchto dat se pohybuje od 2,60 (2013) do 5,68 (2012).
Pocet let na splaceni vért v roce 2010 jsou 3 roky. V letech 2011, 2012 a 2014 by to
firm¢ trvalo pfes 5 let. Vroce 2013 je stav pro komer¢ni banky pii rozhodovani o

poskytnuti véru nejlepsi. Firmé by trvalo splatit Gveér za 2,6 roku.

5.3.2 Analyza ukazatelii rentability

Ukazatele rentability sleduji, jak efektivné podnik vyuziva kapital vlozeny do
podniku. M¢éfi tedy vynosnost €i ziskovost firmy, at’ uz vlozenim ciziho nebo vlastniho
kapitalu do podnikéni. Hodnocena zde bude rentabilita aktiv, rentabilita dlouhodobych

zdrojU, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb a rentabilita naklada.

Tab. 15 Ukazatele rentability véetné oborovych praméri

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii SVUS Pharma a.s.)

Ukazatel / rok 2010 2011 2012 2013 2014
ROA (%) 9,50% | 6,93%| 3,80%| 10,67% | 4,82%
OBOROVY PRUMER (EBIT/A) 12,92% | 10,16% | 9,30%| 8,17%| 7,68%
ROCE (%) 17,81% | 11,99%| 6,87%| 19,11%| 8,43%
OBOR. PRUM. (EBIT/VK +dl. dluhy) | 17,54% | 12,58%| 11,34%| 9,80% | 10,34%
ROE (%) 17,08% | 8,55%| 2,44%| 16,35%| 5,27%
OBOROVY PRUMER (EAT/VK) 14,19% | 10,73%| 8,80% | 8,92%| 10,24%
ROS (%) 6,99% | 4,40%| 1,20%| 7,44%| 2,92%
OBOROVY PRUMER (EAT/T) 11,85% | 10,65%| 9,95%| 10,72% | 14,48%
Rentabilita nakladi (%) 7,50% | 4,65%| 1,23%| 8,04%| 3,03%
OBOROVY PRUMER (EAT/naklady) 14,95% | 13,71%| 12,60% | 13.43% | 18,26%

ROA ukazatel rentability aktiv porovnava zisk pfed zdanénim a Uroky
s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani, aniz bychom fesili, z jakych zdrojt jsou
financovany. Rentabilita aktiv se pohybuje v intervalu od 3,80% (2012) do 10,67%
(2013). Vysledné hodnoty ukazatele obdobné kopiruji charakter kolisavosti zisku (EBIT).

To znamend, ze do roku 2012 ma4 klesajici trend, kdy v roce 2010 je hodnota na 9,5% a
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klesne v roce 2011 na hodnotu 6,93% a nasledné se prohloubi v roce 2012 o0 3,13% az na
3,8%. V roce 2013 v zavislosti na lepSim provoznim vysledku hospodaieni stoupne
hodnota na 10,67%, naopak v roce 2014 klesne na 4,82%. Oborovy primér s hodnotami
od 7,68% (2014) do 12,92% (2010) vykazuje klesajici trend po celé pétilet¢ obdobi.
S vyjimkou dobrého vysledku v roce 2013 se oborovy priimér pohybuje ve vysSich

¢islech.

ROCE ukazatel rentability dlouhodobych zdroju méii vynosnost
investované¢ho kapitdlu. Investovany kapital je tvofen vlastnim kapitdlem investort
spole¢né s cizim investovanym kapitalem vétiteld. Rok 2013 s 19,11% vyrazné prevysuje
1éta 2010 az 2012, kdy ze 17,81% klesne na slabych 6,87%. V roce 2014 zpét klesa na
8,43%. Oborovy primér ROCE postupné poklesne z 17,54% (2010) na 9,80% (2013).
V roce 2014 se lehce navysi na 10,34%. Vysledky udavaji, ze ukazatel podniku i
oborového priméru ma stejny prubéh jako ukazatel rentability aktiv. V porovnani let
2010 a 2013 se pomyslné nizky rozeviraji, zatimco v roce 2010 je rozdil pouhych 0,27pb,
tak v roce 2013 je tomu 0 9,31pb.

ROE ukazatel rentability vlastniho kapitalu ma stejny vyvoj a dosahuji
podobnych hodnot jako pfedeslé ukazatele. Interval ROE podniku se pohybuje od 2,44%
(2012) do 17,08% (2010). V roce 2011 vyrazné poklesne hodnota na 8,55% a v roce 2012
zaznamena rast o uctivych 13,91pb na 16,35% a naopak propad o 11,08pb na hodnotu
5,27% probéhne vroce 2014. Tento ukazatel nasvédcuje tomu, Ze doSlo k chybé
prerozdélovani vytvotenych prostfedkil, protoZe ukazatel poklesl tim zplisobem, Ze se
zvysil podil vlastniho kapitalu na celkovych zdrojich z dlivodu zvySovani nerozdéleného
zisku z minulych let. Tyto zdroje se mohou docasn¢ umistit do terminovanych vklada
(banka), nakupu statnich obligaci, tudiz zvysit jejich vykonnost. Oborové pruméry
vykazuji prokazatelné uZzsi interval od 8,80% (2012) do 14,19% (2010). Pozitivni je rok
2013, kdy je hodnota podniku vyssi o 7,43pb nezli u oborového priméru ROE, avSak
nasledujici rok 2014 je tento rozdil o 4,97pb opacny.
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ROS ukazatel rentability trZeb vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi
urcité urovni trzeb, tedy kolik zisku dokaze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. [ u tohoto
ukazatele vykazuje trend stejny charakter jako u ostatnich ukazatell rentability podniku.
Hodnoty se drzi v rozmezi od 1,20% (2012) do 7,44% (2013). Oborovy primér se drzi v
rozmezi od 9,95% (2012) do 14,48 (2014). Urcité je povzbuzeni zlepSeni podniku v roce
2013 o 6,24pb na hodnotu 7,44%, nicméné se pohybujeme pod hodnotami oborového
priméru. BohuZzel v roce 2014 klesl ukazatel podniku o 4,52pb na nizkou hodnotu 2,92%,

coz je o 11,56pb méné nezli vysledek u oborového primeéru.

Posledni ukazatel rentability je rentabilita nakladd spolecnosti. Pro potieby
tohoto ukazatele jsem vyuZil soucet veSkerych ndkladl spole¢nosti, tedy vcetné vSech
dani, odpisii nebo mzdovych néakladii. Obecné plati, Ze ¢im vyssi je ukazatel rentability
nakladt, tim Iépe jsou zhodnoceny vlozené naklady do hospodarského procesu, tim vyssi
je procento zisku. Vypoctené hodnoty naznacuji velké vykyvy, zatimco v roce 2010 je
hodnota na 7,5%. V letech 2011 a 2012 doslo k poklesu na 4,65% respektive 1,23%.
Ukazatel se vratil k vy$§im hodnotam a to v roce 2013 na nejvyssich 8,04%, v roce 2014
opét klesl na 3,03%. Oborovy prumér se pohybuje ve vyssich hodnotach od 12,60%
(2012) do 18,26% (2014). V roce 2013 je tento rozdil rentability nakladi nejnizsi a to o
5,39pb. Nasledujici rok 2014 je naopak nejvyssi o rozdilu 15,23pb.

5.3.3 Analyza ukazateli likvidity

Tyto ukazatele udavaji, zda je podnik schopen hradit v¢as své platebni zavazky,
Zda tedy firma disponuje dostatkem likvidnich prosttedkti na thradu kratkodobych cizich
zdroji. Konkrétné se zde bude hodnotit ukazatel celkové likvidity, ukazatele pohotové
likvidity, ukazatele okamzité likvidity, podil pohleddvek na ob&Znych aktivech a

pomérovy ukazatel likvidity.
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Tab. 16 Ukazatele likvidity s oborovymi primeéry

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi SVUS Pharma a.s.)

Ukazatel / rok 2010 2011 2012 2013 2014
Ukazatel celkové likvidity 1,03 0,99 0,91 1,01 0,78
OBOROVY PRUMER (OA/KZ) 2,25 3,34 3,65 4,06 3,51
Ukazatel pohotové likvidity 0,58 0,51 0,45 0,4 0,32
OBOROVY PRUMER (OA-ZAS/KZ) 1,55 2,27 2,41 2,73 2,57
Ukazatel okamyzité likvidity 0,0027| 0,0018| 0,0005| 0,0004| 0,0118
OBOROVY PRUMER (KFM/KZ) 0,5017| 0,803 0,9499| 0,8982| 1,4245
Podil pohledavek na OA (%) 57,98% | 51,93% | 49,50%| 40,14%| 39,17%
OBOROVY PRUMER (POHL/OA) 46,48% | 43,90% | 40,08% | 45,17%| 32,59%
Pomérovy ukazatel likvidity (%) 3,19%| -1,22%| -9,37%| 0,66% | -28,89%
OBOROVY PRUMER (OA-KZ/OA) 55,63%| 70,07% | 72,58%| 75,34% | 71,51%

V nasledujici Tab. 17 se zaméfim na nasledujici ukazatele likvidity bez oborovych
pramérd. Kryti zavazki cash flow, ukazatel piekapitalizovani a ukazatel

podkapitalizovani.

Tab. 17 Ukazatele likvidity bez oborovych primért

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii SVUS Pharma a.s.)

Ukazatel / rok 2010| 2011| 2012 2013| 2014
Kryti zavazkii CF (CF/KZ) 20,93% | 16,32%| 12,31%| 29,44%| 17,01%
Ukazatel prekapitalizovani (VK/DHM) 1 1,11 1,16 1,2 1,26
Ukazatel podkapit. (VK + dluhy/DHM) 2,35 2,59 2,68 2,64 2,78

Ukazatel celkové likvidity (béZzna likvidita) porovnava celkova ob&zna aktiva
jako potenciondlni objem penéZnich prostfedkll s objemem zavazkl splatnych v blizké
budoucnosti. Doporu¢ena hodnota ukazatele se dle odbornych literatur povazuje
v rozmezi od 1,5 do 2,5. Z vyslednych hodnot mezi 0,78 (2014) a 1,03 (2010) je patrné,
ze se k témto doporu¢enym hodnotdm firma ani nepfibliZzuje a prokazuje vazny problém.
Z pohledu bézné likvidity je podnik dlouhodobé nelikvidni. Pozitivni na vysledcich
ukazatele Cini pouze to, Ze tidaj v roce 2013 (1,01) mezirocné vzrostl o 0,1 oproti roku
2012 (0,91), avsak rok 2014 (0,78) vykazuje hodnotu o 0,23 nizsi. Oborové priméry maji
vzrustajici tendenci od 2,25 (2010) do 4,06 (2013), rok 2014 ¢ini 3,51. Na prvni pohled

vypadaji hodnoty vysoké a tedy zbytecné zadrzovani majetku v oborovych podnicich.
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Ukazatel pohotové likvidity upravuje nedostatky pfedchdzejiciho vzorce, Ze
ob¢zna aktiva zkratime o nepfili$ likvidni zasoby. Pfiméfena vySe ukazatele by se méla
pohybovat v rozmezi od 1,0 do 1,5. Tento nedostatek nelikvidnosti zasob a jejich vyjmuti,
ale nefesi problém v nedostate¢nych prostfedcich podniku. Sledovana spolecnost je
hluboko pod doporuc¢enym rozmezim. Odectenim zasob se stav likvidnosti nelepsi,
naopak prohlubuje problém, protoze prubéh vysledkd rok od roku klesd a hodnota
z prvniho roku 2010 (0,58) klesne v roce 2014 na nizkou hodnotu 0,32. Dle vysledki
oborovych primért je v oboru opacna situace, kdy rok 2010 vykazuje hodnotu 1,55 a

vySplha se na stav v roce 2013 o hodnotée 2,73 respektive v roce 2014 o hodnoté 2,57.

Ukazatel okamzité likvidity je dulezity ukazatel zkratkodobého hlediska,
hodnotime tzv. pokladni likviditu. Ve vzorci se totiz dosazuji pohotové platebni
prostiedky, pod kterymi si pfedstavime sumu penéz na bézném uctu, na jinych uctech
zminovana hodnota 0,2. Ani k této hodnoté se opét spolecnost nepftiblizuje, kdyz prib&h
hodnot meziro¢né klesa z 0,0027 (2010) na 0,0004 (2013). V roce 2014 se vysledek
rapidné vylepsi na 0,0118. Stejné se pohybuji hluboko pod hranici, coz pro spole¢nost
neni ani v kratkodobém hledisku nic pozitivniho (jiz feeno v kapitole 4.2). Oborové
priméry nabyvaji hodnot od 0,5017 (2010) do 1,4245 (2014) a opét vyraznéji pievySuji
sledovany podnik.

Ukazatel podil pohledavek na OA je v pfipad¢ ristu pii pravidelného splaceni
pohledavek od odbératelt pozitivni. AvSak pokud je vétsi mnoZstvi pohledavek po lhité
splatnosti, je Iépe, kdyz se ukazatel snizuje. Z internich informaci je znamo, Ze druhy
pfipad je pro tuto firmu ten spravny. Pohledavky po lhité splatnosti je problém vétSiny
firem a tyka se 1 této. Dle Tab. 16 se hodnoty pohybuji od 39,17% (2014) do 57,98%
(2010). Tudiz mizeme fici, ze trend tohoto ukazatele je klesajici, tzn. jev ukazatele je
pozitivni. NiZ§i oborové priméry maji obdobny prabéh do roku 2012, kdy je oborovy
primér nizsi o 9,42pb. Zatimco v roce 2013 je o 5,03pb vyssi nezli podnik, tak v roce

2014 je o 6,58pb tento rozdil opacny.
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Pomérovy ukazatel likvidity vypocteme, Ze Citatel ziskdme rozdilem ob&znych
aktiv a kratkodobych zavazkii a pod€lime jmenovatelem, ktery ptedstavuje opét
polozka kratkodobych zavazkl. Doporuc¢ené hodnoty by se méli pohybovat od 30% do
50%. Vypoctené hodnoty pohybujici se od -28,89% (2014) do 3,19% (2010) se absolutné
miji s doporu¢enymi hodnotami, protoze kratkodobé zavazky jsou na prvni pohled az
ptilis velké v porovnani s obéznymi aktivy. Hodnoty se takika v celém sledovaném
obdobi snizuji, protoze kratkodobé zavazky, vyjma roku 2013, stoupaji v porovnani
s obéznymi aktivy spolecnosti. Stejn¢ se 1 absolutné miji s oborovymi primeéry, které
mezirocné stoupaji od 55,63% (2010) do 75,34% (2013). V roce 2011 vzrostla hodnota
na 70,07% a v roce 2012 na 72,58%. V roce 2014 hodnota klesne na 71,51%.

Kryti zavazka cash flow je ukazatel, vyjadiujici schopnost podniku hradit
kratkodobé zavazky z penézniho toku za sledované obdobi. Kryti zavazku cash flow
charakterizuje likviditu podniku jinym zptisobem, protoze nezahrnuje riist zasob a
pohledavek pulsobici jako zlepSujici vliv. Z diivodu mezirocniho poklesu zisku a
stoupajicich kratkodobych zévazkili, vyjma roku 2013, nastdva jiz Casto opakujici se
pokles mezi roky 2010 (20,93%) a 2012 (12,31%). Nasledny riist v roce 2013 (29,44%),
ptekazi pokles v roce 2014 o 12,43pb na 17,01%.

Ukazatel prekapitalizovani vyjadfuje miru kryti dlouhodobého hmotného
majetku vlastnim kapitdlem. Vlastni kapitdl by mél financovat dlouhodoby majetek
podniku. Z ukazatele podkapitalizovani vyplyvaji podminky pro rovnovahu financi
podniku a hodnota by neméla klesnout pod 1, nebot’ by byl ohroZen dalsi vyvoj podniku.
Dosazené vysledky v rozmezi od 1,00 (2010) do 1,26 (2014), respektive od 2,35 (2010)
do 2,78 (2014) napovidaji, Ze tyto dva ukazatele spliuji poZadavky téchto ukazateld.

5.3.4 Analyza ukazatelii aktivity

Ukazateli aktivity je méfena efektivnost hospodateni a vyuZzivani jednotlivych
aktiv. Tito ukazatelé jsou rozdéleny do dvou skupin. Prvni skupinou je vypoctena pocet

obratek za obdobi (rok). Predstavitel je obratka celkovych aktiv.
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Tab. 18 Ukazatele aktivity — obratka aktiv v€etn¢ oborovych pramérti

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti SVUS Pharma a.s.)

Ukazatel / rok 2010 2011 2012 2013 2014
Obrétka celkovych aktiv 1,01 0,82 0,87 0,96 0,81
OBOROVY PRUMER (T/A) 0,86 0,8 0,7 0,66 0,50

Druhou skupinou méfici dobu obratu, udavadno ve dnech, je snaha firmy o
snizovani doby obratu nelikvidnich prostfedkli zadrzovanych v podniku. Konkrétné

ukazatele doba obratu aktiv, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu

zéavazka.
Tab. 19 Ukazatele aktivity — doba obratu véetn¢ oborovych pruméra
(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti SVUS Pharma a.s.)
Ukazatel / den 2010 2011 2012 2013 2014
Doba obratu aktiv 358 439 415 375 445
OBOROVY PRUMER (A/T*360) 418 449 513 542 717
Doba obratu zasob 69 82 82 87 82
OBOROVY PRUMER (ZAS/T*360) 68 71 80 78 83
Doba obratu pohledavek 89 89 80 59 54
OBOROVY PRUMER (POHL/T*360) 101 97 95 108 101
Doba obratu zavazkt 103 104 108 85 71
OBOROVY PRUMER (ZAV/T*360) 85 62 58 67 164

Ukazatel obratka celkovych aktivit byva oznacovan jako ukazatel vazanosti
celkové vlozeného kapitalu, mé¥i intenzitu vyuziti celkového vlozeného kapitalu. Cim je
hodnota vys$i, tim efektivnéji podnik vyuziva svlij majetek. U ukazatele obratky
celkovych aktivit doSlo k propadu o 0,19 v roce 2011 (0,82) v porovnani s rokem 2010
kdy hodnota byla nejvyssi (1,01). Nasledujici roky, ale hodnoty zpatky nartstaji. V roce
2012 0 0,05 a vroce 2013 o 0,09 a tak ¢ini hodnota 0,96. Rok 2014 vykazuje nejnizsi
hodnotu ve sledovaném obdobi a to 0,81. Oborovy primér vykazuje klesajici pribéh a
z hodnoty 0,86 (2010) poklesne na hodnotu 0,50 (2014). V celém obdobi podnik Gspésné

dosahuje vyssich hodnot.
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Zaménénim Citatele za jmenovatele ziskame ukazatel doby obratu aktiv, ktery
vyjadiuje za jakou dobu (dny) dojde k obratu celkovych aktiv vici trzbam. Pozitivni je
co nejkratsi doba obratu, ktera nastala jiz v roce 2010 (358 dnii). Poté doslo k rastu o 81
dnii, na novou hodnotu 439 dni, jenz rust byl zptisoben nizsimi trzbami z daného obdobi.
S rostoucimi trzbami klesal pozitivné i ukazatel doba obratu aktiv. V roce 2013 trva firmé
obrat aktiv v poméru s trzbami 375 dnd, nésledné v roce 2014 zase vzrostl na 445 dnd,
hodnotami podniku v rozmezi od 418 dnti (2010) do 717 dnti (2014) a mezirocné v celém

obdobi narusta.

Doba obratu zasob vyjadiuje uroven bézného provozniho fizeni. I tento ukazatel
se vyjadfuje ve dnech a v tomto ptipadé pocet dnli na dobu obratu zasob kazdym rokem
roste z 69 dnti (2010) na 87 dnti (2013). Jen v roce 2014 klesne na 82 dnii. V zaklad¢ je
to zpusobeno rostoucim stavem zasob. Oborovy pramér se pohybuje v podobnych
hodnotach od 68 dnti (2010) do 83 dnti (2014), nicmén¢ predevsim v roce 2013 Cini rozdil
9 dni.

Doba obratu pohledavek charakterizuje strategii fizeni pohledavek a udava, za
jak dlouho jsou primérné placeny faktury. S timto ukazatelem velice souvisi 1 doba
obratu zavazki. Doba obratu zavazka vypovida o platebni disciplin€ podniku ke vztahu
k dodavatelim. K témto dvéma ukazatelim obecné plati, Ze doba obratu zdvazki by méla
byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nebyla narusSena finan¢ni rovnovaha ve firmé.
Z vyslednych hodnot zjistujeme pohyb od 54 dnil (2014) do 89 dnl (2010, 2011)
respektive od 71 dnl (2014) do 108 dnl (2012), Ze tato zminénd podminka nebyla
porusena. Uzite¢nost spociva i v tom, ze potenciondlni véfitelé mohou z tohoto ukazatel
vyc¢ist, jak podnik dodrzuje Givérovou (obchodni) politiku. Pfelomovym rokem by se
v dobé& obratl pohledavek a zavazkid mohli stat roky 2013 a 2014, kde diky vyraznéjSim
trzbam klesla pravé doba obratl. Oborové priamery téchto ukazatel nejdou pfili§
ptikladem. Pfedevsim doba obratu pohledavek pohybujici se od 95 dnl (2012) do 108
dnti (2013) je pfilis velkd a nevypovida to nic pozitivniho o finan¢ni rovnovaze firem v

oboru.
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5.4 Analyza soustavy ukazateli

Soustavy ukazatelii (Altmanovo Z-skore a Index INOS) jsou z hlediska financni

analyzy dilezitym faktorem. Z-skore a Index INOS5 skladajici se v obou ptipadech ze

souctu péti ukazatelil, jimZ je ve vypoctu piifazena rizna vaha, mohou urcit slaba mista

podniku. Vyslednou hodnotou je pak podniku pfedpovézeno, zda mu hrozi bankrot

(Altmanovo Z-skore), ptipadné zda tvoii hodnotu a riziko bankrotu (Index INOS).

5.4.1 Altmanovo Z-skore

Altmanovo Z-skore urcuje pravdépodobnost bankrotu, s tim spojenou finanéni

situaci firmy. Hranice vysoké pravdépodobnosti bankrotu je stanovena na cisle 1,2.

Naopak hrani¢ni hodnota urcujici minimalni pravdépodobnost budouciho bankrotu je

stanovena na ¢isle 2,9.

Tab. 20 Vypocet Altmanova Z-skore

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi SVUS Pharma a.s.)

Vaha ukazatele X vzorec 2010 2011 2012 2013 2014
0,717 * (pracovni kapital / CA) 0,010| -0,003| -0,026 0,002 | -0,064
0,847 * (nerozdéleny zisk / CA) 0,107| 0,120 0,131 0,190| 0,204
3,107 * (zisk pied troky a danémi / CA) 0,295 0,215| 0,118 0,331 0,150
0,420 * (Gcetni cena akcii / dluhy celkem) 0,308 0,316 0,328 0,351 0,349
0,998 * (trzby celkem / CA) 1,003 0,819| 0,865 0,958 | 0,808
HODNOTA ALTMANOVA Z-SKORE 1,723 1,467 | 1416 1,832 1,446
0,717 * (pracovni kapital / CA) 0,58% | -0,20% | -1,84%| 0,11% | -4,46%
0,847 * (nerozdéleny zisk / CA) 6,21% | 8,18% | 9,25%| 10,37% | 14,12%
3,107 * (zisk pred uroky a danémi / CA) 17,12% | 14,66% | 8,33% | 18,07% | 10,36%
0,420 * (Gcetni cena akcii / dluhy celkem) | 17,88% | 21,54% | 23,16% | 19,16% | 24,10%
0,998 * (trzby celkem / CA) 58,21% | 55,83% | 61,09% | 52,29% | 55,88%
HODNOTA ALTMANOVA Z-SKORE 100% | 100%| 100%| 100%| 100%

Tab. 20 vypovida o hodnotach Altmanova Z-skore pohybujici se od 1,416 (2012)
do 1,832 (2013). V roce 2010 ¢ini hodnota 1,723 a v roce 2011 klesne na hodnotu 1,467.

V roce 2014, oproti roku 2013 klesne hodnota na 1,446. V celém sledovaném obdobi

2010 az 2014 se spolec¢nost pohybuje mezi stanovenymi hranicemi a je tzv. v Sed¢ zon¢
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Altmanova modelu. Seda zéna napovida, Ze neni priikazny stav spole¢nosti a tudiz neni
ma bezesporu ukazatel obratu aktiv. Jeho piispévek k celkové hodnoté skore je od
52,29% (2013) do 61,09% (2012) z celkové hodnoty. V roce 2010 majici podil 58,21% a
v roce 2011 klesla hodnota o 0,184 (2,38%) se zastoupenim 55,83% z celkové hodnoty.
V roce 2014 hodnota vzrostla z nejnizsi hodnoty 52,29% (2013) na 55,88% z celku.

V roce 2010 ¢ini hodnota Altmanova Z-Skore 1,723 a je podpofena zejména
celkovymi trzbami v poméru s celkovymi aktivy. V nésledujicim roku 2011 doslo
k poklesu 0 0,256 celkové hodnoty a nova hodnota vykazuje 1,467. Nejvétsi vliv na tento
vysledek maji stoupajici aktiva a snizeni zisku pied zdanénim a troky. Rok 2012 znamena
mirny pokles o 0,051 na hodnotu 1,416 a znaénym vlivem na sniZeni hodnoty je nizky
zisk pred zdanénim a uroky. Tento zisk pfed zdanénim a uroky obsahly ve vypoctu
ukazatele rentability aktiv klesl o0 0,097 (6,33pb). V roce 2013 prob¢&hl narist o 0,416 na
nejvys$i dosazenou hodnotu 1,832 ze sledovaného obdobi vypoctenych hodnot.
Nejvyznamnéj$i podil na rlstu vykazuje polozka zisku pted zdanénim a uroky, tedy
ovlivnénim vypoctu rentability aktiv. Ukazatel se mezirocné zvysil o 0,213 (9,74pb).
V nésledujicim roce 2014 hodnota Altmanova Z-skore €ini 1,446 a meziro¢n¢ klesla o
0,386. Opét nejvetsi vliv na vysledku mé vypocet ukazatele rentability aktiv, ktery poklesl
0 0,181 (7,71pb).

5.4.2 Index INO5

Index INOS je pokusem o tUpravu Altmanova modelu na podminky Ceské
republiky, ktery je také mozné nazvat index duavéryhodnosti. Byl vytvofen
k vyhodnocovani finanéniho zdravi podnikii v Ceské republice za pomoci pouze jedné
jediné hodnoty. Hodnota znamenajici podnik finanéné nezdravy a rizika bankrotu byla
vypoctena na Cisle 0,9. Hranici opaéného polu, ktery uréi podnik, zdali stoji nad hranici

dobrého finan¢niho zdravi podniku, byla stanovena na Cisle 1,6.
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Tab. 21 Vypocet indexu INOS

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi SVUS Pharma a.s.)

Vaha ukazatele X vzorec 2010 2011 2012 2013 2014
0,13 * (aktiva / cizi zdroje) 0,224| 0,228 0,232 0,243| 0,236
0,04 * (zisk ped zdanénim a troky / NU) 0,360| 0,149| 0,079| 0,244 0,111
3,97 * (zisk pred zdanénim a iroky / CA) 0,377 0,275 0,151 0,423 0,191

0,21 * (celkové vynosy / aktiva) 0,211 0,172 0,182 0,202| 0,170
0,09 * (obézné aktiva / KZ a KBU) 0,093 0,089 0,082 0,091 0,070
HODNOTA INO05 1,265 0913 0,726 1,203 0,778
0,13 * (aktiva / cizi zdroje) 14,20% | 24,97% | 31,96% | 20,20% | 30,31%

0,04 * (zisk pred zdanénim a troky / NU) | 22.81%| 16,32% | 10,88% | 20,28% | 14,28%
3,97 * (zisk pted zdanénim a uroky / CA) | 23,89% | 30,12% | 20,80% | 35,16% | 24,59%

0,21 * (celkové vynosy / aktiva) 13,37% | 18,84% | 25,07% | 16,79% | 21,85%
0,09 * (obézné aktiva / KZ a KBU) 5,89% | 9,75% | 11,29% | 7,56% | 8,97%
HODNOTA INO05 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Dle Tab. 21 vypoctené hodnoty indexu INO5 se pohybuji od 0,726 (2012) do 1,265
(2010), pricemz v roce 2011 klesla na 0,913 a v roce 2013 se oproti minulym letim
zvysila na 1,203. V roce 2014 opét hodnota klesla na 0,778, ptiblizila se tak dokonce
spole¢nost nachazi v Sedé¢ zoné€. Neni zndmo, zdali bude podnik finanén¢ zdravy ¢i
nezdravy, ale pravdépodobné bude vytvaret hodnotu. Nejvyznamnéjsi vliv na dosazenych
vyslednych hodnotach mé ukazatel irokového kryti, ktery zaznamenal obdobny charakter
jako vypoctené hodnoty v poméru s procentudlnim zastoupenim v jednotlivych letech.
Hodnoty se pohybuji od 10,88% (2012) do 22,81% (2010). V roce 2011 klesla hodnota o
0,211 (6,49pb) znamenajici podil 16,32% celkové hodnoty indexu. Narist probéhl v roce
2013, kde hodnota vzrostla o 0,165 (9,40pb) na podil 20,28%. V roce 2014 hodnota
poklesla 0 0,133 (6,00pb) na 14,28% zastoupeni na hodnoté INOS.

Rok 2010 vykazuje nejlepsi stav ze sledovaného obdobi, nachazi se nejblize horni
hranici (1,6) ve vysledné hodnoté 1,265. Nejvetsim vlivem na nejvyssi hodnoté byla,
jednak zvySujici se polozka citatele tirokového kryti, tedy zisk pfed zdanénim a uroky,
ale také polozka jmenovatele nakladové uroky vykazujici naopak nizkou hodnotu.

Nasledujici rok ptichazi vyrazny pokles o 0,352 na hodnotu 0,913. Diivodem snizeni v
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roce 2011 byl nizsi provozni vysledek hospodateni, vyssi nakladové tiroky a zvySena
celkova aktiva. V roce 2012 byl vysledek 0,726 zcela nejnizsi ze sledovaného obdobi,
hodnota mezirocné¢ poklesla o 0,187 celkové hodnoty, a tésné¢ nachazi nad hranici
a uroky, predevsim u vypoctu ukazatele urokového kryti se zastoupenim 10,88% celkové
hodnoty, v meziro¢nim poklesu o 5,44pb. Rok 2013 zlomil klesajici trend poslednich let
a doSlo k nartstu o 0,477 na hodnotu 1,203. Vyrazné pomohl provozni vysledek
hospodareni, ktery je soucasti vypoctu urokového kryti a rentability aktiv. V posledni
vypoctu rentability aktiv, kdyz hodnota meziroéné¢ poklesla o 0,232 (10,57pb) se
zastoupenim 24,59% na celkové hodnoté INOS.
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6 SHRNUTI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY

Dle vysledkt finan¢ni analyzy vidim jako nejvétsi problém obecné v zadluzenosti
podniku, kterd ovliviiuje nejvice ukazatelll ve finanéni analyze. Konkrétné¢ ukazatel
celkova zadluzenost podniku vykazuje procentudlné vice nez 2krat vétsi zadluZzenost nez
je oborovy prumér, ktery se pohybuje od 19,25% (2011) do 28,47% (2014), zatimco
rozmezi hodnot podniku je od 53,59% (2013) do 58,11% (2010). Pokud bychom se na to
podivali detailnéji v ukazatelich dlouhodobé a bézné zadluzenosti. Tedy v porovnani
s aktivy, jak dlouhodobych zavazkd, tak i kratkodobych zavazk, zjistime, Ze podnik hlési
vysoka ¢isla u obou téchto ukazateli. U dlouhodobé zadluzenosti je to v roce 2013 o
7,35pb a u bézné zadluzenosti v t¢émze roce o 27,85pb. V roce 2014 je tento rozdil jiz
opacny o 0,96pb z divodu vyssiho vysledku oborového priméru, respektive u bézné
zadluzenosti je to 27,78pb. Pozitivni je na téchto vysledcich, Ze posledni roky ze

sledovaného obdobi vykazuji lepsi vysledky nezli v minulych letech.

V dalsich ukazatelich zadluZenosti podniku jsou vysledky obdobné, ¢i dokonce
alarmujici. Napiiklad avérova zadluzenost podniku, kde oborovy primér se pohybuje od
4,10% (2011) do 7,83% (2010), kterd vypovida o velkém zadluzeni podniku v oblastech
uveért, se dokonce pohybuje pii hodnotach od 66,53% (2010) do 84,63% (2014).
Pticemz, porovnani rokd 2011 a 2013 se stav zlepsil o 9,03pb na hodnotu 67,92%. Ale

bohuzel rok 2014 vzrostla tvérova zadluzenost o 16,71pb na hodnotu 84,63%.

Specifickou skupinou ukazateld se staly ukazatele rentability. Ty byli velice
ovlivnény vysledky hospodateni za ucetni obdobi, kdy v roce 2010 spole¢nost dosdhla
17 345 tis. K¢ zisku, nasledné v letech 2011 a 2012 se firma vysledkove propadéavala na
hodnoty 10 622 tis. K¢ a 3 010 tis. K¢, aby se v roce 2013 vratila na slusné ¢islo 20 756
tis. K& Vroce 2014 ¢inil vysledek hospodateni 14 379 tis. K¢. Tento fakt ovlivnil
ukazatele rentability natolik, Ze obecné miiZeme fici, v letech 2011 a 2012 byla firma
vyrazn¢ pod oborovymi priimeéry, ale rok 2013 byl pro firmu Gspé$ny a naopak vyraznéji
lepsi nezli u konkurence. Avsak rok 2014 jiz tak Gspé€Sny nebyl a hodnoty se pohybuji
pod oborovymi priméry. Pozitivem je zavedeni ndkupu zbozi za Gcelem okamzitého
prodeje, ktery byl zaveden v roce 2012 a vyrazné navySuje vykony spolecnosti, tedy 1

vysledek hospodateni za ucetni obdobi.
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Spatné vysledky vykazuji ukazatele likvidity. Takika vSechny vypoétené
ukazatelé vysli hiife v porovnani s oborovymi priimeéry a to v celém sledovaném obdobi.
Bylo to zptisobeno vysokymi a béhem let i navySujicimi se kratkodobymi zavazky
spole¢nosti. Zavazky skladajici se z kratkodobych zavazki a jiz zminénych kratkodobych
bankovnich Uvért (zadluzenost) ovlivnili i rozdilové ukazatele, které¢ dosahovaly
vicemén¢ zapornych hodnot. Jen v roce 2013 doslo ke snizeni kratkodobych zavazki o
15,77pb (11 255 tis. K¢) a zvySeni zasob o 18,65pb (10 659 tis. K¢) a tudiz ukazatelé
Cisty pracovni kapital a Cisté pohotové prostredky se vyrazné zvedly. I zde, ale posledni
sledovany rok 2014 vratil hodnoty do starych koleji a tyto rozdilové ukazatele vykazuji
opét zapornych meziro¢nich vysledkl. Kdy stav zasob se o 18,82pb (12 762 tis. K<) klesl
a zejména kratkodobé bankovni Gvery, které vzrostly o 49,8 1pb (25 354 tis. K¢) rozhodli,
ze Cisty pracovni kapital vykazuje propastny meziro¢ni pokles o 3 694pb (27 558 tis. K¢).

Pozitivnim na vysledcich finan¢ni analyzy byli ukazatele aktivity. Zejména
obratka celkovych aktiv se pohybovala ve vSech sledovanych letech ve vyssich hodnotach
(od 0,81 do 1,01) nezli oborovy primér (od 0,50 do 0,86) a podnik tak velmi dobie
hospodaii s vlozenym majetkem. Stejn¢ tomu tak je u ukazatele doby obratu aktiv, ktery
vyjadiuje obdobny vysledek akorét ptepocteny na dny. V roce 2014 byl nejvyssi rozdil
oproti oborovému primeéru, kdy spole¢nosti doba obratu aktiv vici trzbam trvala 445 dni,
zatimco oborovy pramér byl o 272 dnti delsi (717). Nejkratsi dobu obratu zaznamenal

rok 2010, pouhych 358 dni.

Podobné pozitivnim vysledkem dopadly i dal§i ukazatel¢ aktivity, které jesté
daleko vice predCily své oborové priiméry a to jsou ukazatele doby obratu zavazki a doby
obratu pohledavek. Doba obratu pohledavek se totiz pohybuje v rozmezi od 54 dni
(2014) do 89 dnt1 (2010, 2011) a je tak vyrazné niz$i nezli doba obratu zavazku, ktery se
pohybuje od 71 dnii (2014) do 108 dnii (2012) a tim spliiuje pravidlo o finan¢ni rovnovaze

spole¢nosti.
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6.1 SWOT analyza

SWOT analyza umoziuje shrnuti a rozebrani nejpodstatnéjSich faktorti dopadajici

na spolecnost. Rozbor je rozdélen do 4 casti, ktery mi jsou slabé a silné stranky,

prilezitosti a hrozby.

Silné stranky

dlouholeta tradice firmy a dobré jméno na trhu

stabilni vycet zakazniki v ¢ele se dcefinymi spole¢nostmi

vysoky standart a specializace ve svém oboru v porovnani s konkurenci
technologie vyroby ProteQuine a jeji vyuZiti

nova balici a kartonovaci linka

stoupajici trzby za prodej zbozi

zejména oproti oborovému pruméru uspésné hospodareni s vlozenym majetkem
klesajici doba obratu pohledavek

niz§i doba obratu pohledavek nezli doba obratu zédvazkt

Slabé stranky

vzhledem ke konkurenci uzsi nabidka sortimentu vyrobki
konkurenéni nevyhoda v neexistujicim ptimym prodeji

obecné vysoka zadluZenost cizimi zdroji

rostouci tivérova zadluZenost podniku

nizka rentabilita podniku a jeji kolisavost ve sledovaném obdobi

nedostatek likvidnich prosttedkd v porovnani s oborovymi primeéry

Prilezitosti

o¢ekavany rust HDP a jeho pozitivni vyvoj
politickd situace ve svéte
cerpani dotaci z EU

zahrani¢ni trh (Polsko, Mad’arsko, aj.)
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Hrozby
e nedostatek kvalifikované pracovni sily v kraji
e zpfisnéni legislativy ve farmaceutickém prumyslu
e rostouci pocet subjekti v odvétvi

e vysoka vyjednavaci sila zdkaznikQ
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7 VLASTNI NAVRHY RESENI ZJISTENYCH
NEDOSTATKU A JEJICH ZHODNOCENI

Z vysledki finan¢ni analyzy a bliz§imu poznani fungovani spolec¢nosti SVUS
Pharma a.s. byla zji$téna silna a slaba mista v podnikani vySe jmenované firmy. V této
kapitole se tedy budu vénovat vlastnimu navrhu feseni na zlepSeni hospodarské situace
firmy. ReSenim ke zlepSeni finanéni vyrovnanosti vybrané spoleénosti a finanéné

zdravého podniku jsem zvolil sluzbu faktoring.

7.1 Nedostate¢na likvidita podniku

Dle ziskanych dat byl zjiStén problém v nedostate¢né likvidité podniku. Tento
zasadni fakt, ktery by v blizké budoucnosti mohl ohrozit chod podniku, jsem zhodnotil

jako nejdulezitéjsi téma k feseni.

Ke zlepSeni situace ohledné nedostate¢né likvidity jsem zvolil sluzbu zvanou
faktoring (psano i factoring). Faktoring je moderni a flexibilni zpiisob provozniho
financovani zalozeny na postoupeni pohledavek z obchodniho styku, které maji urcitou
splatnost (napt. 90 dnli, miize byt 180 dnt1). V praxi je to tedy komplexni sluzba, zpravidla
provadéna specializovanymi finan¢nimi institucemi, zabyvajici se odkupem pohledavek.
Zvolena specializovana finan¢ni instituce (faktoringova spole¢nost) se tak stava novym

véfitelem.

Predpokladem pro faktoringovou sluZzbu jsou silné stranky spolecnosti SVUS
Pharma v podobé¢ stabilnich odbérateld nabizenych sluzeb podniku, podpoiené
dlouholetou tradici firmy a dobrého jména spolec¢nosti. Dale neexistuji divody branici
postoupeni pohledavky faktoringovou spolecnosti, zejména legislativné je vSe v poradku
a dochdzi pouze ke zméné& véfitele. Pomoci faktoringu spole€nost muZze vyuZit
prilezitosti, které se mu nabizeji. Spole¢nost, ktera je ve fazi ristu, mize naptiklad vyuzit

moznosti zahrani¢niho trhu (Polsko, Mad’arsko, aj.).
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7.1.1 Porovnani faktoringovych spole¢nosti

Moznosti na trhu jsou rtiznorodé a ke spravnému rozhodnuti jsem se rozhodl
porovnat spolecnosti zabyvajici se faktoringem. K tomu mi poslouzi nasledujici tabulka,
v které porovnam jednotlivé spolecnosti na zaklad¢ faktoringového poplatku, uroku a

vyplacené zalohy podniku.

Tab. 22 Nabidky poskytovatelli faktoringu

(zdroj: vlastni zpracovani)

Poskytovatel Faktoringovy poplatek Urok Zaloha

CSOB factoring a.s. 02-1,4% 90 %
Factoring Ceské spotitelny a.s. 0,2-1,5% PRIBOR sazba + 80 %
Factoring KB a.s. 0,4-13% MARZE 2-2.9%) |  70-90 %
Smart Credit a.s. 0,3-1,7% 80-95 %

Na trhu jsou k dispozici n€kolik poskytovateli faktoringu. Zejména spolecnosti
CSOB factoring a.s. s faktoringovym poplatkem, ktery se pohybuje od 0.2 — 1,4 % a
poskytnutou zalohou 90 %, Factoring Ceské spofitelny a.s. kde se pohybuje faktoringovy
poplatek od 0,2 — 1,5 % s poskytnutim zalohy 80 %, dale Factoring KB a.s. s poplatkem
pohybujici se od 0,4 — 1,3 % a vyplacena zaloha mezi 70 — 90 %, a v posledni fadé
spolecnost Smart Credit a.s. s faktoringovym poplatkem 0,3 — 1,3 % a s rozpétim
vyplacené zalohy mezi 80 — 95 % z celkové hodnoty faktury. Urok je ve sledovanych
spole€nostech takika stejny, skladajici se z PRIBOR sazby (0,2 %) a marZi spole¢nosti,
ktera se pohybuje od 2 do 2,9 %.

Navrhuji pfijmout nabidku od specializované finan¢ni instituce, kterou je
bezesporu spoleénost CSOB factoring a.s. Po porovnani faktoringového poplatku a jeho
pfiméteného rozpéti s pfihlédnutim k vyplacené zaloze, kterd je konstantni na 90 %
z nominalni hodnoty faktury. Za podminek, ze urok se pohybuje u spole¢nosti ve stejnych
hodnotach. Bude tato 1. varianta CSOB factoring a.s. nejlepsi pro spole¢nost. Jedna se o

formu bezregresniho faktoringu a konkrétni nabidka vypada nasledovné:
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Postupitel: SVUS Pharma a.s.

Faktor: CSOB Factoring a.s.

Faktorovy limit postoupenych pohleddvek: 30 mil. K¢

Poskytnuta zaloha: 90 % z nominalni hodnoty faktury
Vyse odkupu: 100 % nominalni hodnoty faktury
Platnost ramce: 1 rok

Faktoringovy poplatek: 0,6 % z nominalni hodnoty faktury
Urokova sazba: IM PRIBOR +2,5 % p. a.

Max. splatnost pohledavek: 90 dni

Pozadovana dokumentace: kopie obchodni kontrakt

kopie faktur a dodacich listh

vyplnéni Zadosti o faktoring

Obr. 2 Faktoringové financovani firmy

(Zdroj: www.csobfactoring.cz)

A

Odberatel

Factoring

1. Dodavatel (SVUS Pharma a.s.) podepisuje faktoringovou smlouvu a stdva se

klientem
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. Dodavka zboZzi odbérateli. Dodavatel vystavi fakturu s cesni klauzuli (tj.

oznameni o postoupeni pohledavky faktoringové spolecnosti) a odesle

original svému odbérateli

. Dodavatel posle kopii faktury, ¢imz dojde k postoupeni pohledavky. Tim se

odbératel stava dluznikem faktoringové spolecnosti.

. Dodavatel ma pravo cCerpat zdlohu az do 90 % znominalni hodnoty

pohledavky véetné¢ DPH

. Jakmile je pohledavka splatnd, odbératel je povinen platit na ucet faktoringové

spole¢nosti.

. Faktoringova spolecnost zaplati dodavateli doplatek do 100 % nomindlni

hodnoty postoupené pohledavky v tentyz den, kdy obdrzi platbu od odbératele
(dluznika).

7.1.2 Vypocet nakladi faktoringu

Priklad - podminky:

Minimalni limit postoupenych pohledavek: 30 000 000 K¢
Fakturovana ¢astka: 1 000 000 K¢

Doba splatnosti: 90 dni

Vyse zalohové platby: 90 % z nominalni hodnoty pohledavky

Faktoringovy poplatek: 0,6 % z nominalni hodnoty pohledavky
Urok z piedfinancovani: IM PRIBOR (0,2 %) + 2.5 % p. a. = 2,7 %

Postup dle data:

1.
2.

Dodavatel vystavi fakturu a postoupi ji faktoringové spolecnosti
Cca do 5 dnii faktoringova spolecnost poskytne zalohu

0,80 % * 1 000 000,- K& =800 000,- K&

. Do doby splatnosti (max. 90 den)

a. zaplati odbératel faktoringové spolec¢nosti 1 000 000,- K¢
b. faktoringova spolecnost doplati dodavateli (klientovi) doplatek po

odecteni naklada (faktoringového poplatku a uroku z predfinancovani)
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Faktoringovy poplatek: 0,6 % * 1 000 000,- K¢ = 6 000,- K¢
Urok z piedfinancovani: 2,7 % * 90/365 * 800 000,- K& = 5 326,- K&
200.000 — 6 000 — 5 326 = 188 674,- K&

Faktoringové spolec¢nost fakturuje klientovi 11.326,- K¢ (6 000 + 5 326) jako
naklady na sluzbu. Celkovy néklad faktoringové sluzby ptedstavuje 1,13 % nomindlni

hodnoty pohledavky.

Poplatek za prevzeti rizika neplaceni: 0,4 % * 1 000 000,- K¢ =4 000,- K¢

V piipadé bezregresniho faktoringu, tj. u odbératelti za které by CSOB Factoring
pfevzal riziko nesplaceni. Pokud by odbératel nezaplatil do data splatnosti svou
pohledavku. Faktoringova spolecnost i presto doplati klientovi (SVUS Pharma a.s.) tuto
zakazku do vyse 80 % (20 % hradi klient). Vyse poplatku za tuto sluzbu se pohybuje dle
vypoctu 4 000,- K¢. Kompletni néklady za tyto sluzby ¢ini 15 326,- K¢. Pfinosem je

disponibilni hotovost 800 000,- K& po vyfakturovani faktoringové spolecnosti.

7.1.3 Vyhody a nevyhody faktoringu

Vyhodami plynouci spole¢nosti SVUS Pharma a.s. financovanim spocivajicim
v odkupu kratkodobych pohledavek pted dobou splatnosti, tedy financovanim pomoci

faktoringu se zaméfenim na slabé stranky podniku jsou zejména:

e Vy§§i likvidita podniku - okamzit¢ finanéni prostiedky, které pomohou

k flexibiln&jsimu financovani dalsi vyroby (kontokorentni charakter)

o Finan¢ni pokryti sezonnich ¢i jinych vykyva zpisobenych sezénnosti,

reklamnich kampani nebo expanzi spolecnosti

o Ziskani penéZnich prosttedkl ve stanovené vysi a to do n¢kolika dnlt od

vyfakturovani svych dodavek
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e LepSi vyjedndvaci pozice - eliminovani slabé stranky podniku v podob¢ slabsi

pozice vici odbératelim
o Faktoringova spolecnost se aktivné stara o inkaso postoupenych
pohledavek. V dohodnutém rezimu posild odbérateliim upominky, stara se

o telefonické urgence a maze zajistit i mimosoudni nebo soudni vymahani

o ZlepsSeni konkuren¢niho postaveni, protoze si spolecnost miize dovolit dat

svym odbérateltim delsi doby splatnosti.

Dalsi a jiné obecné vyhody plynouci pro spole¢nost vyuzivajici komplexni sluzbu

faktoring:

e Piehledy online o svych pohledavkach vcetné platebni historie odbératelt

e Financni prostiedky ziskané na jakykoli ucel bez potieby dal§iho dodatecné
zajisténi, bézného u Gverovych produkti.

e Faktoringova spolecnost proveéri bonitu odbérateld a snizi tak rizika
v dodavatelsko-odbératelskych vztazich. Pozitivnim dopadem je hodnoceni

podniku pied vétiteli a akcionafi.

Nevyhodami spolecnosti financovanim pomoci faktoringu a vyuZzivanim tak

sluzeb faktoringové spole¢nosti jsou:

e Vznik novych néklad pro spole€nost - cena za faktoringové sluzby, faktoringovy

poplatek, poplatek za pievzeti rizika neplaceni, poplatek za vyuZivani

elektronické aplikace

e Nepievadi se odpov&dnost na jiny subjekt - odpovédnost za kvalitu zboZzi zlistava

na spolec¢nosti, také reklamace, vady a spory mezi podniky
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e Naroky na obrat a odbératele - vysoky minimalni ro¢ni obrat se stabilnim okruhem

odbératela

Ptedpokladem pro spravné vyuziti faktoringové spolecnosti a jejich sluzeb, tedy
s odkupem kratkodobych pohledavek jsou nutné kvalitni a stabilni odbératelské struktury
s relativné vysokymi obraty a napldnované¢ho vyuziti ziskanych finan¢nich prostiedkd,
které umoznuji financovani jinych rozvojovych projektl, investovani ¢i posileni finan¢ni

jistoty spole¢nosti.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci vybraného podniku SVUS
Pharma a.s. v letech 2010 — 2014. K dosazeni tohoto cile jsem pouzil vybranych metod
finan¢ni analyzy a na zaklad¢ udajt ziskanych finan¢ni analyzou ziskal podrobny celkovy
stav celé firmy. V bakalaiské praci jsem splnil 1 nékolik dil¢ich cilt, které mi dopomohli

splnit hlavni cil. Nasledné navrhl a popsal opatieni, jak celkovou finan¢ni situaci firmy

zlepsit, upozornit na nedostatky a pomoci je odstranit.

Préace byla strukturovana do tii hlavnich ¢asti. V prvni ¢asti, ktera se zabyvala
teoretickou strankou prace, jsem popsal za pomoci odborné literatury, co to financni
analyza je a jaké konkrétni metody pfi jeji interpretaci lze pouzivat. Nasledovala prakticka
¢ast zameétena na financni analyzu spolecnosti SVUS Pharma a.s. a za pomoci vybranych
ukazatelli zhodnotil financni hospodaieni podniku. Doslo k sezndmeni se s podnikem
zabyvajici se vyrobou léCiv a doplikil stravy. Ve tieti ¢asti, na zékladé zjisténych
vysledkd finan¢ni analyzy, byla posouzena finanéni stabilita firmy a urceni finan¢niho
zdravi podniku. Tato ¢ast hlavné navrhuje doporuceni pro zlepSeni dané financni situace

a k odstranéni ptipadnych nedostatkii analyzované subjektu.

Spole¢nost byla podrobena sledovani v letech 2010 —2014. V podniku byl zjistén
problém hlavné v oblastech zadluZenosti, rentability a likvidity podniku, kterym by se
mél do budoucna zabyvat. Jednalo se zejména o velky pocet kratkodobych zavazkl
vcetné kratkodobych bankovnich uvért, které ovliviiovaly nejenom likviditu spolecnosti.
Déle byl zjistén neexistujici pfimy prodej spolecnosti, vysoka zadluzenost a nizka
rentabilita podniku. I soustavy ukazateld napovidaji a predpovidaji nejistou budoucnost
firmy za téchto stanovenych podminek. Tyto ukazatelé neprokazali, Ze podnik je financné

zdravy ani, Ze by nehrozil v néasledujicich letech riziko bankrotu.

Vysledky vybranych ukazatela velice ovliviioval dosavadni vysledek hospodaieni
firmy. Trend vysledku hospodateni byl v celém sledovaném obdobi klesajici. Pouze rok
2013 s lepsimi ¢isly miize firmu nasmérovat k lepSim celkovym vysledkiim. K tomu by
méli dopomoci a vylepSit nynéj$i stav ndvrhy na zlepSeni hospodaiské situace firmy

vénovaneé se predevsim likvidité podniku a feSeni zadluzenosti.
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Piiloha 4 Rozvaha — Aktiva spole¢nosti SVUS Pharma a.s. (2010 — 2014)

V tisicich K¢ 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 240957 | 294178 | 288878 | 290665 | 298299
Dlouhodoby majetek 137381 | 172771 | 169784 | 175310| 203570
Dlouhodoby nehmotny majetek 8458 | 23922 | 31063| 40763| 52257
Software 457 934 1289 971 337
Ocenitelna prava 1876 7344 15127| 14613 | 18444
Ez?e"tlginceny dlouhodoby nehmotny 6125| 15189 14639| 25179| 30164
f’n(zslggltsute zalohy na dlouhodoby hmotny 0 450 3 0 2412
Dlouhodoby hmotny majetek 102019 | 111529 106032 | 105717 | 106204
Pozemky 5478 5478 5478 5478 5478
Stavby 26683 | 73482| 71259| 69810| 76414
sgérilostatne movité véci a soubory movitych 4174| 301801 26428| 27386| 22832
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 15 15 15 15 15
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 65537 2374 2589 3028 3028
If;c;?lgetﬁute zalohy na dlouhodoby hmotny 133 0 264 0 437
Dlouhodoby finanéni majetek 26904 | 37320 32689 | 28836| 43109
Podily - ovladana osoba 822 958 0 576 1573
E;lg"bl;y;o‘gfgn'yﬁjdana nebo ovladajict 26082 | 36352| 32689| 28360| 41536
Obézna aktiva 109454 | 114395| 112636| 113350| 92808
Zasoby 47731 | 54776 57147 67806| 55044
Material 21470 | 22728 | 20802 | 24712| 13913
Nedokoncena vyroba a polotovary 1464 9206 | 15621 10509 6786
Vyrobky 24189 | 19428 | 16815| 25426| 30782
Zbozi 0 3217 2811 6735 2664
Poskytnuté zalohy na zasoby 603 197 1098 424 899
Dlouhodobé pohledavky 121 164 308 308 333
Jiné pohledavky 121 164 308 308 333
Kratkodobé pohledavky 61319 | 59242| 55123| 45186| 36018
Pohledavky z obchodnich vztaht 25556 | 21645 49925| 42242| 32872
Stat - danové pohledavky 11004 4929 3473 1816 2245
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1221 297 94 205 206
Dohadné ¢ty aktivni 22879 | 31907 0 0 214
Jiné pohledavky 659 464 1631 923 481
Kratkodoby finan¢ni majetek 283 213 58 50 1413
Penize 144 186 58 49 27
Ugty v bankach 139 27 0 1 1386
Casové rozliseni 122 7012 6458 1999 1921
Naklady ptistich obdobi 108 6931 6442 1991 1914
Pfijmy ptistich obdobi 14 61 16 8 7




Piiloha 5 Rozvaha — Pasiva spole¢nosti SVUS Pharma a.s. (2010 — 2014)

V tisicich K¢ 2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 246957 | 294178 | 288878 | 290665 | 298299
Vlastni kapital 101555 | 124277| 123282 | 126926| 133698
Zakladni kapital 47500 47500| 47500 47500| 47500
Kapitalové fondy 22962 | 35062| 31057| 14560| 14288
Ostatni kapitalové fondy 25016 | 37016 49016| 49016| 49016
S;ZS;’ZVES rozdily z precenéni majetku 2054|  1954| -17959| -34456| -34728
E)e;lz;;v;l Zf‘lf)SIll(cllly ned¢litelny fond a ostatni 2588 3956 3987 4138 5176
Zakonny rezervni fondy/Nedélitelny fond 2588 3456 3987 4138 5176
Vysledek hospodareni minulych let 11160 | 27637| 37728 | 39972| 59690
Nerozdéleny zisk minulych let 11160 27637| 35906| 38765| 58483
Jiny vysledek hospodatreni minulych let 0 0 1822 1207 1207
Zgg(l)%(iiek Hospodateni bézného ucetniho 17345 10622 3010 20756 7044
Cizi zdroje 143507 | 167897 | 162160 | 155758 | 164406
Rezervy 5082 2795 1500 3989 3297
Rezerva na dan z piijmu 3596 770 0 1666 0
Ostatni rezervy 1486 2025 1500 2323 3297
Dlouhodobé zavazky 2346 3554 1654 3853 4589
Zavazky z obchodnich vztahti 2100 1711 0 0 0
Jiné zavazky 0 1194 840 2374 2749
Odlozeny danovy zavazek 248 649 814 1479 1840
Kratkodobé zavazky 68515| 65912 73259| 61704 43366
Zavazky z obchodnich vztahi 63383 | 35424| 45062| 32192| 10492
Zavazky k zaméstnani 3170 2452 2595 2912 2531
fi‘(’iﬁlv‘g’tfl?hi";gﬁggiZabeZpecem 1348 1233|1310 1572| 1477
Stat - danové zdvazky a dotace 411 1076 411 440 625
Kratkodobé prijaté zavazky 149 1829 195 592 309
Dohadné uéty pasivni 41 1432 2057 1951 5058
Jiné zavazky 13| 22466| 21629| 22045| 22874
Bankovni Gvéry a vypomoci 67562 | 95536| 85741| 86212| 113154
Bankovni tivéry dlouhodobé 30112| 45754| 36470| 35312 36900
Kratkodobé bankovni Gvéry 37450 49882 | 49281| 50900 76254
Casové rozliseni 1895 2004 3442 7981 195
Vydaje pfistich obdobi 1895 1782 3226 7828 7
Vynosy pftistich obdobi 0 222 216 153 188




Priloha 6 Vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti SVUS Pharma a.s. (2010 — 2014)

V tisicich K¢ 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 0 0 5056 10975| 18426
Naklady vynaloZené na prodej zbozi 0 0 2690 3660 6340
Obchodni marze 0 0 2366 7315| 12086
Vykony 241778 | 238402 | 237300| 263199 | 214864
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb | 244962 | 233031 | 233150| 258752 | 212819
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -4880 3088 4150 4272 1930
Aktivace 1694 2284 0 175 115
Vykonova spotieba 167313 | 156910| 167590| 163771 | 141758
Spotieba materialu a energie 77236 | 81338| 90573 | 95166| 77350
Sluzby 90077| 75572 77017 68655| 64408
Pfidana hodnota 74462 81493 | 72076 106743 | 85192
Osobni naklady 45858 | 49043| 48005| 57644| 53805
Mzdové naklady 31961 | 33084 | 32038| 38959| 35154

Odmény ¢lentim organt spole¢nosti 1680 2040 3120 3120 4149

a druzstva

Na.lﬂavdy’ na socidlni zabezpeceni a zdravotni 11235 119431 11891] 14285! 13305
pojisténi

Socialni naklady 982 1076 958 1280 1197
Dang¢ a poplatky 218 209 246 325 345

Odpisy dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku 4838 8275 12072| 12395| 13304

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

. 20 602 6820 1833 1371
a materialu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 273 6524 1552 122

Trzby z prodeje materialu 20 329 296 281 1249

Zustatkova cena prodavaného

dlouhodobého majetku a materialu = SEE e s LS

Zustatkova cena prodavaného

dlouhodobého majetku 0 70 0 1533 3
Prodany material 18 283 313 259 1048
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek

v provozni oblasti a komplexnich nakladd -559 1913 2120 -1621 801
pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy 399 638 1145 1498 6503
Ostatni provozni naklady 1056 2551 6316 8532 9269
Provozni vysledek hospodareni 23453 | 20388| 10969| 31005| 14379
Vynosové troky 391 1508 2179 325 0
Nakladové troky 1394 5483 5574 5089 5174
Ostatni finan¢ni vynosy 2179 1095 744 1269 336
Ostatni finan¢ni naklady 2858 1898 1404 1423 637
Finan¢ni vysledek hospodareni -1682| -4758| -4055| -4918| -5475

Dan z pfijml za béznou ¢innost 7173 4365 1801 5331 1860




Splatna 7314 3964 1636 4521 1499
Odlozena -141 401 165 810 361
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 14598 | 11260 5113 20756 7044
Mimotadné vynosy 3443 -815| -2628 0 0
Dan z prijmi mimotadné ¢innosti 696 -171 -525 0 0
Splatna 696 -171 -525 0 0
Mimotadny vysledek hospodareni 2747 -644 | -2103 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 17345 10622 3010 20756 7044
Vysledek hospodareni pred zdanénim 25214 | 14815 4286 26087 8904
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