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Abstrakt

Tato bakalarska prace je zamétena na sledovani systému pro odménovani zaméstnancti jak
teoreticky, tak i prakticky v rohatecké firm¢ jménem DELTA METAL s.r.0. Teoreticka ¢ast
obsahuje zakladni informace z této oblasti, analyticka zkouma a rozebira dostupné informace
0 firm¢ a systému odmén pro zaméstnance firmy a v posledni ¢asti se zabyva moznymi

zménami a vylepSenimi, které by mohla firma pfijmout.

Abstract

This bachelor thesis is mainly focused on tracking the compensation system in a Rohatec-
based company called DELTA METAL s.r.0., both theoretically and practically. Theoretical
part contains main information about this area, analytical part researches and analyzes
available information about the company and their compensation system for the employees.
The last part then advises possible changes and improvements that should be considered by
the company.
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UVvOoD

Velmi dulezitym, avSak ¢asto také opomijenym faktorem k tomu, aby byla firma uspésna na
trhu a konkurenceschopna, je fizeni lidskych zdroji. Spokojeny a adekvatné odménény
zaméstnanec je zaklad toho, aby i vysledny produkt byl kvalitni. Pokud chce organizace
vyniknout, je naprosto nezbytné, aby meéla propracovany systém odmén, které by

zaméstnance dostatecné dokazaly motivovat.

Zakladni odména za praci je mzda nebo plat, to vSak zdaleka neni vSe, co by zaméstnanci
vyzadovali. V dnes$ni dobé¢ je bézné nabizet velké mnozstvi benefiti, odmén a vyhod, které

by zaméstnance jesté vice motivovali vykonavat svou praci kvalitné.

V dalsi ¢asti je zpracovana analyza firmy DELTA METAL s. r. o., ktera sidli v Rohatci
v Jihomoravském kraji. Tato firma o 18 zamé&stnancich byla zaloZena roku 1997 a podnika
vV kovovyrobé. V poslednich letech si vybudovala stabilni misto na trhu a daf1 se ji. Tato prace
vznikla proto, aby analyzovala, jak je v této firm¢ nastaven systém odménovani, aby nasla
jeho mezery a nedostatky a v navrhové ¢asti ptisla s moznymi vylepSenimi a zménami,

jejichz aplikaci by poté vedeni firmy mohlo zvazit.

-11 -



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalafské prace je navrhnout zmény se stavajicim systému odménovani
zaméstnanct vybrané firmy DELTA METAL s.r.o. tak, aby doslo ke zvySeni spokojenosti a

motivovanosti zaméstnancu a také k vétsi harmonii mezi zameéstnanci a zaméstnavatelem.

Prvni ¢ast prace je vénovana teoretickym vychodiskim, které vysvétluji danou problematiku

prace a pomahaji jejimu porozuméni.

Po teoretické Casti nasleduje ¢ast vénovana analyze. Cilem je provést analyzu soucasného
stavu daného problému ve vybrané firmé. Zkouma se dosud pouzivany systém odménovani
a motivace zameéstnancl. Poté pomoci dotaznikového Setfeni budou zjiStény nazory a
spokojenost zaméstnancti dané firmy se soucasnym systémem odmeénovani. Také budou
analyzovany interni i externi vlivy na systém odménovani. Z takového Setieni budou
stanoveny vystupy a nasledné navrzeny zmény soucasného systému odménovani tak, aby byl

pln¢ funkéni.

K vymezeni teoretickych pojmt byla pouzita metoda literarni reSerSe. Jako podklad
poslouzila odborna literatura tykajici se odménovani a hodnoceni zaméstnancti. Déle bylo
uzito metody analyzy klepSimu porozuméni dané problematiky pomoci poznani
jednotlivych &asti jako prvki slozitého celku (POKORNY, 2004, s. 48). Jedna se zejména o
analyzu 7S faktort, ktera zkouma vnitini prosttedi firmy pomoci prvka, které jsou nezbytné
pro uspésnost firmy. Dale pomoci dotaznikového Setfeni, které obsahuje otazky tykajici se
dané problematiky, byla zjisténa spokojenost zaméstnanci s prostfedim zkoumané firmy,
ostatnimi zaméstnanci, vedenim apod. Pomoci metody syntézy dojde ke sjednoceni poznatki
a vztahtl mezi nimi ziskanych analyzou (POKORNY, 2004, s. 25). Mezi matematické
metody se fadi ¢etnost a pramér, kdy ¢etnost udava, kolik hodnot dané¢ho znaku se vyskytuje
ve statistickém souboru. Aritmeticky primér je primér vSech hodnot ve statistickém
souboru, jedna se o soucCet vSech hodnot vydélenych poctem hodnot v souboru
(matematika.cz, 2014). Na predikci vyvoje nakladd, vynost a vysledku hospodaieni bude

pouzita regresni analyza.

-12 -



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato cast slouzi kK vysvétleni pojmi souvisejicich s tématem a zasvéceni do problematiky

odménovani zaméstnancu.
1.10dménovani zameéstnancu

Jako ziejmé se zda, ze pokud maji byt zaméstnanci vice motivovani k lepSimu pracovnimu
vykonu, musi védét, Ze jejich snaha povede k adekvatni odméné. V mnohych organizacich
vSak vétSina odmén neni vazana na pracovni vykon zameéstnance, ale veét$i roli hraji
schopnosti a existence na trhu prace — boj o talenty. Nejrozsifenéj$i a zaroven nejvice
motivujici odménou pro zaméstnance je odména penézni. Bohuzel, Casto se stava, ze
pracovni vykon nelze jednoduse zméfit. To potom zpusobuje velky problém v kvantifikaci
vlivu faktorti vykonu, které jsou nezavislé na snaze a schopnostech zaméstnance. Zvykem
také je pfihlizet pfi odménovani k dosazenému vzdélani, délce praxe, dob¢, jakou je

pracovnik zaméstnan ve spole¢nosti a dal§im znaktim pracovnika (KOUBEK, 2007, s.288).
1.1.1 Cile Fizeni odménovani

Zde jsou uvedeny zakladni cile fizeni odménovani:
e odmeéinovat zaméstnance podle hodnoty, kterou pro firmu maji,
e propojit odmény s cilem podniku i s hodnotami a potfebami zaméstnanct,
e ukazat lidem, jaké chovani je dalezité a spravné,
e ziskavat, a hlavné udrzet kvalitni zaméstnance,
e zajistit si oddanost zamé&stnanct,

e motivovat lidi k vysokym vykonim (ARMSTRONG, 2009, s. 20).

1.1.2 Filozofie odménovani

Filozofie odménovani fikd, ze je spravné odmeénovat rizné zameéstnance jinak, podle pifinosu,

jaky pro danou organizaci maji, avSak musi byt spravedlivé. Také tikd, Zze by mélo byt

-13-



zaméfeno dlouhodobé — strategie a procesy odménovani musi vychazet ze strategie firmy
(ARMSTRONG, 2009, s.20-21).

Uplatiiuje pristup celkové odmény — je potieba brat vSechny aspekty odmény jako celku
zamé&feného na to, jak zamé&stnance motivovat a rozvijet jejich talent (ARMSTRONG, 2009,
5.20-21).

V kazdém podniku bude filozofie trochu jina, je totiz ovliviiovana strategiemi podniku,
prostiedim, V jakém se podnik nachazi a vyznamem, jaky tomuto aspektu priklada vrcholovy

management firmy (ARMSTRONG, 2009, s.20-21).
1.2 Strategické rizeni odménovani

Odpovida nam na dv¢ zakladni otazky:

1. Jak chceme mit nastaveny systém odménovani za nékolik let a

2. jakym zptuisobem toho chceme dosahnout.
Z toho vyplyva, ze tesi jak konecné vysledky, tak i1 prostiedky k jejich dosazeni. Snazi se
ukazat vizi toho, jak bude nastaven systém odméniovani v budoucnosti — za nékolik let
(ARMSTRONG, 2007, s.529).

1.2.1 Slozky efektivni strategie odménovani

Podle Browna (2001) maji tii zakladni slozky:
e Jasn¢ urcené cile a vazbu na cile podniku jako celku.
e Podnik musi mit navzijem propojené a sladéné programy odménovani, které
odpovidaji pottebam jeho i jeho zaméstnanc.
e V oblasti lidskych zdrojii a procesti odménovani musi existovat efektivni a vzajemné

se podporujici procesy (ARMSTRON, 2007, s. 536).
1.2.2 Priklady strategie odménovani

Zde jsou uvedeny zakladni pfiklady strategie odménovani:
e podpora podnikovych cili,
e odmeénovani vysoce vykonnych pracovnikii,
e ziskavani a stabilizace vysoce postavenych pracovnikd,

e provazani penézni odmény se situaci na trhu,
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e udrZeni konkurenceschopnosti na trhu,
e Rizeni mzdovych nakladi,

e  Zajisténi vnitini spravedlnosti (ARMSTRON, 2007, s. 536).

1.2.3 Model procesu vytvareni strategie odménovani.

Nasledujici obrazek zobrazuje model procesu vytvareni strategie odménovani.

Analyza podnikové
strategie a podnikovych
potfeb
Vytvafeni strategie
lidskych zdrojd <
g Posouzeni potfeb
Anaiyza soucasné z0&astnénvch stran
2 pollt_iky APHEAN. liniovych manaZer(
fizeni lidskych zdrogO a ostatnich wniki
Vytvateni
a zdavodhovani
strategie odménovani 7
Konzultovani a definovani Komunikace ‘|
a zapojovani zakladnich zéasad <+ s pracovniky, jejich
vrcholovych manazerd konzultovani a zapojovani
= Ptiprava
a provéfovani planu
Informovani a koleni > Realizace planu Zavéredna komunikace
‘ — L
y
Zkoumani, hodnoceni
a pfipadné apravy

Obrazek 1: Model pro vytvaieni strategie odménovani

(zdroj: ARMSTRONG, 2007, s. 535)

1.3 Prvky systému odménovani a jejich vzajemné vztahy

Jedna se o (ARMSTRONG, 2009, s. 25):
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podnikova strategie,

strategie a politika odménovani,
zakladni penézni odména,
zasluhova odména,
zaméstnanecké vyhody,
priplatky,

fizeni pracovniho vykonu,

nepené¢zni odmeény,

© o N o g~ w D P

hodnoceni prace,

[EEN
o

. Struktura stupiiti a mezd,

[EEN
[EEN

. analyza trznich sazeb,

[EEN
N

. celkové v penézich vyjadiena odmeéna,

[EEN
w

. celkovy vydélek,
14. celkova odména.

Nejlépe je ukaze obrazek z publikace od Armstronga.
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4 Uznéani, odpovédnost,
—P Nsdp;%?m ———» Uspéch, autonomie, —
y rozvoj, rust
> Hodnoceni
« P
> Struktura stupii
< a mezd
> Analyza trznich
sazeb B
v v
X : N = T R ; Celkova v penézich
Podnikovéa 5 Strategie a politika Zakladni (Casova) [ | vyjadritelna ~ Celkova
strategie odménovani A mzda/plat Somina odmeéna
A A A
o | Zasluhova
= mzda/plat
-
Zaméstnanecké
S :
vyhody »
»> Priplatky
Rizeni
— > pracovniho
vykonu

Obrazek 2: Prvky systému odménovani a jejich vzajemné vztahy

(Zdroj: ARMSTRONG, 2009, s. 25)

1.4 Systém mezd

Déli se na tarifni soustavu a na mzdové formy. Zakladem je, aby byl naprosto transparentni,

Slo mu jednoduSe porozumét, byl pro vSechny zaméstnance spravedlivy a pro podnik
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efektivni. Kazdy zaméstnanec dostava mzdu, jejiz vySe je ovlivnéna slozitosti a obtiznosti
prace, odpovédnosti, jakou zaméstnanec ma a také podle pracovnich vysledki, kterych
dosahuje. Jeji vysi uruje pracovni smlouva nebo ji muze zameéstnavatel ur€it vnitinim

predpisem nebo také mzdovym vymérem (DVORAKOVA a kol., 2012, s. 308-309).

1.4.1 Tarifni soustava

Tarifni soustava je definovana jako soubor pravidel a metod, které urcuji vysi a podminky
pro poskytovani zakladni ¢asti pevnych slozek mzdy — mzdovych tarifi. Zaméstnanci firmy
jsou odménovani za vykonanou praci hodinovym nebo mési¢nim tarifem pftislusného
mzdového tarifu, a to dle ujednani v pracovni smlouvé a platné tarifni stupnice. Zaméstnanci
se do pfislusného mzdového tarifu zafazuji podle miry odpovédnosti, slozitosti a

namahavosti praice (KOCOUREK, 1996, s. 642).
1.4.2 Formy mzdy

Hlavnim divodem, pro¢ existuje nékolik forem mezd je, aby bylo mozné mzdové ocenit
pracovni vykon zamé&stnance. Nekteré formy mezd nemaji dostate¢ny pobidkovy ucinek —
napft. ¢asova mzda, a tak se pouZzivaji pobidkové formy. To jsou odmény, které jsou pifimo
zavislé na mnozstvi a kvalité vykonané prace a miizou byt samostatné nebo jako doplnék ke
mzd¢ Casové. Slouzi také k motivovani zaméstnance a aby zaméstnanec podaval co nejlepsi
pracovni vykony. Je u nich velmi dulezité, aby byly ptidélovany spravedlivé a podle vykonu
(KOUBEK, 2007, s. 307-308).

1421 Casova mzda
O c¢asové mzdé hovotime v piipad¢, kdy zaméstnanec dostava ¢astku za urcité obdobi jako
odménu za vykonanou praci. U nés se nejcastéji pouziva hodinova, popt. mésicni. Byva vSak
jeste doplnéna o pobidkovou nebo vykonovou ¢ast. Ma velky vliv na to, jak okoli
| zamé&stnanci vnimaji dany podnik — buduje jeho povést. Je proto naprosto zasadni, aby méla

firma nastaveny tento systém spravedlivé. Casto se pouziva v kombinaci s piiplatky

za hodnoceni vysledki prace (KOUBEK, 2001, s. 288).
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1.4.2.2  Ukolova mzda
Ukolova mzda je nejpouzivangjsi typ pobidkové formy mzdy. Nejvice rozsitena je
u délnickych profesi z divodu, Ze odménuje zaméestnance za kazdou ulohu, kterou zdarné
splni. Motivuje ho tedy pracovat co nejrychleji a nejkvalitnéji. Pouziva se také takzvana
ukolova mzda s diferencovanym prubehem zéavislosti mzdy na vykonu, u ni je jedna sazba

za vyrobeny kus pro vSechny kusy stejna az do urcitého stanoveného mnozstvi (KOUBEK,

2001, s. 290).

U této formy mzdy je dulezité, aby byl zaméstnavatel schopny jednoduSe kontrolovat
vykonanou praci a aby odvedend prace zavisela pouze na konkrétnim zameéstnanci. Také
nesmi byt v zadném piipad€¢ ohrozeno zdravi a bezpecnost zaméstnance pii snaze o co

nejlepsi vykon (KOUBEK, 2001, s. 290).

1423 Podilova mzda
Podilova mzda se pouziva u obchodnich ¢innosti a n¢kterych sluzeb, odména za praci bud’

pfimo, nebo ¢asteéné vychazi z vysledkl. Zaméstnanec dostava provize za zbozi/sluzby,

které se mu povedly prodat (KOUBEK, 2007, s. 312).

Pokud je odména zcela zavisld na prodaném mnozstvi, mluvime o pfimé podilové mzdé.
Pokud je odména zavisla na prodaném mnozstvi jen z&asti, ma zaméstnanec garantovanou

zakladni mzdu, ke které navic dostava provize z prodeje (KOUBEK, 2007, s. 312).

Vyhodou je, ze zamé&stnanec je dostate¢né motivovany k prodeji — pokud by nic neprodal,
nic si nevydéla. Jeji nevyhodou vsak je, Ze ji €asto ovliviiuji faktory, které pracovnik nemuze

mit zcela pod kontrolou (KOUBEK, 2007, s. 312).

1424  Zasluhova mzda
Jedna se o dalsi penézni odménu, ktera je poskytovana zaméstnanci a zohlednuje napt. délku

praxe, jeho schopnosti, dovednosti a piinos. Provazuji se sezakladni mzdou
(ARMSTRONG, 2007, s. 519).
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1425 Mzdy za ofekavané vysledky prace

Nejedna se o velmi rozsifenou mzdovou formu. Rik4 se ji také penzumova mzda. Jde

0 odménu za dohodnuty soubor praci nebo vykon, ke kterému se zavaze zameéstnanec
zameéstnavateli, Ze bude odvadéet praci béhem urcitého obdobi v odpovidajicim mnozstvi a
odpovidajici kvalité. Protoze podnik zna schopnosti a vykonnost pracovnika, o¢ekava, ze
ukoly splni a prubézné mu vyplaci pevnou ¢astku. Hlavnim pfedpokladem pro pouziti tohoto
typu mzdy je pfesné stanoveni ocekavanych vysledkti a moznost jejich kontroly (KOUBEK,
2007, s. 312).

1.4.2.6 Mzdy za piinos
Tato forma kombinuje v sob¢ jak odménu za konkrétni vysledky, tak i odménu za schopnosti
— to, co do prace zaméstnanec vklada. Velkd vyhoda této formy mzdy je, Ze slouzi jako

motivace nejen k vykonu, ale i k rozvoji osobnosti pracovnika. Neustale ho motivuje se
zlepsovat (KOUBEK, 2007, s. 314).

1.4.2.7  Dodatkové formy mzdy
Dodatkové formy mzdy se pouZzivaji proto, Zze ne vzdy maji zakladni formy mzdy dostate¢né
pobidkovy charakter. Mohou byt bud’ jednorazové anebo opakujici se, vazané na konkrétniho
zaméstnance nebo cely tym. Docteme se 0 mnoha riznych typech a jejich tfidéni, uvedeme

wevr,

si v8ak jen ty nejrozsifené;si:
e Prémie

Typicka a hojné pouzivana dodatkova forma mzdy. Pouzivaji se v kombinaci s ¢asovou nebo
ukolovou mzdou. Délime je na dva typy, pfi¢emz prvni je periodicky se opakujici — prémie
se vaze na splnéni ur¢itého ukolu nebo vice tkold, tedy splnéni néjakého vytyEeného cile.
Cil je zaméstnanctim piredem znadm a snazi se ho dosahnout. Druhy typ jsou jednorazové
prémie. Poskytuji se za néjaky mimotadny vykon nebo vynikajici plnéni pracovnich
povinnosti. Jednorazova prémie mize byt ve formé penéZni odmény anebo také nepenézni —
napf. vylet, kulturni akce. ManaZetfi dostavaji prémie podle skupinového nebo

celopodnikového vykonu.

e (sobni hodnoceni
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Tento typ hodnoti dlouhodobé dosahované vysledky zaméstnance. Stanovuje se procentem

ze zékladniho platu — je pfedem urcena jeho maximalni vyse.
e (Odmeénovani zlepSovacich navrhl

Odvozuje se bud’ od zvyseni zisku nebo snizeni nakladi, které prokazatelné souvisi
s navrhem daného zaméstnance nebo skupiny zaméstnanci. Jednorazova forma se odvozuje
od predpokladaného efektu zlepSovaciho navrhu, pravidelné vyplacena vychazi ze

skute¢ného efektu. Tato forma prohlubuje komunikaci mezi pracovnikem a vedenim.
e Podily na vysledcich hospodateni organizace

Nejrozsitengjsi je vyplaceni procentudlniho poméru na zisku. Nejvétsi nevyhodou je, Ze si
primérny pracovnik ve vét§Sim podniku nemusi uvédomovat svlij vyznam na kone¢ném

vykonu celé organizace, a tak nema dostatecné velky pobidkovy charakter.
e Zaméstnanecké akcie

Zameéstnanecké akcie jsou vétSinou nabizeny pracovnikiim za pevnou cenu po urcitou dobu,
muzou byt obchodovatelné i neobchodovatelné. Pro zaméstnance je dobré, ze jsou zisky
Z nich zdanovany vyhodnéji, nez normalni mzda a pro podnik je vyhoda, Ze pracovnici drzici

akcie maji vEtsi zajem na zlepSeni vykonu organizace.
e Scanloniliv systém

Tento systém odménuje zaméstnance za Usporu nakladi, je vSak pomérové rozdélen mezi

vSechny pracovniky, a to i nejen mezi ty, kteti s navrhem pfisli, ale i pro vSechny ostatni.
e Priplatky

D¢li se na povinné (pfiplatek za praci prescas, o vikendu, ve svatek, v noci, ve ztizeném a
zdravi Skodlivém prostiedi) a nepovinné (piiplatky na dopravu do mista prace, na odév, na

ubytovani atd.).
e Ostatni vyplaty

Ostatni vyplaty jsou dodateénym zvyhodnénim zaméstnance. Jedna se napiiklad o 13. a 14.

plat, vano¢ni ptispévek, ptispévek na dovolenou, pfispévek k Zivotnimu jubileu atd. Radime
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sem také naborovy prispévek — ten pracovnik dostane pfi nastoupeni do zaméstnani a

odstupné — to je mu dano, kdyz je propustén (KOUBEK, 2007, s. 315-318).

1.5 Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody nejsou vazany na vykon pracovnika, jsou mu davany jen proto, ze je
zaméstnancem daného podniku. Jsou obsazené v kolektivnich smlouvach vyjednanych
odborovymi organizacemi. Pracovnik ma mnohdy na vybér, jestli a jaké zaméstnanecké

vyhody vyuzije (ARMSTRONG, 2007, s. 519).

1.6 Nepenézni odmény

Nepenézité odmeény nejsou financniho charakteru, ale jsou také nezbytnou soucasti celkové
odmény za praci. Jednd se napf. o uznani, které je zaméstnanci poskytovdno od jeho
nadfizenych, pocit uspé$nosti, autonomie, také nabizené vzdélavani a piilezitosti k rozvoji

jeho kariéry — kariérnimu rustu (ARMSTRONG, 2007, s. 519).

1.7 Celkova odména

Celkovou odménu tvofi kombinace vSech penéznich i1 nepenéznich odmeén poskytovanych
zaméstnanci. VSechny typy odmén, které zde byly doposud vysvétleny, jsou totiz provazany
a vystupuji jako celek. Toto pojeti se snazi oprostit od chapani odménovani jako jednoho
nebo dvou izolovanych mechanismi, ale vénuje se kombinaci vSech zpisobl, jak
zaméstnance odménovat a zajistit jejich spokojenost v praci. Celkovou odménu tedy miizeme
rozdélit na dvé kategorie — transakéni a relaéni (vztahové) odmény (ARMSTRONG, 2007,
s. 520):

e transak¢éni odmény

Tykaji se penéz — vyplyvaji z transakce mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, jsou hmotné

— hmatatelné.

e relacni odmény
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Jedna se o odmény nehmotné, tykajici se vzd€lani a rozvoj zaméstnance (Armstrong, 2007,
s. 520).

Zde je zndzornén model celkové odmény.

Transakini (hmotnd)
&
Pendint odulny Lamésinanecké viilrody
zikladni mzda’plat
zlﬂ'us.]u;;a:.':ilmljl::];na penze
B ) dovaolend
penéini bonnsy dravottl Tée
. . AV
dlonhodobe pobidiy 1P
- - stravewani.. .
akcie
podily na zisku
Individudini v Spolefné
Veddldvdnd a rosvef Pracovei prosifedi
uéeni se na pracovist zakladni hednoty organizace
vadelavin a vyevik stvl a kvalita vedeni
fizeni pracoviilio vikonu pravo zaméstnanci se vyjadist
rozvo) kaviéry uznani (pochvala)
ispéch
kwalita pracoviulio Zivida
fizeni talenti
¥
Relafmi {nehmoing)

Zdroj: zpracovano dle Armstrong, 2007, s. 44

Obrazek 3: Model celkové odmény

1.8 Komunikace se zaméstnanci

Podle toho, jaky systém odmén podnik nastavi, tak zaroven fika zaméstnanciim, co je dulezité
pro jejich ohodnoceni. Je velmi dilezité, aby byl kazdy zaméstnanec dokonale sezndmen se
systétmem odmén v podniku, ve kterém pracuje. Komunikace musi byt transparentni

(ARMSTRONG, 2007, s. 521).
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1.9 Faktory ovliviiujici systém odménovani

Kdyz firma tvoii systém odménovani svych zaméstnanct, musi brat v potaz rizné vlivy na
jednotlivé slozky systému odménovani. Tyto vlivy se d€li na vnitini, to jsou ty, které vznikaji
uvnitt daného podniku a na vnéjsi, tedy ty, které na spole¢nost pusobi zvenku (KOUBEK,
2007, s. 287).

Je Zadouci, aby odmeéna zavisela na pracovnim vykonu, pokud zaméstnanec bude veédét, ze
jeho lepsi vykon povede k odmén¢, bude vice motivovan. Mnoho z odmén, které podniky
nabizeji, v§ak zavislé na vykonu pracovnika nejsou. Jedna se napft. o 13. a 14. plat, poskytnuti

stravenek atd. (KOUBEK, 2007, s. 287).
1.9.1 Vnitini faktory

Do oblasti téchto faktori, které vznikaji uvniti daného podniku, mizeme tadit napt. vlivy,
které souvisi sukoly a pozadavky daného pracovniho postu a s postavenim tohoto
pracovniho mista ve firemni hierarchii. Tyto faktory vychazi z popisu a specifikace
pracovniho mista a hodnoceni prace (KOUBEK, 2015, s. 289-290).

Do vnitinich vlivi musime zaclenit také faktor pracovnich vysledkid a pracovniho chovéni
zaméstnance a dale troven plnéni pracovnich tikold pracovnika. Tento faktor oznacujeme
jako troven vykonu a abychom ho zhodnotili, musime zaméstnance ohodnotit (KOUBEK,

2015, s. 289-290).

Jako dalsi vnitini faktor miiZzeme oznacit pracovni podminky na konkrétnich pracovistich, na
konkrétnich pracovnich postech a také v organizaci jako celku. Jedna se napt. o dopady na
zdravi zaméstnance, jeho bezpecnost a pracovni pohodu. VSe, co miiZze zvySovat jeho unavu,
vyZzadovat vy$$i miru sili nebo vyvolavat pocit nepohodli nebo vysokého stresu (KOUBEK,

2015, 5. 289-290).

V tabulce niZe je znazornén podrobny pohled na rozdé€leni vnitinich faktorti ovliviujicich
systém odménovani pracovniki a jejich prehledné ¢lenéni, které ndm umoziuje zjistit pficiny

a vzajemné souvislosti (KOUBEK, 2015, s. 289-290).
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Tabulka 1: Rozdéleni vnitinich faktorii
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: KOUBEK, 2015, s. 289)

Dusevni schopnosti

Fyzicka sila/kondice

Planovéni/organizovani
Rizeni/kontrola
Argumentovani

Vztahy Kk ostatnim
Komunikace
Pecovani
Bystrost/obratnost
Pracovni podminky
Pouzivani véci
Vyuzivéani zdroja
SloZitost
Presnost

Spolehlivost

Vklad pracovnika Charakteristiky pracovniho Vystupy
procesu
Vzdé¢lani Rozhodovani Zisk
Kvalifikace Reseni problémi Vykon
Dovednosti Odpovédnost Produktivita
ZkuSenosti Tvofivost Kvalita
Znalosti Vliv na vysledky Prodej
Kontakty Iniciativa
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Je kli¢ové, aby byl systém odménovani vytvoren v souladu s cili podniku, jeho tvofeni
ovliviuji také situace a pozice spole¢nosti — jak jeji postaveni na trhu, tak i jeji
konkurenceschopnost, ekonomicka situace, organiza¢né-technologicka troven firmy a

kvalita jejiho fizeni. Dale také kvalita a rozvoj lidskych zdroju (KLEIBL, 1998, s. 49).

1.9.2 Vnéjsi faktory

Tyto faktory organizace nijak nemuze ovlivnit, musi je akceptovat a snazit se jim ptizpiisobit
(KLEIBL, 1998, s. 49):
e situace na trhu prace — piebytek nebo nedostatek pracovnich zdroji, formy
odménovani zaméstnanct v konkurenc¢nich spole¢nostech nebo v blizkém okolli,
e aktualni platné zadkony, smérnice a predpisy a kolektivni smlouva. Napt. minimalni
mzda, zékonné piiplatky za préci ve svatek, v noci, piescas atd.,
e mezi vngjsi vlivy patii také naptiklad faze hospodarského cyklu, jak intenzivni je
konkurenéni prostiedi na trhu a vliv nastroji hospodaiské a socialni politiky — napf.

dané a cla.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SPOLECNOSTI

2.1 O spole¢nosti DELTA METAL s. r. o.

Tato spolecnost byla zalozena roku v roce 1997 a od zacatku vyrabéla pomicky pro rybare.
Brzy se rozhodla vyrobu rybéiskych potieb upozadit a zacala se specializovat na kovovyrobu.
Firma se od svého vzniku stale zvétSuje a rozSifuje do novych prostor. Dneska uz ma
zakladnu pravidelnych odbératelil, kteii mu zajiStuji stabilni zisk, a navic ziskava i1 dalsi

odbératele diky rozsifovani nabidky svych vyrobki.
2.2 Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev: DELTA METAL s. 1. 0.

Datum zapisu: 21. srpna 1997.

Spisové znacka: C 27761/KSBR Krajsky soud v Brné.
Sidlo: Nova 1195/14, 696 01 Rohatec.

Identifikaéni ¢islo: 25348892.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enym omezenym.
Jednatel spolecnosti: Milo§ Stikup, Zbynék Stukup.
Zakladni kapital: 2 500 000K¢.

Pocet zaméstnanct: 18.

Zisk po zdanéni za rok 2018: 3 201 000K¢ (justice.cz).

2.2.1 Predmét podnikani

Podle obchodniho rejstiiku firma podnika v téchto oblastech:
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona,
e obrabécstvi,
e zamecnictvi, néstrojarstvi,
e vyroba elektfiny.

Hlavnim tahounem firmy je vyroba kovovych zemnich vrutt a dal§ich kovovych vyrobkd.
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2.2.2 Analyza ekonomické situace firmy

K analyze jsou vyuzity vykazy ziski a ztrat od roku 2015 a jsou ptehledné zpracovany do
tabulky.

Tabulka 2: Analyza nakladi, vynosi a vysledku hospodareni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spolecnosti)

Roky 2015 2016 2017 2018

K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %

(tis.) | zména | (tis.) | zména | (tis.) | zména | (tis.) | zména
Naklady 29668 | - 25968 | -12,47 | 25300 | -2,57 | 28554 | +12,86
Vynosy 33224 | - 29108 | -12,39 | 26562 | -8,75 | 31745 | +19,51
Hospodaisky | 3556 | - 3140 |-11,7 | 1262 |-59,8 |3201 | +153,65
vysledek po
zdanéni

Analyza vypovida o tom, Ze kromé& roku 2017, ktery byl z hlediska vynosu, a tedy i
hospodatského vysledku slabsi, firma generuje stabilni zisk pies 3 miliony ro¢né.

2016 a 2017 byly trzby za prodej vyrobku mensi, avSak vroce 2016 to firma zase
vykompenzovala sniZzenim svych nakladu.

Pomoci regresni analyzy byly odhadnuty celkové naklady, vynosy a vysledek hospodarenti 1
na roky 2019 a 2020.
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Tabulka 3:0dhadnuté naklady a vynosy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Roky 2019 2020

Ke(tis.) Ke(tis.)
Odhadnuté naklady 26370 25969
Odhadnuté vynosy 28414 27716
Odhadnuty vysledek | 2054 1760
hospodateni

Z dané analyzy plyne, ze se firm¢ dafi a o zakdzky nemd nouzi a v nejblizsi dob¢ by se na

tom nem¢elo nic zménit. I kdyz regresni analyza ukazuje, Ze by se mél zisk firmy postupem

dva miliony.

Tabulka 4: Naklady spole¢nosti za rok 2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti)

Rok 2018 K¢ (tis.) Podil (%)
Vykonova spotieba 18817 65,9
Osobni néklady 7041 24,66
Odpisy 1708 5,98
Ostatni provozni ndklady 126 0,44
Ostatni finanéni naklady 200 0,7

Dan z pfijmt 652 2,28
Celkem 28554 -

Nejvétsi ndkladovou polozkou je podle ocekavani vykonova spotieba, jen za energie a
material zaplatila firma v roce 2018 téméf 12 miliont korun, coZ spolu se zbytkem vykont
¢ini 65,9 % ze vSech nakladt tohoto roku. Také osobni naklady jsou velkou polozkou, ¢inily

témet 25 %, z nich 5 miliont §lo na mzdy, zbytek na socialni a zdravotni pojisténi.
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Ostatni naklady uz jsou ve srovnani s témito dvéma skupinami témét zanedbatelné. Za

zminku mozna stoji odpisy, které ¢inili pfiblizné 6 % celkovych nakladu.

Tabulka 5: Vynosy spole¢nosti za rok 2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti)

Rok 2018 K¢ (tis.) Podil (%)
Trzby z prodeje vyrobka a | 30024 94,5
sluZeb

Trzby za prodej zbozi 1388 4,37
Ostatni provozni vynosy 301 0,95
Finanéni vynosy 32 0,1
Celkem 31745 -

Z tohoto piehledu vyplyva, Ze jednoznacéné nejvyssi vynosy (téméf 95 %) generuje firma
Z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, pouze néco pies 4 % ziskava za prodej zbozi. Ostatni

polozky ve vykazu jsou zanedbatelné.

Vysledek hospodareni pred zdanénim

Firma vykazuje posledni roky stabilni zisk, nikdy se nedostal do ztraty. Za posledni 4 roky
byl nejvétsi zisk v roce 2015, a to 3 556 000 K¢. Jediny rok, ktery vybocuje a byl o poznani
slabsi, nez roky ostatni je 2017, kdy firma dosédhla mensich trzeb, avsak jeji naklady ztistaly

stejné, a tak zisk Cinil jen 1 262 000 K¢, coz je vSak stale ptijatelné.
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Hospodarsky zisk po zdanéni
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Graf 1: Hospodaisky zisk po zdanéni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti)
2.2.3 Index IN50

V nasledujici tabulce je stanoven index IN5O0.
Tabulka 6: Index IN50

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti)

2015 2016 2017 2018
Aktiva 16 143 18 624 18 055 24 417
Cizi zdroje 1618 859 1128 4 289
EBIT 4 317 3777 1467 3853
Nakladové uroky 0 0 0 0
Celkové vynosy 33 224 29108 26 562 31745
Obézna aktiva 7218 10 247 10 450 13 288
Kratkodobé¢ dluhy | 1 506 730 988 1119
X1 9,977 21,681 16,006 5,693
X2 9 9 9 9
X3 0,267 0,203 0,081 0,158
X4 2,058 1,563 1,471 1,3
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X5 4,793 14,037 10,577 11,875
IN50 3,58055 5,576 4,023 3,0691

Index IN50 se pouziva k hodnoceni celkového zdravi firmy — jeji ekonomické stability.
Zakladnim principem rozeznani ekonomické stability firmy podle tohoto indexu je jeho
hodnota. Pokud hodnota indexu IN50 dosahuje méné, nez 0,9, znaCi to vysokou
pravdépodobnost bankrotu. Pokud je hodnota v rozmezi 0,9- 1,6, budoucnost podniku
Z tohoto indexu neni jasnd. Pokud je hodnota vyssi, nez 1,6, jedna se o stabilni firmu,
vytvatejici hodnotu.

V piipadé¢ zkoumané firmy DELTA METAL s. r. o. vychazi Index IN50 ve vsech
sledovanych letech vysoce nad hodnotou 1,6, firma je tedy hodnocena jako finan¢n¢ zdrava,
stabilni. V poslednim sledovaném roce se index trochu snizil z divodu pij¢ky v hodnot¢ vice

nez 3 miliony, kterou si dana firma vzala, avSak i pfesto je Index IN50 vysoce nad hodnotou
1,6.

2.2.4 Zavér z ivodu o spole¢nosti a analyzy jeji ekonomické situace

Silnou strankou firmy je dlouholeta tradice v jejich oboru — kovovyrobé&. Proto si za roky
fungovani vybudovala silnou zakladu stalych spokojenych odbérateldi, pro které vyrabi
zakazky uz mnoho let. Z tohoto diivodu vykazuje stabilni zisk a pokud se situace na trhu
razantné nezméni, méla by v ném pokracovat i v budoucnu. Navic firma neustale rozsituje

své zameéreni, a tak se mu dafi ziskavat nové odbératele.

2.3 Analyza vnitfnich faktora a stavajiciho systému odménovani

K analyze dané firmy jsou pouzity informace z rejstiikti dostupnych online, webové stranky

spolecnosti a také rozhovory s majitelem firmy. V prvni ¢asti je takzvana analyza 7S faktoru.
2.3.1 Analyza 7S faktori

Jedna se o model strategické analyzy internich faktorti. Pouziva se pro hodnoceni kritickych

prvk, které jsou nezbytnou podminkou pro tspéch organizace. Jedna se o prvky:
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e strategie,

e struktura,

e Systémy,

o styl,

e Spolupracovnici,
e schopnosti,

e sdilené hodnoty (managementmania.com).

1. Strategie
Klic¢ovou strategii firmy je udrzet si vSechny stavajici odbératele vysokou kvalitou svych
vyrobki a spolehlivosti. Také se firma snazi rozsitit své pole pisobeni a pofizuje dalsi stroje,
aby ziskal dalsi pravidelné odbératele a maximalizoval tak svuj zisk. Tato strategie firmy
vyhovuje a planuje se ji drzet i do budoucna. Politiku odménovani vedeni firmy nastavilo
tak, ze pracovnici na délnickych pozicich jsou placeni tkolovou formou mzdy. Tim se

podaiilo maximalizovat Usili zaméstnancti a mzda ma opravdu motivacni charakter.

2. Struktura
Zde je na schématu vidét struktura rozdéleni vSech zaméstnanci firmy a poté jsou rozepsany
jejich poéty a dalsi informace. Struktura této firmy je velmi jednoducha, ke své ¢innosti mu
staci jen velmi maly pocet rozdilnych pracovnich pozic, tedy nizky pocet stupiii fizeni.

Takova organizacni struktura se nazyva plocha.
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Reditel

VU Utetni Vedouc MTZ Administrativ
i a
Pracovnici Pracovnici —
v kovovyrobé, rybarské potieby
strojnici a dalsi
Obrazek 4: Organizacni struktura
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Legenda:
Utvary spole¢nosti Externé zajistované Utvary nebo &innosti
zafazené do QMS ¢innosti nezafazené do SJ

Tabulka 7: Piehled po¢tu zaméstnanci

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pozice Pocet %

Jednatel 2 11,1
Reditel 1 5,55
Administrativni pracovnice |1 5,55
Nakupci 1 5,55
Vedouci vyroby 1 5,55
Délnici v kovovyrobé 12 66,6
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Jelikoz se jedna o firmu pracujici v kovovyrobé, tak zde vidime jasnou ptrevahu délnikd, je

jich 67 % ze vsech zaméstnanci firmy.

Jednatel
Spole¢nost ma dva jednatele, kteti vlastni kazdy 50 %. Jedna se o otce a syna, aktivné vSak

ve firmé pusobi syn Zbynék. Je to zaroven feditel spolec¢nosti.

Reditel

Reditel ma na starosti fizeni celé firmy. Komunikuje s dodavateli i odbérateli, piidéluje praci
vedoucimu vyroby, ktery potom predava piikazy délnikim.

Administrativni pracovnice

Ma na starosti béZnou administrativu ve spole¢nosti, je nepostradatelnou soucasti pracovniho
tymu. Na rozdil od dé€lnikl je ocefiovana asovou mzdou. Ve firmé pracuje uz od jeho

zalozeni. Jeji pracovni doba zacina v 7:00 a kon¢i v 15:30.
Nakup¢i
Obstarava veskery spotfebni a vyrobni materidl, po¢inaje ochrannymi prostfedky, az po hutni

material ve vyrobé. Také je zodpovédna za jeho distribuci mezi ostatni pracovniky. VéEtSinu

své pracovni doby, kterd je od 7:00 do 15:30 travi ve skladu a své kancelafi.
Vedouci vyroby

Ma na starosti zadavani a organizaci zakazek jednotlivym délnikiim — pfifazuje jim praci,
kterou maji vykonat. Stara se o veskery chod v dilnach firmy. Funguje také jako spojka mezi
vedenim firmy a délniky v kovovyrobé. Vétsinu své pracovni doby, které je od 6:00 do 14:30
travi v dilng, také vSak Casto chodi pro potfebné pomicky do skladu a na porady k vedeni

spolecnosti, aby mohl zjisténé informace predat délnikim.
Délnik v kovovyrobé

Jedna se o nejrozsitenéjsi pracovni pozici v této firmeé. Momentalné jich podnik zaméstnava
12. Jejich pracovni napli spociva v tom, ze dostanou od vedouciho vyroby zadany ukol, na
kterém pracuji. Celou pracovni dobu, ktera je od pond¢li do patku od 6:00 do 14:30, travi

v dilné.
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3. Systémy
Veskera komunikace s odbérateli i dodavateli probiha klasicky prostfednictvim elektronické
posty, at’ uz se jedna o objednavky nebo reklamace. Pro kontakt mezi managementem firmy
a délniky, popt. mezi délniky a vedoucim vyroby probihd komunikace prostiednictvim
soukromych mobilnich telefonti. Firma nenabizi zaméstnancim sluzebni telefony ani tarify.
Kazdy zamé&stnanec pouziva sviij mobilni telefon. Firma pouziva program jménem Money

S3 pro potieby ucetnictvi, vedeni skladu a vSech dalSich administrativnich tikond.
Systém odménovani

Management spolec¢nosti ma fixni mési¢ni mzdu. Jednatelé jsou vyplaceni procenty ze zisku.
Délnici dostavaji tkolovou mzdu, v tomto oboru je to nejvhodnéjsi, protoZze jejich prace
spociva ve vyrobé vyrobkd, a tak je lze velmi jednoduse ohodnotit podle poctu vyrobenych
kust. Kolik si tedy délnici vyd¢laji zalezi hlavné na jejich snaze a pili. Primérné si vyd¢lavaji
157 K¢ za hodinu.

VSichni zaméstnanci maji také narok na ptispévek na letni dovolenou ve vysi 3000 K¢, ktery
hlavn¢ otcové od rodin hojné vyuzivaji. Také na konci roku obdrzi kazdy zaméstnanec
odménu podle vysledku hospodateni firmy. Vysledovky ukazuji, ze firma vSechny posledni
roky skoncila se ziskem, a tak 1 jeji zamé&stnanci ziskali tyto odmény. Odmeéna v rocich 2015,
2016 a 2018 cinila 5000 K¢ pro kazdého zaméstnance, v roce 2017 vSak kvali horSimu
hospodarskému vysledku ¢inila pouze 3000 K¢.

Zameéstnanci také maji rizné nepenézité vyhody, mezi hlavni patii pét tydnl placené
dovolené, namisto minimalnich, zdkonem nafizenych ctyt tydnii. Kazdé jaro potada vedeni
spolecnosti velkou akci pro zamé&stnance a také jejich rodiny, které se ti€astni vzdy témét
vSichni zaméstnanci a je velmi oblibend. Tak jako ve vétSin¢ spole¢nosti, 1 tady je akce
pofadand na konci roku ve smyslu vano¢niho vecirku, kterd slouzi k utuZeni vztahii
v kolektivu. Tyto akce se staly ve firm¢ velmi oblibenymi.

Mezi dal$i vyhody patii, Ze si zaméstnanci miZzou pozddat o zalohu z vyplaty, coZ jim

Vv piipadé necekanych vydajt pfichazi vhod.
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4. Styl
Ve vétsing ptipadid se snazi firma uplatnovat demokraticky styl fizeni, kdy jednotlivi d€lnici
sd€luji své napady, postiehy a stiznosti vedoucimu vyroby a ten je konzultuje s feditelem
spole¢nosti, ktery jim nasloucha a zvazuje jejich pouziti. Vedouci vyroby je tady velmi
dilezity, pracuje jako spojka mezi vedenim a d€lniky. V praxi to vypada tak, ze vedeni firmy
ziska zakazky, o kterych informuje nakupciho, jehoz tkolem je sehnat potfebny material.
Informuje také vedouciho vyroby, ktery vytvofi plan vyroby a ten se sdéli délnikiim. Délnici

jsou v prubéhu kontrolovani vedoucim a pracuji na dané zakazce.
5. Spolupracovnici

Tato analyza se zaméfuje na blizsi roztéidéni zaméstnanci firmy. Ve zkoumané firm¢ pracuje

18 zaméstnancti a 75 % z nich jsou pracovnici na délnickych pozicich.

Pohlavi

mmuZ =Zena

Graf 2: Rozdéleni zaméstnanci spole¢nosti z hlediska jejich pohlavi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informaci)
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Graf uvadi, ze ve firm¢ pracuje 16 muzi (89 %), ale jen 2 zeny (11 %). Je to vSak
pochopitelné z divodu, ze se jedna o firmu pracujici v oboru kovovyroby, a tak je vSech 12
dé€lnickych pozic obsazenych muzi. Jedina dvé pracovni mista obsazena Zenami jsou nakupci

materidlu a administrativni pracovnice.

Tabulka 8: SloZeni zaméstnancii z hlediska véku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informaci)

Vek Pocet zaméstnanct Pocet zaméstnancti v %
20-30 0 0

31-40 5 27,7

41-45 6 33,3

46-50 3 16,6

51-55 0 0

56-60 4 22,2

Tabulka uvadi sloZeni zaméstnanci podle jejich véku. Z ni ndm vyplyva, Ze vétSina
zaméstnancu je ve stfednich letech, a proto firmé nehrozi odchody pracovnika v blizké dobé
do dichodu. Primérny vék zaméstnanct je necelych 45 let.

Na druhou stranu je nutno podotknout, Ze kolektiv je spiSe starsi, coz je na jednu stranu dobfe,
z divodu klidngjsiho a stalejSiho pracovniho prostiedi, ale u starSich zamé&stnanct také spise
hrozi, Ze se budou vice branit modernizovani vyrobnich postupli a novym napadiim vedeni

spolecnosti.

Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Jinymi slovy také obrat zaméstnancii ve spolecnosti — ukazuje, jak se kazdy rok méni pocet
zamg&stnanct ve firm¢. Firma DELTA METAL s. r. 0. ma za poslednich 5 let v tomto ohledu
vyborné statistiky. Neustale si drzi témef stejny pocet zaméstnanct a jen ziidkakdy dochazi

k jejich odchodu ¢i obméné.
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Pocet zaméstnancl v jednotlivych letech

20 19 19
18 18

18 17
16
14
12
10

8

6

4

2

0

2015 2016 2017 2018 2019

B Pocet zaméstnancll v jednotlivych letech

Graf 3: Podet zaméstnanci v jednotlivych letech

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informaci)

Je naprosto nevidané, Ze jeden jediny zaméstnanec je ve firmé pouze 4 roky a vSech 17
zbyvajicich pracovnikid firma zameéstnava uz vice nez 15 let!

Tato statistika ukazuje, Ze jsou zaméstnanci ve firmé naprosto spokojeni a také, ze se na né
vedeni spole¢nosti muze opravdu spolehnout.

Udaje o nemocnosti zaméstnanct nebyly firmou poskytnuty.

Produktivita prace
Pro vypocet produktivity prace byl zvolen pomér mezi vynosy a poctem zaméstnancd,

z diivodu lepsi predstavy o této problematice.
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Tabulka 9: Vypoéet produktivity prace

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informacf)

Rok 2015 2016 2017 2018
Vynosy 33224 29108 26562 31745
Pocet 19 18 17 19
zaméstnancl

Produktivita 1748,6 1617,1 1562,5 1670,8
prace

Z tohoto modelu vyplyva, ze nejproduktivnéjsi byli zaméstnanci v roce 2015, avsak vyse

produktivity se meziro¢n€¢ méni pouze maximalné¢ o jednotky procent.

Fluktuace zaméstnancu

V nasledujici tabulce je zobrazena fluktuace zaméstnancii dané firmy.

Tabulka 10: Fluktuace zaméstnanct

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informaci)

Rok Pocet zaméstnancii Fluktuace zaméstnancii (v %)
2015 19 5,26

2016 18 55

2017 17 5,88

2018 19 0

2019 18 0

Fluktuace byla vypoctena metodou podle Armstronga, metodou meéfeni pomoci miry
odchodt. Mira fluktuace je velmi nizka, v letech 2018 a 2019 je dokonce nulova, coz

znamena, Ze firmu neopustili Zadni jeji zaméestnanci.

6. Schopnosti
Vzdélani zaméstnancu
Firma oficialn€¢ neeviduje vzdelani svych zaméstnanct, jelikoz na vzdélani na délnickych
pozicich nema Zadné poZadavky. Néakup¢i 1 administrativni pracovnice maji stiedni Skolu

S maturitou.

=40 -



Skoleni zamé&stnancii
Zaméstnanci musi v pravidelnych 1-3 letych intervalech absolvovat 8 riiznych druhti Skoleni.

Vsechna $koleni jsou povinna a jsou odpovidajici oboru, ve kterém firma podnika.

Kazdy rok musi zaméstnanci absolvovat skoleni pozarnich hlidek a skoleni ISO 9001, které
se zabyva kvalitou vyrobku a jehoz certifikat firma spliiuje. Jednou za dva roky probiha
Skoleni bezpecnosti prace, pozarni ochrany, obsluhy manipulacnich vozikl a také Skoleni
fidich. A kazdé tfi roky jsou zaméstnanci povinni se zucastnit Skoleni obsluhy tlakovych

nadob a obsluhy plynovych zafizeni.

Z toho vyplyva, ze pracovnici prochazi velkym mnozstvim Skoleni a jsou tak pfipraveni

spolehlivé a bezpecné vykonavat praci ve svém oboru.

7. Sdilené hodnoty
Firma si nejvice zaklada na velké kvalité svych vyrobku. VSichni zamé&stnanci spole¢nosti
jsou s tim dobfe seznameni a od zacatku svého pusobeni jsou vedeni k odvedeni takové
prace, aby na vyrobku nebyl jediny kaz nebo nedostatek. Vedeni firmy si dobfe uvédomuje,
ze jen pokud budou odbératelé spokojeni s kvalitou ptebiranych vyrobki, budou se vracet.
A na tom je, jak uz bylo zminéno ve strategii, postavena filozofie firmy. Firma se také pysni
certifikatem ISO 9001, ktery znamena, Ze systém fizeni kvality je na vysoké tirovni a Ze se

odbératelé mohou spolehnout prave na vysokou kvalitu nabizenych produktt a sluzeb.

2.3.1.1  Zavér z analyzy 7S faktori
Strategie firmy spociva ve vyrabéni velmi kvalitnich vyrobkt a spolehlivosti. Snazi se také
nakupovat dalsi stroje a rozristat, aby byla stale zajimava pro stavajici odbératele a také aby
ziskavala nové. Jelikoz se jedna o firmu, ktera podnika v kovovyrobg, jeji struktura je velmi
jednoduchaé. Staci ji minimalni mnoZstvi pracovnich pozic, nejrozsifenéjsi pozici je d€lnik,
kterych ve firmé pracuje 12. Pro potieby ucetnictvi firma pouziva program Money S3, jinak
mezi sebou zaméstnanci komunikuji prostiednictvim soukromych mobilnich telefont, popf.
elektronické posty. Management firmy pracuje za fixni mzdu, zatimco jednotlivy d€lnici jsou

odménovani tkolov€. To je dilezité, pro udrzeni vysoké produktivity prace. VSichni
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zaméstnanci dostavaji také pfispévky na letni dovolenou a dalsi benefity — napf. odménu za
dosazeny zisk firmy. Vedeni firmy se snazi uplatiovat demokraticky styl fizeni, kdy
naslouchd svym zaméstnancim a snazi se jim vyjit vstiic. Vedouci vyroby funguje zaroven
jako tzv. prosttednik mezi zaméstnanci na délnickych postech a vedenim firmy. Tento styl
fizeni a komunikace se osvédcil. Ve firmé pracuje 16 muzl a 2 Zeny, coz odpovida oboru, ve
kterém firma podnika. Firma pravidelné posila své zaméstnance na rizna Skoleni, ale jejich
dosazené vzdé€lani neeviduje. Pro firmu je velmi dtlezita kvalita svych vyrobku, i proto se

pysni certifikatem ISO 9001, ktery znaci vysokou kvalitu nabizenych vyrobkii.
2.3.2 Dotaznikové Setieni

Jako dalsi polozku analytické €asti tvofi dotaznikové Setfeni provedené v dané firmé za
ucelem zjisténi, jak jsou zaméstnanci spokojeni s odménami, které za svou praci dostavaji a
jestli neuvazuji o zméné pracovniho mista.

Dotaznik byl rozdan vSem patnacti zaméstnanctim. Jednateltim, ani fediteli dotaznik rozdan
nebyl. VSech patnact zaméstnancti jej ochotné vyplnilo a odevzdalo zpét. Dotaznik byl
anonymni. Dotaznik obsahoval 13 ot4zek a respondenti méli u kazdé otdzky na vybér z péti
odpovédi. Ano, spiSe ano, nevim, spiSe ne a ne. Dotaznik byl koncipovan tak, aby se
odpovédi ano a spiSe ano daly vyhodnotit pro vedeni jako pozitivni, spiSe ne a ne jako
negativni.

Dotazniku se G€astnilo tfindct muzi a dvé Zeny.

Dotaznik je také uveden v pfiloze ¢.1 na konci této prace.
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Pohlavi

’

= Muzi = Zeny

Graf 4: Poéet Gcastniki dotaznikového Setieni rozdélenych dle pohlavi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni)

V¢ek zaméstnanct, ktefi se u€astnili vyplnéni dotazniku je uveden v nasledujicim grafu.

Vek

= 31-40 =41-50 =51-60

Graf 5: Pocet ucastniki dotaznikového Setfeni rozdélenych dle véku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setteni)
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Cely dotaznik se vS§emi odpovéd’'mi respondenttli se nachazi na dalsi strance.

Tabulka 11: Dotaznik

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

(napf. Vanoc¢nich vecirki) které firma potrada?

Otazka ANO | Spise | Nevim | Spise | NE
ANO NE

Jste ve firm¢ spokojen/a? 8 7 0 0 0

Jste spokojen/a s vysi své mzdy? 9 5 1 0 0

Jste spokojen/a s benefity, které firma nabizi? |5 5 3 2 0

Myslite, ze vaSe celkova mzda odpovida | 6 6 2 1 0

narocnosti vasi prace?

Ma vas pracovni vykon vliv na velikost vasi | 13 0 0 1 1

mzdy?

Planujete v blizké budoucnosti zlstat v tomto | 8 5 2 0 0

podniku zaméstnan/a?

Doporucil/a byste zaméstnavatele 1 svym | 6 4 5 0 0

pratelim?

Dostava se vam od vedeni pochval/uznani? 4 4 3 2 2

Jste spokojen/a s vasi pracovni naplni? 4 6 3 2 0

Bere vedeni ohled na vaSe navrhy a|7 5 2 1 0

pfipominky?

Mite dobré¢ vztahy s ostatnimi zaméstnanci? 8 3 0 2 2

Travite s ostatnimi zaméstnanci ¢as i mimo | 3 3 0 5 4

pracovni dobu?

Utastnite se rad/a raznych stmelovacich akci | 12 3 0 0 0
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Prvni otdzka, které je obecna, je zaméfena na celkovou spokojenost zaméstnanct ve firmé.
Podle grafu je mozno vidét, ze odpovédi respondentl byly vyborné. Vsech 100 %

zaméstnanct je ve firme spokojenych.

Jste ve firmé spokojen/a?

0,
0% % 0%

= Ano = SpiSe ano = Nevim Spise ne = Ne

Graf 6: Pocet dotazovanych dle spokojenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setteni)
Druhd otdzka mifi na spokojenost zaméstnanct s vysi jejich mzdy a z odpovédi na ni
vyplyva, Ze nikdo z pracovnikil neudava, Ze by spokojen nebyl. To je opé&t skvéla vizitka pro
celou firmu. Ur¢ité se na tom podepisuje to, Ze zaméstnanci na délnickych pozicich jsou
placeni ukolovou mzdou a jejich priméméd mzda ¢ini 157 Ké/hod, coz je piiznivé

ohodnoceni.

- 45 -



Jste spokojen/a s vysi své mzdy?

O%_\[_O%

N

= Ano = SpiSeano = Nevim Spise ne = Ne

Graf 7: Pocet dotazovanych dle spokojenosti se mzdou
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni)
Dalsi otazka se tyka benefitt, které firma nabizi a jestli s nimi jsou zaméstnanci spokojeni.
Na tuto otazku dvé tietiny zaméstnanct odpovidaji, Ze spokojeni jsou, avSak tfetina
zaméstnancl uz si tim neni tak jistd, dva dokonce udavaji, ze spokojeni spise nejsou. Tady
ma firma prostor pro zlepSeni, zalezi na managementu, jestli je pro né takovy vysledek
uspokojivy. Jako dalsi benefity, které by napiiklad mohli zaméstnanciim nabizet, jsou
stravenky nebo zavodni stravovani. Na druhou stranu nabizi napf. piispévek na letni

dovolenou, ktery zaméstnanci hojné vyuzivaji.

- 46 -



Jste spokojen/a s benefity, které firma nabizi?
0%

13%

-

= Ano = SpiSeano = Nevim SpiSe ne = Ne

Graf 8: Pofet dotazovanych dle spokojenosti s nabizenymi benefity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni)
Dalsi otazka cili na celkovou odménu za praci a jestli pracovnikiim ptijde adekvatni za
namahu, kterou vynakladaji. Vysledek je opét pozitivni, i kdyZ jeden zamé&stnanec uvadi, ze
spiSe ne, pofad jsou vice nez dv¢ tretiny lidi spokojeny.
Myslite, Ze vaSe celkova mzda odpovida
narocnosti vasi prace?

0%

7%

= Ano = SpiSeano = Nevim SpiSe ne = Ne

Graf 9:Pocet dotazovanych, zda celkova mzda odpovida naro¢nosti prace

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni)
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Dalsi otazka se zabyva tim, jestli ma vykon pracovnikt vliv na velikost jejich mzdy, a to
vzhledem k tomu, Ze 13 délnikti ma tkolovou mzdu a dvé pracovnice maji mzdu ¢asovou,

jsou i odpovédi snadno predvidatelné.

Ma vas pracovni vykon vliv na velikost vasi
mzdy?

- F

= Ano = SpiSeano = Nevim Spise ne = Ne

Graf 10: Pocet dotazovanych, zda ma jejich vykon vliv na velikost mzdy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni)
Dale je zjistovano, zda zaméstnanci neplanuji firmu v blizké dobé opustit. Fluktuace
zaméstnanci je v této firme opravdu nizkd, o tom vypovida i to, ze 14 z patnacti respondentil
dotazniku ve firmé pracuje uz vice nez 15 let. I tady neni vidno z&dné piekvapeni,

zaméstnanci ve firm¢ chtéji zlstat.

-48 -



Planujete v blizké budoucnosti zUstat v
tomto podniku zaméstnan/a?

0%_ 0%

<

= Ano = SpiSeano = Nevim SpisSe ne = Ne

Graf 11: Pocet dotazovanych, zda chtéji i v budoucnu pracovat v tomto podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni)
O spokojenosti zaméstnanct také vypovida, zda by doporudili svym pratelim, aby se nechali
zaméstnat ve stejné firm¢ jako oni. A 1 tady odpovédi pravdépodobné uspokoji vedeni

spole¢nosti, opét neni nikdo, kdo by firmu vylozené nedoporucil svym blizkym.

Doporucil/a byste zaméstnavatele i svym
pratelim?

0% —0%

= Ano = SpiSeano = Nevim SpiSe ne = Ne

Graf 12: Pocet dotazovanych, zda by doporuéili zaméstnavatele i svému okoli

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setteni)



Na dalsi otazku, jestli se jim dostava pochval a uznani od vedeni spole¢nosti, odpovida
zhruba polovina zaméstnancl ze ano, tietina se vSak nevyjadfila ani kladné, ani zdporn¢ a

Ctyti lidé si mysli, ze ne. Tady je ur€ité prostor pro zlepSeni ze strany vedeni.

Dostava se vam od vedeni pochval/uznani?

13% .

<

= Ano = SpiSeano = Nevim Spise ne = Ne

Graf 13: Pocet dotazovanych, zda dostavaji pochvaly/ uznani od vedeni
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni)
Dalsi otdzka, zda jsou zaméstnanci spokojeni s pracovni naplni ma také vesmeés kladné
vysledky, dvé tfetiny spokojené jsou, nicméné tady neni moc velky prostor pro zlepseni
ze strany vedeni, to se samoziejmeé snazi o to, aby prace byla vykonavana efektivngé a

ke spokojenosti v§ech. Dobré znameni je, Ze zadny zaméstnanec neni vylozené nespokojeny.
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Jste spokojen/a s vasi pracovni naplni?

0%

= Ano = SpiSeano = Nevim Spise ne = Ne

Graf 14: Pofet dotazovanych dle spokojenosti s pracovni naplni
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni)
V otazce, zda vedeni bere ohled na ptipominky zaméstnancti odpovida vétSina respondentil
Ze ano, popt. spise ano, s ¢imz muze byt vedeni opét spokojeno. Vypada to, ze systém, kdy
se kterykoliv délnik muze s jakoukoliv pfipominkou ozvat vedoucimu vyroby a ten ji

neprodlené¢ vyfidi managementu, funguje velmi dobfe.

Bere vedeni ohled na vase navrhy a pfipominky?

0%

<

= Ano = SpiSeano = Nevim Spise ne = Ne

Graf 15: Pocet dotazovanych, zda bere vedeni ohled na navrhy a pfipominky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setteni)
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Pro spokojeného zaméstnance plati, ze by mél mit dobré vztahy s ostatnimi pracovniky, aby
se necitil Spatné. To zjistuje dal§i otazka v dotazniku. Vysledek je viceméné dobry, 11
pracovnikll ma s ostatnimi dobré vztahy, 4 moc spokojeni nejsou. Diky dvéma akcim rocné

pro stmeleni kolektivu se to snad Casem zlepsi.

Mate dobré vztahy s ostatnimi zaméstnanci?

13%
) '

= Ano = SpiSe ano = Nevim Spise ne = Ne

Graf 16: Pocet dotazovanych dle vztahu s ostatnimu zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setteni)
Na otazku, zda travi pracovnici se svymi kolegy ¢as i mimo pracovni dobu, se v dotazniku
objevily pfevazné negativni odpovédi. Pouze Sest zaméstnanci se aktivné schazi s ostatnimi
i kdyZ nemusi, pro vétSinu jsou vSak jejich vztahy pievazné pracovni. Mize to byt

zapti¢inéno i vékem zaméstnanct, kdy naprosta vétSina z nich uz ma své rodiny a déti a svij

volny ¢as travi hlavné s nimi.
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Travite s ostatnimi zaméstnanci ¢as i mimo
pracovni dobu?

A

0%
= Ano = SpiSeano = Nevim Spise ne = Ne

Graf 17: Pocet dotazovanych, zda travi ¢as se zaméstnanci i mimo pracovni dobu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni)
Posledni otazka se zabyva tim, jestli se zaméstnanci radi ucastni stmelovacich akci
organizovanych vedenim. Vysledek byl velmi pozitivni, vSech patnact respondentii se jich
ucastni rado, a to mize byt i znameni pro management, Ze by mohl zvazit zvySeni poctu

téchto udalosti, popf. je jinak rozsifit.

Ucastnite se rad/a rGznych stmelovacich akci (napf.
Vanocnich vecdirkud) které firma porada?
0% 0% 0%

<P

= Ano = SpiSeano = Nevim Spise ne = Ne

Graf 18: Pocet dotazovanych dle ucasti na spolecenskych akcich firmy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setteni)
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Celkove dotaznikové Setfeni o spokojenosti 1ze zhodnotit velmi pozitivng, jde vidét, Ze jsou
zameéstnanci na svych pracovnich postech opravdu spokojeni a nemaji vici vedeni témét
zadné vytky. Naprostd vétSina otazek byla zodpoveézena odpovéd’'mi Ano, popf. spiSe ano a

jen ve velmi malém procentu piipadt byli respondenti s né¢im nespokojeni.

Celkovy vysledek dotaznikového Setfeni

= 8%‘

= Ano = SpiSeano = Nevim Spise ne = Ne

Graf 19: Celkovy vysledek dotaznikového Setieni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni)
2.3.3 Rizeny rozhovor s jednatelem spolecnosti

Otazky byly pokladany jednateli firmy pomoci Skype hovoru a poté piepracovany do
pisemné podoby.
1. Jak jste, jako vedeni firmy, spokojen se systémem odmén, které nabizite? Myslite, Ze
je jich dostatek, aby slouzily k udrzeni stavajicich zaméstnanct i k ziskani novych?
Se stavajicim nastavenim systéemu odmén jsem velmi spokojen a myslim si, Ze stejné tak
systéem vyhovuje i nasim zaméstnancuim.
2. Nabizite ndborovy piispévek pro nové zaméstnance?
O naborovém prispévku jsme zatim neuvazovali, ale je mozné, Ze to do budoucna zvdzime.
3. Nabizite odménu pro stavajiciho pracovnika, kdyz k vam ptivede nového
zaméstnance?
Stejné tak, jako naborovy prispévek zatim v nasi firmé nenabizime ani odménu za ziskani

noveho zaméstnance.
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4. Ziskavaji zaméstnanci vyssi odmény po urcitych odpracovanych letech?
Systém je u nas nastaven tak, Ze vyssi odmeny ziskavaji zaméstnanci podle jejich odbornosti,
nikoli za odpracované roky, ale i pres absenci tohoto benefitu u nds naprosta veétSina
zaméstnancii pracuje uz déle nez 15 let.

5. Mate né&jaky vnitini pfedpis, ktery informuje zaméstnance o vysi mzdy, piiplatkd,

odmén atd.?

Ne, nic takového nemame, ale nasi zaméstnanci si jsou védomi, jaké odmeny jim nadlezi uz od
doby, co k nam do prace nastoupili.

6. Planujete v blizké dobé zavézt n¢jaké nové benefity?
Jak uz jsem Fikal v uvodu, jak zaméstnanci, tak i vedeni spolecnosti jsou se stavajicim
systémem odmén velmi spokojeni, a tak v nejblizsi dobé Zadné vyrazné zmény v tomto systému
neplanujeme, pokud nas k tomu nedonuti okolnosti. Vidycky jsem samoziejmé otevien
navrhum jak zaméstnancii, tak i z vnéjsku a je tedy mozné, Ze svij nazor zmenim.

7. Jaky vztah mate se svymi zaméstnanci? Nemate mezi sebou komunikacni bariéry?
Se zaméstnanci mam viceméné dobré vztahy, zZdadné komunikacni bariéry mezi ndmi
nepozoruji, myslim, zZe je to i zasluhou pravidelné poradanych stmelovacich akci, kterych se
radi ucastni vSichni zaméstnanci i vedeni spolecnosti. Pracovnici vi, Ze mé s jakymkoliv

problémem muZou kdykoliv oslovit a ja je vyslechnu.

2.4 Analyza vnéjSich faktori

Tato ¢ast je zaméiena na zhodnoceni vnéjSich faktorti ovlivilujicich systém odménovani
sledované firmy. Analyzuje se zde populaéni vyvoj, zaméstnanost v CR a také zakonné

normy, které u nas plati.
2.4.3 Analyza trendu v popula¢nim vyvoji

Dale je zobrazen rozvoj poc¢tu obyvatel, ekonomicky aktivniho obyvatelstva a jeho slozeni

podle véku.

24.3.1 Pocet obyvatel
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Tabulka 12: Pocet obyvatel

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ¢st.cz)

Rok 2015 2016 2017 2018
Ceska republika | 10554000 10579000 10610000 10650000
Jihomoravsky 1175025 1178812 1183207 1187667
kraj

Okres Hodonin | 155135 154682

Jak v Ceské republice, tak i v Jihomoravském kraji je pozorovatelny mirny narust poétu
obyvatel od roku 2015 do roku 2018.
V hodoninském okrese je vSak opacny trend, obyvatel zde v poslednich letech postupné

ubyva.

2.4.3.2  Ekonomicky aktivni obyvatelstvo

Tabulka 13: Ekonomicky aktivni obyvatelstvo

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ¢st.cz)

Rok 2015 2016 2017 2018
Ceska republika | 59,4 % 59,9 % 60,2 % 60,5 %
Jihomoravsky 60,1 % 60,4 % 60 % 60,1 %
kraj

Uroveti ekonomicky aktivniho obyvatelstva v CR jako celku od roku 2015 do roku 2018
pozvolné stoupala. V roce 2018 dosédhla az 60,5 %. Za tyto 4 roky Groven vzrostla o 1,1 %.

V jihomoravském kraji z trendu vybocuje rok 2017, kde oproti roku piedeslému podil
ekonomicky aktivniho obyvatelstva klesl o 0,4 procentniho bodu. V roce 2018 ¢inil podil

60,1 %, coZ je 0 0,4 % méné, nez je pramér v CR a zaroven stejné, jako v roce 2015.

2.4.3.3  SloZeni obyvatel dle véku (k 31.12.2018)
Tabulka 14: SloZeni obyvatel dle véku (k 31.12.2018)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ¢st.cz)
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Vek Ceska republika | % Jihomoravsky kraj %
0-19 2160451 20,29 239270 20,15
20-30 1310274 12,30 145784 12,27
31-40 1550272 14,56 178931 15,07
41-45 936388 8,79 103035 8,68
46-50 741326 6,96 80602 6,79
51-55 698268 6,56 76554 6,45
56-60 613976 577 68263 5,75
61 a vice 2638845 24,78 295228 24,86

V této tabulce je zpracovano rozlozeni populace podle stafi, a to jak v celé Ceské republice,
tak i v Jihomoravském kraji. Ve firmé¢ DELTA METAL jsou zamé&stnanci ve véku 20-60 let
a téch je v Jihomoravském kraji dohromady 55 % z celkového poctu obyvatel. Nejpocetnéjsi

skupinu tvoii lidé star$i 61 let, nikoho v tomto veku vsak sledovana firma nezaméstnava.
2.4.4 Fluktuace

Stredni hodnota fluktuace v Ceské republice ¢ini 14,8 %, coZ je hodnota vysoka. Doporugena
hodnota ve skutecnosti ¢ini 5-10 %. Vyssi mira fluktuace zpisobuje vétsi naklady na nabor

novych zamé&stnancu, a tudiz zhorSuje hospodaisky vysledek firmy (podnikatel.cz, 2020).
2.4.5 Zaméstnanost obyvatelstva

Tato kapitola je zaméfena na zaméstnanost obyvatel Ceské republiky a konkrétnd
Jihomoravského kraje. V roce 2008 kdy nastala hospodarska krize se nezaméstnanost u nas,
ale 1 ve svété dostala na velmi vysoké hodnoty. U nas vroce 2010 dosdhla témét 8%
(finance.cz, 2017). To se vSak nastésti s postupem let zménilo a nezameéstnanost je v dnesni
dob¢ velmi mala, spiSe mluvime o nedostatku kvalifikované pracovni sily. I z toho diivodu u
nas velké mnozstvi d€lnickych pozic obsazuji zahrani¢ni pracovnici. Z ostatnich zemi EU se
jedna pfevazné o Slovaky, Poldky a Rumuny a pokud jde o cizince tfetich zemi, jedna se

nejcastéji o cizince Ukrajinské narodnosti (byznysnoviny.cz, 2019).
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Tabulka 15: Zaméstnanost

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ¢st.cz)

2015 2016 2017 2018
Ekonomicky 5309900 5350000 5377100 5383200
aktivni
obyvatelstvo
Nezaméstnani 268000 211400 155500 150900
% 5 4 2,9 2,3
Nezaméstnanosti

Z tabulky vyplyva, ze se nezaméstnanost kazdym rokem razantné snizuje a pravdépodobné

uz dosahla svého dna.

V Jihomoravském kraji je nezaméstnanost v roce 2018 0 0,8 % vyssi, nez je celorepublikovy

primér, avSak stale se jednd o velmi nizkou hodnotu.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze je pro firmy opravdu velmi dulezité udrzet si schopné

zaméstnance co mozna nejdéle, protoze ziskat nové se jevi jako velky problém.
2.5 Mzda na trhu prace

JelikoZ je mzda hlavni faktor pro udrZeni zaméstnancli, zde je rozebrano, jaka je jeji

primérna vyse v Ceské republice i Jihomoravském Kraji.
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Priimérna mzda v Ceské republice
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B Prdmérnd mzda v Ceské republice

Graf 20: Priomérna mzda v CR

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kurzy.cz, 2020)
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2019

Z grafu vyplyva, Ze se priméma mzda v Ceské republice za poslednich 5 let zvysila o vice

nez 29 %. V roce 2019 dosahuje dokonce uz vice nez 34 000 K¢&.

Primérna mzda v Jihomoravském kraji
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B Prdmérnd mzda v jihomoravském kraji

Graf 21: Priimérna mzda v Jihomoravském kraji

-59 -

32111

2019



V Jihomoravském kraji je primérna mzda o trochu nizsi, nez je celorepublikovy pramér.
Hlavnim divodem je, Ze tabulku pramémé mzdy v celé CR ovlivituje Praha. Ale i
v Jihomoravském kraji je pozorovatelné velké zlepSeni, dokonce o vice nez 6000 K¢ — coz

&ini téméF 25% nérust za poslednich 5 let. Primérna mzda v Ceské republice na pozici délnik

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kurzy.cz, 2020)

r

ve vyrobé ¢ini 16643-32177 K& (platy.cz, 2020).

Dalsim dulezitym faktorem je, ze zkoumany podnik nevyzaduje na d€lnické pozice zadné
vzdélani, takze vétSina zaméstnanci nemd dokoncen zadny maturitni obor — néktefi

zaméstnanci maji vzdélani pouze zakladni, néktefi maji vyucni list, coz jim uzavira cestu

do velké vétsiny 1épe placenych zaméstnani.
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Pridmérna mzda zaméstnancu se zakladnim vzdélanim

22418 22200

20243

17739 I
2015 2016 2017 2018

B Primérna mzda zaméstnancu se zakladnim vzdélanim

Graf 22: Primérna mzda zaméstnancu Se zakladnim vzdélanim

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: data.brno.cz, 2020)
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Priimérna mzda zaméstnancd s dokonéenym SS vzdélanim
bez maturity
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B Primérna mzda zaméstnancl s dokonéenym SS vzdélanim bez maturity

Graf 23:Priimérna mzda zaméstnanci s dokon&enym SS vzdélanim bez maturity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: data.brno.cz, 2020)
Z vyse uvedeného vyplyva, Ze zaméstnanci ve sledované firmé jsou placeni spiSe

nadprimérné, pokud se bude zkoumat vzdélani jednotlivych zaméstnanct.
Analyza poskytovanych benefitii v CR

V Ceské republice se zaméstnanciim nabizi velké mnozstvi riiznych benefiti, jedna se napf.
0:

e Dovolena hrazena zam¢stnavatelem,

e prispévek na kulturni nebo spolecenské akce,

¢ nealkoholické napoje k dispozici na pracovisti,

e stravenky,

e firemni matetska skolka,

e darky zaméstnanciim,

e pfispévky na knihy,

e pfispévky na zdravotni pomiicky, léky,

e moznost vyuziti firemniho auta i na soukromé ucely,
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e dovolena navic,
e pfispévek na dopravu do zaméstnani,

e vyrobky a sluzby poskytované zaméstnanci za niz$i cenu (az-data.cz, 2018).

2.5.3 Analyza zikonnych norem v CR

Od roku 2021 méla vejit v platnost novela zakoniku prace, avSak je dost mozné, Ze
probihajici koronavirova krize jeho ptichod oddali.

Mezi klicové zmény, které mél obsahovat oproti pfedchazejicimu zakoniku, by mélo patfit
nasledujici:

Stejné dlouha doba dovolené, ale v hodinach

Cerpéani dovolené u nas zatim funguje ve dnech — zaméstnanec smi vyuzit uréity pocet dnii
dovolené ro¢né€, coz vSak zplsobuje problémy napiiklad u zaméstnanct, ktefi pracuji na
dlouh¢ a kratké smény — u takového zaméstnance je velky rozdil, zda jej vycCerpa v kratky
den, kdy pracuje 4 hodiny anebo dlouhy den, kdy pracuje 12 hodin. Také se pocet hodin
dovolené bude pocitat uz podle tydenni pracovni doby. Ze zacatku to mozna miize byt pro
zaméstnance trochu matouci, ale o nijak slozity systém opravdu nejde.

Pievod dovolené do nasledujiciho roku

Zéakon nyni také nové umozni v§em zaméstnanctim pirevod dovolené do nasledujiciho roku,
to do ted’ bylo mozné pouze pii dohod¢ zaméstnavatele s pracovnikem ve vyjimeénych
ptipadech. Zamé&stnanci by povinné museli vy€erpat 4 tydny dovolené, vSechny dny, co maji
navic, by st mohli pfevést.

Povinnost hlasit aktualni adresu

Zaméstnanci nyni budou mit povinnost hlasit zaméstnavateli svou novou aktualni adresu,
dilezité to je zejména pro dorucovani vypovédi. Zaroven se lhita pro jeji doruceni zvySuje
z 10 pracovnich dnti, na 15 dnt.

DalSi zmény v zakoniku

Zméni se také vyse nahrady Skody zaméstnanclim, ktefi utrpi pracovni Uraz nebo z vykonu
povolani onemocni. ZvySovat se bude také odSkodnéni pozlstalych v pfipadé smrti

zaméstnance na nasledky pracovniho trazu.
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Snizi se také administrativni zatéz zaméstnavateli — uz nebudou povinni pii kazdém
ukonceni dohody o provedeni prace vydat zaméstnanci potvrzeni o zaméstnani — do ted’ je

museli vydavat vzdy, i kdyz je samotni zaméstnanci nepotiebuji (Seznam zpravy, 2020).
2.5.4 Aktivni politika zaméstnanosti v Jihomoravském kraji

,, Cilem aktivni politiky zaméstnanosti je odstranovat bariéry omezujici osoby ve vstupu na
trh prace, prispivat k vytvareni souladu mezi poptavkou a nabidkou pracovnich sil, véetné
jejich kvalifikace, aktivizovat skupiny vyloucené z trhu prace a podporovat harmonizaci

rodinného a pracovniho zivota‘ (uradprace.cz, 2020).

Utad prace bude v roce 2020 ke klientiim pfistupovat individualng, jejich kompetence pro
vykonavani zameéstnani bude posuzovat komplexné — uplatnitelnost na trhu prace,
ekonomickou situaci klienta a moznost ohrozeni socidlnim vylouc¢enim z ditvodu setrvani

v dlouhodobé nezaméstnanosti.

Utad prace jako néstroje aktivni politiky zaméstnanosti nabizi (uradprace.cz, 2020):
e spolecensky ucelnd pracovni mista,
e Vefejné prospesné prace,
e pteklenovaci ptispévek,
e piispévek na podporu regionalni mobility,
e prispévek na zapracovani,
e prispévek na zfizeni pracovniho mista osoby se zdravotnim postizenim a na

uhradu provoznich nakladt v souvislosti s tim.

2.5.4.1  Shrnuti aktivni politiky zaméstnanosti v Jihomoravském kraji
Z aktivni politiky zaméstnanosti Gfadu prace vyplyva, ze firma zaméstnavajici uchazece
z Gfadu prace se muze uchazet o rizné vyhody a bonusy. Zvlast¢ vyhodné je pro firmu
vytvofit misto pro osoby se zdravotnim postizenim, to v§ak neni ve vSech oborech mozné.

2.5.5 Analyza neziskového a dobrovolnického sektoru

Tento sektor nema na zkoumanou firmu viibec Zadny vliv, firma nerozdava dary, ani to

Vv nejbliz8i dobé neplanuje a snazi se maximalizovat sviyj zisk.

-63-



2.5.6 Shrnuti analyzy externich faktoru na systém odménovani

Zéaveérem analyzy externich faktorl na systém odmeénovani lze konstatovat, zZe je situace na
trhu prace spise piiznivé, populaéni trend se vyviji pozitivng, v Ceské republice se zvysuje
pocet ekonomicky aktivnich obyvatel, av§ak na druhou stranu, nezaméstnanost se snizuje
také. To by do budoucna mohlo plsobit jako problém v ziskavani novych pracovnich sil.
Primérna nabizena mzda na trhu prace se kazdym rokem zvy3uje, a to v celé Ceské republice.
V roce 2021 pravdépodobné nastanou spolu s novelou zakoniku prace drobné zmény
v zakonech, jedna se napt. o zvySeni odskodnéni v pfipadé¢ smrti zaméstnance z divodu

pracovniho urazu.
2.6 Celkové shrnuti analytické ¢asti

Silnou strankou firmy DELTA METAL je vysoka kvalita jejich vyrobku, i diky tomu ma
velké mnozstvi stalych odbérateld, ktefi jeji vyrobky odebiraji uz mnoho let. Firma vykazuje
stabilni zisk uzZ mnoho let, a navic pldnuje rozsifovat sortiment nabizenych produkti a sluzeb
v blizké budoucnosti. Struktura firmy je velmi jednoducha a styl fizeni demokraticky.
Naprosta vétsina zaméstnancti jsou muzi — 16 z celkovych 18 pracovnikil, coz lze vysvétlit
oborem podnikani, kterym je obrabéni. Firma se pysni certifikatem ISO 9001, ktery svéd¢i o

vysoké kvalité jejich vyrobki.

V dané firmé€ DELTA METAL je mzda délnikti ve vyrobé¢ tkolova, tudiz se lisi u kazdého
pracovnika kazdy meésic, avSak primérné dosahuje ¢astky vice nez 25 000 K¢, coz sice ¢ini
méné, neZ je primérna mzda v Jihomoravském kraji nebo Ceské republice jako celku, aviak
je dulezité vzit v potaz, Ze se firma nachazi v obci Rohatec, vice nez 50 km od Brna, a tak
jsou zde i mzdy nizsi nez ve velkém mésté. Roli hraje také to, Ze firma neeviduje vzdélani
svych zaméstnanct, a tudiz se na délnickou pozici mize dostat i ¢lovék se zakladnim
vzdélanim — pro n¢j uz se jednd o mzdu vysSi nez prumérnou. Pro zameéstnance
s dokoncenym stiednim vzdeélanim bez maturitni zkousky se jednd o mzdu, kterd je viceméné
odpovidajici priméru. V dotazniku vétSina zaméstnancii odpovédéla, Ze je spokojena

s finanénim ohodnocenim, coz je pro vedeni firmy velmi dilezité.
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Vedeni firmy je se svymi zaméstnanci i s nastavenym systémem odmén spokojeno, avsak
nebrani se do budoucna zménam ¢i vylepSenim, které by jim umoznili ziskat vyhodu nad
konkurenénimi firmami ve vztahu K ziskavani zamé&stnancd. Pro firmu je klicové udrzet si
dlouholeté zaméstnance, kteii podavaji stabilni vykony. Hrozbou pro ni je mozny odchod

nékolika zaméstnanct béhem kratkého obdobi.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Navrhova ¢ast této prace se zabyva nedostatky v systému odménovani rohatecké firmy
DELTA METAL, s. 1. 0., které byly identifikovany Vv analytické ¢asti. Hlavnim ukolem této
Casti je odstranéni nedostatkli a zvySeni spokojenosti vSech zaméstnancti daného podniku.
Také zde budou feseny problémy s aktudlnim nedostatkem pracovnich sil za piredpokladu, ze

by se néktefi zaméstnanci rozhodli pracovni pomér necekané ukoncit.
3.1Jednotlivé navrhy

Na zaklad¢ analyz a dotaznikového Setfeni byly zjistény nasledujici nedostatky v systému
odménovani:

e chybi pfispévek na dopravu jako benefit,

e chybi stravenky jako benefit,

e chybi sick days,

e horsi vztahy mezi zaméstnanci,

e chybi naborovy pfispévek,

e nedostatek benefitu.

Navrh ¢. 1: Zavedeni prispévku na dopravu

Na zékladé¢ tizeného rozhovoru s feditelem firmy bylo zji$téno, zZe nenabizi zadny ptispévek
na dopravu. Pfi¢emZ tento pfispévek by byl pozitivnim benefitem pro zaméstnance
vzhledem k tomu, ze se firma nachazi az na konci Rohatce. Takovym pfispévkem by
zaméstnavatel pomohl nejen svym stavajicim zaméstnanctim, ale mohl by pftilakat také nové
posily ze $ir§iho okoli. V tomto piipadé by zameéstnavatel svym zaméstnanciim hradil, po
predlozeni dokladu, ro¢ni kupony slouZici k cestovani vetejnou dopravou.

Pro zaméstnance by se jednalo o zdanitelny pfijem, pro zaméstnavatele by Slo o danové

uznatelny naklad.

Navrh €. 2: Zavedeni stravenek
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Dale bylo zjisténo, ze zaméstnavatel neposkytuje svym zaméstnancim stravenky. Stravenka
je poukazka, ktera slouzi k platb¢ za jidlo.

Zamgéstnavatel by tedy mohl pfispivat bud’ pomoci elektronické stravenkové karty, nebo
stravenky v papirové podobé. Nejcastéji poskytovanymi stravenkami jsou ty stokorunové.
V dan¢ firm¢ by zaméstnavatel také poskytoval stokorunové stravenky. Odpovidaji
primérné cené, za jakou si zaméstnanec muize koupit obéd. Zaméstnavatel by hradil 55 % z
hodnoty stravenek, zaméstnanec by si zbylych 45 % hradil sam. Nérok na stravenky by
zaméstnanec ziskal po odpracovani tii hodin pracovni doby. Pro zaméstnance jsou stravenky
osvobozeny od zdanéni a odvodul na socidlni a zdravotni pojisténi. Pro zaméstnavatele jsou
danoveé uznatelnym nakladem, diky ¢emuz muize tento benefit ocenit nejen zaméstnanec, ale

i zamé&stnavatel.

Navrh ¢. 3: Zavedeni sick days
Mezi oblibené benefity patii také sick days, kdy zaméstnanci nemusi davat neschopenku a je

jim vyplacena normdlni mzda.

Zalezi na zaméstnavateli, kolik takovych volnych dnii zaméstnanciim poskytne. Navrhem by
byly tfi placené dny v kalendainim roce, platili by pro vS§echny zaméstnance. Sick days by
slouzily pii léCeni necekanych a kratkodobych onemocnéni, kdy by bylo lepsi, aby
zaméstnanec zlstal doma, a rychleji by zastavil moZnost §ifeni nemoci. Kdyby zlstal v praci,
ohrozilo by to jeho pracovni vykony, jeho stav by se mohl zhorsit, ale také by ohrozil ostatni
zamé@stnance, coz by mohlo mit nepfiznivé ucinky pro chod firmy. Pokud by tyto tfi dny
nebyly vycerpany, nebylo by mozZné je pteklenout do dalSiho roku. Skutecnost, Ze
zamé&stnanec chce Cerpat sick days, musi oznamit svému nadiizenému nejpozdéji v den

¢erpani tohoto volna. Zaroven neni nutno predlozit 1ékatské potvrzeni.

K dovolené, kterou zamé&stnavatel nabizi, tedy 5 tydnd, by pfibyly dalsi tfi dny volna

Vv podobé benefitu sick days. Zaméstnanci by naleZela stejnd mzda jako pii vykonu své prace,
avSak bez naroku na stravenky.

Pro zaméstnance se jedna o zdanitelny piijem, pro zameéstnavatele se jednd o danoveé

uznatelny naklad.
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Navrh ¢. 4: Zavedeni naborového prispévku

Dal$im navrhem je zavedeni motiva¢niho bonusu ve formé nadborového ptispévku pro nové
zaméstnance. Prostfednictvim takového benefitu miize zaméstnavatel ziskat nové
zaméstnance. Pi1 ndstupu nového zaméstnance by byla sepsana smlouva obsahujici
informace o poskytnuti takového prispévku. Piispévek by byl vyplaceny po uplynuti
zkuSebni doby zaméstnance, tedy po tfech meésicich. Ve smlouvé bude také obsazena

klauzule o vraceni ptispévku, pokud by zaméstnanec porusil podminky.

Naborovy pfispévek je pro zaméstnance zdanitelnym piijmem, ktery podléhd odvodim
zdravotniho a socialniho pojisténi. Na stran¢ zaméstnavatele se jedna o danove uznatelny
vydaj.

Navrh €. 5: ZlepsSeni vztahii mezi zaméstnanci

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze zaméstnanci spolu na pracovisti sice vychazi, jejich
vztah je pouze na pracovni trovni. Ke zvyseni dobré pracovni atmosféry a jejimu trvani by
bylo vhodné potadat vice akei, které maji zaméstnanci v oblibé, jak také vyplynulo z

dotaznikového $etieni.

Navrhem je, aby firma potadala vecirky i v priabéhu roku, ¢i néjaka spole¢na posezeni,
kterého se ziCastni v§ichni zaméstnanci, a to naptiklad pronajmem salonku v restauraci, nebo
uspotadani naptiklad posezeni pti bowlingu. V jednom roce by bylo vhodné piidat jednu akci
navic, teda posezeni pfi bowlingu v mésici fijnu. Pokud by ohlasy ze strany zaméstnanct

byly pozitivni, v dal§im roce by bylo mozné uspotadat akci vice.

Navrh €. 6: Vice odmén

I kdyz zaméstnanci uvedli, Ze jsou v praci spokojeni, zaméstnavatel by mohl 1 tak nabizet
vice zaméstnaneckych odmén, aby motivoval zaméstnance k lep§im vykoniim a aby si jejich
pfizen udrzZel 1 nadéale. Také tim oceni jejich praci a loajalitu. Jednalo by se zejména

0 piispévek za zivotni a pracovni jubilea. Pti splnéni podminek dosazeni urcitého veku bude
zamestnanci nalezet penézni odmeéna. Stejné tak po odpracovani urcitého poctu let dosdhne

zaméstnanec na penézni odménu za vérnost danému zaméstnavateli.
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3.2 Ekonomické zhodnoceni navrhovanych zmén

Nize uvedené je vénovano ¢asovému harmonogramu zmeén a zhodnoceni navrhia z hlediska

jejich nékladovosti.
3.2.1 Casovy harmonogram zmén

Je dilezité, aby k navrhnutym zménam byl vytvoren Casovy harmonogram. Zavedeni zmén
je planovano ve druhém pololeti roku 2020. Nejdfive je nutno seznamit vedeni spole¢nosti

s navrhnutymi zménami a poté také ostatni zaméstnance firmy.

Cervenec — Seznameni vedeni se zavedenim novych zmén do systému odménovani.

Srpen — Seznameni zaméstnancl s novymi zménami. Zahajeni poskytovani ptispévku za
zivotni a pracovni jubilea. Zamluveni prostor pro mimopracovni akci.

Z.axi — Zavedeni sick days.

Rijen — Zahajeni poskytovani stravenek.

Listopad — Zavedeni naborového prispévku.

Prosinec — Zahajeni poskytovani pfispévku na dopravu.

Leden — Zhodnoceni novych zmén v systému odménovani, za provedeni je odpovédna

administrativni pracovnice.
3.2.2 Naklady navrhovanych zmén

Navrh ¢. 1: Zavedeni piispévku na dopravu

Ptispévek na dopravu bude proplacen po piedani dokladu o zaplaceni ro¢ni predplatné
jizdenky na vefejnou dopravu. Takova jizdenka stoji v priméru 3000 K¢, zaleZi na tom, z
jakého mista zaméstnanec bude dojizdét a zaroven se tato mista u jednotlivych zaméstnanct

1181, proto nelze urcit pfesnou hodnotu.

V navrhu se pocitd s tim, Ze jizdenka bude proplacena cela a zaroven je pocitano se vSemi
zamestnanci.

3000*18 =54 000 K¢
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Navrh €. 2: Zavedeni stravenek

Z pohledu zaméstnavatele hovofime o ptispévku ve vysi 55 %. zbylych 45 % si hradi
zaméstnanec, a to ve formé srazky ze mzdy. V tomto piipadé bylo opét pocitano s 18
zaméstnanci, pficemz denni piispévek na stravné Cinil 100 K¢, brano v potaz bylo 21
pracovnich dni.

21*18*100*(55/100)*12 = 249 480 K¢

Navrh €. 3: Zavedeni sick days

Ptispévek sick days byl stanoven na tii dny. K vypoctu bude vyuzita primérna mzda, ktera
¢ini 25 000 K¢ mésicné, pricemz pocet pracovnich dnli v mésici je 21. Ze sick days je nutno
odvést naklady na socidlni a zdravotni pojisténi ve vysi 33,8 %. V pripad¢, ze vSichni

zaméstnanci vyuziji tohoto benefitu, vypocet bude nésledujici:

25000*1,338 =33 450 K¢
33450/21 = 1593 K¢
1593*3 = 4779 K¢
4779*18 = 86 022 K¢

Celkové naklady tedy ¢ini 86022 K¢ v ptfipadé, Ze vSech 18 zaméstnancli benefit vyuZzije.

Navrh €. 4: Zavedeni naborového prispévku

V piipadé naborového ptispévku pro délniky by se jednalo o ptispévek ve vysi 5000 K¢.

Firmu by tento ptispévek vysel na 5000*1,338= 6 690 K¢ za kazdého pfijatého zamé&stnance.
Firma v pfistim roce, pokud by ji necekané neopustil néktery ze stavajicich zaméstnancd,
planuje pfijmout pouze jednoho zaméstnance na pozici dé€lnik v kovovyrobé, takZe by ji tento

piispévek stal pouze 6 690 K¢.

Navrh ¢. 5: ZlepSeni vztahti mezi zaméstnanci

V ptipad¢ usporadani vecirku pro zaméstnance by byly ndklady na zaméstnance 500 K¢,
napiiklad za zamluveni salonku v restauraci, poptipad¢ zajisténi obCerstveni. Prvni by se
zavedl jeden vecirek v roce a pokud by se osvédc¢il, mohlo by vedeni zvézit, zda nebude rocné

potadat dva. V ptipadé jednoho veéirku rocné by cena za jeho uspotadani ¢inila 9000 K¢&.
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500*18 = 9000 K¢

Navrh ¢. 6: Vice penéZnich odmén

V piipadé odmény za pracovni jubileum by se jednalo o tyto naklady:

Pti odpracovani 5 let
Pii odpracovani 10 let
Pti odpracovani 15 let

Pti odpracovani 20 let

3000 K¢
4500 K¢
6500 K¢
7000 K¢

V ptipadé odmény za zivotni jubileum by se jednalo o tyto naklady:

Pii dovrseni 30 let
Pii dovrseni 40 let
Pii dovrSeni 50 let

Pii dovrseni 60 let

2000 K¢
2000 K¢
2000 K¢
2000 K¢

Dva zaméstnanci v pfistim roce oslavi 5 let ve firmé. Jeden oslavi 40. narozeniny, Jeden 50.

narozeniny a dva zaméstnanci oslavi jubileum 60 let.

Tento navrh by tedy v pfistim roce stal firmu 14 000K¢.

Celkové naklady navrhovanych zmén

Zde budou vycisleny naklady navrhovanych zmén v piipadé, ze by se firma rozhodla

zrealizovat vSechny navrhnuté zmény. Tabulka nize uvadi navrhované zmény a s nimi

souvisejici naklady.
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Tabulka 16: Primérné niklady na nové stanovené odmény a benefity

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

NAVRHY PRUMERNE NAKLADY

ZAVEDENI{ PRISPEVKU NA DOPRAVU 54 000 K&
ZAVEDENI STRAVENEK 249 480 K¢&
ZAVEDENI SICK DAYS 86 022 K&
ZAVEDENI NABOROVEHO PRISPEVKU 6 690 K¢&
ZLEPSENI VZTAHU MEZI ZAMESTNANCI 9000 K¢&
VICE ODMEN 14 000 K¢&
CELKEM 419 192 K&

Z divodu, ze naklady u nékterych zmén byly primérné, potom tedy celkové nédklady
navrhovanych zmén ¢ini primémé 419 192 K¢ za rok. Celkové naklady se tedy oproti
polednimu sledovanému roku zvysili, a to o 1,47 %. Hodnoty jsou samoziejm¢é pouze pro

piedstavu, protoZe na celkové naklady firmy ma vliv mnoho dalSich faktort.

3.2.3 Prinosy zmén

Zmény byly navrhnuty na zéklad€ ndzorti zaméstnanctli a na zaklad¢ rozhovoru s feditelem
dané firmy.

Zavedeni novych benefitlh a penéZnich piispévkll slouZi zejména ke zvySeni motivace a
loajalnosti stavajicich zaméstnancti, ale také k jejich udrzeni ve firmé€. Nicméné nové

zavedené benefity mohou motivovat také potencidlni nové uchazece o pracovni mista.
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4 Zavér

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit stavajici systém odménovani
zaméstnancl v rohatecké firmé¢ DELTA METAL a navrhnout zmény a zlepSeni, které¢ by
firm¢ pomohly Kk lepSimu ziskavani novych pracovniku hlavné v pfipad¢, Ze by stavajici
necekan¢ ukonc¢ili pracovni pomér, anebo se vedeni firmy rozhodlo rozsifit své pole ptisobeni

a nabizené vyrobky a nabidku poskytovanych sluzeb.

Tato prace se sklada ze ti ¢asti. Teoretické, analytické a ndvrhové.
V teoretické ¢asti byly vysvétleny pojmy z oblasti odménovani zaméstnancii, druhy odmén

a vnitini a vné&jsi faktory, které maji na systém mezd vliv.

Dalsi byla analyticka ¢ast, jejimz tkolem bylo analyzovat danou problematiku ve firme
DELTA metal a okolni prostfedi, aby z ni mohla vyjit ¢ast navrhova. Byla provedena analyza
ekonomické situace firmy, jejich ndkladi, vynosi a hospodaiského vysledku. Poté byla
provedena analyza 7S faktori, ktera rozebrala vnitini prostiedi firmy a nabidla piehled
informaci o zamé&stnancich této firmy. Dale byl zpracovan dotaznik pro zaméstnance, ktery
se zabyval jejich spokojenosti s nastavenym systémem odmeén a celkovou spokojenosti se
svym zaméstnanim. Dotaznik byl také dualezitym zékladem pro tvorbu navrhl v ¢asti
navrhové, protoze ukézal, v ¢em vidi zaméstnanci mezery a s ¢im jsou naprosto spokojeni.
Dale probéhl fizeny rozhovor s jednatelem a feditelem firmy, ktery sdélil, jak je vedeni
spokojeno s nastavenym systémem odmén a jestli uvazuje o zménach. Poté byla provedena
analyza externich vlivil na systém odmeénovani, a to konkrétné analyza populac¢niho vyvoje,
situace na trhu prace, analyza zdkonnych norem a jejich o¢ekavanych zmén v roce 2021. Tim
byla uzaviena analyticka cast. Firm¢ se dafi velmi dobfe a vykazuje pravidelny zisk. Za
uplynulé roky ziskala velké mnozstvi pravidelnych odbératelt, kteti se k ni vraci, a i diky
tomu se da predpokladat, ze se jeji vyroba bude v budoucnu rozsifovat. Hrozbou pro ni je

odchod mnohaletych zaméstnanct, za néz by se ji nemuselo podafit ziskat ihned nahradu.

V névrhové casti této prace byly vyuzity zjisténi a informace z analytické Casti a na jejich
zdkladu byly zpracovany zmény a vylepSeni, pifevazné vytvoieny navrhy na rozSifeni

systému odmeénovani v Setfené firm¢. Jedna se naptiklad o zavedeni pfispévku na dopravu,
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ktery by mohl prildkat i uchaze¢e o zaméstnani, ktefi nebydli pfimo v obci Rohatec. Dalsi
navrh byl zavedeni stravenek, které jsou velmi oblibenym a hojné¢ vyuzivanym benefitem
V podnicich. Také jsou navrzené napft. sick days, které miizou zabranit rozsifeni nemoci, a
tak jsou nakonec vyhodné jak pro zameéstnance, tak pro zaméstnavatele. Mezi dalsi
doporucené navrhy patii odmény za dosdhnuti Zivotnich jubilei a odmény za urcity pocet
odpracovanych let ve firm¢. Také bylo doporuc¢eno zavedeni nédborového prispévku. Pro
zaméstnance by také mohl byt pofadan vecirek, ktery by slouzil k utuzeni jejich vztaht. Byly
také zpracovany ekonomické dopady vsech téchto rozsiteni a spocitano, o kolik by se zvysily
naklady firmy, kdyby se rozhodla jednotlivé navrhy na zmény systému odménovani

aplikovat.

Praci uzavira harmonogram navrzenych zmén, ktery planuje zavedeni v§ech zmén postupné

V druhém pololeti roku 2020.
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Ptiloha 1: Dotaznik spokojenosti zamé&stnanct

Otazka

ANO

Spise
ANO

Nevim

NE

Jste ve firm¢ spokojen/a?

Jste spokojen/a s vysi své mzdy?

Jste spokojen/a s benefity, které firma nabizi?

Myslite, ze vaSe celkova mzda odpovida

naroc¢nosti vasi prace?

Ma vas pracovni vykon vliv na velikost vasi

mzdy?

Planujete v blizké budoucnosti zlstat v tomto

podniku zaméstnan/a?

Doporucil/a byste zaméstnavatele 1 svym

pratelim?

Dostava se vam od vedeni pochval/uznani?

Jste spokojen/a s vasi pracovni naplni?

Bere vedeni ohled na vase navrhy a

pfipominky?

Mate dobré vztahy s ostatnimi zaméstnanci?

Travite s ostatnimi zaméstnanci ¢as 1 mimo

pracovni dobu?

Ucastnite se rad/a raznych stmelovacich akci

(napf. Vanoc¢nich vecirki) které firma potrada?
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Piiloha 2: Rizeny rozhovor s jednatelem spole¢nosti

1. Jak jste, jako vedeni firmy, spokojen se systémem odmen, které nabizite? Myslite, Ze
je jich dostatek, aby slouzily k udrZeni stavajicich zaméstnancti i k ziskani novych?
Se stavajicim nastavenim systému odmén jsem velmi spokojen a myslim si, Ze stejné tak
systéem vyhovuje i nasim zaméstnancum.
2. Nabizite naborovy piispévek pro nové zamestnance?
O naborovém prispévku jsme zatim neuvazovali, ale je mozné, Ze to do budoucna zvazime.
3. Nabizite odménu pro stavajiciho pracovnika, kdyz k vam pfivede nového
zaméstnance?
Stejné tak, jako naborovy prispévek zatim v nasi firmé nenabizime ani odménu za ziskani
nového zaméstnance.
4. Ziskavaji zaméstnanci vyssi odmény po urcitych odpracovanych letech?
Systém je u nds nastaven tak, Ze vyssi odmeny ziskavaji zaméstnanci podle jejich odbornosti,
nikoli za odpracované roky, ale i pres absenci tohoto benefitu u nds naprosta vétsina
zaméstnancii pracuje uz déle nez 15 let.
5. Mate né&jaky vnitini predpis, ktery informuje zaméstnance o vysi mzdy, priplatkd,
odmén atd.?
Ne, nic takového nemame, ale nasi zaméstnanci si jsou védomi, jaké odmény jim nalezi uz od
doby co k nam do prace nastoupili.
6. Planujete v blizké dob¢ zavézt néjaké nové benefity?
Jak uz jsem vikal v uvodu, jak zaméstnanci, tak i vedeni spolecnosti jsou se stavajicim
systemem odmén velmi spokojeni, a tak v nejblizsi dobé Zadné vyrazné zmeény v tomto systému
neplanujeme, pokud nas k tomu nedonuti okolnosti. VZdycky jsem samoziejmé otevien
navrhum jak zaméstnancii, tak i z V\néjsku a je tedy mozné, Ze svij nazor zmenim.
7. Jaky vztah mate se svymi zamé&stnanci? Nemate mezi sebou komunikac¢ni bariéry?
Se zameéstnanci mam viceméné dobré vztahy, Zadné komunikacni bariéry mezi ndami
nepozoruji, myslim, Ze je to i zasluhou pravidelné poradanych stmelovacich akci, kterych se
radi ucastni vSichni zaméstnanci i vedeni spolecnosti. Pracovnici vi, Ze mé s jakymkoliv

problémem miizou kdykoliv oslovit a ja je vyslechnu.
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