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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva rozsifenim stavajici vyroby elektrické energie
Z obnovitelnych zdroji energie. Prace navrhuje a popisuje stavebni a technické tpravy,
kterymi docili zvySeni vyroby a také zisku. VesSkeré analyzy a vypocty vychazi ze

soucasného stavu jiz existujici spolecnosti.

Abstract

This thesis deals with the extension of existing electricity production from
renewable energy sources. Labour proposes and describes the construction and technical
arrangements achieved by increasing production and profits. All analysis and

calculations based on the current state of an existing company.
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elektrarna, financovani investice.
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Uvod

Vychodiskem prace je podnikatelsky zamér na rozSifeni vyroby stavajici
spolecnosti. Konkrétné se jedna o vyrobu elektrické energie z obnovitelnych zdroji a
V nasem piipad¢ jde o malou vodni elektrarnu. V dnesni dob¢ je toto téma jest¢ malo
popularizované a pro Sirokou vefejnost témef neznamé. Diky této diplomové praci se
pokusim zjistit, jak v praxi funguje tento druh podnikani a nastinim jeho ekonomické
moznosti.

Pro mnohé podnikatele je tento druh podnikdni nezajimavy a dosti rizikovy
diky spousté neovlivnitelnym faktorim, které jsou v této praci popsany blize. Dalo by
se fici, ze podnikani v energetice je spiSe pro podnikatelské nadSence s mnohaletymi
zkuSenostmi a dobrou orientaci v této problematice. Samoziejmé jako v kazdém
podnikani je co zlepSovat a proto jsem si zvolila konkrétni spole¢nost, kde by se dalo
realizovat néjaké zlepSeni.

Mym tkolem v diplomové praci bude navrhnout vyménu technického zatfizeni
a drobnych stavebnich tprav ke zvyseni vykonu a z toho plynoucich ziskli. Nejedna se o
préci s technickymi a strojnimi 0daji, ale v pfiloze budou pfiloZeny cenové kalkulace
jednotlivych komponent a stavebnich tprav, které byly pouzity na vystavbu malé vodni
elektrarny. Bude zde vyuzito mnoho analytickych metod, které ndm sd¢li jak si
spolecnost Troubky MVE s.r.o0. stoji na trhu, zda se vyplati investovat do projektu
realizace rozSifeni vyroby. Zminim se také o jednotlivych funkcich jednateld,
zamé&stnance, podminkach ptipojeni do distribu¢ni sité a o vybéru vhodného odbératele
vyrobené elektrické energie. V ¢asti prace o navrhovaném feSeni bude fada vypoctl na
zéklad¢€, kterych bychom mohli odhadnout, jak si bude stat produkce malé vodni
elektrarny, a zda to bude ptinéaset predpokladany zisk. Aspon tedy okrajové bude v této
préci popsan zlomek toho, jak vlastné tento druh podnikéni funguje, co je k pofizeni ¢i
vystavbé malé vodni elektrarny zapotiebi a kde se pfipadné o téchto vécech informovat.

V zavéru prace bude podrobnéji popsano, k jakému cili jsme dosli pomoci
analyz, vypoctl a informaci. Shrnutim celé diplomové prace zjistime, zda byla realizace
projektu na uUpravu malé vodni elektrarny celkovym pifinosem ¢i  zbytené

vynaloZenymi finan¢nimi prostfedky na néco, co skoncilo fiaskem.
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1 Vymezeni problému a cile prace

Problémem dne$ni generace a nepochybné také generaci nésledujicich jsou
energetické zdroje. Doposud cCasto lidstvo Cerpalo a stdle Cerpd z omezenych zdroji
Zem¢, které ale uz podle svého nazvu maji sva omezeni a limity. NejCastéjsi zdroje
energie se musi slozité tézit a zpracovavat, coz kromée jejich postupného ubyvani také
Vv nemalém méfitku zatézuje Zivotni prostiedi. Investujeme obrovské mnozstvi energie
K tomu, abychom mohli energii opét vytvofit, a pfitom opomijime znacné mnozstvi
energie, které je vSude kolem nds a nikdy nezmizi. Mezi tyto druhy energii patii
zejména energie ze slunce, vétru a vody. Pravé o posledni zminénou energii se zajima
nami analyzovana spolecnost, na kterou je zamétena tato prace.

Cilem diplomové prace je podrobné zpracovani podnikatelského zaméru a
kalkulace vynosnosti investice do rozvoje stavajici spole¢nosti na vyrobu elektrické
energie z obnovitelnych zdroji, konkrétné z malé vodni elektrarny.

V teoretické cCasti diplomové prace se zabyvame popisem podnikatelského
zaméru, kde Cerpame informace ptedev$im z odborné literatury. Jsou zde popsany
jednotlivé metody a postupy pouzité v analytické ¢asti diplomové prace. Tato teoreticka
¢ast bude zpracovana v pfimé navaznosti na analytickou neboli praktickou ¢ast
diplomové prace. Na tuto ¢ast pfimo navazuji dalsi kapitoly prace, kde jsou poznatky
Z teoretické Casti vyuzity k GspéSné pripravé rozvojového podnikatelského planu pro
nasi zdjmovou spole¢nost.

V analytické ¢asti jsou popsany aktualni faktory, které mohou pfimo ovlivnit
planovanou investici do rozvoje spole¢nost. Jedna se zejména o popis aktualniho stavu
ve spolecnosti, zhodnoceni soucasnych vysledkd, analyza aktudlni trzni situace a
technologické moZnosti pro rozsifeni.

Praktickd, neboli analytickd cast prace bude zpracovana a zhodnocena
z aktudlnich zdroji a informaci ze stavajici spolecnosti, jeZ chceme rozsifovat. Soucasti
této Casti prace bude také plan samotné vystavby na rozSifeni stdvajici spolecnosti,
harmonogram jeji realizace a ekonomické zhodnoceni celé investice do tohoto rozvoje.
V neposledni fad¢ se budeme zabyvat potfebnymi investicemi a zpisoby financovani

tohoto rozsitfeni.
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Soucasti je také navrh feSeni samotné vystavby, pofizovacimi ndklady na
realizaci, kalkulace kolik procent investice nam pokryji napf. trzby ze stavajici
spolecnosti a také moznosti dal§iho ziskavani piijmu z realizované investice.

Jednim z klicovych vystupli prace bude také finan¢ni zhodnoceni investice do
rozsifeni, za jak dlouho se ndm tato investice vrati, a kolik vydéla investorim za celou

dobu jeji zivotnosti.
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2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 Podnikatelsky plan

,Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici
vSechny klicové vnéjsi 1 vnitini faktory souvisejici se zalozenim i chodem podniku.*
Takto definuji podnikatelsky plan autofi Hisrich a Peters.* Funkei podnikatelského
planu je napomahat pfi sestavovani zivotaschopnosti podniku, je voditkem majiteli a
externim stranam pro dal$i planovaci ¢innost. Je dilezitym nastrojem pro ziskavani
finan¢nich zdroji a ke kontrole podnikatelskych aktivit. Nekteti autofi se také shoduji
na tom, ze podnikatelsky plan je takova mapa podniku, at’ uz nové vznikajiciho, nebo
fungujiciho tadu let. Umoznuje dlouhodoby nahled na spole¢nost a je to také prostiedek

pro strategické planovani.
211 Podnikatelsky plan v existujici spole¢nosti

Mezi hlavnimi rozdily mezi podnikatelskym planem pro novou spole¢nost a
pro stavajici, ktera chce rozsitit svoji ¢innost, je hned nékolik. Nova spole¢nost existuje
virtualng, tedy pouze na papife v odhadech, zamérech a ptanich svého tvirce. Existujici
spolecnost naproti tomu jiz mlZe poskytnout Udaje z historie spolecnosti, financni
vykazy a ukazatele, data o soucasném stavu spole¢nosti a jeho vnéjSim prostiedi.

vvvvv

zkuSenosti vlastnikt a manazert z daného oboru a na daném trhu.
212 Postup sestaveni planu

Prvnim krokem jakéhokoliv planovani je vyjasnéni si ocekavaného vysledku a
hledani odpovédi na otdzku co a pro¢ planujeme. Klicové je stanovit si konkrétni cile a
smysl sestavovani planu. K sestaveni Uspé$Sného planu vede hned néckolik krokl
uvedenych nize.?

Kroky k sestaveni tspésného planu:

o vyjasnéni si ocekavani, cile a divody planu
o vymezeni podnikani
. zhodnoceni soucasného stavu

1) Hisrich, R. D., Peters, M. P., ZaloZeni nového podniku. 1. vydani Praha: Victoria Publishing, 1996, 501 s.
ISBN 80-85865-07-6
2 )Kordb, V. Peterka, J. Reziidkova, M. Podnikatelsky pldn
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. zhodnoceni externich faktoru

o definovani klicovych cilt zaméra

o navrzeni strategii pro realizaci a dosazeni cili
J identifikace rizik

. rozpracovani a doladéni strategie

. sestaveni finan¢niho planu

. finalni podoba planu a jeho schvaleni

o praktické vyuziti a realizace planu

Rozsah a vyznam jednotlivych kroku je tfeba vzdy ptizplsobit konkrétnimu

zaméru a nevyluc€uje se ani omezeni ¢i vylouceni nékterych krok.
213 Struktura podnikatelského planu

Vétsinou strukturu podnikatelského planu tvoii uvodni ¢ast, obchodni ¢i trzni,
finan¢ni ¢ast a pfilohy. V planu existujici spolecnosti byva také zpracovana kapitola o
stdvajicim stavu spolecnosti. Podnikatelsky plan existujici spolecnosti l1ze také rozsifit
naptiklad o vyrobni plan, plan personalniho obsazeni nebo také marketingovy plan.

Ujec uvadi téméf totoznou strukturu planu. Z této struktury bude prace dale

vychazet:
. Uvod — z jakého dtvodu je plan sestavovan
o Podnikatelsky profil — pfedstaveni spolecnosti

o Charakteristika produktu (sluzby)
° Analyza trhu, konkurence, vyhledy, dodavatelé, odbératelé, finan¢ni struktura.
. Lidské zdroje

. Finanéni propocty’

Tato struktura bude voditkem pro dals§i zpracovani diplomové prace.
Podrobné;ji se bude zabyvat jednotlivymi kapitolami v praktické ¢asti prace.

Forma celého dokumentu by méla odpovidat grafickym zasadam, které firma
uzivad pro podnikové dokumenty. Jedna se napiiklad o zobrazeni loga, grafickych
standardt, pisma, hlavicek a ostatnich prvkl stanovenych ve vnitropodnikové smérnici

nebo podobném dokumentu.

*) UJEG, J. Rizeni podnikového hospoddrstvi
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Nasledujici kapitoly Ize konkretizovat podle piehledu Peterky a kolektivu:*
Uvod

Na zacatek bychom si méli sestavit titulni stranu, kterd tam nikdy nesmi
chybét. Dale nasleduje uvodni cast a obsah, pfipadné definice pouzitych pojmu,
kontaktni udaje a v neposledni fadé informace o zptisobu nakladani s dokumentem.

Uvodem planu sméfujeme k vyjasnéni hlavniho zaméru planu, z jakého

divodu ho zpracovavame, objasnit vize a cile.
Udaje o spolec¢nosti

Na zékladé toho, komu je plan urcen, se odviji uvedeni zakladnich udaju o
spole€nosti. Pro vnitini uziti je zbytecné uvadét informace, které kazdy manazer
podniku davérné zni. OvSem pro externi osoby, napiiklad investora, ktery podnik
neznd, jsou podstatné. Podnikatelsky plan spolecnosti by mél tedy uvadét nckolik
zakladnich informaci, a to ndzev spolecnosti, své identifikacni cCislo, o jaky typ
spolecnosti Se jedna, tdaje o velikosti kapitalu a vlastnické struktuie. Piipadné by se

m¢él zminit i o dalSich provozovnach ¢i poétu zaméstnancu apod.
Vize spole¢nosti

Za predpokladu, ze ve spoleCnosti existuje vize, mécla by byt zahrnuta
V podnikatelském planu. Jak uvadi Peterka, vize by méla byt funk¢ni, vyjadifovat urcitou
redlnou budoucnost a méla by byt podpotena virou klicovych lidi ve spolecnosti. Vize
by méla byt snadno interpretovatelnd tak, aby mohla byt snadno sdilena v celé
spolec¢nosti. S pojmem vize spoleCnosti se v posledni dobé setkavame v mnoha
oblastech.

Autorka je naklonéna nazoru, ze Ceské prostiedi v oblasti vyjadfovani vizi je
velmi komplikované. Jak na stran€ formulace vizi, tak i1 pfi samostatné interpretaci a
sdileni. Existuje celd tfada definic a pojeti vize ve spoleCnosti. Pro tuto praci byla
vybrana definice vize od Henryho Mintzberga: ,, K dosazeni skutecného uspéchu musite
byt vizionarem — musite mit velmi novatorské pojeti svéta a jasnou predstavu o smeru,
kterym se ubirate. Pokud mate tohle, projde vam i néco, co by predstavovalo

podnikatelsky ekvivalent vrazdy. *

*) KORAB, V. — PETERKA, J. — REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn
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Historie spole¢nosti

Na zakladé¢ historie spole¢nosti mizeme odlisit podnikatelsky plan jiz existujici
spolecnosti od planu nové zakladané spolecnosti.

Obsahem historie spolecnosti by mély byt zejména informace urceny pro
externi osoby. Jde tedy o sestaveni n¢kolika kratkych odrazek tykajicich se zasadnich
historickych udalosti a tabulek s hospodaiskym vysledkem z ptedeslych 3 az 5 let,

pokud spolecnost existuje alespon tuto dobu.
Organizace spole¢nosti

V této Casti by mél byt popsan zpusob, jak je podnikani strukturovano,
piedevsim z pohledu vnitinich zdroji spole¢nosti (personalni). Soucasti ma byt jakym
zpusobem jsou organizovany, piipadné jakych zdroju je nedostatek a je tieba je doplnit.
Pro piehlednost se sestavuje schéma zakladni organizaéni struktury.

Klicovym faktorem dlouhodobé uspésnosti spolecnosti by mél byt dobie
sestaveny manazersky tym s vymezenim kompetenci jednotlivych ¢lenti. Soucasti ptiloh
mohou byt 1 jejich Zivotopisy, ocenéni a certifikdty. V pifipadé¢ piredkladani
podnikatelského planu investorovi to mohou byt klicové podklady, protoZe investice je
sméfovana do zna¢né miry do tymu ve spolec¢nosti, a to zeyjména v zacatcich podnikani.

Fotr se Souckem® ve své publikaci vyty¢ili nékolik bodi:

o organiza¢ni schéma s vymezenim pravomoci a odpovédnosti manazera

. charakteristika klicovych vedoucich pracovnikli (role, zkuSenosti, dosazené
vysledky)

. politika odménovani — platova uroven, zplisob zainteresovanosti na vysledcich

o dlouhodobé zdméry a cile

o stanoveni klicovych fidicich pozic

o zakladni pristupy K fizeni firmy — centralizace a decentralizace, informacni
systém

o kvalita fizeni — jeden z nejdulezitéjsich faktort

> ) FOTR, J. — SOUCEK, I. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovdni
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Infrastruktura spolec¢nosti

Hlavni charakteristikou infrastruktury spolecnosti povazuje Peterka a spol.
nepersonalni zdroje spolecnosti. Mohou jimi byt budovy, zafizeni, licence, internetové

domény nebo informacni systém spolecnosti.
Produkty a sluzby spolecnosti

Produkty a sluzby tvoii nosnou myslenku podnikatelského planu. Tato kapitola
by méla charakterizovat obsah produktii a sluzeb, a to jak stavajicich, tak i planovanych
do budoucna. Peterka a spol.® doporucuji tuto kapitolu doplnit piehledy produktd a
sluzeb tabulkami vcetné stru¢né charakteristiky.

Srpova’ ve své publikaci ¥ik4, Ze v piipadé nabizeného vyrobku, je jeho
podstata v popisu s uvedenymi vlastnostmi a ucelem. V piipadé sluzby by mélo byt
Vv ¢em je podstata nabizené sluzby, jak bude sluzba poskytovana a potifebné vybaveni.

Podle Srpové je také vhodna soucast dopliujici nabidka. Mohou ji byt servisni
¢i poradenské sluzby. Nezbytné v pripad¢ doplikovych sluzeb je uvést, zda tyto sluzby

budou zajistovany samostatné nebo ve spolupraci s tietimi osobami.
Trhy

Analyzu trhtt mizeme rozdélit na analyzu mikroprostfedi a makroprostiedi.
Mikroprostiedi predstavuje odhad potencionalniho a dostupného trhu, odhad poptavky,
analyza zakaznikl vcetné& jejich segmentace, analyza dodavatell a pfipadné konkurence
(blize bude charakterizovana v samostatné kapitole). Analyza makroprostiedi
predstavuje identifikaci ptileZitosti a hrozeb a je obvykle provadéna prostfednictvim
SLEPT analyzy.®?

V ramci analyzy mikroprostiedi se zmiflujeme o charakteristice trhu, na kterém
planujeme podnikat, v pfipad¢ jiz existujictho podniku se jednd o trh, na kterém
spole¢nost pusobi, pfipadné na novy, na ktery se chce investicemi rozsifit. Soucasti je i
predpoklad dal$iho vyvoje trhu. Charakterizujeme koncové zakazniky i distributory,
tedy obchodni partnery. V ramci popisu dodavateli se zaméfujeme na dodavatele

klicovych komponent a pfipadné i na dodavatele podptirnych sluzeb, kterymi mohou

®) KORAB, V. — PETERKA, J. - REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn
7) SRPOVA, J. Podnikatelsky pldn
¥) KORAB, V. — PETERKA, J. — REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn
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byt banky, poradenské spolecnosti apod. Pro rozsah problematiky a velky vyznam pro

podnikatelsky plan je této oblasti vénovana samostatna kapitola.
Konkurence

Jednou z dalSich kli¢ovych ¢asti podnikatelského planu je analyza konkurence.
Pfi analyze konkurence je mozné vyuziti Porterova modelu péti konkuren¢nich sil.
S konkurenci se setkavame ve spole¢nostech, které nabizi stejny nebo podobny produkt
¢1 sluzbu na stejném cilovém trhu. V neposledni fad¢ nesmime zapominat na piipadnou
potencialni konkurenci, ktera se teprve chystd vstoupit na trh. Konkurenci jako

samostatnou kapitolou se budeme zabyvat podrobné&ji v nasledujici kapitole.
Odhad trzeb

Trzby a vynosy jsou zdkladem existence kazdé spolecnosti. Plan pro existujici
spole¢nost diky své finanéni historii vychazi ztrzeb minulych let a s ohledem na

vyvojové trendy a pfipravovanou investici je sestavovan plan pro dalsi roky.
Finanéni plan a hodnoceni rizik

Financ¢ni plan a zhodnoceni rizik investice je velmi podstatnou casti kazdého
podnikatelského zaméru. Na finanénim rozpoctu stoji zivotnost kazdé spoleCnosti a
rizika mohou vyrazné ovlivnit celkovy stav spolenosti. Cilem je vzdy dostat
financovani spolec¢nosti do kladnych ¢isel, a po dobu vyssich vydaji nez ptijmi (obdobi
investic) zajistit spole¢nosti toto dorovnani z jinych zdroji — zejména od investor nebo
z riznych typl Uvérd. Kazda spolecnost ma v pocatecnich fazich zvySené naklady,
protoZe je potfeba investovat napiiklad do zaloZeni spolecnosti, pofizeni nezbytnych
technologii, ziskani prvnich obchodnich kontakt.

V téchto fazich Zivota spolecnosti se finan¢ni plan zamétuje spiSe na sledovani
finan¢niho toku (Cash Flow), nez na sledovani hospodarského vysledku. Je to zejména
z diivoda odpisii a skladovych zasob. Odpisy se projevi na hospodéiském vysledku
pouze zlomkem toho, co skutecn¢ musime uhradit za pofizeni vSeho potfebného do
zaCatku podnikani — nejcastéji technologii, nemovitosti, SW. Skladové zasoby jsou na
tom podobné, protoze ty nevstupuji do hospodaiského vysledku do té doby, nez jsou
skute¢né vyuzity ¢i prodany. Béhem doby, nez jsou prodany, v nich jsou vsak ulozeny
Casto nemalé finan¢ni prostfedky, které mohou byt pro spolecnost dilezité jinde. Proto

je potieba pro spravné financni planovani spole¢nosti operovat nejen s hospodatskymi
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vysledky ale zejména s tokem finanénich prostfedkii, a ten udrzovat dlouhodobé
Vv kladnych ¢islech.
Této velmi podstatné a dilezité Casti podnikatelského planu je vénovana cela

jedna kapitola.
214 Obchodni strategie

Obchodni strategie je vlastné zptisob, jak dosdhnout stanovenych cili na cesté
k uskute¢néni vize. Obchodni strategie pfedevs§im v podnikatelském planu by méla byt
perfektnim popisem a zdokumentovanim strategie podnikatelského zaméru.
Nastudovanim takového planu bychom méli ziskat predstavu:
¢ O nosné myslence podnikatelského zaméru (napft. jedinecny produkt — pak by mélo
byt ziejmé, ¢im a proc je objektivné jedinecny pro potencidlni kupujici)
e O konkrétnich krocich, na nichZ stoji vytvofena strategie
e O konkuren¢ni vyhodé nebo vyhodach podniku
e O ocekdvanych vystupech a pifinosech (ve vztahu k finanénim vynosim, ale 1
pfimym nefinanénim vysledkim)
e O konkrétnich cilech a kritériich (na jejichZ zakladé mizeme podnikatelsky plan

finalng Vyhodno'[it)9
2.15 Podnikatelsky zamér — souhrnné pozadavky

V né¢kolika nasledujicich bodech je popsan souhrn pozadavkil na podnikatelsky zamér:

o strucnost a prehlednost

o jednoduchost a srozumitelnost

o demonstrace vyhod produktu nebo sluzby pro zdkaznika

. orientace na budoucnost

. vérohodnost, plan by mél byt realisticky

. plan by nemél byt ptili§ optimisticky z hlediska trzniho potencialu, pfili§ mnoho

optimismu by mohlo snizovat diivéryhodnost
. plan by nemé¢l byt ani piili§ pesimisticky, protoze podcenovani by jej Cinilo

méné atraktivni

° )KORAB, V. — PETERKA, J. — REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn
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. nezakryvat slaba mista a rizika projektu — neuvedené a skryté negativni faktory
snizuji divéryhodnost planu, naopak identifikace rizik demonstruje pfipravenost
na piipadné problémy

. plan by mél upozornovat na konkurencni vyhody projektu, silné stranky
spole¢nosti a kompetence managementu

o za predpokladu uziti bankovniho Gvéru pro financovani projektu by mél plan
prokézat schopnost hradit tiroky a splatky

o prokazat, jak mize poskytovatel kapitalu ziskat vynalozeny kapitdl zpét
s o¢ekavanym zhodnocenim

. kvalitni formalni stranka®

10 ) FOTR, J. — SOUCEK, |. Podnikatelsky zdmér a investi¢ni rozhodovdni
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2.2 Situace na trhu

Od existence trhu, ktery bude jevit zajem o nabizené produkty, zavisi uspéch
planovaného vyrobku nebo sluzby. Jestlize chce spolecnost v budoucnu prokézat
rostouci obrat a zisky, pak se musi orientovat na trh s dostate¢nym potencialem."*

Trh je mozné rozdélit na celkovy a cilovy. Dilezitym faktorem je tyto trhy
definovat a zaméfit se na vlastni cilovy trh. Casti, které tvoii nas cilovy trh Ize podle

Srpové12 rozdélit pomoci nésledujicich kritérii:

. velikost segmentu/ cilového trhu

o rust segmentu/ cilového trhu

o shoda produktu ¢i sluzby a potieby zakaznikt

o moznosti vymezit se vi¢i konkuren¢nim produktim
o sila konkurence

o dosazitelnost zakaznikti

2.2.1 Analyza trhu

Wupperfeld tika, ze hlavni cil analyzy trhu spociva ve shromézdéni informaci.

Jako vhodné zdroje jmenuje napfikladl?’:

o informacni materialy statistického ufadu, ministerstev a dalSich ufada
. rocenky

o informace Hospodatské komory CR

o oborové statistiky

o odborné publikace

o firemni zpravy

. internet

1) STRUCK, U. PFesvédcivy podnikatelsky pldn
'2) SRPOVA, J. Podnikatelsky pldn
') WUPPERFELD, U. Podnikatelsky pldn pro uspésny start
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Postup analyzy trhu, ktery uvadi Struck', lze provadét v Sesti krocich.

o o~ w b E

2.2.2

ziskavani informaci formou otazek na které je tieba odpoveédét
analyza informaci, které jsou nutné pro zodpovézeni otazek
popis celkového trhu

vymezeni a popis trznich segmentti

odhady objemu prodeje

analyza konkurence

Vnéjsi analyza spole¢nosti

Pomoci tfech zadkladnich nastrojii lze charakterizovat wvnéj$i analyzu

spoleCnosti, a to SWOT analyzou, SLEPT analyzou a Porterovym modelem péti

konkurenénich sil, které budou podrobnéji rozebirany déle.

SWOT analyza

Podstatou SWOT analyzy je identifikace faktorti a skute¢nosti, které pro objekt

analyzy predstavuji silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby okoli.™® Mnozi autofi Ji

zminuji ve svych publikacich a d4 se fici, Ze je jednou z nej€astéji uZivanych analyz.

Peterka a kolektiv'® popisuji SWOT analyzu jako néstroj pro hodnoceni faktor, které

na spolecnosti piisobi. Lze ji rozd¢lit na:

interni

silné stranky
slabé stranky
externi
prilezitosti

hrozby

Interni faktory jsou ty, nad kterymi ma spolec¢nost do urcité miry kontrolu a

které mize ovlivnit. Jedna se o silné a slabé stranky spole¢nosti.

>) KERKOVSKY, M. — VYKYPEL, O. Strategické Fizeni
'°) KORAB, V. — PETERKA, J. — REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn
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Externi vlivy nelze nijak zasadn¢ ze strany spolecnosti ovlivnit, lze se jim pouze

pfizptsobit, a to jak chovanim nebo samotnym zdmérem reagovat na né. Jde o

prilezitosti a hrozby, které mohou ovlivnit chod spole¢nosti.

SLEPT analyza

Peterka spolu s kolektivem®’ popsali externi faktory takto:
socialni: jedna se predevSim o trh prace, demografické ukazatele a krajové
zvyklosti
legislativni: zdkony, pravni prostiedi, vymahatelnost prava a soudni systém
ekonomické: hospodaiské ukazatele, danovy systém, statni podpory, trzni
trendy
politické: na urovni statni mistni

technologické

Porteruv model konkurenc¢nich sil

Portertiv model konkurenénich sil zkouma jednak jiz existujici konkurenci

spole€nosti, tak 1 potencialni hrozbu nové vznikajici konkurence. Zkouma ji v péti

faktorech:

vnitini konkurence — jedna se o konkurenci ve stejném oboru podnikani

nova konkurence — spolecnosti, které¢ noveé vstupuji na dany trh nebo maji
zamér vstoupit, ovSem zjistit takové riziko je velmi obtizné, lze jej pouze
odhadovat

zpétna integrace — riziko plynouci z dodavatelského fetézce, a to tak, Ze
odbératelé si budou zajistovat dodavané produkty vlastnimi silami

dopredna integrace — je opacnym problémem zpétné integrace a piedstavuje
riziko, Ze dodavatelé rozsifi svou ¢innost do tirovné nasi spolec¢nosti

riziko konkurence substituti — predstavuje nebezpeci, kdy nabizené produkty

budou nahrazeny piibuznymi, které mohou byt vnimény jako alternativa.™®

) KORAB, V. — PETERKA, J. — REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn
'8) KORAB, V. — PETERKA, J. — REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn
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2.2.3 Vnitini analyza spole¢nosti

Nejcastéji pouzivanymi nastroji pro vnitini analyzu spolenosti muzeme

povazovat modely 7S a 4P marketingového mixu.
Model 7S

Jednim z cilti vnitini analyzy spolecnosti by mélo byt odhaleni rozhodujicich
faktorti, které jsou kli¢ové pro uspech firmy. Pii jeji identifikaci mizeme pouzit praveé
7S model nebo také znamy pod ndzvem McKinsey 7-S. Podle néj je strategické fizeni,
organizaci, firemni kulturu a dal$i rozhodujici faktory pojimat a analyzovat v celistvosti,
ve vzajemnych vztazich plisobeni a systémové. V tomto pojeti je nutno na kazdou
organizaci pohlizet jako na mnozinu sedmi zakladnich faktor®, které v anglicting
za¢inaji pismenem S:

o Strategy (strategie)

o Structure (struktura)

o Systems (systémy fizeni)
o Style (styl fizeni)

. Staff (spolupracovnici)

o Skills (schopnosti)

. Sharedvalues (sdilené hodnoty)®

%) KERKOVSKY, M. — VYKYPEL, O. Strategické Fizni 2. vyddni
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Stratagie

Schopnosti

Struktura

Sdilené

fizeni

Spolupracovnici

Obrazek 1 - Model 7S (zdroj: Vlastni zpracovani)

Strategie v tomto modelu ptedstavuje, jak spole¢nost planuje s ohledem na
predvidané zmény a v reakci na stav vnéjsiho prostiedi.

Strukturou se chape obsahova a funkéni napli organizacniho uspofadani ve
smyslu nadfizenosti, podfizenosti, spoluprace, kontrolnich mechanismi a sdileni
informaci.

Systémy Fizeni jsou prostfedky, procedury a systémy, které slouzi K fizeni,
naptiklad komunikaéni, dopravni, kontrolni, informacni atd..

Styl manaZerské prdce je vyjadienim toho, jak management pfistupuje k fizeni
a k feseni vyskytujicich se problému.

Spolupracovniky se rozuméji lidé, fidici 1 fadovi pracovnici, jejich vztahy,
funkce, aspirace, motivace a chovani vici firmé.

Schopnostmi je minéna profesionalni znalost pracovniho kolektivu firmy jako
celku.

Sdilené hodnoty odrazeji zakladni skutecnosti, ideje a principy respektované
pracovniky a n€kterymi dalSimi stakeholdery firmy bezprostiedné zainteresovanymi na

uspéchu firmy.
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4P marketingového mixu

Fotr a kolektiv autor® definuji zékladni slozky marketingového mixu jako
vyrobek, cenu, podporu prodeje a distribuci.

Vyrobek a vyrobkova politika je podle nich jednou ze zakladnich slozek, ktera
rozhoduje 0 uspé&snosti projektu. Usp&sny je projekt, ktery nalezne uplatnéni na trhu.
Soucasti by méla byt studie vyrobniho sortimentu:

o Sife a hloubka sortimentu
. navrh vyrobku

o baleni, poprodejni sluzby, zaru¢ni podminky

Cena a cenovd politika se zabyvaji mnoha faktory, pfedevSim vysi nakladd,
cenovou politikou konkurence, cenovou elasticitou, dealerskymi odménami ¢i
platebnimi podminky.

Podpora prodeje je oznacovana jako nutnost pii vstupu nového vyrobku na trh
nebo pro udrzeni trzni pozice. Jedna se piedev§im o podporu prodeje a naklady s nimi
spojené. Nejcastéjsi formou prodeje jsou: reklama, propagace, public relations, osobni
prodej, orientace na znackové zbozi apod.

Distribucni kanaly tvoti velkoobchod, maloobchod a ptima distribuce.

Tato prace se zabyva vyhradné sluzbami, kde tedy bude v praktické casti bran
zietel na tuto problematiku s ohledem na specifika sluzeb spojenych s vyrobou

elektrické energie ziskanou z malych vodnich elektraren.
2.2.4 Segmentace trhu

Segmentace zdkaznikl pfedstavuje rozdéleni zakazniki do nékolika tfid nebo
ktera predstavuje na jedné stran¢ maly pocCet segmentii, aby nevedla ke zbyte¢né
fragmentaci naseho trhu, a na stran€ druhé musi byt schopna pfizpisobit naSe produkty
a sluzby jednotlivym segmentim.

Segmentace zdkaznikd pro vyrobu elektrické energie neni piili§ podstatnym

prvkem. Spolecnost, ktera provozuje malé vodni elektrarny ¢i jiné zafizeni, zajima

20 ) FOTR, J. — SOUCEK, |. Podnikatelsky zdmér a investi¢ni rozhodovdni
1) KORAB, V. — PETERKA, J. - REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn
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zejména sféra odbératell vyrobené elektrické energie. Nejdulezitéjsi pro vyrobu
elektrické energie je cena, za kterou vyrobenou elektrickou energii vykoupi, proto je
cilem spole¢nosti, ktera provozuje dany subjekt v podobé malé vodni elektrarny, vyrobit

co nejvice elektrické energie S co nejnizsimi investicemi a provoznimi naklady.
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2.3 Finan¢ni plan

vvvvvv

vytvofenim zjistime podstatné informace o tom, zda plan pfijmout nebo odmitnout.
Finan¢ni planovani tvoii podnikové vykazy (rozvahy, vykaz ziskd a ztrat, ptfipadné

vykaz cash flow), plany investi¢nich nakladu a plany trzeb.
23.1 Rozvaha

Rozvaha podniku piedstavuje staticky vykaz, ktery podava informaci o
struktufe majetku a zptisobu jeho financovéani. Vzdy musi platit bilan¢ni rovnost mezi
aktivy a pasivy. Majetek miizeme ¢lenit na dlouhodoby a obézny.

Dlouhodoby majetek se rozdéluje do dvou skupin na hmotny a nehmotny
majetek pofizovany jako investice. Je v podniku vazan po dobu delsi nez jeden rok,
vyzaduje vynalozeni velkého mnozstvi finan¢nich zdroji a nespotiebovava se najednou.
Postupné dochazi k jeho opotiebeni a jeho hodnota se pfenasi do vykond. Opotiebeni
dlouhodobého majetku je vyjadieno formou odpist.?

Obézny majetek v podniku ptedstavuje Cast aktiv, ktera postupné méni svoji
podobu. Rozd€lujeme je do dvou Casti a to na vécny majetek (napiiklad zasoby,
vyrobky) nebo na penézni majetek (penize v pokladné, na bankovnim ¢tu, kratkodobé
pohledavky).

Zdroje financovani majetku v rozvaze piedstavuji pasiva a délime je na vlastni
a cizi. Vlastni zdroje jsou tvofeny vlastnim kapitdlem, rezervnim fondem a
nerozdélenym hospodaiskym vysledkem z minulych let. Cizi zdroje financovani jsou
tvofeny zavazky vii€i osobam mimo spole€nost. Jedna se predev§im o banky, investory,
dodavatele, pfipadné stat. Cena za zapUjceni cizich zdrojii je trok. Do cizich zdroju

patii i rezervy.
2.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat pfedstavuje piehled nékladt a vynost. Néklady vyjadiuji
spotfebu majetku, ktery byl vynaloZen na ziskani vynosii. Rozdilem vynosi ndkladi je
hospodaisky vysledek za dané obdobi. Naklady a vynosy nejsou spojeny s hotovostnimi

toky. V ramci vykazu ziskii a ztrat jsou vynosy a naklady rozd€leny na provozni,

*2) KORAB, V. — PETERKA, J. — REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn
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finan¢ni a mimotfadné. Pro hodnoceni vykonnosti spole¢nosti je podstatny provozni

vysledek hospodateni, piipadn& vysledek hospodaieni pied a po zdan&ni.?®
2.3.3 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje tvofi veskeré penézni vydaje, u nichz se o¢ekdva preména
na budouci penézni piijmy, a to béhem delSiho c¢asového obdobi. Kapitalové vydaje se
skladaji z vydaji na potizeni dlouhodobého majetku (pozemky, stavby, ptipadné
vyzkum a vyvoj) a z vydaji na trvaly pfirtstek obézného majetku (suroviny, nadhradni

dily, pohledavky).?*
234 PenéZni prijmy
Za penézni piijmy z investi¢niho projektu se b&hem doby jeho zivotnosti

povazuji nasledujici polozky:

o zisk po zdanéni

o ro¢ni odpisy

o zmény obézného majetku

o ptijem z prodeje dlouhodobého majetku pted koncem zivotnosti, upraveny o
dan.”

Zisk po zdanéni vyplyva z o¢ekavaného pfirastku trzeb v disledku investice,
sniZzeného o ocekdvany pfirtstek provoznich nékladi v disledku pfedmétné investice.

Prognoza trzeb je vychodiskem pro cely finanéni plan.
2.35 Zdroje pro financovani investic

Zakladni ¢lenéni financnich zdroji z hlediska vlastnictvi a pravniho postaveni
je délime na zdroje vlastni a cizi. K vlastnim zdrojim financovani patii vklady
vlastniki, zisk, odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku a né€kdy také

prodej aktiv. K cizim zdrojim patii hlavné uvéry, popi. pujcky. Dalsimi zdroji

) KORAB, V. — PETERKA, J. — REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn
24 ) VALACH, J. Investi¢ni rozhodovdni a dlouhodobé financovani
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financovani mohou byt leasing, faktoring, forfaiting, dluhopisy, tiché¢ spolecenstvi,

business angel a venture kapitél (rizikovy kapital).?®
2.3.6 Bod zvratu

Bod zvratu vyjadiuje vztah mezi obratem, naklady a ziskem, a to formou tzv.
kritického bodu (breakeven point), ktery vyjadiuje okamzik, kdy obrat kryje celkové
naklady podniku. Vypocet bodu zvratu pomtize identifikovat vliv zmény trzeb, fixnich a
variabilnich nakladii na rentabilitu podnikani a je jednim z kli¢ovych prvki pro finan¢ni

analyzu vysledovky a fizeni a pldnovani firmy.

Q = vyrobené mnozstvi, FN = fixni néklady, p = prodejni cena, VN = variabilni ndklady

na jednotku.
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Obrazek 2 - Bod zvratu® (zdroj: nop.topsid.com)

*®) SRPOVA, J. Podnikatelsky pldn
%7) http://nop.topsid.com/pictures/cviceni_2/bod_zvratu.png
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2.4 Hodnoceni efektivnosti investic a ziskovosti

Vyhodnocovani investi¢nich projektii je dillezitym kritériem, které pomtize
ur¢it, zda dany projekt pfijmout nebo zamitnout. Ke spravnému rozhodnuti nam

napomahaji propocty ukazateli ekonomické efektivnosti. Nejcastéji pouzivana kritéria

jsou:

. rentabilita kapitalu

. doba uhrady nebo navratnosti

. kritéria zaloZzena na diskontovani: Cista soucasna hodnota, index rentability a

vnitfni vynosové procento.”

24.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability slouzi k rychlému posouzeni vyhodnosti investi¢nich
projekti. Velkou vyhodou je jednoduchost a srozumitelnost propoc¢tu, nevyhodou je
zavislost na zptisobu odepisovani a skute¢nost, Ze neberou v ivahu ¢asovou hodnotu
penéz. RozliSujeme tyto ukazatele:

o rentabilita vlastniho kapitdlu — ROE — pomér zisku po zdanéni (pfipadné pred

zdanénim) k vlastnimu investovanému kapitalu
ROE = EAT / Vlastni kapital

o rentabilita celkového kapitdlu — ROA — hodnoceni celkovych pouZzitych zdrojd,
vyjadiuje pomér zisku po zdanéni + zdanéné uroky k celkovému vlozenému

kapitalu

ROA = EBIT / Aktiva

ROA = EAT / Aktiva

ROA = EBIT x (1- t) / Aktiva

ROA = EAT + diroky x (I- t) / Aktiva

28) FOTR, J. — SOUCEK, I. Podnikatelsky zdmér a investicni rozhodovdni
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. rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitdlu — ROI — odliSuje se od rentability
celkového kapitalu tim, ze zisk po zdanéni + zdanéné Uroky poméfujeme
s dlouhodobé¢ investovanym kapitalem

ROI = ((zisk — investice) / investice) x 100 %

o ucetni rentabilita investic — poméfuje prumérny ro¢ni zisk po zdanéni

k primémé hodnoté pofizeného dlouhodobého majetku.”

24.2 Doba uhrady

Doba uhrady ptedstavuje dobu potiebnou pro uhradu celkovych investi¢nich
vydaji projektu jeho budoucimi ¢istymi piijmy. Ke stanoveni doby thrady muizeme
vychazet z ptijmil a vydajl.

Ptednosti tohoto kritéria je jednoduchost a srozumitelnost. Velkym
nedostatkem této metody je ignorace ¢asového pribéhu penézniho toku, nebere v tivahu
pfijmy po dobé uhrady. Klade diiraz na rychlou finan¢ni ndvratnost bez ohledu na

zivotnost projektl a nerespektuje faktor casu. ™

24.3 Kritéria zaloZena na diskontovani

Kritéria zaloZzena na diskontovani disponuji oproti dosud zminénym metodam
ve skute€nosti, Ze zohlediiuji ¢asovou hodnotu penéz. Respektuji, Ze penézni céstka
vydana nebo ziskani dnes nema stejnou hodnotu jako budouci vydaj nebo piijem. Na
¢asovou hodnotu penéz pusobi tyto faktory: nejistota budoucich pfijmu, inflace a

oportunitni naklady.

Pro tyto metody jsou pouzivany piepoctené hodnoty budoucich pfijmi a
vydajl na soucasné hodnoty metodou diskontovani.
Za diskontni sazbu lze povazovat sazbu, ktera v sobé zohlednuje naklady na

cizi kapitdl a odménu vlastnika (kompenzace za odloZeni spotieby a podstoupeni

30) FOTR, J. — SOUCEK, I. Podnikatelsky zdmér a investicni rozhodovdni
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rizika). Ve zjednodusené form¢ vyjadiuje pozadovanou vynosnost investice s ohledem

na riziko, inflaci a oportunitni naklady.?

Cista soufasna hodnota

Cista sou¢asna hodnota piedstavuje rozdil soucasné hodnoty viech budoucich
piijmu z investice a souc¢asné hodnoty vSech budoucich vydajt. Projekt s kladnou ¢istou
souCasnou hodnotou zvySuje hodnotu podniku, naopak projekt se zdpornou Cistou

soucasnou hodnotou hodnotu spole¢nosti snizuje.?

NPV = Z Ch
(1+7r)t

Index rentability

Index rentability urcuje velikost soucasné hodnoty piijmu, které ptipadaji na
jednotku investi¢nich ndklad pfepoctenych na soucasnou hodnotu. Index stanovime
podilem soucasné hodnoty budoucich piijmil k soucasné¢ hodnoté investi¢nich vydaju.

V piipadg, Ze je index rentability v&tsi neZ jedna, je projekt doporuden k realizaci.*

sn__Ch
=0 (141r)t

PI =
I

Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento piedstavuje vynosnost projektu béhem svého
zivota. Ciselné je vyjadieno diskontni sazbou, pii které je ¢ista soudasna hodnota rovna
nule. Pfijeti projektu podle této metody by mélo nastat za situace, kdy vnitini vynosové
procento je vétsi neZ stanovena diskontni sazba. Cim je vnitini vynosové procento

vys§i, tim je investice ekonomicky vyhodnéjsi. Vypocet vnitiniho vynosového procenta

1ze stanovit za pouziti pocitacového programu nebo feSenim rovnice n-t€ho stupné.

3 ) FOTR, J. — SOUCEK, |. Podnikatelsky zdmér a investi¢ni rozhodovdni

34



Ptednosti vnitiniho vynosového procenta je skutecnost, ze nemusime znat
diskontni sazbu. Nedostatkem je, ze miize nabyvat vice hodnot, pokud Cisty penézni tok
ve sledované dob¢ nabyva vicekrat kladnych a zapornych hodnot.

Jednoznacn€ nelze doporucit, kterou metodu zvolit. Podstatou je vSak
skute¢nost, ze pti hodnoceni jednoho projektu a jedné varianty vedou vSechna kritéria

ke stejnému zavéru, zda ptijmout nebo odmitnout projekt.?

i CFe IN =0
— (1+IRR)" B
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3 Analyza soucasné situace ve spole¢nosti

V analyze soucasné situace ve spolecnosti se zabyvam aktudlnim stavem a
postavenim na trhu ve vybraném odvétvi obnovitelnych zdroju. Cilem je zjistit
podrobna data o ekonomické situaci spolecnosti. Vyuzijeme zde mnoho analytickych

metod.
3.1 Zakladni udaje o spoleCnosti

Nazev spole¢nosti: ~ Troubky MVE s.r.0.

Sidlo: Tt. Svornosti 192/23, 779 00, Olomouc

Préavni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

DIC: CZ25830945

Hlavni ¢innost: vyroba elektfiny — mald vodni elektrdrna do IMW

Datum vzniku: rok 1999

Podily na zékladnim jméni:

Spolec¢nici: Ing. Antonin Navratil 30%
Petr Navratil 50%
Antonin Vochta 20%

Statutarni organ: Ing. Antonin Navratil jednatel
Petr Navratil jednatel
Antonin Vochta jednatel

Jménem spole¢nosti jednaji navenek vzdy alespon dva jednatelé.
Zékladni jméni: 100.000,-
Splaceno: 100.000,-

Primérny pocet zaméstnancti v hlavnim pracovnim poméru: 1 osoba
Pijcky, Gvéry, zaruky ani ostatni plnéni spole¢nikiim nebyla poskytovéna.

3.2 Historie spole¢nosti

Spolec¢nost Troubky MVE s.r.o. vznikla v roce 1999 vystavbou malé vodni
elektrarny v obci Troubky nedaleko Pferova na Moravé. Vystavba probihala zanedlouho
po rozsahlych povodnich, které obec potkaly v roce 1997. V té dob& tam spadlo pies
300 domii. Dal$i méné nic¢ivé povodné probéhly v roce 2010. Uz tehdy bylo jasné, ze by

se mélo zabranit dal§imu riziku povodni. Zacaly se tedy budovat rtizné protipovodinové
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hraze a dalsi opatfeni, avSak jednim z dalSich opatieni by méla byt stavebni Gprava
ficniho kamenného jezu, ktery byl vybudovan v 70. letech minulého stoleti. Realizaci
této stavebni tGpravy bychom dosdhli zvySeni spadu a pritoku v fece. Bylo by to
prospesné jak pro obec Troubky, tak predevS§im pro spolecnost, kterd diky tomu zvysi

svij vykon.

321 Historicky vyvoj produkce a trzeb v letech 2012 az 2015

Rok 2012 2013 2014 2015
Vyrobené kWh 779 097 948 996 885 106 535 144

Celkové trzby y y . "
(bez DPH) 2072403 K¢ | 2498 708 K& | 2334863 K¢ | 1618327 Ké
geg‘;,ﬁ tréby 2486880 K& | 2721910 K& | 2514602 K& | 1721378 K&

Tabulka 1 - Historicky vyvoj produkce a trzeb (zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 1 - Vyvoj produkce energie (zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 2 - Vyvoj trzeb (bez DPH) (zdroj: Vlastni zpracovani)

Pomoci nami vytvotrené tabulky s realnymi daty lze sledovat historicky vyvoj
produkce a trzeb za obdobi Ctyf let, tedy v letech 2012 az 2015. Nésledné si rozebereme
jednotlivé roky a porovname tak vyrobené mnoZstvi s celkovymi trzbami. Dilezité je
zminit, ze v ptipadé malych vodnich elektraren mé na cely vyvoj vliv pocasi, funkénost
strojniho a technického zafizeni a vykupni cena stanovend energetickym regula¢nim

ufadem. Musi se pocitat 1 s dalovym zatizenim.

V roce 2012 lze vy¢ist z tabulky, ze produkce vyrobila779 097 kWh, pti ¢emz
trzby bez DPH v témze roce dosahovaly 2 072 403 K¢&. Sazby DPH pro rok 2012 byly
14% (snizend) a zékladni 20%. V¢etné DPH byly trzby ve vysi 2 486 880 K¢&. Graf ndm

fika, Ze nejsilngjsi mésic, kdy elektrarna dosahovala nejvyssiho vykonu a trzeb byl

v

v

fici, ze v bfeznu v roce 2012 bylo nejpiiznivéjsi pocasi, tedy nejvice srazek a naopak
V mésici srpnu bylo obdobi sucha.

Nejvyssi produkce a trzeb bylo dosazeno vroce 2013. Produkce vyrobila
neuvéfitelnych 948 996 kWh. To se promitlo do vySe trzeb, kdy bez DPH trzby
dosahovaly vyse 2 498 708 K¢. Sazby DPH se ovSem v roce 2013 zménily z 14% na
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15% (snizena sazba) a z 20% na 21% (zakladni sazba). Od roku 2013 sazby zlstaly

stejné doposud, i kdyZz se mnohokrat spekulovalo o jednotné sazbé DPH. Trzby véetné

vvvvvv

Cv v

K poklesu vyroby a tedy i k poklesu trzeb doslo v roce 2014. Produkce klesla o
63 890 kWh na celkovych 885 106 kWh. S trzbami to bylo obdobné a klesly o 163 845
K¢ oproti pfedchozimu roku na 2 334 863 K¢ bez DPH. Véetné DPH byly trzby v roce
2014 ve vysi 2 514 602 K¢. V roce 2014 nam graf tika, ze k nejvy$$im vykonlim a
trzbam dochéazelo v mésici Gnoru a fijnu. Zde miizeme poukézat na nepsané pravidlo, ze
nejvice vody byva na jafe a na podzim a tudiz by méla mala vodni elektrarna dosahovat
nejvyssich vykont v pfipadé, ze neni ve stavu mimo provoz. OvSem nelze jednoznacné
se tedy o docela stabilni rok z hlediska vyroby a trzeb.

Rok 2015 by se podle informaci z tabulky vyrobenych kWh a trZeb dal oznacit
jako nejméné vydéle¢ny za posledni 4 roky. Kdyz srovndme produkeci v roce 2014
s produkei v roce 2015, tak vidime pokles o 349 962 kWh, coz predstavuje pokles o
témer 39%. Co se tyCe poklesu v ptipadé trzeb, tak z grafu mize fict, ze nejsilnéjsi
mésic byl mésic duben a od té doby ma kiivka klesajici tendenci. Trzby oproti roku
2014 Klesly 0 716 536 K¢&. V roce 2015 nebyly ptiznivé podminky pro vyrobu elektrické
energie z divodu velkého sucha. Mald vodni elektrarna né¢kolik mésicti byla i mimo

provoz.

Obrizek 3 - Elektrarna a splav béhem povodni v r. 2010 (zdroj: martin.nezval.net)
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3.2.2 Provozni naklady spolecnosti

Do provoznich nakladi spolenosti mlizeme obecné zahrnout spotiebu
materialu, energie a sluzby, mzdové a ostatni osobni naklady, dané a poplatky.

Ve spolecnosti Troubky MVE s.r.0. si popiSeme jednotlivé provozni naklady a
jejich vysi za obdobi jednoho roku. Provozni naklady spole¢nosti jsou rozd€leny do
nékolika oblasti. Jednou z oblasti jsou ndklady na technologicky a strojni provoz,
které v praméru dosahuji 210 000 Ké&/rok. Tyto naklady zahrnuji mazivo (50 000 K¢),
nahradni dily na opravy (110 000 K¢) a elektfinu (50 000 K¢&). Druhou oblasti jsou
mzdové a osobni naklady, které v sobé zahrnuji mzdu jednoho zaméstnance ve
vys§i300 000K ¢/rok. Ve teti oblasti jsou zahrnuty dané a poplatky. V ramci dani tvoii
nejvetsi ¢ast odvody na dai z pfijmu pravnickych osob (19% ze zisku piedchoziho
roku) a dan z piijmu fyzickych osob (zdanéno 15%). Mezi poplatky jsou zejména

odvody na socidlni a zdravotni a poplatky za ptipojeni do distribu¢ni soustavy.

Ro¢ni naklady
Vykonova spotieba 210 000 K¢
Osobni néklady 300 000 K¢
Dané a poplatky 15 000 K¢
Ostatni provozni néklady (ucetnictvi) 25 000 K¢
Celkové ro¢ni naklady spolecnosti 550 000 K¢

Tabulka 2 - Piehled roénich naklad spole¢nosti (zdroj: Vlastni zpracovani)

3.3 Personalni obsazeni

V oblasti personalniho obsazeni jsou vymezeny funkce jednotlivych klicovych
osob, které se podileji na chodu a dlouhodobém rozvoji spolecnosti. DuleZitym
kritériem pro clenéni funkci jednotlivych ¢lent firmy jsou kvantitativni (pocet,
struktura, formalni kvalifikace), tak zabezpe€eni kvalitni stranky (vykonnost, tvofivost,
motivace a identifikace s cili firmy). Ve spole¢nosti Troubky MVE s.r.0. jsou celkem 3
jednatelé, uCetni/asistentka a staly zaméestnanec.

Funkce jednatelti jsou rozd€leny na zakladé jejich kvalifikace a zkuSenosti.
Jeden z jednatell zastava funkci manazera a ekonoma, ktery ma pii ruce externi
asistentku a Ucetni v jedné osobé. Druhy z jednateld zastdva funkci technika, ktery

rozumi provozu, chodu i technologiim v ramci celé elektrarny. Jeho cilem je maximalné
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zefektivnit provoz, aby elektrarna produkovala co nejvice elektiiny. Tteti z jednatelti
zajistuje veskeré stavebni upravy, a méa odpovédnost za bé&zny provoz. Uzce tedy
spolupracuje se zaméstnancem, ktery tento provoz zajiStuje. Pii realizaci projektu
rozSifeni vyroby, nebude zapotiebi zameéstnat dalSitho zaméstnance, organizacni

struktura tedy zGstane stejna.

Troubky MVE s.r.o.

‘ Jednatel - Ekonom ‘ ‘ Jednatel - Technik ‘ ‘ Jedntel - Provozni ‘

\—{ Zaméstnanec OdrZbar

Obrazek 4 - Organizacni struktura (zdroj: Vlastni zpracovani)

3.4 Vnéjsi a vnitini analyza spolecnosti
341  SLEPT ANALYZA

Pouzitim této metody analyzy zjistim, jaky vliv ma vné&$i prostfedi na
spole¢nost. V nasledujicich bodech jsou popsany jednotlivé faktory (socialni,
legislativni, ekonomické, politické a technologické) vnéjsiho prostiedi spole¢nosti. Tyto
faktory mohou spole¢nost ovliviiovat, i kdyz se nenachéazi uvnitt firmy.

Socialni faktory

Dulezité socialni faktory pro spole¢nost Troubky MVE s.r.0. hraji geografické
rozlozeni, pracovni reference a patfi¢né vzdélani. V ptipadé geografického rozlozeni
spolecnost zvolila vhodné misto pro vystavbu malé vodni elektrarny, ikdyZz podcenila
n¢jaké stavebni a technické upravy. Pracovni sily s patficnym vzdélanim v okoli je
dostatek, ale spole¢nost ji pro svij provoz az tak nepotiebuje. Maji jednoho
zameéstnance, ktery byl dostatecné proSkolen na provoz MVE a v piipadé¢ odbornych

oprav ¢i konzultaci spole€nost vyuziva externi odborniky z okoli.
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Legislativni faktory

Provoz ¢i samotna vystavba MVE je fizena hned n¢kolika zdkony. Od samotné
vystavby MVE je potfeba dodrzovat a disledné¢ se fidit stavebnim zikonem C.
183/2006, §93 - 96, dale §109-118. V ptipad¢ spolecnosti Troubky MVE s.r.o0., kdy jeji
instalovany vykon je vétsi nez 20 kWh, bylo k realizaci vodniho dila potieba ohlasky a
uzemniho rozhodnuti. Mens$i vodni dila s vykonem do 20 kWh jsou od roku 2013
osvobozeny od téchto povinnosti.

Nakladani s povrchovymi vodami, které podléha vodopravnimu uiadu a tidi se
vodnim zakonem ¢&. 254/2001. Povoleni, které 1ze ziskat u obecniho ufadu s rozsifenou
pusobnosti nebo u Spravce toku-povodi v nasem ptipadé u Povodi Moravy.

Zakony tykajici se zpracovani ucetnictvi a dani. Zakon ¢.235/2004 Sb., o dani
z ptidané hodnoty (spole¢nost Troubky MVE s.r.o. je platcem dan¢ z ptidané hodnoty).
Zakon €.586/1992 Sb., o danich z piijmi. Zakon ¢.563/1991 Sb., o Gcetnictvi.

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory jsou ovlivnény cenou, kterou stanovuje ERU (energeticky
regulacni Ufad). Ceny jsou urCovany jednou za rok. V naSem ptipad¢ byla cena
stanovena pii pfipojeni do sité a je stdle stejna po celou dobu provozu malé vodni

elektrarny.

Politické faktory

Politické faktory jsou ovlivnény rozhodnutim vlady, kterymi je fizen
energeticky regula¢ni ufad (ERU). Podle poslednich zprav z parlamentnich listi bylo
pro obnovitelné zdroje energie (OZE) uvolnéno 42miliard korun na jejich podporu.

Cenové rozhodnuti na vyplatu podpory podepsal ERU 29. 12. 2015.

Technologické faktory
Technologicky vyvoj je pro spole¢nost Troubky MVE s.r.o. dalsi dilezitou
slozkou hned vedle pfirodnich vlivi. VMVE se pouZzivd plné¢ automatizovanych

zafizeni, ale vZdy k jejich obsluze je zapotiebi lidského elementu.
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Shrnuti SLEPT analyzy: Rozborem analyzy SLEPT jsme zjistili, ze
spole¢nost Troubky MVE s.r.o. nejvice ovliviluji legislativni a politické faktory, které

maji mnohdy negativni dopad na ptsobeni firmy na trhu.

3.4.2 SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je identifikovat, do jaké miry je soucasna strategie
spolecnosti a jeji silna a slaba mista relevantni a schopna se vyrovnat se zménami, které
mohou nastat nebo nastavaji v prostiedi. Z vnitiniho prostfedi spolec¢nosti budeme
zkoumat silné a slabé stranky a z vnéjsiho prosttedi spolecnosti se zaméfime na hrozby
a prilezitosti.

Silné stranky spolecnosti

o Dlouholeté zkuSenosti jednoho z jednatelti v oboru.
o Kvalitni vybér pouzitych technologii.

. Silné kapitalové zdzemi spolecnik.

o Strategicky zvolené umisténi na fece.

Slabé stranky spole¢nosti

. Opomenuti technickych parametri jezu.
o Zvoleni nevhodného generatoru
Prilezitosti
. Ptestavba a inovace jezu.
. Vymeéna generatoru.
o Modernizace technologii.
o Rozsiteni vyroby.
o Vyuziti rozsédhlych pozemkii k prondjmu, instalaci jiného OZE zafizeni ¢i pro

zemeédéElské ucely.

Hrozby
o Neovlivnitelnost ptirodnich vliva.
o Legislativni ¢i ekonomické zmény.
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. Zmény vykupnich cen

. Zmeéna dotacni politiky obnovitelnych zdroji energie

Shrnuti: Diky SWOT analyze vnitiniho a vnéjsiho prostfedi jsme zjistili slabé
stranky spolecnosti Troubky MVE s.r.o., kde hlavni problém je v technickych a
stavebnich upravach, kterymi se budeme zabyvat v kapitole navrhu feSeni a budeme se
snazit navrhnout co nejlepsi variantu pro néapravu ¢i odstranéni této slabé stranky

spole¢nosti.

343 Porterova analyza péti hybnych sil

Pro analyzu konkuren¢niho prostfedi firmy jsme si vybrali Porteriv model péti hybnych
sil, kde zanalyzujeme stavajici konkurenci, novou konkurenci a v neposledni fad¢ jaky

to ma vliv na odbératele a dodavatele.
Stavajici konkurence

Jednou z velkych vyhod podnikani s obnovitelnymi zdroji je, ze se jich vice
méné konkurence témet netykd. OvSem trh s obnovitelnymi zdroji se stale rozristd a ne
kazdy obnovitelny zdroj mé dostatek pozornosti ze strany statu, co se tyce dotaci a
dobrych podminek pro podnikani s obnovitelnymi zdroji. V poslednich letech byla na
prvnim misté podpora na strané fotovoltaickych elektraren. Dnes jde do poptedi, pro
Ceskou Republiku spise nové odvétvi, a to jsou bioplynové elektrarny.

Nova konkurence

Muzeme fici, ze novou konkurenci pro malé vodni elektrarny z hlediska
podpory a dotaci ze strany statu ¢i evropské unie vytvaii bioplynové elektrarny. Stale
ovSem zalezi na propracovanosti projektové dokumentace a podminkach k vybudovani
jakéhokoliv zafizeni s vyuZitim obnovitelnych zdroji za tUcelem vyroby elektrické

energie.

Vliv odbératelu

Je velmi dulezité si zvolit spravného odbératele vyrobené elektrické energie

pro danou oblast. V piipad¢ spole¢nosti Troubky MVE s.r.0. je vyhradnim odbératelem
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akciova spoleénost E-ON. Jedna se o nejvétsi distribuéni spole¢nost v Ceské Republice.
Na severni Moravé nema konkurenci a je tedy jasnou volbou pro pfipojeni k jejich
distribu¢ni soustavé. Méli bychom zminit, Ze vSak E-ON a.s. neni jedinou spolecnosti
na severni Morave¢, kterd vykupuje vyrobenou elektrickou energii. Je zde fada malych
spolecnosti, které také vykupuji a dokonce nabizi o né&jaky ten halét navic, ale pro
dlouhodobé¢jsi spolupraci je pro spolecnost dulezitéjsi jistota a stabilita vykupu a
pfipojeni k distribuéni soustavé. Casto se mensi odbératelské spole¢nosti na trhu
neudrzi delsi dobu a proto je pro vyrobu spolecnosti piednéjsi dlouhodoba spoluprace
SE.ON as. Vétsinou tyto velké distribucni spolecnosti maji krajovou piisobnost,

napiiklad pro Jizni Moravu je touto spolec¢nosti E-on.

Vliv dodavatelu

V nasem piipad¢ jsme v roli dodavatele spiSe my, kdy vyrobenou elektrickou
energii poskytujeme prostfednictvim distribuéni sité¢ odbérateli, ktery ji poskytne
kone¢nému zadkaznikovi. Spole¢nost Troubky MVE s.r.0. je zavisla na technickém a
strojnim vybaveni, které je béhem roku potfeba obménovat ¢i udrzovat a v tom piipadé

je potieba vyuzit téch spravnych dodavateld.

Substituty (nahradni vyrobky)

V oblasti vyroby elektrické energie z obnovitelnych zdroji mtize byt hrozbou
nahrazeni malych vodnich elektraren jinym obnovitelnym zdrojem. Jsou to napiiklad
slune¢ni elektrarny, vétrné elektrarny ¢i bioplynové elektrarny atd. Avsak v dusledku by
to spole€nost Troubky MVE s.r.o. neohrozilo, protoZze vykupni cena je stanovena
energetickym regulacnim Ufadem a odbératel ¢i distributor je také stabilni. Rozdilné

mohou byt akorat vykupni ceny, kdy u jiného obnovitelného zdroje mohou byt vyssi.

Shrnuti: Shrnutim Porterovi analyzy péti hybnych sil jsme zjistili, Ze spolecnost
Troubky MVE s.r.o. neni ohrozena stavajici ani novou konkurenci. Firma mize byt
znevyhodnéna pouze ndhradou jinymi substituty, které ziskavaji lepsi vykupni cenu od

energetického regula¢niho utadu.
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344 7S McKinsey analyza

Pomoci analyzy 7S faktorti zjistime situaci uvnitf spole¢nosti. Pokud je
spole¢nost Gspésna, tak za predpokladu, Ze splituje téchto 7 faktoru (Strategy-Strategie,
Structure-Strukrura, Systems-Systémy fizeni, Sharedvalues-Sdilené hodnoty, Skills-
Schopnosti, Style-Styl, Staff-Spolupracovnici).

Strategie

V soucasnosti spolecnost Troubky MVE s.r.o. pracuje na projektu rozsifit
vyrobu a tim dosahnout vyssSich ziskli. Pomoci stavebnich a technologickych uprav by
vV budoucnu mohla mald vodni elektrarna dosdhnout az dvojnasobného zisku. Do
soucasné¢ho obdobi spolecnost spise preckavala bez strategie a ¢ekala na navrat vlozené
investice. Po vraceni vlozené investice zpét muize uvazovat nad novym projektem
rozsifeni a kone¢né dosahla planovanych ziskii.

Struktura

Spole¢nost ma v soucasné dob& tfi jednatele a jednoho zaméstnance.
V minulosti tomu vSak bylo trochu jinak, spole¢nost vlastnili 4 jednatelé. Je-li zapotiebi
n¢jakych technickych oprav ¢i zmén ve strojovné, tak si spolecnost najimd externi
pracovniky. Je tomu tak i v pfipadé vétsich stavebnich tprav, které jsou jednou za Cas
v prib¢hu let zapotiebi. Soucasny zaméstnanec, ktery je ve spolecnosti od pocatku
jejiho vzniku zastava kazdodenni obsluhu strojovny, Cisti Cesle a déla drobné stavebni
upravy. Je soucasné i spravcem celého objektu. Mald vodni elektrarna ma nepftetrzity
provoz, tudiz je zaméstnanec k dispozici ¢tyfiadvacet hodin a v arealu bydli.

Ve vedeni spolecnosti jsou tfi jednatelé, coz by mohlo byt hrozbou. Kazdy
z nich ma vSak jinak vysoky podil a jejich spoleénym zdjmem je chod a prosperita
spolecnosti uz 16 let.

Systém Fizeni

Systém fizeni spole¢nosti je pomérné jednoduchy. Strategicka feSeni firmy
pfijimaji vSichni tf1 spolecnici vzdy po vzajemné domluvé. Avsak jejich funkce jsou
rozdéleny tak, Ze jeden z jednateld zastava ekonomickou a manazZerskou funkci ve
spole¢nosti, druhy zaopatiuje technologickou a strojni vybavenost a jeji funkcnost

zaroven a tfeti jednatel se stara o stavebni upravy v ptipad¢ potieby. Jejich funkce jsou
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rozdéleny na zaklad¢ jejich mnohaletych zkusenosti z podnikani a vedeni dalSich firem,
ve kterych se angazovali nebo nadale angazuji.

Styl Fizeni

Majitelé spole¢nosti jsou v piimém kontaktu se svym zaméstnancem a spolu
navzajem. Duraz je kladen na kazdodenni spolehlivost, odbornost a loajalitu jejich
zamé&stnance. Vzajemné vztahy jsou zaloZeny na divéfe a Citelnosti. Cile stanovuje
management (vSichni tfi jednatelé spolecn¢), zpiisobem plnéni cilli je teamova préce,
kde se meze nekladou a je prostor pro vlastni iniciativu a napady ¢i modernizaci.

Spolupracovnici

Dle mého nédzoru je zapotiebi kromé lidského faktoru, kterym je jeden
zaméstnanec a tii jednatelé, také dobrych pifirodnich podminek. Ve spolecnosti Troubky
MVE s.r.0. je samoziejmé dulezitd odbornost v daném odvétvi, ale v piipad€ Spatnych
ptirodnich podminek jako jsou napfiklad sucho, mrazy nebo povodné stejné¢ nebude
mald vodni elektrdrna provozuschopnd. Tento stav nelze ovlivnit zZadnymi
technologiemi.

Schopnosti

Durraz je kladen pfedevsim na sledovani zmén pocasi, na legislativni a politické
zmény, které maji velky vliv na provoz malé vodni elektrarny. V disledku vyvoje
novych technologii a pfipadnych zmén v legislativé je také dilezita ucast jednatelll na
seminafich €1 schiizich potadanych svazem vodnich elektraren.

Sdilené hodnoty

Ve spole¢nosti jsou dva jednatelé jiz diichodového veéku a jeden z jednatelt
spolu se zaméstnancem jsou ve sttednim véku. Atmosféra ve firmé je tedy klidného az
rodinného razu, kde je prostor pro seberealizaci a dostatek ¢asu na plnéni ukoli a cila,
které si firma stanovi. Jednou z dilezitych roli pro kulturu firmy jsou také vztahy
s okolim tedy obce, ve které se nachazi mala vodni elektrarna. Diky dobrym vztahiim a
spolupraci se starostou obce je spole¢nost Troubky MVE s.r.0. respektovana. Totiz obec
I spole¢nost maji jeden spole¢ny zajem a to jsou ni¢ivé povodné, které se zde vyskytly

jiz dvakrat. Spolecnymi silami pracuji na tom, aby se jiZ podobna situace neopakovala.
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3.5 Obchodni model

Obchodni model Ize sestavit z nékolika dulezitych oblasti pro kazdou firmu a
jeji Cinnost vsak odlisné. Klicovym je vétSinou produkt ¢i sluzba a s tim souvisejici
dosahovani svych strategickych cili a zaméra. V kapitole nize si produkt a s nim

spojenou cenovou politiku a strategii pfedstavime pomoci marketingového mixu.
3.5.1 Marketingovy mix projektu
Produkt

V oblasti produktu se spole¢nost Troubky MVE s.r.o. zaméfuje na vyrobu
elektrické energie, tudiz vyslednym produktem je elektfina. Na vyrobu produktu maji
velky vliv zmény pocasi. Vyrobu naSeho produktu nejvice ovliviiuji vodni srazky (dést’
a snih). Neznamena ¢im vice srazek tim vétSi vykon a vyS§i mnoZstvi vyrobené
elektfiny. V§eho musi byt s mirou. Nejvetsim problémem byva obdobi sucha, které se u
nas v poslednich letech objevuje Castéji. V téchto obdobich je vétSinou mald vodni

elektrarna mimo provoz. Stava se tedy, ze 1 nékolik mésicti mizZe byt firma bez zisku.

Cena

wevr

Vykupni cenu za nadmi vyrobenou elektrickou energii uruje Energeticky regulacni Grad
(ERU). S cenovou politikou jsou spojeny réizné formy odménovani, nejéastéji formou
tzv. zelenych bonust nebo vykupni cenou. Za tyto stanovené ceny je odkupuje ptislusny

distributor pro danou oblast, v nasem ptipad¢ je jim spole¢nost E.ON Energie, a.s..

Vykupni cena energii

V piipadé¢ vykupnich cen ma povinné vykupujici povinnost od vyrobce
elektfiny z OZE vykoupit veSkery objem elektfiny naméfené v predavacim misté
vyrobny elektfiny a distribucni nebo pienosové soustavy a dodané do elektrizacni
soustavy za cenu stanovenou aktudlnim cenovym rozhodnutim. Garance patnactileté
prosté néavratnosti se ze zakona (§ 12 zakona ¢.165/2012 Sb., ve znéni pozdéjSich
predpisii) vztahuje pouze na podporu formou vykupni ceny za podminky splnéni
technickych a ekonomickych parametri stanovenych vyhlaskou €. 347/2012 Sb. (diive

¢. 475/2005 Sb.). Tato cena je po dobu Zivotnosti vyroby zachovana jako minimalni
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s pravidelnou 2% indexaci, S vyjimkou vyroben vyuzivajicich biomasu, bioplyn nebo
bio kapaliny.

Vyuctovani takto vykoupené elektiiny se provadi na zakladé hodnot
naméfenych métidlem prislusného provozovatele v predavacim misté vyrobny elektiiny
a distribu¢ni soustavy (DS) nebo pienosové soustavy (PS). I pii této formé podpory neni
mozné narokovat podporu na technologickou vlastni spotiebu elektiiny.

Vykupni ceny jsou po zadani vyroby do syst¢ému OTE fakturovany piimo
povinné vykupujicimu. Vykupni cena je na rozdil od zeleného bonusu u¢tovana vcetné

DPH.

Zeleny bonus

Zeleny bonus na elektfinu vyrobenou z OZE vyplaci OTE, a. s. za veSkerou
vyrobenou (a uceln¢ spotiebovanou elektiinu vcetné spotfebované v misté vyroby) a
naméfenou stanovenym meéfidlem s vyjimkou technologické vlastni spotieby elekttiny.
Pii podpotfe formou zelenych bonust si musi vyrobce najit sim svého odbératele
elektrické energie a s nim si sjednat cenu. Cast vyrobené elektiiny je také mozné vyuzit
pro vlastni spotiebu a sobchodnikem sjednat smlouvu pouze na dodavku
nespotiebovanych prebytka (v piipadé, ze dochazi k pretokim do elektrizacni soustavy
bez smlouvy o dodavce, jedna se o neopravnénou dodavku bez naroku na podporu).
Zeleny bonus je zpravidla spojen s vy$§im vynosem korespondujicim zvySené riziko
prodeje vyrobené elektiiny oproti vykupni cené. Zelené bonusy jsou vyrobci vyplaceny

prostfednictvim OTE, a.s.

49



Pi'ehled vykupnich cen a zelenych bonusi

Datum uedeni wrobny do Jednotarifni pasmo Dvoutarifni pasmo

provozu (nebo spinéni provozonar provozovani
Podporovany druh energie podminky bodu 1.6.4.) — . Zelens bonusy
Vykupni | Zelené [KEIMWH]
ceny honusy
od (vietng) | do (etnd) [[KEmwn]|{Keémawn]| VT NT
2 h c | I'[ n []

- 31.12.2004 2028 1208 1 500 1012
A1.2005 | 3M122013 | 2600 1780 2270 1485
A.2014 31.12.2014 2549 1729 - -
A2M5 | 3122015 | 2499 1679 - -

- 3122013 | 2600 1780 2270 1485
A1.2014 31.12.2014 2549 1729 - -

=

Mala vodni elektrama

=

-

Rekonstruovana mala vodni elektrama

A2M5 | 3122015 | 2499 1679 - -
1.2006 3122007 | 2888 2068 2 600 1752
1.2008 3122009 | 3057 2237 2 600 2 006
A.200 31.12.2010 3322 2502 2 600 2403
.20 31.12.201 3248 2428 2 600 2292
.22 3.12.2012 3385 2 565 2 600 2498
A2013 | 3122013 | 3 361 2541 2 600 2 462
A.2014 31.12.2014 3295 2475 - -
A28 | M122015 | 3230 2410 - -

Mala vodni elekirama v nowch lokalitach

R QY N ey g ey g e YT

Tabulka 3 - Vyvoj vykupnich cen a zelenych bonusit MVE (zdroj: www.eru.cz)

Vysvétleni tabulky:(1.6.4.) Rekonstruovanou malou vodni elektrarnou se rozumi
stavajici vyrobna elektfiny, na které byla po 13. srpnu 2002 provedena a dokoncena
rekonstrukce nebo modernizace zafizeni vyrobny elektfiny zvySujici technickou,
provozni, bezpecnostni a ekologickou uroven zafizeni na uroven srovnatelnou s nové
zfizovanymi vyrobnami elektfiny. Za takovou rekonstrukci nebo modernizaci zatfizeni
se povazuje:

a) vymeéna nebo generalni oprava turbiny

b) vymeéna nebo previnuti generatoru

C) oprava elektrocasti spoCivajici v zabranéni ptisobeni zpétnych vlivli na sit’ a

vyhovujici CSN EN 50160
d) vymeéna regulacnich zafizeni

e) vymeéna nebo instalace nového automatizovaného systému fizeni

Rekonstrukce nebo modernizace zafizeni vyrobny elektfiny je dokoncena

provedenim vSech praci uvedenych pod pismeny a) az e), pficemz jednotlivé
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vyrobni technologické celky, kterymi je nahrazeno stavajici zafizeni, nesmi byt ke

dni ukonceni rekonstrukce nebo modernizace star$i nez 5 let.

Jednotariini pasmo Dwvoutarifni pasmo

Datum uvedeni wrobny do . L
provozovani provozovani

provozu (nebo splnéni

Podporovany druh energie podminky bodu 1.6.5.) vykupni | zelene Ze@ﬂf_‘ bonusy
[KE/MWh]
ceny bonusy
od (vietngé) | do (vietné) J[KE/MWAR]J[KEMWh] VT NT
a b [ j k n ]
Mala vodni elektrarma ve stavajicich

’ : 5 : ‘ :
lokalitach splfujici podminku bodu 1.6.6. 1.1.2013 31.12.201 2 069 1369 1677 1063
1.1.2013 31.12.2013 2 652 1952 2 447 1553

Mala vodni elektrarma ve stavajicich
lokalitach

.1.2014 31.12.2014 2 600 1900 - -
J1.2015 31.12.2015 2 549 1849 - -

J1.2013 31.12.2013 2652 1952 2447 1553
.1.2014 31.12.2014 2 600 1900 - -
J1.2015 31.12.2015 2 549 1849 - -

Rekonstruovana mala vodni elektrama

J1.2013 31.12.2013 3428 2728 2777 2552

Mala vodni elektrarma v nowch lokalitach|

.1.2014 31.12.2014 3 361 2 661 - -
J1.2015 31.12.2015 3295 2 595 - -

Tabulka 4 - Vyvoj vykupnich cen a zelenych bonusit MVE (zdroj: www.eru.cz)

Vysvétleni tabulky: (1.6.5.) je stejny jako bod (1.6.4.) v piedchozi tabulce.
(1.6.6.) V pfipadé¢, ze jsou u malych vodnich elektraren ke dni uvedeni do provozu
vyuzity technologické vyrobni celky star$i 5 let, spadaji tyto elektrarny do kategorie

malych vodnich elektraren ve stavajicich lokalitach dle fadku 100.

Distribuce

Proces spojeny s vyrobou elektrické energie souvisi S pfimym napojenim na
tzv. distribu¢ni soustavu. Diky ni je vyrobena elektfina rozvadéna do sité, tedy rovnou
ke spotiebiteli. V ptipadé¢ spolecnosti Troubky MVE s.r.o. je provozovatelem
distribu¢ni soustavy akciova spolecnost E.ON Energie a.s., kterou si firma zvolila na
zéklad¢ sjednanych vyhodnych podminek. V ptipad¢ instalovaného vykonu malé vodni
elektrarny se zvoli vhodnd ptipojovaci distribu¢ni soustava. Tato soustava je zapojena
pouze pro zafizeni, kterd odvadi vyrobenou elektrickou energii do sité nikoli vSak pro

vlastni potiebu.
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Podpora prodeje

V piipad¢€ spolec¢nosti Troubky MVE s.r.o0. neni zapotiebi reklamnich kampani
ani dalSich propagaci, protoze se nezabyva piimym prodejem vyrobkl ani sluzeb.
Poskytuje sluzbu (vyrobena elektricka energie) distributorovi, Vv jejich pfipad¢ je jim
E.ON Energie a.s., ktery dale tuto sluzbu poskytne konecnému zakaznikovi

(spottebiteli).
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4 Vlastni navrhy reSeni

4.1 Zamér investicniho projektu

Jednim z hlavnich cild kazdé spole¢nosti je kazdorocné¢ dosahovat co
nejvyssich ziskli a tim maximdlné¢ zhodnocovat investovany kapital vlastnikiim.
Spole¢nost Troubky MVE s.r.o. ma stanoveny postupny plan investic k tomu, aby
mohla béhem nékolika let zvysit svlij rocni piijem az na dvojnasobek. Jiz pii vystavbe
malé vodni elektrarny byla planovana o néco vyssi rocni ziskovost, ale az realnym
provozem se zjistilo, Ze instalované zafizeni neni schopno dosdhnout stanovenych
vykonil. V lofiském roce se po 15 letech vratila vlastnikiim spoleCnosti pocatecni
investice, a tudiz zacali uvazovat o jejim vylepsSeni, tak aby kone¢n¢ dosahli zisku, ktery
byl stanoven pii pldnovani vystavby této malé vodni elektrarny.

Rozhodli se tedy o obnovu technologického vybaveni a stavebni upravu jezu.
Ovsem planovana stavebni Uprava jezu, ktery je ve vlastnictvi Povodi Moravy (statni
instituce), by mohla byt realizovana i financovana z rozpo¢tu Povodi Moravy ¢i obce.
Dulezitym kritériem pro prestavbu neni jen vyssi spad jezu a lepsi pritok v fece, ktery
by byl pfinosem pouze pro spole¢nost Troubky MVE s.r.o., ale pfedev§im vznik
protipovodiiovych opatfeni, kterd jsou pro samotnou obec Troubky nesmirné dilezita.
V piipadé, ze by piinos byl jednostranny, uvazovala spole¢nost o odkupu jezu a
realizaci projektu na ptestavbu z vlastnich prostfedkd. Tahle varianta by byla mnohem
zamitnuta. Diky témto zméndm by mélo byt dosazeno cileného vykonu elektrarny.
Vesker¢ informace o pofizovanych technologiich a stavebnich upravach jsou podrobnéji

popsany v nasledujicich kapitolach.

4.2 Navrzené upravy technologie

421 Hradici vakovy jez

Vakové jezy jsou modernim typem pohyblivé a pln€¢ automatické hradici
konstrukce uzivané pro vzduti hladiny vodniho toku. Svou jednoduchosti jsou idealnim

feSenim pro malé vodni elektrarny, pro rekonstrukce star§ich jezli pevnych ¢i
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pohyblivych. Zarovenn jsou i vhodnym prostiedkem ke koncepéni a systémové
protipovodiiové prevenci v daném regionu.

Hradicim prvkem je pryzo-textilni vak naplnény vodou, pfipevnény k betonové
konstrukci spodni stavby jezu. Je zhotoven z jedné nebo vice vrstev specidlni
opryzované tkaniny. Pouzity material zarucuje dlouhou zivotnost vaku i v extrémnich
podminkach.

Vyhody: nizké potizovaci nédklady, pln€¢ automaticky provoz, jednoducha
regulace horni hladiny s piesnosti plus minus 2cm i za povodfiovych pratokt, nenaro¢na
spodni stavba jezu, jednoducha montdz a piipadnd vyména posSkozeného vaku, malé
naroky na udrzbu a obsluhu a nizké provozni naklady, jednoduché opravy drobnych
poskozeni, bezproblémovy zimni provoz z divodu temperance vaku ficni vodou,

prakticky Zadnd koroze a to ani u ocelovych prvki, dlouhd Zivotnost (vice nez 20let).

o

Obrazek 5 - Soucasny vzhled jezu elektrarny (zdroj: www.nase-voda.cz)

4.2.2 Generator

K vyméné generatoru bude zvolen asynchronni generdtor od spolecnosti
Siemens. Generator ma hlavni vyhodu proti stavajicimu v tom, Ze ma nominalni vykon
pfi niz§ich otdckach za minutu, neZ v soucasném provedeni. Podrobna technicka

specifikace bude prilozena v ptiloze diplomové prace.
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4.3 Cenova kalkulace projektu

Naklady na stavebni upravy
Projektova dokumentace 100 000 K¢
Material 300 000 K¢
Prace 500 000 K¢
Celkové naklady na stavebni Gipravu 900 000 K¢
Niaklady na technologie
Novy generator 2 000 000 K¢
Elektroinstalace 50 000 K¢
Betonaiské, svareci prace 100 000 K¢
Celkem za technologie 2150 000 K¢
Piijem z prodeje piivodniho generatoru 350 000 K¢

Tabulka 5 - Naklady realizace projektu (zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkové néaklady na investici jsou ve vysi 3 050 000 K¢. Pokud uvazujeme
moznost prodeje pivodniho generatoru za 350 000 K¢, budeme k realizaci investice
pottebovat investici ve vysi 2700 000 K¢. Jelikoz v ptedchozi kapitole bylo zminéno, ze
realizace opravy jezu se pravdépodobné ujme Povodi Moravy, tak se nas tykaji pouze
naklady na vyménu generatoru. V piipadé, Ze by se ndm podafilo prodat plivodni
generator, tak bychom mohli uvazovat o ¢astce cca 1 800 000 K¢. Na castku jeden
milion korun spole¢nost uvazuje vyuzit ivér a zbylou ¢ast penéz investovat z vlastnich

zdroji.

4.4 Harmonogram realizace projektu

Mésic Cinnost

prosinec 2016 Cenova kalkulace hradiciho vakového jezu
Cenova kalkulace generatoru

Ziskani pottebnych povoleni od Povodi Moravy

leden az Cerven 2017 a

Odboru zivotniho prostfedi mésta Prerova
cervenec az srpen 2017 Zahjjeni stavebnich uprav
zaii az tijen 2017 Uvedeni jezu a generatoru do provozu
leden 2019 Vyhodnoceni vynosnosti projektu

Tabulka 6 - Harmonogram realizace (zdroj: Vlastni zpracovani)

V prvni fazi realizace projektu bude velmi dualezity sbér informaci o
nabizenych technologiich a moznostech stavebnich, technickych ¢i strojnich uprav.

Nesmime také opomenout stranku financovani projektu. Casteéné bude projekt
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realizovan Povodim Moravy a obci, kterd miize také zadat o dotaci, protoze se jedna o
protipovodiiova opatieni a zbylou ¢ast realizace si spolecnost zafinancuje ¢erpanim
investicniho uvéru a vlastnimi zdroji. Oblast financovani bude podrobnéji popsana
Vv nasledujici kapitole. Tato faze je planovana na prosinec roku 2016 s tim, Ze spole¢nost
Troubky MVE s.r.o. musi zvolit spravny vybér generatorti a vhodného dodavatele. Jiz
pted touto fazi muze spolec¢nost vyuzit naptiklad veletrhu Amper v Brn€ na vystavisti a
zjistit k této fazi spousty informaci. Piestavba jezu a vybér hradiciho vakového jezu, jak
jiz bylo zminéno, bude realizovat obec spolu s Povodim Moravy. OvSem spolecnost
Snimi uzce spolupracuje od samotné realizace malé vodni elektrarny, tudiz budou
vybrané technologie a samotnou pfestavbu po celou dobu konzultovat, tak by vse
probéhlo co nejlépe a pokud mozno v kratkém ¢asovém obdobi.

protoze pujde o ziskani vSech potiebnych povoleni a zajisténi prestavby jezu ze strany
statni instituce a to je vzdy ,,béh na dlouhou trat*. Na tuto fazi bylo naplanovano
obdobi leden az cerven 2017. B&hem tohoto piilro¢niho obdobi by mélo byt vse
nachystano k realizaci dalsi faze v€etné projektové dokumentace, potfebnych povoleni,
vyrobenych produkt od dodavatelti a financi.

Treti faze, nebo-li stavebni faze znamena realizace veSkerych stavebnich ¢i
technickych tprav na zékladé projektové dokumentace. Zdmérné je tato faze planovana
obdobi byva nejvice sucha a elektrarna byva ¢asto mimo provoz. Tato faze je planovana
na cervenec az srpen 2017. Jedna se o velmi kratkou dobu, za kterou je ovSem realné
pfestavbu provést, ale nemizeme vyloucit drobna zdrZeni diky lidskému faktoru ¢i
nepiizni pocasi. Nemizeme tedy vyloucit, Ze nam treti faze bude zasahovat do Ctvrté
faze realizace projektu.

Ctvrta faze by méla byt uspé$nym zakonéenim celého projektu. Jedna se o
fazi, kdy by mélo dojit k uvedeni jezu 1 generatoru do provozu. Jestlize vSechno piijde
podle planu, mélo by ke spusténi provozu dojit v obdobi zafi az tijen 2017. Zavérem
této faze by melo byt zjisténi, zda byl projekt zrealizovan podle planu a projektové
dokumentace. Zhodnoceni, zda nebylo pouzito vice finan¢nich prostfedki, nez melo byt
pouzito. Dodrzeni termint dodavatelti jak stavebnich Uprav, tak vyhotovitelli generatoru

ajezu.
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Pata faze projektu by méla zhodnotit jeho vynosnost za urcité obdobi, které
jsme zvolili na jeden rok a nékolik mésicti od spusténi. Vyhodnocovat by se tedy mohlo
v lednu 2019. Jedna se o fazi, ve které se bude analyzovat a hlavné pocitat nakolik byl

tento projekt ptinosny pro spolecnost Troubky MVE s.r.o.

4.5 Financovani investice

Penize na rozvoj firmy Ize ziskat riznym zptisobem. NejcastéjSim prostiedkem
financovani investice byvaji vlastni zdroje. Nicmén¢ vyuziti vhodného externiho
zdroje financovani ve spravnou chvili mize celkové naklady na investici efektivnim
zpusobem snizit.

Vlastni finan¢ni prostfedek na financovani investice je zisk, ktery firma
vytvofila svou podnikatelskou Cinnosti. Cenou za tento zdroj financovani je dan
Z ptijmu a usly zisk ze zhodnoceni finan¢nich prostiedkil, pokud by je investor vlozil do
jiné investice. Dle vySe vytvofeného zisku plyne vySe dané€ z pfijmu a ta je ¢asto vySsi
nez u externich zdrojii. VyuZiti externich zdroji byva v celé fad€ piipadu efektivngjsi a
levnéj$i nez vyuziti vlastnich zdroji, zejména v soucasné¢ dobé€, kdy jsou cizi penize
velmi dostupné a ptij¢uji se za nizké urokové sazby.

OvSem se zvySujici se zadluZenosti firmy stoupa i jeji rizikovost, coZ se
negativné promita do rastu nakladd riznych externich zdroji (ivéra). Nejdulezitéjsi je
tak optimalizovat kapitdlovou strukturu firmy, aby ndklady na financovani byly co
nejnizsi.

Cizich zdroju financovani rozvoje firmy je cela fada. Spolecnost Troubky
MVE s.r.o0. zvolila formu bankovniho Gvéru, presnéji investi¢ni tvér. Nakladem ciziho
zdroje je urok. Urokové sazby byvaji v riizné vysi a jsou zavislé na fadé faktord, jako je
rizikovost firmy, zaji$téni ¢i navratnost investice. Pro tuto investici jsme uvazovali trok
6% p.a.. Jednou z vyhod tohoto zpusobu financovani je, ze uroky jsou danoveé
uznatelnou polozkou a snizuji tak zéklad dané.

Spolecnost Troubky MVE s.r.0. se rozhodla pro svou investici zvolit ¢astecné
vlastni zdroje a na zbylou cast investice si vzit investi¢ni uvér. V niZe uvedené tabulce
je znazornén splatkovy kalendar, ze kterého lze vycist veSkeré dilezité informace o

averu.
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.. zbav . istin

ST Jistina Sliét;?ci HOTE LIS proiestienel} [F:fatby

1.8.2017 6%/ 1000 000 1 000 000
15.9.2017 1 000 000 6% -28 000 7 500 979 500
15.10.2017 979 500 6% -28 000 4 898 956 398
15.11.2017 956 398 6% -28 000 4942 933 340
15.12.2017 933 340 6% -28 000 4 667 910 007
15.1.2018 910 007 6% -28 000 4702 886 709
15.2.2018 886 709 6% -28 000 4 582 863 291
15.3.2018 863 291 6% -28 000 4029 839 320
15.4.2018 839 320 6% -28 000 4 337 815 657
15.5.2018 815 657 6% -28 000 4079 791736
15.6.2018 791736 6% -28 000 4091 767 827
15.7.2018 767 827 6% -28 000 3840 743 667
15.8.2018 743 667 6% -28 000 3843 719510
15.9.2018 719510 6% -28 000 3718 695 228
15.10.2018 695 228 6% -28 000 3477 670 705
15.11.2018 670 705 6% -28 000 3 466 646 171
15.12.2018 646 171 6% -28 000 3231 621 402
15.1.2019 621 402 6% -28 000 3211 596 613
15.2.2019 596 613 6% -28 000 3083 571 696
15.3.2019 571 696 6% -28 000 2 668 546 364
15.4.2019 546 364 6% -28 000 2823 521 187
15.5.2019 521187 6% -28 000 2 606 495 793
15.6.2019 495 793 6% -28 000 2 562 470 355
15.7.2019 470 355 6% -28 000 2 352 444 707
15.8.2019 444 707 6% -28 000 2298 419 005
15.9.2019 419 005 6% -28 000 2 165 393170
15.10.2019 393170 6% -28 000 1966 367 136
15.11.2019 367 136 6% -28 000 1897 341033
15.12.2019 341033 6% -28 000 1706 314 739
15.1.2020 314739 6% -28 000 1627 288 366
15.2.2020 288 366 6% -28 000 1490 261 856
15.3.2020 261 856 6% -28 000 1266 235122
15.4.2020 235122 6% -28 000 1215 208 337
15.5.2020 208 337 6% -28 000 1042 181 379
15.6.2020 181 379 6% -28 000 938 154 317
15.7.2020 154 317 6% -28 000 772 127 089
15.8.2020 127 089 6% -28 000 657 99 746
15.9.2020 99 746 6% -28 000 516 72 262
15.10.2020 72 262 6% -28 000 362 44 624
15.11.2020 44 624 6% -28 000 231 16 855
15.12.2020 16 855 6% -16 940 85 0

Tabulka 7 - Splatkovy kalendat (zdroj: Vlastni zpracovani)
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45.1 MozZnost €erpani dotaci na investici

Moznosti na Cerpani dotaci pro obnovitelné zdroje energie neni pfili§ mnoho,
na rozdil od ostatnich zemi EU. Je vSak Sance ziskat dotaci na vystavbu nebo na
modernizaci MVE, avSak je potieba splnit nékolik podminek. Podminky pro ziskani
dotace z EU na Gpravu MVE:

e Podniky vsech velikosti podnikajici v energetice.

e Projekt musi byt realizovan mimo tzemi hl. m. Prahy.

e Dotace EU na jeden projekt se pohybuje mezi 1 — 100 mil. K¢ z oblasti uspor
energie.

e Procentudlni vySe dotace zéavisi na velikosti podniku: maly podnik (do 49
zamé&stnanctl) az 70% zpulsobilych vydaji.

e Dotace se vztahuje na vystavbu a obnovu malych vodnich elektraren.

e Podporu mohou ziskat projekty zaméfené na vystavbu ¢i modernizaci stavajicich
elektraren vyuZzivajicich obnovitelnych zdroji energie.

e Vyprodukovana energie musi byt urcena pro distribuci, nikoli pro vlastni spotiebu.

Na zaklad€ stanovenych podminek pro Cerpani dotace zjistila spolecnost
Troubky MVE s.r.0., Ze by splnila v§echny podminky a byla tedy vhodnym kandidatem
pro ziskdni dotace na svilj projekt rozSifeni vyroby elektrické energie. OvSem po
zkuSenostech se ziskanim dotaci na jiny projekt, které trvaly dlouhou dobu, se usnesli
vSichni jednatelé, Ze tento proces nebudou podstupovat vzhledem k vysi investice, ktera
az tak spoleCnost nezatizi a vénuji ten Cas rozvoji svého projektu. Neni ovSem
vylou€eno, Ze se pokusi asponi podat Zadost o dotaci, ale s nejvétsi pravdépodobnosti

ey

vyuziji investi¢niho uvé€ru a vlastnich zdroju.
4.6 Analyza rizik realizace projektu

Pii realizaci veSkerych projektd se vzdy musi pocitat s néjakym rizikem.
Samoziejmé se vSichni, ktefi realizuji néjaky projekt, snazi co nejvice minimalizovat
pfi¢iny vzniku rizik, které by ohroZovaly samotny pribéh ¢i dokonceni projektu
v terminech. Faktort, které mohou ovliviiovat pribeh realizace riznych projekt je

mnoho. NejcastéjSimi problémy, které mohou nastat, jsou naptiklad rizika spojena

59



s financemi projektu, psobeni pfirodnich vlivii na projekty tykajicich se stavebnich
uprav, schvaleni potfebnych dokumentt ze strany statnich instituci a podobné.

V piipadé¢ spolecnosti Troubky MVE s.r.0. mohou nastat vSechna mozna rizika,
avSak jednim z nejvétsich rizik jsou veskera povoleni ze strany hned nékolika statnich
instituci (Povodi Moravy, Odbor Zivotniho prostfedi, ERU, atd.) ale i nestatnich a tim je
distributor, ktery muze udélit vysoké pokuty (statisicové Céstky, podle poslednich
informaci ze semindie na svazu malych vodnich elektraren) za zvoleni nespravného
piipojeni do distribucni soustavy, za nespravné zachéazeni ¢i poskozovani pfipojovaciho
zatizeni do soustavy, to vSe je na bedrech dodavatelské spolec¢nosti do distribuc¢ni sité.

Dal$im moznym rizikem, které mize nastat a je velmi pravdépodobné je
neptiznivé pocasi. Zpomalily by se tak stavebni Gpravy jezu diky nepfistupnosti terénu a
vysoké hladiny vody v fece. OvSem bylo pro realizaci zvoleno spiSe suché obdobi, které
by nemuselo narusit stavebni prace na jezu.

Co se tyce technického vybaveni a vymeéné starého generatoru za vhodnéjsi
generator atypického rdzu, tak miize nastat problém s jeho vyrobenim ¢i doddnim
Vv terminu a zde také musime pocitat, ze bude potieba vice pen¢z na jeho realizaci. Jeho
konec¢na cena se muze lisit od navrhované kalkula¢ni ceny.

Rizik, kterych by mohlo vzniknout, je mnoho, ovSem dobrd piipravenost
projektu pro realizaci mize mnoha rizika zmirnit ¢i odstranit jiz pfedem. Obrovskou
vyhodou je, Ze projekt budou realizovat zkuSeni podnikatelé v oblasti energetiky a
obnovitelnych zdroji, ktefi maji zkuSenosti sjedndnim na pfisluSnych statnich
institucich v€etné ministerstev. Také maji dobré vztahy v obci, kde realizovali jiz pred
mnoha lety vystavbu malé vodni elektrarny. Za téch vice jak 15 let nasbirali spoustu

dualezitych kontaktii a spolehlivych lidi, ktefi se budou ucastnit realizace.

4.7 Kalkulace vynosnosti projektu

V kapitole kalkulace vynosnosti projektu budou popsany predpokladané trzby
v nasledujicich tiech letech po realizaci projektu, predpokladany hospodarsky vysledek
a produkce pomoci tiech variant, a to optimistické, pesimistické a realistické, ktera by
nejvice méla odpovidat skutecnosti. Veskeré vypocty a analyzy vychézi z pfedchozich

let na zéklad¢, kterych miizeme fict, zda jsme dosli k planovanému cili.
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Pti vypoctech budeme vychéazet pouze z realistické varianty, abychom dosli

k co nejvice realnym ¢islam projektu.

471 Optimisticka varianta

Planovany vyvoj trzeb pro optimistickou variantu bude popsan pro nasledujici
3 roky. Zde budeme piedpokladat, ze realizace projektu probéhla v poradku a
V dohodnutém terminu. Oc¢ekavame také dobré piirodni podminky a veskeré strojni a
technické vybaveni v provozu. Zahdjeni nové vyroby by mélo zacit dle tabulky o vyvoji
trzeb uvedené nize zacatkem fijna. Pfedpoklada se, Ze by to mohl byt destivy mésic a
tak trzby budou pfiznivé. U vypoctu trzeb uvazujeme, stale se stejnou vykupni cenou za
jednu kWh 2,6 K&, ktera se ani po realizaci projektu nezméni. Vyroba by se méla zvysit

az dvojnasobné oproti trzbdm minulych let.

Mésic 1. Rok 2. Rok 3. Rok

fijen 329 000 K¢ 286 000 K¢ 228 000 K¢
listopad 264 000 K¢ 279 000 K¢ 333 000 K¢
prosinec 434 000 K¢ 86 000 K¢ 463 000 K¢
leden 353 000 K¢ 230 000 K¢ 383 000 K¢
unor 178 000 K¢ 222 000 K¢ 346 000 K¢
biezen 61 000 K& 137 000 K¢ 420 000 K¢
duben 56 000 K& 264 000 K¢ 147 000 K¢
kvéten 81 000 K¢ 255000 K¢ 58 000 K¢
cerven 56 000 K& 349 000 K¢ 154 000 K¢
éervenec 58 000 K¢& 332 000 K¢ 119 000 K¢
srpen 76 000 K¢ 237 000 K¢ 181 000 K¢
Zati 129 000 K¢ 307 000 K¢ 317 000 K¢
Celkem 2075000 K¢ 2984 000 K¢ 3149 000 K¢

Tabulka 8 - Vyvoj trzeb v optimistické varianté (zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyvoj produkce Vv optimistické varianté¢ ndm znazoriiuje tabulka uvedena nize.
Dle vySe vyrobeného mnozstvi lze fici, Ze n€které mésice byly velmi Uspé$né. Ostatni
mésice byly také Gspeésné, ale uz nedosahovali takové produkce jako mésice, které jsou
V podzimnich ¢i jarnich obdobich. Je nutné fici, Ze 1 po uspéSné realizaci projektu

pifestavby a obnovy technologii nemtZe ovlivnit pfirodni vlivy.
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Meésic 1. Rok 2. Rok 3. Rok

fijen 126 538 kWh 110 000 kWh 87 692 kWh
listopad 101 538 kWh 107 308 kWh 128 077 kWh
prosinec 166 923 kWh 33077 kWh 178 077 kWh
leden 135 769 kWh 88 462 kWh 147 308 kWh
unor 68 462 kWh 85 385 kWh 133 077 kWh
bfezen 23 462 kWh 52 692 kWh 161 538 kWh
duben 21 538 kWh 101 538 kWh 56 538 kWh
kvéten 31 154 kWh 98 077 kWh 22 308 kWh
cerven 21 538 kWh 134 231 kWh 59 231 kWh
dervenec 22 308 kWh 127 692 kWh 45 769 kKWh
srpen 29 231 kWh 91 154 kWh 69 615 kWh
Zafl 49 615 kWh 118 077 kWh 121 923 kWh
Celkem 798 077 kWh 1147 692 kWh 1211 154 kWh

Tabulka 9 - Planovana produkce v optimistické varianté (zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulky planovaného hospodaiského vysledku muzeme zjistit, ze trzby
nemaji tendenci stoupat, ale spiSe klesat coz je zplsobeno neovlivnitelnym pocasim
nebo technickou poruchou. OvSem trzby jsou stale vyssi po realizaci projektu prestavby
a tudiz se jedna o optimistickou variantu. Co se ty¢e nakladl (provoznich, osobnich,
ostatnich a troku), tak v prub&hu let budou spiSe stoupat, ale v optimistické varianté je
jejich vySe ptizniva. Hospodaisky vysledek pied zdanénim ziskame, kdyz od trzeb za
obdobi jednoho roku odecteme veskeré ro¢ni naklady. Abychom ziskali hospodarsky
vysledek po zdanéni, tak musime vypocitat 19% dan a odecist ji od hospodarského
vysledku ptfed zdanénim. Dalsi dileZitou informaci v optimistické variant€ je navySeni

ro¢niho zisku, jehoz primér za 3 roky dosahuje vyse 869 934 K¢. Dilezitou primérnou

hodnotou je také vySe nakladi, kterd ¢ini 540 000 K¢.

1. Rok 2. Rok 3. Rok

Tréby 2 075 000 K& 2984000 K&| 3 149 000 K&
Naklady (provozni, 520 000 K& 540 000 K& 560 000 K&
osobni, ostatni, troky)

Odpisy 130 000 K& 130 000 K& 130 000 K&
Vo) e et 1375 000 K& 2264 000KE| 2409 000 K&
Dati 19% 261 250 K¢ 430 160 K& 457 710 K&
V8l 50 i 1113 750 K& 1833 840 K&| 1951 290 K&
f;'s“kmémy historicky 1 058 000 K& 1 112 000 K& 558 000 K&
i e e A 55 750 K& 721 840 K&| 1393 290 K&

Tabulka 10 - Planovany hospodatsky vysledek v optimistické varianté
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4.7.2 Pesimisticka varianta

Prognéza planovaného vyvoje trZeb V pesimistické variant¢ bude v prvnim
roce vyhradné ovlivnéna dokonéenim realizace projektu, tudiz jak lze vycist z tabulky
vidime, ze v prvnich dvou mésicich tedy fijnu a listopadu neuvazujeme s provozem
MVE viibec. Vyse trzeb v této varianté neni pfili§ piizniva a v piipadé Ze by tahle
varianta nastala, nebude pro nds realizace projektu az tak ptizniva jak ocekavame. Zde

vidime pouze malé navySeni ro¢nich trzeb oproti stavu z minulych let pfed realizaci

projektu.

Mésic 1. Rok 2. Rok 3. Rok

fijen 0Ke| 257000Ke¢| 300000 Ke
listopad O0Ke| 251000Ke¢| 236000 Ke
prosinec 434 000 K¢ 57 000 K& | 405 000 K¢
leden 354 000 K¢| 201 000Ke| 324000 Ke
unor 320000 K¢| 196 000 K¢| 151 000 K¢
bifezen 391 000 K¢| 108 000 K& 32 000 K¢
duben 119 000 K¢| 236 000 K& 28 000 K¢
kvéten 29 000 K¢| 226 000 K¢ 52 000 K¢
cerven 126 000 K¢| 321 000 K& 28 000 K¢
Servenec 90 000 K¢ | 303 000 K¢ 29 000 K¢
srpen 152 000 K&¢| 208 000 K¢ 47 000 K¢
zari 289 000 K&¢| 279000 Ke¢| 101 000 Ke
Celkem 2304 000 K¢ | 2643 000 K¢ | 1733 000 Ké

Produkce, ktera pfimo souvisi s planovanym vyvojem trzeb, je v této varianté
stejn€ zavisld na dokonceni projektu vcas a zde vidime jako v ptfedchozi tabulce, Ze

s prvnimi dvéma mésici tedy fijnem a listopadem nebude pocitat.

Tabulka 11 - Vyvoj trzeb v pesimistické varianté
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Mésic 1. Rok 2. Rok 3. Rok

fijen 0 kWh 98 846 kWh | 115 385 kWh
listopad 0 kWh 96 538 kWh | 90 769 kWh
prosinec 166 923 kWh 21 923 kWh | 155 769 kWh
leden 136 154 kWh 77 308 kWh | 124 615 kWh
anor 123 077 kWh 75385 kWh| 58077 kWh
biezen 150 385 kWh 41 538 kWh| 12 308 kWh
duben 45 769 kWh 90 769 kWh | 10 769 kWh
kvéten 11 154 kWh 86 923 kWh| 20 000 kWh
Cerven 48 462 KWh| 123 462 kWh| 10 769 kWh
Cervenec 34615 kWh| 116538 kWh| 11 154 kWh
srpen 58 462 kWh 80 000 kWh| 18077 kWh
zafi 111 154 kWh| 107 308 kWh| 38 846 kWh
Celkem 886 154 kWh| 1016 538 kWh | 666 538 kWh

Tabulka 12 - Planovana produkce v pesimistické varianté (zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulky hospodarského vysledku v pesimistické varianté vidime, Ze trzby
maji kolisavou tendenci, kterd je ovlivnéna mnoha riznymi faktory, které jsme jiz
zminovali v pfedchozi kapitole o analyze rizik. Néaklady nadm oproti pfiznivé
optimistické varianté stoupli o sto tisic na pramérnou hodnotu za 3 roky na 640 000 K¢.
Priimérnéd hodnota navySeni zisku za stejné obdobi tii let je ve vysi 375 962 K¢&. Je tedy

oproti optimistické varianté o vice jak polovinu niZsi.

1. Rok 2. Rok 3. Rok

Tréby 2304000 KE| 2643 000 K&| 1733 000 K&
Naklady (provozni, 600 000 K& 640 000 K&| 680 000 K&
osobni, ostatni, tiroky)

Odpisy 130 000 K& 180 000 K&| 180 000 K&
TRl et 1524 000 K| 1823 000KE| 873 000 K&
Dati 19% 289560 K&|  346370KS| 165 870 K&
V81 50 i 1234440 K&| 1476 630 K&| 707 130 K&
E;S“Lmémy historicky 558 000 K&| 1112000 K&| 1058 000 K&
e 676 440 K&| 364 630 K&| -350 870 K¢

Tabulka 13 - Planovany hospodatsky vysledek v pesimistické varianté (zdroj: Vlastni zpracovani)

64




4.7.3 Realisticka varianta

Realisticka varianta plianovaného vyvoje trZeb by ndm méla zobrazit
skutecnost, ktera nastane po realizaci projektu. Vidime zde nariist ro¢nich trzeb vyroby
az o polovinu oproti historickému vyvoji trzeb. Celkové ro¢ni trzby se navysily, ale jak
Ize pozorovat z tabulky, tak maji v obdobi tfi let klesajici tendenci diky neovlivnitelnym

faktoriim a tim je pocasi ¢i n¢jaky technicky kolaps, ktery potieboval del§i dobu na jeho

opraveni a tudiz byla mala vodni elektrarna po tuto dobu ve vyrobé omezena.

Mésic 1. Rok 2. Rok 3. Rok

fijen 219 000 K¢ 276 000 K¢ 320 000 K¢
listopad 324 000 K¢ 270 000 K¢ 255 000 K¢
prosinec 454 000 K¢ 77 000 K¢ 424 000 K¢
leden 373 000 K¢ 220 000 K¢ 343 000 K¢
unor 337 000 K¢ 213 000 K¢ 169 000 K¢
biezen 411 000 K¢ 128 000 K¢ 51 000 K¢
duben 138 000 K¢ 254 000 K¢ 47 000 K¢
kvéten 48 000 K¢ 246 000 K¢ 71 000 K¢
gerven 145 000 K¢ 339 000 K¢ 47 000 K¢
gervenec 109 000 K¢ 322 000 K¢ 48 000 K¢
srpen 171 000 K¢ 228 000 K¢ 67 000 K¢
Z4&F 308 000 K¢ 298 000 K¢ 119 000 K¢
Celkem 3037 000 K¢ 2 871 000 K¢ 1961 000 K¢

Tabulka 14 - Vyvoj trzeb v realistické varianté (zdroj: Vlastni zpracovani)

Planovany vyvej produkce V realistické varianté za obdobi tii let je ovlivnén
podobnymi faktory jako trzby. Vyrobené mnozstvi v kWh je proménlivé a je ovlivnéno
nepiiznivym pocasim ¢i poruchami v technickém zatizeni strojovny. Kazdy mésic mala
vodni elektrarna vyrobi rizné mnozstvi kWh. Z tabulky vSak vidime, Ze hodnoty

vyroben¢ho mnozstvi elektrické energie vzrostly oproti historické produkci.
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Mésic 1. Rok 2. Rok 3. Rok

fijen 84 231 kWh 106 154 kWh 123 077 kWh
listopad 124 615 kWh 103 846 kWh 98 077 KWh
prosinec 174 615 kWh 29 615 KWh 163 077 kwWh
leden 143 462 kWh 84 615 kWh 131 923 kWh
unor 129 615 kWh 81 923 kWh 65 000 kWh
biezen 158 077 kWh 49 231 kWh 19 615 kWh
duben 53 077 kWh 97 692 KWh 18 077 kWh
kvéten 18 462 kWh 94 615 kWh 27 308 kWh
&erven 55 769 kWh 130 385 kWh 18 077 kWh
&ervenec 41 923 kWh 123 846 kWh 18 462 kWh
srpen 65 769 kWh 87 692 kWh 25 769 kWh
74 118 462 kWh 114 615 kWh 45 769 kWh
Celkem 1168 077 kWh| 1104 231 kWh 754 231 kWh

Tabulka 15 - Planovana produkce v realistické varianté (zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulky planovaného hospodaiského vysledku vidime trzby v pribéhu tii
let spiSe klesat, ale i tak to jsou mnohem vyss§i hodnoty a oproti historickym trzbam
minulych let. Primérné néklady jsou jen o néco malo vyssi nez v optimistické varianté a
jsou ve vysi 570 000 K¢ za obdobi tii let. Nejvyraznéjsi uspeSnost realizace projektu
muzeme sledovat ve vysi primérného navyseni zisku, ktery dosahuje hodnoty
753 391 K¢.

Zavérem lze fici, Ze realistickd varianta se spiSe bliZi optimistické a miZeme

fict, ze realizace projektu bude velmi prospésna pro spole¢nost Troubky MVE s.r.0..

1. Rok 2. Rok 3. Rok

Triby 3037000 Ke| 2871000 K| 1961 000 K&
Naklady (provozni, 550 000 K&| 570000 K&| 590 000 K&
osobni, ostatni, tiroky)

Odpisy 1830 000 K&| 180 000 K&| 180 000 K&
V81 etz 2307000 KE| 2121000 K&| 1191000 K&
Dati 19% 438330 KE| 402990 K&| 226 290 K&
Tl g0 ik 1868 670 KE| 1718010 K&| 964 710 K&
S;S”Lmémy historicky 558 000 K&| 1112000 K&| 1058 000 K&
Rotni navyseni zisku | 1310 670 K&| 606010 K&|  -93 290 K&

Tabulka 16 - Planovany hospodatsky vysledek v realistické varianté (zdroj: Vlastni zpracovani)
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Cista soucasna hodnota (NPV)

Cista sou¢asna hodnota je ukazatel, ktery poéita pouze s budoucimi finanénimi
toky. Rika nam tedy, kolik nam realizovany projekt za zvolenou dobu jeho Zivotnosti

prinese Ci sebere penéz. Pii vypoctu vychazime ze vzorce, ktery je uveden nize:

NPV = Z Ch
(1+7r)t

Kde t = doba Zivotnosti, r = diskontovana mira a CF = generovany penézni tok
v daném roce.
t =10 let
=7%
CF =787 591 K¢
Kdy CF jsme ziskali souctem pramérnych hodnot hospodarského vysledku po zdanéni a
primérnych hodnot odpisii za obdobi tii let.
Vysledkem je hodnota NPV = 3731 712 K¢& a muze fici, Ze ¢im je hodnota

vy$§i tim je pro nas realizace projektu vyhodnéjsi.

Rok Piijmy Diskontovana hodnota
0 -1 800 000 K¢& -1 800 000 K¢
1 787 591 K¢ 736 067 K¢
2 787 591 K¢ 687 913 K¢
3 787 591 K¢& 642 909 K¢&
4 787 591 K¢ 600 850 K¢
5) 787 591 K¢& 561 542 K¢
6 787 591 K¢ 524 805 K¢&
7 787 591 K¢& 490 472 K¢&
8 787 591 K¢ 458 385 K¢
9 787 591 K¢ 428 398 K¢
10 787 591 K¢& 400 372 K¢&

Celkem 6 075 914 K¢ 3731 712 Ké

Tabulka 17 - Piehled pfijmu a diskontované hodnoty (zdroj: Vlastni zpracovani)
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Piijmy jsou HV po zdanéni s pfictenim odpisii — zjistovani penézniho toku nepiimou

metodou.
Vnitini vynosové procento (IRR)

Vnitini vynosové procento nam fiké, kolik procent na hodnoceném projektu
vydélame, pokud zvazime ¢asovou hodnotu penéz. Pocitame zde s diskontovanym cash
flow, které mame uvedené v tabulce vyse. Pii dosazeni do vzorce pro Cistou souc¢asnou

hodnotu nam musi vyjit 0. Vzorec pro vypocet uvedeny nize:

t
Z (e IN =0
— (1 +IRR)* B
Kde IN= vstupni investice.

CFt = diskontované hodnoty z tabulky uvedené vySe
IN =1 800 000 K¢
t =10 let

Vypoctem bychom méli dojit k hodnoté IRR = 42,5 %. Z vysledku lze fici ¢im

je hodnota IRR vyssi tim je projekt pro nas lukrativné;si.

Shrnuti:

Reseni vypoétd &isté soudasné hodnoty (NPV) a vnitiniho vynosového
procenta (IRR) jsme fesili metodou odhadu a pouzitim vzorcti v Excelu. Obé vypoctené
metody ndm fikaji, Ze realizace projektu by méla byt Gspésna z pohledu hodnot, které

jsme feSenim vypoctl ziskali.
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Bod zvratu

Primérné FN 750 000 K¢
Variabilni naklady na kWh 0
Vykupni cena za kWh 2,64 K¢
Potiebna ro¢ni produkce (Bod zvratu) 284 091 kWh

Tabulka 18 - Naméiené hodnoty pro vypocet BZ (zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf bodu zvratu
1 600 000 K¢
1400 000 K¢
1200 000 K¢
52 1 000 000 K& /
2. 800 000 K& / Piijmy
R 7
&= 600 000 K& Ro¢ni naklady
400 000 K& //
200 000 K¢ /
0 K¢
0 284 091 kWh 568 182 kWh
Ro¢ni produkce (kWh)
Graf 3 - Bod Zvratu (zdroj: Vlastni zpracovani)
Vypocet:

pomoci vzorce Q = FN / (p — VN), kde Q = vyrobené mnozstvi,

FN = primérné fixni ndklady, p = cena za kWh, VN = variabilni naklady na jednu kWh.

Nameéifené hodnoty jsou uvedené v tabulce vySe. Zajimavé u tohohle druhu podnikéani

je, Ze zde nemame zadné variabilni ndklady, protoZe k vyrob¢ jedné kWh neni zapotiebi

7adna spotieba materialu ¢i lidské prace.

Vysledek: kriticky zlom v objemu vyroby nastane, kdyz se trzby protnou s néklady,

tento jev miizeme vycist z grafu, ktery je uveden vysSe. Hodnota bodu zvratu nastane

tedy pti Q = 284 091 KWh.
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Doba uhrady

Dobu thrady zjistime, kdyz pocatecni investici ve vysi 1 800 000 K¢ podélime
primérnym odhadovanym navysenim ro¢niho zisku ve vysi 607 591 K¢&. Vysledna doba

uhrady nam tedy vychazi t = 2,96 let.

Index rentability

Predstavuje relativni ukazatel, vyjadiujici pomér ocekavanych diskontovanych
penéznich pfijmi z investice k pocatecnim kapitalovym vydajim. Vypocet provedeme
pomoci nize uvedeného vzorce:

yn CF
=0 (141r)t

I

Dosazenim do vzorce kdy primér diskontovanych penéznich piijma je ve vysi

PI =

553171 K¢ podélime pocatecni investici ve vysi 1800 000 Ké a ziskdme index

rentability, kdy PI = 307 %.

Rentabilita aktiv (ROA)

Nam ukazuje produkéni silu a pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi
do podnikani bez jakéhokoliv ohledu na zpiisob financovani.

Zpiisob vypoctu je mozné provést v nékolika variantach:

ROA = EBIT / Aktiva

ROA = EAT / Aktiva

ROA = EBIT x (1- t) / Aktiva

ROA = EAT + tiroky x (I- t) / Aktiva

t = sazba dané z ptijmu, EBIT = hospodaisky vysledek pfed troky a zdanénim, EAT =
Cisty zisk

Vypocéet: pro vypocet jsme pouzili vzorec ROA = 873 080 / 1 800 000, tudiz nam vyslo
ROA = 48,5 %. Vysledek ndm tik4 na kolik procent je spolecnost schopna efektivné

vyuzit svoje aktiva.

70



Ro¢ni EBIT 873 080 K¢
Ro¢ni EAT 607 591 K¢
Vlastni kapital 800 000 K¢
Aktiva 1 800 000 K¢

Tabulka 19 - Odhadované hodnoty ukazatell (zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita navratnosti investic (ROI)

Névratnost investice 1ze definovat jako pomér vydélanych penéz Kk penézim
investovanym. Vysledek naim udava vynos v procentech z utracené ¢astky penéz.

Pro vypocet jsme zvolili tento vzorec:

ROI = ((zisk — investice) / investice) x 100 %

Vypocet: k vypoctu jsme vyuzili ¢isel z predchozich tabulek a programu Excel. Dosli
jsme tedy k vysledku, kdy ROI = 338 %. V ptipad¢, ze nam ROI vyslo vice nez sto
procent, tak jsme ziskovi. Kdyby vyslo ROI mén¢ nez sto procent, tak jsme ztratovi.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitdlu nam tik4, kolik procent ¢istého zisku ptipada na
jednu korunu investovaného kapitalu.

K vypoctu jsme vyuzili nasledujiciho vzorce:

ROE = EAT / Vlastni kapital

Vypoéet: opét jsme pii vypoctu vychazeli z predchozich tabulek a programu Excel.
K samotnému vypoctu jsme vyuzili vztahu kde ROE = 607 591 / 800 000 a vysledkem
je ROE = 75,9 %. Vysledna hodnota, tedy ukazatel ROE nezobrazuje vyhodnost
investice z pohledu vlastnika a je-li jeho vynos dostate¢ny. Ten je ovlivnén dal$imi

faktory.
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Shrnuti:

V ptedchozich odstavcich jsme vypocitali klicové ukazatele pro vyhodnoceni
finan¢nich parametr projektu. Pfi vypoctu bodu zvratu se nejvice projevuje fakt, ze u
tohoto typu spolecnosti a produktu nejsou zadné variabilni ndklady a spolecnost ma
pouze fixni ndklady. Pokud tedy elektrarna je v provozu a generuje energii, stoji jeji
»hodina“ uplné stejné, jako kdyz stoji vyfazend z provozu. U této investice musi
elektrarna produkovat alesponn 285MWh elektrické energie, aby jeji provoz nebyl
ztratovy. Vzhledem k maximalni produkéni kapacité elektrarny je toto pomérné snadno
dosazitelny objem.

Dale byly v této kapitole vypocitany pomérové ukazatele pro zhodnoceni
ziskovosti investice. Tyto ukazatele byly vypocitany z ptedpokladu realistické varianty
pritoku a produkce a shrnuté jsou zobrazeny v tabulce nize. Tyto ukazatele investorim
ukazuji, Ze o¢ekavana vynosnost jejich investice v priabéhu Zivotnosti je velmi zajimava

a stoji za realizaci. Samoziejmé zde existuji urcita rizika, ktera hodnoty mtize ovlivnit.

ROA 48,5%
ROE 75,9%
ROI 338%

Tabulka 20 - Zobrazeni vyslednych hodnot rentability (vynosnosti) projektu v procentech
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Zavér

V zavéru prace bych chtéla shrnout cely projekt realizace technickych a
stavebnich zmén malé vodni elektrarny, kterd patii spolecnosti Troubky MVE s.r.0.
Dulezité bude, jestlize projekt budeme realizovat, tak dojde k naplnéni stanovenych cila
zivodu prace. Rozebereme si zde jednotlivd navrhovand feseni, kdy a za jakych
podminek by mohlo dojit k jejich uskute¢néni. Nakonec si fekneme na kolik je tento
druh podnikani finan¢né€ zatézujici a pro koho je spiSe vhodny.

Navrhovanymi feSenimi pro zlepSeni vykonu malé vodni elektrarny byla jak
technickd vyména jednoho ze dvou generatori za technicky vhodnéjsi pro tento typ
elektrarny, tak druhym feSenim byla prestavba jezu, ktery ovliviiuje pritok vody v fece.
Na vyrobu vhodného generatorti pro malou vodni elektrarnu byla oslovena pouze jedna
spolecnost, kterd je schopna vyrobit atypicky generator a tou je spolecnost Siemens,
s.r.0. VCR je vice mensich firem, které vyrabi generatory, jak jsme jiz zjistili pii
hledani vhodné spolecnosti, ale nejsou natolik technicky vybavené, aby zhotovili tento
typ generatoru.

Pro stavebni Upravy jezu byla navrzena uprava pomoci zakomponovaného
hradiciho vaku, kterym se zabyvd firma Rubena, a.s., tato spolecnost nechtéla
poskytnout vice informaci a nenavrhla ndm Zadnou cenovou nabidku. Cenova nabidka
neni pro nas az tak dilezitd, protoze ptrestavbu jezu by po domluvé s obei a Povodim
Moravy mélo realizovat prav€é Povodi Moravy za ptedpokladu, Ze touto stavebni
Upravou zamezi vzniku zni€ujicim povodnim, které zde byly jiz dvakrat. V okoli feky
byly jiz vybudovany protipovodiiové hraze, ale upravou jezu by dosahli lepSich
protipovodiiovych opatieni.

Zvolenymi analyzami a vypocCty pii realizaci projektu jsme zjistili, Ze by tato
navrhovana feSeni mohla byt Uspé$na pro chod malé vodni elektrarny a pfinést jak
spole¢nosti Troubky MVE s.r.o. vys§i zisk pifi zlepSeni produkce, tak obci znacna
protipovodnova opatieni.

Zda dojde k samotné realizaci projektu, ovSem zavisi na domluvé jednatelt
spolecnosti s pfislusSnymi statnimi organy. Tudiz neni jisté, ze dojde k realizaci projektu
podle uvedeného harmonogramu. Tato jednani byvaji mnohdy zdlouhava a je za potiebi

mnoho dilezitych materidli, aby k realizaci viibec doslo.
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Zavérem je dobré si fici, ze tento druh podnikani je opravdu pro narocné a
zkuSené podnikatele se silnym kapitdlovym zdzemim, nikoli pro zainajici podnikatele,
ktefi nemaji dostatek zkuSenosti s vyjednavanim na pfislusnych statnich organech ¢i
potiebné vzdélani pro realizaci ¢i provoz malé vodni elektrarny.

Z mého pohledu je tento druh vyroby elektrické energie velmi ekologicky a
ptiliS nenarusuje okolni prostfedi, protoze je na fece vybudovan rybovod, ktery
umoziuje rybam volny a ni¢im zivot ohrozujici piechod pfes jez. Timto zplsobem
vyroby elektrické energie Setfime planetu Zemi. Myslim si, ze do budoucna bude
malych vodnich elektraren pfibyvat, pokud to pfirodni podminky a pfislusné statni

organy dovoli.
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Seznam pouzitych zkratek

POZE podporovany obnovitelny zdroj energie
OZE obnovitelné zdroje energie

OTE akciova spole¢nost ve vlastnictvi statu (CR)
E.ON akciova spolecnost, distributor elekttiny
MVE malé vodni elektrarna

VT vysoky tarif

NT nizky tarif

NN nizké napéti
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Priloha €. 1 — Historicka data spole¢nosti (mési¢ni)

Historické trzby uvedené bez DPH

rok 2012 2013 2014 2015
leden 319 249 K¢ 172 396 K& 107090 K&| 263 869 K&
anor 88 725 K¢ 280 797 K¢ 231 554 K¢ 260 453 K¢
biezen 419355K&|  410538Ke&| 201001 K&| 276 093 K&
duben 271 660 K| 328 814 K& 158407 K| 363 281 K&
kveten 128 771 K&| 297 326 K& 175059 K&| 247 308 K&
Serven 211989 Ke| 366 946 K& 141 785 K& 87 264 K¢
Gervenec | 33 909 K¢ 92 255 K¢ 126 666 K& 1911 K&
srpen 6 650 K¢ 68 K& 208 916 K¢ 23 483 K&
74F 25004 K¢ 99 138 K¢ 235 682 K¢ 0 K¢
Fijen 125 754 K¢ 61 531 K& 292 810 K¢ 1 K&
listopad | 216769 K& 124 499 K¢ 246 866 K¢ 18 981 K¢&
prosinec | 224 568 K& 264 400 K¢ 209 027 K& 75 683 K&
celkem 2072403 K¢| 2498 708 K¢ 2 334 863 K¢ 1618327 K¢
Historické trzby uvedené véetné DPH
rok 2012 2013 2014 2015
leden 383 095 K¢ 187 796 K¢ 124 019 K&| 283 964 K¢
anor 106469 K¢| 305880Kce| 248 126 Ke| 275860 K¢
bfezen 503225 K¢|  447210Ke|  211832Ke| 303951 Ké
duben 325992 K¢| 358 186 K¢ 171 163 K¢| 385104 K¢
kvéten 154 525 K¢| 323 886 K¢ 187 667 K&| 256 576 K¢
derven 254 387 Ké| 399 724 K¢ 147 686 K& 87 469 K¢
Servenec| 40691 K¢ 100 496 K¢ 142 093 K¢ 1911 K¢
srpen 7 980 K¢ 74Ke| 223576 Ke 25 152 K¢
Z4H 30 005 K¢ 107993 K¢| 257416 K¢ 0 K¢
fijen 150 905 K¢ 67 027 K¢ 313 148 K¢ 1 K¢
listopad 260 123 K¢ 135 620 K¢ 260 197 K¢ 20 330 K¢
prosinec 269 482 K¢ 288 018 K¢ 227 678 K¢ 81 060 K¢
celkem | 2486880K¢&| 2721910Ke| 2514602Ke| 1721378 Ké




Vyrobené mnozstvi v KWh

rok 2012 2013 2014 2015
leden 120 017 65 475 87 623 104 354
unor 33 355 106 645 85 777 80 005
biezen 157 652 155 920 10 832 144 664
duben 102 128 124 882 66 026 113 326
kvéten 48 410 112 923 65 263 48 128
Cerven 79 695 139 364 30 540 1067
cervenec 12 748 35038 79 853 0
srpen 2 500 26 75 882 8 666
zafi 9400 37 652 112 494 0
fijen 47 276 23 369 105 269 1
listopad 81492 47 284 69 006 7 005
prosinec 84 424 100 418 96 541 27 928
celkem 779 097 948 996 885 106 535 144




Piiloha €. 2 — Dosavadni niklady na realizaci MVE

Polozka Cena

Larzenova sténa 300 000 K¢
Vykopéni ptivodniho a odpadniho

kanalu 100 000 K¢
Bednéni 500 000 K¢
Armovani 2 000 000 K¢

Betonovani piivodniho kanélu

5000 000 K¢

stavba strojovny (spodni ¢ast)

9 000 000 K¢

stavba strojovny (horni ¢ast)

1 500 000 K¢

uvedeni terénu do ptivodniho stavu

1 000 000 K¢

celkem: 19 400 000
Tab. 1 - Naklady na stavebni upravy MVE

Polozka Cena

hrubé Cesle 50 000 K¢
3 tabulové uzaveéry 150 000 K¢
hydraulicka ruka 750 000 K¢
celkem: 950 000 K¢&
Tab. 2 - Strojni vybaveni nahonu

PoloZzka Cena

4 tabulové uzaveéry 200 000 K¢
Jemné Cesle + hrabaci zatizeni 400 000 K¢
2 Kaplanovy turbiny 1 000 000 K¢
2 generatory 500 000 K¢
instalace zafizeni 1 000 000 K¢

celkem:

3100 000 K¢

Tab. 3 - Strojni vybaveni strojovny

Polozka

Cena

Automaticky systém fizeni
Regulace prutoku turbinou (el. ¢ast)
Regulator jalového vykonu
Kompenzacni baterie
Rozvadéce
Meéfieni
Ochrany

250 000 K¢

Kabelaz + vyvedeni vykonu

200 000 K¢

Instalace zafizeni

250 000 K¢

celkem:

700 000 K¢

Tab. 4 - Elektrotechnické vybaveni




Polozka Cena

Cena projektu 150 000 K¢
Poplatky 20 000 K¢
celkem: 170 000 K¢
Tab. 5 - Projekt a poplatky

Polozka Cena

Mazivo 50 000 K¢
Nahradni dily 100 000 K¢
Mzda jednoho zaméstnance 300 000 K¢
Elektrika 50 000 K¢
celkem: 500 000 K¢&
Tab. 6 - Provozni naklady na jeden rok

Polozka Cena

Néklady na stavebni tipravu 19 400 000 K¢
Strojni vybaveni celkem 4 000 050 K¢
Elektrotechnické vybaveni 700 000 K¢
Projekt a poplatky 170 000 K¢
celkem: 24 270 050 K¢

Tab. 7 - Celkové naklady na realizaci MVE
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Sestavano dne: 18.2.2013
Pravni forma Géetni jednotky: spoletnost s rutenim omezenym ” s
Predmét padnikani déetni jednotiy:  mala vodni elektrarna L -
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Rozvaha podle Pillohy € 1
wyhlasky & BOM200Z Sh.

Uéetni jednoika dorudi
uceini zavérku soudasné

s domuéenim dafowdho pliznani

ra daf z pfijmi

ROZVAHA
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2013

{ v celych tisicich KE )

Cpzhodni firma nebeo jiry nazey Welni jednotky
TROUEBKY WVE 5,70,

Sidio neho bydliEé Uéelni jadnotky
a misteheqdniran’ #35tpe ar s,

i Cthﬂa-'l;f:ﬂﬂﬁ:-;w St v Plargvi

1 x prislugnému finanénimu | 'r‘c-T. J'Fll.ltlk}" rmad-Bedvon f
Uadu Rok | Masic [o3 Lt 02 8o e Al
? ) =3~ dihs [
2013 25830945 SR ‘
- it [
> Eis. PR i g AN PR
Ciznateni AKTIVA ey Bé#né Otelni obdobi i _mula ug, ubdnl:-f
Brutto Korekee Netto 1 Matio
a b G 1 | 2 3 { 4
ARTIVA CELKEM SoutatAar 1 27 280 12 293 8 987 10 004
A Fahledivky za upsany zdklacni kapll Z )
E Clauhodoby majetek Souget B azB.IIl. | 3 20 664 12283 8371 8 320
B. 1. ! Clowhedeby nehmotny majetek Soucet | 1. 2218 | 4
B. 1. 1. | Zizovaci vydaje 5 -
2. hebmotng wisledky vizkumu a vivaje i
3. Software 7 :
4. [ Deenitelnd préava I -
5 [ Gocdwil no B T
6. | Jiny diouhodony nehmatny majetak 10
r. | Medokonsety diouhodoby nehtrothy maletek i -
B. Prrskylnole saluby na d]naﬁﬁd-::ibjl.ﬁeﬁrﬁa-:ﬁr 12
| majetek I . |
E. I Dlauhodaoby bmotny majatel  Sougel 1.1 a2 1.9 13 20 654 -12 293 FEYRR 9320
| B. 1. 1. | Paz=mky "" B 14 20€ 206 208
2. | Stavby 18 | 17 201 -5 068 8133 9 (H7
3. | Samostatng movie veci a soubery movitych vec 16 3257 -3 229 32 | ary
4, Féstitelzke ce ky trvalych porosto 17 |
3 Dospela zvirala a jejich skupiny 18 - B
§. [ Jmy diaunodoby hmomy majetek 17 -
/. Medokonieny dliouhodoby hmatny majetek 20 -
B. Poslytnulé zéllcrh-y na diouhodoby hmotny majetek | 21
0. | Drafiowaci rordily k nabyd Emu majaten . -
E. 1. Dleuhadabyd Tinanénl maelek Scudet 1. az 117, | 23 o
E.ll. 1. | Podily— evadand ascba 24 -
2. | Padily v iGetinich jednotkéch pod pocstatmym 25 '
| wiivern
3. | Cstatnl diouhodcbE cenne paplny 8 podily 25
4, T Trijfky a tvEry —ovlddand (ebo odadajicl ozata, | 27
_pu::al:IEl_atnjr wliv
5. Jiny dlou hodoby finanéni maj etak 25 |
3. | Pofizovany dlaukocaby inangni majatak 3 N
i ’T'Dskﬂhulé #a oby ha diauhoooby inancni majetek | 30




Lis.

Béiné Otelni abdobi

Minulé UE. obdob

Oznaéeni AKTIVA Fad.
Erutlo Korekce Melio Metto
a b e 1 2 3 H)
G. Chéina aktiva SoucetCJ azC.M. | 31 616 618 B84
C. | Zasooy Bougst 11 afle | 32
C. 1. 1. | Malerial 33
2. | Medokonéend viroba a polotovary a4 ==
3. | Wyrchky 35 Ij
4. [ Mada s ostatri zvifata a jejich skuping 36
5. | Zbod v
6. | Poskylnuté zalohy na zasoby 38
C. Dieuhodobé pohledavky Soutel 111.az11.8. | 39
C. . 1. | Pohledavky z obchodnlch velahd 40
2. | Pohledaviy — oviddand nebo oviddajici csoba 41
3. | Pohladawsy - podstatmy viie 42
4, | Pohledavsy za spolegniky, Eleny druzstve & 23 43
néasiniky sdruzeni
5. | Dlouhodobé poshylnuté zalchy 44
G. | Dohadné 08y akiivni 45 A = 7
7. | Jiné pohledavky a6
&, | OdlgZena dahove pohledavia 47
.. Kratkodobs pohledaviy Soudellll1 azillg. | 48 316 315 407 |
C. W 1. | Pehledivky z obchodnich vitah 49 s 315 406
2. | Pohledavky - ovliaddana nebo ovladajici osoba ol
i | Pohledavky - podstatny vliv 51
4. | Pohledavky za spolecniky, cheny druislva a za R2
Ofastniky scrufeni
5. Socialni zabezpeienl a zdravotnl pojisténi 53
6. Siat - danove pohledivky e
s Kratkodobe poskytrute zalchy 39
8. | Dohadng Gély aklivni 56 1
9. [ Jine pohledavky 57
G Iv. Kralkodoby finanéni majelex Soutet V1. a2 V4. | 58 307 307 77
G v, 1. | Penize 59 1 13 49
2. | Uty v bankach B0 288 288 228
3 | Kralkodobé cenné papiry a podily B 1
o, Pofizovany kratkedoby finanéni majelek G2
Dl Casové roziisen; Souget1i.azl3. | 63
D. | 1. | Makiady pristich oodobi B4
2. | Homplexnl réklady pristich oboobi 3
3. | Pjmy pfigtich obdabi EBE o —

.




Oznateni PASIVA fec.|  Ghetnim aponi Seatnim obdoby
a 4] ¢ 5 &
PASIVA CELKEM Spudet Aaz C | 67 8987 10 004
A Viastri kapital Souteth| a AV, | BB 6613 5 501
Al 2akladni kapital Soudet L1, a2 3. | 68 100 100
AL Zdkladni kagital o 100 100
2. | Viastni akcie a viastni obehadni podily (<) |
3. Zmeny zaklacniho kapitalu 72
AN Hapitélove fondy Soucet 1. a2 11G. | 73
A 1. | Emisni &zio 74
2. | Ostatni kapitalove fordy 75
3 Qeefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkl 76
4, Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spalegrosti 7
5. | Rozdily z pfemeén spoleénosti 121
&. Rozdily z ccenéni pfi pfermérdch spolednosti 122
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostaini fondy zs zisku Soucet LA az 1112, | 78 10 10
AL | Zakonny rezervni fond / Medé&litelny fond 7a 10 10
2. Stalutami a ostalni fondy a0
A Wysledek hospodafeni minulych lef Soudet W1, az M3, | BT 5 381 4 833
AV 1. Merozdéleny zisk minulych lat a2 T 327 G 769
2, | Meuhrazena zrata minulych et a3 -1936 -1 836
3. | Jiny vysledek hospodareni minulych let 123
Al \Wsledek hospodafen béZného Ldelniho obdobi f+ -/ a4 1112 558 |
B. Cizi zdraje SoutetBl aZBV, | 85 2374 4502
B 1 Rezervy Soudet 11, a |4, | BB
B. 1. 1. | Rezenvy podle zviadinich piedpisa 87
2. | Rezerva na dichady a podobné zévazky 8B
3. | Rezervana dan z prijmi 84
4. | Ostatni rezervy a0
E. N Diouhadabeé zavazky Sculet 1.1, aZ [1.10. | 81 2 260
B. I. 1. | Zévarky z obchodnich vetaho a2
2. | Zavazky - oviadand neba oviddajic gscba a3
3. | Zavazky - podstatny viiv 4
4, | Zavazky ke spolerikim, denom druZsiva a k G&astnikim sdrufeni o5 7 2760
5. | Dlouhedebé piijaté zéioby 96




&=t

Stav v beznam Slay v minuiem
| Qenateni PASIVA fad.  udetnim obdobi uéetrim obcobi
a b | © b ‘ 3 {
B : “lydané diunopisy oy l
v, Dlouladebé sménky k dhradé CE] T
8. | Doracné Oéty pasivni a4 T T
8. | Jiné zAvazky 1t
10 [ Odlozeny dahavy 2avazek BT T
B.I. | Krakodobé zévaszhy Soucel 11 1. a2 M1 -1. 12 EEE! 4502
E. . 1. | Zavazky z obchodnich vatahi 13 5 A
2. | 7Awarky — ovlaoana nebo cviadajici osobe T4 T
3. | Zavarky - porstaing viv TCs B |
4 Zavariy ke spolecmikom, clenum druZstee a k ocasinikim sdruZent 106 D T 4360 I
5 | Zéwarhy k rRméstnannim . 0¥ 12 14
] Thvazhy 7e sncidliniin zaherpaient & sdravoinibo pojigiéni 1CH 7 T
7. | Stél - dadnve FAvarky A dotane 104 p a7 113
8 | ReghndiE s oy T 1 1
. a Wyeland dinhopisy 111
1r. ' NohAadne Néty pasivnl - 112 T 2
11. ~ Ing zavazky - ETH ]
B IV, Barkowr LYERY a vypomod Scucel V1. az IV3. 114
B. . 1. | Bankown tvéry diouhodobs 115
2. | Kratkodobe bankovni tvery 16 )
3. | Kralkodohé finaréni wWpomadl T 117 -
C. [ | Casove mziseni N Soufet[.1. aE 12, - 118 T 9
C. 1. 1. | Wydaje piislhich chdobi T T118 B o 1
2. | nosy pfiglich cbdohi o R S S

Sestaveno dne: 24 03.2014

Fravn forma wEtni jednotiy

Fradmét podnikan’

roba eleklfiny - mala vodni
elekirarna




Wykaz zisku a ztraky ve froanovem

alenéni pndle Prilahy 2. 2
wyhl&sky & 5002002 Sh,

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Uietni jednolka dorud

iatnl zavérky soutasné
& doruéenim dafového priznani

ke dni 31.12.2013

Dbchodri firma nebo fing razew Géethi jednolky
TROUBKEY MVWE s.r.o.

Sidio mebo bydiidte doelni jednotiky -

— a mrsm'_pl:i:]n‘ﬁan,u.b;a-lf qe.q::r izt

i."- 18 noni WEe

22 dafi 2 prjna { v celych tisicich KE ) I. i QTTUEIOW‘H 5 1?5 s
1 x pisssnému finanénimu T‘runhk;t nad Betvou
Ufacu Rok | Mésic I o 751 ﬂzl 03 _
2013 25630945 i
ik = TEXT _rfgdﬁ!& Skitecnost v |_'JE:atn|'rn_ obdobi
béZnem minulém
a b c 1 2
) Triby za prodej zhodi 1] )
A, Naklady vyraleZené na prodané zbos e '
T+ Obchadnl rarfe -4 | 3 T ]
I, Wikany Souetll 1, az (13, | 4 518 2093
I 1 Treby 72 prade] wrabki A slufeh ] 2518 | 2083
2. | Zmena slavu zasob viasini vyroby f
3. | Aktivace - 7
B. Vikanows spotfeba T ScutelB.1.8iB2, | & 113 150
B. 1. | Spoclfeba materislu a energie g 43 52
2. [ ShZby | 73 T
+ Pfidana hodncla L-& +1L-3 | M Z 405 1 854
C | O=nhn naklady — Gnidst 1. a5 Cd | 17 T EYT
C. 1.  Medové nakady BE R 277
2. T Odo@ny dendin orgdnd spoledmast a duzslva 12 T i
3. Maklady na socidni zabezpeden! a 2dravolni pojisteni 15 &a ) a8
4, | Sociglni naklady 16
C. I Dané a paplatky N 17
C. Cidpisy dizunodobéhs nehmotngho a imetného mejstiku 16 G443 1 D256
m. Trzhy 2 proceja dicuhedobéhe majetky a mata rdiu Soufat N1, az12. | 19 o
1. 1 Trzhy z preceje dieuhedobénc majetku T
2. | Tiiby z proceje materiilu P B
F. Zistalkova cena prodanshe dolhedebého majetil e Sout=t F1.az FZ. | 22 ]
miatemally 1
F 1 Zustalkova cena prodanshe d olhodobsho majetika 23 |
2. [ Frodany maenal - ' 2 -
= Zmeéna stavu rezerv a opravnyck poloZek v pravaznl 25 7]
| chlasti a komplaxnich nakladd pilEtich sbdobi
Iy | Ci=tatni provneni uNnOsY 26
H. Oatatnl provezn’ naklady 27 1 1
W Prewod provoeenich winoeso b - =
A | Pievad provoznich nakiadio 297
== | Provoznl visledek Fospodafeni rozdll wnosi a nakadi | 30| {162 S50
- fimska [, af pismeng |, | . SR -




o, TEXT ngslli?.l Skutecnost v ugetnim obdobi
| béznem minulém |
a b c 1 2
vl Trzby z prodeje cennych papirt a podild 3
[ Prodana cenne papiry a podily I T -
Vil Vynosy z douhodobéhe firanénihe majetku Soutel VL1, 22 VIL3. | 33 o o
VI ‘I.I'yms'_l.r z podill v ovladanych nmhach a 34
v ich jdnal
2| wynosy £ oslalnich diouhodobych cennych papiro & podile 4
3. | Vynosy 2 oslatnho diouhodobeha finaniniha majetku 36 |
VIl Vynosy z kratkodobého finanénino majetku ar
K. Nakiady z fnanénino majetku o 38 e
I, I Wynosy  precengni cennych papind a denvatl 3q
5 Maklady z pfecenéni cennych papirl & derivatd a0
i, Zmena slavu rezery a apravnych polozek ve finantni oblasti 41 T
S WYNDSOVE Uroky 42
N. Nakladové oroky 43 ==
Kl Ostatni finanéni vynosy o 44 o |
0. Cratatnl Minanéni néslady 45 2 2
¥, Frevod fmananich vynosi - 4%
[P Fevod finanénich naklzdi a7
* Finanéni wisledek hospodafeni Fozdil vynosd a naklado | 48 -7 -7
Ba Z o 28 baneu o S i a e a2 |48 7
1. | -splatna S0 | 48
2. -adlcena 51 |
= Vysledek hospodaten] za beZnou &innost 52 | 1112 CTE]
X, Mimofadné vynosy 53 ==
R. Mimofadné naklady A :
Dam-ﬁpu z mimofddné Sinmost Soutel S 1. 8852 | 56 [
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2 | -odiozena 57 '
: Mimoiady vysledek hospodaren Xl -R.-S5, | 58 ]
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Pravnl forma GEetni jadhotky

Predm&'l pudnlkml u

Vyroba elektfiny - mala vodni
elektrarna

Pozn.:




Rozvaha podle Prilohy &. 1
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka dorudi

Gcetni zavérku soucasné

s doru€enim danového pfiznani
za dan z pfijmu

ROZVAHA
ve zjednoduSeném rozsahu

ke dni 31.12.2014
(v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nadzev Gc¢etni jednotky

TROUBKY MVE s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

tf. Svornosti 192/23

1 x pFisludnému finanénimu N Nova Ulice
Gfadu Rok | Mésic IC 779 00
2014 25830945
Oznacent AKTIVA ::;(Sj B&zné Ggetni obdobi Minulé Gé. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 21842 -13 158 8 684 8 987
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek 3 20 664 -13 158 7 506 8371
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 5 20 664 -13 158 7 506 8371
B. Ill. Dlouhodoby finanéni majetek 6
C. Obézné aktiva 7 1178 1178 616
C. L Zasoby 8
C. 1. Dlouhodobé pohledavky 9 1 1
C. Il Kratkodobé pohledavky 10 415 415 315
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 11 762 762 301
D. L Casové rozliseni 12




L Cis. Stav v hézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  G&etnim obdobi &etnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 13 8 684 8 987
A. Vlastni kapital 14 7672 6613
Al Zakladni kapital 15 100 100
Al Kapitélové fondy 16
AL Fondy ze zisku 17 10 10
A IV. Vysledek hospodareni minulych let 18 6 504 5391
A. V. 1. | Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi /+ -/ 19 1058 1112
A V. 2. Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 26
B. Cizi zdroje 20 1012 2374
B. I Rezervy 21
B. Il Dlouhodobé zavazky 22 762 2262
B. Ill. Kratkodobé zavazky 23 250 112
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 24
C. I Casové rozliseni 25
Sestaveno dne: 12.03.2015 Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
Pravni forma Gcetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:

elektrarna

Vyroba elektfiny - mala vodni




Vykaz zisku a ztraty ve druhovém

¢lenéni podle Pfilohy €. 2
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka dorudi

Gcetni zavérku soucasné
s dorucenim danového pfiznani
za dan z pfijmu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ve zjednoduSeném rozsahu

ke dni 31.12.2014
(v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nadzev Gc¢etni jednotky

TROUBKY MVE s.r.o.

Sidlo nebo bydliSté ucetni jednotky

a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

tf. Svornosti 192/23

1 x pfisludnému finanénimu . . Nova Ulice
GFadu Rok | Mésic IC 779 00
2014 25830945
. Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
Oznaceni TEXT radk
bézném minulém

a b c 1 2

I. Trzby za prodej zbozi 1
A N&klady vynaloZené na prodané zbozi 2

+ Obchodni marze 3

I. Vykony 4 2498 2518
B. Vykonova spotifeba 5 69 113

+ Pfidana hodnota 6 2429 2 405
C. Osobni naklady 7 276 294
D. Dané a poplatky 8 2
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 867 048

Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materiélu 11
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 12

komplexnich nakladu pfistich obdobi

IV. Ostatni provozni vynosy 13
H. Ostatni provozni naklady 14 1 1

V. Prevod provoznich vynosu 15

I. Prevod provoznich nakladi 16

* Provozni vysledek hospodareni 17 1283 1162




Oznageni TEXT gj:(o Skuteénost v Géetnim obdobi
béZném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
K. Néaklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatt 23
Néaklady z pfecenéni cennych papirt a derivatd 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 25
X. Vynosové uroky 26
N. Nakladové aroky 27
XI. Ostatni finanéni vynosy 28
0. Ostatni finanéni naklady 29 2 2
XIl. Prevod finan¢nich vynosu 30
P. Pfevod finanénich nakladu 31
* Finan¢ni vysledek hospodareni 32 -2 -2
Q. Dan z pfijm0 za béznou €innost 33 223 48
b Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 34 1 058 1112
XIIl. Mimoradné vynosy 35
R. Mimoradné naklady 36
S. Dari z pfijm0 z mimoradné ¢innosti 37
* Mimoradny vysledek hospodareni 38
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 39
ok Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 40 1 058 1112
b Vysledek hospodareni pred zdanénim 41 1281 1160
Sestaveno dne: 12.03.2015 Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
Pravni forma Gc€etni jednotky Predmét podnikani Pozn.:

elektrarna

Vyroba elektfiny - mala vodni




SIEMENS

Ordering data : 1LG4317-2ABG0

Client order no. ;
Offer no. : | INGNGTNG
Remarks : | AR

Consignment no. : GG

Project : [N

Electrical data : General data :
. Frame size :
Rated motor voltage : (6) 400 VD/B30 VY, 50 Hz, 460 VD, 60 Hz NnsL
Frequency : Type of construction : (0} IMB3/B6/B7 /B8 V5
S0 Hz B0 Hz - _ ) _ without canopy
Rated power : oo . Weight in kg, without oplional accessories, : 2015,00 kg
: Frame material : )
Rated motor speed ; 829 1/min 858 1/min Cast iron
. Degree of protection :
Rated motor torque ; 840.5 Nm 587.2 Nm IP 55
Method of cooling, TEFC :
Rated motor current (IE) : VD VY VD VY ™ IC 411
33504 | 1942A | 3250A | 1876A  Vibration class A
Starting / rated motor current : 6.7 6.7 Insulation : 155(F) to 130(8)
Breakdown / rated motor 28 29 Duty type : S1 = continuous duty
Starting / rated motor torque : 23 24 Direction of rotation : Bi-drectional
44 a4 | 24 a4 | a4 24
CHIEeneyE 94,0 % (93,9 %[ 93,5 % 94,1 % [93.9.% |93.2 % Terminal box :
Power factor : 082 | 091 | 087 | 0g2 | 09z | 0gs Materal of terminal box : Cast iran
Efficiency class : E1 E1 Type of terminal box : gt 620
na value Contact screw thread : M2
Mo Max. cross-sectional area : 240.00 mm?
Mechan.fca | data . Cable diameter from ... to ... : R
. Cable entry :
Sound pressure level 50 Hz/60Hz (load) ; 79.0(A) 84.0(A) 2uMB3x1,5
e Cable gland
Moment of inertia : 2,10 kg m? null 2 plugs
Bearing DE : , ,
g 6219 C3 Special design :
Bearing MDE : 8219 03
Type of baaring : Locating bearing NDE (standard)
Condensate drainage holes : .
Regreasing device : Yes (standard)

Lubricants : Esso Unirex N3
Grease lifetime/Relubrication interval ; 3000 h
Cuuantity of grease for relubrication : 3009
External earthing terminal : Ve

Coating :

Explosion protection :

without {standard)

Type of protection :

Environmental conditions :
Ambient temparature

20,0 °C - +40 °C

Altitude above sea level ; 1000 m

Standards and specifications ; IEC. DIN, ISO, VDE, EN

Technical data are subject to change! There may be discrepancies betwien calculated and rting plale values,




