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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva fizenim stavebni zakdzky ve stavebnim podniku. Podava
informace o planovani, projektovém fizeni a projektech ve stavebnich firméach obecné.

Vysvétluje zakladné pojmy a kroky souvisejicich s touto problematikou.

Hlavnim cilem této prace je popsani a analyzovani stavebni zakazky v konkrétnim
stavebnim podniku. Tomuto cili se vénuje hlavné druha cast prace, kde je popséna
konkrétni zakéazka ,, Silnice 1/35 Valasské Meziii¢i-Lesna, 2. etapa® a postup dané firmy

pti realizovani této zakéazky.
KLICOVA SLOVA

stavba, stavebni podnik, zakazka, organizace procesu, organizacni struktura, fizeni
zakazky, faze zakazky

ABSTRACT

This thesis deals with problems building order in the building company. It served
information about planning, project management and projects in the building company

general. It explains the basic concepts and actions related to the problem.

The main aim this thesis is described and analyzed the building order in the specific

building company. This aim is paid to the second pars the thesis which is described the

-----

process of the company from the implementation of this order.
KEYWORDS

Building, building company, contract, organization process flow, organization structure,

control process, phase contract
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1 UVOD

V svojej diplomovej praci sa snazim venovat’ zdkladom pri riadeni zakazky. Na to aby
sme mohli zacat’ je potrebné aby sme mali nejaky obraz o tom, ¢o to riadenie je, ¢o
obsahuje a zahffia. Na to aby som mohla tto tému rozobrat’ na konkrétnej zdkazke bolo
potrebné zohnat’ stavebnu firmu, ktord by bola ochotnd podelit’ sa o informéacie. V tej
chvili som narazil na problém. Zohnat' firmu, ktord by bola ochotna spolupracovat’
nebolo lahké. Firmy zrejme velmi nemajii radi takito publicitu. Po dlhom a
netspeSnom hl'adani sa mi pomocou znamosti podarilo preniknat’ do firmy SDS Exmost
spol. s r.0.. Tam som sa kone¢ne dostala k informaciam, ktoré mi dopomohli tito pracu
spracovat. Vd’aka tejto firme som mohla nielen vidiet’ v§etko ako sa hovori od stolu, ale

na dant stavbu som sa mohla aj osobne pozriet’.
Pracu som rozdelila do dvoch velkych casti a to teoretickej a prakticke;.

V teoretickej Casti sa venuje hlavne teorii. Zaoberam sa v nej vysvetleniu zakladov pri
riadeni stavebnej zakéazky. Téato cast’ ponuka prehlad zdkladnych pojmov, ktoré su
pouzivané¢ v tomto odvetvi. Snazim sa vnej priblizit postup pri riadeni urcitého
projektu. Co vsetko je nutné aby sme uréity projekt mohli spracovat. V tychto
kapitolach sa venujem rozobratiu nielen riadenia ale aj planovania v podniku, ktoré je
vel'mi naro¢né a bez ktoré¢ho sa dnes uz takmer ziadna firma nezaobide. Dozvieme sa
charakteristiky stavebného podniku, Clenenia tychto podnikov a a ich charakteristické
znaky. vsetky prace, ktoré vykonavaju. Dozvieme sa tiez nieCo o organizacnych
Struktirach ako podniku tak aj projektu. Aké Struktury existuju a ako sa vytvaraju.
Samozrejmostou su tiez zékladné pravne predpisy. Pre toto odvetvie je to hlavne
Stavebny zakon. Snazila som sa strucne priblizit’ ¢o je projektové riadenie, aké su jeho
vyhody a preco je dobré ak sa podl'a neho riadi. Ako nam moéze pomoct’ efektivnejsie
riadit’ a ¢o vSetko je nutné vediet’ pred jeho aplikovanim. Poslednu kapitolu v tejto ¢asti
som venovala stavebnym zakazkdm, v stavebnictve c¢asto nazyvané projektom.
Zaoberam sa ich zivotnym cyklom a fazami, cez ktoré cely projekt prechadza.
Informacie k tejto problematike som ziskala s odbornej literatry, ktord je uvedend na

konci prace.



Prakticka cast’ diplomovej prace je venovana rozobratiu a spracovaniu jednej zakazky
z firmy SDS Exmost spol. sr.o.. Na konkrétnej zdkazke som sa snazila ukazat' ¢o
vSetko je potrebné v praxi urobit’ aby sa mohla dana zakazka realizovat’ a predat’
investorovi. V tejto Casti som spracovala podklady ziskané od danej firmy. Zaroven som
spracovala aj d’alSie, ktoré firma spracované nema. V poslednych kapitolach som sa
venovala spracovaniu dokumentacie, ktora podniku sluzi ako priprava stavby. Ziskala

a spracovala som vSetky potrebné vystupy, ktoré st potrebné pre zahajenie realizacie.
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2 STAVEBNY PODNIK A RIADENIE VYROBNYCH
PROCESOV

Stavebny podnik je podnikatel'sky subjekt s prevazujucou stavebnou cinnost'ou.
Stavebné dielo vznikd na stavenisku — stavebnom pozemku. Charakterom vzniku je

ur¢itd individualnost’ kazdého samostatného stavebného diela.

Stavebna firma je organiza¢né zoskupenie pracovnikov, strojov a zariadeni, ktord ma za

ciel’ realizovat’ stavbu v potrebnom ¢ase, kvalite a s ur¢itym ziskom.

V stcasnym trznych podmienkach uz nestaci iba zaistit’ v€asnu a kvalitna realizaciu
stavby, stavebny podnik musi predovSetkym realizovat’ stavby so ziskom. Iba takato
realizcia umoZzni stavebnej firme pokryt’ potreby firmy a jej pracovnikov a investovat

do novych technologii.
Stavebny podnik charakterizuju:

A. Predmet podnikania — to je predovsetkym realizacia stavieb
B. Pravna forma — su tri zakladné pravne formy v tomto odvetvi:

a) Zivnostnici — fyzické osoby — najmé drobné stavebné prace

b) Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym — malé a stredne podniky (napr. PREMYSL
VESELY stavebni a inZenyrska ¢innost s. r. 0., Stavebni firma Avus, spol. s 1.0.)

c) Akciové spolo¢nosti — vel'ké podniky ( napr. SKANSKA a.s., IMOS Brno, a.s.,
KOMFORT, a.s.)

C. Velkost’ a vnutorné usporiadanie — podl'a toho rozdel'ujeme podniky na:

a) Podniky s menej nez 20 zamestnancami a fyzické osoby podnikajuce s
zivnostenskym opravnenim, za ktoré sa prevadzaju mesacné odhady stavebnych
praci.

b) Podniky s20 — 50 zamestnancami — pomerne jednoduché vnutropodnikové
utvary. Mimoriadne citlivo reaguji na meniaci sa dopyt

¢) Podniky s 51 — 500 zamestnancami — vyrazné vnutropodnikové tUtvary, rastie

v nich $pecializcia na jednotlivé ttvary.
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d) Podniky sviac nez 500 zamestnancami — akciové spolo¢nosti so zlozitym

vnutornym ¢lenenim. [7]

Pre vytvorenie stredne vel'kej stavebnej firmy je potrebné mat’ vytvorené:

>

>

Identifikacné udaje

Popis firmy

Popis prevadzkovanych prac
Skladba zamestnancov

Popis ¢innosti 0so6b a oddeleni

Organizacna Struktira

V stavebnom podniku prebieha vel'a réznych procesov a ¢innosti. Cinnosti sa rozumeju

ucelné a vedomé vyvolanie zmien individudlnymi alebo skupinovymi aktivitami

pracovnikov. Naroc¢nost’ stavebného procesu vyzaduje, aby podnik venoval zvlastnu

pozornost’ ¢innostiam a vztahom, ktoré prebiehajii v dvoch sférach:

>

>

V hmotne energetickej sfére, kde je mozné rozliSovat’ stavy pracovnych
predmetov, pracovnych prostriedkov a pracovnikov a kde v procese

vyrob prebiehaju toky tychto zdkladnych vyrobnych ¢initel'ov

V informacnej sfére, ktora zobrazuje stavy a toky hmotne energeticke;j
sféry ako informacie, ktorych prenos, spracovanie a uchovanie prebicha
ako vlastny relativne samostatny informacny proces, ktory méze byt

nielen zobrazujuci, ale tiez rozhodovaci, riadiaci a tvoriaci

V stavebnom podniku mézeme rozliSovat’ tri skupiny ¢innosti:

>

>

>

Dopravna ¢innost’
Skladovacia ¢innost’

Technologické ¢innosti [6]

12



2.1 Charakteristika stavebného podniku

Stavebny podnik je podnik, ktory na stavebny trh vstupuje ako pravnicka osoba a jeho

hlavnou ¢innost’ou je stavebna vyroba.

Vznik a zéanik stavebného podniku, tak isto ako aj iného podniku sa riadi obchodnym
zakonnikom. NajcCastejSie sa stretdvame s pravnou formou spolocnost’ s rucenim

obmedzenym alebo akciova spolocnost’.

Pocas celého Zivota podniku moéZeme o€akavat r6zne milé aj nemilé zalezitosti, ktoré
mozu nastat’. NajcastejSie s to hlavne rézne problémy a rizika, ktoré nam vznikaju a
ktoré by sme sa mali snazit’ eliminovat’. Je vel'a druhov rizik a tak je vel'mi dolezité ich
vediet’ rozdelit’ a snazit sa rieSit. Aby ich podnik dokazal predvidat’ musi nielen vediet

dobre riadit’ cely podnik ale taktiez predvidat’ prave takéto rizikové situdcie.

Podnik predstavuje kolektiv l'udi, ktori su spojeni s procesom vyroby a vyuZivanim
vyrobnych prostriedkov a vyznacuje sa technickou, ekonomickou a organiza¢nou

jednotkou.

Stavebny podnik obvykle nevyrdba pre neznameho odberatela. VicSina stavieb je
realizovand na zakazku. Je robend podl'a zdkaznika, podla jeho Zelani a nim zadanej
dokumentécie. Stretdvame sa vSak aj s tym, Ze sa najprv objekt postavi a az potom sa

predava — to su najma obytné domy, celé obytné sidliska ¢i ndkupné centra.

Charakteristickym rysom stavebného podniku je ambulantnd vyroba a staciondrnost’
stavby. Stavba je pevne spojend so zemou, preto je zrejmé, ze nie produkt ale vyrobné

zariadenia a pracovnici sa prestivaju z miesta na miesto.
Stavebny podnik moze vykazovat tri druhy podnikatel'skej ¢innosti:

A. Dodavatel'ské prevadzanie stavebnych prac na zdkazku na zaklade
dodavatel'skej zmluvy — stavebny podnik tu vystupuje ako dodéavatel
stavebnych prac v rozsahu vymedzenom zmluvou, ktoré¢ robi bud’ sam so

svojimi pracovnikmi, alebo pomocou subdodévok podniku, ktoré vybral

13



B.

C.

aza ich pracu voci investorovi odpoveda. Realizovana stavba je

financovana z prostriedkov investora

Podnikatel'skéd realizacia objektov a stavieb na vlastny ucet stavebného
podniku s tym, Ze hotové stavby po dokonceni predd zaujemcom -
podnik postavi objekty a stavby, ktoré ponukne na trhu k predaju. Stavia
sa na zéklade typovej dokumentéicie alebo dokumentécie, ktoru si

stavebni podnik objedna u projektanta, pripadne spracuje sam.

Kombinéciou oboch tychto sposobov

Spolo¢né charakteristiky stavebného podniku st:

A.

Vyrobne technické hladisko — je vytvarany technologicky relativne
uzatvoreny celok, ktory sa v désledku Specializacie vyrob obmedzuju na
technologicky samostatnt Cast’ stavania. Podnik musi mat’ pracovnikov
a vyrobné zariadenia a musi mat’ pristup k energii, pohonnym hmotam,

surovin, materialu a inych vyrobkov k tomu aby mohol podnik stavat’.

Sociologické hl'adisko — usporiadana spolo¢nost’ I'udi, ktori su pracujuci
v danom stavebnom podniku. Rozvijaju socialne vzt'ahy na pracovisku.
Vytvéra sa pocit spolundleZitosti, hrdosti na uspech podniku popripade

zodpovednost’ za pripadny neuspech.

Organiza¢né hladisko — vlastna organizacna Struktira. Ta vyplyva zo

stratégie podniku

. Pravne hladisko — vcelku rozhodujicim znakom je prave pravna

subjektivita podniku. Bez tejto pravnej subjektivity nie je mozné aby
podnik bol organizacnou jednotkou. Prave pravna subjektivita zarucuje,
ze podnik moze vystupovat’ pravne zavizne, moze uzatvarat zmluvy

vlastnym menom a niest’ za ne pravnu zodpovednost.

Ekonomické hladisko — pre stavebnictvo je typické, ze patri k odvetvim,

ktorych chovanie je ur¢ené prevazne vonkajSimi vplyvmi. To znamena,

14



ze musi o to viac zvazit' vplyvy klimatické, energetické, hydrologické,

pracovnych sil ¢i vplyv miestnych zdrojov stavebnych hmot. [5]

Kazdy podnik ma svoju vlastna stratégiu. Ta kombinuje ciele vytvarané podnikom

a prostriedky pouzitych k dosiahnutiu tychto cielov. Priklad vytvorenych cielov je

uvedeny na obrazku.

ziskavani ukhoﬁ%

hotové zakazky

technickd
finantni

obechodni

maximum uitky
minimum nékiadd

planovani
inovace, licence
Zvyiavani vyroby

Uzavirani smiuv

provoz podniku

béZel za ,‘57

minimalizace rizik

;

maximalizace
zisku

e

=

pro

udrzeni stability
a rastu

éclsn flow
sk a rirdta

z vy$simoci
pravni
subjektivni

évlnv podniku na trh
viivy trhu na pognik

reinvestovani
fize
diverzificace

Obrazok 2.1 - Priklad formulacie cielov [7, s. 18]
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2.1.1 Organizacna Struktura stavebného podniku

Sucast'ou stavebného podniku je jeho organiza¢na Struktira. T4 ma svoju vlastnt ulohu,
ktora pozostava hlavne z toho, ze sa dopredu zjedna aka Struktira podniku sa zvoli, kto
za ¢o zodpoveda a ako bude podnik vedeny. Je to vcelku dolezitd skutocnost’, ktord by
mala vznikat uz pri vzniku podniku. Kazdy podnik si moéze zvolit' svoju vlastni
organizac¢nu Struktiru podla potreby. Organizacnd Struktira je zédkladnym kamenom

del'by prace, pridel'ovania zodpovednosti a obmedzenia rozpitia riadenia.

Na to aby firma mohla zaistovat’ komplexni dodévku stavieb je nutné¢ aby boli
v stavebnom podniku presne vymedzené pravomoci podriadenosti a zodpovednosti za
jednotlivé Casti tak, aby vSetci pracovnici poznali svoje Ulohy a firma ako celok mohla

pracovat’ bez zvlastnych organizacnych zasahov.
Organizac¢nd Struktara podniku je tvorena:
A. Procesnou organizdciou v podniku
» Usporiadanie podnikovych ¢innosti - ako podnik zorganizovat’
» Systematika prevadzania podnikovych ¢innosti
B. Strukturdlnou organizdciou v podniku
» Ako by malo vyzerat’ vnatorné ¢lenenie podniku

» Rozdelenie vnutropodnikovych utvarov na zavody, strediska,

oddelenia, useky apod.

» Vzajomné vizby medzi nimi (nadriadenost, podriadenost’,

spolupraca)
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vedeni podniku

yrobné- . o,
vyTon , obchodni tsek ckonomicky tsek
technicky

- provadeéci projekce - koncepce stratégie - ucetnictvi
- podklady pro nabidky - marketing, analyza trhu - mzdy

- vyrobni fakturace

- ptiprava stavby a poddodavky
- inzenyrska ¢innost

a technicka podpora stavby

- fizeni jakosti, bezpecnost
a ochrana zdravi

- organizace vyroby

- projektové fizeni

- uzavirani smluv

- pravni zajisténi

- stavebni dvir

- nakup a vedeni sklada

- provoz a pronajem stroj
- doprava

- sprava majetku

- financovaci, fakturace

- finan¢ni plan a analyzy

- pravidla hospodaieni firmy
- personalistika

AN

vedeni stavby

vedeni stavby
llB "

vedeni stavby
"Cll

Obrdazok 2.2 - Priklad organizacnej Struktury [§]

Za zékladné prvky organizacnej Struktiry podniku sa oznacuje pit obecnych

mechanizmov, ktorymi sa rieSia otazky tykajlice sa koordinacie a riadenia v organizacii

a su to:

» Del'ba prace (stupen Specializacie)

» Spdsob cClenenia organizdcie na organiza¢né jednotky podla réznych

kritérii (znalosti, zruénosti, ¢as, vyrobok, zakaznik, umiestnenie)

» Model pravomoci (centralizovany alebo decentralizovany)

» Rozpitie riadenia — pocet podriadenych jednému veducemu (plocha =

Siroka alebo strma = uzka organiza¢na Struktara)

» Mechanizmus organizacie c¢innosti s rdéznymi nastrojmi (planovanie,

prace veducich, casova obmedzenost trvania tymu apod.)

Charakter organizacnych Struktir sa ¢asom meni. Aj ked’ je kazda Struktara uritym

sposobom jedine¢na, mozeme ich klasifikovat’ podla par zdkladnych charakteristik:
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» Uplatiiovanie rozhodovacej pravomoci medzi organizaénymi jednotkami

Struktary

v' Liniovd (linedrna) — jednoznaéné vizby nadriadenosti a
podriadenosti, komplexna zodpovednost’ a pravomoc vediceho

organizacnej jednotky, mensie podniky do 50 zamestnancov

v Stabna — predovietkym poradna funkcia, osobné §taby (asistenti,
sekretarky, poradcovia) alebo odborné Stabne ttvary (personalisti,
technici, ekondémovia, G¢tovnici); nemoze existovat’” samostatne

bez kombinécie s inou Struktirou
v Kombinované:

= Liniovo-S§tabne (jednoliniové alebo viacliniové) — liniova
Struktara doplnend o Specializované §taby, hlavne velké
spolo¢nosti, administrativne - ulohova orienticia miesto

cielovej

= Liniovo-$§tabna s hospodarskymi strediskami — pravomoc a

zodpovednost’ delegovana na nizSie organizacné jednotky
* Projektové
= Maticové

» SpoOsob zdruzovania cinnosti tvoriacich hlavnu obsahovia napln

organiza¢nych jednotiek:

v Funkcionadlne — zdruzovanie podl'a odbornych znalosti a
schopnosti pracovnikov; efektivne vyuzitie zdrojov, tendencia
k centralizacii rozhodovania, naro¢né na koordinaciu medzi
utvarmi podielajicim sa na jednej ulohe, charakteristicka pre

stredne velké podniky
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v Vyrobkové — delenie isekov podl'a vyrobku od vyvoja az po
predaj, rychlejSie reakcie na zmeny dopytu, odliSny sposob

riadenia  vrchného a Usekového managementu; vel'ké

diverzifikované spolo¢nosti
v' Ostatné ucelové:
= Divizionalne
» Hybridné

=  Maticova [6]

2.2 Organizacia stavebného procesu

Organizacna Struktura projektu je prostredie. V tomto prostredi prebieha najvécsie

mnozstvo interakcii medzi i¢astnikmi projektu. Tie sa robia za Gcelom:

» Koordinacia a riadenie projektovych praci

» Monitorovanie a kontroly procesu projektu

» Vsetky odborné, riadiace a sprevadzajice projektové dokumentacie
Organizacna Struktira by mala byt navrhnutd tak aby spliiovala:

» Potreby a principy riadenia, rozdelenie autorit a zodpovednosti stanovenych pri

inicidcii projektu

» Profesionalna a stvisiaca komunikacia pri potrebach projektu podla planu
projektu

Organizac¢na Struktara projektu je sformulovana:
» Zakladacou listinou projektu

» Planom projektu
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>

Sadou povereni k realizacii projektovych praci, ktora obsahuje podpis overujtci

prijatie zavdzku takto sformulované zadanie splnit’ [4]

Priklad organizacnej Struktiry zakdzky ako projektu mézeme vidiet' na obrazku niZsie.

Je na nom pekne prehladne popisané¢ kto a vakom postupe sa zakazky zucastiiuje

a v akom poradi.

Objedndvatel
A\ Spracovatel dokumentdcie ku
Ve prrere staveb\r;yemu riadeniu
\l/ Spracovatel prevadzacej
L dokumentdcie
Technicky dozor ﬁ

Autorsky dozor

y
> Zhotovitelia stavebnej Casti

Caty Subdodavatelia

Obrazok 2.3 - Priklad organizacnej Struktury zakazky ako projektu

Po zisteni a zvazeni vsetkych kladov a zaporov réznych organiza¢nych Struktir by sme

mali byt schopni vybrat’ najvhodnejsiu formu pre prave aktualny projekt. Nikde nie je

dané, ktorti formu pouzit’ a pre vyber nie je ziadny jednoznacny postup. Preto je nutné

brat’ v uvahu tieto zakladné body:

>

>

Charakter projektu

Charakteristiky jednotlivych organizacnych foriem
Vyhody/nevyhody tychto foriem

Kultarnu preferenciu organizécie

Nutnost’ robit’ kompromisy
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2.3 Planovanie v stavebnom podniku

Planovanie je proces vytyCovania cielov stavebného podniku, spdsoby a prostriedky

k ich dosiahnutiu. Planovanie tvori hlavnu sucast’ celkového procesu riadenia.

Planovanie sa riadi medzi zakladné kroky v stavebnom podniku. Na to aby nam podnik
fungoval a prindsal zisk musime vediet predvidat o sa moéze stat’ a ¢o modZeme
ocakavat. Planovat’ musime uz pri zakladani podniku kedy musime mat’ vypracovany
podnikatel'sky plan. Planovanie nas sprevadza celym zivotnym cyklom podniku, pretoze
je jeho nedelitel'nou stast'ou. Bez planovanie nas mdze zarazit’ akdkol'vek sebe mensia

malickost, pretoze na fiu nemusime byt’ pripraveni.

Kvalita planovania zavisi hlavne na pokladoch, ktoré st pri planovani k dispozicii. Cim

kvalitnejSie podklady su, o to kvalitnejSie planovanie je. [8]

Zakladom planovania je vediet si stanovit’ a formulovat’ ciele. Je dobre mat’ na pamati,
Ze v stavebnom podniku sa plan musi dopliovat’ a aktualizovat. Nie je moZné aby

konc¢il spracovanim cenovej ponuky a zaradenim do vyrobného procesu.
V priebehu faze planovania sa vyskytuju zakladné typy Cinnosti:

» Definovanie predmetu projektu — jasny popis funkénych vlastnosti a Specificky

zameranych ¢innosti

» Vytvaranie odhadov, predpokladov, navrhov a posudkov — spracovanie

podkladov do ¢asovych planov, metodickych postupov ¢i finanénych rozkladov
» Optimalizacia a upravy navrhov planov

» Vyjednavanie a schval'ovanie tychto navrhnutych planov
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Vystupom planovania st dve zdvidzné a podrobné dokumenty:

» Definicia predmetu projektu — poskytuje vSetky definicie , ktoré su potrebné
k popisu predmetu projektu a st zdkladom komunikacie medzi zdkaznikom a

dodavatel'om

» Plan projektu — slizi najmé v podniku ku komunikacii ucastnikov na projekte.
Niektoré jeho Casti st otvorené pre komunikéciu so zdkaznikom — byvaja to
rozne milniky harmonogramu projektu, komunikaéné plany, pladny riadenia

zmien. [4]

Planovanie je vlastne rozhodovanie o buducnosti, ktoré je zaloZené na optimalizacii

vSetkych dostupnych a zistenych faktov a schopnosti predvidat’ budici vyvoj.[5]

Zakladnym vystupom je plan. Tieto plany su potrebné pre realizaciu projektu. Pomahaja
s komunikéciou medzi subjektmi zi€astnenych pri realizécii a koordinacii. Su zakladom
pri sledovani ako projekt pokracuje, pre rieSenie rdznych odchylok, ktoré mozu nastat’

a investorovi slizia ku kontrole postupu prac a ¢erpania nakladov.

Kroky, ktoré¢ st podniknuté pri planovani st znazornené na obrazku nizsie. [2]

Co ma byt dosiahnuté? |

Matica zodpovednosti |2a koI’ko?I—\I
Ciele a stratégie | Dsoby
@ Plan zdrojov a nakladov
Ciele Stratégia | Co akto? | S|

(Preco) Plany | Histogramy
|
Vecna dekompozicia
Co?
Zoznam Schéma | Kedy? |
uloh dloh
Organizacna dekompozicia Casové planovanie PIan rizik

Kto? : booi Zoznam Sietovy Druh, stupen,
Schéma opisy &innosti graf opatrenie

Obrazok 2.4 - Proces planovania projektu [2, str.77]
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2.4 Riadenie vyrobnych procesov a riadenie projektov

Vyrobny proces je cielavedoma premena vstupnych materidlov v pozadovany vyrobok.
V stavebnej vyrobe prebieha vela Ciastkovych, stadiovych a objektivnych procesov az
do doby kedy sa z toho stane hotovy vyrobok — stavebny objekt alebo ich subor. Ak
tento proces ma byt cielavedomy musi byt premyslene koordinovany a racionalne
riadeny. Je preto nutné zaoberat’ sa nielen riadnou stavebne technologickou pripravou,
ale aj kvalitnym operativnym riadenim stavebnej prevadzky. Vychodiacim dokumentom

pre riadenie realizécie projektu je spracovany implementac¢ny plan. [6]

O realizacii projektu moézeme hovorit’ ako o Specidlnom procese, ktory prebieha po
ur¢iti dobu a méa docasne pridelené zdroje a limity ich Cerpania. Po ukonceni projektu

su tieto zdroje uvol'nené pre in¢ projekty alebo st spotrebované.
Hlavné pojmy:
» Projekt — je sled ¢innosti veduci k splneniu urcitého ciel’a
» Proces — je sled ¢innosti ur¢eny k vykonaniu urcitej prace

Obecny proces nie je charakterizovany planom ako to je u projektu, ale detailnym

popisom priebehu.
Vzt'ahy medzi riadenim projektu a riadenim procesu mdézeme definovat’ takto:

» Riadenie projektu je Specifickym pripadom riadenia ststavy procesov s ¢asovo

obmedzenym trvanim. Je ukonceny splnenim ciel’a

» Riadenie projektu prebicha podl'a obecného postupu a jeho Specifické Casti s
prisposobené ciel'om prostrednictvom planu. Proces je popisany v obdobi celej

zivotnosti a je riadeny podl'a stanovenych pravidiel a noriem

» Neurcitost’ projektu vyplyvajica z neopakovatel'nosti projektu je ststredena do
oblasti rizik, ktoré podliehaju Specifickym metédam kvantifikacie a riadenia.
Obecny proces nema Specifikované pravidla pre riadenie rizik, pretoze je

stabilizovany a vplyvy z okolia s pre neho zndme
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» Projekt je v priebehu svojho celého Zivota riadeny a merany zaroven s planom,

pricom obecny proces je riadeny podl'a svojho popisu [4]

Uspesné riadenie stavby (projektu) podmiefiuje rada ¢initel'ov a podkladov, z ktorych st

najdolezitejsie tieto:
> Uplna a prehl'adna projektova dokumentécia
» Riadna stavebne technologicka priprava
» Vcasné a kvalitné zaistenie stavby potrebnymi zdrojmi
» Skusené vedenie stavby
» Operativny plan ako konkrétny nastroj bezprostredného riadenia praci

Nedielnou stcastou hlavnych podkladov pre riadenie vyrobnej ¢innosti firmy by mali

byt tieto dva druhy planov:

> Casovy a finanény plan celej stavby ako komplexny plan ¢&innosti

vykazovanych prevazne vo finanénych hodnotach

» Operativny plan ako spresneny kratkodoby plan prevadzkovych ¢innosti,
ktorych spracovanie sa opiera o fyzické objemy priac a prislusné

vykonové a spotrebné normy

Riadenie stavieb podl'a operativnych planov umoznuje dodrzanie zmluvnych zavézkov

firmy, kvalitné prevedenie vSetkych prac a véasné dokoncovanie objektov. [6]

Efektivnost’ riadenia realizacie projektu zavisi do urcitej miery na dobe, ktord uplynie
od identifikovania kontrolnych dét a danej reakcii na tieto data. Doba reakcie by mala
byt ¢o najkratsia, pretoze zistené odchylky velmi casto vedud k neprehladnym

situdciam, ktoré v kone¢nom dosledku mozu ohrozit’ plnenie terminov.

Ciel'om riadiacich zasahov do priebehu realizacie projektu musia byt prijaté také
rozhodnutia a opatrenia aby prostrednictvom nich sme predisli vSetkym odchylkam od

stanoveného planu.
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Vlastny priebeh riadenia realizacie projektu zavisi hlavne na pristupe I'udi k riadiacim
procesom ana meniace sa faktory okoli projektu. Projekt bude uspeSne realizovany

vtedy, ak je zvoleny pristup komplexnejsi a systémovejsi.

Nesmieme zabudat, ze v riadeni sa nemdzeme spoliehat’ na to, Ze vSetko pojde tak ako
sme naplénovali. Preto by sme mali brat’ na vedomie, Ze sa riadeniu a kontrolovaniu

musime venovat pocas celého cyklu vystavby a nezanedbat’ ho.

2.5 Pravne predpisy

Medzi najzakladnejSie pravne predpisy patri Stavebny zdkon. Tento zdkon ndm déava
odpovede na problematiku spojent s vystavbou. S t¢innostou od 1.1.2007 st platné

tieto zékony a vyhlasky:

v’ Zakon ¢.183/2006 Sb., otGzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni

zékon), ve znéni zakona ¢. 68/2007 Sb.,

v’ Vyhlaska €. 137/1998 Sb., o obecnych technickych pozadavcich na vystavbu,
ve znéni vyhlasky ¢. 491/2006 Sb. a vyhlasky ¢. 502/2006 Sb.,

v Vyhlaska ¢. 498/2006 Sb., o autorizovanych inspektorech,
v' Vyhlaska ¢. 499/2006 Sb., o dokumentaci staveb,

v' Vyhlaska ¢.500/2006 Sb., ouzemné analytickych podkladech, wzemné

planovaci dokumentaci a zptisobu evidence uzemn¢ planovaci ¢innosti,
v' Vyhlaska ¢. 501/2006 Sb., o obecnych pozadavcich na vyuzivani uzemi,

v" Vyhlaska ¢. 503/2006 Sb., o podrobnéjsi tipravé uzemniho Fizeni, vefejnopravni

smlouvy a uzemniho opatfeni,

v' Vyhlaska ¢&. 526/2006 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni stavebniho

zakona ve vécech stavebniho fadu,

v’ Zakon ¢&.186/2006 Sb., ozméné nékterych zakonl souvisejicich s pfijetim

stavebniho zakona a zékona o vyvlastnéni. [10]
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Stavebny zakon definuje zakladné pojmy, ktoré sa pouzivaju v stavebnictve. Ddva nam
odpoved’ na to, Co je stavba, stavebny pozemok, stavebny dozor, stavebnik, uzemne
planovacia dokumentacia. Najdeme v nom tych pojmov podstatne viac. Mdzem sa
docitat’, Ze stavba nie je iba to ¢o je pevne spojené so zemou ale na druhej strane musi

byt’ zhotovena 'udskou zasluhou.

Stavebny zdkon je zdkladom stavebného prava. Vztahuje sa na vSetky druhy stavieb.
Upravuje povinnosti, prava a vztahy stavebnikov, organov S$tatnej spravy na Useku
vystavby auzivatelov tzemia. Opraviluje organy Statnej spravy vydavat suhlas

k realizécii stavby prostrednictvom stavebnych uradov.
Tieto urady vydavaju:

> Uzemne rozhodnutie

» Stavebné povolenia

» Kolaudacné rozhodnutia

» Rozhodnutia o odstraneni stavby [7]

Uzemné planovanie je ststavnd ¢innost' zamerand na usporiadanie funkénych ploch
uzemia vratane zaistenia suladu vSetkych prirodnych a civilizaénych prvkov. Zaroven
musi brat’ ohl'ad na ochranu pddy, vody a ovzduSia. Stanovuje zasady organizicie

uzemia, koordinuje vystavbu a iné ¢innosti, ktoré ovplyviiuji rozvoj uzemia.
Uzemne planovacia dokumentacia zahriiuje tieto plany:

> Uzemny plan velkého celku

> Uzemny plan obce

» Regulac¢ny plan
Thto dokumentaciu maju na starosti izemné organy. Tieto organy mézu byt

» Obce
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» Okresné urady
» Ministerstvo pre miestny rozvoj

» Ministerstvo obrany [2]

2.6 Projektové riadenie

Riadenie kazdej zakdzky sa riadi projektovym riadenim. Projektové riadenie je riadenim
zmien a ulohou toho kto riadi projekt je to aby zmeny boli realizované spravne. Je to
rozSireny celosvetovy systém riadenia, ktoré ovplyviiuje zdsadnym spdsobom procesy

stivisiace s vystavbou. Patri do oblasti nezavaznych pravidiel a zvyklosti voI'ného trhu.

Riadenie ako také sa vyuziva nielen v stavebnom priemysle ale v§ade okolo nas. Vd’aka
vhodnému riadeniu sa z neporiadku a chaosu stdva adekvatna Cinnost’, ktora je nielen

rychlejsie a efektivnejSia ale hlavne uSetri dost’ Casu a zbytocnych komplikacii.

Projektové riadenie mé zédsadny vyznam a praktické uplatnenie hlavne v projektoch
v oblasti vystavby. Je to hlavne preto, Ze procesy pri vystavbe majl spravidla charakter
jedine¢nych, individudlnych a neopakujucich sa cinnosti, ktoré vylucuju rutinné

postupy.

Dnes sa toto riadenie vyuZziva pomerne vo vel’kej miere a v rdznych odvetviach. Obecne

sa deli na dva hlavné typy spolocnosti:

» Generuju vykony formou roéznych projektov — su to hlavne stavebné firmy,
firmy zaoberajuce sa Specializovanych technologickych celkov, konzultacné

spolo¢nosti

» Aplikuju projektové riadenie ako riadenie vnutornych operacii — vyskytuje sa
hlavne v zavadzani ur¢itych zmien, v investi¢nej ¢innosti ¢i pri vyvoji novych

produktov [4]
Riadenie projektu ma niekol’ko charakteristickych skupin procesov. Tie sa skladaju z:

» Iniciacia a zahajenie projektu
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» Planovanie projektu

» Koordinacia a vlastné riadenie procesu

» Kontrola a monitorovanie

» Uzavrenie projektu [4]

Projektové riadenie je organizovanie a koordinovanie viacerych projektov subezne.

Projekty spojené s vystavbou maju tieto hlavné charakteristiky:

>

>

>

Stavba je prostriedkom (nie cielom) k dosiahnutiu cielov projektu

Odborn¢ (projektové) riadenie procesu od formuldcie cielov

k preukazaniu dosiahnutia ciel’ov
p

Zasadny vyznam rozhodnutia investora o realizdcii a vyberom

koncepénej varianty

Komplexny (systémovy) pristup skima a hodnoti aspekty
architektonické, technické, ekonomické, financné, pravne, verejné,

kultarne a socialne

Hodnotenie rizik a management zmien

Rozdiely medzi projektovym riadenim a rutinnym riadenim:

Podnikatel’'ska rutina

» Definovanie zaciatku, koniec je otvoreny (podnik musi fungovat’ ¢o najdlhsie)

» Stale opakovanie aktivit rutinného riadenia

» Kazda podnikatel'ska akcia reprezentuje maly diel podnikania

» Riziko pre kazdi samostatnii podnikatel'ska akciu je malé amodze byt

kompenzované
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>
>
>
>
Projekt

>

>

>

Odklady nie su kritické — zadkaznik zvacsa akceptuje aj neskorsie dodavky
Staly rast know-how a vykonu ku prosperovaniu podniku
Staly tym s rovnakym vybavenim

Trvanie vycviku k managementu trva 3-10 rokov

Definovanie zaciatku a konca ( projekt musi byt realizovany v najkratSie moznej

dobe)
Projekt je realizovany raz — nenastavaju opakovacie akcie
Hodnota projektu predstavuje aj viac nez ro¢ny prijem celého podnikania

Riziko projektu je znaéné — nepodarené ¢i nelspesné projekty sa uz nedaju

opravit’

Kazdy odklad v priebehu projektu je kriticky a mé negativne dosledky na
vysledok

Specifické know-how a skusenosti z projektovych strat si zaznamenané az po

ukonceni projektu
Struktura tymu a jeho vybavenie sa zariad’uje vzdy iba na obdobie projektu

,Irvanie” vycviku k projektovému riadeniu je zhruba 3-10 projektov [1]

Riadenia projektov sa zucCastituje rada Specialistov, ktori spoloc¢ne tvoria projektovy

tym. Na cele tohto tymu stoji manazér projektu. Ten byva vybrany zadavatelom

projektu. Musi to byt niekto kto ma dostatok skuisenosti s projektovanim. [6]
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3 STAVEBNE ZAKAZKY — PROJEKTY

Stavebna zakazka, inak nazyvany projekt, je tou najddlezitejSou rolou v stavebnom
podniku. Zékazka pre podnik znamend prezitie. Je hlavnym procesom stavebnej
spolo¢nosti. Predmetom stavebnej zakazky je stavebné dielo, stavebné prace, stavebné
kons$trukcie ainé objekty spojené so stavebnictvom tvorené a zachytené v zmluve

s objednavatel'om.

ZjednoduSene sa da zdkazka vyjadrit ako zamer urobit vyznamnu zmenu, pre ktort
platia charakteristické podmienky. Priprava arealizdcia zdkazky ako projektu je

jedine¢na. Dalsie podmienky, ktoré ho charakterizujt si:
» Vopred stanovené ciele
> Ucast viacerych 0séb — odbornikov
» Komplexny, systémovy pristup k priprave a realizacii
» Vyssia miera rizika

V odvetvi projektového riadenia st rozliSované viaceré druhy projektov. Tie sa od seba

odli$uju rozmanitost'ou naroku na riadenie a s to:

» Projekty spojené s vystavbou — investicné projekty — rozhodujucim znakom je

vyznamny az urcujuci podiel vystavby

» Projekty vyskumné a vyvojové, ktoré rieSia vyznamné inovacné zamery na
niz§ich urovniach kvalitativnych inovécii — vyzaduji predovsetkym zéasadne

rieSenie v komplexe vSetkych Cinitel'ov

» Projekty organizacné — st orientované hlavne na zmenu §truktar uréitych druhov

alebo na jednorazové usporiadanie vyznamnych akcii

» Ostatné druhy projektov — neprevladajii tam hmotné ale nehmotné prvky — napr.

projekty v oblasti kultury, zabavy, ¢i rozvoja informacnych technologii [3]
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3.1 Priebeh a spracovanie stavebnej zakazky - projektu

Zakazka mé svoj vlastny zivotny cyklus atento cyklus je tvoreny tromi zakladnymi

fazami:

A. Predinvesticna faza — =zachytenie dopytu, spracovanie stavebne

technologickej stadie
B. Investi¢na faza — t4 pozostava z d’alSich 3 samostatnych faz:
» Féza ponuky — dokumentacia k ponukovému riadeniu
» Féza pripravy stavby — stavebne technologicky projekt
» Faza realizacie stavby — prace na stavenisku

» Faza vyhodnotenia — archivacia, splnenie planovanych

parametrov
C. Féaza uzivania stavby — odstranenie chyb, zaru¢né a pozarucné opravy

Zivotny cyklus projektu je siborom na seba nadvizujucich faz projektu. Nazvy a pocet

su ur¢ené potrebami organizacie. [6]

Rozdelenie projektu na fazy ma za ucel zlepsit' podmienky pre kontrolu jednotlivych
procesov. Pomaha a ul'ahCuje orientaciu vSetkym ucastnikom vo vyvojovych stadiach

projektu, zaroven zvysuje pravdepodobnost’ uspechu.
Obecne plati, ze faze zivotného cyklu maju za kol definovat’:
» Aky typ prace bude vykonany v prislusnom stupni rozvoji projektu

» Aké st konkrétne vystupy v jednotlivych fazach generované, ako st hodnotené

a overované

» Kto sa zapojuje do aktivit projektu v jeho samostatnych tisekoch
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Pri prechode z jednej faze na druht sa zvykne vytvarat’ akysi ¢iastkovy schval'ovaci
proces. Je to ur¢ity medznik a na jeho zaklade sa rozhoduje o d’alSom postupe — prijatie

a pokracovanie podl'a planu alebo vratenie sa spat’ a opravit’ urcité kroky.
Projekt pocas celého svojho Zivotného cyklu meni cely rad charakteristik:
» Postupne Cerpa pridelené zdroje
» Meni svoju odolnost’ proti dodatoénym zmenam

» Meni svoju citlivost’ voci rizikdm z neurcitosti — postupnym ¢asom odstranuje

dovody ich vzniku [4]

MySllenky
PI‘O] ektovy tym Vyradenie reahzaénych zdrojov
Plne zapoj enle zdrojov

Fazy Zaha]eme > > Strednd faza > > Ukonceme
rea izécie

Det1n1c1a predmetu Sehvalenie
Plan Postup Akceptacia
Zakladna listina Odovzdanie do uzivania

Vstupy

Vystupy

Obrazok 3.1 - Typickeé rozlozenie faz zivotného cyklu projektu [4,5.38 ]

Spracovanim a predanim ponuky vstupuje na trh dodavatel. Uplnost a kvalita
spracovania tejto ponuky je ovplyvnena podkladmi a dokumentmi, ktoré boli dostupné

od zadavatel’a.

Dodévatel’ v tejto fazy vypracovava stavebne technologicku $tadiu, ktorej cielom je
stanovit’ zakladn koncepciu staveniskovej prevadzky a vyhodnotit’ d’alSie realizacné
podmienky stavby. Podkladom pre tato $tadiu je najcastejSie dokumentéacia siborného

rieSenia projektu.
V ramci tejto Stadie sa spracovava:

» Navrh cClenenia stavby na jednotlivé stavebné objekty. Vedu sa jednania

so subdodavateI'mi o podmienkach pripadnej spoluprace
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>

>

>

>

Charakteristika staveniska — vyuzitie stavajicich objektov pre potreby

stavby

Posudenie stavby z hladiska moznosti vyuzitia firemnych kapacit

v blizkosti stavby

Zasady pre schémy postupu vystavby, urcenie hlavnych stavebnych

strojov a podmienky pre zabezpecenie vybranych strojov a mechanizmov

Stanovenie zékladnej koncepcie staveniskovej prevadzky, jeho napojenie

na komunikéciu a zdroje energie

Stanovenie zésad pre zabezpecenie kvality prace akontroly akosti,

ochrany Zivotného prostredia a bezpecnost’ prace
Navrh ¢asového a finanéného planu stavby

Stanovenie zasad pre spracovanie azabezpecCenie  potrebnej

dokumentacie

Névrh postupu v d’alSej priprave stavby

Vsetky tieto body, ich znalost’ a zmapovanie nas vedie k vypracovaniu spravnej cenove;j
ponuky. Tym sa zaoberaju povereni pracovnici, ktori maju k dispozicii vSetky firemné

databaze obsahujuce jednotkové ceny a naklady.

Firma pristupuje k spracovani ponuky hlavne z tychto hl'adiskach:

Maximalna potreba prace — ziskanie zakazky aj za minimum zisku
Priemerna potreba prace — dané zakazka neovplyvni ekonomick situaciu

Minimalna potreba prace — minimalny zaujem o zakazku [6]
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3.2 Fazy stavebnej zakazky - projektu

Kazda faza je vlastnym mini cyklom, ktory ma svoj vlastny zaciatok a svoj koniec.
V celom tomto cykle sa riadenie meni v stvislosti s prechodom z jednej faze do druhe;.
Tie najdolezitejSie prvky celého zivotného cyklu riadenia projektu st kvalita, naklady
a cas, ktoré sa spolu so stanovenim ciela prelinaju pocas celého zivotného cyklu.

Vsetky faze su pre projekt rovnako dolezite.

| situAca | A. Predinvesti¢na faza
| KOMPOZICIA II
\
T Nutné Gpravy Prijat Ne
) — Konec
projekt?
Ano
____________________________________________________________ {
B. Investi¢na faza | bispozicia |
| REALIZACIA |

............................................................ i ; i
C. Faza prevadzky a PREVADZKA OBJEKTU | | ZAVERECNA SPRAVA |
vyhodnotenia | ANALYZA DAT |

Obrazok 3.2 - Faze Zivotného cyklu projektu [2, str. 31]

3.2.1 Predinvesticnd faza

Tato faza je jednym z najddlezitejSich obdobi v Zivotnom cykle projektu. Zahriuje
v sebe vyhl'addvanie a definovanie stratégii a stanovenie cielov. Je to faza, v ktorej sa
musia zaistit’ vSetky moznosti a vyhody pre danu realizaciu. Vystupom tejto faze je
rozhodnutie o spracovani ponuky. Ak je kladné, vyhladdava a menuje sa veduci
zamestnanec, ktory moéze prijat’ a podpisat’ danti ponuku. Vystupom ztejto faze je

Studia realizovatelnosti [9]
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3.2.2 Investicnd faza

Této faza je zo vSetkych faz najpracnejSia a asovo najnarocnejSia. Zahfna totiz v sebe
mensie Ciastkové faze, ktoré projekt podrobne pripravuju a nasledne aj realizuju. Pocas
tejto faze su vypracované dokumenty k uzemnému, stavebnému a kolaudaénému
riadeniu. Po schvaleni 1zemného a stavebného povolenia sa vypracovava vykonavacia

dokumentécia a dokumentécia skuto¢ného prevedenia projektu.

V pripravnej faze sa podnik sustred’'uje na ziskanie zakazky. Menuje sa zodpovedny

veduci, ktory ma na starosti zdkazkovy pripravny tym.
Této faza sa d’alej deli na 2 vicsie celky a to:

A. Priprava ponuky — spracovanie a predanie ponuky — zahriiuje vystup vo
forme archivacie a zékazkovej knihy, analyzu a vyhodnotenie pricin

uspechu/neuspechu ponuky

B. Priprava zmluvy — uzatvorenie zmluvy ajej predanie k realizacii —
vystupom je vyhotovenie zmluvy o dielo, predanie dokumentov a dat

a zaevidovanie zakéazky do evidencie poistenia stavieb.

Realizaéna fiza - podnik sa snazi dosiahnut celkovii spokojnost zakaznika

a eventudlnych akcionédrov. Zaroven musime sledovat’ a dosiahnut’ tieto ciele:
» Dodrziavanie terminov
» Dodrziavanie kvality
» Dosiahnutie stanoveného ekonomického vysledku

» Nezabudat, ze stavat’ sa ma bezpecne, ekologicky a hlavne k spokojnosti

zékaznika
Realizacna faza i jej priebeh je d’alej rozdeleny do 3 celkov:

A. Pripravna realizacia —zaobera sa zakladnymi dokumentmi ohl'adom
p ym

stavby. Vypracovava zakladné Skolenie pracovnikov pred skuto¢nou
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realizdciou stavby, zahfiia prevzatie staveniska a d’alSie s tym spojené

kroky.

B. Samotnd realizécia — zahfiia kone¢ny predmet zmluvy o dielo, stavebny

dennik .

C. Zaver realizdcie — dokumentéacia skutocnej realizacie stavby, vystupna
kontrola stavby pred predanim objedndvatelovi, predanie a prevzatie
daného stavebného diela a zapisy s tym spojené, zaverecné vyuctovanie

a hodnotenie zakazky.

3.2.3 Faza uZivania stavby

Tato faza je najdlhSia pretoZze zafina predanim stavby do uzivania akonéi az
likvidaciou. Pocas tejto faze sa zameriava podnik hlavne na garanciu, ktora slizi na to,

aby sme dosiahli maximalnu spokojnost’ zakaznika.

Cim kvalitnejsi vyrobok ( stavbu) médme, tym menej sa budeme zaoberat’ reklamaénymi

starost’ami.

Hlavnymi vystupmi tejto faze s rozne reklamacie, zapisy o odstraneni reklamovanych
chyb, hodnotenie ndkladov na odstranovanie tychto chyb arevizie zaverecného

hodnotenia stavebnej zakazky.

Féaza uzivania stavby v sebe zahfna aj likvidaciu. T4 predstavuje koniec uzivania stavby

a naslednu demoléaciu. [2]
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4 STAVEBNA FIRMA SDS EXMOST, S.R.O.

V svojej praktickej Casti sa venujem stavebnej zékazke, ktoru dostala firma SDS
EXMOST spol. s r.0. Zékazka je na zhotovenie cestnych objektov — most + pril'ahla

komunikacia. Zaoberam sa postupom firmy pri riadeni a realizacii tejto zakézky.

vvvvv

4.1 Charakteristika firmy

Spolo¢nost” SDS EXMOST spol. s.r.0. sa zaobera hlavne vystavbou mostov a mostne;j
¢innosti. Zabezpecuju vystavbu mostov vSetkych typov (ocelovych, monolitickych,

predopnutych, sprazenych a Zelezobetonovych).

Jej ponuka prevadzkovania ¢innosti stvisiacich s vystavbou ¢i rekonstrukciou mostov je

vel'ka a pontka nam tieto ¢innosti:

e vystavba, vyroba, montaz, opravy, rekonStrukcie, zosiliiovanie a demontaze
mostov vSetkych typov

e montaz, opravy, rekonstrukcie, zosiliiovanie a demontdZze provizornych
stavebnicovych mostov typu Bailey Bridge, Mabey, TMS, MS-60, SMS, MMT
100

e montdz, opravy, rekonstrukcie, zosiliiovanie a demontdze podpor
stavebnicovych konstrukeii typu Pizmo, MS-60 a MMT 100

e vyroba vratane projektovania a dielenskej dokumentacie atypickych prvkov
priehradovych konstrukcii typu MS-60, TMS, SMS, MMT 100, BB, Mabey

e vyroba vratane projektovania a dielenskej dokumentécie mostovkovych
panelov s priamo rolovanou izoldciou pre priehradové konstrukcie vsetkych
typov

e navrh, montaz a demontaz skruzi pre betondz monolitickych zelezobetonovych
mostov, a to 1 v riecisku

e navrh, montdZz a demontaz pomocnych konstrukcii pri opravach a demolaciach

e navrh, montaz a demontdz pracovnych plosin pre zakladanie stavieb v rie€isku,

vitani pilot, baranenie Stetovnicovych stien
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o rekonstrukcie a sanacie mostov vsetkych typov vratané historickych

e demontaze ocelovych mostov a demolacie mostov z ostatnych materialov

e realizovanie leSenarskych praci vratane univerzalneho pol'ného leSenia UPOL

o poradenské sluzby a supervizorska ¢innost’ pri narocnych stavbach mostov

o projektovanie trvalych ocel'ovych, sprazenych a betonovych mostov, docasnych
mostov z inventarneho materialu i individualne rieSenych, projekty Specialnych
mostnych konstrukcii, projekty sanécii a rekonstrukcii, statické prepocty

o komplexni priprava investi¢nych akcii v dopravnom stavitel’stve

e vyvoj priechradovych stavebnicovych konsStrukcii, vyvoj novych technologii
montaZi v spolupréci s prednymi odbornikmi z celej CR i zo zahrani¢ia

e pozemné stavitel'stvo vratane zaistenia projekénych a inzinierskych ¢innosti

Této firma je roz¢lenend do troch velkych stredisk a tymi st: stredisko stavieb mostov,
stredisko Specializovanych €innosti pre dopravné stavitel'stvo a projekéne-inZinierské

stredisko.

Spoloénost’ sa v spolupraci s prednymi odbornikmi z takmer celej Ceskej republiky
a zahraniCia zaoberd vyvojom. Ide hlavne o vyvoj priehradovych stavebnicovych
konstrukcii, novych technoldgii montdzi aspojovani tych najlepSich vlastnosti

ocelovych a betonovych Casti mostnych konstrukeii.

Tato firma je drzitelom niekol’kych oceneni, ktoré sa udeluju za najlepsie stavby. Je
drzitelom certifikatu podla CSN EN ISO 9001:2001 Systém managementu akosti a
certifikatu podla CSN EN ISO 14001 Systém environmentidlneho managementu. V
sucasnej dobe sa zavadza systém managementu BOZP podl'a normy OHSAS 18001.

Firma sidli na Udolni 413/66 v Brne a jej vlastnikom je Ing. Pavel Jankij.

SDS EXMOST ma za sebou uz vela realizovanych zakaziek po celej Ceskej republike.

Pre zaujimavost’ som vybrala par:

Rok 2010 — vybudovali prelozku v okoli obce Banov ¢im sa vytvoril Obchvat a tym

doslo upokojeniu dopravy v tejto obci.
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Rok 2011 — vtomto roku prevadzali kompletni rekonstrukciu cesty 1/42 v Brne

Zabovieskach v blizkosti Dobrovského tunelu

V roku 2012 realizovali novy obchvat Klatov — v ramci tohto projektu bol vybudovany

novy most cez Drienovicky potok [11]

Obrazok 4.1 - Pohlad na most cez Drienovicky potok [11]

Sucast'ou firmy je aj ucelend organiza¢na Struktira. V tejto Struktare je pekne vidiet’ kto

ma aku funkciu a a kto za ¢o a za koho zodpoveda.

Na strane 40 mozeme vidiet’ organiza¢nu Struktaru rieSenej firmy. Celd firma je riadena
riaditel'om spolo¢nosti, ktory stoji na prvom mieste v tejto Struktire a su mu podriadené
vSetky ostatné oddelenia. Tato firma je rozdelend do viacerych oddeleni, ktoré

zodpovedaju za urcita cast praci. Kazdy ma svoje povinnosti a prava
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5 POPIS PROJEKTU ZAKAZKY

V tejto kapitole sa budem venovat’ hlavne problémom so zdkazkou. O akt zakazku ide,

¢o predchéadzalo ziskaniu zakazky a ako vyzerala ponuka pre tato zakazku.

5.1 Zakazka Silnice 1/35 ValaSské Meziri¢i — LeSna, 2.etapa

Nazov stavby: Silnice I/35 Valasské Meziti¢i — LeSnd, 2.etapa

Miesto stavby: Zlinsky kraj

Katastralne izemie: Lesna, Ptiluky, Lhotka n. Be¢vou

Investor: Reditelstvi silnic a dalnic CR, Na Pankraci 56, 145 05
Praha 4

Cena stavby celej stavby: 548 663 395 K¢ (bez DPH)

Zhotovitel’: Sdruzeni Valasské Mezitici-Lesna, 2. Etapa (Strabag, SDS
EXMOST, SWIETELSKY, IDS Olomouc)

Ide o vystavbu prelozky cesty I/35 do novej trasy. Tato stavba je stcastou
pripravovaného tahu rychlostnej cesty R35. Touto stavbou sa podari odklonit’ vSetky
tranzitné dopravy zo stavajucej cesty I/35 do nezastavaného tizemia a tym sa odl'ah¢i
prilahlym obciam, ktorymi v tomto Case vedie hlavny tah medzi Hranicami na Morave

— Valasské Mezifici.

Investorom tejto stavby je Reditelstvi silnic a dalnic CR / d’alej uz len ako RSD/. RSD

zverejnilo verejnu sut'az kde bolo mozné prihlasit’ sa.

Po prihldseni sa firiem ktejto verejnej s0tazi, obdfzali tieto firmy zadavajicu
dokumentéciu. V ramci nasej firmy SDS EXMOST spol. sr.0. sa utvorilo zdruzenie

firiem, ktori tito zaddvajiucu dokumentaciu chceli spracovat’ spoloc¢ne.

Na to aby to bolo spravne museli firmy, ktoré chceli vytvorit’ akési zdruZzenie uzatvorit

spolu zmluvu, v ktorej je dané o aké firmy sa jedna. Je tam vymedzené, ktora firma ma
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kolko percent z danej zakdzky na starosti. Zarovei je tam dané rozdelenie stavebnych

objektov. Zmluvou sa tiez vymedzia prava a povinnosti.

V tomto zdruzeni su spolo¢nikmi tieto firmy:

Strabag a.s.

Swietelsky stavebni s.r.0. odStépny zadvod Dopravni stavby MORAVA
IDS — InZenyrske a dopravni stavby Olomouc a.s.

SDS Exmost spol. s r.0.

Na stavbe su porozmiestiiované rozdelovniky, ktoré udavaju kde konc¢i jedna firma

azaCina ind. Tento rozdelovnik je zdokumentovany na obrazku nizSie. Tieto

rozdel'ovniky boli na stavbe umiestnené pri vytycovani sieti.

Obrazok 5.1 - Rozdelovnik medzi vuzemiami firiem
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Rozdelenie Gizemia a stavebnych objektov je oSetrené v zmluve a zdokumentované ako
priloha v zmluve o zdruzeni. Toto rozdelenie sa nachddza v tabul'ke 5.1 na strane 44.
Zaroven je pre lepSiu prehl'adnost’ spracovany aj graf, v ktorom je grafické vyjadrenie,

ktora firma mé kol'’ko percent. Obrazok 5.1 sa nachadza na strane 45

V tabulke 5.1 je vyznacené rozdelenie stavebnych objektov podla dohody medzi
firmami v zdruZeni. Pre objasnenie niektorych otdzok by som chcela informovat,, Ze tato
tabul’ka mi bola poskytnuta iba s ndkladmi firmy SDS EXMOST, s.r.o., s ktorou som
spolupracovala. Informécie o nakladoch dalSich troch firiem mi neboli poskytnuté.
Z tohto dovodu som tato tabul'ku prepracovala na stcasnu podobu, ktoréd je uvedend na

44 strane.

Stavebné objekty su k firmdm priradené formou krizikov. Tie nahradzaji hodnotu
nakladov, ktorti u firmy SDS EXMOST, s.r.o. su zverejnené ale nadklady ostatnych

firiem nie st zname.
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Tabulka 5.1 - Rozdelenie zakazky medzi zdruZenie

REKAPITULACIA STAVBY

Objekt |Rozpocet POPIS STRABAG | SWIETELSKY IDS EXMOST
0 VSeobecné konstrukce a prace
051 051.2 |PFiprava Gzemi stavby X
101 101.1 |Silnice I/35 km 0.000 - 2.400 7978 747,57
101 101.2 |Silnice 1/35 km 0,000 - 2,400 X X X 70702 374,24
102 102.1 [MUK se silnici 11110487 v Le$né X
102 102.2 |MUK se sill 11/0487 v Lesné X
111 111 |Soubézna silnice lll.tfidy Bynina-LeSna X
112 112.2 |Pielozka silnice Ill/0487 Lhotka - LeSna X
114 114.1 |Vjezd k ZD P¥iluky a Gprava ucelové X
161 161.2 |Chodnik na preloZzce silnice 111/0487 X
162 162 Chodnik Pfiluky-Drahy X
170 |170.2_1f|1.faze X
170 170.2_2f|2.faze X
170 | 170.2_3f|3.faze X
180 180.2 |Dopravni znaéeni - definitivni X X
185 1 Usek &.1 X X
185 2 |Oseké.2 X X
185 3 Usek &. 3 X X
185 4 Uprava prikopu a krajnic X X
185 | 1/03561 |03561 Lhotka n.B. - Valasské Mezifi X X
185 | /03562 |03562 prejezd pres trat €D - Lhotka n.B. X X
185 | lI/03565 |03565 Le$na - odbocka na Msténovice X X
185 | /03566 |03566 LeSna-Priluky X X
185 | 1103568 |03568 odbocka na Msténovice X X
185 11/0487 |0478 Lesna - hranice kraje X X
186 11/440  |1/440 Hranice n.M. - odbocka lom Hrabuvka X X
186 11143911 |43911 Hustopece n.B.sil.l/35 - 11/4391 od.k lomu X X
186 | 1/44021 |44021 odbocka - Velka kfiz. S 44023 X X
186 11/44023 |44023 Velka u Hranic - Hrablvka (Olomoucky kraj) X X
187 11/0487 (0487 hranice MS - /48 Palacov (Moravsk y kraj) X X
195 195 |Provizorni komunikace na sil. 1/35 v km 0.700 X
204 204 |Most na prel. sil. /35 pres prel. potoka Struhy v km 2.295 X
205 205 |Most na prel. sil. 1110487 pres prel. sil. /35 v km 2.313 46 452 727,40
208 208 |Most na sil. lLtfidy pres prel. potoka Struhy v km 3.424 6449 679,10
301 301.2 |[Silni¢ni kanalizace km 2,300-2,900 X
302 302.1 |Silni¢ni kanalizace km 0,973-2,279 X
302 302.2 |[Silni¢ni kanalizace km 0,973-2,279 X
303 303.2 |Silni¢ni kanalizace - kiizovatka Le$na X
304 304 |Prelozka kanalizace - Le$na X
311 310 |Prelozka potoka Struhy X
311 311 Pielozka zatrubnéné vodotece v km 0,760-1,700 X
321 321 |Prelozka vodovodu u silnice /03565 v Pfilukach X
322 322.2 |Prelozka vodovodu u silnice 11/0487 Le$na - Lhotka X
331 331 Norna sténa na Jasenickém potoce X
332 332  |Stabilni norné stény X
351 351.2 |Rekonstrukce melioraci X
411 411 Prelozka pripojky VN 22 kV k TR 431001 ZD Pfiluky 976 091,61
421 421  |Pfipojky NN pro 5SD v km 2.000 557 984,75
422 422 Pielozka NN - Pfiluky 1094 918,86
423 423 Pfipojka NN pro €.p. 49 498 813,46
451 451 |Uprava verejného osvétleni podél silnice 111/03565 167 596,90
452 452 Verejné osvétleni chodniku na silnici 11/0487 1482 509,70
463 463 Prelozka telefonnich kabelti v km 0.700 sil. I/35 83 030,00
465 465 Prelozka mistniho rozhlasu podél silnice 111/03565 78 312,57
481 484  |Prelozka DOK v km ZU-0.800 sil. I/35 X
490 490.1 |Systém SOS - kabelové vedeni 1259 608,38
490 490.2 |Systém SOS - Hlasky 2612921,38
490 490.3 |Systém SOS - kabelové Sachty a prostupy 746 516,94
490 490.4 |Systém SOS - kabelovod pro optické trubky 683 684,48
491 490.5 |Systém SOS - A ické séitace dopravy 1049 424,55
507 507 |Prelozka VTL plynovodu €. 832 302 DN100 OKD, DPB Paskov 641 928,04
508 508.2 |Pielozka STL plynovodu podél sil. 11/0487 1075 424,78
701 701 Protihlukova sténa na I/35 v km 0.470 - 1.550 vpravo 23 469 958,10
702 702  |Protihlukova sténa na I/35 v km 0.530 - 0.950 vievo 6785 962,10
703 703 |Protihlukova sténa na I/35 v km 1.900 - 2.400 vpravo X
704 704 |Protihlukova sténa na vétvi "Rondel-Val. Mezifi¢i" vpravo X
811 811 Rekultivace sil.lll/0487 a provizorni komunikace X
812 812 Rekultivace provizorniho napojeni arealu primyslové zény 168 865,00
870 870 [Vegetaéni Gpravy pro RS Zlinského kraje 1203 625,65
872 872 |Vegetaéni tpravy pro OU Le$na 409 675,20
873 873 |Uprava hité u KD Priluky 610 895,50
874 874.2 |Vegetaéni upravy pro RSD, Sprava Zlin 4414 531,90
PODIL VE SDRUZENI 24,5% 23,0% 17,5%) 35,0%
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Obrazok 5.2 - Percentudlne rozdelenie zakazky v zdruzeni

5.2 Ziskanie zakazky

Tato zakazka bola zadana ako verejna sutaz. Do tejto verejnej sutaze sa prihlésila aj
firma SDS Exmost, s.r.0.. Po obdfzani zadavacej dokumentacie sa dohodla s d’alsimi
firmami, ktoré spolu utvorili spolo¢né zdruZenie a nasledne uzatvorili zmluvu medzi
sebou. Tato zmluva je uzatvorend na dobu urciti a zanikd vo chvili kedy zdruzenie
zékazku neziska alebo pokial zdkazku ziska tak zdlezi na vysporiadani vsSetkych
zévazkov, ktoré boli obsiahnuté v zmluve o zdruzeni. Ako hlavnym vedicim tohto
zdruZenia bola zvolend firma Strabag a.s. — ako vedlci zdruZenia komunikuji
s investorom. Vyhoda veduceho postavenia je v tom, ze tato firma dostava od ostatnych
urcité percento za kooperaciu. AvSak ma to aj svoju druht stranku, pretoze nesie tiaz

bankovych garancii.

K podaniu ponuky museli vSetky zdruzené firmy spracovat ponukovy rozpocet. Tam
nacenili vSetky firmy vSetko a vzdjomne uzatvorili dohody ¢o za kolko bude mat’ na
starosti. Po vzadjomnom odsuhlaseni sa podala ponuka do sutaze. Tuto ponuku podaval

veduci zdruzenia.
Cenova ponuka obsahovala tieto nalezitosti:

» Identifika¢né udaje ucastnikov
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» Popis ponuky

» Termin dokoncenia

» Cenu ponuky

» Podpis zodpovedného zastupcu zdruzenia

Zdruzenie sutaz na vystavbu Silnice I/35 ValaSské Mezifi¢i - LeSna vyhralo. Investor
( RSD ) uzatvoril zmluvu s vedicim zdruZenia ( Strabag a.s.). Na zaklade ziskania tejto
zakazky sa urobil dodatok k zmluve o zdruZeni kde sa Specifikovalo ¢o bude veduci
robit’ za koordinaénu odmenu — v tomto pripade to je 6,75% od kazdej d’alSej firmy vo

zdruZeni.

V zmluve st tiez Specifikované vSetky zodpovedné osoby za firmy v zdruzeni.
Na zasadani boli zvolené a obsadené tieto zakladné veduce posty:
Riaditel’ stavby — jeden za vSetky firmy

Koordinator projektu — jeden za vsetky firmy

Zodpovedny stavbyveduci — za kazda firmu jeden

Technolog, QMS — za kazdu firmu

Priprava stavby, VCP, dodatky — za kazdua firmu

Fakturacie — za kazdua firmu

BOZP — za kazdu firmu

Vsetci menovani tvoria vedenie stavby.

Riaditel’ vystavby ma tieto prdvomoci a zodpovednosti:

» Zaistuje koordinaciu subdodavok
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Zastupuje zaujmy vSetkych firiem v zdruzeni v stlade s vytvorenou Zmluvou

0 Zdruzeni

Vedie vSetky zmluvné jednania s objednavatelom tykajuce sa plnenia
zmluvnych podmienok — vysledok zjednani oznami ostatnym uCastnikom

vystavby — hlavne stavbyveducich
Predklada podklady pre jednanie Rady zdruzeni

Zodpoveda za realizaciu zakéazky v stlade so Sihrnom zmluvnych dohdd , ktoré

boli zjednané s objednavatel'om stavby
Navrhuje rieSenie sporov medzi ¢lenmi vedeni vystavby

Predsedd vedeniu stavby
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6 DOKUMENTACIA VYROBNEJ PRIPRAVY RIADENIA
REALIZACIE

Pred samotnou realizaciou je potrebné pripravit’ vSetky podklady a plany. Kazda firma
ma svoj vlastny systém v tvorbe tychto podkladov. Dnes st rozne programy, ktoré
sluzia na ul'ahCenie a rychlejSie spracovanie podkladov. V tejto kapitole sa dozvieme
aké dokumenty su potrebné pre realizaciu a akou formou ich firma SDS EXMOST,

S.I.0. spracovava.

6.1 Struktirny plin

Medzi prvy dokument, ktory by mal byt po ziskani zédkazky spracovany je Struktirny

plan. Spracovany plan sa nachddza na stranach 49 — 50 ako obrazok 6.1

Tento Strukturny plén plni ulohu lepSieho prehladu stavebnych objektov. Zaroven
zobrazuje priebeh ¢o vSetko sa musi urobit’ pred samotnym zaciatkom vystavby.
Zahriiuje komplexny prehlad ¢o je nutné urobit v kazdej jednej fazy. Tieto faze

rozdel'ujeme na:
» Vyhladavanie — zahfna vsetky potrebné podklady k hl'adaniu vhodnych zakaziek

» Ponuka — zaCina vypracovanim ponuky az po zmluvu s investorom, st tam
zahrnuté aj stanovenie dob, ceny, spracovanie projektovej dokumentacie

a zariadenie staveniska

» Realizacia — vtejto faze sa uz zaciname zaoberat' aj samotnou vystavbou.
Rozdel'ujeme eSte na stavebntl Cast’ a zariadenie staveniska. V tejto faze mézeme

najst’ postupnost’ a rozsiahlost’ v§etkych stavebnych objektov

» Zaver realizacie — v tejto faze sa spracovava konecné vyuctovanie, skutocna

dokumentécia realizacie a vady a zaruky

» Vyhodnotenie — zahfia opravy kalkulacie po uplynuti garan¢nych, zaru¢nych

a premlcacich podmienkach a vyhodnotenie zakazky po realizacii
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6.2 Organizacia zakazky na stavbe

Dal§im vystupom je spracovanie organizicie vystavby. ZdruZenie ju mé spracovanu
spolo¢ne pre vsetky zdruzené firmy a stavebné objekty. Je rozdeleny na 4 fazy
vystavby. Kazdd faza vystavby zahina urCité prace na stavbe anasledné dopravné
opatrenia. Tieto faze si zhotovené pre kompletni zakazku nielen na objekty, ktoré
spracovava SDS Exmost. Prehl’adne s v nej spracované postupné prace a napajanie
objektov ako by to malo vyzerat. V postupnych fazach je farebne odliSené, ktoré

objekty uz st hotové, ktoré st vo vystavbe ¢i zrusené.
Prehl’ad jednotlivych faz vystavby:
1. faza vystavby
Prace na stavbe:
» Priprava izemia stavby — SO 051.2

» Stavba prelozky cesty I/35 SO 101.2 km 0,800 az 2,200 (preruSenie v mieste
111/0487)

» Stavby Casti stbeznej cesty III. triedy SO 111 km 1,985 — 2,100, km 2,150 —
3,580

» Stavba nadjazdu do Lesnej SO 112.2 km 0,100 az 0,350
» Stavba mostnych objektov SO 204, 205, 208

» 3. Cast prelozky potoka Struhy SO 310 a SO 311 vratane objektov na nich

» Prelozky inzinierskych sieti
Dopravné opatrenia:

» Prevadzka po stavajicich komunikaciach s lokalnymi obmedzenim pri prejazde

stavbou
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» Kratkodoba uzavierka cesty I11/03565 v Prilukach (priekop pre SO 311),

prevadzka vedend po obchddzke cez LeSnu a MSténovice

» Kratkodoba uzavierka cesty I11/0487 do Lesnej (priekopy pre inzinierske siete),

prevadzka vedena po obchadzke cez Priluky
Schému organizacie vystavby 1. fdzy sa nachadza na obrazku 6.2, ktory je na strane 54.
2. faza vystavby
Prace na stavbe:

» Napojenie nadjazdu SO 112 do okruznej krizovatky ado stavajucej cesty

111/0487 do Lesnej, vratane dobudovania Groviiovej krizovatky so subeznou

» Cesty III. Triedy SO 111 (odstranenie provizornych vozoviek, rekultivacia oka
MUK)

Dopravné opatrenie:

» Cesta I11/0487 od okruznej krizovatky s cestou 1/35 az do Lesnej uzatvorena,

prevadzka vedena po obchadzkovej trase cez Priluky
Schému organizacie vystavby 2. fazy sa nachadza na obrazku 6.3, ktory je na strane 55.
3. faza vystavby
Prace na stavbe:
» Dostavba SO 101.2 v km 0,700 — 0,800

» Vystavby provizorneho napojenia prelozky cesty 1/35 ajeho napojenia do
stavajucej 1/35 v km 0,700 (SO 195 — vystavba po polovinach)

» Dokon¢enie SO 111 v km 2,100 — 2,150

> Dokonéenie vystavby vetvy MUK Le$na SO 102.2 ahlavnej trasy v mieste
stavajucej 111/0487
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» Rekultivacia objektov uz nepouzivanych komunikacii a pril'ahlych ploch
Dopravné opatrenia:

» Priecne obmedzenia obojstrannej prevadzky na ceste 1/35 u Jasenického

(vystavba prave poloviny provizoérneho napojenia I/35 — SO 195)

» Prevedenie obojstrannej prevadzky na pravy pas prelozky cesty 1/35, cez prejazd

SDP a po vetve 1 SO 102.2 do okruznej krizovatky
» (vystavba l'avej polovice provizorneho napojenia 1/35 — SO 195)

» Ukoncenie uzavierky cesty 11I/0487 a okruznej krizovatky (cesta 1/35) — Le$na,
prevedenie prevadzky do LeSnej na novi komunikaciu SO 112.2 po moste SO

205

» Uzavierka cesty 111/03565 do Priluk, prevadzka vedena po obchadzke cez
Msténovice (po I11/03568) a cez Lesnu (po 11I/0487) — trvale vyznaclenie do
ukoncenia 4. fazy 3. Etapy

Schému organizécie vystavby 3. fazy sa nachadza na obrazku 6.4, ktory je na strane56.
4. faza vystavby
Préce na stavbe:
» Vsetky objekty 2. etapy st uz dokoncené
Dopravné opatrenia:
» Prevedenie prevadzky na prelozenu 1/35

» Prevadzka do Ptiluk vedend po obchadzke cez Msténovice (po I11/03568) po

novej stibeznej komunikacie SO 111 — trvale vyznacené do ukoncenia 4.fazy 3.

etapy

Schému organizacie vystavby 4. fazy sa nachadza na obrazku 6.5, ktory je na strane 57.
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6.2 Subdodavatelia a matica zodpovednosti

Daldim krokom v priprave realizcie je navrhnutie subdodavatelov. Tych si firma
vybera sama na zaklade vlastnych skusenosti, alebo podla ceny. Vybrani
subdodavatelia musia byt schvaleni investorom. V pripade, Ze by investor nesuhlasil
s nejakym subdodavatelom a mal poziadavku na iného, firma mu musi vyhoviet. Po

odsuhlaseni sa uzatvori zmluva so subdodavatel'mi.

Firma SDS Exmost vybrala a bude vyuzivat' sluzby 16 subdodavatelov. S viésinou
vybranych subdodavatelov uZz spolupracovala ama svoje skusenosti snimi. 2
subdodavatelia boli vybrani na ziadost’ investora. Firma DD plus v.o.s. na zameranie

a firma Arcadis Geotechnika a.s. na geologické prace

Zoznam subdodavatel ov:

1) UniCab, s.r.o. — prelozky a verejné osvetlenie

2) René Bagar s.r.o. — zemné prace

3) Skanska a.s. — vozovka

4) VESIBA s.r.o. —zvodidla, zabradlia

5) Svoboda — dopravni a inzenyrské stavby a.s. — dopravné znacenie
6) ASEI, s.r.0. —izolacie

7) VACUTEC MORAVIA, s.r.0. — priprava pre izolacie — brokovanie
8) Boreta, s.r.0. — piloty

9) CEMEX Czech Republic, s.r.0. — beton

10) Qualiforms, a.s. — laboratérne skusky

11) DD plus v.o.s.— zameranie

12) Arcadis Geotechnika a.s. — geologické prace
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13) FERRUM s.r.0. — dodavatel’ Zeleza

14) FIM INT s.r.0. — vyroba zabradli

15) ALPINE stavebni spole¢nost CZ, s.r.0.— pokladka asfaltovych vrstiev
16) DAKO Brno, s.r.0. — protihlukové steny

Po vytvoreni zoznamu subdodavatelov sa vytvara organigram organiza¢nej Struktary.
Tento organigram znazoriuje vztahy nadriadenosti a podriadenosti Gcastnikov zakazky.
V grafe je priehl'adné usporiadanie investora, dodavatel'ov a subdodavatel'ov. Obrazok

6.6 sa nachadza na strane 60.

Funk¢ény diagram — tzv. matica zodpovednosti je vytvarand po priradi vztahov
nadriadenosti a podriadenosti. V tomto diagrame st vyznacené zodpovednosti. Kto
realizaciu a skompletizovanie vykonava, kto spolupracuje a kto danu ¢innost’ riadi. Tato
matica ma za ukol popisat’ vztahy medzi jednotlivymi tlohami a subjektmi, ktori na

danom projekte spolupracuju.
Legenda k funkénému diagramu:

R — riadi — zobrazuje firmu, ktora zakazku zadava, kontroluje a nakoniec prevezme

hotova
Z — spracovava — udava kto je hlavnym spracovatel'om danej ¢innosti
S — spolupracuje — udava firmu, ktora na danej zédkazke spolupracuje

Tento funkény diagram sa nachadza v tabul'ke 6.1 na strane 61.
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Investor
Reditelstvi silnic a dalnic CR

Zhotovitel’ stavby
Sdruzeni Valasské Mezifi¢i-
Lesna,2.etapa

STRABAG a.s.

r.0.

SDS EXMOST spol. s SWIETELSKY stavebni

s.r.0. odstépny zavod

Dopravni stavby MORAVA

IDS-Inzenyrské a
dopravni stavby
Olomouc a.s.

_|

UniCab, s.r.o.

_|

René Bagar s.r.o.

_|

Skanska a.s.

_|

VESIBA s.r.o

|| Svoboda - dopravnia

inZenyrské stavby a.s.

_|

ASEI, s.r.0. |

VACUTEC MORAVIA,
S.r.0.

_|

Boreta, s.r.o. |

|| CEMEX Czech Republic,

S.r.0.

Qualiforms, a.s. |

11

DD plus v.o.s. |

Arcadis Geotechnika
a.s.

FERRUMs.ro. |

11

FIMINTs.ro. |

ALPINE stavebni
spolecnost CZ, s.r.o.

DAKO Brno, s.r.o. |

Obrazok 6.6 - Organigram organizacnej Struktury zakazky
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Tabulka 6.1 - Funkcny diagram

£ e | HPIE s |s L2 R ; &
ZIE8 2Ec 2|85 B ESxgE |EEZ|EEE =
ZECEECZ|ERE 2EEEESEE 2182|265 e
i A = E ML EEEH B R HEEE
Popis 23| SI= 8% §£«2>Egumoﬂ‘g<uﬁ ER 82
Vyhladdvanie
1 |Hradanie zdrojov R, Z| - |- N e
2 | Vyhladavanie dopytu v danych zdrojoch R, Z| - - S| - - - - I -
3 | Vyhodnoteni ti¢asti u dopytu R, Z| - - R R R O I I I e
Nabidl
4 |Ziskanie podkladov Rz s| - -|-1-]-1-1-1-1-1-1-1-/-1-1-1-
5 |Zpracovanie rozpoétu - ceny do ponuky Rzl S| S|[s|[sSs|[s|sS|s|S|S|[S|S]|S|S]|S|[Ss]|SsS]|s
6 |Zpracovanie vietkych poziadavkov Rzl S|S|[s|S|[s|S|sS|S|S|S|S]|S|S]|S|S]|Ss]|s
7 |Odovzdanie cenovej ponuky R, Z| S| - O I S R I I R N I I
8 |Vyhodnotenie cenovych ponik Rzl - | - - -1 -1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-
9 |Ur¢enie vitaza - R Z| - - R N I N
10 |Spisanie zmluvy s |rRz| - O I R I I I R N
Priprava
11 |Rozpracovanie harmonogramov a techn. norméilov Rz| - | - --1-1-1-1-1-1-"1-01-1-1-1-1-1-
12 | Zpracovanie postupov R, Z| - - O I I P I I [ e
13 |Riesenie personilneho obsadenia R, Z| - - - -] - - O I I I e
14 |Urcenie strojného zariadenia R, Z| - - R [ R |- |- - - - -] - -
15 | Spisanie zmluv so subdodavatel'mi R.Z| - S S S|s|s|s]|s S| s S S|s|s|s]|s S
Realizicia
16 |Prevzatic staveniska szl - - -|-1-1-1-1-1-1-"1-01-1-/-1-1-
17 |Stavebny denik Z S S S S| S S S S S S S S S S| S S S
18 |SO 101.1 Silnice /35 km 0.000 - 2.400 R.Z| - zlz|lz|lz|lz|z|z|z|z|z|z|z|Z|2Z]|2Z
19 ]SO 101.2 Silnice I/35 km 0.700 - 2.400 R.Z[ - zl\z|z|lz|z|z|z|z|z|z|2z]|-|Z|Z]|2Z
20 |SO 205 Most na prel. sil. I11/0487 pres prel. sil. /35 v km 2.313 R.Z| - zlzlz|lz|z|z|z|z|z|z|z|z|zZ|2Z]|2Z
21 |SO 208 Most na sil. IILtFidy pres prel. potoka Struhy v km 3.424 R.Z[ - zlzlz|lz|z|z|z|z|z|z|z|z|z|z]|2z
22 |SO 411 Prelozka piipojky VN 22 kV k TR 431001 ZD Priluky Rz| - |z|z | -|-|-|-|-1-1z]|-1-1-[- 1
23 |SO 421 Pipojka NN pro RSD v km 2.000 Rz| -|zlz|-|-|--{--1-1-1-1-1-1-1-1-
24 |SO 422 Pielozka NN - Piiluky R,Z| - z\|z]| - - - - - - -
25 |SO 423 Piipojka NN pro ¢.p. 49 RzZ| -|lz|z]|-]-]- - -z - - - -] - - -
26 |SO 451 Uprava veiejného osvétleni podél silnice I11/03565 Rz| -{zlz]|-|-|-|-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-
27 |SO 452 Vefejné osvétleni chodniku na silnici I11/0487 Rz| -|z|z]|-]-] - O I I e
28 |SO 463 Prelozka telefonnich kabelii v km 0.700 sil. /35 Rz| -|zlz]|-|-|-|-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-
29 |SO 465 Pielozka mistniho rozhlasu podél silnice 111/03565 Rzl -lzlz]|--|-|-1|-1|-]|- - - -
30 [SO 490 Systém SOS - kabelové vedeni Rz| -{z|lz ]| -|-|-|--1-1-1-1-1-1-1-1-71-
31 [SO 490.2 Systém SOS - Hlasky R,Z| - zZ | - - - - - - |z - - - - - - -
32 [SO 490.3 Systém SOS - kabelové Sachty a prostupy Rzl - | - -|-|-1-1-{-1-1zf-|-]-{-1-1-1-
33 ]SO 490.4 Systém SOS - kabelovod pro optické trubky Rz| -|zlz|-|-|-|-{-|-1-1-1z|-{-1|-1|-1-
34 SO 491 Systém SOS - Automatické scitace dopravy Rz| - | -z -|-|-1-]-1-1-1-1-]- B
35 |SO 507 Pielozka VTL plynovodu €. 832302 DN100 OKD,DPBPaqr.Z| - | Zz | z | - | - | - | - | - | - - - - - -
36 |SO 508 Pielozka STL plynovodu podél sil. 111/0487 Rz| -|zlz|-|-|--{-|-1-1-1-1-1-1-1z2z]|-
37 |SO 701 Protihlukova sténa na I/35 v km 0.470 - 1.550 vpravo R.Z| - - 4 - - z - - - - - z - z| - - z
38 |SO 702 Protihlukové sténa na 1/35 v km 0.530 - 0.950 vlevo R, Z| - - zZ - - z - - - - - z - zZ - - z
39 |SO 812 Rekultivace provizorniho napojeni aredlu primyslové zény R, Z| - z| - -1 -1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-
40 |SO 870 Vegetaéni tipravy pro RS Zlinského kraje Rz| - -1z -|-]-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-
41 |SO 872 Vegetacni tpravy pro OU Lesna R, Z| - - V4 - - - - - - - - - - - - -
42 |SO 873 Uprava hfisté u KD Piiluky Rz| - -z -|-|-1-|-1-|z]|-|[-]-|-]-1-1-
43 |SO 874 Vegetacni Upravy pro RSD, Sprava Zlin Rzl - -1z -|-1]-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-
44 |Dielcie fakturacie R, Z| - S S S| S S S S S S S S S S| S S S
45 | Technicky a autorsky dozor sl - - e e e
46 |[KZP a BOZ RZ| - - A I I R I e e - - - -
47 |Predanie staveniska a stavby Rz| S| S|s|sSs|[sSs|sSs|s|s|s|S|s]|S|[S|s]|sS]|s]s
'Vyhodnotenie
Odstrénenie vad a nedostatkov RzZ| S|s|sSs|s|s|sSs|[s|[S|S|s|[S]|Ss|s|[s|[s|[S]s
Celkova fakturdcia z |rR,Z| - - - - - - - - - - - - - - -
'Vyhodnotenie prinosu zakazky R.Z| - - - - - - - - - - - - - - - - -
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6.4 Casové plany

Casové plany st jednym zkladovych vystupov pre takmer kazdu stavebnu firmu.
Vypracuvaju sa pred realizdciou aby sa mohla zadovazit® dobrd spoluprica a kazda
jedna praca na seba nadvizovala. Sluzia na to aby boli dopredu stanovené terminy

plnenia a tym nenastavali zbytocné oneskorenia.

Vediet' dobre a efektivne naplanovat’ tieto prace je jednym z uspechov spravneho

spracovania uspesného projektu.

Casové plany mozeme rozdelit' na dva zakladné — Ganttov diagram a sietovy graf.
Ganttov diagram sa inak nazyva aj ako harmonogram a sluzi k tomu aby sme mohli
naplanovat’ prace na presné terminy a zaroven sluzi na kontrolu ¢i ide vsetko podla

planu a nenastavaju nejaké necakané oneskorenia. Priebeh znazornuja tisecky.

Sietovy graf ma naopak za ulohu graficky znazornit’ nadvédznosti stavebnych objektov.

Tento vystup ale firma spracovany nema.

6.4.1 Casovy plin v programe MS Office Excel

Harmonogram postupu praci ma spracovany aj nasa firma SDS Exmost, spol. s r.o.. Da
sa zneho vycitat', ktory objekt sa v ktorom Case zacne stavat. Zaroven v nom maju
vyznacené naklady, ktoré s danou pracou stvisia a kol’ko to stoji. Tento harmonogram

ma spracovany v programe MS Excel a nachadza sa na strane 63 ako tabul'ka 6.2

Na ukédzku aku formu harmonogramu pouzivaju prikladdm na dalSej stranke jeho
formu a spracovanie. Vystavba zakazky bola zahajend 2.11.2009 ale stavba kvoli
nedostatku finan¢nych prostriedkov zo strany investora bola preruSena. Znovu sa zacala
stavat az 2.4.2012. Zahijenie aj dokoncenie bolo stanovené na zaklade tohto

harmonogramu praci.
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Tabulka 6.2 - Harmonogram postupu praci
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6.4.2 Casovy pldn v programe MS Project

Pocas mojej spoluprace s firmou SDS EXMOST, s.r.o. som zistila, Ze tato firma
vyuziva pri planovani zakaziek iba MS Office Excel. Kvoli tomu som sa rozhodla
spracovat’ tito zakazku aj pomocou programu MS Project. Ten sme sa ucili v Skole a ja
som cheela prispiet nie¢im novym aukazat, Ze planovanie v MS Project je
efektivnejsie, rychlejSie a v kone¢nom désledku zaberie menej ¢asu. Osobne mi pride,
ze planovanie v MS Project je lepSie, prehladnejSie a pokial’ si to ¢lovek dokaze
spravne naplanovat’ tak nie je problém ani Ziadna sebe menS$ia oprava. Pri opravach
v MS Office Excel musime pozmenit’ komplet cely harmonogram. V tabulke 6.3 strana

65 je harmonogram vypracovany v programe MS Project.

Ako sme sa mohli presvedc¢it, harmonogram praci z MS Projectu je prehladnejsi,
zobrazuje nadvéznosti prac. Vyhodou vyuzivania MS Project je aj to, Ze nie je potreba
rucne prepocitavat’ dni, ktoré st potrebné na dokoncenie prac pretoze tento program
nam umoznuje zadavat’ data, v ktorych ma byt dana ¢innost’ zhotovena a program sam
automaticky dopocita pocet dni, ktoré st na to potrebné. Taktiez madme moznost’ zadat’
aj naklady, ktoré st potrebné na realizaciu a tym budeme mat vsetko v jednom

programe a nemusime pracovat’ s viacerymi tabul’kami.

Uvodné prace zacali 2.11.2009. Po ukonéeni SO 507 ale prace na stavbe boli prerusené
anasledne zacali az 2.4.2012. Aby boli prace prehladnejSie, uvodné prace su
znazornené na obrazku 6.7 a vSetky ostatné stavebné objekty v tabul’ke 6.3 na stranach

65 —67.

Mazev ukolu - Doba - Zahaj - DDkunE_ Hodnota nakladd - | oo |
trvani VIl | K |
= $0 507 Prelozka VTL 20dny 2.11.09 27.11.09 641 928,00 KE H
plynovodu £. 832 302 :
DN100 OKD, DPB
Paskov
Zemné prace 3dny 2.11.09 4.11.09 37 988,00 KE
Zaklady 7dny 5.11.09 13.11.09 3 210,00 K&
Potrubie 5dny 16.11.0 20.11. 09 598 214,00 K&

Ostatné konstrukcie Sdny  23.11. 0 27.11.09 2 516,00 K¢

Obrazok 6.7 - Harmonogram uvodnych prac
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6.5 Plan nakladov

Na harmonogram praci nadvézuje planované Cerpanie nakladov. Pre lepSiu viditeInost’
som hodnoty nakladov spracovala do grafov pre kazdy rok samostatne. V roku 2009
bol zhotoveny iba jeden stavebny objekt, ktorého naklady boli 641 928 K¢. Po tom bola

stavba preruSend a znovu sa zacala realizovat’ az v roku 2012.
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Obrazok 6.8 - Plan ndkladov pre rok 2012
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Obrazok 6.9 - Plan nakladov pre rok 2013
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2014
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Obrazok 6.10 - Plan nakladov pre rok 2014

Najprv som zostavila plan nakladov podl'a harmonogramu praci v programe MS Office
Excel. Aby sa mi to podarilo, musela som si vytvorit novu tabulku, ktora obsahovala
roky a konkrétne mesiace ku ktorym boli priradené naklady. AZ po tomto som mohla
pristupit’ k samotnej tvorbe grafov. Tieto grafy sa nachadzaji na obrazku 6.8, obrazku

6.9 a obrazku 6.10.

Tieto grafy nam znazornuju ako budu naklady postupne Cerpané. Toto Cerpanie zavisi
hlavne na realizacii objektov. V niektorych mesiacoch st naklady podstatne vyssie ako
vinych. To je sposobené tym, ze v dany mesiac je realizovanych viac stavebnych
objektov naraz. Takto zndzornené grafy nam podavaji informaciu a ¢erpani ndkladov

celkovo na cela zakazku.

Pre porovnanie som naklady spracovala aj v programe MS Project. Ten mi umoznil
vlozit' tieto naklady uz pri planovani zakazky. Tym sa tieto ndklady rozplanovali
zaroven s harmonogramom praci. Pomocou MS Project sa mi podarilo naplanovat’ tieto
naklady nielen na zakazku ako celok ale pre samostatné stavebné objekty Cci
technologické etapy. Aby to bolo lepSie porovnatelné, vystupy st spracované tiez na
samostatné roky. Tieto vystupy sa nachadzaji na obrazkoch 6.11 — 6.13 na stranach 70

—-72.
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Obrazok 6.13 - Plan nakladov pre rok 2014 - MS Project

ID Nazev ukolu Podrobnost
1l 1] [\ \Y
1 Silnice I/35 Valasské Mezifiéi - Le$na, |N&klady 15346 24.., 5453402 K¢14 559 600... 9219 293 K¢
2.etapa
2 SO 101.1 Silnice 1/35 km 0,000 - Néklady
2,400
6 SO 101.2 Silnice 1/35 km 0.700 - Néklady 270 068 K& 5072 076 K¢ 6481 357 K¢
2.400
14 SO 205 - Most na prel. sil. 111/0487  |N&klady
pres prel. sil. /35 v km 2.313
24 SO 208 Most na sil. lll.tFidy pres prel. Naklady
potoka Struhy v km 3.424
33 SO 411 Prelozka pripojky VN 22 kV k |Naklady
TR 431001 ZD Priluky
39 SO 421 Pripojka NN pro RSD v km  |Naklady
2.000
45 SO 422 Prelozka NN - Priluky Néklady
52 SO 423 Pripojka NN pro ¢.p. 49 Naklady
58 SO 451 Uprava verejného osvétleni |Naklady
podél silnice 111/03565
62 SO 452 Verejné osvétleni chodniku |Naklady
na silnici 111/0487
68 SO 463 Prelozka telefonnich kabelt v|Naklady
km 0.700 sil. 1/35
72 SO 465 Prelozka mistniho rozhlasu |Ndklady
podél silnice 111/03565
76 SO 490 Systém SOS - kabelové vedeniNaklady 631971 K¢ 44 375 K& 583 263 K¢
82 SO 490.2 Systém SOS - Hlasky Néklady 105 202 K¢ 2 507 089 K¢
88 SO 490.3 Systém SOS - kabelové Naklady
Sachty a prostupy
94 SO 490.4 Systém SOS - kabelovod proNaklady 84 572 K¢ 31253 K¢ 567 860 K¢
optické trubky
98 SO 491 Systém SOS - Automatické Naklady 61096 K¢ 988 329 K¢
scitace dopravy
104 SO 507 Prelozka VTL plynovodu ¢. Naklady
832 302 DN100 OKD, DPB Paskov
109 SO 508 Prelozka STL plynovodu podélNaklady
sil. 111/0487
114 SO 701 Protihlukova sténa na 1/35 v |Ndklady 14629 70... 4134857 KE 115064 K¢
km 0.470 - 1.550 vpravo
122 SO 702 Protihlukova sténa na 1/35 v |N&dklady 27 218 K& 4 020 809 K& 2 737 936 K¢
km 0.530 - 0.950 vievo
130 SO 812 Rekultivace provizorniho Naklady
napojeni arealu primyslové zény
132 SO 870 Vegetacni Gpravy pro RS Naklady 146 186 K& 132 264 K¢
Zlinského kraje
135 SO 872 Vegetacni tpravy pro OU Naklady
LeSna
137 SO 873 Uprava h¥isté u KD Priluky  |Naklady
142 SO 874 Vegetaéni Gpravy pro RSD,  |Naklady 633 146 K& 572 847 K¢
Sprava Zlin
145 predanie staveniska Naklady
146 Naklady
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7 REALIZACIA

Po ziskani vsetkych vysSie zmienovanych podkladov sa stavba presiva do faze
realizacie. Tato faza sa zaCina predanim staveniska do ruk zhotovitel'a stavby.

Zodpovednost’ za toto predanie ma stavbyveduci.

Realizacia sa vykonava pod dohl'adom stavbyveduceho. Jeho povinnostou je pred
zaCatim prace vypracovat’ Technologicky predpis jednotlivych praci (TePr). Pre kazda
dolezitejsiu pracu je vypracovany samostatne. Je to napriklad TePr betonaze. Zaroven
vypracuje kontrolny a skuSobny plan (KSP). Obe tieto dokumenty musia byt
vypracované podla noriem CSN. Ak investor pozaduje vypracovanie dalsich

dokumentov, musi to zaplatit’.

TePr aj KSP by mali byt’ vypracované pred realizaciou danej prace. Po vypracovani sa
tieto dokumenty dostavaju k investorovi, ktory ich musi schvalit. Po tomto schvaleni sa
postuvaju k pracovnikovi BOZP a technickému dozoru. Ako nahle su tieto dokumenty

schvalené, zaCina sa realizacia.

Povinnostou stavbyvediiceho podl'a nového zdkona je tiez, ze musi mat pri sebe vsetky
pracovné zmluvy pracovnikov, ktori st v danej chvili na stavbe. Podl'a starého zakona

to esSte povinnost’ nebola.

Ulohou stavbyvediceho je aj priprava fakturacie. Ta sa bude robit kazdy mesiac.
Podklady k fakturacii sa spracovavaji na stavbe. K tomu sliizia meracské protokoly. Pre
kazdua polozku sa pouziva samostatny list. Do tychto protokol stavbyveduci zadava a
prepocitava spotrebované naklady. Tento meracsky protokol sa nachadza na obrazku 7.1

na strane 74.
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) A\SPE O  Fimua: SDS EXMOST spol. s ro.

691

Stavba
Objekt
Podobjekt
Stavebni dil

Poloika:
Jedn.cena:

Vykaz Vymér

200804 1123 Kralice nad Oslavou most ev.c. 23-051
001 Demolice

01 DSP+PDPS

9 Ostatni konstrukee a prace

96616. BOURANI KONSTRUKCI ZE ZELEZOBETONU

1 900,00 Mnoistviz 28.05 Cena celkem:

M3
53 295,00

Mesic

Vipocet vymeér s nutuymi nacrtky Provedeno v mésici

Celkem

Obrazok 7.1 - Meracsky dennik

7.1 Stavebny dennik

Stavebny dennik je najdolezitejsSim dokumentom na stavbe. Obsahuje zapisy z priebehu

celej stavby.

Na uvodnej strane stavebného dennika st uvedené identifikacné idaje o danej stavbe a

zoznam opravnenych l'udi a telefonne ¢islo. Iba tito uvedeny l'udia su opravneni do

neho nahliadat’ a robit’ zapisy.

Stavebny dennik sa zac¢ina viest’ dilom predania stavby do rik zhotovitela. Jeho prvym
zapisom je situacia na stavbe pri predani. Zodpovednost' za stavebny dennik nesie
stavbyveduci. Robia sa do neho rdzne zapisy, ktoré musia obsahovat’ datum, zistenu
skuto¢nost’ na stavbe. Obsahuje vSetky zapisy akejkol'vek zistenej nezrovnalosti na

stavbe. Na takyto zapis sa nasledne robi zapis o uskutocnenom opatreni ¢i odstraneni

zavady.
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Do tohto dennika sa zapisuju taktiez datumy a Casy kedy sa nejaka cast’ stavby zakryva.
K tymto pracam je prizvany aj samotny investor. Byt pri zakryvani akejkol'vek casti
stavby vyzaduje investor. Zaroven to je aj zmluvne podchytené. Investor sa informuje

e-mailom alebo telefonicky, zaroven to taktiez musi byt oficidlne zapisané v denniku.

Pri predavani stavby investorovi sa predava aj stavebny dennik. Tento denni sa zo
zakona musi archivovat 10 rokov. Zaroven sluzi investorovi aj k pripadnym
reklamaciam, ak by sa casom objavili nejaké skryté vady.

7.2 Kontrolny den pocas realizacie

Po spracovani a schvaleni vsetkych potrebnych dokumentacii moézeme zacat’ stavat'.
Pocas stavby je nutné zachovat’ harmonogram prac a vopred dohodnuté kontrolné dni

(KD). Tieto dni zvolava a vyzyva k nim investor a to v dvoch intervaloch:
» Pravidelné — st vopred stanovené
» Nepravidelné — vyzyva k nim investor vzdy vopred

Pred KD sa urobi zapis o tom, ¢o sa bude kontrolovat. Pocas kontroly sa k tymto
polozkam robi zapis, ¢i bolo splnené, pripadne na ¢om sa ucastnici kontrolného dna

dohodli.

Tieto kontrolné dni zvyknu byt’ raz tyzdenne maximalne raz do dvoch tyzdiov. Tato
urcitd pravidelnost’ je zakotvend v zmluve o dielo. Zaroven su tam vymedzeni aj l'udia,

ktori sa tychto KD budu zacastiiovat’.
Na KD su pozvani tito 'udia:

» Investor

» Technicky dozor investora

» Projektant

» Pracovnik BOZP
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» Zastupci zhotovitela
» Geolog
» Ludia z mestského uradu (napr. starosta)
Ludia, ktori sa budu zicastiovat’ tychto kontrol musia byt uvedeni

Pri predavani stavby do predbezného uzivania st navyse pozvani aj l'udia zo stavebného

aradu.

7.3 Predanie hotovej zakazky investorovi
Po realizacii sa zakazka prestiva ku konecnej - zaverecnej faze realizacie.

Tato faza zahfna posledné kontroly stavby. Musia byt spisané vsetky zavady

a nedostatky, ktoré boli odstranené.

Samotnému predaniu stavby do uzivania predchadza posledna celkova kontrola stavby,
ktorej sa zic€astnia dozor investora, zastupca investora a zastupca zhotovitel'a stavby —

stavbyvedci.

Ak sa pri tejto zaverecnej kontrole zistia nejaké nedostatky, zhotovitel’ stavby sa ich

zavdzuje odstranit’ v dohodnutom termine.

Po skonceni sa kone¢ne predava stavba investorovi. Toto predanie je zaznamenané aj
v stavebnom denniku a tymto predanim je zadkazka hotovd a moze sa archivovat ako

d’alSia dokoncena zakazka.
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8 ZAVER

V svojej diplomovej praci som sa zaoberala riadenim stavebnych zakaziek v stavebnom
podniku. Spolupracovala som so stavebnou firmou SDS EXMOST, s.r.o., ktord mi

poskytla podklady k tejto praci.

Zamerala som sa hlavne na spracovanie vstupnych podkladov a vypracovanie
pozadovanych vystupov. Do ruk sa mi dostali podklady k zakazke ,,Silnice 1/35
Valasské Mezifici-LeSna, 2. etapa“. Vyberové riadenie pre tito zékazku prebiehalo
formou verejnej sutaze. Prekvapilo ma, ze sa moze spojit’ viac firiem a spolocne
vypracovat jednu zdkazku. Bola to pre mna nova informacia a som rada, ze som sa

mohla dozvediet’ nie¢o viac o fungovani takého zdruzenia.

Skusila som vypracovat’ dokumentaciu vyrobnej pripravy. Z tej mala firma spracované
iba niektoré dokumenty a mmna zaujimalo Co vSetko obndSa vypracovanie celej tejto
dokumentécie. Z tejto dokumentacie som sama zhotovila Struktarny plan, organigram
organiza¢nej Struktury, funkény diagram, casovy plan v programe MS Project
v podrobnosti technologickych etap, plany nakladov na stavbu ako celok, plany
nakladov pomocou MS Project po stavebnych objektov. Zistila som, ze pri
vypracovavani si musim uvedomit’ a mysliet’ na vela veci. Sta¢i jeden zle naplanovany

krok a zakazka sa moze predrazit’ ¢i oneskorit’.

Dozvedela som sa aj to, Ze je to sice znama firma na stavebnom trhu ale na vytvaranie
harmonogramov pouziva MS Office Excel. To ma podnietilo skusit’ preplanovat
harmonogram praci aj do iného programu, ktory je vyvinuty prave na tvorbu tychto
harmonogramov. Je to MS Project. Chcela som zistit, aky je rozdiel vo vypracovani

a zistenie ma milo prekvapilo.

Praca s MS Projectom bola zo zaciatku zlozitejSia, ale ako som prisla na zakladne
principy, §lo to vel'mi rychle. Bola som prekvapena, ze po par upravach bolo mozné
zmenit’ cely harmonogram bez zbyto¢nej prace navyse. Do tohto harmonogramu je tiez

mozné vlozit’ aj naklady a pocty pracovnik a vSetky hodnoty su v jednom dokumente.
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Tento program ma jednu nevyhodu, nie je stcastou balicka MS Office. Tato firma
spracovava harmonogramy v MS Office Excel aj kvoli tomu, Ze tento program ovlada
takmer kazdy pracovnik. Mne to po skusenosti s pracovanim v MS Project pride

zdlhavé a menej efektivne.

Vd’aka spracovaniu tejto diplomovej prace som si uvedomila, Ze riadit’ vel'ku zakazku
a pripravit' vSetky podklady pred samotnou realizaciou nie je az tak jednoduché.
Spracovanie mi prinieslo novy pohl'ad nielen na riadenie v stavebnej firme ale hlavne na
pracovnikov, ktori to vSetko maji na starosti. Dozvedela som sa ako to v stavebnej
vyzerda, ¢o vSetko sa musi spracovat’ ana ¢o davat’ pozor. Tieto informécie mi budu

prinosom aj v budiicnosti.
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