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Abstrakt

Hlavni naplni této diplomové prace je navrh podnikatelského zdméru pro dalsi rozvoj
firmu zabyvajici se distribuci cideru do Ceské republiky. Tato prace zohlediuje
teoretickd vychodiska jako jsou aktualni pravni piedpisy souvisejici s pfipravou a
realizaci podnikatelského zaméru, SLEPTE analyza, SWOT analyza, Porteriiv model.
Dale pomoci téchto analyz podrobné analyzuji interni i externi prostfedi, ve kterém
bude spolecnost piisobit. V posledni Casti se vénuji vlastnimu néavrhu provedeni
realizace podnikatelského zaméru a to véetné zhodnoceni narocnosti a rizik jeho

realizace.

Klicova slova

Podnikatelsky plan, cider, SLEPTE analyza, Porterova analyza, Marketingovy mix,
SWOT analyza

Summary

The main objective of this thesis is to design a business plan for further development
company engaged in the distribution of cider in the Czech Republic. The first part deals
with theoretical knowledge on setting up a business and creating a business plan.
Further details will analyze internal and external environment in which the company
will pursue. The last section is devoted to design my own proposal for implementing a

business plan, including cost and risk assessment of its implementation.
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1 UVOD

Podnikatelsky plan je velmi dulezity dokument na zacatku podnikdni nebo také
v piipadé, kdy chceme obohatit sortiment firmy o novy vyrobek. Business plan je
dokument, ktery pfedstavuje firmu jako celek a jeji vizi. Podava vefejnosti informaci o
tom, kdo je, ¢im se zabyva a o co usiluje. Pti jeho zpracovavani si provéfime, zda ma
podnikatelska idea nadéji na uspéch ¢i nikoliv. Dobie zpracovany podnikatelsky plan se
sklad4 z mnoha ¢asti a kazda je velmi dualezita.

Pti analyze odvétvi si musime opatfit veskeré informace o konkurenci. Uz jen pfi
zpracovavani analyzy konkurence lze zjistit, ze trh, na ktery jsme chtéli vstoupit, je
nastroji je marketingovy mix. Pii jeho zpracovavani se rozhodujeme, jakym
specifickym produktem budeme zabyvat, za jakou cenu bude uveden na trh, aby byla
pro zékaznika i firmu pfijatelna. Zvolime distribuéni kanaly produktu a jeho propagaci.
Mezi dal$i dilezité prvky podnikatelského planu patii také finan¢ni plan. Pti jeho tvorbé
zjistime, z kterych jakym zptisobem je zdrojii je mozno podnikatelsky plan financovat a
vycislit veSkeré naklady spojené s realizaci naseho napadu a jejich kalkulace. MozZnosti
financovani je mnoho, ve vétsiné piipadi nema firma dostate¢né vlastni prostfedky pro
realizaci podnikatelského planu. V tomto ptipadé hledame investora, kterého seznami
s business planem. Ten slouzi investorovi, at’ se jedna o banku ¢i business angela,
k rozhodnuti, zda bude do projektu investovat.

Na trhu statkl a sluZeb panuje v dne$ni dobé obrovska konkurence. Spotiebitelsky trh
nabizi mnoho produktl k uspokojeni naSich potieb. Spotiebitel mad moznost volit
z mnoha variant produkt, z mnoha rtiznych kvalit, za rozlisné ceny. Ve vétsiné piipadu
neexistuji pfekdzky vstupu na trh. V disledku toho je konkurence opravdu velika a je
obtizné najit misto na trhu. Jednou z moznosti je seznamit zakazniky na ¢eském trhu
s produkty, jiz znamymi v zahrani¢i, které se jeSt¢ na Ceském trhu ve velké mife
neobjevily. Proto jsem se rozhodla zpracovat podnikatelsky plan pro distribuce

toceného cideru na ¢esky trh.
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2 VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

Cilem této diplomové prace je vytvoreni podnikatelského planu pro spolec¢nost
zabyvajici se distribuci cideru do Ceské republiky. Podstatou podnikatelského planu je
pfedstavit spolecnost, jeji myslenky a vize, popsat kam se spolecnost chce ubirat. Musi
byt srozumitelné popsany jeji cile, a jak jich chce spolecnost dosahnout.

Podnikatelsky plan bude zpracovavat realizaci zavedeni to¢eného cideru na ¢esky trh.
Ten se na ¢eském trhu objevuje pouze ojedinéle. V tomto projektu se tedy chei vénovat
tomu, jak distribuovat produkt na trh, co nejefektivnéji a také co nejrychleji. Cider je
napoj vyrabény ze zkvasSenych jablek. Jablka nejsou pfili§ vzacnym produktem na
¢eském trhu a jejich chut’ pro nas neni nijak exoticka. Z tohoto diivodu si myslim, Ze by
cider mohl najit na ¢eském trhu své misto.

Problémem je, Ze pii snaze o zavedeni produktu na trh samoziejmé¢ musim pocitat s
moznosti, Ze produkt nebude zdkazniky piijat a napad nebude prosperovat. Takova je
ale neviditelna ruka trhu; nikdy nevime, jak bude trh reagovat. Podnikatelsky plan ndm
miZze jen pomoci urovnat si moznosti, které na trhu mame, a jak co nejefektivnéji
zrealizovat nés plan.

V této praci chci také analyzovat interni a externi prostfedi, ve kterém bude spole¢nost
pusobit. Na zaklad¢ analyz moznosti trhu se chci vénovat vypracovani vlastniho navrhu
realizace podnikatelského zdméru a to vcéetné zhodnoceni néarocnosti a rizik jeho
realizace. Cilem prace je na zakladé teoretickych poznatkli a zjisténych skute¢nosti
zpracovat podnikatelsky zamér. Pomoci tohoto podnikatelského planu bych pak chtéla

presvédg¢it investora pro realizaci napadu.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této casti jsou uvedena teoreticka vychodiska, na jejichz zakladé jsem zpracovala
podnikatelsky plan pro firmu zabyvajici se distribuci toceného cideru. Nejprve uvedu
aktualni pravni pfedpisy souvisejici s podnikanim. Dale pak, co je to podnikatelska plan a
jak se tento plan vytvari, jaké jsou jeho soucasti. Rozeberu zde jednotlivé analyzy, které
jsem pouzila pii tvorbé analytické ¢asti diplomové prace. Jedna se tedy o analyzu vnéjsiho

prosttedi, analyzu oborového okoli, SWOT analyzu a také marketingovy mix.

3.1 Podnikani

Podnikani je podle obchodniho zdkoniku definovano jako soustavna ¢innost provadéna
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni

zisku. Podnikatelem se podle tohoto zakona ¢. 513/1991 Sb rozumi:

a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,
b) osoba, ktera podnika na zékladé¢ Zivnostenského opravnéni,

c) osoba, kterd podnikd na zadklad¢ jiného nez Zivnostenského opravnéni

podle zvlastnich predpist,

d) osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdna do evidence

podle zvlastniho predpisu.

Mistem podnikani fyzické osoby se rozumi adresa zapsand jako jeji misto podnikani v
obchodnim rejsttiku nebo v jiné zdkonem upravené evidenci. Sidlem organizacni slozky
podniku je adresa jejiho umisténi. Podle obchodniho zakoniku je podnik soubor

hmotnych, i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku patii jeho véci, prava

-12 -



a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo

. . , Ve 1
vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouZit.

3.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dokument, ktery popisuje cil spole¢nosti, cesty k jeho dosazeni a
predevsim smysl existence firmy. Popisuje vizi podnikatele a diky sestaveni planu se mu
cesta k ni mize do zna¢né miry rozjasnit. Business plan pomize podnikateli v utfidéni
myslenek, vyty¢eni cilii svého podnikani, zjisténi finanéni vyhodnosti. Béhem sestavovani
muze objevit krizovd mista projektu. Prostfednictvim finan¢ni c¢asti planu muze
kvalifikovanéji zhodnotit realizovatelnost, konkurenceschopnost ¢i finan¢ni vyhodnost
podniku.

Tento dokument pojednéva o budoucich zdmérech podnikatelského subjektu. Subjekt, ktery
ma néjaky napad, mize zalozit novou spole¢nost, kterou pak muize dale rozvijet nebo se
také muze jednat o rozsifeni stavajiciho sortimentu o novy vyrobek (sluzbu, investici, ale i
finance). Uzivatelé podnikatelského planu je mozné rozdélit do dvou skupin na interni
(podnikatel jej sestavuje pro sebe samého) a externi uzivatele (tfeti osoby z fad bankovnich
instituci, statnich fondd, investord, shareholdeti aj.).

Podnikatelsky plan by mél odpovidat na otazky: ,,Kde jsem nyni?*, ,,Kam se chci dostat?*,
,Jakym zptisobem toho chci dosdhnout?*.2

Je nutné dbat zietel na formalni stranku podnikatelského planu, jelikoz je uzivan i1
vefejnymi uzivateli. Reprezentuje podnikatele ¢i spole¢nost pifed bankami, rizikovymi
investory (tzv. venture capital), Business Angels ¢i spolecniky. DalSim dulezitym znakem

dobrého business planu je jeho srozumitelnost.

1Zaikon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

’KORAB, V., PETERKA, J. a REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn. 1. vydani. Brno: Computer Press,
2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.
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Struktura podnikatelského planu se muze lisit dle zaméteni a dle vyhotovitele. Naptiklad

nasledovné:

e Titulni strana

e Exekutivni souhrn
e Popis podniku

e Analyza trhu

e Vyrobni plan

e Marketingovy plan
e Organizacni plan

e Hodnoceni rizik

e Financ¢ni plan

e Piilohy (zaloZeni a fizeni spolecnosti literatura)

3.3 Exekutivni souhrn

By mél obsahovat jasné, stru¢né a vystizné shrnuti celého podnikatelského zaméru. M¢l by

vvvvvv

dokumentu, zde se investor rozhoduje, zda projekt bude ¢ist cely. Dale musi obsahovat
profesni a osobni udaje o vlastnicich firmy. Je nezbytné piedstavit vSechny osoby, které
jsou zodpovédné za vedeni projektu. Banky a investofi mizou posuzovat podnikatelsky
plan podle osob, ktefi za napadem stoji. Vhodné je vyzdvihnout pracovni, osobnostni

pfedpoklady a hlavné zkuSenosti v daném oboru.
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Souhrn by m¢l obsahovat:

Podnikatelsky zamér — stru¢n¢ popsat hlavni podnikatelsky zameér, pravni formu
spolecnosti, charakterizovat produkt, definovat trzni zacileni, velikost trhu a cilovou
skupinu

Faktory uspéchu — vyzdvihnout piednosti projektu, popsat konkurenéni vyhodu a
pridanou hodnotu pro zékaznika

Podnikové cile — specifikovat vizi a strategii jak ji dosahnete, stanovit si dlouhodobé i

kratkodobé podnikatelské cile, poslani firmy®

3.4 Popis podniku

V této Casti podnikatelského planu uvadime informace o historii firmy, pfitomnosti i
budoucnosti, a to z hlediska podnikatelskych cili a strategii. Charakteristika firmy by
meéla poskytovat informace od zalozeni firmy, jeji vysledky a uspéchy, stav finanéni
situace VvV minulosti po souCasnost a také zpusoby financovani Cinnosti. Dilezitou
soucasti je také uplnd charakteristika produktd, které¢ budou pro projekt klicové. Je
nutné specifikovat budouciho uzivatele produktli, jaky je kli€ovy faktor uspéchu, jaké
jsou jedine¢né vlastnosti produktu, které¢ budou rozhodovat v konkurenénim boji. Nutné
je také zachytit informace o distribu¢nich kanalech. Pfi popisu pldnované budoucnosti
podniku jsou kliCoveé strategické cile. Pro plnéni strategickych cilli se firma snazi

realizovat projekty. Stanované cile by mély byt redln¢, ale motivujici.

3.5 Analyza trhu

K ur€eni sméfovani podniku je dulezité poznani jeho soucasné situace. Bez dukladné

analyzy se neobejde 7z4dné spravné definovani cili a néasledné i strategii. Podnikatelské

3 Podnikatelsky plan [online] 2011 [cit. 2011-3-12]. Dostupny z: http://www.ide-vse.cz/podnikatelsky-
plan.html
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prostiedi, trh, konkurence, zdkaznici a dalsi subjekty se stale vyviji. Dilezitd je znalost
vnitinich schopnosti a pfedpokladt firmy, i vSech vnéjsich faktort pfinasejicich prilezitosti
a potencialni rizika. Analyza odvétvi ptispiva ke komplexnimu pohledu investora z hlediska
specifik daného oboru, ve kterém se hodld realizovat. M¢lo by zde byt detailné popsano
konkuren¢ni prostfedi na trhu, jeho historie i souc¢asnost, nemé¢l by chybét ani odhad vyvoje

odvétvi do budoucnosti noveé uvadénych produktt na trh.

3.6 Marketingovy plan

Marketingové fizeni se zabyva procesem planovani a provadéni koncepce, tvorby cen,
propagace a distribuce zbozi. Cilem je vytvofeni smény, ktera uspokojuji cile
jednotlivell i organizaci. Mnoho investori povazuje marketingovou strategii za
nejdilezitéjsi ¢ast podnikatelského planu. Odviji se od né&j finanéni plan, ktery obsahuje
odhady budoucich trzeb a nékladii a tim potom i urcuje celkovou tispésnost hospodateni

podniku.*

3.7 Organizaéni plan

Je to velmi dilezita ¢ast. Prakticky rozpracovava podnikatelska zamér. Jsou vymezeny
kli¢ové Cinnosti a aktivity v Casové navaznosti. V dneSni dobé& je k této Cinnosti
vyuzivan napiiklad MC Project program nebo diagramy PERT a identifikace kritické

cesty.

3.8 Hodnoceni rizik

Analyza rizik je nezbytnou soucasti kazdého podnikatelského planu. Tato analyza by

nam mela pomoci vyvarovat se existujicich 1 potencialnich rizik. Je nutné zde popsat

* KORAB, V., PETERKA, J. a REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn. 1. vydani. Bro: Computer Press,
2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.
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nejvetsi rizika podniku a mozné negativni vysledky. Je kladen pozadavek na jejich
analyzu a na pfipravu alternativni feSeni pro jejich eliminaci. Tato rizika mohou
vychazet z odezvy konkurence, ze slabych stranek marketingu, vyroby, manazerského
tymu nebo technologického rozvoje. Pro investora je tento postoj zarukou, ze jsme si pii
zpracovavani podnikatelského zaméru takovych rizik védomi a jsme pfipraveni jim

&elit, pokud nastane takov4 situace.”

3.9 Financni plan

Financ¢ni plén je prvek, ktery vnasi do podnikového fizeni orientaci na finan¢ni cil. Finan¢ni
plan ma integrujici postaveni v soustavé podnikovych plant. Pti tvorbé finan¢niho planu se
snazime sladit odhad budouciho vyvoje se soucasnymi rozhodnutimi finan¢niho vedeni
spole¢nosti. Pro vytvofeni pldnu je nutnd piedchozi analyza finan¢nich moZnosti a
investi¢nich pfrilezitosti, které ma spolecnost k dispozici. Zastupnym vrcholnym cilem
podniku je zisk pied zdanénim.

Struktura a forma tohoto planu odpovida struktuie a form¢ finan¢nich (ucetnich) vykazii —
vykaz ziskll a ztrat, rozvaha a ptrehled penézniho toku v podniku. Soucasti naplanovani
dlouhodobého cash flow je nutny odhad budouciho prodeje, rozpocet investi¢ni Cinnosti,
rozpocet externiho financovani. Zékladem finan¢niho planu je tedy progndza trzeb. Pro
tento odhad je zasadni odhad, zda bude poptavka rist, klesat ¢i stagnovat. Zakladem je
vytvofeni strategického finan¢niho planu, ktery je tvofen na Casovy vyhled 3-5 let. Pro
strategicky plan je zasadni rozpracovani planu prodeje a marketingu, ktery zahrnuje objemy
prodeji jednotlivych produktii, pfedpokladané prodejni ceny, distribu¢ni cesty a zakladni
aktivity na podporu prodeje. Trzby z prodeje jsou pak dulezita data pro plan vynosd a

naklada.®

> KORAB, V., PETERKA, J. a REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan. 1. vydani. Brno: Computer Press,

2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

® REZNAKOVA, M. Finanéni managementlIl. Cist /Brno :Zdengk Novotny,2003. Vyd. 2.111 s.

ISBN 80-214-2488-5
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3.10 SLEPTE analyza

»Jeji ndzev je slozen z pocatecnich pismen jednotlivych hledisek (social, legal, economical,
polical, technological, ecological), kterymi se zabyva a vytvaii z nich komplexni rozbor
firemniho okoli. Pfedstavuje prostiedek pro analyzu zmén okoli sledovaného objektu.

Pouziti SLEPT analyzy je aktudlni pro vSechny typy podniki v prostiedi statu, kraje ¢i trhu.
Nezabyva se pouze soucasnou situaci v daném prostiedi, ale snazi se hledat v jednotlivych
oblastech moznosti, jakym smérem se muze v budoucnu vyvijet jeji vnéjsi prostiedi.
Umoziuje identifikovat klicové vlivy, které na podnik plsobi a budou plsobit. Sklada se

zZ analyz, které pochazeji z urc¢itych oblasti podle sledovanych faktort.

SLEPTE analyza zkouma tato riizna hlediska:

e Socialni a kulturni

o Legislativni a pravni

e Ekonomické

e Politické

e Technické nebo technologické

e Ekologické

Socialni faktory

Tato cast analyzy by meéla obsahovat piesny popis soucasného stavu dané spolecnosti
pomoci demografické charakteristiky (velikost populace, veékova struktura, pracovni
preference, geografické a etnické rozlozeni), pomoci makroekonomické charakteristiky trhu
prace (rozdé€leni piijml, mira nezaméstnanosti), socialnich a kulturnich aspekt (zivotni
uroven, rovno pravnost pohlavi, popula¢ni politika, Zivotni styl, otevienost novym trendim

a modnim vinam ve spole¢nosti, ptistup k ekologii a ptirod¢).
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M¢ély by se zohlednit i dal§i mozné aspekty, které miiZou spolecnost ovlivitovat jako
napiiklad dostupnost prace, pracovni zvyklosti, existence Skolicich instituci poskytujicich
potiebné vzdélani. U vétsiny téchto charakteristik musime sledovat nejen soucasnou situaci,

ale musime se snazit predpokladat i vyvoj ve spolecnosti.

Legislativni faktory

V této Casti zkoumame pravni podminky, které vymezuji prostor pro piisobeni pravniho
subjektu i upravuji jeho piisobeni pfimo. Zohlediuje se existence a funkcnost zakonnych
norem jako napiiklad danové zakony, obchodni zadkonik, zdkon o obcich. Dale také
deregula¢ni opatieni, legislativni opatieni (ekologicka opatfeni) a pravni Uprava pracovnich
podminek.

Musime brat v tivahu budouci vyvoj, tedy jesté nehotovou legislativu a dalsi faktory jako
vymahatelnost prava a funk¢nost soudii. Nesledujeme jen vliv statni regulace, ale i stale

vyrazngjsi vlivy legislativy Evropské unie.

Ekonomické faktory

Z hlediska ekonomického je tfeba posoudit mnoho ukazateld z mnoha riznych pohledu.
Posuzujeme jednak soucasny stav, ale také ocekavany vyvoj. Déle pak je nutné sledovat
tyto stavy v ramci Ceské republiky, v ramci Evropské unie i celosvétové.

Zakladni hodnoceni makroekonomické situace stitu je pomoci miry inflace, miry
nezaméstnanosti, urokové miry, rozpoctového deficitu, vySe a vyvoje HDP a meénové
stability. Nutné je také sledovat v jaké ¢asti hospodarského cyklu se ekonomika nachazi.
Tato Cast zahrnuje také pfistupnost k finanénim zdrojim (ndklady na mistni pujcky,
dostupnost a formy uveri a bankovni systém) a zahrnuje i danové faktory (vysi a vyvoj

danovych sazeb, cla).

Politické faktory

Jedna se o velice dilezité aspekty. Hodnoti politickou stabilitu (formu a stabilitu vlady,
klicové urady). Na zdklad¢ voleb musime pfedvidat o¢ekavané legislativni zmény, které

zvolena strana ve svém volebnim programu preferovala.
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Dalsimi aspekty jsou pak politicko-ekonomické faktory jako naptiklad postoj k privatnim 1

vvvvvv

k Evropské unii, schopnost vyuZzivat jeji podpory.

Technologické faktory

Pro urceni strategie firmy je pfedvidani technického rozvoje nezbytné nutné. Dilezité je,
zda vyzkum vlada podporuje, jak jsou vysoké vydaje na vyzkum a rychlost realizace
novych technologii. Soucasnosti hraje velkou roli vyvoj v oblasti informac¢nich technologii.
Toto odvétvi se vyviji velmi rychle a pro podniky je velmi ndkladné nestdle obnovovani

informacniho systému.

Ekologickych faktory

Jejich vliv stéle roste, zejména v oblastech ochrany zivotniho prostfedni. Je pozadovano
naptiklad snizovani spotieby elektrické energie, snizovani potieby ¢erpani neobnovitelnych

zdroja, GpIna recyklovatelnost a vyuzivani substitunich energii.’

! MIHOLOVA, B. Analyza vybrané firmy.(Bakalaiska prace) Brno:VUT, 2009. 75 s.
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3.11 Porteruv model

Porteriv model konkurencnich sil zkouma potencialni 1 redlné¢ existujici konkurenty
podniku. Model zachycuje pét zakladnich oblasti, v nichZ jsou posuzovany hrozby ze
strany existujicich konkurentli a moznost vzniku konkurence nové. Model urcuje stav
konkurence v odvétvi, ktery zavisi na plisobeni sily péti obecnych konkurenénich vlivi

vymezenych podle M.E. Porterem takto:

Hrozba substitutu

Existuji-li dokonalé substituty zvysSuje se naklonnost spotiebiteli k jejich vyzkouseni,
hlavné pak pfi zvySeni ceny naseho vyrobku. To pak muze vést az k uplnému piechodu
k substitutim na ukor nasich vyrobki. Tendence piechodu zalezi predevsim na:

e sklonu zakaznika k substitutu

e cenach vyrobki a substitutii

e vysi ndklada spojenych se zménou dodavatele

e stupni vnimani diferenciace produktu

Hrozba vstupu novych konkurenttu do odvétvi

Trhy s velkym potencialem zisku obvykle pfitahuji nové firmy do odvétvi. Cim je vétsi
konkurence v odvétvi, tim se zmensuje ziskovost. Firmy jsou nuceny snizovat ceny, aby
si udrzely zakazniky ¢i ziskaly nové. V piipadé nepfitomnosti bariér vstupu na trh by
ziskovost odvétvi klesala smérem K situaci na trhu pti dokonalé konkurenci. Velikost

hrozby vstupu novych konkurentl do odvétvi zavisi tedy prevazné na:

e existenci bariér vstupu na trh

e diferenciaci vyrobkli
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e znacce

e vysi nakladd vstupu na trh

e Kapitalové naro¢nosti

e piistupu k distribu¢nim kandlim

e narocnosti a odbornosti oboru podnikani

Intenzita konkurence uvniti odvétvi

Pro kazdou firmu je mnozstvi konkurence v odvétvi hlavnim ukazatelem
konkurenceschopnosti odvétvi. Podniky mohou vyuzivat mnoho postupti pro zlepSeni
konkurenceschopnosti. Mohou to byt metody cenové i necenové, také inovace, kvalitni
marketing a dalsi. Tato oblast zavisi predevsim na:

e mnozstvi a pestrost konkurentti

e potencidlu ristu odvétvi

e poméru fixnich ndkladl a pfidané hodnoty

e Uroven vySe vydaji na reklamu

e Usporach z rozsahu

Vyjednavaci sila odbératelt

Sila zékaznikd se tyka vystupi na trh vyrobkl ¢&i sluzeb. Zavisi na moznostech

zakaznika dostat spolecnost pod tlak. Tento bod je ovlivnén nasledujicimi skute¢nostmi:

e pom¢ér koncentrace zdkazniki ku mnozstvi firem na trhu

e stupenl zavislosti na existujicich distribu¢nich kanalech
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e vyjednavaci sila, predevsim v odvétvich s vysokymi fixnimi néklady
¢ vySe nékladl na zménu dodavatele pro zdkaznika

e mnozstvi a informovanost zdkaznik

e schopnost zpétné integrace

e citlivost zékazniki na zmény cen

e jedinecnost vyrobkl ¢i sluzeb

Vyjednavaci sila dodavatelt

Tyka se trhu vstupl (zdroji surovin, soucastek, prace a rtiznych odbornych sluzeb do
spole¢nosti). Dodavatelé maji vyjednavaci silu, mohou odmitnout dalsi spolupraci s
firmou, mohou si G¢tovat nadmérné vysoké ceny za jedine¢né zdroje. Vyjednavaci sila
dodavatelt se odviji od:

e vyse nakladl spolecnosti na zménu dodavatele

e Urovni diferenciace vstupl

e existence substitutii vstupi

e poméru koncentrace dodavatell ke koncentraci odbératelil

e hrozby dopfedné integrace od dodavatela

e poméru nékladii na vstupy k prodejni cen& produkti®

® KORAB, V. PETERKA, J. REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan. Brno : Computer Press, 2007. 216
s. ISBN 978-80-251-1605-0.
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3.12 Marketingovy mix

Nejdilezitéjsi ¢asti marketingového planu je marketingovy mix. Ten pfedstavuje
kombinaci zadkladnich prvki marketingu, je znam jako 4 P. Zakladni slozky
marketingového mixu jsou: produkt (product), cena (price), distribuce (placement) a
propagace (promotion). Muzou byt doplnény o dalsi, a to jsou: lidé (people), procesy
(processes), baleni (package) a vzhled (physical evidence). Casto se tento model rozsifuje
na 5 P (People) a nékdy dokonce 1 na vice (Processes, Physical evidence, Package,

Partnership).®

3.13 SWOT analyza

»SWOT je strategickd analyza, kterd hodnoti silné (Strenghts), slabé (Weaknesses)
stranky, pfilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) podniku. Byla poprvé
formulovana Albertem Humphreym ze Stanfordovy univerzity, ktery vedl vyzkumny
projekt. Tento projekt zpracovaval data 500 nejvyznamnéjSich americkych spolecnosti.

Analyza rozebird a hodnoti komplexné soucasny stav firmy a situaci okoli. SWOT
analyza je zékladnim nastrojem strategického rozhodovani. Metodicky postup, pomoci
n¢hoZ lze identifikovat podminky vnéjSiho a wvnitiniho prostiedi spojené s urcitou
¢innosti. Podminkami vnéjSiho prostiedi se rozumi ptileZitosti nebo hrozby ptichazejici

na dany objekt analyzy z vnéjsiho prostiedi.

Prilezitosti a hrozby

Z ekonomického pohledu 1ze definovat nékolik zakladnich ptipadl piileZitosti a hrozeb.

Mezi prilezitosti lze zatadit naptiklad pozitivni podminky na trhu, chyby konkurence,

9 KORAB, V. PETERKA, J. REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plin. Brno : Computer Press, 2007. 216 s.
ISBN 978-80-251-1605-0.
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rizné mezinarodni smlouvy nebo dota¢ni programy, hrozbami pak myslime silnou

konkurenci, diskriminacni opatieni nebo riziko nestabilni situace dané ¢asti trhu.

Silné a slabé stranky

Podminky vnitiniho prostiedi jsou silné a slabé stranky objektu analyzy. I zde 1ze uvést
ke kazdému z nich né€kolik tradi¢nich piikladi. Silnymi strankami jsou dobré vedeni,
dostate¢né zajisténi vstupnimi zdroji nebo vyborna technicka iroven a naopak za slabé
stranky lze povazovat Spatnou kvalitu pracovniki, nedostate¢nou kvalitu vystupti dané

¢innosti nebo Spatnou povést objektu.

Jako vystup SWOT analyzy generujeme mozné strategie vychdzejici z danych

podminek. Pro vypracovéni strategii jsme pouzili metodiku kombinaci "maxi", "mini"

vychazejici ze SWOT analyzy.

Tabulka 1: Schéma tvorby strategii ze SWOT analyzy (Zdroj : vlastni zpracovani)

Silné stranky | Slabé  stranky
(Strengths) (Weaknesses)

Piilezitosti Strategie Strategie
(Opportunities) maxi maxi mini maxi
Hrozby Strategie Strategie
(Threats) maxi mini mini mini

Vvznam jednotlivych strategii:

1. Strategie maxi maxi (SO) zamétené na vyuziti silnych stranek k ziskani vyhod z
ptilezitosti vn¢jSiho prostredi.

2. Strategie maxi mini (ST) zaméfené na vyuziti silnych stranek a na eliminaci resp.
sniZeni negativnich U¢inkt hrozeb z vnéjsiho prostiedi.

3. Strategie mini maxi (WO) zaméfené na piekonavani vlastnich slabych stranek a
vyuzivani vyhod z ptilezitosti vnéj§iho prostiedi.

4. Strategie mini mini (WT) zaméfené na minimalizaci slabych stranek a vyhnuti se

hrozbam z vnéjsiho prostiedi.
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Pro ziskani konkrétnich vysledki je vSak tfeba nakonec propojit vSechny ¢tyfi dimenze
SWOT analyzy a na zéklad¢ tohoto propojeni formulovat aktivity a ¢iny objektu

analyzy coz je zadanym vystupem kazdé smysluplné¢ SWOT anal}'/zy.“lo

3.14 Zhodnoceni rizik

Tato kapitola miize byt navodem na sniZzeni vyskytu a dopadu zjisténych rizik pfi
zavadéni zmén v podniku. K zpracovani hodnoceni miry jednotlivych rizik mtze byt
vyuzita metoda, ktera je nazvana souctovd matice rizik a patii do skupiny
kvantitativnich metod a je uvadéna vnorm& CSN ISO/IEC 27005:2008. Pomoci
souctové matice uvadime miru rizika jako vztah zavaznosti dopadu rizika na firmu,
pokud se riziko naplni a pravdépodobnosti vyskytu, Ze se riziko naplni. Vysledkem je

soucet ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu a dopadu.

Tabulka 2: Souétova matice rizik11

Matice rizik
Pravdépodobnost vyskytu
1 2 3 4 5
5 6 7
Dopad 4 5 6 7
3 4 5 6
2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6

V nésledujici tabulce jsou definovany kritéria, jak spravné klasifikovat

pravdépodobnosti vyskytu rizika na stupnici od 1 do 5.

1OMIHOLOVA, B. Analyza vybrané firmy.(Bakalarska prace) Brno:VUT, 2009. 75 s.

11RAIS, K. a SMEJKAL, V. Rizeni rizik ve firmdach a jinych organizacich, Grada Publishing, a.s. 2010.
360 s., ISBN 978-80-247-3051-6
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Tabulka 3: Pravdépodobnost vyskytu krizové udalosti'?

PRAVDEPODOBNOST VYSKYTU KRIZOVE UDALOSTI

Stupent % za rok Slovni vyjadieni

1 5-10 Prakticky nepravdépodobné

5-20 Malo pravdépodobné

20-50 Pfilezitostné

2
3
4 50-70 Pravdépodobné az Casté
5 70-100 Velmi casté

Dopad incidentu je ohodnoceny také ve stupnici 1 az 5, stejné jako pravdépodobnost

vyskytu. Mira rizika na zaklad¢ této metody souctu ohodnoceni pravdépodobnosti

vyskytu a dopadu je pak na stupnici od 2 do 10. Takto vyhodnocena mira rizika je

skuteénym vysledkem analyzy rizik a slouzi k naslednému zvoleni vhodnych
bezpecnostnich opatfeni.

e Mira rizika 2-4 — vyjadfuje moznost danou hrozbu uznat a zanechat ji

v evidenci rizik, nekoname vSak zadna opatfeni k eliminaci tohoto rizika.

Casto jsou to rizika, pfi jejichZ eliminaci by byly vynalozeny naklady vétsi

nez je potencialni dopad rizika.

e Mira rizika 5-7 — udava, Ze se jednd o riziko, které vyzaduje piijeti
adekvétnich opatfeni. Toto riziko je nutné sledovat a pfipravit plan na

zmirnéni jeho dopadu.

e Mira rizika 8-10 — jednd o riziko, které¢ vyzaduje okamzitou napravu.
Eliminace této hrozby ma nejvyssi prioritu pii fizeni spolecnosti, protoze

dopad tohoto rizika mliZe mit na chod spolecnost kriticky vliv. 13

2 RAIS, K. a SMEJKAL, V. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich, Grada Publishing, a.s. 2010.
360 s., ISBN 978-80-247-3051-6

13 iy
tamtez
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4 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

4.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni jméno: Spirit good s.r.o.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Slapanice, Hibitovni 92/35, PSC 664 51
ICO: 283 49 857

DIC: CZ 28349857

Web: http://www.spiritdrinks.cz/

Zapis do obchodniho rejstiiku:  25. ervna 2009*

Spolec¢nost Spirit goods s.r.o. vznikla zdpisem do obchodniho rejstiiku v roce 20009.
Pravni formou firmy je spolecnost s ru¢enim omezenym. Vklad byl splacen dvéma
spolecniky firmy. Témi jsou Martin Lostak a Kristi Karu, ta pochézi z Estonské
republiky. Kazdy ze spolec¢nikl splatil 100 tisic korun, coZ se rovnd 50% obchodniho
podilu. Spolecnost se zabyva velkoobchodnim prodejem cideru a ochuceného piva, déale
pak zasobovanim gastronomickych zafizeni t€émito produkty. V portfoliu produkti ma
firma vyrobky znaCky Fizz a Beershake. Tyto vyrobky jsou pivodem z estonského
pivovaru v Tartu. Napad dovéazet do Ceské republiky napoj cider pochazi od spoleénice
firmy Kristi Karu, ktera pochazi z Estonska, kde je cider velmi popularni. Vizi
spoleCnosti je tedy vytvofit na ¢eském trhu alternativu k soucasnym alkoholickym

napojim a dat tak zakaznikim mozZnost vybéru z pestiejSiho sortimentu. Spole¢nost

14 Vypis dat Obchodniho rejstitku v ARES [online]. [cit. 2011-2-13]. Dostupny z:
http://wwwinfo.mfcr.cz/cgi-bin/ares/darv_or.cgi?ico=28349857&jazyk=cz&xml=1
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tedy zacala se svym podnikanim v puli roku 2009. Za rok pulsobeni ziskala
v Jihomoravském kraji urcity podil na trhu. Slozeni odbérateli v zafi roku 2010
vypadala takto: 45% - restaurace, 15% - kavarny, 25% - bary, kluby, herny, 12% -
potraviny a 3% - velkoobchody.

4.2 Marketingovy mix stavajici sortimentu

4.2.1 Sortiment produktu

Hlavnim sortimentem spolecnosti jsou cidery znacky Fizz. V soucasné dobé¢ jich nabizi
osm druhti. Doplitkovym sortimentem, vSak velmi perspektivnim produktem, jsou
ochucena piva. Ochucené piva se vyrabéji stejn¢ jako cidery Fizz v estonském pivovaru

v Tartu, tyto piva se prodavaji pod znackou Beershake.

Cider

Volny preklad slova cider je jablecné vino a jedna se vlastné o zkvasSeny jable¢ny most.
Nejstarsi tradici vyroby tohoto napoj si pfipisuji v Anglii a Francii. Na tzemi Anglie je
prvni zminka o vyrob¢ cideru datovana do roku 1205, v dne$ni dobé se na tzemi celého
Spojeného kréalovstvi roéné vypije az 500 milioni litrti cideru. Tento napoj je vyrabén
jednoduchou fermentaci jablecného mostu, ten se pak necha vyzrat ve starych dubovych
sudech, vSe probiha za vhodné teploty. Vznikly produkt se poté staci, procistuje,
pasterizuje a fedi na pozadovany obsah alkoholu™.

Spole¢nost nyni nabizi osm druhii ciderti. Zakladem pro vSechny cidery Fizz je
zkvaSena jableCna St'ava. S klasickou chuti jablek a chutové nejznamé;jsi cider je Fizz
Original dry. Tento cider je suchy a nejvice pfipomina tradi¢ni Anglicky cider. Dal§imi

produkty v portfoliu firmy jsou ochucené cidery. Do jable¢ného cideru jsou pifidany

o je cider? [online] 2006 [cit. 2011-3-4 ]. Dostupny z: http://www.ciderclub.com/co-je-cider/
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riznd aromata. Spole¢nost nabizi cidery s pfichuti jahod, hrusek, zluté Svestky, boravky
a sezonni prichuté jako jsou tieba mandarink. Pro zakazniky, kteti dbaji na svoji
postavu, ma firma specidlni cider pojmenovany Fizz Pear Light. Tento cider je
s ptichuti hruSky a obsahuje o 35% mén¢ kalorii nez béZny cider. VSechny cidery
znacky Fizz maji obsah alkoholu 4,7%. Fizz Original Dry a Fizz Pear Light jsou

k dostani v plechovkach o objemu 0,33 litru a ostatni v plechovkach pullitrovych.

B
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Obriazek 1: Ochucené cidery a Fizz Original Dry

Mezi dalsi speciality, které spolecnost Spirit goods s.r.o. nabizi, patii Fizz Natural
Cider. Tento napoj je zvlastni tim, ze je vyrabén ze specialné filtrovaného jable¢ného
mostu. Jedné se o mimotadné kvalitni zpracovani a tato specidlni filtrace dodava cideru
Cist€ pfirodni chut. Tento cider je k dostani na Ceském trhu v plastovych lahvich o

nezvyklém objemu 0,45 litru. I cider Fizz Natural Apple ma obsah alkoholu 4,7%."°

1°Fizz Natural Apple [online] 2011 [cit. 2011-2-18]. Dostupny zZ:
http://www.alecog.ee/eng/drinks/cider/?productlD=3761
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Obrazek 2: Fizz Natural Apple

Novinkou Vv sortimentu spoleénosti je Fizz Dry Apple. Je to klasicky suchy cider s
jemnou chuti a svézi, ovocnou vini. Tento cider je nazyvan tzv. prémiovy cider. Jeho
chut' pochdzi z bezchybné¢ destilovaného vino a jablecny dzusu. Prodava se ve
sklenénych lahvich s twist-off vi¢ko, tedy vickem, které je mozné otevtit rukou. Jedna
se o velice kvalitni cider s obsahem alkoholu 4,7%. K dostani v lahvich o objemu 0,33

litru.*’

Obrazek 3: Fizz Dry Apple

YFizz Dry Apple [online] 2011 [cit. 2011-2-18]. Dostupny z:
http://www.alecoq.ee/eng/drinks/cider/?product|D=3298
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Beershake

Ochucend piva znacky Beershake jsou v sortimentu spolenosti pouze doplikovym
zbozim. Spolecnost nabizi dva druhy ochucenych piv Beershake, jedna se o osvézujici,
méné¢ hotké a mirné perlivé pivo. Je mozné zakoupit Beershake Red Berry, ten je
S pfichuti brusinek, které vyrostly v estonskych lesich. Druhou pfichuti je citron a
tequila. Oba napoje se prodavaji ve sklenénych lahvich o objemu 0,33 litru a obsahuji
2,9% alkoholu. V Evropé jsou tyto drinky povazovany za vybornou alternativu

K silngjsim ciderim, long drinkiim a riznym koktejlam.

Obrazek 4: Ochucené pivo Beershake

4.2.2 Cena sortimentu produktt

Ceny vyrobkl spolecnosti Spirit good s.r.o. jsou rozlisné. Na svém e-shopu jsou
nabizeny produkty za maloobchodni ceny, zde si vyrobek miize zakoupit podstaté
kazdy. Ochucené cidery Fizz jsou zde za 35 korun, Fizz Natural Apple cider se prodava
za 31 korun a oba druhy ochucenych piv Beershake jsou za 29 korun. Velkoobchodni
ceny pak vypadaji takto pro odbér ochucenych cidert Fizz je to 26,30K¢ za kus. U
prémiového cideru Fizz Dry Apple 22,30K¢ a ochucend piva Beershake jsou za 19,60

K¢ za kus, vSechny uvedené ceny jsou véetné DPH.
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Filozofii firmy je v soucasné dob¢ rozsifit cider na co nejvice mist, aby jej mohl
ochutnat co nejvetsi pocet lidi. Rozsifit tradici piti cideru a proto spolecnost trva na tom,
aby jeji odbératelé nenavysovali ptilis prodejni cenu. Ta by méla byt na vSech mistech,
kde se cider Fizz prodava, pod 45 korun Ceskych. Ochucené cidery Fizz prodavané
v maloobchodech stoji do 35 korun, jejich cena v gastronomickych zafizenich se
pohybuje mezi 35 — 40 korunami. U prémiovy cider Fizz Dry Apple je nastaven
maximalni limit ve vySi 45 K¢. Ochucena piva Beershake jsou v maloobchodnich

prodejnach k dostani do 30 K¢ a v barech pak do 35 K¢.

Tabulka 4: Ceny produkti (Zdroj : vlastni zpracovani)

OBJEM (V LITRECH) | MO CENA VO CENA
Ochucené cidery Fizz 0,5 35,- 26.30,-
Fizz Natural Apple cider 0,45 31,- 23,30,-
Fizz Dry Apple 0,33 30,- 22.30,-
Beershake 0,33 29,- 19.60,-

4.2.3 Propagace sortimentu

Na propagaci cideru Fizz jsou pouzivany klasické prostfedky na podporu prodeje, ma
k dispozici nasledujici materialy:

e Fizz sklenice, podtacky

e Fizz velky a maly letdk, pfip. banner

e Fizz tricka

e Fizz reklamni stojan na stoly
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Prostiedky reklamy pro ochucené pivo Beershake jsou:

e Beershake velky letdk

e Beershake banner'®

F

Obrazek 5: Propagac¢ni materialy

Pro propagaci cideru také spolecnost vyuzila moznosti sponzorské i¢asti na hudebnich
festivalech. Zde byl cider nabizen ve vyhodnych akcich naptiklad 3+1 zdarma. Na
téchto akcich probihaly také ochutnavky vSech druhti cideru. Mezi akce, na kterych byl
tym propagujici cider Fizz pfitomen, patii naptiklad Pradédafest v Hustopecich nebo

Rock Shock ve Vyskové. Spole¢nost mé také stranku na socialni siti Facebook.

18Materia’ly na  podporu  prodeje  [online] 2010 [cit. 2011-2-16]. Dostupny  z:

http://www.spiritdrinks.cz/index.php/propagace-fizz-cider-beershake
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4.2.4 Umisténi

Firma svou ¢innost vyviji z nejvétsi ¢asti natzemi Jihomoravského kraje. Mimo
Jihomoravsky kraj se cider Fizz rozsifil do ostravské ulice Stodolni, na par mist
v Olomouci. Dale pak zacala expandovat do Prahy, zde se svymi produkty oslovila i
studentské kluby. Neékolik prazskych podnikl jiz zafadilo produkty spolecnosti do
svého sortimentu. Dal§im potencidlnim trhem pro rozsifeni cideru je Slovenska
republika. Produkty jsou v soucasnosti distribuovany do nékolika gastronomickych

zafizeni v Bratislavé.

4.3 Logistické zajisténi

P#i hledani vhodného piepravce vyrobku z Estonské republiky do Ceské spole¢nost
oslovila 3 nadnérodni firmy, zabyvajici se kamionovou dopravou po celé Evropé. Na
zaklad¢ vysledki hodnoceni firem, uvedeném v nasledujici tabulce byla vybrana firma
DSV a. s. Tato spole¢nost nabizi pievoz zbozi dokladkou do kamionu nebo vybavenim

celého nakladniho auta.

Tabulka 5: Vybér piepravce (Zdroj : vlastni zpracovani)

Spole¢nost LKW Walter DSV Geis | vaha(koeficient)
Cena 7 9 7 1
Kvalitativni zptisobilost 10 10 10 1
Komunikace, spoluprace 10 8 6 0,7
Dostupnost 7 9 9 0,8
Vypocet hodnoty kritéria 29,6 31,8 28,4

V ramci Brna a okoli bude spole¢nost veskeré zavozy provadét vlastnim automobilem.
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4.4 Dotaznik na téma cider

Pro ucely této diplomové prace jsem vytvofila dotaznik na téma cider. Tento dotaznik
spravné vyplnény vratilo 84 respondentii. VSichni dotazovani trvale ziji
v Jihomoravském kraji. Vékova skupina, kterd na n¢j odpovédéla je od 18 do 35 let..

Respondenti odpovidali na 6 otazek. Uastnici priizkumu odpovidali na otazky:
e Znate cider?
e Kde jste ho ochutnal(a)?
e Miate radi cider?
e Dali byste si jej radi v CR?
e Znate cider znacky Fizz?

e Lepsi toc¢eny cider nebo z plechovky?

Na prvni otdzku odpovédélo vSech 84 respondenti a vysledek miizete vidét na
nasledujicim grafu. Z tohoto grafu je patrné, Ze cider si opravdu jesté nestihl vybudovat
své misto v napojovych listcich pohostinskych zatizeni. O néco malo vice nez jedna
¢tvrtina dotazovanych odpovédéla, Zze se snapojem cider jesSt¢ nesetkala. Z této
informace je patrné, ze bude nutné seznamit ¢ast zdkaznikl s timto ndpojem a také

s tradici piti cideru po celé Evrope¢.

26%

M ano

M ne

74%

Graf 1: Znate cider? (Zdroj : vlastni zpracovani)
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Druha otazka, ktera byla ucastnikim ankety polozena, byl dotaz na misto, kde se
dotazovani se ciderem setkali. Odpovidali na ni respondenti, ktefi na piedchozi dotaz
odpovédéli kladné. Nejcastéj$i vyplnénou odpovédi byla Spojené kralovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska. Zhruba ¢tvrtina odpovédi byla Ceska republika a na dalsich
mistech figurovalo gpanélsko, Francie, Svédko, také Kanada a Litva.

Stejni respondenti odpovidali na otdzku, zda jim cider chutna. Pouze tfi dotazovani
odpovédéli, ze cider nemaji radi. Dalsi otdzka se tykala pfimo cideru znacky Fizz, 65%
dotazanych znacku Fizz viibec nezna, 19% ji zna a cider této znacky jim chutnd a 16% o
znacce Fizz jiz slyselo, cider vSak zatim neochutnali.

Posledni otazka byla poloZena v navaznosti piimo na produkt, kterého se zpracovavani
podnikatelského planu tyka, tedy na toceny cider. V nasledujicim grafu je vidét, ze 71%
dotazovanych dava piednost to¢enému cideru pred napojem v plechovce. Velka cast

preferuje dobie nato¢eny a spravn¢ vychlazeny cider.

W toceny

Wz plechovky

Graf 2: Lepsi to¢eny cider nebo z plechovky? (Zdroj : vlastni zpracovani)
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4.5 SLEPT analyza

Hlavnim cilem projektu je uspokojit potencialni ¢i existujici poptavku. Pro rozhodnuti o
kritériich projektu je zasadni analyza trhu. Kazdy podnik se pohybuje v trznim prostiedi
Pro celkovou analyzu bylo popsano vnéjsi i vnitini prostiedi firmy.

Vnéjsi okolnosti, které firmu silné ovliviuji, popisujeme pomoci SLEPT analyzy. Ta

umoznuje analyzovat faktory obecného okoli, ve kterém firma pusobi.

45.1 Analvyza socialnich faktora

Z hlediska socialnich faktorti bude vénovana pozornost predev§im ukazatelim vyvoje
populace. Sidlo firmy se nachézi ve Slapanicich u Brna a svou &innost vyviji prevazné
Vv oblasti Jihomoravského kraje, proto jsem se rozhodla vénovat zde misto i vyvoji
populace piimo v JMK. Déle m¢ pak bude zajimat vySe primérnych mési¢nich piijmi a
Vvyvoj stavu nezaméstnanosti.

Na nasledujicim grafu vyvoje populace v Ceské republice miizeme sledovat rostouci
trend. Tento vyvoj je spojen s rozvojem vyuziti technologii a to i v oblasti zdravotnictvi.
Primérny veék se neustale zvysuje, lidé se dozivaji vyssiho veéku. V roce 2010 zil

primé&rny jedinec 69 let, zatimco v roce 1960 se primérny ¢lovek dozil jen 53 let.

Pocet ohyvatel vletech 1950-2009
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Graf 3: Vyvoj populace
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Na nasledujicim grafu mizeme sledovat vyvoj poctu obyvatel v Jihomoravském kraji.
Je z n¢j patrné, porodnost v kraji stale klesa a populace je stale starsi a star$i. Pro firmu
prodavajici ptevazné alkoholické napoje je dilezita populace nad 18 let. Tuto skupinu
muZzeme povazovat za potencialni zakazniky. Na konci roku 2009 se pocet obyvatel
starSich 18 let vcetn¢ v JMK vySplhal na 942 167. Musime také uvazovat, ze
v metropoli JMK v Brné se nachazi mnoho vysokych $kol. Mezi statni vysoké Skoly
sidlicimi v Brné patii: Vysoké uceni technické v Brné, Masarykova univerzita a
Mendelova zemédé€lska a lesnicka univerzita v Brné a Univerzita obrany. V Brné ma
sidlo a prostory pro vyuka také mnoho soukromych vysokych skol. Za studiem tedy do
Jihomoravského kraje pfichazi mnoho studentd. Tyto studenty tedy muizeme také

povazovat za mozné zakazniky.
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Graf 4: Vyvoj populace JMK™

Déle bych chtéla vénovat pozornost pfijmim obyvatel JIMK. VySe primérné hrubé
mesi¢ni mzdy v jihomoravském kraji v prvnim ctvrtleti roku 2010 byla 20 050 K¢, coz
bylo o 1 417 K& méné nez je hodnota celorepublikového priméru. Praimérna hruba

mesi¢ni mzda obyvatel JMK za cely rok se nakonec vySplhala na 22 143 K¢, doslo tedy

19 Ceska republika do roku 1989 v cislech [online] 2011 [cit. 2011-3-13]. Dostupny z:

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cr_od_roku_1989#01
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k nardstu tohoto ukazatele o 1% oproti roku 2009, samoziejmé doslo také k rlstu
celorepublikového priméru. Obecna mira nezaméstnanosti vV JMK za obdobi ¢tvrtého
Stvrtleti roku 2010 je na hodnoté 6,9.° Tato hodnota je podil po&tu nezaméstnanych
osob na celkové pracovni sile (soucet vSech zaméstnanych a nezaméstnanych). Vyvoj
obecné miry nezaméstnanosti miizeme sledovat na nize uvedeném grafu. Tato mira ve
veékové skupiné 15-64letych dosahla hodnoty 8,6%. Nizkou nezaméstnanost maji trvale
obyvatele s vysokoskolskym vzdélanim (2,9%) a osoby s uplnym stfednim vzdélanim
S maturitou (5,5%). Vysokd mira nezaméstnanosti pretrvava ve skupin€ osob se
zékladnim vzdélanim (23,6%) a mirn€¢ nadprimérnd nezameéstnanost je v pocetné

skupiné osob se sttednim vzdélanim bez maturity véetné vyucenych (8%).

Mira nezaméstnanosti v %
11

10

5 1
2004 2005 2008 2007 2008 2003 2010

Graf 5: Vyvoj nezaméstnanosti’!

Na nasledujicim grafu bych chtéla ukazat spotiebu alkoholickych napoji na obyvatele
v Ceské republice. Timto grafem bych chtéla demonstrovat oblibu alkoholickych napojii
u Cechil. Na celkové spotiebé se nejvice projevuje obrovska spotieba piva, aviak ta v

loiiském roce poklesla. Podle Ceského svazu pivovarli a sladoven se v lofiském roce

ONejnovejsi  ddaje [online] 2011 [cit. 2011-3-13]. Dostupny z
http://www.brno.czso.cz/x/krajedata.nsf/krajenejnovejsi/xb
*'Nezaméstnanost v CR [online] 2011 [cit. 2011-3-13]. Dostupny zZ:

http://www.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost/
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vyrobilo 15,7 milionu hektolitrii piva, to bylo o 7,9% méné nez v roce 2009. V Cesku
sice jiz nékolik let klesa spotieba piva, Cesi presto zistavaji nejvétsimi pijaky pénivého
moku na svété. Lofisky pramér na hlavu a rok dosahl 134 litrt. To Cechy fadi na prvni
misto pied druhé Iry.

Vyrobci piva pfi¢inu nizsi spotfeby vidi v poklesu spotfebni dané z piva na zacatku
lofiského roku, ktera pry zapficinila také pokles poptavky. Mezi spotiebiteli si ziskaly
oblibu specialni piva, té&ch pivovarnici uvafili o 40% vice nez loni. Ceti spotiebitelé

v

také méni oblibené pivo desitku za silnéjs$i jedenéctku.22

Spotieba alkoholickych napoji na 1 obyvatele v Ceské republice
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Graf 6: Spotieba alkoholickych napoji Zdroj: CSU?

22 Ceské pivovary loni vyprodukovaly méné piva [online] 2011 [cit. 2011-3-13]. Dostupny z:
http://www.ct24.cz/ekonomika/118960-ceske-pivovary-loni-vyprodukovaly-mene-piva/

2 Spotieby  alkoholickych  ndpojii  [online] 2011  [cit. 2011-2-16].  Dostupny  z:

http://www.czso.cz/csu/dyngrafy.nsf/graficr_od_roku_1989 alkohol

-4] -


http://www.czso.cz/csu/dyngrafy.nsf/graf/cr_od_roku_1989_alkohol

45.2 Legislativni faktory

Podnik provadi svou &innost na uzemi Ceské republiky, proto se musi fidit platnymi
pravnimi normami CR a svoji ¢innost musi provadét v ramci platné legislativy statu.
Podnikatel musi spliovat zakony a normy tykajici se obecné¢ podnikani a legislativy, ve
kterém podnikd. Jedna se tedy o Obcansky zakonik, Obchodni zdkonik i Zakonik prace.
Podnik musi dodrzovat veskeré platné zdkony vyhldsené ve Sbirce zdkond, vyhlasky
ministerstev a normy urcené legislativou EU. Podnik by také mél sledovat veskeré
chystané novely zakoni, ty mohou byt nezbytné pro spravnou definici strategickych

cila.

Jedné se napfiklad o tyto dokumenty:

Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

e Zakon €. 40/1964 Sb., obcansky zakonik

e Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

e Zakon €. 586/1992 Sb. o danich z piijmt

e Zakon €. 235/2004 Sb. o dani z ptidan¢ hodnoty
e Zakon €. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich

e Zakon €. 262/2006 Sb. zakonik prace

e Zakon ¢. 589/1992 Sb. o pojistném na socidlni zabezpeceni a ptispévku na

statni politiku zaméstnanosti

o Clanek. 3 odst. 1 pism. a) aZ c), ¢lanky 14, 23 az 31 a 90 Smlouvy o ES
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45.3 Ekonomické faktory

Ekonomiku subjektu velmi ovlivituje dafova politika statu. V poslednich letech bylo
Vv danové politice trendem snizovani sazeb a zavadéni mnoha danovych tlev, coz mélo
podpofit podnikdni a ekonomickou aktivitu subjektii. VSechna tato opatieni méla vést
k ristu ekonomické ¢innosti v dobé globalni ekonomické krize. V soucasné dob¢ si
vedeni statu zaCind uvédomovat obrovsky schodek rozpoctu a zacCina zavadét usporna
opateni. V nize uvedené tabulce lze vidét vyvoj statniho dluhu od roku 2006. Pro
podporu ekonomiky byl v rozpoctu pro rok 2009 schvalen rekordni deficit statniho
rozpoc¢tu. Vladni dluh pro rok 2009 dosahl vyse 1 282,3 miliard korun. Deficit sektoru
vladnich instituci v procentech HDP byl tedy 5,93%. Podle maastrichtskych kriterii by

vyse deficitu neméla prekrocit 3 %.

Tabulka 6: Notifikace vladniho deficitu®

Rok
2006 2007 2008 2009

mil. K& -84 902 -23 875 -100346 | -215007

Jednotka

Cisté vypujcky (deficit) sektoru viadnich
instituci v h&éZném roce

Konsolidovany hruby diuh sektoru viadnich
instituci ke konci roku

mil. K& 948276 | 1023784 | 1104915 | 12822%

Hruby domaci produkt {HDP) mil. K¢ 3222369 | 3535460 | 3688994 | 3627 188
Deficit sektoru viadnich instituci

v procentech HDP % 263 0,68 272 593
Dluh sektoru viadnich instituci v procentech

HDP % 2943 28,96 29,95 35,35

Ke konci roku 2009 byla vyse HDP Ceské republiky 3 627,2 miliard korun, to je
345601 korun na jednoho obyvatele CR. V Jihomoravském kraji vyse HDP pro rok
2009 byla 379,669 miliard K&. Oproti roku 2008 tedy doslo k poklesu o -5,7%%. Tento

klesajici vyvoj se v disledku globalni ekonomické krize predpoklada i do budoucna.

24N0tiﬁkace vladniho  deficitu a dluhu [online] 2011 [cit. 2011-2-16]. Dostupny z:

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/notifikace_vladniho_deficitu_a dluhu_20100401

25Nejn0véj§z’ udaje [online] 2011 [cit. 2011-3-13]. Dostupny Z:

http://www.brno.czso.cz/x/krajedata.nsf/krajenejnovejsi/xb
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Primérné meziro¢ni mira inflace v roce 2010 byla 1,5%.26 Lze vidét na nize uvedeném
grafu meziro¢ni inflace v procentech, ze od roku 2008 se mira inflace opét vratila

k ptijatelnym hodnotam.

Mezirocni inflace v %

2004 20035 2006 2007 2008 2003 2010

Graf 7: Meziro¢ni inflace v %2’

45.4 Politické faktory

Ve volbach do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky, které se konaly ve
dnech 28.05. — 29.05.2010 byly zvoleni kandidati péti politickych stran. Tyto volby
vyhraly pravicové orientované politické strany ODS, TOP 09 a Vé&ci vefejnych.
Predsedou vlady byl jmenovéan Ondiej Necas, lidr ODS. A to pomérem 118 mandati ku
82 ve prospéch pravice. Vznikla tak vlada, kterd ma nejsilnéj$i mandat od vzniku
samostatné Ceské republiky s pomérem pravice ku levici 118 ku 82 mandatu. V kvétnu
roku 2011 je vSak vlada v krizi. Tu zpiisobily pfevazné skandaly ve strané Véci vetejné.
Vl1adé se zatim povedlo prosadit malou dichodovou reformu. Vyraznou zménou je také

planované zvyseni DPH.

8\ ira inflace [online] 2011 [cit. 2011-2-16]. Dostupny Z:

http://www.brno.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/mira_inflace

T Inflace [online] 2011 [cit. 2011-2-16]. Dostupny z: http://www.kurzy.cz/makroekonomika/inflace/
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Vliv na podnikédni s dovezenym zbozim ma také situace v severni Africe a na Blizkém
vychodé. Od zacatku roku 2011 je v téchto oblastech nestabilni politicka situace.
V nékolika zemich do$lo k pfevratim napiiklad Egypt, Tunisko, Lybie. V oblasti
Blizkého vychodu jsou velka nalezisté ropy a s nestabilni situaci cena ropy roste. To se
odrazi na cendch pohonnych hmot. Od téchto cen se pak odviji ceny za sluzby

ptepravnich spolecnosti.

Ropa Brent 1.87 15.05.201
112.06 USD +1.7% 22:0

1 113

1 Mak

1 112

1 111.E

1 1M1

1 110£

1 110

Graf 8: Vyvoj ceny ropy*®

Na grafu mitizete sledovat vyvoj ceny ropy v uplynulych mésicich. Cena ropy je

uvedena v americkych dolarech za 1 barel.

455 Technologické faktory

Technologie se neustdle vyviji a usnadiuji ndm praci. Pro firmu je dilezity vyvoj
Vv oblasti komunika¢nich technologii. Pro snadnou, levnou a rychlou komunikaci se
zakazniky, s dodavateli 1 pro komunikaci ve firm¢. Také je technologickym faktorem

informacéni systém, ktery umoZnuje sledovani zdsob a pienese informace také do

ROPA BRENT - GRAF VYVOJE CENY KOMODITY [online] 2011 [cit. 2011-5-18]. Dostupny z:
http://www.kurzy.cz/komodity/index.asp? A=5&idk=38&0n=1
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pokladniho systému. Pro chod informaéniho systému je potfebny souvisejici potiebny

software, technologicky vyvoj i v této oblasti jde neustale doptedu.

45.6 Ekologické faktory

| ptes zklamani Strany zelenych ve volbach do Poslanecké snémovny v roce 2010 je
povédomi o ochrané Zivotniho prostfedi v Ceské republice znaéné. Spole¢nost dovazi
vyrobky, které jsou ve sklenénych lahvich a plechovkach. Kontejnery na sklo jsou
zvlasté ve méstech ne kazdém rohu a probiha jeho recyklace. Kontejnery ne plechovky
nebo jesté 1épe vykupni automaty na tento plech jest¢ nemame. Vyhodou toceného
cideru je jeho uskladnéni ve vratnych sudech. Tyto kegy jsou vratné a po pouziti

vycCistény a ptfipraveny k opétovnému pouziti.

4.6 Porterova analyza

Porterova analyza je analyzou oborového okoli podniku. PopiSu v ni vlivy, které na
podnik plsobi v konkuren¢nim prostiedi, tedy vyjednavaci silu dodavateltl, zdkazniki,
vliv stavajici konkurence, moznosti vstupu novych firem do prostiedi a také vliv

pusobeni substitutdl.

4.6.1 Rivalita mezi stavajicimi konkurenénimi firmami

Piti cideru nema v Ceské republice dlouhou tradici. V posledni dobé& viak lidé hodné
cestuji a poznavaji jiné kultury, proto i zacina vznikat konkurence na ¢eském trhu se
ciderem. Do Ceské republiky se cider dovazi piedeviim z Velké Britanie a Irska. Je
mozné koupit cidery jako je Magners, Bulmers, Strongbow nebo Westons. Ty jsou k
dostani vétsinou jen v Praze, kde zije a pracuje mnoho cizinci a ti jsou mnohdy na piti
cideru ze své zem¢ zvykli. V Praze také neni cider k mani na kazdém kroku, spis jen
ve specializovanych prodejnach nebo barech. Konkurence V soucasné dobé
v Jihomoravském kraji neni pfili§ velikd. Cider zde zatim neni pfili§ zndmym a
oblibenym néapojem. VJMK se snim muizeme setkat prakticky jen na par mistech

Vv Brné. K nejvétsim konkurentiim spolecnosti patii spole€nost Mad Apple s.r.o., ktera
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vyrabi prvni Gesky cider Mad apple?®. Tento cider se vyrabi vyhradng z Geskych
surovin, s velkym podilem ovoce, bez ptidavku cukru abez umélych barviv
aochucovadel., ma 6 % alkoholu. V B¢ je kdostani v nékolika kavarnach,
restauracich, specializovanych obchodech a dokonce i v nékolika vinotékach. Tento
cider je na trh distribuovan ve sklenénych lahvich o obsahu 0,5 litru nebo 330 ml.
Maloobchodni cena pul litrového cideru je kolem 40 korun a v pohostinskych zatizeni
se pohybuje od 45 do 60 korun.

Dalsi cider, se kterym se mizeme v Brné setkat je irsky Magners. Ten je k dostani
Vv irské hosptidce The Immigrant. Tento podnik je oblibeny mezi cizinci zijicimi v Brné¢,
obsluha zde mluvi anglicky a cely nabizeny sortiment je v irském stylu. Cider, ktery se
zde prodava je toCeny. Tento ndpoj ma obsah alkoholu 4,5%. Ve své praci se chci
zamétit hlavné na moznosti prodeje tocené¢ho cideru v Jihomoravském kraji, proto je
tento cider nejveétsi konkurenci. Magners je jable¢ny cider a prodava se to¢eny do pul
litru, stoji 60 korun.

Po celé Ceské republice je také cider k dostani v siti prodejen Ikea. Zde se prodava cider
v pullitrovych plechovkach. Je mozné zakoupit cider alkoholicky a nealkoholicky.
Alkoholicky je k dostani hruskovy a jable¢ny s pfichuti moruse s obsahem alkoholu
4,5%, nealkoholicky pak s chuti hruSky a jablka. Cena obou nealkoholickych cideri je
25 korun a alkoholickych 29 korun.

K dostani je v Ceské republice také §védsky cider Kopparberg s obsahem alkoholu
4,5%. Tento napoj je distribuovan do sité obchodti Kaufland a Tesco. Je zde mozné
koupit cider hruskovy ve sklenéné 1dhvi o obsahu 330 ml, stoji 40 korun.

Nejvetsimi konkurenty spolecnosti jsou tedy tito dovozci cideru.

e Ultra premium brands s.r.o. — dovozce cideru Magners, Kopparberg a
Strongbow
e Fine apple s.r.o. — dovozce cideru Rekorderlig

e Mad apple s.r.o. — prvni ¢esky vyrobce cideru

2%Co je Mad apple cider? [online] 2011 [cit. 2011-2-16]. Dostupny z: http://www.madapple.cz/mad-

apple-cider
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Nejveétsi hrozbou tspésnosti projektu je spolecnost Ultra premium brands s.r.o., ktera

nabizi dovoz to&eného cideru Magners do Ceské republiky.

4.6.2 Hrozba noveé vstupujicich firem do odvétvi

Pro vstup na trh neni uréeno 74dné omezeni. Po vstupu Ceské republiky do Evropské
unie se CR také pfipojila do celni unie. Ta byla dobudovéana v roce 1968, zahrnovala
nejdulezitéj$i opatieni, jako zruSeni vSech celnich poplatkti, zruSeni obchodnich
omezeni mezi Clenskymi staty, také zavedeni jednotného celniho sazebniku pro celé
Evropské spoleCenstvi na zbozi dovazené z tretich zemi a spole¢nou obchodni politiku
jako vnéjsi dimenzi celni unie. Pro obchodovéni se zbozim na jednotném vnitinim
trhu EU tedy jiz v dneSni dobé& neexistuji zadna cla, kvoty ani jind mnozstevni omezeni.
Spole¢nost moznost vstupu konkurentli na trh vnima jako vyzvu a moZznost zvednuti

vSeobecného podvédomi ob¢anil o napoji cider.

4.6.3 Vyjednavaci sila dodavatela

Jedinym vyhradnim dodavatelem podniku je firma A. Le Coq. Tato spolecnost byla
zalozena 1807 v Londyné a v roce 1826 zalozil Justus Reinhold Schramm ve mésté
Tartu prvni estonsky pivovar. V roce 1912 hledali majitelé spolecnosti A. Le Coq misto
pro vyrobu svého piva Imperial stout v Rusku. Vhodnym kandidatem byl pivovar
v Tartu. Po provedeni analyzy vody odkoupili vSechny akcie spole¢nost a zacali ji dale
rozvijet. Pivovar v Tartu je nejen nejstar§im pivovarem v Estonsku, ale nyni je i nejvetsi
vyrobcem napojum. Jeho rozsah zahrnuje desiti kategorii vyrobka: vody, sirupy, dzusy,
stavy, nealkoholické napoje, energetické napoje a népoje pro sportovce, a tii lehké

alkoholické napoje: pivo, cidery a gin drinky. Kli¢ovou znackou téchto napoji je A. Le

-48 -



Coq (pivo), dale pak Fizz (cider), Aura (dzus), Arktida (sportovni napoje) a Limonaad
(nealkoholické napoje).*

Jednou z nejznaméjsich mezinarodnich ochrannych znamek v portfoliu spole¢nosti je
znaCka Fizz. Pod touto znaCkou najdeme veSkeré cidery. Spole¢nost vyrabi tento
jable¢ny napoj s mnoha pfichutémi napiiklad jahoda, zlutd Svestka a bortvka.
V portfoliu ma také hruskovy cider zvany perry. Spolecnost exportuje své vyrobky
hlavné do Finska, Svédska, Danska, Spojeného kralovstvi, Lotysska a Litvy. Jejich
hlavni vyvozni zdroje jsou piva, cidery, gin drinky a §tavy.

Protoze spolecnost A. Le Coq je vyhradnim dodavatelem nasi spole¢nosti, mize si
diktovat podminky. V soucasné dob¢ je ale v zajmu této spolecnosti i naseho podniku
rychlé rozsifeni tradice piti cideru v Ceské republice a ziskani strategického mista na
trhu. Spolecnost Spirit good s.r.o ziskala vyhradni zastoupeni pro distribuci produktt

dodavatele pro Ceskou i Slovenskou republiku.

4.6.4 Vvyjednavaci sila zakaznika

Procentualni struktura zakaznikt spole¢nosti k 1.9.2010 vypada takto :

45% - restaurace

e 15% - kavarny
o 25% - bary, kluby, herny
e 12% - potraviny

e 3% - velkoobchody*!

30History of Ale Coqg[online] 2007 [cit. 2011-2-18]. Dostupny z:
http://www.alecog.ee/eng/company/history
3 procentudini  struktura  nasich  zdkazniki [online] 2010 [cit. 2011-2-18]. Dostupny z:

http://www.spiritdrinks.cz/index.php/ostatni-fizz-cider-beershake
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V soucasné dob¢ se stal cider Fizz oblibenym ndpojem v kavarnach, podava se jako
osvézujici napoj s ledem. K dostani je v mnoha kavarnach po celém Brné, napiiklad
Vv kavarn¢ Trojka nabizi cider Fizz v mnoha ptichutich, cena je pouhych 38 korun.
Odbérateli jsou také menzy vysokych Skol, cider je k dostani v menzach Mendelovy
univerzity 1 v stravovacich zafizenich na fakultich VUT. Studenti Masarykovy
university mizou cider sehnat v siti studentskych bufeti Krmitko.

Nejveétsimi odbérateli jsou brnénské kluby pro ptiklad Fléda, Melodka, Brooklyn, Faval,
7 nebe déle pak restaurace Zlatd muska a Lamibar. Cider mizeme také ochutnat na
sportovnich utkanich na hale Vodova a v brnénskych Zabovieskach v gastronomickém
zafizeni RosniCka, kde se Casto slavi vitéznd utkéni nejen zenského basketbalového
tymu. Mimo Brno lze koupit cider v klubu Fabrika v Letovicich, v Blansku na F1 a také
v Rachota baru v Rousinové.

Velkoobchody nabizejici cider jsou Dios, Maneo, Jaso, JK Drinks a v jednani je také
spoluprace s velkoobchodem Jaso. Cider Fizz si zdkaznici mizou také pofidit na
brnénském letisti. K dostani je také v maloobchodni siti Brnénka.

Mimo Jihomoravsky kraj se cider Fizz rozsifil do ostravské ulice Stodolni, na par mist
v Olomouci, Bratislavé a je k dostani také v potravinach, minimarketech a klubech
v Praze. Filozofii firmy je v souc¢asné¢ dobé rozsifit cider na co nejvice mist, aby jej
mohl ochutnat co nejvétsi pocet lidi. Rozsifit tradici piti cideru a proto spole¢nost trva
na tom, aby jeji odbératelé nenavySovali pfili§ cenu. Ta by méla byt na vSech mistech,

kde se cider Fizz prodava, pod 45 korun ¢eskych.

4.6.5 Riziko konkurence substituti

Pro podnikéni v této oblasti existuje mnoho substitutll. Za substituty mizeme povazovat
véechna alkoholické napoje s nizkym obsahem alkoholu. V Ceské republice patii
k nejpopularnéj$im napojim pivo a vino. Cider je t€émto napojim velka alkoholicka
konkurence. Je totiz stejné silny jako pivo lezak, ale sladsi a leh¢i a v porovnani s vinem
slabsi a také levnéjsi. Typove nejpodobnéjSim napojem je Frisco, kdo si oblibil tento
napoj, mohl by mit v oblibé i cider. Pro oba tyto népoje je totiz typicka chut ovoce,
nejcastéji po jablku. Zakladem pro vyrobu Frisca je je¢men, do napoje jsou pak ptridany

pfirodni aromata. Tento napoj obsahuje 4,5% alkoholu a prodava se ve dvou variantach.
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Druhy typ Frisca je takzvany Dry, ktery obsahuje oproti originalni verzi o 20 % méné
cukru. Népoj je k dostani v lahvich s obsahem 330 ml.*? Népoj Frisco patii do portfolia
spolecnosti Plzensky Prazdroj na trhu je od roku ... a k dostani je ve vétSiné obchodt a
pohostinskych zatizeni po celé Ceské republice. Jeho maloobchodni cena se pohybuje
kolem 20 korun a v barem kolem 45 korun.

Nejoblibengjsim alkoholicky ndpojem je pro Cechy pivo. Na nasledujicim grafu miizete
vidét vyvoj spotieby piva od roku 1948, kolik litrti piva pfipada na osobu zijici v zemi
za rok. V lonském roce byla stanovena spotieba piva na 134 litrd na osobu. V celé zemi
je k dostani mnoho typu piv, hlavni déleni je na piva svétla, polotmava, tmava a fezana.
Podle mnozstvi alkoholu obsazené v pivé se také piva déli na desitku ( 3,5%),
jedendctku, dvanactku a dal§i. Na trhu existuje ptes 30 znacek piva, nejznamé;jsi
naptiklad Pilsner Urquell, Gambrinus, Velkopopovickd kozel. V Jihomoravském kraji
patii mezi oblibeni pivo z pivovaru Starobrno, které se vaii v Brné. Pivo desitka se
v maloobchodé prodava nejcastéji v pullitrovych sklenénych lahvich, jeho cena se
pohybuje od 8 do 25 korun, to zalezi samoziejmé na typu, kvalité a mnozstvi alkoholu.

V pohostinskych zafizeni se cena piva pohybuje kolem 25 korun.
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Graf 9: Vyvoj spotieby piva®

%20 Friscu [online] 2011 [cit. 2011-2-18]. Dostupny z: http://www.friscodrink.cz/o-friscu
33Retrospektivni tidaje o  spotiebé  [online] 2008 [cit. 2011-2-16]. Dostupny  z:
http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/3014-08

-51-



Dalsim velmi popularnim napojem s dlouhou tradici na nasem tzemi je vino. Vyvoj
spotfeby vina od roku 1948 muzeme sledovat na nasledujicim grafu. Graf udéava
hodnoty priimérné spotieby na osobu za rok. Lze z n¢j vycist, ze spotieby vina rok od
roku roste. V Ceské republice jsou k dostani vina bil4, rizova i éervena. Tyto vina jsou
dovezena ze vSech koutll svéta, samoziejme nejpopuldrnéjsi jsou zde vina moravska.
Existuje mnoho typii a jakosti vina a podle toho se také rozliSuje jejich cena. Obsah
alkoholu ve ving se pohybuje kolem 11%. Ceny se pohybuji za lahev (vétSinou 0,7 litru)
od 50 korun az po tisicové ¢astky. V pohostinskych zatizenich byva vétSinou v nabidce

vino nalévané, jeho cena se pohybuje kolem 30 korun za dvé deci.
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Graf 10: Vyvoj spotieby vina®*
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Retrospektivni  uidaje o  spotrebé  [online] 2008 [cit. 2011-2-16]. Dostupny z:
http://www.czso0.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/3014-08
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4.7 SWOT Analyza

Pomoci tohoto postupu jsem identifikovala vnéjsiho a vnitiniho prostfedi pifimo spojené
s ¢innosti spolecnosti. Podminkami vnéjSiho prostfedi se rozumi prilezitosti nebo

hrozby, které musime uvazovat pii zavadéni toceného cideru do portfolia spolecnosti.

4.7.1 Silné stranky

nejlevnéjsi vyrobek svého druhu

e neokoukany produkt

e mald konkurence mezi cidery

e niz§i cena v porovnani s konkurenci

e dobré vedeni

4.7.2 Slabé stranky

e mlada firma
e neexistuje tradice piti cideru, nezndmy produkt

e vyssi ceny v porovnani s pivem

4.7.3 Prilezitosti

e idedlni napoj na léto
e nepfesyceny trhy

e moznosti roz§ifeni
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4.7.4 Hrozby

e nedostatek zakaznikl
e sezOnnost

e zvySeni nakladl

e legislativni podminky
e vstup konkurence

e hospodarska krize

4.8 Zhodnoceni rizik

Z vysledkii provedené SWOT analyzy se mi podafilo odhalit problémové oblasti
tykajici se vyvoje chodu firmy. Zhodnoceni rizik popisuje tato jednotliva mozna rizika,
kterd mohou pfi zavadéni nového vyrobku nastat. Také zde je zaznamenano, jaka je
pravdépodobnost vyskytu téchto hrozeb a jaky dopad by potencidlni riziko mélo na

chod spole¢nost.

Nedostatek zakaznikua

Nedostatek zdkaznikli je hrozbou pro zacatek podnikdni obzvlasté pifi vstupu na trh
s neznamym produktem. Z dotazniku vSak vyplyva, Zze 74% respondentl cider zna a
71% by ptivitalo moZnost dat si v gastronomickém zafizeni toceny cider. Mira rizika se
nachazi v kritické oblasti, kdy riziko mé vliv na chod spole¢nosti. Ov§em eliminace

tohoto rizika je nemozna. U tohoto produktu je nutné velkd propagace.

Dopad: 5

Pravdépodobnost vyskytu: 3

Mira rizika: 8
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Sezonnost

Oproti dopadu poklesu spotifeby po konci 1éta, se spoleCnost mize zajistit napiiklad
propagacni ucasti na akcich v klubech. Mozné je také, Ze si zakaznici napoj pres 1éto tak

oblibi, Ze jej budou nadale vyhledavat.

Dopad: 2
Pravdépodobnost vyskytu: 2

Mira rizika: 4

Vstup konkurence

Vstup konkurence je zafazen mezi hrozby, spole¢nost jej ale také vnima jako vyzvu a
moznost zvednuti vSeobecného podvédomi obCani o napoji cider. Moznost zmirnit

dopad tohoto rizika je co nejrychleji zaujmout misto na trhu.

Dopad: 2
Pravdépodobnost vyskytu: 3

Mira rizika: 5

Ekonomicka Kkrize

Nasledkem ekonomické krize je zhorSujici se platebni moralka odbérateld. To mize mit
na vyvoj spole¢nosti velmi negativni dusledky. OvSem jak je patrné z grafu vyvoje
spotteby alkoholickych napojl, ta se v prubéhu predchozich dvou let nijak vyrazné

nezménila.

Dopad 5

Pravdépodobnost vyskytu: 2

Mira rizika: 7
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5 VLASTNI NAVRHY RESENI

5.1 Exekutivni souhrn

Hlavnim cilem projektu je uspokojit potencialni ¢i existujici poptavku. Pro rozhodnuti o
kritériich projektu je tedy zasadni analyza trhu. Pro celkovou analyzu tedy bylo nutné
popsat vnéjsi 1 vnitini prostiedi firmy. Vnéjsi okolnosti, které¢ firmu siln¢ ovliviiuji,
popisované¢ pomoci SLEPT analyzy. Vysledky této analyzy nepiedstavuji zasadni
omezeni implementace, protoze vyrobek je jednim z mnoha, které firma vyréabi.
Vyhodou zjisténou pomoci této analyzy je, ze vyrobek je pievazen a skladovan
v zalohovanych sudech. Tyto sudy jsou po pouziti vy¢istény a znovu naplnény. Nejsou
hned po prvnim pouziti odpadem, jejich vyuzivani je Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi.
Stejny zavér, tedy ze nejsou piekazky vstupu nového produktu na trh, vyplyva i
z vysledku SWOT analyzy. Spole¢nost ma své silné a slabé stranky, také ji ovliviuji
ptilezitosti a hrozby, stejné budou i ptfi zavedeni nového produktu na trh.

Na zaklad¢ Porterovy analyzy jsem zjistila, Ze na zavadény novy vyrobek pisobi
odlisné konkurencnim prosttedi a tendence zdkaznikli pfechodu smétuje k jinym
substitutim. Struktura zakaznikt spolecnosti je rozmanita. U nového vyrobku musime
z distribu¢ni sit€¢ vynechat sit’ potravin, do kterych je stavajici sortiment dodavan.
Konkurence substituti je velika, v CR patii k nejpopularnéjiim napojiim pivo a vino.
Typové nejpodobnéjSim néapojem je napoj Frisco. Frisco a cider maji oslovovat

podobnou cilovou skupinu.

5.2 Navrh reSeni

Podnikatelskym zdmérem firmy je zavedeni toceného cideru na ¢esky trh. Uvazovanym
produktem je hruskovy cider, ktery se bude prodavat toceny. Tento cider znacky Fizz se
vyrabi v pivovaru spolecnosti A. Le Coq, ktery je v Tartu v Estonsku. Obsah alkoholu
tohoto napoje je 4,7%. Tento cider se bude prodavat toCeny do sklenic o objemu 0,3
nebo 0,5 litru. Vhodnym mistem pro umisténi produktu je Jihomoravsky kraj, zde jiz

firma 2 roky plsobi a cider si naSel své zakazniky. Umisténi produktu se bude déle
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rozsitovat po celé Ceské republice. Uvazovanymi zakazniky jsou tedy obyvatelé

Jihomoravského kraje. Cilovou skupinou jsou hlavné Zeny a mladé ve véku 18-35 let.

5.3 Marketingovy mix

Marketingovy mix nového produktu je souhrnem Cctyt zakladnich marketingovych
nastroju, které pomahaji uspokojit pozadavky zékaznika tak, aby spolec¢nost dosdhla
uspésné svych cili. Metoda 4 P piedstavuje postaveni vyrobku na trhu pomoci popisu

Ctyt slozek: vyrobku, ceny, propagace a umisténi vyrobku.

5.3.1 Produkt

Uvazovanym produktem je hruskovy cider, ktery se bude prodavat toceny. Tento cider
znaCky Fizz se vyrabi v pivovaru spolecnosti A. Le Coq, ktery je v Tartu v Estonsku.
V tomto ptipadé€ je uvazovanym produktem vyrobek spolecnosti A. Le Coq. Je to cider
uvadény na trh pod znackou Fizz. Tento cider je s hruskovou pfichuti, takzvany perry,
vyrabi se také zkvasenim ovocné §tavy. Obsah alkoholu tohoto napoje je 4,7%. Tento

cider se bude prodéavat toceny do sklenic o objemu 0,3 nebo 0,5 litru.

5.3.2 Cena

Spole¢nost A. Le Coq plni do tficetilitrovych kegi, tedy do je vratnych sudu uréenych
ke sterilnimu skladovani napoji, pouze hruskovy cider Fizz Sweet Pear. V ceniku
spolecnosti je uvedena cena bez DPH 1,266 euro za litr. Tticetilitrovy keg se tedy
prodava za 37,98 eur. Podle kurzu mén dle Ceské narodni banky ke dni 5.5.2011 je kurz
1 eura 24,190 K¢, tedy 920 K¢ za keg. Na zakladé zpracované analyzy citlivosti byla
stanovena prodejni cena konecnému spotiebiteli mezi 40 az 45 K&. Tuto cenu mizeme
povazovat za idedlni, jeji vySe vSak zalezi na urCeni vedeni zafizeni, kde se bude napoj
prodavat. Spolecnost bude témto zafizenim prodavat produkt za 1500 K¢ za

tficetilitrovy keg.
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5.3.3 Propagace

Pro propagaci toCené¢ho hruskové cideru Fizz by meéla spolecnost zajistit obdobné
materialy jako pro propagaci ciderii. Tedy klasické prosttedky na podporu prodeje jako
jsou: Fizz sklenice, podtacky, bannery, Fizz tricka. Dulezitym prostiedkem propagace
budou také reklamni stojan z papiru umistény na stole. Na tomto stojanku bude
napsano, ze se jednd o tocCeny, hruskovy cider Fizz, bude také obsahovat logo
spoleCnosti Spirit goods s.r.o. Mélo by na ném byt stru¢né popsano, co to vlastn¢ cider
je, z ¢eho a jak se vyrabi. Také by na takovémto prospektu mélo byt napsano, Ze cider je
alternativou alkoholickych napojt, v Evropé znamy jiz od roku 1205 a také Ze se jedna
o velmi osvéZujici napoj s obsahem alkoholu 4,7%. Cider obecné, nejen Fizz, neni
zatim pfili§ znamy, mnoho lidi viibec nevi, o co se jedna, proto tedy strucné vysvétleni
puvodu napoje. Dobrou formou propagace je podle mého minéni umisténi stranky o
produktu na sociélni sité. V soucasné dobé je obliba socilnich siti typu Facebook velice
velkd a porad roste. Mladi lidé travi pfihlaseni na tyto stranky celé dny, proto by mél
byt produkt zde zvetejnén, ptipadné k propagaci vyuzit soutéz na téchto strankach.
Napad propagovat cider na raznych hudebnich festivalech a akcich bych také
nezavrhovala. Téchto akci se hlavné v 1ét¢ zG€astni spousta lidi, ktefi jsou ve skupiné
potencidlnich zékaznikl. V piipadé p€kného pocasi se cider jevi jako idealni osvéZeni,
tak by se zde také mél byt propagovan. Hlavnim cilem je aby lidé viibec védéli, Ze tento
produkt existuje a jak chutnd. Po této fazi se jist€ vytvoii skupina, kterd bude cider

opétovné vyhledavat.

5.3.4 Umisténi

Vhodnym mistem pro umisténi produktu je Jihomoravsky kraj, zde jiz firma dva roky
pusobi a cider si nasel své zakazniky. Napiiklad v Brné€ se jiz zakaznici s ndpojem cider
seznadmil a nabidnout, zde také toceny cider je vyborna volba. Produkt bude nejprve
nabidnut odbérateliim, ktefi jiz cider dovazeny nasi spolecnosti nabizeji. Napoj je sladsi
néz pivo a méné alkoholicky nez vino, proto si myslim Ze by si jej mohly oblibit
zejména divky. Po pominuti faze vstupu a zavedeni nového produktu na jithomoravsky

trh, predpokladam fazi rozsiteni produktu po celé Ceské republice. Velkou piileZitosti je

- 58 -



vstup na trh v hlavnim mésté. Zde je ptes cely rok mnoho turistt, také zde zije a pracuje
mnoho cizincl. Neopomenutelnymi potencidlnimi zdkazniky jsou také nejen zahrani¢ni
studenti, studujici v Praze. Rozsifeni to¢eného cideru do studentskych klubt vidim jako
velkou piilezitost. Cizinci a turisté jiz vétSinou napoj cider znaji ze své vlasti a proto jej
budou potéSeni jeho rozsitenim po CR. Dal§im potencidlnim trhem je Slovenska
republika. Nejprve bude cider distribuovan do gastronomickych zafizeni v Bratislave.

Po tispéchu na tomto trhu by se potom mohl rozsifovat dale na vychod.

5.4 Logistické zajisténi

Dopravu cideru z Estonska bude zajistovat spole¢nost DSV Road a.s. Na paletu je
mozné umistit 6 téchto kegii. Véha jednoho kegu je pfiblizn¢ 31 kg, tedy véha plné
obsazené palety je 186 kg. Dopravni spolecnost poskytuje prevoz formou dokladky
nebo je mozné vybavit cely kamion. Pro ureni ceny podle ceniku dopravni spole¢nosti
je nutné znat mnozstvi palet a jejich vahu. Strategie dovozu toceného cideru bude
probihat nejprve pozvolna. Z Estonska bude dovezen kamion se cidery, které spole¢nost
jiz nabizi. Misto dvou palet cideru v plechovkéch s pfichuti, kterd je u zakaznikl
nejméné oblibend, budou v tomto kamidnu dvé palety s kegy. Gastronomicka zatizeni,
ktera projevi zajem o moznost to€it svym zakaznikim cider, dostanou cider v sudech na
zkousku z této dovezené varky. Poté se budou objemy objednavanych sudii postupné
zvySovat. Spolec¢nost Spirit goods s.r.o. nabizet vlastni zavoz zbozi, jak je tomu
Vv soucasné dob¢ se stavajicimi produkty. Zavoznimi dny jsou tUtery a patek, pfi vétSim
odbéru bude firma schopna zajistit zdvoz 1 mimo tuto dobu. Dodavky do Prahy,

Ostravy, Olomouce a Bratislavy bude zajist'ovat externi firmou Global Sped s.r.o.
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- Zavozy Spirit goods s.r.o.

-Zévozy Global Sped s.r.o.

dal3i moZné zavozy
Global Sped s.r.o.

Obriazek 6: Schéma zavozi (Zdroj : vlastni zpracovani)

5.5 Distribucéni cesty

Spole¢nost bude novy vyrobek dodavat do restauraci, kavaren, klubd, vinaren, bard a

hospod piimo i s vyuzitim velkoobchodd. Spole¢nost neni schopna oslovit vSechna

gastronomickd zafizeni v kraji pfimo, proto je vhodné nabidnout produkt i

velkoobchodim, zde si jej pak muze zakoupit prakticky kdokoli. Spole¢nost bude také

produkt nabizet ve svém eshopu.

Obrazek 7: Distribuéni cesty (Zdroj : vlastni zpracovani)
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5.6 Harmonogram realizace

Cely proces implementace nového vyrobku na Cesky trh bude v nejlep$im pripadé
zahajen dne 21. 6. 2011, kdy dojde k objednavce vzorku. V ramci své prace jsem
provedla prizkum trhu a trh je pfipraven pfijmout tento produkt. Pii zavadéni nového
produktu budou nejprve osloveni stali zdkaznici spole¢nosti. Firma na trhu plsobi jiz
druhym rokem, ma uz tedy vybudovany vztahy se zdkazniky. Je nezbytné zacit
s realizaci harmonogramu co nejrychleji. V letni sezoné je obvykle konzumace napojt
Vv gastronomickych zatizenich nejvyssi za cely rok. Prvnim krokem nutnym k zavedeni
cideru na trh je objednavka vzorkd. Z Estonska bude vypraven kamion s obvyklou
dodavkou cideru, dvé palety s méné oblibenymi ptichutémi vSak budou nahrazeny
paletami se sudy tocené¢ho cideru. Prvni véarka se vzorky bude obsahovat 12 sudi, ty
budou pfednostné poskytnuty k odbéru zdkaznikim s nejvétsim dosavadnim odbérem.
Spoleénost, ktera zajistuje dopravu zbozi z estonského pivovaru do Ceské republiky,
garantuje dovoz vyrobk do tfi pracovnich dnd. Jednotlivé Cinnosti, jejich Casova
posloupnost, planovany zacatek a konec a délka trvani jsou uvedeny v nasledujici

tabulce.

Tabulka 7: Harmonogram implementace (Zdroj : vlastni zpracovani)

CINNOST oD DO DELKA
Nakup vzorki to¢eného cideru 21.6.2011 | 21.6.2011 1 den
Doprava vzorki 23.6.2010 | 27.6. 2011 5 dni
Zavoz 28.6.2011 | 29.6.2011 | 2dny
Doba na vyjadieni odbératelu 30.6.2011 | 5.7.2011 6 dni
Objednavka propaga¢niho materiilu 12.7.2011 | 12.7.2011 1den
Zpracovani propagacniho materialu 13.7.2011 | 21.7.2011 9 dni
Uzavi‘eni dohod s distribu¢nimi misty 6.7.2011 | 15.7.2011| 10dni
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Objednavka dodavky 18.7.2011 | 18.7.2011 1 den
Doprava zbozi 22.7.2011 | 26.7.2011 5 dni

Zavoz zboZi i propaga¢niho materiilu 27.7.2012 | 29.7.2012 3dny
Zahijeni prodeje 1.8.2011 | 1.8.2011 1 den

Pro lepsi ndzornost je nize uvedeno schéma casovych posloupnosti jednotlivych

¢innosti. Schéma je zpracovano na zakladé informaci z tabulky harmonogramu

implementace v programu Microsoft Project.
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Obrazek 8: Schéma implementace projektu (Zdroj : vlastni zpracovani)
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5.7 Finan¢ni plan

Pii odhadovani trzeb na nasledujici obdobi jsem musela brat v ivahu mnoho aspektt.
Z grafu spotteby alkoholickych i nealkoholickych népoji v pribéhu roku je patrné, ze
tato spotieba nejvice roste v letnich mésicich, tedy ¢erven, cervenec, srpen. V téchto
mésicich bude prioritou firmy oslovovani a zasobovani pfevazné provozovateli
pohostinskych zafizeni s venkovnim posezenim. Pfi zavadéni nového vyrobku na trh
musim brat také v tvahu, Ze jej nemiizu nabidnout vSem zakaznikiim naraz. Neni mozné
oslovit vSechny spotiebitele. Proto pocitdm s tim, ze po uplynuti letniho obdobi bude
spole¢nost oslovovat majitele bard, restauraci bez letnich zahradek. Pokud neni mozné
sedét s prateli na zahradce, jsou u mladych lidi oblibené kluby. V zaii také zacina Skola
a do Brna se opét zac¢nou sjizdét studenti. Proto bude nutné nabidnout to¢eny cider do
studentskych klubli. Spole¢nost méd také mnoho moznosti rozsifit produkt na trh
v Ostravé, Olomouci nebo Praze. V téchto meéstech jiz ma odbératelskd mista
dosavadniho sortimentu.

V nasledujici ¢asti jsem pro leps$i nazornost vypracovala tfi mozZnosti vyvoje trzeb-
pesimistickou variantu, realistickou a optimistickou. Vyvoj trzeb zavisi na odbéru

tiicetilitrovych suda s to¢enym ciderem.
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Graf 11: Prodej sudd (Zdroj : vlastni zpracovani)

Na nasledujicim grafu jsou zndzornény trzby a variabilni naklady pro rok 2011 a 2012

pii pesimistickém odhadovani. Tyto trzby a naklady jsou kalkulovany v zavislosti na
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prodanych sudech s to¢enym ciderem. Nejmensi odbér za toto obdobi je predpokladan
Vv tnoru roku 2012. Prognéza odbéru v tomto mésici je 54 kegi. To se rovna vypiti 3240
pullitru to€eného cideru. Pro nazornost lze také fici 115 vypitych pullitri denné.
Nejvyssi odbér je pak predpokladan v srpnu roku 2012, v tomto mésici bude prodano 87
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Graf 12: Vyvoj trzeb - pesimisticka verze (Zdroj : vlastni zpracovani)

V niZze uvedeném grafu je zpracovana realistickd prognéza mési¢nich trzeb od doby
zavedeni nového produktu na trh. Z grafu trzeb a variabilnich nakladt je patrné, Ze
ptispévek na kryti fixnich naklad a tvorbu zisku je pfiblizné 30 % z ceny vyrobku.
Realisticka verze prognozy trzeb se také drzi urcen vyvoje v jednotlivych mésicich, tedy
ze v zimnich mésicich dochazi pravidelné k poklesu spotfeby napoji a v letnich se
naopak jejich spotfeby znac¢né zvysuje. Nejnizsi prodej to¢eného cider je odhadovan
vV mésici tnoru nésledujiciho roku. Nejvyssi prodej pak bude zaznamendn v Srpnu

tohoto roku, v tomto mésici je vyrobek jiz rok na trhu a nasel si své ptiznivce.
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Graf 13: Vyvaoj trZeb - realisticky odhad (Zdroj : vlastni zpracovani)

V optimistické verzi je zakalkulovana trzba za prvni mésic zavedeni vyrobku ve vysi
96 000 K¢&. Pro dosazeni takovéto trzby je nutné prodat v tomto obdobi 64 sudl
s tocenym ciderem. To by znamenalo denni spotfebu 128 pullitrti. Nejvetsi odbér sudit

je naplanovan na mésic srpen roku 2012. V tomto mésici je naplanovan prodej 98 sudi.
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Graf 14: Vyvoj trZeb - optimisticka verze (Zdroj : vlastni zpracovani)

Pti sledovani jednotlivych prognéz prodeje je patrné, ze vSechny se drzi stejného
vzristajiciho se vyvoje. To je nasledkem toho, Ze zavadime na trh novy vyrobek a neni
v moznostech firmy oslovit vSechny spotiebitele zaroven. SpoleCnost tedy bude

v kazdém mésici oslovovat dal$i provozovatele pohostinskych zatizeni. Ma také velké
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moznosti pii vstupu na trh v dal§ich vétsich méstech Ceské republiky. P¥i pesimistické
odhadu prodeje sudii s tocenym ciderem je meésicni pramérny odbér zdkaznikii za
odhadované obdobi 70 kust. Realisticky pfistup kalkuluje s primémym meési¢nim
prodejem 75 sudi. Optimisticka prognédza piedpokladad méesi¢ni prodej 82 kust.

Déle je nutné si uvédomit, ze spolecnost se bude i nadale vénovat prodeji dosavadniho
sortimentu. Planované vyvoje trzeb jsou pouze pro novy produkt. Ve zpracovanych
fiktivnich ucetnich vykazech je pocitano s trzbami a naklady na stavajici produkty a

zapracovan novy vyrobek.

5.7.1 Provozni naklady

V nasledujici ¢asti se chei vénovat rozboru jednotlivych ndkladovych polozek. Mési¢ni
naklady jsou uvedeny v niZe uvedené tabulce. Tato tabulka obsahuje naklady na chod

spole¢nosti. Tyto naklady jsou pak obsazeny v dalSich prognézach.

Tabulka 8: Mési¢ni naklady (Zdroj : vlastni zpracovani)

NAKLADY
M¢si¢ni ndjem 2 000
Energie 1000
Mzda 20 000
Pojistné 6 800
Administrativa + ucetni systém 1500
Propagace 7500
Celkem 38 800
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5.7.2 Vvdaje na skladovaci prostory

Spolec¢nost ma k dispozici skladovaci prostory v centru mésta Brna. Tyto pronajaté
prostory jsou dobie dostupné pro zavozy i pro dopravce napoji do CR. Plocha skladu je
100 m?, tedy misto pro umisténi 75 - 90 europalet a cena je 4000,- K& za kalendaini

Ctvrtleti. Soucasti vybaveni skladu dvoukolovy ru¢ni vozik - ,,rudl* a paletovy vozik

5.7.3 Vvdaje na propagaci

Nutné jsou vydaje spojené s ndkupem reklamniho materidlu od dodavatele, jako jsou
sklenice a podtacky. Sklenice jsou baleny po 6 kusech s cenou 270,- K¢ za baleni,
podtacky pak stoji 0,5 K¢/ks. Firma do zésob nakoupi 40 baleni sklenic a 2400 ks
podtackl. Spole¢nost mize také pro reklamni cely nakoupit reklamni tricka v hodnoté
150,- K¢/ks. Celkem tedy 20 tricek pro personal gastronomickych zatizeni za 3000,-
Ke¢.

Dalsim vydajem na propagaci jsou naklady na grafickou piipravu a tisk propagacnich
materidlti, reklamnich tasek a potisk novych tri¢ek. SpoleCnost jiz spolupracuje
s firmou, ktera zpracovava zakazky na propagacni materil. I pfi implementaci nového
vyrobku bude nadale vyuzivat jejich sluzeb. Kromé& propagaénich letacku bude firmy
také pozadovat papirové stojanky na stiil. Tento reklamni material je vypocten tak, aby
vydrzel v zasobé spoleCnosti alesponn na tfi mésice. Samoziejmosti jsou internetoveé

stranky spole¢nosti obsahujici i eshop produkti a profil na socialnich sitich.

5.7.4 Vvdaje na administrativu a ucetni systém

Tyto vydaje sestavaji zejména z nakupu ucetniho systému Pohoda 2012 Premium. Jsou
zde uvedeny 1 bankovni poplatky a celkova suma za pouzivani telefonu. Ro¢ni naklady

na tyto vydaje jsou vypocteny na 18 tisic korun.
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5.7.5 Naklady na zbozi

Tyto variabilni naklady jsou kalkulovany jako soucet nakladii na pofizeni zasob a
nakladii na dopravu zbozi z Estonska i zavozy po Jihomoravském kraji, Vv piipadé
rozsiteni i po celé Ceské republice. Cena za celkovou piepravu je ve vy§i 3 K& na

prodavany pillitr.
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5.7.6 Odhad rozvahy

V nasledujicich tabulkach je zpracovana planovana rozvaha na nasledujici roky.
Tabulky obsahuji prognoézy pro rok 2011, 2012, 2013 a 2014, pfi realistickém odhadu
trzeb. Pfi zpracovavani rozvahy bylo nutné zapracovat ztratu z minulych let, se kterou
spolecnost v uplynulych letech pracovala. Z vykazu zisku a ztrat za rok 2010 byla
zjisténa neuhrazend ztrata spoleCnosti 21 000K¢. Zavedeni nového produktu do
portfolia spole¢nosti by mélo pomoci Iépe splacet provozni naklady na chod
spole¢nosti. V polozce vysledek hospodafeni minulych let se v prvnich dvou letech
planované rozvahy kumuluje ztrata z minulych let, vroce 2013 dochéazi k jejimu

postupnému splaceni a v roce 2014 jiz spolecnost pocita se ziskem.

Tabulka 9: Odhad rozvahy — aktiva (Zdroj : vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 151 290 186 590 244 390 300 690
ObéZna aktiva 151 290 186 590 244 390 300 690
Zasoby 101 000 101 000 101 000 101 000
Kratkodoby
50 290 85590 143 390 199 690
finan¢ni majetek
Bankovni ucet 22 042 67 500 125 500 178 500
Pokladna 28 248 18 090 17 890 21 190
Pasiva celkem 151 290 186 590 244 390 300 690
Vlastni kapital 151 290 186 590 244 390 300 690
Zakladni kapital 200 000 200 000 200 000 200 000
VH minulych let -18 000 -48 710 -13 410 44 390
Nerozdéleny zisk
44 390
minulych let
Neuhrazena ztrata
-18 000 -48 710 -13 410
minulych let
VH bézného
-30 710 35300 57 800 56 300
ucetniho obdobi
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5.7.7 Odhad penézniho toku

Odhad cash flow sestavenou piimou metodou v prvnich letech po zavedeni nového
produktu do sortimentu spolecnosti. U polozky pifijmy od odbératelli vychazim

z realistické verze prognozy prodeje.

Tabulka 10: Odhad cash flow (Zdroj : vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Stav penéinich prostredict 81 000 50 290 85590 143 390
na zacatku obdobi
Prijmy od odbérateli (+) 1 007 000 1746 500 1 920 000 2112 000
Pofizeni zasob (-) 573 500 1041 850 1145 800 1266 500
Najem (-) 18 000 24 000 24 000 24 000
Energie (-) 9 000 12 000 12 000 12 000
Pofizeni ucetniho systému (-) 11 980 11 980 11 980 11980
Naklady na propagaci (-) 67 500 90 000 95 000 100 000
Ostatni sluzby (-) 114 530 207 770 211 820 223 220
Ostatni poplatky (-) 2000 2000 2000 2 000
Mzdy (-) 180 000 240 000 260 000 300 000
SZZP (-) 61 200 81 600 88 400 102 000
Dai z p¥ijmu (-) 0 0 11 200 14 000
Stav pentZnich prostredic 50 290 85 590 143 390 199 690
na konci obdobi v K¢
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5.7.8 Vvkaz zisku a ztrat

Odhad budouciho vyvoje vykazu zisku a ztrat je uveden Vv nasledujici tabulce. Pii

odhadu trzeb je kalkulovéno s realistickou verzi prodeje.

Tabulka 11: Odhad vykazu zisku a ztrat (Zdroj : vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zboZzi (+) 1007000 | 1746500 | 1920000 | 2112 000
Naklady vynaloZené na prodané
573500 | 1041850 | 1145800 | 1266500
zboii (-)
Vykonova spoti‘eba (-) — z toho: 221010 345 750 354800 | 371200
Energie 9 000 12 000 12 000 12 000
Najem 18 000 24 000 24 000 24 000
Ostatni sluzby 194 010 309 750 | 318800 | 335200
Osobni naklady (-) — z toho 241 200 321600 | 348400 | 402000
Mzdové naklady 180 000 240000 | 260000 | 300 000
Naklady na SZZP 61 200 81 600 88 400 102 000
Dané a poplatky (-) 2 000 2 000 2 000 2 000
Provozni vynosy celkem (iétova
1007000 | 1746500 | 1920000 | 2112000
ti'ida 6)
Provozni naklady celkem (ii¢tova
1037710 | 1711200 | 1851000 | 2041 700
trida 5)
Provozni vysledek hospodareni -30 710 35300 69 000 70 300
Finanéni vysledek hospodareni 0 0 0 0
Splatna dan z prijmu za béZnou
0 0 11 200 14 000
¢innost (-)
Vysledek hospodareni za béZnou
-30 710 35300 57 800 56 300
¢innost
Mimoriadny vysledek hospodaieni 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni
-30 710 35300 57 800 56 300

obdobi
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6 ZAVER

Cilem této diplomové prace je navrh podnikatelského zaméru pro dalsi rozvoj firmu
zabyvajici se distribuci cideru do Ceské republiky. Spole¢nost chce realizaci napadu
zaplnit mezery na trhu a zéroven také poskytnout ceskym zakaznikiim novou alternativu
k tradi¢nim napojum. K tomu, abych mohla tento cil splnit, musela jsem prostudovat
teoretickda vychodiska. V prvni fadé¢ o aktualnich pravnich piedpisech souvisejicich s
pfipravou a realizaci podnikatelského zaméru, dale pak o postupech pii vytvareni
SLEPTE analyza, SWOT analyza a Porterova modelu.

Druhé ¢ast seznamuje se zakladnimi udaji o spolecnosti Spirit goods s.r.o. Na zakladé
teoretickych vychodisek jsem provedla analyzy. Pro posouzeni vychoziho stavu byla
vyuzita SLEPTE analyza. Nasleduje SWOT analyza, ktera slouzi k posouzeni silnych a
slabych stranek, prilezitosti a hrozeb. Déle také Porteriiv model, marketingovy mix
dosavadniho sortimentu. Tato ¢ast prace je doplnéna tabulkami a pro vétSi ndzornost
podpofiena i grafy.

Na zaklad¢ provedenych analyz jsem vytvofila vlastni podnikatelsky plan, ktery se
vénuje vlastnimu navrhu provedeni realizace podnikatelského zaméru. Vystupem této
préace je navrh implementace nového produktu na ¢esky trh. UvaZzovanym produktem je
hruSkovy cider, ktery se bude prodavat toceny. Tento cider znacky Fizz se vyrabi
Vv pivovaru spolec¢nosti A. Le Coq, ktery je v Tartu v Estonsku. Obsah alkoholu tohoto
napoje je 4,7%. Tento produkt se bude prodavat toceny do sklenic o objemu 0,3 nebo
0,5 litru a bude umistén nejprve na trh v Jihomoravsky kraj. Uvazovanymi zdkazniky
jsou tedy obyvatelé Jihomoravského kraje. Cilovou skupinou jsou hlavné Zeny a mladi
ve veéku 18 -35 let. Provedeni tohoto projektu by ozivilo finan¢ni situaci spole¢nosti.

Cil prace byl splnén a podnikatelsky zamér muze byt realizovan. Vzhledem k
neklesajici spotiebé alkoholickych napoju je tento obor velmi perspektivni. Doporucila

bych pfijeti tohoto podnikatelského zaméru a podpofila jeho realizaci.
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8 PRILOHY

8.1 Analyza citlivosti

Testovani cenové citlivosti spotiebitelll je zalozeno na individudlnim piistupu kazdého
zakaznika. Podstatou analyzy je zjistit odpovédi na nasledujici otazky: Kdy je pro Vas
cider levny?, Kdy Vam pfipada, Ze uz je drahy?, Kdy je pro Vas natolik drahy, Ze si jej
nekoupite?, Kdy je pro Vas natolik levny, ze zaCinate pochybovat o kvalité zbozi?

Tyto otazky ohledné¢ ceny tocené¢ho cideru jsem polozila 30 respondenti. Cenova

stupnici byla navrzena tak, aby obsahovala dostatecné rozpéti pro vS§echny odpovidajici.

Cenova stupnice: do 15 K¢;
do 20 K¢;
do 25 K¢;
do 30 K¢;
do 35 K¢;
do 40 K¢;
do 45 K¢;
do 70 K¢;
do 80 K¢;
do 90 K¢;
do 100 K¢.

1. Otazka: Kdy je pro Vas cider levny?

Cena do Pocet odpovédi Relativni Kumulativni
(v K<) (ze 30 respondentti) Cetnost Cetnost
15 1 0,03 1,00
20 3 0,10 0,97
25 8 0,27 0,87
30 11 0,37 0,60
35 4 0,13 0,23
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40 2 0,07 0,10

45 1 0,03 0,03

70 0 0,00 0,00

80 0 0,00 0,00

90 0 0,00 0,00

100 0 0,00 0,00
30 1,00

Z odpovédi na 1. otazku vyplyva, ze vyrobek je pro 40% dotazanych levny, je-li jeho
cena do 30 K¢.

2. Otazka: Kdy Vam pripada, ze uz je drahy?

Cena do Pocet odpovedi Relativni Kumulativni
(v K¢) (ze 30 respondentt) cetnost cetnost
15 0 0,00 0,00
20 0 0,00 0,00
25 0 0,00 0,00
30 2 0,07 0,07
35 1 0,03 0,10
40 4 0,13 0,23
45 12 0,40 0,63
70 4 0,13 0,76
80 6 0,20 0,96
90 1 0,03 1,00
100 0 0,00 1,00

30 1,00

Odpoveédi na 2. otazku davaji pichled, kdy je vyrobek drahy. Nejvétsi procento

dotazanych, 40%, uvedlo, Ze je pro n¢ sluzba draha, stoji-li 45 K¢.
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3. Otazka: Kdy je pro Vas natolik drahy, Ze si jej nekoupite?

Cena do Pocet odpovedi Relativni Kumulativni
(v K¢) (ze 30 respondentil) Cetnost cetnost
15 0 0,00 0,00
20 0 0,00 0,00
25 0 0,00 0,00
30 0 0,00 0,00
35 0 0,00 0,00
40 1 0,03 0,03
45 1 0,03 0,06
70 3 0,10 0,16
80 5 0,17 0,33
90 8 0,27 0,60
100 12 0,40 1,00

30 1,00

Z odpovédi na 3. otazku vyplyva, Ze sluzba je pro 40% dotazanych tak drahd, Ze si ji

nekoupi aZ na horni hranici cenové stupnice a to 100 K¢.

4. Otazka: Kdy je pro Vas natolik levny, Ze za¢inate pochybovat o kvalité zbozi?

Cena do Pocet odpovédi Relativni Kumulativni
(v K&) (ze 30 respondentt) Cetnost cetnost
15 14 0,47 1,00
20 8 0,27 0,53
25 5 0,17 0,27
30 2 0,07 0,10
35 1 0,03 0,03
40 0 0,00 0,00
45 0 0,00 0,00
70 0 0,00 0,00
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80 0 0,00 0,00

90 0 0,00 0,00
100 0 0,00 0,00
30 1,00

Odpoveédi na 4. otazku utvaii pohled na vyrobek, kdy je natolik levny, Ze pochybujeme
0 jeho kvalité. Nejvétsi procento dotazanych, 47%, uvedlo, Ze je pro né napoj podeziele
levna, stoji-li sluzba 15 K¢.

Z odpovédi respondentd na Ctyfi vySe polozené otazky byl zkonstruovan graf, ktery
nazorn¢ ukazuje, kde se stietava pohled respondentii na ceny této sluzby. Z grafu
zavislosti kumulovaného mnoZstvi na cené¢ vyplyva, ze optimalni cena pro uvedeny

vyrobek je 42,50 K¢.
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QGraf: cenova citlivost

Na zavér prace bych uvedla kratké shrnuti. Na ¢tyti vySe uvedené otazky odpoveédélo 30
respondentt ve véku 18 — 35 let. VSichni odpovidajici se rozhodovali na zéklad¢é svych
zkuSenosti s cenou napoji, na zaklade svych finanénich moZnosti a také na pozadované
kvalité. Jak z odpovédi vyplyva, cena sluzby by se méla pohybovat mezi 40 — 45 K¢.
Z pohledu na graf je patrné, kde se kiivka ,,Je levny* (1. otdzka) stfetava s kiivkou ,, Je
drahy* (2. otazka).
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