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Abstrakt

Cilem bakalaifské prace je vytvofit podnikatelsky plan na zalozeni fitness
centra v lokalit¢ Brno — venkov v obci ChudcCice. Na zacatku mé prace jsou v teoretické
casti shrnuty pojmy souvisejici se zalozenim podniku a podnikatelsky plan. Pfi
zpracovani jsem vychéazela z poznatkli o nedostatecném pohybu lidi se sedavym
zaméstnanim. Mym plénem tudiz je zalozit fitness centrum s Sirokou Skalou
nabizejicich sluzeb pro nékolik v€kovych kategorii, kde si klienti najdou nové zaliby

a zlepsi svij zdravotni styl.

Abstract

The principal objektive of the my bachelor thesis is to create a business plan of
establishing the fitness center in Brno country side in village Chud¢ice. To beginning
there are terms as sociated with company estabilishment and business plan in the
theoreticalm part. Processing the subject I took in to a count the lack of physical aktivity
people with sedentary jobs. Therefore my plan is estabilishment fitness center, that will
be offer a lot suggest service for severalage categories, where clients will find new

hobbies and improve thein healthy lifestyle.
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UvVOD

Podnikatelsky plan je dualezitym nastrojem, ktery mulze pomoci podnikatelskym
subjektim odlisit se od konkurence. Pii jeho sestavovani je dulezité dbat 1 na
maliCkosti, které nds mohou dostat k vytouzenému cili. Podnikatelské plany slouzi
pfedevsim pro utfidéni myslenek a rozhodnuti, zda je uskute¢néni naseho planu realné.
Tento dokument miize slouzit také pro investory k vytvofeni si vlastniho obrazku

o budoucnosti firmy.

Uz jen seznam se zapsanymi myslenkami a utfidénymi napady se dd4 povazovat za
jednoduchy podnikatelsky plan, ktery poté mize byt prohlouben vic a vic do detaild,
napf. dal§imi propocty. K dokonalému podnikatelskému planu nestaci mit jen dobry
napad pro podnikani, ale také je potfeba mit znalosti o marketingu, financich, analyze

trhu apod.

Mym podnikatelskym planem je vybudovani fitness centra, a to nejen s umyslem
dosazeni zisku, ale také naplnéni mého konicku — odborné fitness cviceni s pomoci
velké procento lidi mé nedostatek pohybu. Miize za to pfedevsim zvysujici se mnozstvi
sedavého zaméstnani na tkor fyzické prace nebo navyky na socialni sité, diky kterym
lidstvo zpohodInélo a omezilo se od redlného setkavani tvaii v tvai. Timto je predevSim
zasazena mlada generace, kterd na novych technologiich vyrlsta a stadva se pfimo
zéavisla na socialnich sitich, jako jsou naptiklad Facebook, Instagram a jiné. Bez pohybu
ma vétSina lidi vyssi pfijem kalorii nez vydej, coz ma za nasledek ukladani tukovych
bunek, a lidé se stavaji obéznimi. Bez pohybovych aktivit také ochabuje jejich svalstvo,

coz vede ke zdravotnim problémim.

Diky dal§im faktorim, jako jsou nadmémy stres, nedostatek spanku, koufeni
anadmérna konzumace alkoholu, cukru ¢i smazeného jidla, se stale ve vétsi miie
objevuji civiliza¢ni choroby, které se ptfed n¢kolika lety témét nevyskytovaly. Znamena
to, ze bychom se méli zaméfit vice sami na sebe, vyhybat se stresu, dodrzovat ustaleny
denni rezim (Cas na spanek 7 az 8 hodin, pravidelné piestavky, spravné stravovani)
a udélat si ¢as na pohybové aktivity. Pfed nékolika lety nasi prarodi¢e chodili asto

pesky, pracovali od rdna do vecera na polich a starali se o dobytek, coz se neda
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se soucasnou dobou viibec srovnavat. Myslim si, Zze hodina pohybu denn¢ je pro

kazdého ¢lovéka ¢asoveé zvladnutelnd.

Zlepsenim informovanosti lidi o téchto problémech a vytvorenim fitness centra v jejich
lokalité bych chtéla docilit alesponi ¢astecného zlepSeni kondice a celkového zdravi lidi.
Pied par lety jsem se sama zacCala o zdravou stravu zajimat a zhubla jsem pfes deset
kilogrami. Rada bych se tedy o své zkuSenosti pod¢lila s ostatnimi. Pravidelnym
pohybem a zdravou stravou miizeme ve zdravotni péc¢i vynalozené na 1écbu chorob
a zdravotnich obtizi (naptiklad ve velké mife nadvaha, cukrovka, kardiovaskularni
onemocnéni atd.) uspofit nemalé finance. Pokud se nynéjs$i generace nauci spravnému
zivotnimu stylu, bude pozdéji své navyky predavat i svym détem. To by mohlo vést

k lepSimu zdravotnimu stavu nasi populace.

Myslenka zfizeni fitness centra v Chudcicich je mi velmi blizka. Jako mala jsem
tancovala street dance, ale pted Sesti lety jsem zacala cvicit a posilovat. Nejprve jsem
chodila do klasické posilovny se stroji, jako jsou kondi¢ni béZecké pasy a posilovaci
stroje se zat¢zemi. Ale to m¢ zanedlouho piestalo bavit. Nasla jsem si zalibu ve
funk¢nich kruhovych cvicenich, kde na cvi¢ence neustale dohlizi trenér. Kruhovy se
nazyva proto, Ze mate na kazdou osobu jedno stanovisté a po urc¢itém Case se cvicenci
méni ve sméru hodinovych rucic¢ek. Stfida se kondi¢ni cviceni se silovym, cozZ je pro
tvarovani postavy nejefektivnéjsi. Proto jsem se rozhodla vypracovat bakalaifskou praci
na téma podnikatelsky plan na zfizeni fitness centra, kde by byly praktikovany kruhové
funkéni tréninky. Finanéné je to pro cvicence vyhodnéjsi nez klasicka posilovna
s drahymi posilovacimi stroji, protoze uplné postaci pytle s piskem, dievéné bedny,
hrazdy a par ¢inek. Do nabidky by bylo mozné zaradit lekce tance u tycCe, twerk a jiné

moderni pohybové¢ aktivity.

Pfi zpracovani bakalarské prace mohu uplatnit znalosti a zkuSenosti z oblasti fitness,

planti pro cviceni a sestavovani jidelnicki.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Hlavni cilem bakalatské prace je vypracovani podnikatelského planu na zalozeni fitness
centra v obci Chudcice, které by poskytlo sluzby Siroké skale klientl: studentim,

zenam, muzum, senioram i détem. V okoli ChudcCic se zadné podobné fitness centrum

v

se veétsing lidi nechce vecer po praci, brigade nebo skole dojizdét.
Pro naplnéni hlavniho cile byly identifikovany dil¢i cile:

e dotaznikové Setienti,

e ziskani dat pro analyzu podniku,

e vyhodnoceni dat z dotazniku a zpracovani podnikatelského planu,
e zpracovani nabidky na financovani,

e sestaveni marketingového, organizac¢niho a finan¢niho planu.

V teoretické Casti budou popsany zakladni pojmy podnikatelského planu, pojmy pro

zpracovani analytické ¢asti, marketingova analyza a pravni forma.

V bakalaiské praci bude kladen diraz na financovani projektu s tim, aby byl projekt
realizovatelny. Pro sbér primarnich dat bude pouzit dotaznik, ktery bude distribuovan
mezi obCany ChudCic a okoli. Pomoci tohoto dotazniku bude mozné vybrat nejlepsi

feSeni sestaveni planu pro provoz fitness centra.

Pti zakladani podniku je velmi dualezité vybrat si pravni formu, jelikoz kazda z nich ma
své vyhody a nevyhody.

V analytické Casti bakalarské prace pouziji:

e SWOT a SLEPT analyzu,
e metody strategické analyzy,

¢ metody finan¢niho pldnovani,
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e metody hodnoceni ekonomické efektivnosti investice,
e bod zvratu,
e doba navratnosti,

e (ista soucasna hodnota.

V praktické casti je provedeno a analyzovano dotaznikové Setfeni, kde obyvatelé
Chud¢ic vyjadrili sviyy zajem tykajici se fitness. Také bude proveden vypocet
pravdépodobnych nakladi a vynost. Dale je dalezita finanéni analyza, diky které se da

odhadnout prepokladany vyvoj podniku v nasledujicich letech.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka Cast obsahuje zadkladni pojmy a informace pro realizaci podnikatelského
planu. Cilem bude vystihnout, co znamena podnikatelsky plan, komu a ¢emu slouZzi
a popsat obsah jednotlivych c¢asti planu. Budou definovany pravni formy podnikédni
vychézejici ze zakonné Upravy. Veskera teorie vychazi z odborné publikace, na kterou

se musi odkazovat.

2.1 Zakladni pojmy

Pfed zpracovanim analytické casti je vhodné definovat pojmy, které budou

v nasledujicich kapitolach pouzivany.

Podnikani

Podnikéni 1ze vysvétlit jako soustavnou Cinnost, kterou provadi pravnicka ¢i fyzicka
osoba samostatn¢, vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost a za ucelem dosazeni
zisku na svij vlastni ucet. Vefejnopravni piedpis upravuje vztahy podnikateli a statu

a udava zakladni podminky podnikéni (6, §420).

Pojem ,,soustavnost™ vystihuje ¢innost vykonavanou pravideln¢ a opakované. Slovem
»samostatnost fikame, ze fyzicka osoba jedna osobn¢ a pravnicka osoba jedna
prostiednictvim statutarniho organu. Stejné tak ,vlastni jméno* u prévnické osoby
neurcuje jeho vlastni jméno, jako je u fyzické osoby vlastni jméno a pifijmeni, ale jeho

nazev (16, s. 23).

Podnikatel

Podnikatele, ktery byvéa také Casto nazyvan jako inovator, mizeme definovat jako
pravnickou nebo fyzickou osobu, kterd provadi na vlastni odpovédnost a vlastni ucet
vydélecnou cCinnost. Je zapsan v obchodnim rejstiiku, nebo podnika na zakladé

zivnostenského opravnéni ¢i jiného opravnéni dle zvlastnich piedpist. Za podnikatele je
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povazovana dle §421 i osoba neprovozujici podnikatelskou ¢innost, ale je zapsana

v obchodnim rejstiiku (6, §420 a §421).

Obchodni zavod (,,podnik*)

Podnik se muze definovat jako soubor hmotnych i nehmotnych slozek podnikani.
Podnikatel vlastni nejen hmotné véci, ale i prava a jiné majetkové hodnoty slouzici
k provozovani podniku. Tento pojem ,,podnik* nahrazuje novelizace zdkona novym
pojmem ,,obchodni ziavod“. Ten muzeme chapat jako soubor jméni vytvofeny
podnikatelem k provozovani jeho vlastni ¢innosti. Vzhledem k zazitému uzivani pojmu

podnik, bude v této bakalaiské praci tento pojem pouzivan (6, §502).

Rodinny podnik

Rodinné podniky jsou znadmy od zacinajici pospolité spolecnosti, kdy si rodinni
prislusnici navzdjem pomdhali a obstaravali si zakladni Zivotni potieby. V Ceské
republice jsou rodinné podniky oproti evropskym 1 mimoevropskym zemim
nedocenény. Nejedna se jen o malé i stfedni firmy, ale i o velké firmy zaméstnavajici

vice nez 500 zaméstnanct (2, s. 7).

Soustavna ¢innost

Soustavna ¢innost je takova cinnost, kterou bude podnikatel vykonavat opakované
a dlouhodobé a ktera neni piilezitostna ani nahodila. I to, ze zaméstnanec podnika ve

svém volném Case, mizeme povazovat za soustavnou ¢innost, jelikoz se jedna o ¢innost

provadénou nékolikrat ro¢né&, opakované v uréitém obdobi roku (7).

Samostatna ¢innost

Podnikatel rozhoduje sam o své ¢innosti, jeji organizaci, dob¢é a misté¢ vykonu. Sam

finan¢né zajist'uje chod podniku, rozhoduje o pouziti zisku a ¢erpa z n¢j (7).
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Dosazeni zisku

Dosazeni zisku je hlavnim cilem kazdého podnikani. I kdyZ se ¢innost ocitne ve ztrate,
je povazovana za podnikani, ale jestli neni jejim cilem dosazeni zisku, neni povazovana

za podnikani (7).

Tento pojem, dosazeni zisku, vyjadiuje jakoukoliv €innost vykondvanou za ucelem

vydélku (16, s. 23).

,David Packard tvrdil, Ze zisk neni spravnym cilem managementu — je tim, co
umoznuje, aby bylo vsech spravnych cilit dosazeno. Na jedné strané zcela jasné vyjadril,
Ze spolecnost Hewlett-Packard by méla byt vizena tak, aby ostatnim néco prindsela a Ze,
Jjejim hlavnim ukolem je vyvijet a vyrabét nejlepsi elektronicka zarizeni pro pokrok vedy
a blaho lidstva. Na druhé strané vsSak naprosto jasné vysvetlil, Ze je to zisk, ktery
spolecnosti Hewlett-Packard umoznuje, aby téchto cilii dosahovala, a proto ten, kdo

vvvvvv

manazerii spolecnosti misto ani v soucasnosti, ani v budoucnosti.“* (1, s. 83)

2.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan vypracuje podnikatel pisemné pied zacatkem samotného podnikani.
Tento dokument vytyCuje, kam naSe podnikani sméfuje, jaké jsou strategie a cile,
piednosti podniku, vymezeni trhu, postupy k vybudovani podniku, planovéani obratu
a také hospodaisky vysledek. Podnikatelé tento plan viele doporucuji sestavit pred
zacatkem budovani, jelikoz va§ vysnény plan se vam muze jevit jako dokonaly, avSak
po sepsani na papir zjistite, Ze plan ma spoustu nedostatkd. Plan se také mtze hodit pro
piipadné investory Ci banky, jejz se na jeho zaklad¢ rozhodnou o poskytnuti kapitalu

(8, s. 305).

Plan by mél byt pfehledny, jednoduchy, Citelny, srozumitelny a stru¢ny. Musi uvést

vyhody i1 nevyhody pro zékazniky, rizika projektu a upozornit na konkurenci. Musi byt
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divéryhodny a realisticky. M¢l by prokéazat schopnost firmy splacet uroky a splatky.

V prubéhu podnikéani 1ze obsazené informace aktualizovat (8, s. 309).

Podnikatelsky plan ukazuje zZivotaschopnost podniku a je nezbytny pifi ziskavani
finan¢nich zdrojt. Kdyz se podniku daii, ukdze nam plan, kdy budeme potiebovat vyssi
provozni kapital pro zvyseny prodej. KdyZ je tomu naopak a nedafi se nam, tak nas plan

upozorni, Zze neprosperujeme a ze je potieba situaci vyresit (9, s. 9-10).

V c¢lanku z ¢asopisu Pavementpod s nazvem YOU NEED A BUSINESS PLAN! se
Humphrey Brad pod¢lil o jeho tfi zakladni ¢asti podnikatelského planu. V prvni ¢asti je
zvolen smér, ktery si spolecnost klade za cil sledovat. V tomto sméru by mélo byt
uvedeno, jaky trh chceme zaujmout, jaké zdroje budou potieba k dosazeni cild, véetné
pracovnikli, typu =zafizeni a finan¢nich pozadavkd. Zahrnuje otazky: ,,Kam
sméiujeme?*, ,,Kam chceme piestéhovat sviij trh?*, , . Jak velkou spole¢nosti se chceme
stat?, které by mély byt poloZeny, prodiskutovany a zodpovézeny. Za druhé je potieba
vytvoftit akéni kroky, které jsou uvéfitelné. Akénimi kroky mohou byt: identifikovani
nejlepSiho trhu pro nase pfrilezitosti, kontrolovani naSich stdvajicich klientl, urceni
potiebnych a odbornych znalosti, zajiSténi potfebnych nastrojii, zafizeni, energie,
pottebného kapitalu na ndkup a naklady na provoz a Udrzbu zafizeni atd. Tteti Cast
zahrnuje vyklad financi na nase podnikéni. Zahrnuje vysledovku a kontrolni proces,

ktery méii tispéch nasSich obchodnich cilti (17, s. 46).

Sestaveni podnikatelského planu ma nékolik navodii, mizeme si ho sestavit dle svého
uvazeni. Zajisté by mél obsahovat nize uvedené zakladni body. Ty jsou v podstaté
u vSech stejné a lisi se jen potadi a stupeni rozpracovani. V nasledujicich odstavcich je
predstavena jedna struktura znékolika moznych. Vychazi se zreSerSe vice zdroju

(4, s. 98).

Titulni strana

Na titulni stran¢ se uvadi zakladni informace o podnikatelském planu: nézev firmy,
sidlo, logo, povaha podnikani, jméno autora, zakladatele, jména a kontakty kli¢ovych

osob a datum zalozeni (10, s. 112-123).
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Cile firmy

Tato ¢ast bude zaméfena na cile vlastnikli, manaZzerii a poradcti firmy. Bude zjisténo,
zda nas plan muize byt skuteéné zrealizovan. Znovu si projdeme vedeni firmy

a schopnosti managementu, které rozhoduji o uspéchu podniku (12, s. 17-18).

Exekutivni souhrn

Popis toho co nasleduje na dalSich stranach tak, aby vzbudil v investorech zvédavost

a podnitil je k docteni naseho planu az do konce (11, s. 189).

Analyza konkurence

V této kapitole bude pozornost soustfedéna na rizné aspekty ovlivitujici podnikatelskou
¢innost. Je velmi dileZité najit vSechny mozné konkurenty a jejich silné a slabé stranky,
které¢ by mohly ovlivnit naSe trzni prostfedi. Konkurujici firmy se rozdéli na hlavni
a vedlejsi. Hlavni konkurenti jsou ti s nejvy$Sim postavenim a podobaji se nasemu
planu. Méli bychom se vzit do role zdkaznika a vymyslet, co by bylo pro n¢j i pro nas

lakavé oproti konkurenci. Dilezitou roli hraje také analyza trhu (12, s. 21-22).

Obchodni plan

Nachéazi se zde informace o dodavatelich, informace o nakupu zbozi, sluzeb a smlouvy
uzaviené s dodavateli. Pokud se ale jedna o vyrobni podnik, je obchodni plan nahrazen

vyrobnim planem (9, s. 13).

Marketingova strategie

V této kapitole je popsana marketingova strategie, kterou si podnikatel zvolil. Je zde
nastinéno, jak budou sluzby ¢i zboZzi propagovany zakaznikiim, jak budou ocenovany
a distribuovany. Také se miizeme docist o zptisobu komunika¢niho mixu, coz je zptisob

reklamy ¢i jiného osloveni zakaznika (9, s. 14).

Jsou zde feSeny tfi okruhy probléml. Prvnim je vybér cilového trhu, kde je

vychodiskem segmentace trhu a zvazuje se jeho velikost a kupni sila. Jako druhy
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problém se ur¢i trzni pozice produktu, kde se shrnou konkuren¢ni vyhody a vymysli
efektivni propagace. A tfetim problémem je rozhodnuti o marketingovém mixu, ktery je

tvoten tzv. 4P (produkt, cena, distribuce a propagace) (12, s. 22-23).

Financni plan

Finan¢ni plan je vlastn¢ podnikatelsky plan pifevedeny do ¢iselné podoby. Jeho pomoci
se zjisti, zda je dany projekt redlny z ekonomického hlediska. Vytvati se do budoucna
na 3 az 5 let dopfedu. Vystupy finan¢niho planu obsahuji hlavné plany vykazl, plan
nakladi, plan vynost, plan penéznich toku, vykaz ziskli a ztrat, planovanou rozvahu,
vykaz cash flow, vypofet bodu zvratu, vypocet rentability, vypocet likvidity,
zadluZenost, hodnoceni efektivnosti investic a plan financovani. Na zaklad¢ téchto
propoctl se vyhodnoti finan¢ni plan jako optimisticky, realisticky nebo pesimisticky

(13, s. 145).

Rizika

Podnikatel by mél zhodnotit vSechna moznd rizika, kterd mohou béhem podnikani
nastat. Nemé&li bychom se divat na situaci moc pesimisticky ani moc optimisticky
a n¢jakym zptsobem si ji nepiikraslovat. Pro mozna rizika si najdeme vhodna opatieni,

kterd podnikateli pomohou vyhnout se negativnim dopadiim (11, s. 26).

Ptilohy

Na zavér je pfilozen material, ktery by uprostied prace zabiral piili§ moc mista a plan
by tak byl neptehledny. Ptilohy tvofi naptiklad ceniky zbozi a sluzeb, ankety, vypisy
z obchodniho rejstfiku, dotazniky, vysledky propagacnich akci, technické informace

a dalsi (13, 5. 95).
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2.3 Pravni formy podnikani

Pti zakladani podniku je velmi dilezité vybrat si pravni formu, jelikoz kazda z nich ma
své vyhody a nevyhody. Pravni formu Ize béhem vydéle¢né Cinnosti zmenit, ale to mize
vést k riznym komplikacim. Proto si v nasledujici kapitole popiSeme zakladni

skute¢nosti.

Podnikani miize provozovat fyzicka i pravnicka osoba. Fyzickou osobou je skutecny
Clovek a pravnickou osobou je uméle vytvofeny subjekt. Spravnou formu podnikani si
zvolime na zakladé poctu zakladatelii, velikosti zdkladniho kapitalu, ruceni za zavazky,
finan¢ni moznosti, pfistupu k externim zdrojim, mife pravni regulace, ucasti na zisku
a ztraté, vydaji na zalozeni podniku, danového zatizeni. Dale dbame také na zpusob
a rozsah ruceni, zda rucite vedle firemniho i osobnim majetkem, coz je riskantnéjsi, ale

stavate se tak diivéryhodnym partnerem (5, s. 30).
Dle pravni formy se déli podnikani na:

e Zivnost (zékon o zZivnostenském podnikani ¢. 455/1991 Sb.),
e obchodni spolecnosti (zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb.), které
se déli:
o osobni (vefejna obchodni spolecnost, komanditni spolecnost),

o kapitalové (spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost) (15).

2.3.1 Fyzicka osoba

, Fyzicka osoba miize podnikat jako osoba zapsana v obchodnim rejstiiku, osoba
podnikajici na zdklade Zivnostenského opravnéni, osoba podnikajici na zaklade
zvlastnich predpisii (lékar, advokat, auditor, danovy poradce), osoba provozujici

zemédeélskou cinnost, zapsand do evidence podle zvlastniho zakona. “ (5, s. 30)

Zivnost

., Zivnost je soustavna c¢innost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na viastni

odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdakonem. “ (6)
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Podnikat 1ze jako fyzickd i1 pravnicka osoba star$i 18 -ti let, kterd spliuje podminky
stanovené zakonem. Fyzicka osoba musi byt beztthonnd, zplsobila k pravnim ukoniim
a musi mit plnou svépravnost (ta 1ze nahradit povolenim soudu se souhlasem zdkonného
zastupce), popiipadé odbornou ¢i jinou zplsobilost. Nemusi mit zakladni kapital,
nemusi si vést GGetnictvi a ani neni nutny zapis do obchodniho rejstiiku. Zivnostnik
rudi za zavazky z podnikani celym svym majetkem. Zivnost si vybiraji zaGinajici
podnikatelé, ktefi nebudou z podnikéni dosahovat nejvétsi ¢ast svych piijmua. Oproti
ostatnim pravnim normdm je potieba nejméné pravnich ukont. Pro zdanéni se hradi

sazba dané z piijmu fyzickych osob (16, s. 68-69).

Druhy Zivnosti

e Zivnosti ohlaSovaci, které¢ 1ze provozovat na zaklad¢ ohlaSeni a u nékterych

s prokazanim odborné zpusobilosti. OhlaSovaci Zivnosti se dale déli:

o volné, neni potieba odborné ani jiné zplsobilosti. Jednd se naptiklad

o maloobchod, velkoobchod, zahradnictvi, lesnictvi, chov zvirat.

o vazané, je potieba prokazat odbornou zptsobilost, kterd je stanovena pro
kazdou Cinnost zv1ast. Patii sem zpracovani tabadkovych vyrobkt, vyroba
a zpracovani paliv a maziv, geologické prace, ofni optika, projekty,

a dalsi.

o Femeslné, je potieba prokazat odbornou zptisobilost dokladem o fadném
ukonceni studia svyuénim listem, maturitou, vys$§im odbornym

vzdélanim ¢i vysokoskolskym vzdélanim (3, s. 37).

e Zivnosti koncesované, pro které je potieba prokdzat odbornou zpiisobilost
s koncesi, kterou nam ud¢€li zivnostensky ufad. Patii sem napiiklad vyroba
a uprava lihovin, vyroba zbrani, stfeliva a vybusnin, provoz cestovni kancelare,

taxisluzby, a dalsi (3, s. 37-38).
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2.3.2 Pravnicka osoba

Pravnicka osoba je uméle vytvoreny subjekt, ktery tvoti lidé nebo véci jednajici
v pravnim vztahu jako Clovék. Jsou definovany v obchodnim zékoniku jako osobni ¢i
kapitalové obchodni spolecnosti ¢i druzstva. Osobni maji vlastni osobni ruceni 1 ucast
ajsou zpravidla neomezené. Kapitdlové slozi vklad a ru¢i omezené¢ nebo vibec

(5, s. 32).

,Zakladni typy pravnickych osob jsou obchodni spolecnosti (verejna obchodni
spolecnost — osobni, spolecnost s rucenim omezenym — kapitdlova i osobni, akciova
spolecnost — kapitalova, komanditni spolecnost — kapitalova i osobni), druzstva
a pravnickeé osoby, které bud’ viibec nepodnikaji, nebo podnikani neni hlavnim smyslem
jejich existence (nadace, nadacni fondy, obcanska sdruzeni, cirkve, organizacni slozky

statu, krajit a obci, prispevkoveé organizace atd.). (5, s. 32)

2.3.3 Verejna obchodni spole¢nost (v.0.s.)

Veftejna obchodni spolecnost je nejstarsi forma osobni spolecnosti. Tvoii ji dvé ¢i vice
fyzickych nebo pravnickych osob spolecné pod jednim jménem. Pii zaloZeni neni
potieba pocatecni kapital, ale ma povinnost vést si ucetnictvi. Spole¢enskou smlouvou
jsou dany jejich prava a povinnosti i vySe vkladu, ale neni povinna. VSichni spole¢nici
ruci za zdvazky své spolecnosti spolecné a nerozdilné celym svym majetkem. Proto je
jejich daveéryhodnost vysokd a maji dobry pfistup k avéram. V redlném svéteé vSak
mnoho v.o.s. neni. Podil ze zisku i ztraty jsou rozdéleny rovnym dilem spole¢nikiim.
Svlj podil si zdani kazdy sam. Zisk spolec¢nosti nepodléha dani z pfijmu pravnickych

osob. V.o.s. nemusi vytvaiet organy spolecnosti, fidi ji osobn¢ spolecnici (5, s. 32-33).

2.3.4 Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.o.)

Zalozit spolecnost s ru¢enim omezenym muze vice osob (maximalné 50), ale i pouze
jedna osoba, kterda muze byt jedinym spoleCnikem nejvySe tii spolecnosti. Tato
spolecnost je kapitdlova, ale objevuji se prvky i osobni. Zakladni kapitdl ¢ini od roku

2014 jen 1 K¢&. Spolecnici mohou byt fyzické 1 pravnické osoby. Valna hromada je
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nejvyssim organem spolecnosti, jejimz ¢lenem je kazdy spole¢nik. Rozhoduje o poméru
rozdéleni zisku mezi spolecnost a spole¢niky. Schlizky provadi minimalné jednou
rocné. Statutdrnim orgdnem spolec¢nosti jsou jednatelé ¢i jeden jednatel zvoleny valnou
hromadou. S.r.0. za své zdvazky ruc¢i celym svym majetkem a spolecnici ru¢i do vysSe
nesplacené¢ho vkladu spolecné a nerozdilng. Zisk rozdéleny dle smlouvy podléhéd dani
z piijmi pravnickych osob a spolecnici poté sviij dil dani zvlastni sazbou dan¢ z pfijmu

fyzickych osob (16, s. 74-75).

2.3.5 Akciova spole¢nost (a.s.)

, Akciova spolecnost je nejvyznamnéjsi forma podnikani a je urcena predevsim pro

kapitalove narocna odvetvi. “ (5, s. 34)

Zalozit ji miZze jedna pravnickd osoba, dvé i vice zakladateld. A.s. je kapitalova
spolecnost. Zakladni akciovy kapitdl u spoleCnosti bez vefejné nabidky akcii Cini
miniméln¢ 2.000.000 K¢ nebo 80.000 € a u spolecnosti s veiejnou nabidkou akcii je

stanoveno minimaln¢ 20.000.000 K¢ (5, s. 34).

,,Dle obchodniho zakoniku musi byt 10 % splaceno do doby urcené k vyzvé k upisovani
akcit, 30 % do ustavujici valné hromady a zbytek nejpozdéji do jednoho roku od vzniku

akciové spolecnosti. * (5, s. 34)

Za své zavazky ruci a.ss. celym svym majetkem, akcionat vSak za své zavazky
spolecnosti svym majetkem neruci vibec. Zisk se nejprve zdani sazbou piijmu
fyzickych osob a poté se pii vyplaceni dividendy castka zdani srdzkovou dani. Valna
hromada je zde také hlavnim organem spolecnosti. Schiizky se konaji alespoii jednou za
kalendaini rok, a to nejpozdéji do piil roku po skonceni ucetniho obdobi. Povinnost je:
vést ucetnictvi, sestavovat vyrocni zpravu, ovérovat ucetni uzavérku auditorem a tudaje
vni zvefejilovat. Statutarni organ tvoii predstavenstvo. Kontroly o hospodafeni

spolecnosti zajistuje dozorc¢i rada (5, s. 34).
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2.3.6 Komanditni spole¢nost (k.s.)

Komanditni spolec¢nost je formou piechodnou, je to tedy forma mezi osobni
a kapitalovou spole¢nosti. Spolecnici se d€li na komplementife a komanditisty.
Zakladni kapital je tvofen vklady komanditisti a vySe vkladi sahd minimalné
k 5.000 K¢ na osobu. Komplementaii mohou, ale nemusi vkladat do spolecnosti kapital,
ru¢i celym svym majetkem. Komanditisté ru¢i jen do vySe nesplacené¢ho vkladu.
Statutarni fidici organ je tvoifen komplementaii. Zisk je rozd€len mezi komanditisty
a komplementate rozdélen dle smlouvy ¢i na polovinu. Cely zisk patii spolecnikiim, k.s.
tedy nevytvaii fondy. Zisk je zdanén sazbou z piijmu pravnickych osob a dale sviij
podil dani komanditisté zvlastni sazbou z piijmu fyzickych osob a komplementati

sazbou z ptijmu fyzickych osob (5, s. 35).

2.3.7 Druizstvo

Druzstvo je spoleCenstvi neomezeného poctu osob. Musi vSak mit minimalné¢ dvé
pravnické osoby nebo pét fyzickych osob. Zakladni kapital je uréen na minimalni
hodnotu 50.000 K¢, ktery je tvofen vklady vSech ¢lenti. Druzstvo ruci celym svym
majetkem za své zavazky. Clenska schiize je nejvyssi organ, schazi se minimélng
jednou do roka. Statutdrnim orgdnem je piedstavenstvo a kontrolni komise kontroluje
vSechny ¢innosti druzstva. Velkou vyhodou je, Ze ¢lenové neru¢i za zavazky druzstva

(5, s. 35-36).

2.3.8 Tiché spolecenstvi

Tichy spole¢nik mize jen investovat do podniku a inkasovat podily na zisku, aniz by se
aktivné zapojoval do chodu firmy. Jeho podil na zisku je zdanén dani z pfijmu
fyzickych osob poté, co uz byl zdanén sazbou z pfijmu pravnickych osob. Tichy
spolecnik se nezapisuje ani do obchodniho rejstiiku, muze vSak nahlizet do ucetnich
knih a nemusi se Ucastnit ztrat z podnikéni. Musi vSak rucit za zavazky podnikatele

v plné vysi, pokud je jméno spolecnika zvetejnéno (5, s. 36).
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2.4 Analyza trzniho prostiedi

dikladné ovefit externi a interni analyzou. Zjisti se tak dulezité informace
o zdkaznicich, konkurentech a prostiedi, coz bude vyuzito pii marketingové strategii

(9, s. 47).

Externi analyza

Externi analyza zkoumd vnéjsi prostieni podniku a identifikuje ptfipadné hrozby.
Zamé&fuje se na $irsi i uz8i okoli podniku, to nazyvame makro okoli a mikro okoli

(19, s. 53-54).

Analvza makroprostredi

Makro prostredi jen stézi dokaze ovlivnit podnik nebo viibec. Piisobi riiznymi vlivy na
mikroprostiedi. Tato analyza pouziva velmi Casto SLEPTE analyzu, kterd zkouma
faktory socidlni, legislativni, ekonomické, politické, technologické a ekologické

(9, 5. 62-63).

2.4.1 SLEPTE analyza

Analyza SLEPTE hleda pftileZitosti a hrozby, které mize makro okoli obsahovat. Nazev
této analyzy vyplyva zpocatecnich pismen anglickych nazvi prostiedi, které

zkoumame:

S (Social) — socialni, demografické faktory,
L (Legal) — legislativa, zdkonné normy,

E (Economic) — ekonomie, danové faktory,
P (Political) — politika,

T (Technological) — vyvoj a vyzkum.

N R

E (Environmental) — Zivotni prostfedi (20, s. 54).
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Téchto Sest faktorti je pro rtzné trzni prostieni odlisné. Jejich zmény mohou vést

k velkym problémtim podniku, a proto je velmi dilezity jejich vyzkum (21, s. 104).

Socialni faktory

Trzni okoli je tvofeno predevs§im lidmi plisobicimi na poptavku, ktera dale ptsobi na
nabidku firem. Proto je velmi dilezité sledovat demografické kategorie celé populace

(22, 5. 18).

Dal8imi dilezitymi spolecenskymi faktory je dostatek pracovni sily, vékova struktura
populace, pohlavi a vzdélani obyvatelstva, zivotni styl a uroven, infrastruktura,

regionalni rozdily a dalsi (21, s. 106-107).

Legislativni faktory

Spadaji sem zdkonné normy, nafizeni a omezeni od statu. Stat ovliviiuje naptiklad
ochranu spottebitell, hygienické predpisy, ochranu zivotniho prostiedi. Také popisuji

vymahatelnosti prava, funkénosti soudd, danové a obchodni zdkony (21, s. 106-107).

Protoze je CR ¢&lenem EU, musi na$ stat na$e normy sestavovat dle evropského
zékonodarstvi. Hlavni normy tvofi technické parametry na vyrobky, hygiena,

hospodaiska a ménova unie, hospodaiska soutéz a jiné (22, s. 20-21).

Ekonomické faktory

Témito faktory jsou daflové sazby, mira inflace, vyse hrubého doméciho produktu, vyse
dichodu, vyvoj ekonomiky svétové i1 statni, nezamestnanost, fiskadlni a monetarni

politika, irokové sazby, uvéry, kurzy mén a dalsi (21, s. 106-107).

Zjistuje se, v jakém stadiu se nachéazi ekonomie, jejiz stav ma vliv na nakup a spotiebu
lidi. VSechny ekonomické faktory ovliviiuji kupni silu a spotfebu obyvatelstva (20, s.

19-20).
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Politické faktory

Zahrnuji zmény politiky statu. Velky vliv mé politicka stabilita statu, zména vlady,
politické strany a osobnosti, podpora podnikéani od statu, hrozby embarga, valky a dalsi

(21, s. 106-107).

Technologické faktory

Tato oblast je nejrychleji se vzdélavajici a rozvijejici. Podnikatel musi sledovat zmény
a novinky v rozvijejicich se technologiich. Nové technologie vyuzije, jak uz pii vyrobé,
tak 1 pfi informovani zakazniki ¢i dodavateld. Pomoci nové technologie se muze
zrychlit veSkery proces, zvysit bezpecnost, zvysit kvalitu, zlepsit ekologizaci a jiné

(20, 5. 69).

Vyse vladnich vydajii na védu a vyzkum ovliviiuje rozvoj technologickych faktord.
Technologicky pokrok zlepsi propagaci, zvysi objem produkce a zvysi kvalitu vyrobki
isluzeb (21, s. 107).
Ekologické faktory
Podnik musi vyhovét ekologickym normam a ptredpistim, které udélil nas stat ¢i EU

(21, s. 107).

Analvza mikroprostiredi

Mikroprostiedi je nebliz§i okoli podniku, ktery dokaze jeSt¢ ovlivnit. Jsou tim
konkurenti, obchodni partneii a zadkaznici. Musi se sledovat nové trendy, vyse ziska
a struktura, ve které se podnik nachézi. K analyze mikroprostiedi se vyuziva nejcastéji

Portertiv model péti sil (16, s. 62).

2.4.2 Porteriiv model péti sil

Tento model provadi analyzu faktort, které ptredstavuji pro podnik v mikroprostredi

prilezitosti nebo hrozby. Témito faktory jsou: hrozba vstupu novych konkurentii do
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odvétvi, hrozba substitutl, soupeteni s konkurenci, vyjednavajici zékaznici a dodavatelé

(19, s. 58-60).

Interni analyza

Je to prostiedi, které podnikatel pfimo sam vytvofil uprostied podniku a mtize je tedy
zcela ovlivnit. Interni analyza ndm pomiiZze odhalit silné a slabé stranky podniku.
Podnik musi silné stranky vyuzit, aby rozvijel a vytvarel své Uspéchy tak, Ze dosdhne
zisku. Slabé stranky musi podnik také najit a zbavit se jich nebo jejich vliv alespon

zmirnit (12, s. 167).

243 SWOT analyza

SWOT analyzu provadi zajist¢ kazdy podnikatel, at’ uz jen nevédomky ve své hlave.
Hleda tak pftilezitosti, hrozby a pfemysli nad slabymi ¢i silnymi strdnkami svého
podniku. Ze S-W a O-T analyz se skladd SWOT analyza.S-W analyza je zaméfena na
vnitini prostfedi podniku a hled4 silné a slabé stranky podniku. O-T analyza je

soustiedéna na vnéjsi prostiedi podniku a hleda ptilezitosti a hrozby podniku (5, s. 70).

Vnéj$imi Ciniteli, které mohou pusobit na ptipadné prilezitosti a hrozby jsou napiiklad:
demografie (v€k, pohlavi atd.), socidlni a kulturni faktory (historick¢ a kulturni
odlisnosti), ekonomické prostiedi (kupni sila, ceny zbozi a sluzeb, kurz mény atd.),
politické a pravni prosttedi (zdkony, vyhlasky), ptirodni a technologické ¢initelé (klima,
vyspélost ekonomiky), finance (finan¢ni situace firmy), technologie, organizace

a personalni otazky a firemni kultura (5, s. 71).

Silné stranky

Jedinecnost nabizenych vyrobki ¢i sluzeb je pro podnik velmi dilezité. Mit néco, co
konkurenti nemaji, nds charakterizuje jako producenta, jako znacku, kterou si Siroka
Skala klientli miize oblibit. Mit vlastni pfistup k informacim, vlastni know-how, nizkou

nakladovost, uspory z vyroby, jsou také velmi silnymi strankami podniku (5, s. 71).
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Slabé stranky

Naopak slabymi strankami jsou vysoké néaklady, nizkd efektivita vyroby, neschopnost
pracovat s informacemi, nezkusenost nového podniku, nizka kvalita vyrobku ¢i sluzeb,
Spatna vstficnost ke klientim apod. Nizka loajalita, disciplina a kvalifikace

zaméstnanct, ktefi pracuji ve firmé, také nepfinaseji pro podnik zadné klady (5, s. 71).

Prilezitosti

Od velikosti a specializace dané organizace se do zna¢né miry odvijeji pfilezitosti, které
naptiklad malé firmy nemaji takové jako firmy vétsi. Malé firmy zajisté nebudou
uvazovat o presunu své vyroby do Ciny &i jiné zemé, zatimco velké firmy maji
i mezinarodni zkuSenosti. Je potieba dobfe zareagovat na chovani zakaznika
1 konkurentli, reagovat na celkové déni na trhu, stale inovovat své vyrobky ¢i sluzby,

vytvaret poutavou reklamu a propagaci (5, s. 72).

Hrozby

Hlavnimi hrozbami pro podnik mohou byt konkurenti na trhu, statni zasahy do
ekonomiky v podobé hrozby zvySeni danovych sazeb, obchodnich bariér, kvot a cel.
Dale muze stat zapfiCinit hrozby nesmyslnymi regulacemi, vyhlaSkami a zakony. Tyto
hrozby jsou vnéjsimi (externimi) faktory, které mohou vést i k ipadku podniku, nebo

ohrozit jeho stabilitu na trhu (5, s. 72).

Celkova strategie

Po identifikaci téchto vSech oblasti, S, W, O a T, se propoji a vetknou do konkrétnich
aktivit a cili podniku. Priinikem obou analyz nam mohou vzniknout Ctyii varianty,
z kterych se vybere strategie, ktera se bude pro nd$ podnik aplikovat. Tyto Ctyfi

strategie jsou:

e S-O strategie zamé&fujici se na silné stranky a chytnuti se piilezitosti,
e W-O strategie eliminujici slabiny a vyuziti nabizené piilezitosti,

e S-T strategie zamezujici hrozby pomoci silnych stranek,
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e W-T strategie omezujici hrozby i slabé stranky (5, s. 72).

INTERNI ANALYZA

silné stranky slabé stranky

4

EXTERNI ANALYZA

prilezitosti

r

hrozby

Obr. 1 SWOT analyza (upraveno dle 5, s. 72)

2.5 Marketingovy mix

Jednd se o marketingovou pomiicku pro dosazeni firemnich cili stanovenych
v marketingové strategii. Cilem je vyhovét potfebé a ptani kazdého zakaznika.
Marketingovy mix se oznacuje 4P a kazdé P predstavuje jednu slozku. V anglicting se
kazdé P da popsat jednim slovem, kde pismeno P je pismenem pocatecnim. Prvnim P je
cena (Price), druhym P je misto (Place), tfetim P je produkt (Product) a ¢tvrtym P je

zpusob (Promotion) propagace (5, s. 68-69).

Produkt (Product)

Produkt 1idé vnimaji se vSemi jeho vlastnostmi jak u vyrobku, tak i sluzby. Zkoumaji

desing, kvalitu, sortiment, znacku, servis, zaruku, obal, rychlost dodani a dalsi (5, s. 69).
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Cena (Price)

Lidé prilakaji slevy, akce, nizké ceny, vérnostni cenové programy (sbirdni bodl),

zpusob placeni, moZznost ndkupu na splatky a jiné (5, s. 69).

Misto (Place)

Kde se dany produkt bude prodavat (nebo vyskytovat sluzba), zadsobovat ¢i zpusob
distribuce k zakaznikovi (5, s. 69).

Propagace (Promotion)

Propagace je komunikace mezi vyrobcem a zakaznikem. Uvadi se zde rizné zptisoby
komunikace, jak se zakaznici dozvidaji o produktu. Témito zplisoby jsou: reklama,
podpora prodeje, pfimy marketing, PR — public relations, komunikacni kanaly a piimy

marketing. (5, s. 69).

Existuje také rozSifeny marketingovy mix 5P i 7P, kde paté P zastupuje personal
(people), Sesté P procesy (processes) a sedmé P fyzicky vzhled (physical evidence)
(12, s. 23).

2.6 Dotaznikové Setireni

,, Tento zpiisob sberu dat je, stejné jako rozhovor, technikou v socialnich vyzkumech
velice rozsirenou a v nékterych védnich oborech primo tradicni. Jedna se o pisemny
zpiisob dotazovani, coz prinasi urcita aplikacni omezeni — nelze jej uzit pri vyzkumu
osob, pro které je cteni a psani z néjakych duvodu obtizné (malé deéti, osoby nevidomeé,
mentalné ci jinak postizené, novi imigranti dosud nezvladajici urednik, oficialni jazyk
ad.). Jinak se dotaznik pouziva se jak pri kvalitativnich, tak kvantitativnich akcich, tj.

s nulovou nebo castecnou standardizaci, i plné standardizovany. “ (28, s. 118).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato ¢ast se zamé&fi na analyzu trhu v oblasti fitness cviceni. Bude analyzovéno okoli
podniku. Prvnim bodem je analyza vnéjSiho okoli pomoci SLEPTE analyzy, kde bude
popsana obec Chudcice, ve které se planuje zalozeni fitness centra, a poté oborové okoli
pomoci Porterova modelu péti sil. Néasledné bude vytvoien a distribuovan spotiebitelim
dotaznik na poptavku naSich sluzeb. Na zavér se shrnou ve SWOT analyze silné a slabé

stranky podniku a pfilezitosti a hrozby, které mohou v podniku nastat.

3.1 Analyza SLEPTE

Tato analyza zkoumd makro prostfedi podniku a zamétfuje se na faktory sociélni,

legislativni, ekonomické, politické, technologické a ekologické.

3.1.1 Socialni faktory

Misto, kde je v planu zalozeni fitness centra, je obec Chudcice. Obec lezi
v Jihomoravském kraji asi 25 km od Brna. K31. 1. 2015 byl podle ceského
statistického tfadu pocet obyvatel 939. Z toho je 146 obyvatel ve véku od narozeni po
14 let, 651 obyvatel od 15 let do 64 let a 142 obyvatel je ve véku nad 65 let. Primérnym
vékem tedy je 39,5 let (22).

Obec Chudcice je obklopena dal§imi blizkymi obcemi: Sentice, Veverska Bityska,
Lazanky, HradCany, Moravské Kninice, Hvozdec. V téchto Sesti obcich Zije dohromady
6 072 obyvatel. Blizkd mésta do 10 km, TisSnov a Kufim, maji celkem 20 320 obyvatel
(22).

Ptedevs§im u mladé populace se setkdvame s rostouci chuti po zdravém zivotnim stylu,
coz se tyka jak sportu, tak i1 stravovani. Lidé si v této oblasti ¢asto péstuji svou bio
zeleninu a ovoce. Také chodi na tiry do lesa. Tyto faktory plisobi kladné na rust

poptavky po sluzbach ve fitness.
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3.1.2 Legislativni faktory

Osoba zaginajici s podnikanim na uzemi Ceské republiky je povinna dodrzovat veskeré
legislativni normy a piedpisy fizené Zakonem o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb.
a Zékonem o zivnostenském podnikéni ¢. 455/1991 Sb. Dalsimi dokumenty vymezujici
podminky podnikani v Ceské republice jsou: Obchodni zakonik, Ob&ansky zakonik,
Zakon o Ucetnictvi, Zakonik prace, Zadkon o dani z pfijmt, Zakon o mzdach, atd. DalSim
dalezitym zakonem pro nas bude také Stavebni zakon €. 183/2006 Sb., zabyvajici
stavebnimi upravami, kdy budeme potfebovat stavebniho povoleni nebo ohlaSeni

stavebnimu ufadu.

Ve vSech prostorech fitness centra se musi dodrzovat hygienické predpisy, a to nejen
ve sprchach a na WC ale pfedev§im na cvicisti, kde je nutnost dezinfikovat od potu

1 jednotlivé cvicici stroje a pomucky.

Dulezitym ptedpisem je 1 Zékon o protipozarni ochrané ¢. 133/1985 Sb., ktery
vymezuje dostateCny pocet hasicich pfistrojii na viditelném misté spolu s poplachovou

smérnici a pozarnim fadem.

3.1.3 Ekonomické faktory

Ekonomickd situace v Ceské republice oziva a udrzuje se ve vysokém tempu rastu.
Zivotni uroven Ceskych rodin se zvysuje. Cim dal vice lidi investuje do nemovitosti
a bydleni, ale méné utrati na potravinich, obuvi a obleceni nez ptfed dvaceti lety.

Bohuzel se Cesi vice zadluzuji (22).

Vyvoj inflace v letech 2005-2016 je znazornén v nasledujici tabulce ¢islo 1 a grafu 1.

Tab. 1 Vyvoj inflace (zdroj 22)

9 25 28 63 1 L5 19 33 14 04 03 07
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Vyvoj inflace v 2005-2016

7 6,3
2
Y
< 5
3
= 4
=
g3
<
\E 2
=
0
v O o~ 0 o)) () — @\ on <t ) el
S S S S (] — — — — — — —
S S S S S S S S S S (e (e
N N (Q\ N @\l (Q\| (@\ N (Q\ (Q\ [\l [\l
Roky

Graf 1 Vyvoj inflace (zdroj 22)

Z tabulky 1 a grafu 1 je patrné, ze mira inflace neni pfili$ stabilni, jelikoz jako pozitivni
jev vnimame inflaci do 2 %. Za poslednich 12 let se pohybuje okolo 1 %. Nejvyssi
inflace byla zaznamendna v roce 2008, kdy byla inflace 6,6 %. V dalSim roce 2009
spadla na 1 %, ale opét dal rostla, az roku 2012 vzrostla na 3,3 % a od té¢ doby se
hodnoty snizovaly. AvSak primérna inflace minulého roku 2016 se pohybovala okolo

0,7 % (22).

Zvysuje se také ¢esky hruby domaci produkt (HDP). Vyvoj HDP v letech 2007-2016 je

znazornén v nasledujici tabulce 2 a grafu 2.

Tab. 2 Vyvoj HDP (zdroj 23)

3536 3689 3628 3668 3807 4042 4077,3 4261,1 4477

9,72 434 -1,65 1,09 381 6,16 0,88 4,51 51 1,9

36



Vyvoj HDP 2007-2016
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Graf 2 Vyvoj HDP (zdroj 23)

V tabulce 2 i grafu 2 Ize vidét, Ze HDP v Ceské republice roste, aZ na vyjimku roku
2009, kdy HDP klesl o 60,9 miliard K¢ Od roku 2007 po rok 2015 se zvysil
z 2 983,9 miliard K¢ na 4 477 miliard K¢. Za rok 2016 mame zatim jen udaj, ze se ve
tietim Ctvrtleti dal zvysil oproti roku 2015 a to o 1,9 %. Rast HDP kolisa mezi jednim
az deseti procenty. NejvysSi narlst oproti predeslému roku je 9,72 %, ktery byl

zaznamenan roku 2007 (23).

V tabulce 3 je uveden pocet obyvatel jednotlivych kraji CR, jejich praméma hruba
mzda a procento nezaméstnanosti v kraji. Udaje jsou z Ceského statistického ufadu.
Pocet obyvatel obsahuje statistiky z prosince roku 2015, primérna mzda z listopadu
roku 2015 a nezaméstnanost (podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu ve véku 15-

64 let) je z listopadu roku 2015 (22).
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Tab. 3 Pocet obyvatel, primérna hruba mzda a nezaméstnanost (zdroj 22)

| Hlavnimésto Praha | 1264708 33 343 420
© Jihokesky kraj 637 472 23 407 5,07
_ 1173 948 25122 7,01
. Karlovarsky kraj 297 867 22149 7,06
_ 509 394 23433 6,22
 Krélovéhradecky kraj 551172 23 490 4,96
© Liberecky kraj 439 233 24118 6,36
| Moravskoslezsky kraj 1214113 23 628 8,56
~ Olomoucky kraj 634 966 22901 7,01
© Pardubicky kraj 516 148 23 060 5,14
 Pleiisky kraj 576 186 24 945 4,62
| Stfedofeskykraj 1323355 25987 5,41
 Usteckjkraj 822 808 23 411 8,91
. Zlinskykraj 584 750 22 648 5,98

Nejvyssi prumérné hrubé mzdy, ve vysi 33 343 K¢, dosahuji obyvatelé Prahy. Naopak
nejniz§i primérnou hrubou mzdu maji obyvatel¢ Karlovarského kraje, ta ¢&ini
22 149 K&. Nejvyssi procento nezaméstnanych lidi piipada Usteckému kraji (8,91 %)

a nejniz8i eviduje hlavni mésto Praha (4,2 %).

3.1.4 Politické faktory

Z vetejného minéni 1 vyzkumil je jasné, Ze vice jak polovina obyvatelstva ceské
republiky je nespokojena s nasi politickou situaci, kterou mizeme oznacit na nestabilni

a slozitou.

Od roku 2013 je prezidentem CR Milo§ Zeman, kterého si obyvatelstvo samo zvolilo

v historicky prvnich p¥imych volbach. Pedsedou vlady je &len politické strany CSSD
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Bohuslav Sobotka. Pozici mistopfedsedy vlady zaujima Pavel Bélobradek a funkci
1. mistopfedsedy vlady pro ekonomiku a ministra financi plni Andrej Babis.
V poslanecké snémovné jsou zastoupeny strany CSSD, KSCM, ANO, TOP09
a Starostové, ODS, KDU-CSL, Usvit a 5 nezafazenych ¢lent (24, 25).

Od lonského roku 2016 jsou zavedeny elektronické evidence trzeb (EET), které musi
mit podnikatelé a Zivnostnici povinné. Bude tedy potieba zakoupit pokladni systém,
ktery se cenové pohybuje kolem 8 000 K¢&. Napiiklad pokladnu od znacky EET typ
CHD 3050, ktera je snadno pienosnd a ma termotiskarnu, koupite za 7 980 K¢ bez DPH
(26).

3.1.5 Technologické faktory

V roce 2014 byly vydaje na védu a vyzkum vyssi o 10 % oproti roku 2013, ¢inily
85,1 miliard K¢. Nejlépe si vedl Jihomoravsky kraj, ktery je nejvice dynamicky se

rozvijejicim krajem v CR (22).

V naSem pfipad¢ neni technologicky faktor ptili§ dilezity. I kdyz se vyrabi stale nové
stroje na procviceni vSech dualezitych svalli, neznamena to, ze ty staré jsou horsi. Nase
fitness centrum bude specializovdno na skupinové cviceni s pomlickami a zévazim,
takze ani technologicky pokrok klasickych posilovacich stroji neovlivni nasi ¢innost.
Nové poznatky budou Cerpany pro spravné provadéni cvikii a pro co nejefektivnéji
vynalozenou lekci cvi¢eni zamétfenou jak na redukci (spiSe urené pro zeny) tak i na
rust svalll (pro muze). Takze naSe investice spise povedou do vzdélavani naSich trenéri,
coz taky nebude v této dobé¢ pfili§ ndkladné, jelikoz uz spousta novych poznatkl je
mozno ¢erpat zdarma z internetu z celého svéta. Hlavni roli novych technologii zaujme

nas web a jeho rezervacni systém, ktery by mél byt prehledny.

3.1.6 Ekologické faktory

Provoz fitness centra neni ovlivnén ekologickymi faktory. Mulze se uvazovat
o nerovnomérné navstévnosti klientli nepifimo ovlivnénych zménou teplot, ktera roste

a klesa s ménicim se ro¢nim obdobim. Ale 1 to se d4 vyfesit zakoupenim klimatizace.
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3.2 Porteriiv model péti sil

Tato analyza bude zamétfena na faktory pusobici v mikroprostiedi fitness centra: vliv

konkurentti, smluvni sila kupujicich a dodavateld, hrozby substitutti (19, s. 58 — 60).

3.2.1 Vliv stavajici a nové konkurence

Kazda konkurence v odvétvi je pro podnik hrozbou, a proto je nutno se od konkurenti
odlisit. Nase fitness centrum se skupinovym cvicenim pod vedenim zkuSené¢ho trenéra
se bude nachdzet v obci Chudcice. Pominu klasické posilovny, které jsou naptiklad ve
Veverské Bitysce - Prima sport a v TiSnové - Olympia na Sokolovné. VSe bude
zaméteno na skupinové cvic¢eni pod vedenim trenéra, takova jsou v okoli Chud¢ic pouze
2 do vzdalenosti 20 km. Az v Brné, které je vzdalené 25 km od Chudcic, jsou dalsi

mozni konkurenti.

Témito 2 konkurenty jsou FIT 4 FUN v TiSnové a skupinova cviceni ve WELLNESS
v Kufimi. V nasledujicich tabulkach 4 a 5 jsou zobrazena kritéria pro srovnani vyhod
anevyhod konkurentd. Témito kritérii jsou napiiklad ceny jednotlivych
a permanentnich vstupti, kvalita vybaveni, oteviraci doba, nabidky a ceny doplitkkovych

sluzeb.

Tab. 4 FIT 4 FUN (vlastni zpracovani dle 29)

TiSnov
1h
vSedni dny 9:00-20:30
vikendy sobota zavieno
nedéle 18:30-20:30
sakladni 100-120 K¢ (.1}/6 V’yberu typu
cviceni
studenti a seniofi el N V-‘,/bem typu
cviceni
800-1000 K¢ dle vybéru typu
cviceni
zékladni 1 499 K¢
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studenti a seniofi 1299 K¢

55 min 400 K¢
pr;r;r)nirjézli 1 dit€ zdarma

bez permanentky 30 K¢/h

Seznam nabizenych lekci: POWER JOGA, PLOCHE BRISKO, BOSU COMPLETE,
KANGOO FIT, MARTINUV NAREZ, BODY FORMING, FLIRT DANCE,
TRX+BOSU, PILATES, ZDRAVA ZADA, TOTAL BODY, KRUHOVY TRENINK,
TABATA aH.EA.T.

Fitness centrum FIT 4 FUN, které se nachazi asi 10 km od Chudcic, se da povazovat za
nejvyznamnéjSiho konkurenta. Jejich Skala lekci je rozmanita a probihaji od rana do
vecera. Velkou vyhodou je, Ze maji zajisténé hlidani déti a noveé je zavedena snizena
cena mési¢ni permanentky. Nevyhodou je maly prostor, kde se neda provadét naptiklad

crossfit, ktery nabyva v posledni dobé na popularité.

Tab. 5 Wellness Kufim (vlastni zpracovani dle 30)

Kufim
lh
vSedni dny 1 lekce dopoledne a 2-3 vecer
vikendy sobota zadna lekce
nedéle 2 lekce vecer

90-100 K¢ dle vybéru typu cviceni
850-900 dle vybéru typu cviceni

1500-1700 K¢ dle vybéru typu lekce

lh 800 K¢

Seznam nabizenych lekci: TRX. K2 HIKING, BOSU, KRUHOVY TRENINK, AQUA
FLOAT FIT, INDOOR CYCLING, PILATES, POWER YOGA, BODY-MIND.
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Ve Wellness v Kufimi se nachazi klasickd posilovna i1 prostory se skupinovym
cvi¢enim. Navstévnici mohou jit hned po cviceni relaxovat do aquaparku se dvéma
saunami, jednim whirlpoolem, bazénem s plaveckymi drahami a odpocinkovym
bazénem s virem. Nejnovéjsi lekce aquafloat fit ve vodé v aqua parku je velkym
lakadlem, ale lekce je jen jedna v patek a jedna v nedéli. Mezi nedostatky se fadi
pomérné vysoké ceny, které nezahrnuji ani studentské slevy. Dale by bylo mozné

vytknout malé mnozstvi vybéru lekci v jednom dni.

Trh fitness je v této dob¢ stile na vzestupu. Predev§im skupinové cviceni jako jsou
crossfit a kruhové tréninky jsou stile vic a vic oblibenéjsi. Ve vétSich méstech jiz
existuje nespocet takového cviceni, proto zaloZeni crossfitu v Chudc¢icich ma velkou

vyhodu, ze v okoli do 20 km naleznete jen dva konkurenty.

3.2.2 Smluvni sila kupujicich

Aby byla prildkdna a udrzena stald klientela, budou nabizeny kvalitni sluzby za
vyhodnéjsi ceny nez u konkurence. NasSe nabizené¢ lekce budou rozmanité, aby si
vybral opravdu kazdy zékaznik. Nabidnut bude jak crossfit pro zakazniky jdouci
s modernim fitness tak i cviceni pro zeny t¢hotné, seniory ¢i déti. Bude tfeba se
prezentovat predevSim nasi velkou halou s dostatkem prostoru pro zajimavé a narocné
cviky. Zakladem bude také pratelské jednani zarucujici to, aby se k ndm klienti radi
vraceli a pravidelnymi navStévami se sblizili s ostatnimi stalymi zakazniky. Budou
potadany dlouhodobé soutéZze na vytvarovani téla, abychom si zdkazniky udrzeli a
motivovali je kvyS§im vykonim a samoziejmé¢ také k Castym a pravidelnym

navstévam.

3.2.3 Smluvni sila dodavatelu

Na zacatku budovani fitness centra bude dulezité si spravné vybrat kvalitniho
dodavatele. Vybaveni provozovny vytvoii cvi¢ebni pomucky a par jednoduchych strojt.
Pro naSe cviceni se vyberou Svihadla, pytle, bedny, osy s riizn¢ velikym zavazim a tak

podobné. V pribéhu fungovani fitness centra jiz nebude potieba dalSich zasadnich
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investic do nového vybaveni. Protoze pocet dodavatelli s fitness vybavenim je

nespocet, nehrozi zde nebezpeci vysoké smluvni sily.

3.2.4 Hrozby substituti

Nasi hrozbou mohou byt nové vznikajici work out hiisté, kde mladi lidé cvi¢i venku na
zeleznych konstrukcich, neplati se tam zddné vstupné a cviceni provadi se svou vlastni
vahou. AvSak zacatecnici se musi naucit od nékoho spravnou techniku cviki, jinak by
cviceni nemélo vyznam. Ve fitness centru se ale 1épe cvi¢i pod dohledem zkuSeného

trenéra a s velkym vybérem cvicebnich pomtcek.

Dalsi hrozbou jsou domaci videa, kde s vami zéarovenn cvi¢i trenér, ktery postupné
vysvétluje jednotlivé cviky. Ale nazivo v redlu vas trenér vhodnéji motivuje a ohlida

spravnost provadénych cviku.

3.3 Vysledky dotaznikového Setieni

Byl vytvofen dotaznik (viz pfiloha ¢. 1), na ktery odpovédélo 99 respondenti zijicich
v obci Chudcice a jejim okoli. V pfiloze Cislo 1 jsou zahrnuté otizky a nabizené
odpovédi dotazniku. Na dotaznik lidé odpovidali elektronicky pomoci webovych
stranek www.survio.com. Dotaznik byl distribuovan prostfednictvim socialnich siti.

Z 99 respondentti bylo 58,6 % zen a 41,4 % muZzu.

Pohlavi

41,4%

58,6%

®7ena " muz

Graf 3 Pohlavi respondentt (vlastni zpracovani pomoci 27)
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Respondenti byli zatazeni do 5 v€kovych skupin. Prvni skupina mladsich 20 let je
tvotenal8,1 % respondentil, dalsi skupinu 20-30 let tvoti 38,4 % lidi, skupinu 30-40 let
reprezentuje 25,3 % lidi, skupinu 40-50 tvoii 12,1 % lidi a vékovou skupinu starSich
50 let zodpovédélo 6,1 % lidi. Nejvétsi procento tvoii moji pratelé v okoli Chudcic ve

veéku 20-30 let, které jsem pozadala o vyplnéni dotazniku na socialnich sitich.

Vék
6,1%

0
12,1% 18,1%

25,3%
38,4%

= mladsi 20 let = 20-30 let = 30-40 let = 40-50 let = star$i 50 let

Graf 4 Vék respondentt (vlastni zpracovani pomoci 27)

Bydlisté¢ do 10 km ma 45 respondentll a zbyvajicich 54 respondentli bydli dale nez
10 km od Chudcic.

Bydlisté v okoli Chudcic

45,5%
54,5%

="méné jak 10 km = vice jak 10 km

Graf 5 Bydlisté respondentil (vlastni zpracovani pomoci 27)
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V otazce Cislo 4 byl zjisStovan zajem respondentii ohledné cviceni. Byla zjistovana
jejich aktudlni fyzickd aktivita. VéEtSina uz cvici pravidelné ¢i piilezitostné. 33,3 %
odpovidajicich by chtélo zpevnit svoji postavu. A jen 6,1 % lidi necvici a ani nechtéji

zacit.

Jaky je Vas zajem o cviceni?
6,1%

25,3%

33,3%

= cvi¢im pravidelné 35,3%
= obcas si zacvic¢im
= chtél bych zacit cvicit

viibec nemam zajem zacit cvicit

Graf 6 Zajem o cviceni (vlastni zpracovani pomoci 27)

Dalsi otazkou bylo zjisténi zdjmu respondenti o skupinové cviceni pravé v obci
Chud¢ice. Velkéd vétSina je pro zaloZeni fitness centra v Chudcicich. Z nich 44,4 %
respondenttl je urcité presvédcenych, ze by radi toto fitness centrum navstivili a 33,3 %
lidi o tom silné uvazuje. 15,2 % respondentd zatim nevi, jestli by se doslo podivat, 5,1

% lidem se spiSe nechce pfijit a jen 2 % lidi jsou rozhodnuta, ze by urcité nepfisla.
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Uvitali byste nové skupinové cvi¢eni pod
dohledem zkuSeného trenéra v Chudcicich?
51% 2,0%

15.2% . ‘

33,3%

44,4%

®urité¢ ano = spiSe ano ®nevim ~ spiSene ®urcité ne

Graf 7 Cvi€eni v Chud¢icich (vlastni zpracovani pomoci 27)

Déle se zjistovalo, jaké voli priority pii vybéru fitness centra. Zda respondenti fesi
predev§im cenu vstupného, kvalitu ¢i dostupnost. Cenu zaSkrtla pfedevSim mladsi
veékova kategorie pod 20 let a celkové ji zohlednuje 31,3 % respondentii. Kvalita je
upiednostiiovana vétSinou, coz je 52,5 % respondentd. K dostupnosti se pfiklonilo jen

16,2 % dotazovanych.

Co Vas pri navstévé nejvice ovliviiuje?
16,2%

31,3%

52,5%

mcena =kvalita = dostupnost
Graf 8 Priority pfi vybéru (vlastni zpracovani pomoci 27)
Zaverecnou otazkou bylo kladeno, v jaké ¢asti dne by jim cviceni nejvice vyhovovalo.
Vétsina lidi volila rano nebo vecer. Odpoledni cvi€eni je zajimavé pouze pro 14,2 %

respondentl. Domnivdm se, Ze divodem je ndrocnost dopravy ze zaméstnani do

Chudg¢ic.
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Cviceni by se Vam nejvice hodilo

44.4% 41,4%

14,2%

"rdno ®odpoledne = vecer

Graf 9 Cas cviceni (vlastni zpracovani pomoci 27)

Celkove jsou s vysledky dotazniku uspokojivé. Zjistilo se, ze spousta lidi se jiz o fitness
zajima nebo by chtéla zacit. VétSina dotazovanych by nase fitness centrum
v Chudcicich rada navstévovala, 1 kdyz velké procento z nich bydli dale nez 10 km od
Chudcic. S provozni dobou v rannich i vecernich hodinach se pocitalo, jelikoz hodné

lidi pracuje na smény, kdy se kazdy tyden stfida ranni sména s odpoledni.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této casti bude vybrana pravni forma podnikani a budou vypsany zakladni tdaje
o podniku. Déle se provede marketingovy mix, kde bude popsan produkt, cena, misto
a propagace. Vyobrazi se také organizacni plan. Déle bude vyhotoven finan¢ni plan
s pocatecnimi vydaji, provoznimi vydaji, osobnimi néklady, financovanim, celkovymi
vydaji i s planem pi{jmi. Také se odhadnou diskontni miry a cash flow. Poté se
ohodnoti efektivnost investice analyzou bodu zvratu a dobou névratnosti investice.
Nakonec budou popsédna moznd rizika a provedena SWOT analyza, ve které se vytyci

silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby.

4.1 Pravni forma podnikani

Pro pravni formu podnikéni byla vybrana spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.) na

zéklad¢ téchto vyhod:

e pii zalozeni podniku je vyse pocatecniho vkladu neomezeny a sta¢i minimalni
vyse 1 K¢,
e podnik lze zalozit pouze jednou osobou, coz je mij piipad a

e majitel neruci celym svym majetkem.

4.2 Zakladni udaje

Néazev: FitForAll Chud¢ice

Sidlo: Chud¢ice

Majitel: Miroslav Bednaft

Datum zapisu: 1. ledna 2018

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: poskytovani t€lovychovnych a fitness sluzeb
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4.3 Marketingovy mix

Marketingovy mix se oznacuje 4P a kazdé P predstavuje jednu slozku, kterou si
analyzujeme. Prvnim P je cena (Price), druhym P je misto (Place), tfetim P je produkt

(Product) a ¢tvrtym P je zptisob (Promotion) propagace (5, s. 68-69).

Produkt

Nasim cilem bude vybudovat prostorné fitness centrum FitForAll, kde zékaznici
naleznou dostate¢né mnozstvi fitness pomticek a zavazi, které budou pouzivany pfi
skupinovém 1 osobnim tréninku. Vybér dodavatelii bude rozmanity dle kazdého
cvi¢ebniho produktu. Hlavnim dodavatelem nacini byla zvolena firma Hsport — Ing.
Martin Hunék pro jejich kvalitu a nizké potizovaci naklady. Firma Hsport byla zaloZzena
vroce 1992, ma tedy tradici jiz 25 let, sidli na tzemi Ceské republiky a mé prodejny
v Olomouci av Brné. Jejich zakazniky jsou fitness centra, specializované fitness
prodejny, cyklistické prodejny, maséfi, 1ékarny, obchody se zdravou vyzivou a dalsi.
Vybavuji fitness centra nejen rotopedy, trenazery, fitness pomulckami, ¢inkami a
zavazimi, ale 1 profesionalnimi stroji. Soupis vybaveni naseho fitness centra ForAll 1ze

nalézt v ptiloze 2 (31).

Dal8im dulezitym bodem je pozitivni pfistup zaméstnanct k zdkaznikovi. Bude kladen
velky daraz na vstficnost, protoZze chceme u nas vytvofit piijemnou a kamaradskou
atmosféru. Trenéti musi zdkaznikim vzdy ochotné poradit ohledné techniky cvikl

1 zékladt zdravého stravovani.

Aby se lidé u nas citili pfijemné, musi byt dobfe vyieSené odvétravani jak haly, tak

Saten. Satny by mély byt prostorné a rozdéleny zvlast’ pro Zeny a pro muze.

Oteviraci doba bude pokryvat témeét cely den od 7h do 21h, a to 1 o vikendech
a svatcich. Na internetu se lidé budou moci ptihlasit na konkrétni lekce s trenérem, kde
bude omezeny pocet navstévnikl. Jednotlivé lekce budou trvat 50 minut a béhem 10

minut se prostfida dalsi ptichozi skupina. Lekce se budou vypisovat dva tydny predem,
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dle domluvy trenérii. Mezi lekcemi bude fitness centrum oteviené pro volny samostatny
trénink bez trenéra a bez rezervace. Na recepci bude trenér nabizet ndpoje, rozdavat
klicky od Saten a vybirat vstupné, takze i béhem otevieného vstupu bude moci vzdy se

v§im poradit a dohlidne tak 1 na spravné zachéazeni s fitness pomutckami.

s§r§ i ¢inky, zavazi, osy
yd hrazda

/

Satna Zeny Satna muzi

0—0 oo000

zrcadlo

T wwvl.,

kettlebells, pytle atd.

Obr. 2 Navrh fitness centra (vlastni zpracovani)

Na obrazku 2 je vyobrazen navrh fitness centra, kde je vidét, jak bude ptiblizné vypadat
jeho rozlozeni. U vstupu pfijde zakaznik k baru, dostane klicek od sktiiikky a hned za
sebou ma Satny. Sprchy a WC jsou soucasti Saten rozdélenych zvlast pro muze a Zeny.
Kdyz vejde zakaznik do haly, najde po levé strané TRX popruhy, posilovaci gumu,
nekolik velikosti kettlebellt, rizné tézké pytle, Svihadla a dal$i pomtcky. Za rohem po
pravé stran¢ nalezne Cinky, zavazi a osy. Celou dobu muze zakaznik sledovat spravnost
svych cvikii v zrcadle, které zaujimad celou pfedni sténu. Rozloha sdlu a tedy celé

budovy je naplanovéna na 250 m*.
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Cena

Aby se naldkalo co nejvice zdkaznikl, vychézi se pti kalkulaci cen vstupil
a permanentek z cen konkurence, kterd nabizi podobné sluzby. Za nejvétsi konkurenty
se v predeslych kapitolach vyty¢ili FIT 4 FUN v TiSnové a Wellness v Kufimi. Pro

srovnani nasich cen a cen konkurentli byla vytvotfena tabulka 6.

Tab. 6 Porovnani cen s konkurenci (vlastni zpracovani)

FitForAll Wellness

Sluzby FIT4FUN

Chudcdice Kuiim
zakladni 85 K¢ 100-120K¢ 90-100 K¢
studenti 70 K¢ 80-100 K¢ -
zakladni 750 K¢ 800-1000 K¢ 850-900 K¢
studenti 650 K¢ - -

50 K¢

Rozhodlo se, ze vS§echny druhy nasich lekei se zpoplatni stejnou ¢astkou. Cena sluzeb se
stanovila niz§i, nez nabizi konkurence. Pro studenty se stanovila také vyhodnéjsi cena
na vstupu i na permanentce s 10 vstupy. V cené je zahrnut také jeden iontovy napoj
a Cistd voda z kohoutku. Volny vstup na maximélni dobu 3 hodin bude nabizen pouze
za 50 K¢, jelikoz neni soucasti tréninku trenér a diky tomu neni ani omezen pocet
cvicicich. Na lekcich musi trenér na vSechny dohlizet, dbat na jejich spravnost cviki, a

tudiz je pocet navstévnikli omezen.

Ceny vstupu budou sice nizs§i nez u konkurence, ale zaroven jsou dostatecné vysoké,
aby byly schopny pokryt provozni ndklady a dosédhnout zisku, ktery se z velké miry

vyuzije na dal$i rozvoj fitness centra.

Misto

Fitness centrum ForAll naleznete v obci Chudcice. Obec lezi v Jihomoravském kraji asi
25 km od Brna. Dle ceského statistického ufadu mé (k 31.1.2015) 939 obyvatel

s primérnym vékem 39,5 let. Piepokladana je tedy navstévnost predevSim obyvatel

51



z Chud¢ic a z nedalekych obci: Sentic, Veverské Bitysky, Lazanek, Hradcan,
Moravskych Kninic, Hvozdce atd. V téchto Sesti obcich zije dohromady 6 072 obyvatel.
Blizka mésta do 10 km, TiSnov a Kuiim, maji 20 320 obyvatel (20).

Ptesné umisténi naleznete v chatové oblasti Chudcic, kdyz pojedete po hlavni silnici
ze sméru Kufim na Veverskou BitySku az za dopravni informaéni znackou konec

Chudcic. Na obrazku ¢islo 3 je vyobrazena mapa pro piesnéjsi orientaci.

"'?'-/ Milonice
7

- P -
Dolni__» , [
= {{ Lazany

= Loucky

Predklasteri

| [~ Svinogice

—

Moravske
Kninice

Lazanky
Veverska |/ : )

Bityska || Jinadovice i

f |

irek Rozd rqjovice

Hvozde
\ Veverske
\ Kninice

Obr. 3 Umisténi fitness centra (vlastni zpracovani pomoci 32)

Brnenska

Na pozemku fitness centra bude vybudovdno parkovisté, aby zékaznici nemuseli
parkovat na krajnici silnice a mohli tak auto komfortn¢ zaparkovat az u budovy fitness
centra. Nesmi se také zapomenout na stojany na kola, které lidé vyuziji predevSim

v teplém obdobi.

V katastru nemovitostni naleznete parcelu pod &islem 477 s vymérou 604 m® (viz.

obrazek 4).
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Obr. 4 Pozemek v katastru nemovitosti (zdroj 33)

Propagace

Fitness centrum bude propagovano predevSim pies internet, kde bude mit své vlastni
webové stranky s nutnou online rezervaci lekci. Stranky budou vytvofeny v modernim,
jednoduchém a ptrehledném desingu. Budou zde informace o fitness centru, cenik, foto
galerie, profily naSich trenért (vcetné jejich fotografii), kontakt (telefon, email), mapa,
instrukce (co si vzit s sebou na cviceni) a rozvrh lekci s moznou rezervaci. Déle budou
v kolonce aktuality uvedeny vSechny aktuality, napiiklad zména oteviraci doby pies

Vénoce ¢i informace o nové zakoupenych fitness pomtickéch s jejich fotografiemi.

Dalsi dtlezitou formou propagace bude facebookovy profil, kde budou zvefejnovany
informace a aktuality, jako na webovych strankdch. Budou se zde zvefejnovat fotky
a videa ze cviCeni jako inspirace pro nové zédkazniky. Vyhodou facebookového profilu
je, ze je zcela zdarma, jeho pomoci je mozné oslovovat konkrétni osoby ¢i skupiny

a sleduje ho v této dobé velké mnozstvi lidi.

Po okoli budou také vyvéSeny poutavé billboardy s piesnéjsi navigaci do fitness centra.
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Mezi propagaci patii také reference zakaznikda, ktefi své poznatky a dojmy sdili. A proto
je dilezité dbat na jejich spokojenost z naSich sluzeb, jelikoz dobrd povést je velice

dilezita.

Déle budou provadény prezentace na zakladnich Skolach v celém okoli, aby se oslovila
mladd generace a byla tak seznamena se zaklady posilovani, budovéani sportovni

postavy a zdravého stravovani.

4.4 Organizacni plan

Organizac¢ni plan odpovida schématu z obrazku 4.

Obr. 5 Organizacni plan (vlastni zpracovani)

Majitelem je Miroslav Bednaf, on sam je akreditovanym fitness trenérem II. tiidy
MSMT. Je vyskoleny na Kettlbells force, Move it fukéni trénink, Power and core, TRX
a masér pro sportovni a rekondicni masaze. Trenérstvi je jeho koni¢kem a 1 on sam bude

vykonavat lekce cviceni. Pro rozmanitost druht lekci najme dalsi 2 trenéry.

Ucetni bude vést ucetnictvi, které je pro spoleCnost s ruCenim omezenym povinné,

a bude dohliZet na vedeni daniové evidence. Bude se jednat o externi ucetni.

Uklizecka bude svou praci vykonavat vzdy po oteviraci dobe. Bude se jednat o dohodu
o provedeni prace. Naplni prace bude uklid Saten, myti podlahy, ¢isténi toalet a sprch,
dezinfikovani fitness pomucek, utirdni prachu a tak podobné. Bude pocitano s tim, ze

uklid bude trvat ptiblizné za 2 hodiny denn¢. Hruba mzda bude 4 200 K¢ mési¢né.
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Dbat na chod fitness centra budou spolu s majitelem jesté 2 trenéfi. Jejich tkolem bude
také pred kazdou lekci nalit iontovy napoj. Béhem lekce trenér sestavuje tréninkovy
pléan a dba na spravnost provadénych cvikl. Po lekci vybere vstupné. Majitel bude dbat
na to, aby trenéfi byli pozitivné naladéni, vstficni a ochotni. Jejich hruba mzda bude
¢init 13 000 K¢ a bude se jednat o hlavni pracovni pomér. Tydné budou pracovat 5 dni

pfiblizné 35hodin.

S touto hrubou mzdou se trenéfi budou tadit do tfeti skupiny, kde se mzdou od ledna
2017 nejméné ve vysi 13 400 K¢, resp. 80,50 K¢ za hodinu, patii prace strojvedoucich
klempifstvi, odborné holi¢stvi a kadetfnictvi, nabidka a samostatny prodej zbozi, vyroba

a vydej béznych teplych jidel apod.

4.5 Financni plan

V prvni fad¢€ se urCi pocatecni vydaje, a jak se bude pocatecni investice financovat. Poté
se rozpocitaji jednotlivé provozni vydaje, osobni naklady za mzdy a celkové vydaje.
Bude vyhodnocen plan piijmu pro pesimistickou, realistickou a optimistickou variantu.
Odhadnou se diskontni miry (kalkulacni urokové miry) a cash flow opét pro

pesimistickou, realistickou a optimistickou variantu.

4.5.1 Pocatecni vydaje

Ziizeni fitness centra je velmi naro¢na prace, jak Casové, tak i finan¢n€. Majitel chce
stavbu vybudovat svépomoci s co nejniz§imi naklady na jeho vlastnim pozemku. Navrh
stavby mé rozpocten na 2 500 000 K¢. Ale radé€ji pocitdme 1 s rezervou na Upravy.
Vybaveni posilovny naleznete v pfiloze 2. Celkové pocatecni vydaje jsou secteny

v tabulce 7.
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Tab. 7 Pocate¢ni vydaje (vlastni zpracovani)

2500 000 K¢
527795 K¢
5000 K¢
100 000 K¢
3132795 K¢

4.5.2 Financovani

Pro financovani pocatecni investice bude nutné vzit si bankovni uvér. Bude se zadat
o uvér ve vysi 3 000 000 K¢ na 20 let a zbylych 132 795 K¢ bude hrazeno z rodinnych
uspor. V tabulce 8 jsou uvedeny nabidky doporucenych hypoték, z kterych se vybiralo.

Tab. 8 Nabidka hypoték (vlastni zpracovani dle 34)

3000 000 K¢ 3 000 000 K¢ 3000 000 K¢

20 let 20 let 20 let
2,79 % p.a. 2,89 % p.a. 3,09 % p.a.
16 324 K¢ 16 473 K¢ 16 773 K¢

2,83 % 2,93 % 3,13%

3917837KE 3953572 K¢ 4025619 K¢

Nejnizsi arok s fixaci na 5 let nabizi banka Airbank. Na 20 let vychéazi pocet mésicnich
splatek 240 ve vysi 15298 K& Roéni procentni sazba nédkladii (RPSN) je 2,12 %
a celkové se tak bance zaplati 3 673 281 K¢.

Urokové sazba Gvéru je 2,09 % p. a. resp. 0,1742 % p. m. Anuita 15 305 K& zahrnuje

urok a iimor. Splatkovy kalendat je uveden v ptiloze 3.

4.5.3 Provozni vydaje

Do provoznich vydaju patii energie, voda, vedeni danové evidence, udrzba, vedeni

webovych stranek, splatka Gvéru a pojisténi, které bude sjednano u Ceské Pojistovny.
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Tabulka 9 obsahuje strukturu vSech meési¢nich a ro¢nich provoznich vydaji véetné
DPH. Platcem DPH se stane podnikatel, az ptekroci ve 12 -ti po sob¢ jdoucich mésicich

obrat 1 milion K¢.

Tab. 9 Provozni vydaje s DPH (vlastni zpracovani)

12 000 K¢ 144 000 K¢
1200 K¢ 14 400 K¢
1 000 K¢ 12 000 K¢

100 K¢ 1200 K¢

5000 K¢ 60 000 K¢

15298 K¢ 183 576 K&

34 598 K¢ 415176 K¢é

Nejvyssi polozkou bude splatka uvéru, kterda je vSak v porovnani s pronajmem
nebytovych prostor relativné nizka. Po 20 -ti letech bude mit majitel Gvér splacen a
pokud bude chtit jit do dichodu, mize halu pronajimat ¢i ji prodat. Dalsi vysokou
poloZkou je energie a voda, kterd se fadi do nakladi variabilnich a ostatni néklady jsou
fixni. PoloZka energie a voda se bude pohybovat v zavislosti na navstévnosti fitness
centra okolo 8 az 16 tisici korunami. Pro vypocty byla tedy pouzita primérnd hodnota

12 tisic korun.

4.5.4 Mzdové naklady

Vydaje za zaméstnance tvoii vyraznou ¢ast vydaji. Majitel mé v planu zaméstnavat dva
trenéry na hlavni pracovni pomér, uklizecku na dohodu o provedeni prace a externi
ucetni na dohodu o provedeni prace. Majitel fitness centra bude vykonévat praci trenéra
a bude dohlizZet na ostatni zaméstnance. Jelikoz jde v tomto ptipadé o firmu s.r.o., bude

plat majitele, jako hlavniho trenéra, zafazen do tabulky 10.

Zakonné pojisténi zamestnancti125/1993 Sb. (pro ptipad pracovniho tirazu nebo nemoci

z povolani) je sjednano u Kooperativy. Vypocita se sazbou 5,6 promile, kterd je urcena
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pro sportovni &innosti (OKEC kod 926000) v piiloze zékona ostatni ekonomické

¢innosti.

Tab. 10 Mzdové naklady v K& s DPH (vlastni zpracovani)

‘druh smlouvy HPP -

‘hrubimzda 13000 26000 15 000 4200 542 400
_ 1170 2 340 1350 44 280
'super hruba mzda | 17420 34 840 20 100 4200 709 680
‘zaloha dané 2625 5250 3015 630 106 740
“sleva poplatnika 2070 4 140 2070 2070 99 360
‘daii poslevé 355 1110 945 0 24660
Cistimzda 11015 22030 12 405 4200 463 620

4.5.5 Celkové vydaje

Celkovymi vydaji se rozumi pocatecni vydaje, provozni vydaje a mzdové naklady. Jak
jiz bylo zminéno, pocate¢ni vydaje budou kryty z ¢asti rodinnymi usporami a dale
bankovnim tvérem ve vysi 3 000 000 K¢. Provozni vydaje a mzdové naklady budou

kryty trzbami z poskytovanych sluzeb. V tabulce 11 jsou zobrazeny jednotlivé vydaje.
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Tab. 11 Celkové vydaje (vlastni zpracovani)

meésiéni rocni
34 598 K¢ 415176 K¢
61 140 K¢ 712 435 K¢
95 738 K¢ 1127 611 K¢

4.5.6 Plan prijmu

Ptijmy budou tvofeny trzbami z prodeje sluzeb. Sluzby se budou prodavat jednotlive,

kazdy vstup zvlast, ¢i formou permanentky s deseti vstupy.

Pesimisticka varianta

Kdyz se na trzby divé pesimisticky, bude se pocitat jen s 40 navstévniky ve vSedni den
a s 20 o vikendu, ktefi si zakoupi jednotlivé vstupy. Jedna lekce se nabizi v zdkladni
hodnoté¢ za 85 K¢ a pro studenty za 70 K&. Pro vypocty se tedy bude pocitat
s primérnou cenou 77,50 K¢. S pesimistickym tsudkem se také pocitd, ze se proda
pouze 10 permanentek za mésic, které stoji s primérnou cenou 700 K¢&. Dale budou
nabizeny volné vstupy bez trenéra za 50 K¢, a to se pesimisticky odhaduje pouhych 10
zékazniki za mésic. Z diivodu malé navstévnosti fitness centra bude pocitano, ze se
diky nizsi spotfebé vody snizi mesi¢ni vydaje o 5 000 K¢. V tabulce 12 naleznete odhad

pesimistické varianty piijmu.
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Tab. 12 Pesimisticka varianta pfijmi (vlastni zpracovani)

74 245 K¢ 890 940 K¢
7 000 K¢ 84 000 K¢
500 K¢ 6 000 K¢

90 738 K¢ 1 088 856 K¢

Realisticka varianta

Pro dalsi vypocty se vychazi z ptedeslych primérnych cen. Vychazi-li se z naSeho
dotaznikového Setfeni a realistického usudku, pocita se ve vSedni den s 55 navstévniky
a s 25 navstévniky v sobotu i v nedéli. PoCet permanentek je odhadovan na 20 kust za
mésic. Pocet volnych vstupl navstivi pfiblizn€ 5 zékaznikli za den. V tabulce 13 lze

vidét, Ze s touto variantou by se dosdhlo zisku 27 262 K¢ mési¢né.

Tab. 13 Realisticka varianta pfijmu (vlastni zpracovani)

102 000 K¢ 1 224 000 K¢
14 000 K¢ 168 000 K¢
7000 K¢ 84 000 K¢

95 738 K¢ 1 148 856 K¢

Optimisticka varianta

Pro vypocet optimistické varianty je pocitano s 60 navstévniky ve vSedni den a s 30
cviCicimi o vikendech. Pocet permanentek je odhadovan na 30 kust a volny vstup
vyuzije asi 15 zakaznikli za den. Nyni se pocitd s ristem spotfeby vody, a proto se

vydaje zvysily o 5 000 K¢ za mésic.
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Tab. 14 Optimisticka varianta pfijma (vlastni zpracovani)

21 000 K¢ 252 000 K¢
22 500 K¢ 270 000 K¢

100 738 K¢ 1 208 856 K¢

4.5.7 Odhad diskontni miry

Pro odhad diskontni miry bylo vyuzito vdZeného priméru nakladi kapitalu, jehoz

vzorec je:

WACC =1, * (E/C) + 14 * (D/C) * (1-T), kde:

C = celkovy kapital = 3 132 795 K¢

E = vlastni kapital = 132 795 K¢

D = cizi kapital = 3 000 000 K¢

r. = pozadovand navratnost vlastniho kapitalu = 10 % (expertni odhad)
rq = Urokova mira ciziho kapitalu = 2,09 %

T = sazba dan¢ z pfijmi = 15 % (zdroj 35).

Po aplikaci vzorce byla zjisténa diskontni mira 2,13 %.

Diskontni mira je procentni sazba, kterou se prepocitavaji budouci vynosy nebo néklady
na souc¢asnou hodnotu. Cim vy33i je diskontni sazba, tim niz§i bude CSH, a tim méné je
pravdépodobné, Ze projekt bude piijat k realizaci. Diskontni mira se dale vyuZzije pro

vypocet Cisté soucasné hodnoty cash flow.



4.5.8 Odhad cash flow

Z planu ptijmi a vydaji bude proveden odhad cash flow pro jednotlivé varianty. Pfijmy
1 vydaje se v jednotlivych letech méni, jelikoZ se pocita zpocatku s mensi navstévnosti,
ktera se bude zvySovat v druhém roce o 10 % a v dalSich letech vzdy o 5%. Odhad cash

flow je zde uveden v rozsahu 5 let od zacatku podnikani do roku 2022.

Pesimisticka varianta

Z tabulky 15 je patrné, ze by dle odhadu cash flow v pesimistické varianté podnikani

nevytvarel zisk.

Tab. 15 Odhad cash flow-pesimisticka varianta v K¢ (vlastni zpracovani)

pHjmy - 882846 980940 1029987 1081486 1135561
- : 1078956 1088856 1093856 1098856 1103856
odpisy E 99889 110799 110799 110799 110799
- - 295999 218715  -174668  -128169  -79 094
- 3132795 295999 218715  -174668  -128169  -79 094
lcashflow  -3132795 -196110 -107916  -63869  -17370 31705
- 3132795 -192020  -103462  -35786  -15966 28 534
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Realisticka varianta

Tab. 16 Odhad cash flow-realisticka varianta K¢ (vlastni zpracovani)

3132795 - - - - -
- 1328400 1476000 1549800 1627290 1708655
- 1133756 1148856 1153856 1160856 1168 856
- 99889 110799 110799 110799 110799
- 94755 216345 285145 355635 429000

- 14 213 32452 42772 53 345 64 350

-3 132795 80542 183893 242373 302290 364 650
-3132795 194644 327144 395944 466434 539799

-3132795 190585 313641 371684 428723 485809

Tabulka 16 zobrazuje realistickou variantu odhadu cash flow a je zfejmé, Ze podnikani

vykazuje zisk, ktery je dostateny pro dalsi rozvoj fitness centra v budoucnu.
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Optimisticka varianta

Tabulka 17 zobrazuje optimistickou variantu odhadu cash flow.

Tab. 17 Odhad cash flow-optimisticka varianta v K¢ (vlastni zpracovani)

3132795 - - = - -
- 1679400 1866000 1959300 2057265 2160128
- 1190856 1208856 1213856 1220856 1228856
- 99 889 110 799 110799 110799 110 799
- 388655 546345 634645 725610 820473

- 58 298 81952 95197 108 842 123 071

-3132795 330357 464393 539448 616 769 697 402
-3132795 488544 657144 745444 836 409 931272

-3132795 478355 630019 699770 768 786 838 127

V optimistickém odhadu cash flow podnik zna¢né prosperuje a dosahuje vysokych
zisku. Z tabulky 17 lze vypozorovat, ze hodnota cash flow by se v roce 2022 vySplhala
k 838 127 Kc¢.

4.6 Hodnoceni efektivnosti investice

V této cCasti bude provedena analyza bodu zvratu, zjisti se doba navratnosti investice,

vypocitd se soucasnd hodnota a vnitini vynosové procento.
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4.6.1 Analyza bodu zvratu

Pro vypocet bodu zvratu se pouZije vzorec:
Qpz = fixni néklady / (jednicové trzby — jednicové variabilni naklady) (zdroj 36).

Mg¢sicni fixni naklady se skladaji z provoznich vydaji a mzdovych nékladd, od nichz je
odectena energie a voda. Nase fixni mési¢ni ndklady cini 81 738 K¢&. Jednicové
variabilni naklady vychézi z odhadovanych vydaji za energii a vodu dle poctu
zékaznikil, které jsme odhadli v realistické varianté. Ty vychdzeji v hodnoté 9,2 KC¢.
Jednicové trzby jsou ziskany z priiméru vstupného, které jsme si stanovili uz diive na

77,50 K¢.

Pii dosazeni do vzorce se dopocitd toho, ze bod zvratu nastava pii navstéveé 1 197
zakazniki mési¢né, coZz se rovnd 40 zakaznikim denné. Pfi této navstévnosti se
sttetavaji trzby svydaji v hodnoté 92 768 K¢&. Grafické vyjadieni bodu zvratu

znazoriuje graf 10.

Bod zvratu
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Z 100000
>
R 50000
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fixni naklady variabilni ndklady celkové naklady trzby

Graf 10 Bod zvratu (vlastni zpracovani)
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4.6.2 Doba navratnosti investice

Doba navratnosti investice udava, za jak dlouhou dobu bude splacena pocatecni
investice stavby, kterd ¢ini 3 132 795 K¢. U pesimistické varianty planu piijmu je

vysledek hospodaieni zaporny, a tak je projekt ekonomicky neefektivni.

Doba navratnosti investice

14 000 000 K¢
12 000 000 K¢
10 000 000 K¢
8 000 000 K¢
6 000 000 K¢
4000 000 K&
2 000 000 K&
0 K¢
A
S P PP PSS S
VAV AV AV AV AV AV AV AV AV AV AV AV
N A NN SN AN SN I IR NG
AN R O AN

optimisticka varianta realisticka v. pocatecni investice

Graf 11 Doba navratnosti investice (vlastni zpracovani)

Z grafu 11 mizete vidét znazornéni vyvoje splaceni pocatecni investice, kde se zisk
snizil o hodnotu diskontni sazby (vdzného priméru nakladii na kapital), kterd Cini
2,13 %. V realistické varianté se pocita se ziskem ve vysi 327 144 K¢ ro¢né, a tak by
investice v tomto piipadé byla splacena za ptiblizné 10 let. V optimistické varianté se
pocitd s rocnim ziskem ve vysi 608 136 K¢, ktery by splatil pocatecni investici rychleji

ato za 5 let. Doba splaceni uvéru 3 132 795 K¢ je vSak poskytnuta na 20 let. Hypotecni
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uveéry je vSak mozné uhradit mimotadnou splatkou pii konci fixace. S touto moznosti se

ale podrobnéji nepracuje.

4.6.3 Cista sou€asna hodnota

V nasledujici tabulce je vypoctena Cistd soucasnd hodnota, aby se zjistilo, jestli je
vyhodné do projektu investovat. Pocitd se opét s realistickou a optimistickou variantou
po dobu 15 let a hodnoty jsou Cerpany z planu cash flow. Od 6 roku podnikéni se pocita

se stalymi piijmy. Ro¢ni cash flow jsou diskontovany sazbou 2,13 %.
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datum cash flow cista soucasna cash flow soucasna
. hodnota hodnota
L0 | 31122017 3132795 3132795 3132795 -3132795
C 1 31122018 190 585 2942210 478355 -2 654 440
|2 31.12.2019 313641 -2 628 569 630019  -2024 421
|3 31122020 371684 -2 256 885 699770  -1324 651
L4 31.12.2021 428 723 -1 828 162 768 786 -555 865
|5 31.12.2022 485809 -1342 353 838 127 282 262
L6 | 31122023 446789 -895 564 805 778 1 088 040
L7 31122024 427543 468 021 791 389 1 879 429
|8 31122025 511693 43 672 864999 2744428
|9 31122026 532274 575 946 822 121 3 566 549
L 10| 31122027 495324 1071 270 853196 4419745
L1 31.12.2028 424553 1 495 823 788 465 5208 210
L 12 31122029 413888 1909 711 800 765 6 008 975
13 31122030 499654 2 409 365 797666 6806 641
L 14 31.12.2031 483 397 2892 762 785938 7592579
15 31122032 403846 3296 608 840 653 8 433 232
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Pro realistickou variantu vychazi Cistd soucasnad hodnota projektu 3 296 608 K¢ a pro
optimistickou variantu 8 433 232 K¢. Ob¢ dvé varianty budou po 15 letech znamenat
pro majitele vysoké vynosy. Vynosnost optimistické varianty vychazi tedy 2,56 krat

vysS§i nez u varianty realistické.

4.7 Hodnoceni rizik

Mezi hlavni rizika podnikani spada konkurencni boj. Nikdy nevime, jak se zachova
konkurence po nasem zaloZeni nového fitness centra. Mohou napiiklad snizit ceny

a zacit své fitness centrum vice propagovat.

Dal8im rizikem mohou byt ekonomické hrozby. Ekonomicka krize by totizZ mohla vést
k upadku navstévnosti, jelikoz by si lidé nemohli pravidelné navstévovani financéné

dovolit.

Velkym rizikem je také neschopnost splaceni uvéru. V pesimistické varianté planu
piijmu byl vypocitan zéporny vysledek hospodareni, pfi kterém by neschopnost splaceni
uvéru nastala. Vhodnym feSenim by bylo zvysit svou propagaci, a to i na tkor dalSich

vydajii na marketingovou kampai.

V lokalité obce Chudcice se nepredpokladd vstup nové konkurence, avsak tohle riziko
se neda ovlivnit. Proto se musi stale dbat na kvalitu a pestrost nasich sluzeb, abychom si

nase klienty udrzeli.

4.8 SWOT analyza

SWOT analyza pro nase fitness centrum FitForAll se vyznacuje:
Silné stranky

e kvalitni nabizené sluzby,
e profesionalni a vstiicny personal,
e kvalitni vybaveni,

e vyhodné ceny,
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e hala bude po splaceni uvéru majitele,

e velké parkoviste,
Slabé stranky

e umisténi v malé obci,
e zadluzeni na pocatku podnikani,

e minimalni manaZerské zkuSenosti majitele,
Prilezitosti

e zajem o fitness se zvySuje,
e ziskani stale klientely,

e zlepSeni télesné kondice zdejSich obyvatel,
Hrozby

e konkurence,
e ckonomické hrozby,

e riziko neschopnosti splacet uver.

Podnikatelsky plan se jevi jako Zivotaschopny a fitness centrum v Chud¢icich mé dobré

piedpoklady k rozvoji a dosazeni zisku. Pro financovani poc¢atecni investice byl vybran

bankovni Gvér u banky Airbank. Uvér bude splacen 20 let. V realistické varianté by

investice byla splacena pfiblizné€ za 10 let a v optimistické varianté za 5 let.

Tato dlouholetd investice by se méla majiteli vyplatit, jelikoz po splaceni Gvéru bude

vlastnikem nemovitosti, kterou bude nutno i nadale udrzovat ve funkénim stavu, ale

naklady na drobné upravy nebudou jiz tak vysoké jako mésicni splatky uveéru. Majitel si

bude moci po splaceni dovolit fitness centrum za urcity mésicni piijem pronajmout a

vénovat se volno ¢asovym aktivitdm.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo zpracovat Zivotaschopny podnikatelsky plan na
realizaci fitness centra v obci Chudcice. V tivodu jsou uvedeny divody, pro¢ jsem si
zvolila pravé takové téma a dale jsou uvedeny postupy a dil¢i cile k vytvoreni této

bakalarskeé prace.

V teoretické casti je reSerSe pojmi z odborné literatury, které jsou ndpomocny

zorientovat se v dané problematice.

V analytické ¢asti jsou provedeny dilezité analyzy trzniho prostfedi SLEPT, SWOT
a marketingovy mix. Analyza SLEPT pomaha zkoumat vSe okolo podniku. Portertv
model péti sil vystihl faktory plisobici v mikroprostiedi fitness centra a zmapovat

poptavku po novém fitness centru pomohly vysledky zjisténé z dotazniku.

V navrhové ¢asti byla jako pravni forma podnikani vybrana spolecnost s rucenim
omezenym. Byl vypracovdn marketingovy mix a financni plan, kde jsou uvedeny
predpokladané naklady spojené s realizaci podniku a odhad vynost pro budouci provoz.
Dale byl zpracovan cash flow, Cistd soucasna hodnota i doba navratnosti investice.
Kalkulace jsou provadény ve tiech variantach - pesimisticka, realisticka 1 optimisticka.
Byl vypocitan a graficky zndzornén bod zvratu a investicni plan. SWOT analyza
provedena v posledni ¢asti bakalafské prace popisuje silné, slabé stranky podniku,

ptilezitosti a hrozby pro podnik z vnitiniho 1 vnéjsiho prostiedi.

Podnikatelsky plan se jevi jako Zivotaschopny a fitness centrum by v redlu mohlo byt
uspesné provozovano. Pii psani bakalarské prace jsem mohla aplikovat ziskané
poznatky ze studia do praktického zZivota. Vypracovani bakalaiské prace pro mé bylo
velmi pfinosné. V budoucnu rada pomohu s propagaci i realizaci svého podnikatelského

planu.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

FO — fyzické osoba

PO — prévnické osoba

V.0O.S. — vetejnd obchodni spole¢nost
A.S. — akciova spolec¢nost

K.S. — komanditni spole¢nost

OR — obchodni rejstiik

HDP — hruby doméci produkt
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Ptiloha 1 Dotaznik (vlastni zpracovani)

Dobry den,

vénujte mi prosim nékolik minut svého ¢asu na vyplnéni nasledujiciho dotazniku, ktery
mné pomize se zpracovanim mé bakalaiské prace na téma ZaloZeni fitness centra

v obci Chudcice.

Zakrouzkujte:
1) Pohlavi: Zena x muz
2) Vék: mladSi 20 let x 20-30 let x 30-40 let x 40-50 let x starsi 50 let
3) Bydlisté v okoli Chud¢ic: méné jak 10 km x vice jak 10 km

4) Jaky je Vas zdjem o cviceni? Cvi€im pravidelné x obcas si zacvi¢im x chtél

bych zadit cvi€it x viibec nemam zajem zacit cvicit

5) Uyvitali byste nové skupinové cviceni pod dohledem zkuSeného trenéra v

Chudcicich? Urcité ano x spiSe ano X nevim x spiSe ne x urcité ne
6) Co Vas pii navstéve nejvice ovliviiuje? Cena x kvalita x dostupnost

7) Cviceni by se Vam nejvice hodilo: rano x odpoledne x vecer



Ptiloha 2 Soupis vybaveni fitness centra (vlastni zpracovani dle cen 31)

—— = DWW W

—
9}

D NN O O N0 NN NN NP D — 4= === = WD~ DB

1049
1170
1279
1349
1490
1590
1560
69
387
499
849
399
299
510
132
849
179
180
799
490
899
990
1590
2990
490
790
1190
159
329
499
649
799
125
169
165
322
390
419
539

2098
2340
2558
4047
4470
4770
3120
690
387
499
849
5985
1196
1020
660
849
358
540
799
490
899
990
1590
2990
2450
3950
1190
318
658
998
1298
1598
1000
1014
1320
2576
780
838
1078



 nakladaci vinylova ¢inka 20 kg 2 649 128
- obourwniosa 3 719 2157
~ kotouce 10kg(Sks) 2 850 1700
bz 2 1190 2380
. zeada 50000 50000
- podahazgumy | 100000 100000
~ vzduchotechnika | 250000 250000
. ozvueni 30000 30000
. poditae 1 18000 18000
~ EETpokladna | 7000 7000
~ CELKEM 827795

II



Ptiloha 3 Splatkovy kalendat (vlastni zpracovani)

3000 000 K¢
2989921 K¢
2979 824 K¢
2969 710 K¢
2959 579 K¢
2949 429 K¢
2939 262 K¢
2929 077 K¢
2918 875 K¢
2908 654 K¢
2898 416 K¢
2 888 160 K¢
2 877 886 K¢
2867 595 K¢
2 857 285 K¢
2 846 957 K¢
2836612 K¢
2 826 248 K¢
2 815867 K¢
2 805 467 K¢
2795 049 K¢
2784 613 K¢
2774 159 K¢
2763 686 K¢
2753 196 K¢
2742 687 K¢
2732 159 K¢
2721 614 K¢
2711050 K¢
2700 468 K¢
2 689 867 K¢
2679 248 K¢
2 668 610 K¢
2 657 954 K¢
2647279 K¢
2 636 585 K¢
2 625 873 K¢
2615 142 K¢

15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢

vV

5226 K¢
5208 K¢
5191 K¢
5173 K¢
5156 K¢
5 138 K¢
5120 K¢
5102 K¢
5085 K¢
5067 K¢
5049 K¢
5031 K¢
5013 K¢
4 995 K¢
4977 K&
4 959 K¢
4941 K¢
4 923 K¢
4905 K¢
4 887 K¢
4 869 K¢
4 851 K¢
4 833 K¢
4 814 K¢
4796 K¢
4778 K&
4759 K¢
4741 K¢
4723 K&
4704 K¢
4 686 K¢
4 667 K&
4 649 K¢
4 630 K&
4612 K¢
4 593 K¢&
4574 K¢
4556 K&

10 079 K¢
10 097 K¢
10 114 K¢
10 132 K¢
10 149 K¢
10 167 K¢
10 185 K¢
10 203 K¢
10 220 K¢
10 238 K¢
10 256 K¢
10 274 K¢
10 292 K¢
10310 K¢
10 328 K¢
10 346 K¢
10 364 K¢
10 382 K¢
10 400 K¢
10418 K¢
10 436 K¢
10 454 K¢
10 472 K¢
10491 K¢
10 509 K¢
10 527 K¢
10 546 K¢
10 564 K¢
10 582 K¢
10 601 K¢
10 619 K¢
10 638 K¢
10 656 K¢
10 675 K¢
10 693 K¢
10 712 K¢
10 731 K¢
10 749 K¢



2 604 393 K¢
2593 625 K¢
2 582 838 K¢
2572 032 K¢
2561 208 K¢
2 550 364 K¢
2539 502 K¢
2528 621 K¢
2517721 K¢
2 506 802 K¢
2 495 863 K¢
2 484 906 K¢
2473930 K¢
2462 935 K¢
2451920 K¢
2 440 886 K¢
2429 833 K¢
2418761 K¢
2407 670 K¢
2396 559 K¢
2385428 K¢
2374279 K¢
2363 110 K¢
2351921 K¢
2340 713 K¢
2329 486 K¢
2318239 K¢
2306 972 K¢
2295 686 K¢
2 284 380 K¢
2273 055 K¢
2261 709 K¢
2250 344 K¢
2238 959 K¢
2227 554 K¢
2216 130 K¢
2204 685 K¢
2193 221 K¢
2181 737 K¢
2170 232 K¢
2 158 708 K¢
2147 163 K¢
2 135598 K¢

15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢

4537 K¢
4518 K¢
4499 K¢
4 480 K¢
4462 K¢
4 443 K¢
4424 K¢
4 405 K¢
4386 K¢
4367 K&
4 348 K¢
4 329 K¢
4310 K¢
4 290 K¢
4271 K&
4252 K¢
4233 K¢
4213 Ke
4194 K¢
4175 K&
4 155 K¢
4136 K&
4117 Ke
4 097 K¢
4078 K¢
4 058 K¢
4 038 K¢
4019 K¢
3999 K¢
3979 K¢
3960 K¢
3940 K¢
3920 K¢
3900 K¢
3 880 K¢
3 860 K¢
3 841 K¢
3 821 K¢
3 801 K¢
3781 K¢
3760 K¢
3 740 K¢
3720 K¢

10 768 K¢
10 787 K¢
10 806 K¢
10 825 K¢
10 843 K¢
10 862 K¢
10 881 K¢
10 900 K¢
10919 K¢
10 938 K¢
10 957 K¢
10 976 K¢
10 995 K¢
11 015 K¢
11 034 K¢
11 053 K¢
11 072 K¢
11 092 K¢
11111 K¢
11 130 K¢
11 150 K¢
11169 K¢
11 188 K¢
11208 K¢
11227 K¢
11247 K¢
11267 K¢
11286 K¢
11 306 K¢
11326 K¢
11 345 K¢
11365 K¢
11 385 K¢
11405 K¢
11425 K¢
11445 K¢
11464 K¢
11484 K¢
11504 K¢
11 524 K¢
11 545 K¢
11565 K¢
11 585 K¢



2124 014 K¢
2112409 K¢
2100 784 K¢
2089 138 K¢
2077 472 K¢
2 065 786 K¢
2 054 080 K¢
2042 353 K¢
2 030 606 K¢
2018 838 K¢
2 007 050 K¢
1995 241 K¢
1983 412 K¢
1971 562 K¢
1 959 692 K¢
1 947 800 K¢
1935 888 K¢
1923 956 K¢
1912 002 K¢
1900 028 K¢
1 888 033 K¢
1876 017 K&
1 863 980 K¢
1 851 922 K¢
1 839 843 K¢
1 827 743 K&
1 815 622 K¢
1 803 480 K¢
1791316 K&
1779 132 K¢
1766 926 K&
1 754 699 K¢
1742 451 K¢
1730 181 K¢&
1717 890 K¢
1705 578 K&
1 693 244 K¢
1 680 888 K¢
1668 511 K¢
1656 113 K¢
1 643 693 K¢
1631251 K¢
1618 788 K&

15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢

VI

3700 K¢
3 680 K¢
3 660 K¢
3 639 K¢
3619 K¢
3599 K¢
3 578 K¢
3 558 K¢
3 537 K¢
3517 K¢
3496 K¢
3476 K¢
3455 K¢
3434 K¢
3414 K¢
3393 K¢
3372 K¢
3352 K¢
3331 K¢
3310 K¢
3 289 K¢
3268 K¢
3247 K¢
3226 K¢
3205 K¢
3 184 K¢
3 163 K¢
3 142 K¢
3 120 K¢
3099 K¢
3078 K¢
3057 K¢
3 035 K¢
3014 K¢
2993 K¢
2971 K&
2950 K¢
2928 K¢
2907 K¢
2 885 K¢
2 863 K¢
2 842 K¢
2 820 K¢

11 605 K¢
11 625 K¢
11 645 K¢
11 666 K¢
11 686 K¢
11706 K¢
11 727 K¢
11 747 K¢
11 768 K¢
11 788 K¢
11 809 K¢
11 829 K¢
11 850 K¢
11 871 K¢
11 891 K¢
11912 K¢
11 933 K¢
11 953 K¢
11974 K¢
11995 K¢
12 016 K¢
12 037 K¢
12 058 K¢
12 079 K¢
12 100 K¢
12 121 K¢
12 142 K¢
12 163 K¢
12 185 K¢
12 206 K¢
12 227 K¢
12 248 K¢
12 270 K¢
12 291 K¢
12 312 K¢
12 334 K¢
12 355 K¢
12 377 K¢
12 398 K¢
12 420 K¢
12 442 K¢
12 463 K¢
12 485 K¢



1 606 303 K¢
1593 796 K&
1 581 267 K¢&
1568 717 K&
1 556 145 K¢
1 543 551 K¢
1 530934 K¢
1518296 K¢
1 505 636 K¢
1 492 954 K¢
1 480 250 K¢
1467 523 K&
1454 775 K&
1442 004 K¢
1429211 K¢
1416 396 K¢
1403 558 K¢
1 390 698 K¢
1377 816 K&
1364911 K¢
1351 983 K¢
1339034 K¢
1326 061 K&
1313 066 K&
1300 048 K¢
1 287 008 K¢
1 273 945 K¢
1 260 859 K¢
1247751 K&
1234619 K¢
1221 465 K¢
1 208 288 K¢
1 195 088 K¢
1 181 865 K¢
1 168 618 K¢
1 155349 K¢
1 142 057 K¢&
1 128 741 K¢
1 115402 K¢
1 102 040 K¢
1 088 655 K¢
1 075 247 K¢
1061 815 K¢

15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢

VII

2798 K¢&
2776 K&
2755 Ke
2733 K¢
2711 K¢
2 689 K¢
2 667 K&
2 645 K¢
2 623 K¢
2601 K¢
2579 K&
2556 K¢
2 534 K¢
2512 K¢
2490 K¢
2467 K¢
2 445 K¢
2423 K¢
2400 K¢
2378 K¢
2355Ke
2333 K¢
2310Ke
2287 K¢
2265 K¢
2242 K¢
2219Ke
2196 K¢
2174 K¢
2 151 K¢
2 128 K¢
2 105 K¢
2 082 K¢
2 059 K¢
2036 K&
2013 K¢
1 989 K¢
1966 K¢
1 943 K¢
1920 K¢
1 896 K¢
1 873 K¢
1 850 K¢

12 507 K¢
12 529 K¢
12 550 K¢
12 572 K¢
12 594 K¢
12 616 K¢
12 638 K¢
12 660 K¢
12 682 K¢
12 704 K¢
12 726 K¢
12 749 K¢
12 771 K¢
12 793 K¢
12 815 K¢
12 838 K¢
12 860 K¢
12 882 K¢
12 905 K¢
12 927 K¢
12 950 K¢
12 972 K¢
12 995 K¢
13 018 K¢
13 040 K¢
13 063 K¢
13 086 K¢
13 109 K¢
13 131 K¢
13 154 K¢
13 177 K¢
13 200 K¢
13 223 K¢
13 246 K¢
13269 K¢
13292 K¢
13316 K¢
13 339 K¢
13 362 K¢
13 385 K¢
13 409 K¢
13 432 K¢
13 455 K¢



VIII

D68 1048359Ke  15305Ke 1 826 K& 13 479 K&
D169 1034881K&  15305K¢ 1 803 K& 13 502 K¢
0 1021378Ke 15305Ke 1779 K& 13 526 K&
71| 1007853Ke 15305K¢ 1756 K& 13 549 K&
2 994 303 K¢ 15 305 K& 1 732 K& 13 573 K&
73 980 730 Ke 15 305 K& 1 708 K& 13 597 K&
A 967 134 Ke 15305 K& 1 685 K& 13 620 K&
75 953514Ke 15 305 K& 1661 K& 13 644 K&
76 939870 Ke 15305 K& 1 637 K& 13 668 K&
7T 926202 Ke 15 305 K& 1613 K¢ 13 692 K&
I8 912510Ke 15 305 K& 1 590 K& 13 715 K&
D79 898 795 Ke 15 305 K& 1 566 K& 13 739 K&
DB 885056 K¢ 15305 K& 1 542 K& 13 763 K&
D81 | 871292Ke 15 305 K& 1518 K& 13 787 K&
I8 857 505 K¢ 15305 K& 1494 K& 13 811 K&
83| 843 694Ke 15305 K& 1470 K& 13 835 K&
I8 829859 K¢ 15 305 K& 1 446 K& 13 859 K&
P85 815999 K¢ 15 305 K& 1421 K¢ 13 884 K&
86 802 116 Ke 15 305 K& 1397 K& 13 908 K&
P87 | 788208 K¢ 15 305 K& 1373 K¢& 13 932 K&
IS8 774276 Ke 15 305 K& 1 349 K& 13 956 K&
P89 760320 K¢ 15 305 K& 1324 K¢ 13 981 K&
D00 746 339 K¢ 15 305 K& 1 300 K& 14 005 K&
91| 732334Ke 15 305 K& 1276 K& 14 029 K&
P92 718 305 K¢ 15305 K& 1251 K¢ 14 054 K&
D193 | 704251 Ke 15 305 K& 1227 K¢& 14 078 K&
IO 690 173 K¢ 15305 K& 1202 K¢& 14 103 K&
195 676071 Ke 15 305 K& 1 178 K& 14 127 K&
P96 661 943 Ke 15 305 K& 1 153 K¢& 14 152 K&
97 647 791 Ke 15 305 K& 1 128 K& 14 177 K&
P98 633 615Ke 15 305 K& 1 104 K& 14201 K&
199 619414Ke 15 305 K& 1079 K& 14 226 K&
2000 605 188 K& 15 305 K& 1 054 K& 14251 K&
200 590937 Ke 15 305 K& 1029 K¢& 14276 K&
2020 576 661 K¢ 15 305 K& 1 005 K& 14 300 K&
1203 | 562361 Ke 15 305 K& 980 K& 14 325 K&
D204 548 035 K¢ 15305 K& 955 K& 14 350 K&
205 | 533685Ke 15 305 K& 930 K& 14 375 K&
2060  519310Ke 15305 K& 905 K& 14 400 K&
D207 504909 K& 15 305 K& 880 K& 14 425 K&
D208 490 484 K& 15 305 K& 854 K& 14 451 K&
209 476 033 Ke 15 305 K& 829 K& 14 476 K&
2100 461 558 Ke 15 305 K& 804 K& 14 501 K&



447 057 K&
432 530 K¢
417 979 K¢
403 402 K¢
388 800 K¢
374 172 K&
359 519 K¢
344 840 K¢
330 136 K¢
315 406 K¢
300 650 K¢
285 869 K¢
271 062 K¢
256 229 K¢
241 371 K&
226 486 K¢
211 576 K&
196 639 K¢
181 677 K&
166 688 K¢
151 674 K&
136 633 K¢
121 566 K¢
106 473 K¢
91 353 K¢
76 207 K&
61 035 K¢
45 836 K¢
30611 K¢
15359 K¢

15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢
15 305 K¢
15305 K¢

3673 281 K&

IX

779 K¢
753 K¢
728 K¢
703 K¢
677 K¢
652 K¢
626 K¢
601 K¢
575 K¢
549 K¢
524 K¢
498 K¢
472 K&
446 K¢
420 K¢
395 K¢
369 K¢
343 K¢
316 K¢
290 K¢
264 K¢
238 K¢
212 K¢
185 K¢
159 K¢
133 K¢
106 K¢
80 K¢
53 K¢
27 K¢
673 281 K¢

14 526 K¢
14 552 K¢
14 577 K¢
14 602 K¢
14 628 K¢
14 653 K¢
14 679 K¢
14 704 K¢
14 730 K¢
14 756 K¢
14 781 K¢
14 807 K¢
14 833 K¢
14 859 K¢
14 885 K¢
14 910 K¢
14 936 K¢
14 962 K¢
14 989 K¢
15015 K¢
15 041 K¢
15067 K¢
15093 K¢
15 120 K¢
15 146 K¢
15172 K¢
15199 K¢
15225 K¢
15252 K¢
15278 K¢
2999919 K¢



