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Abstrakt

Bakalafskéa prace je zamétena na zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti AGROTEC
a.s. Hodnoceni je provadéno pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy. Zabyva se

nalezenim slabych stranek a jejich pfic¢in.

Abstrakt

The bachelor’s thesis is focused on evaluation of the financial situation of the company
AGROTEC a.s. Evaluation is performed using selected techniques of financial analysis.

It deals with the detection weaknesses and their causes.
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soustavy pomérovych ukazatelll, elementarni metody financni analyzy.
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Uvod

Pro kazdy podnik je dulezité védét, v jaké financni situaci se zrovna nachazi a to
predevSim proto, aby zjistil, zda se mu dafi a tedy méa nadéale stejnym zplisobem
pokracovat v poskytovani svych sluzeb piipadné produkti nebo naopak by mél zajistit
vhodné kroky pro zlepSeni finan¢ni situace podniku v pfipad¢, ze se mu ne zcela dafi.
To, v jaké situaci se podnik nachazi Ize zjistit financni analyzou. Vzhledem k tomu, ze
existuje mnoho metod finan¢ni analyzy lze pomérné dobfte zjistit, kde mé firma nejveétsi
problémy, kde se ji dafi, co by méla zlepsit ptipadné, co nejvice ohrozuje jeji existenci.
Pti finan¢ni analyze se vychazi z dat minulych obdobi a na zéklad¢ rozboru téchto dat
muze podnik pfedvidat svou situaci do budoucna a také miize u€init jistd opatieni pro

napravu a tedy zabranit ptipadnym problémim, do kterych by se podnik mohl dostat.
Mym cilem je udélat rozbor a nasledné zjistit finan¢ni situaci podniku AGROTEC a. s.

pomoci dat zlet 2007-2009. Diky této analyze bych chtéla najit silné stranky

spole¢nosti a zaroven je vyuzit pro zlepSeni slabych stranek na zadkladé mych navrh.

11



Cile prace, metody a postupy zpracovani

Cilem mé bakalaiské prace je provést finan¢ni analyzu firmy AGROTEC a.s., pomoci
elementarnich metod financni analyzy, zjistit pfi¢iny stavu a vyvoje finan¢ni situace a

navrhnout opatfeni ke zlepSeni.

Na zéklad¢ vysledkt provedené finan¢ni analyzy se budu snazit interpretovat zavery o
celkové hospodarské a finanéni situaci podniku, identifikovat slabé stranky, které by
mohly firmé v budoucnu zptisobit mensi ¢i vEtsi problémy a stanovit jeji silné stranky, o

které by mohla opirat svoji ¢innost.
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1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Uéel finanéni analyzy*

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace v podniku.
Pomaha odhalit, jestli je podnik dostate¢né ziskovy, jestli ma vhodnou kapitdlovou
strukturu, jestli vyuziva efektivné svych aktiv, jestli je schopen vcas splacet své zavazky
a celou fadu jinych vyznamnych skutecnosti. Pribézna znalost finan¢ni situace firmy
umoziuje manazerim spravné se rozhodovat pii ziskdvani financnich zdroju, pii
stanoveni optimalni finan¢ni struktury, pfi alokaci volnych penéznich prostiedki, pfi

poskytovani obchodnich Gvéra a pti rozdélovani zisku.

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, protoze je jakousi zpétnou
informaci o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v¢em se mu jeho
predpoklady podafilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél piedejit nebo

kterou necekal.

Manazefti pottebuji finan¢ni analyzu pro kratkodobé a zejména pro dlouhodobé finan¢ni
fizeni podniku. Finan¢ni analyza zahrnuje celou $kalu metod, které ptispivaji k feSeni
nejriznéjSich rozhodovacich uloh. Lze ji také vyuZzit k rozhodovani o investi¢nich
zamérech, o financovani dlouhodobého majetku, k volbé& optimalni kapitalové struktury,
pii sestavovani finan¢nich plant apod. M¢la by také byt vyznamnou soucasti tizeni

vykonnosti podniku orientovaného na hodnotové fizeni.

Jako zdroj pro dal$i rozhodovani a posuzovani potitebuji financni analyzu nejen
samostatni manazefi podniku, ale 1 investofi, obchodni partnefi, statni instituce,
zahrani¢ni instituce, zaméstnanci, auditofi, konkurenti, burzovni makléfi a v neposledni
fad¢ 1 odborna vefejnost. A je dilezité peclivé zvazit pro koho je financni analyza

zpracovana, protoze kazda zdjmova skupina preferuje jiné informace.

LKNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. Financni analyza. 2010. s. 15-16.
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1.2 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Zpracovani finan¢ni analyzy vyzaduje ziskani dat, ktera tvofi vychodisko pro kvalitni

zpracovani a dosazeni podstatnych V}'Isledkﬁ.2

Zakladni zdroj dat predstavuji ucetni vykazy podniku, coz jsou — rozvaha, vykaz zisku a
ztraty, vykaz Cash-flow a ptiloha k ucetni zavérce. Spoustu cennych informaci obsahuje
také vyroéni zprava. Cerpat informace lze také ze zprav vedoucich pracovnika &
auditori, ze zprav samotného vrcholového vedeni podniku, z firemni statistiky

produkce, poptavky, odbytu ¢i zamé&stnanosti.

Prevaznou vétSinu udaji pro potieby financni analyzy poskytuje, jako prvotni a ¢asto
hlavni zdroj ekonomickych dat, finanéni uéetnictvi. Ugetnictvi prostiednictvim
zakladnich finan¢nich vykazl tvoti zékladni datovou bazi — poskytuje tedy data a

. . r o
informace pro ekonomické rozhodovani.

1.3 Metody finanéni analyzy

Tato kapitola objasiiuje rozdil mezi fundamentalnim a technickym ptistupem k finan¢ni
analyze. Rozdé€luje metody technické finanéni analyzy na elementarni a vyssi,

vysvétluje nékteré pouzivané metody, jejich vyhody a nevyhody.5

o Fundamentilni finan¢ni analyza se soustfed’uje na vyhodnocovani pifedevS§im
kvalitativnich Udaji o podniku, pfiCemz zdkladni metodou analyzy je odborny
odhad zaloZeny na hlubokych empirickych a teoretickych zkuSenostech analytika.
TaktéZz informace kvantitativné povahy se do analyzy zahrnuji, zpravidla se vSak

nezpracovavaji pomoci algoritmizovaného matematického apalréltu.6

2KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. Finanéni analyza. 2010. s. 16.

® Tamtéz, s. 16.

* GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Finanéni analyza a planovani podniku. 2007. s. 33-34.
> MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. 2008. s. 43.

6 Tamtéz, s. 44.
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o Technickou finan¢ni analyzou se rozumi kvantitativni zpracovani ekonomickych
dat  spouzitim  matematickych, = matematicko-statistickych a  dalSich
algoritmizovanych metod, pficemz vysledky zpracovani jsou opét kvantitativné, ale

i kvalitativng vyhodnocovany.’

13.1 Elementarni metody:

o Analyzy stavovych ukazatelli (polozek rozvahy)
o Analyzy rozdilovych a tokovych ukazatela
- analyza fondl financnich prostiedkd,
- analyza Cash-flow,
- analyza trzeb,
- analyza nakladd,
- analyza zisku,

Analyza pomérovych ukazatelt

(@]

- analyza platebni neschopnosti,

- analyza fizeni dluhu, finan¢ni a majetkové struktury,

- analyza vyuziti aktiv,

- analyza ziskovosti,

- analyza ukazatell kapitalového trhu,

o Analyza soustav ukazatell

- pyramidové rozklady,

- srovnani vybranych ukazateli financni stability a vynosové situace
S planem, konkurenci, odvétvovym primérem a expertnimi zkuSenostmi,

- indikatory budouci finan¢ni tisné — souhrnné indexy finan¢ni stability a

’ rooe 8
vynosove situace.

"MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. 2006. s. 44,
8 KONECNY, M. Financni analyza. 2008. s. 25.
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1.3.2 Vys$i metody

o Matematicko-statistické metody
- bodové odhady (urcuji standardni vysi ukazatele pro skupinu podniku),
- statistické testy odlehlych dat,
- empirické distribu¢ni funkce,
- korelaéni koeficienty, regresni modelovani, autoregresni modelovani,
analyza rozptylu, faktorova analyza,
- diskriminantni analyza,
- robustni matematicko-statistické postupy.
o Nestatistické metody
- metody zalozené na teorii matnych mnozin,
- metody zaloZeni na alternativni teorii mnozin,
- metody formalni matematické logiky,
- expertni systémy,
- metody fraktalni geometrie,
- neuronove sité,

- metody zaloZené na gnostické teorii neurcitych dat.’

1.4 Analyza stavovych (absolutnich) veli¢in

Nasledujici kapitola se bude zabyvat horizontdlni a vertikalni analyzou rozvahy a

vykazu zisku a ztraty.

141 Horizontalni anal)’fzalo

Horizontalni analyza se zabyva porovnanim zmén polozek rozvahy v Casové
posloupnosti. Pfitom Ize z téchto zmén odvozovat 1 pravdépodobny vyvoj ptislusnych
ukazatelli v budoucnosti. Zde je vSak zapotifebi postupovat s velkou opatrnosti: zéalezi

totiz na tom, jestli se podniku bude v budoucnu chovat stejné jako v minulosti.

9 KONECNY, M. Financni analyza. 2008. s. 26.
YMRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. 2006. s. 54-55.
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K dosazeni dostatecné vypovidaci schopnosti této metody je potieba: mit k dispozici
dostateén¢ dlouhou casovou fadu dajii (minimalné¢ dvé obdobi, 1épe vice nez dve),
zajistit srovnatelnost udaju v ¢asové fad¢ u konkrétniho analyzovaného podniku, pokud
mozno vylouc€it z udaji vSechny nahodné vlivy a pifi odhadech budouciho vyvoje

zahrnout objektivné predpokladané zmény.

Vipocet:
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

absolutni zmeéna = 100
ukazetel, 4

procentni zména =

1.4.2 Vertikalni analyza

Metoda spociva ve vyjadiovani jednotlivych polozek ucetnich vykazii jako procentniho
podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100%. Této analyza se také n¢kdy fika

strukturalni.

Pro rozbor rozvahy se jako zéklad pouziva vySe aktiv celkem (nebo pasiv celkem), pro

rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkového obratu, tj. vynosy celkem.

Nevyhodou této metody je to, Ze zména absolutni zakladny pro vypocet procentnich
podilii v jednotlivych letech a také to, Zze pouze zmény konstatuje, neukazuje vSak na

jejich pficiny.

1.5 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilovymi ukazateli pfi analyze finan¢ni situace podniku jsou hlavné rozdily mezi
souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a souhrnem urcitych polozek

kratkodobych pasiv.

U MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. 2008. s. 58.
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Zpravidla se pouZzivaji tyto ukazatele: Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostfedky

(Cisty penézni finan¢ni fond), Cisté penézné pohledavkové financni fondy.

151 Cisty pracovni kapital™

Cisty pracovni kapital (oznaCovany rovnéz jako provozni nebo provozovaci kapital) se

vypocitava jako rozdil mezi obéznymi aktivy celkem a kratkodobymi zavazky.
CPK = obéznd aktiva - krdtkodobé dluhy

Lze jej rovnéz zjistit jinou metodou vypoctu:

CPK = (dlouhodobé zdvazky + viastni kapital) — dlouhodoby majetek

Podle dvou zplsobli vypoctu se dd dvéma zpusoby i charakterizovat pojem Cisty

pracovni kapital:

o Obézna aktiva ocisténa o ty zavazky podniku, které bude nutno v nejblizsi dob¢ (do
jednoho roku) uhradit; obézna aktiva se tedy snizi o tu svou ¢ast, ktera ptipadne na
uhradu kratkodobych zavazki a kratkodobych bankovnich uvéri a penéznich

vypomoci pouzita.

o Cast ob&nych aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi zdroji kryti —
dlouhodobym kapitdlem (dlouhodobé zavazky, bankovni Gvéry a vlastni kapital
podniku).

Velikost Cistého pracovniho kapitdlu je vyznamnym indikdtorem platebni schopnosti
podniku. Cim vysii je &isty pracovni kapital, tim vét§i by méla byt pii dostateéné
likvidnosti jeho slozek schopnost daného podniku hradit své finan¢ni zavazky. Nabyva-

li ukazatel zaporné hodnoty, jedna se o tzv. nekryty dluh.

Ukazatel je vyjadien v absolutnich hodnotach (v penéznich jednotkach) a je jej tedy

vhodné hodnotit v kombinaci s pomérovymi ukazateli likvidity.

2 MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. 2006. s. 60-61.
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Pti hodnoceni ukazatele cistého pracovniho kapitdlu — stejné tak jako v piipade
ukazatelll likvidity — musi analytik vzit v ivahu moznost zkresleni ukazatele vlivem
neocisténi obéznych aktiv o méné likvidni nebo zcela nelikvidni polozky: obtizné
vymahatelné nebo nedobytné pohledavky, obtizné¢ prodejné nebo neprodejné zasoby
apod. U podnikii podléhajicich auditu ucetni zavérky je toto zkresleni méné

pravdépodobné nez u malych podnikii.

Cisty pracovni kapitdl ma tzkou vazbu na ukazatel bézné likvidity. Je samoziejmé
zadouci, aby pro srovnatelnost ukazateli byla pfi jejich vypoltu pouzita stejna
metodika, zejména co se tyka zatazeni spornych polozek (pohleddvky za upsany vlastni

kapitél, dlouhodobé pohledavky, ostatni aktiva a pasiva).

Podle zasad finan¢niho fizeni by podnik mél Cistym pracovnim kapitalem pokryvat
stdlou potfebu obéznych aktiv (napt. neptekrocitelnou vysi zdsob materidlu a surovin,
trvale pfitomnou vysSi pohledavek vyplyvajicich z dané Grovné obchodnich aktivit
apod.) a z kratkodobych pasiv uhrazovat sezénni potteby. Prakticky vSak dochazi k
tomu, ze se podnik snazi vyuzivat ke kryti obéznych aktiv kratkodobé zavazky, které
jsou financn€ méné ndrocné (napf. nedrocené zdvazky vici dodavatelim) nez
financovani €istého pracovniho kapitalu patficiho do dlouhodobého kapitalu. VEtsi Cisty

pracovni kapital poskytuje lepsi ochranu pred nenadalymi vykyvy v pené€znich tocich.

1.5.2 Cisté pohotové prostiredky™
Cisté pohotové prostiedky (Cisty penézni majetek, penézni finanéni fond) jsou tvrd$im
ukazatelem nez ¢isty pracovni kapital, protoze vychazeji pouze z nejlikvidnéjsich aktiv
— pohotovych penéznich prostiedkti. Na druhé strané pak ukazatel zohlednuje pouze
okamzité splatné zavazky, kterymi se rozuméji zavazky splatné k aktualnimu datu a

starsi.

CPP = pohotové financni prostiedky — okamzité splatné zavazky

¥ MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. 2008. s. 61.
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Pojem pohotové finan¢ni prostiedky chapeme ve dvou urovnich:

o penize v pokladné¢ (hotovost) a penize na béznych uctech

o penize v pokladné¢ (hotovost), penize na béznych tuctech, Seky, sménky, cenné
papiry s kratkodobou splatnosti, kratkodobé vklady rychle pfeménitelné na penize,

zustatky nevyc€erpanych neucelovych uvéra.

Je tedy ziejmé, ze vypocet ukazatele pii pouziti prvni charakteristiky vede k vyjadieni
nejvyssiho stupné likvidity. Pro externi analytiky je vypocet velmi obtizny, ne-li
nemozny vlivem chyb¢jicich vstupnich udajii. Z publikovanych udaji z ucetnich

zavérek ukazatel vypocitat nelze.

1.5.3 Cisty penézné pohledavkovy fond™

Cisty penézné pohledavkovy fond predstavuje uréity kompromis mezi piedchozimi

rozdilovymi ukazateli a 1ze jej vypocitat takto:
CPPF = obézna aktiva — zdsoby — kratkodobé zavazky — nelikvidni pohleddvky

Dals$i moZnosti je pocitat s pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité¢ splatnymi
zavazky, ¢imz se vSak vypocet ukazatele opét stdva z publikovanych tdaji

neproveditelnym.

1.6 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérova analyza dava do ,,poméru polozky vzajemné mezi sebou, tim se nam
predstava o finan¢ni situaci spole¢nosti ukazuje v dalSich souvislostech. Je ziejmé, ze
K tomu, aby podnik mohl dlouhodobé existovat, musi byt nejen rentabilni (pfinaset

uzitek vlastnikiim), ale i likvidni a pfiméfens zadluzeny.™

YMRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. 2006. s. 63-64.
> KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza — krok za krokem. 2005. s. 31.
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16.1 Pomérové ukazatele kratkodobé likvidity™

Pomérové ukazatele kratkodobé likvidity, analytiky povazované =za jedny
Z rozhodujicich indikatort platebni schopnosti podniku, odvozuji solventnost (likviditu)
podniku od poméru nejlikvidnéjsi skupiny podnikovych aktiv, tj. obéznych aktiv,

ke kratkodobym zavazkim splatnym do jednoho roku.

1. Ukazatel bézné likvidity (likvidita 3. stupné)

BéZna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodoba pasiva

* Obezna aktiva = Financni majetek + Kratkodobé pohledavky + Zasoby + Pohledavky za upsany
Zdkladni kapital + Casové rozlisent na strané aktiv
** Kratkodobd pasiva = Krdatkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni ivéry + Casové rozliseni na strané

pasiv

Lze jej interpretovat t€émito zpusoby:

o kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodoba pasiva podniku,

o kolika korunami ob&znych aktiv je kryta jedna koruna, kratkodobych pasiv,

o kolikrat by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby nardz proménil

vSechna sva obézna aktiva na hotovost.

Pro hodnoceni tohoto ukazatele velmi obecné plati, ze vy$$i hodnoty ukazatele
signalizuji vétSi nad€ji na zachovani platebni schopnosti podniku. Nedoporucuje se vSak
pausalné povazovat vysoké hodnoty ukazatele za pfiznivy jev, protoZe vypovidaci
schopnost ukazatele je rozhodujici mérou ovlivnéna strukturou Ccitatele zlomku a

likvidnosti jednotlivych druh aktiv.

2. Ukazatel pohotové likvidity (likvidita 2. stupné)
Pohotova likvidita = (Obézna aktiva- Zasoby) / Kratkodoba pasiva

® MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. 2006. s. 75-77.
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* Kratkodobd pasiva = Kratkodobé zdavazky + Kratkodobé bankovni uvéry + Casové rozlisent na strané

pasiv

Vyznamné je zkoumat vyvoj tohoto ukazatele v Case. Standardni hodnota pohotové
likvidity je 1 (vtomto pfipad¢ je podnik schopen vyrovnat kratkodobé zavazky bez

prodeje zasob); doporucuji se hodnoty 1 az 1,5.

V ukazateli pohotové likvidity je odstranén vliv nejméné likvidni ¢asti majetku, a to

zasob. A berou se v uvahu jen tzv. pohotova obézna aktiva.

3. Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Okamzita likvidita = Finan¢ni majetek / Kratkodoba pasiva

* Kratkodobd pasiva = Kratkodobé zivazky + Krdtkodobé bankovni vivéry + Casové rozlisent na strané

pasiv

Okamzita likvidita méfi schopnost Gcetni jednotky hradit okamzité splatné zavazky.
Doporucuje se vyssi nez 0,2 az 0,5, ale vétSinou 0,9 az 1,1. Zadouci je velikost vEtsi nez

1, coz znamena, ze podnik je schopen okamzité splatit vesker¢ kratkodobé zavazky.

4. Penézni likvidita

PenézZni likvidita = Provozni Cash-flow / Kratkodoba pasiva

Pro ukazatel penézni likvidity se doporucuje hodnota ve vysi 0,2.

1.6.2 Pomérové ukazatele rentability

Pod pojmem rentabilita rozumime méfitko schopnosti podniku vytvafet nové zdroje,
respektive dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu. Je to forma vyjadieni miry

zisku z podnikani."’

Y MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. 2008. s. 82.
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Rentabilita je obecné definovdna jako pomér zisku a viozeného kapitalu:

= Zisk / vlozeny kapital

Zpravidla jsou vykazovany nasledujici kategorie zisku™®;

o EBDIT — zisk pted odpisy, uroky a danémi,

o EBIT — zisk pted troky a zdanénim, odpovida provoznimu vysledku,
hospodafteni, pouziva se hlavné tam, kde chceme zajistit mezipodnikové
srovnani,

EBIT = EAT + ndkladové uroky + dan z prijmu
o EBT - zisk pied zdanénim, pouziva se v piipadech, kdy je tieba zajistit
srovnani vykonnosti firem s odliSnym dafiovym zatizenim,
EBT = EAT + dan z prijmii
= EBIT - ndkladové uroky
o EAT —zisk po zdanéni, vyuziva se v ukazatelich, které hodnoti vykonnost

podniku.

Rentabilita vioeného kapitalu (ROT)™

vvvvvv

Vyjadiuje, s jakou ucinnosti ptsobi celkovy kapital vlozeny do podniku, nezavisle na

zdroji financovani.

Ukazatel nezohlednuje vliv dan€ z pfijmi a ndkladové uroky, proto je vhodny pro

mezipodnikové srovndvani.

ROI = EBIT / Celkovy kapital

Celkovy kapital je stavova veli¢ina, proto se obvykle pracuje s primérem veliiny. S
ohledem na skutec¢nost, ze nebyly znamy pfesné hodnoty na pocatku obdobi, nebylo
mozno prumér vypocitat a v praktické ¢asti je pracovano s vloZzenym kapitdlem ve stavu

na konci ucetniho obdobi.

¥ MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. 20086. s. 82-83.
Y'MACE, M. Finanéni analyza obchodnich a statnich organizaci. 2006. s. 33.
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Rentabilita celkového kapitalu (ROA)20

ROA méfi hrubou produkéni silu podniku, jeho celkovou vydéle¢nou schopnost.
Hodnota ukazatele udava, kolik korun vynesla kazda koruna investovaného kapitalu.
Pom¢éiuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, zda jsou tato aktiva financovana

z vlastnich nebo cizich zdroju.

ROA = EAT / Celkova Aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)21

ROE vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery byl do podniku vlozen akcionafi. Akcionafi
pomoci tohoto ukazatele zjistuji, zda jejich kapital pfinasi dostate¢ny vynos. Investor
sleduje, zda je hodnota ROE vys§i neZ Grokova mira cennych papirti s obdobnou trovni

rizika.

ROE = EAT / Vlastni kapital

Rentabilita trieb (ROS)?

ROS pométuje Cisty zisk podniku s celkovymi trzbami. Vysledek nam indikuje, kolik

korun zisku pfinesla podniku jedna koruna trzeb.

ROS = EAT/ Trzby

Dosadime-li do ¢itatele zisk po zdanéni, 1ze hovofit o tzv. ziskové marzi.

1.6.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti sleduji vztah mezi vlastnimi zdroji a cizimi zdroji. ZadluZenost

byt 1 vysoka, nemusi jeSté znamenat negativni charakteristiku spolecnosti. V dobie

' MACE, M. Financni analyza obchodnich a statnich organizaci. 2008. s. 33.
# Tamtéz, s. 33

22 Tamtéz, s. 33-34.
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fungujici spole¢nosti mize naopak dobie fungujici financni paka pozitivné pfispivat

k rentabilit& vlastniho kapitalu.?

Celkova zadluZenost®*

Vyjadiuje, do jaké miry jsou celkova aktiva financovdna cizim kapitdlem. Véritelé
preferuji nizky ukazatel zadluzenosti, vlastnici naopak chtéji vyuzit vétsi financni paku
ke znéasobeni ziskl. Ukazatel celkové zadluZenosti se srovnava s oborovym primerem.
Pokud je celkova zadluzenost podniku vyssi nez oborovy primér, vétitelé vahaji s

poskytnutim uvéru a pozaduji vyssi trok.

Hodnoty pohybujici se v intervalu 0,3 — 0,5 jsou povazovany za primérné, 0,5 — 0,7 za
vysoké. Z ekonomického hlediska vSak nelze urcit obecnou optimalni hranici
zadluzenosti. Ta do zna¢né miry zavisi na nakladech, které souviseji s potizenim zdroji
konkrétniho podniku.

Celkova zadluZenost = Cizi zdroje | Aktiva

Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel dava obraz o finan¢ni struktuie podniku, tj. o podilu vlastniho kapitalu
z celkového kapitalu. Charakterizuje schopnost podniku pokryt sviij majetek vlastnimi
zdroji.®

Koeficient samofinancovdni = Viastni kapital | Aktiva

Doba splaceni dluhu

Informuje o tom, po kolika letech by byl podnik schopen pfi stavajici vykonnosti splatit
své dluhy. Finan¢né zdravé podniky hradi své zavazky do 3 let, primérna hodnota ve

velkoobchodg je 6 let.?®

Z KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza — krok za krokem. 2005. s. 34-35.
#RUCKOVA, P. Financni analyza. 2008. s. 58.
2 tamtéz, s. 58.

% tamtéz, s. 58-59.
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Doba splaceni dluhi = (Cizi zdroje - Financni majetek) | Provozni CF

Urokové kryti

Tento ukazatel udava, kolikrat je zisk pfed nakladovymi uroky a pied zdanénim vétsi
nez ndkladové troky. Obecné se doporucuje hodnota vétsi nez 3, dobie fungujici

podniky mayji irokové kryti 6 — 8.2

Urokové kryti = EBIT | Naikladové iiroky

Pokud je tedy hodnota ukazatele rovna 1, pak na zaplaceni Groki je tfeba celého zisku.

1.6.4 Ukazatele vyuziti aktiv

Ukazatele méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svym majetkem. Kdyz je aktiv vice,
nez je ucelné, vznikaji zbytecné naklady (a tim nizky zisk). Kdyz je aktiv malo, ptichdzi

podnik o mozné trzby.”®

Obrat celkovych aktiv

Je méfitkem celkového vyuziti majetku ucetni jednotky.29
Obrat celkovych aktiv = Trzby / Aktiva celkem
Obrat zasob
Ukazatel udava, kolikrat se zasoby ve sledovaném obdobi pfeméni na jiné formy

obéznych aktiv aZ po prodej vyrobkil a opétovany nakup zasob.*°

Obrat zasob = Trzby / Zasoby

2’ KONECNY, M. Finanéni analyza. 2008. s. 56.

%8 tamtéz, s. 58.

® MACE, M. Finanéni analyza obchodnich a statnich organizaci. 2006. s. 36.
% MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. 2006. s. 95.
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Doba obratu zasob

Ukazatel vyjadiuje, kolik dnl jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich spotieby

nebo prodeje.*

Doba obratu zdasob = Zasoby / (Trzby / 360) [dny]

Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahu

Vyjadiuje dobu, kterd uplyne ode dne vystavenim faktury odbératelim az po piijem
penéznich prostfedkd. Ukazuje, za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky v priméru
splaceny.*

Doba obratu pohleddavek = Pohledavky z obch. vztahii / (Trzby / 360) [dny]

Doba obratu zavazku z obchodnich vztahu

Udava dobu, kterd uplyne mezi ndkupem zasob a platbou za tento nékup.33

Doba obratu zdvazki = Zavazky z obch. vztahi | (Trzby / 360) [dny]

1.6.5 Ukazatele produktivity przice34

Tyto ukazatele zachycuji vykonnost podniku ve vztahu k nakladlim na zaméstnance.

Produktivita prace z pridané hodnoty

= Pridana hodnota / Pocet zaméstnancu

Produktivita prace z trzeb

= Trzby / Pocet zaméstnancii

' MACE, M. Financni analyza obchodnich a statnich organizaci. 2008. s. 36.
% tamtéz, s. 36.
3 tamtéz, s. 37.

¥ KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza — krok za krokem. 2005. s. 37.

27



Primérna mzda

Roéni priumérnd mzda = Mzdové naklady / Pocet zaméstnancii

Mésic¢ni prumérna mzda = (Mzdové naklady / 12) / Pocet zaméstnancii

1.7 Analyza soustav ukazatelu

Kazdy pomérovy ukazatel finan¢ni analyzy vyjadiuje jen urcity pohled na cinnost
podniku, ma tedy zcela specifickou vypovidaci schopnost. Snaha o stru¢né komplexni
vyjadfeni finan¢ni situace podniku vedla k vzniku riznych soustav vybranych

pomérovych ukazateli pro souhrnné vyjadfovani finanéni situace podniku.®

1.71 Pyramidové soustavy ukazateli

Cilem pyramidovych soustav je na jedné strané¢ popsdni vzajemné zavislosti
jednotlivych ukazateli a druhé strané analyzovani slozitych vnitinich vazeb v rdmci

pyramidy. Jakykoliv zdsah do jednoho ukazatele se projevi potom v celé vazbg.*®

Rentabilita vlastniho kapitalu

/ S~

ROA % Aktiva celkem /
/ \ Vlastni kapital
Rentabilita Obrat celkovych
trzeb / aktiv
EAT / Trzby Trzby / Aktiva

Obrazek 1: Du Pont rozklad (vlastni zpracovani)

% KONECNY, M. Financni analyza. 2008. s. 66.
% RUCKOVA, P. Financni analyza. 2008. s. 71-72.
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1.7.2 Bonitni modely*’

Jednd se o diagnostick¢é modely, jez maji schopnost vyjadiit jednim syntetickym
ukazatelem, zda se jednd o ,,dobrou” ¢i ,,Spatnou” firmu. Umoziuji posoudit pozici
podniku ve srovnani s ostatnimi subjekty v oboru. Tyto modely jsou piedné zalozeny na

teoretickych poznatcich.

Kralickuv rychly test (Quick test)

Rychly test umozinuje s pomérné dobrou vypovidaci schopnosti rychle zaradit
analyzovany podnik do jedné z péti kategorii. Pracuje s ukazateli, které jsou voleny tak,
aby co nejmén¢ podléhaly rusivym vlivim. Pokryvaji oblast finan¢ni stability i

vynosové situace.

Tabulka 1: Kralickuv rychly test (zdroj: Koneény, M.)

Rok Financ¢ni stabilita Vynosova situace
(Cizi zdroje-Rezervy)- Zisk pred

Ukazatel Vlastni kapital Pohot.pen.pr. Provozni CF zdanénim+N.uroky
(vzorec vypoctu) Aktiva Provozni CF Trzby Aktiva

[%] [roky] [%] [%]

finanéni

Vypovida o kapitalové sile zadluzeni vykonnosti vynosnosti
Znamka hodnoceni:
1 vyborny > 30% < 3r. >10% >15%
2 velmi dobry > 20% < 5r. > 8% >12%
3 primérny > 10% <12r. > 5% > 8%
4 Spatny <10% >12r. <5% <8%
5 hrozbainsolvence neg. >30r. neg. neg.

Za dané obdobi se vypocitaji jednotlivé ukazatele, vySe jednotlivych ukazatelli se
oznamkuje podle uvedené tabulky, vypocita se (vzdy jako aritmeticky primeér): znamka
finan¢ni stability (primér znamek za prvni dva ukazatele), zndmka vynosové situace
(primér znamek za tteti a ¢tvrty ukazatel), celkovd zndmka za cely Quick test (praimér
znamek za vSechny Ctyfi ukazatele). Celkova zndmka se posuzuje podle vyznamu

ree
1.

jednotlivych znamek z tabulky ,,zndmka hodnocen

3 KONECNY, M. Financni analyza. 2008. s. 68.
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1.7.3 Bankrotni modely
Maji za tikol informovat uzivatele, zda je v dohledné dobé firma ohrozena bankrotem.
Vychazeji z toho, Ze firma, které hrozi bankrot, vykazuje pfed jeho ptichodem urcité
pfiznaky. K nim patii zejména problémy s béznou likviditou, vysi Cistého pracovniho

kapitalu, piipadné s rentabilitou celkového vloZzeného katpitélu.38

Altmanuv index finanéniho zdravi (Z-sc()re)39

Altmantiv index finan¢niho zdravi vychazi z propoctu indexti celkového hodnoceni.
Vypocet se urcuje jako soucet péti hodnot pomérovych ukazateli o rtizné jim piifazené
vaze, kde nejvétsi vdhu ma rentabilita celkového kapitalu. Pivodnim zamérem
Altmanova indexu bylo zjistit, jak by bylo mozné odlisit velmi jednoduSe firmy

bankrotujici od téch, u nichz je pravdépodobnost bankrotu minimalni.

Rovnice pro vypocet Z-skore:
Z=0,717x1 + 0, 847X, + 3,107%x3 + 0,420%4 + 0,998x5

X1 = Cisty pracovni kapital / celkova aktiva
X2 = VH minulych let / celkova aktiva

X3 = EBIT / celkova aktiva

X4 = zakladni kapitadl / celkové dluhy

Xs = celkové trzby / celkova aktiva

Uspokojivou finan¢ni situaci — pasmo prosperity - hodnocen¢ho podniku piedstavuje

hodnota ukazatele vyssi nez 2,9. Hodnoty dosahované v intervalu 1,2 — 2,9 jsou Vv tzv.

v v

finan¢ni problémy, které nas mohou vést k mySlence mozného bankrotu podniku.

8 RUCKOVA, P. Financni analyza. 2008. s. 72.

¥ tamtéz, s. 73-74.
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Index divéryhodnosti IN95*°

Tento index je pivodnim ¢eskym pokusem Inky a Ivana Neumaierovych najit postup,
ktery by umoznil odhad posouzeni finan¢niho rizika Ceskych podnikd z pohledu

sveétovych ratingovych agentur.

Viéhy ukazatelti indexu IN95 jsou sestaveny jako podil vyznamnosti ukazatele dané

Cetnosti vyskytu daného ukazatele a jeho odvétvové hodnoty v roce vzniku indexu.

Rovnice pro vypocet IN95:
IN95 = 0,33 x; + 0,11 xo + 9,70 x3 + 0,28 x4 + 0,10 x5 — 28,32 Xs

* Vahy jsou zvoleny pro odvetvi ,,obchod, opravy motorovych vozidel .

X1 = Aktiva / Cizi zdroje

X2 = EBIT / Nakladové uroky

x3 = EBIT / Aktiva

X4 = Vynosy / Aktiva

Xs = Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uivéry)

Xe = Zdvazky po lhiité splatnosti / Vynosy

Kriterialni hodnoty:
- IN95 <1 neschopnost platit zdvazky
- 1 <IN95 <2 Seda zéna — moZnost problému s placenim zavazkt

- IN95 > 2 bezproblémova schopnost splatit zavazky

Index diavéryhodnosti IN99*!

Tento index zduraziuje pohled vlastnika, je to index z hlediska tvorby hodny pro

vlastnika. Pfi ureni vahy jednotlivych ukazatelti bylo pouzito diskriminantni analyzy
k revidovani véhy ukazatelti indexu IN95 platné pro ekonomiku CR z hlediska jejich

vyznamu pro dosazeni kladné hodnoty ukazatele EVA.

““ NEUMAIEROVA, 1., NEUMAIER, 1. Vykonnost a trini hodnota firmy. 2002. s. 95-96.
* KONECNY, M. Financni analyza. 2008. s. 71.
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Rovnice pro vypocet IN99:
IN 99 =-0,017x; + 4,573 X, + 0,481 x5 + 0,015 x4

X1= celkova aktiva / cizi zdroje
Xo= (zisk pred zdanénim-+ndkladové uroky) / celkova aktiva
X3= vynosy / celkova aktiva

X4= obézna aktiva / kratkodobé dluhy

Kriterialni hodnoty:

- 0,684 <IN99 < 1,089 spise netvoii hodnotu pro vlastnika

- 1,089 <IN99 < 1,420 nelze urcit, zda tvofi, ¢i netvoii hodnotu (Seda zéna)
- 1,420 <IN99 < 2,070 spise tvori hodnotu pro vlastnika (Sed4 zona)

- IN99 > 2,070 tvoti hodnotu pro vlastnika, kladna EVA

Index divéryhodnosti IN01%
Index INOI1 spojuje ptedchozi pohledy, index IN95 a index IN99 — hodnoti jak

schopnost podniku dostat svym zavazkiim, tak indikaci tvorby hodnoty pro vlastnika.

Rovnice pro vypocet INO1:
INO1 = 0,13 x; + 0,04 x2 + 3,92 X3+ 0,21 x4 + 0,09 X5

X1 = Aktiva / Cizi zdroje

X2 = EBIT / Nakladové uroky

X3 = EBIT / Aktiva

Xa = Vynosy / Aktiva

Xs = Obéznd aktiva / Kratkodobé dluhy

*2 KONECNY, M. Financni analyza. 2008. s. 71.
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Kriterialni hodnoty:
- INO1 < 0,75 podnik spéje k bankrotu
- 0,75 <INO1 < 1,77 Seda zona — netvoii hodnotu, ale neni bankrotujici

- INO1 > 1,77 podnik tvoti hodnotu pro vlastnika

Index divéryhodnosti IN05*

Opét se jedna, jako u predchoziho ukazatele, o tzv. bonitné-bankrotni index, tj.
odpovida na otazky, zda je podnik bonitni (vlastnik podniku mize byt s finan¢ni

vykonnosti podniku spokojen), a jaka je jeho schopnost splacet zavazky.

Jeho konstrukce je, s vyjimkou vahy u ukazatele xs, stejnd jako u indexu INO1. Jediné,

co tyto modely INO1 a INO5 od sebe odlisuje, jsou hranice hodnotici stupnice.

Rovnice pro vypocet IN95:
INO1 = 0,13 x5 + 0,04 x, + 3,97 x5 + 0,21 x4 + 0,09 X5

X1 = Aktiva / Cizi zdroje

X2 = EBIT / Nakladové uroky

X3 = EBIT / Aktiva

Xa = Vynosy / Aktiva

Xs = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

Kriteridlni hodnoty:

- INO5 < 0,9 podnik spé&je k bankrotu

- 0,9 <INO5 < 1,6 Seda zona

- INOS5 > 1,6 podnik tvoii hodnotu pro vlastnika

* SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2007. s. 103.
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2 Analyza problému a sou€asné situace

2.1 Struénd charakteristika podniku®

Nazev: AGROTEC a.s.
Datum zapisu: 12. listopadu 1990
Sidlo: Hustopece, Brnénska 74, PSC 693 01

Identifikaéni ¢islo: 005 44 957

Pravni forma: Akciova spolecnost

Spole¢nost AGROTEC vznikla v roce 1990. Za dobu své existence se stala jednim
z nejvyznamnéj§ich dodavateli stavebni, zemédélské a dopravni techniky pro Ceskou
republiku. Cely zabér aktivit je kromé spole¢nosti AGROTEC a.s. zajistovan firmami
AGRICS a.s., CASETE s.r.0. a STROJPOL spol. s.r.o. VSechny subjekty jsou sdruzeny
ve skupiné AGROTEC Group.

Filozofii skupiny AGROTEC je poskytovat komplexni sluzby, aby se zdkaznik mohl
zcela soustiedit na svoje podnikani a byl v ném uspéSny. Spoluprace se skupinou
AGROTEC musi zédkaznikiim pfinaSet konkuren¢ni vyhodu. Proto neustale pracuje na
tom, aby co nejlépe pomahali s vybérem, financovanim i spolehlivym provozem
veskeré techniky, kterou nabizi. Spolec¢nost téZ vlastni certifikaci systému fizeni kvality

ISO 9001.

211 Hlavni pfedmét podnikani

- mé&feni emisi vozidel se zdZzehovymi motory

- kontrolni testovani mechaniza¢nich prostfedkid na ochranu rostlin
- opravy silni¢nich vozidel

- obrabé&cstvi

- klempifstvi a oprava karoserii

* Agrotec. [online]. 2010 [cit. 2010-10-15]. Dostupné z <http://www.agrotec.cz/o-nas>. Posledni
aktualizace 6. 10. 2010.
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- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

- opravy ostatnich dopravnich prostiedkti a pracovnich stroji

- silni¢ni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejveétsi
povolené¢ hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - ndkladni vnitrostatni provozovana
vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - ndkladni mezindrodni
provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné, -
nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad

3,5 tuny, - taxisluzba

2.1.2 Mista podnikani

Obrizek 2: Mista podnikani®

Spole¢nost AGROTEC a.s. je jednim znejvyznamnégjSich dodavateli stavebni,

zemédélské a dopravni techniky v Ceské republice a na Slovensku.

> Agrotec. [online]. 2010 [cit. 2010-10-15]. Dostupné z <http://www.agrotec.cz/o-nas>. Posledni
aktualizace 6. 10. 2010.
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2.1.3 Primérny pocet zaméstnancii a souvisejicich osobnich naklada

Tabulka 2: Primérny poc¢et zaméstnancu (vlastni zpracovani)

Rok 2007 2008 2009

Priumérné pocet zaméstnancu 438 429 390

Primérny pocet zaméstnancu ve vSech sledovanych obdobich klesal.

. 4 4
2.14 Organizacni struktura
GROUP
Martin RADA
Vykonny feditel
Tomas KADLEC Tomas NOVACEK Romana CERNA Ivo JEZEK Zuzana Kosikova
Finan¢ni feditel Marketingovy manazer] | _F&V Manager Vedouci prav. oddéleni Rizeni lidskych zdroji
1006AGROTEC as. Cz 1086AGRI CS a.s SK
AGROTEC
Divize AG New Holland AGRICS &. AGRI CS Slovakia.so.
Jaroslav MUSIL ¢ — Karel PLESINGER | Karel PLESINGER
Obchodni vedouci Misto vedouci Oblastni manazer
...... Lo ]
& NEW HOLLAND
AGROTEC 1006AGROTEC ass. CZ "CASE :
Divize CE New Holland Y. S
Roman LZICAR ¢ CASETEC s.0.
Obchodni vedouci —--y Tomas Novacek
T Misto vedouci
D meww 0 CIFAG 0 | e e,
............................. CASE
— CZ
Divize IVECO MORAVIA 10@AGROTEC a.s.
Pavel RICHTER l NTERTEC
Obchodni vedouci 3.0
— Stanislav HLAVKA
: 0000000000000000 100000000000000'00. Misto VedOuCI’
IVECO Gasraa )
AGROTEC : :
Divize PERSONAL CARS .
Miroslav MICHNA
Obchodni vedouci
AGROTEC
Divize TOW /DRAWBAR D
.‘_
Obchodni vedouci

BERTHOUD' :

Obrazek 3: Organizaéni struktura (zdroj: firemni materialy)
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2.1.5 Vyvoj trzeb (v tis. K¢)

Tabulka 3: Vyvoj trzeb (vlastni zpracovani)

2007 2008 2009
Rok
castka % castka % Castka %

Trzby 3725602 | 100% | 3531710 | 100% | 2636545 | 100%
Trzby za prodej zbozi 3248 057 87% 3103786 88% 2117 438 80%
Trzby za prodej vl. vyrobkd a sluzeb 391 669 11% 398 665 11% 393070 15%
Trzby z prodeje dlouhodobého

. ) 85876 2% 29 259 1% 28 193 1%
majetku a materialu
Trzby z prodeje cennych papirti a vkladu 0 0% 0 0% 97 844 4%

V letech 2007-2009 mély nejvétsi podil na trzbach trzby z prodeje zbozi, z toho
vyplyva, Ze se jedna o obchodni firmu. Celkové trzby v pribéhu jednotlivych let klesaji.
Je to dano vlivem trzeb za prodej zbozi, které vyrazné¢ poklesly v roce 2009. V roce
2008 oproti roku 2007 trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb nepatrné vzrostly,
V nésledujicim roce mirn¢ poklesly. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
v roce 2008 oproti roku 2007 razantné klesly. V roce 2009 tyto hodnoty byly obdobné
s rokem 2008. V roce 2009 tento podniky mél poprvé trzby z prodeje cennych papirt a
vkladu.

Spole¢nost AGROTEC a.s. za obdobi roku 2009 vykézala celkové trzby za prodej
zemeédelskych, stavebnich strojii a dale nakladnich a osobnich vozidel a ndhradnich dilt
na tyto stroje v hodnoté 2 117 438 tis. K¢, cozZ je témét o 31% méné, nez Cinily trzby za
prodej zbozi v lonském roce. V trzbach ze sluzeb, charakteru servisnich vykontl
provedenych na prodavanych strojich a vozidlech, se podafilo dosdhnout obratu
393 070 tis. K¢, tedy v fadu na trovni roku 2008. Vykon byl nepatrné nizsi zejména
z diivodu uzavieni provozu vlastni vyroby — kovovyroby, ktera se stala v dob¢ recese a

niZ8i poptavky na trhu nekonkurenceschopna a nerentabilni.
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Vyvoj trzeb
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Graf 1: Vyvoj trzeb (vlastni zpracovani)

Trzni podil 2010
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Graf 2: Trini podil 2010 (zdroj: firemni materialy)

Jak je patrné z ptedchozi tabulky a grafu, firma v roce 2010 ma 14,2% podil na trhu,

tudiz je tfeti nejveétsi firmou na trhu.
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2.1.6 Dlouhodoba strategie podniku:

1. V oblasti rozvoje spolecnosti:

Ve vSech komoditach, ve kterych spolec¢nost podnika byt mezi tfemi nejlepSimi na
trhu. /trzni podil/
Mapovat a nasledné rozvijet aktivity na potencionalnich trzich.

Budovat obchodné servisni sit¢ s majetkovou Gcasti spolecnosti.

2. 'V oblasti sluZeb zakaznikim:
V hodnoceni CSI (spokojenost zdkaznikll) trvale dosahovat 85% index
spokojenosti.

Meziro¢né snizovat pocet ztracenych bonitnich zakaznikd.

3. V oblasti lidskych zdrojii:
V hodnoceni ESI (spokojenost zaméstnanci) trvale dosahovat 85% index
spokojenosti.

Stabilizovat a rozvijet lidské zdroje pro strategické pozice ve spole¢nosti.

zivota.*

MOTTO:
»Je lepsi zaméfit se na budoucnost, protoze to je misto, kde stravime zbytek naseho
2.1.7 Zdroje pro vypracovani finanéni analyzy

Pro vypracovani finan¢ni analyzy jsem pouZzila vyro¢ni zpravy spole¢nosti AGROTEC

a.s. z let 2007 — 2009, které osahovaly rozvahy, vykazy zisku a ztraty a ptehledy o

penéZnich tocich. VSe sestavené k 31. 12. ptislusného roku.
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2.2 Podrobny popis a analyza stavajiciho stavu probléemu
v podniku

Spole¢nost AGROTEC a.s. spatiuje nejvétsi problém v tom, jak ziskat vétsi procento na

finan¢nim trhu. Snazi se dostat ze 14,2% na 15% trhu.

Déle by rada zvySila prodej novym zdkaznikim, vysSkolit tzv. pracovnika
,,profesiondla®, chybi osobni Skoleni — nedostatecné personalni obsazeni.
Dale ma problém s vytvorenim sbéru marketingovych informaci na trhu a zvysenim

povédomi o kvalité a znacce stroji New Holland a KUHN.

Také se potyka s problémem, Zze maji nedostatek kvalitnich mechanikt, aby mohli
fungovat také jako podpora prodeje, mohli se vénovat kvalitné PDI a intenzivnéjsi praci

se zékazniky.

Finan¢ni analyzu v podniku zpracovava oddé€leni controllingu. Finan¢ni analyza se
provadi u org. usporaddanych jednotek, pro které jsou stanoveny urcité cile. Pro kazdy
rok je stanoven urcity plan, skutecné vysledky se potom srovnavaji s planovanymi.
Vznikne-li n&jaka odchylka, zjistuje se jeji diivod a hledaji se opatieni pro to, aby se
odchylka srovnala. Pro nalezeni diivodu mulZe vzniknout projektovy tym, sloZeny ze

specialistli v daném oboru, ktefi hledaji feSeni pomoci konkrétnich opatieni.

Spole¢nost vyuziva informacni systém SAP R-3, jeZ vsobé obsahuje modul pro

controlling a G¢etnictvi. Pomoci tohoto programu je mozna exportovat data do Excelu.
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2.3 Analyza soustav ukazatelu

2.3.1 QUICK TEST (Kralicktv rychly test)

Rok Finanéni stabilita Vynosova situace
(Cizi zdroje-Rezervy)- Zisk pred
Ukazatel Vlastni kapital Pohot.pen.pr. Provozni CF zdanénim+N.uroky
(vzorec vypoctu) Aktiva Provozni CF Trzby Aktiva
[%] [roky] (%] [%]
financni

Vypovida o kapitalové sile zadluzeni vykonnosti vynosnosti
Znamka hodnoceni:
1 vyborny > 30 % < 3r. > 10 % >15%
2 velmi dobry > 20% < 5r. > 8% >12%
3 primérny > 10 % <12r. > 5% > 8%
4 Spatny <10% >12r. <5% < 8%
5 hrozbainsolvence neg. >30r. neg. neg.
VysSe ukazatele 37,64% 5,57 4,73% 7,42%
Znamka ukazatele 1 3 4 4

N~

S | zn.fin. stability 2 XX
Zn. vynos. situace XX 4
Znamka celkem 3
Vyse ukazatele 33,60% -7,14 -5,54% 2,95%
Znamka ukazatele 1 1 5 4

o

S | zn.fin. stability 1 XX
Zn. vynos. situace XX 4,5
Znamka celkem 2,75
VysSe ukazatele 44,19% 3,04 11,05% 3,71%
Znamka ukazatele 1 2 1 4

D

S | zn.fin. stability 1,5 XX
Zn. vynos. situace XX 2,5
Znamka celkem 2

Znamka ukazatele financni stability vysSla ve vSech sledovanych letech ve velmi
dobrych hodnotéach, coz znamena, Ze spolecnost je financn¢ stabilni. OvSem rok 2008 se
neda ptresné¢ vyhodnotit z hlediska ukazatele zadluZenosti, protoZe v tomto roce vyslo

provozni Cash-flow v zapornych hodnotach.
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Z hlediska vynosové situace na tom spolecnost na zacatku sledovaného obdobi uz tak
moc dobfe nebyla. V roce 2007 byla vyslednd znamka 4 a v roce 2008, opét diky
zépornému provoznimu Cash-flow, vySla znamka 4,5. Ale v roce 2009 se znamka
ukazatele vynosové situace vySplhala az na 2,5, diky tomu, ze znamka finan¢ni
vykonnosti byla 1. Na konci sledovaného obdobi na tom tedy byla spole¢nost 1épe nez

na zadatku.

Celkové by se tedy dalo fici, ze situace spolecnosti se kazdym sledovanym rokem

ZlepSovala.

2.3.2 Altmantv index finan¢niho zdravi (Z - skére 1983)

V nasledujici kapitole je popsan vyvoj Altmanova indexu finanéniho zdravi

Vv jednotlivych letech.

Z — skore 1983 2007 2008 2009
=0,717*X+0,847*X,+3,107*X5+0,420*X,+0,998*Xs | 2,5679 1,9809 2,0265
X1 2007 2008 2009

= CPK/Aktiva celkem 0,1220 0,0435 0,0934
CPK 221 064 93316 159 531
Aktiva celkem 1812114 2 143 578 1707 516
X 2007 2008 2009

= Kumulovany nerozdéleny zisk minulych

T el 0,1571 0,1692 0,2266
Nerozdéleny zisk 284 834 362 784 386 869
Aktiva celkem 1812114 2 143 578 1707 516
X3 2007 2008 2009

= EBIT (Provozni VH)/Aktiva celkem 0,0633 0,0269 0,0352
EBIT 114702 57748 60 054
Aktiva celkem 1812114 1423578 1707 516
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X4 2007 2008 2009

= Zakladni kapital/Cizi zdroje 0,2354 0,1869 0,2791
Zakladni kapital 266 000 266 000 266 000
Cizi zdroje 1129920 1423375 952 907
Xs 2007 2008 2009

= Trzby/Aktiva celkem 2,0559 1,6476 1,5441
Trzby 3725602 3531710 2 636 545
Aktiva celkem 1812114 2 143578 1707 516

Pro rok 2007 vysel index 2,5679, mizeme tedy fici, ze v roce 2007 byla spole¢nost

finan¢né stabilni. Spolec¢nost se nachazi v Sedé zong.

V roce 2008 hodnoty nepatrné Klesly a index vysel 1,9809. I pies tento pokles muzeme

spole¢nost posoudit stale jako finan¢né stabilni. Nachazi se v Sedé zong.

V roce 2009 vysel jen nepatrné vys$si index nez v roce 2009, a to 2,0265. Spole¢nost je
tedy i nadale finan¢n¢ stabilni, nehrozi u ni bankrot, ale jeji dalsi vyvoj je zatim

nejasny. I nadale se nachazi v Sedé zong.

Altmantv index finanéniho zdravi

6,000 -

5,000

4,000

3,000

2.000 \- |

1,000

0,000 T T 1
2007 2008 2009

Graf 3: Altmaniv index finan¢niho zdravi (vlastni zpracovani)

Z grafu, ktery ukazuje vyvoj Altmanova indexu finan¢niho zdravi je patrné, Ze nejvetsi

pokles byl v roce 2008, ale v roce 2009 je vidét mirny narist.
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233 Indexy IN (IN 95, IN99, IN 01)

2.3.4 INDEX IN95

Tento index je predevsim zaméien na schopnost spolecnosti splacet zdvazky.

INDEX IN95 2007 2008 2009
= 0,33*X;+0,11*X,+9,70*X5+0,28*X,+0,10*X5-28,32* X, 2,0045 | 1,0967 | 3,5191
X1 2007 2008 2009

= Aktiva celkem/Cizi zdroje 1,6038 1,5060 1,7919
Aktiva celkem 1812114 2143578 1707 516
Cizi zdroje 1129920 1423 375 952 907
X 2007 2008 2009
= EBIT/Ndkladové uiroky 9,2696 2,6533 3,1807
EBIT 114 702 57 748 60 054
Nakladové tiroky 12 374 21 765 18 881
X3 2007 2008 2009

= EBIT/Aktiva celkem 0,0633 0,0268 0,0352
EBIT 114 702 57 748 60 054
Aktiva celkem 1812114 2143578 1707 516
Xy 2007 2008 2009

= Vynosy/Aktiva celkem 2,1355 1,7509 1,6158
Vynosy 3869702 3753 252 2758 988
Aktiva celkem 1812114 2 143578 1707 516
Xs 2007 2008 2009
=0bé%na aktiva/Krat. zavazky +

Krat. bankovni uvéry 12264 L0751 LASH
Obézna aktiva 1197 395 1326 752 1037 569
Kratkodobé zavazky 667 754 761 061 523 472
Kratkodobé bankovni uvéry 308 577 472 375 354 566
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Xe 2007 2008 2009

= Zavazky po lhité splatnosti/Vynosy 0,1726 0,2028 0,1897
Zavazky po lhute splatnosti 667 754 761 061 523 472
Vynosy 3869702 3753252 2758988

V piipadé véritelského indexu je patrné, ze ve vSech sledovanych letech, kromé roku
2008, ptesahuji hodnoty ¢islo 2, znamena to tedy, Ze se podnik nachazi v dobré finan¢ni
situaci a je schopen platit své zavazky. V roce 2008 vysla hodnota ukazatele v intervalu

1 < IN95 < 2, znamena to tedy, Ze v tomto roce mohly vzniknout problémy s placenim

zéavazki. Je to zpisobeno hlavné klesajicim ziskem béhem sledovaného obdobi.

2.3.5

INDEX IN99 (vlastnicky)

Zduraznuje pohled vlastnika, je to index z hlediska tvorby hodnoty pro vlastnika.

INDEX IN99 2007 2008 2009
=-0,017*X;+4,573*X5+0,481*X,+0,015* X5 1,3078 0,9553 0,9254
X1 2007 2008 2009

= Aktiva celkem/Cizi zdroje 1,6038 1,5060 1,7919
Aktiva celkem 1812114 2143578 1707 516
Cizi zdroje 1129920 1423375 952 907
X3 2007 2008 2009

= EBIT/Aktiva celkem 0,0633 0,0268 0,0352
EBIT 114 702 57 748 60 054
Aktiva celkem 1812114 2143578 1707 516
X4 2007 2008 2009

= Vynosy/Aktiva celkem 2,1355 1,7509 1,6158
Vynosy 3869702 3753252 2758988
Aktiva celkem 1812114 2 143 578 1707 516
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Xs 2007 2008 2009
=0bé%na aktiva/Krat. zavazky +

1,2264 1,0757 1,1817
Krat. bankovni uvéry
Obézna aktiva 1197 395 1326 752 1037 569
Kratkodobé zavazky 667 754 761 061 523 472
Kratkodobé bankovni uvéry 308 577 472 375 354 566

V ptipad¢ vlastnického indexu se firma nachazi v tzv. Sedé zoné. V roce 2007 doséhla
hodnota ¢isla 1,3078, znamena to tedy, ze nelze presné urcit, zda spolecnost tvofi €i

netvoii hodnotu pro vlastnika.

V roce 2008 vysla hodnota 0,9553, coz znamend, Ze spolecnost spise netvoii hodnotu

pro vlastnika.

V roce 2009 je z hodnoty 0,9254 patrné, Ze stale spiSe netvoii hodnotu pro vlastnika.

Podnik by m¢l dosahovat dobré trovné indexu IN95 a také dobré trovné indexu IN99.
Kdyz posoudime véfitelsky index IN95 a vlastnicky index IN99, tak nam vyplyne, ze
spolecnost dosahuje dobré trovné indexu IN95 soucasné se spiSe Spatnou urovni indexu
IN99. Svédci to tedy o tom, Ze se jednd o stabilizovany podnik S nedostate¢nou

vykonnosti pro vlastnika.

2.3.6 INDEX INO1

Tento index spojuje oba ptfedeslé indexy, hodnoti tedy schopnost dostit zavazkiim a

zéaroven 1 tvorbu hodnoty pro vlastnika.

INDEX INO1

2007

2008

2009

=0,13*X;+0,04*X,+3,92*X3+0,21*X,+0,09* X5

1,3862

0,8715

0,9438
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X1 2007 2008 2009

= Aktiva celkem/Cizi zdroje 1,6038 1,5060 1,7919
Aktiva celkem 1812114 2143578 1707 516
Cizi zdroje 1129920 1423 375 952 907
X 2007 2008 2009

= EBIT/Ndkladové uroky 9,2696 2,6533 3,1807
EBIT 114 702 57 748 60 054
Nékladové Groky 12 374 21765 18 881
X3 2007 2008 2009

= EBIT/Aktiva celkem 0,0633 0,0268 0,0352
EBIT 114 702 57 748 60 054
Aktiva celkem 1812114 2143 578 1707 516
X4 2007 2008 2009

= Vynosy/Aktiva celkem 2,1355 1,7509 1,6158
Vynosy 3869 702 3753 252 2 758 988
Aktiva celkem 1812114 2143 578 1707 516
Xs 2007 2008 2009
=0bé%na aktiva/Krat. zavazky + 1,2264 1,0757 1,1817
Krat. bankovni iivéry

Obézna aktiva 1197 395 1326 752 1037 569
Kratkodobé zavazky 667 754 761 061 523 472
Kratkodobé bankovni uvéry 308 577 472 375 354 566

Podle indexu INO1 se hodnoty nachazi ve vsech sledovanych letech v rozmezi intervalu

0,75 <INO1 < 1,77. Znamena to tedy, Ze sice netvoii hodnotu, ale ani neni bankrotujici.
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2.3.7 INDEX INO5

Tento index je jakousi aktualizaci indexu INO1, ale je posuzovéan podle jinych kritérii.

Také se mu tiké svétovy index diveéryhodnosti ¢eského podniku.

INDEX INO5 2007 2008 2009

= 0,13*X;+0,04*X,+3,92*X3+0,21*X,4+0,09* X5 1,3862 0,8715 0,9438
X1 2007 2008 2009

= Aktiva celkem/Cizi zdroje 1,6038 1,5060 1,7919
Aktiva celkem 1812114 2143 578 1707 516
Cizi zdroje 1129920 1423375 952 907
X 2007 2008 2009

= EBIT (Provozni VH)/Ndkladové uroky 9,2696 2,6533 3,1807
EBIT (Provozni VH) 114 702 57 748 60 054
Nakladové troky 12 374 21765 18 881
X3 2007 2008 2009

= EBIT/Aktiva celkem 0,0633 0,0268 0,0352
EBIT 114 702 57 748 60 054
Aktiva celkem 1812 114 2143 578 1707 516
X4 2007 2008 2009

= Vynosy/Aktiva celkem 2,1355 1,7509 1,6158
Vynosy 3869702 3753252 2758988
Aktiva celkem 1812 114 2143 578 1707 516
Xs 2007 2008 2009
=0bé%na aktiva/(Krt. zavazky + Kr. bank avéry) 1,2264 1,0757 1,1817
Obézna aktiva 1197 395 1326 752 1037 569
Kratkodobé zavazky 667 754 761 061 523 472
Kratkodobé bankovni uvéry 308 577 472 375 354 566

Podle indexu INO5 je podnik v letech 2007 a 2009 v tzv. Sedé zon€, netvoii sice

hodnotu, ale neni bankrotujici. V roce 2008 je hodnota ukazatele 0,8715, coz pro podnik
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znamena, ze byl ohroZen finan¢nimi problémy. K této hranici se vSak pfiblizil jen lehce,

nebyl tedy vazn¢ ohrozen.

Soustavy ukazateld

6,000 -
5,000
4,000
—li— Z-skore
3,000
I\‘ —o— INO5
2,000 i
1,000 h—— S— -
0,000 . .
2007 2008 2009

Graf 4: Soustavy ukazatelu (vlastni zpracovani)

Podle grafu index IN95 kopiruje kiivku Altmanova indexu finan¢niho zdravi.

2.3.8 Vypocet finanéniho zdravi dle SZIF

Pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku se pouziva devét ekonomickych ukazatelt,
témto ukazatelim jsou podle dosazenych vysledki pfidéleny body (viz tabulka
bodového hodnoceni). Hodnoceni finanéniho zdravi se provadi za posledni tfi Gcetné
uzaviené roky.

Tabulka 4: Bodové hodnoceni (vlastni zpracovani)

Financni zdravi podniku
kategorie od do
A - ANO 25,01 31,00
B - ANO 17,01 25,00
C - ANO 15,01 17,00

D - NE 12,51 15,00
E - NE 9,00 12,50

Vypocet se provede pro kazdy rok a vysledny pocet bodl pro posouzeni je aritmetickym
prumérem. Celkove je mozno dosahnout maximalné 31 bodd, pro splnéni podminky FZ

(jakozto kritéria zpiisobilosti) je zapotfebi ziskat minimalng 15,01 bod.*®

*® Metodika vypoctu financniho zdravi FA [online]. 2011 [cit. 2011-04-01]. Dostupné z: <

http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/eafrd/ekonomika>.
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Tabulka 5: Vysledné hodnoceni (vlastni zpracovani)

rok 2007 2008 2009
ukazatel vysledek | BODY | vysledek | BODY | vysledek | BODY
ROA 8,26 3 4,59 3 3,72 3
Dlouhodoba rentabilita 21,17 3 19,08 3 26,36 3
Pridana hodnota / vstupy 11,27 1 10,44 1 10,50 1
Rentabilita vykonu, z cash flow 5,06 1 3,75 1 3,85 1
Celkova zadluZzenost 57,82 3 64,75 3 54,38 5
Urokové kryti 12,10 3 4,52 3 3,36 3
Doba splatnosti dluh(i, z cash flow 7,91 1 23,16 1 11,16 1
Kryti zasob Cistym pracovnim

kapitadlem 0,59 2 0,14 1 0,40 1
Celkova likvidita 1,16 1 1,06 1 1,08 1
Pocet bodi celkem 18 17 19

Pismeno B v nasledujici tabulce vymezuje kategorii financniho zdravi, tato kategorie je

cvwvr

15,01 bodi, znamena to tedy, Ze spolecnost by dotaci dostala.

Tabulka 6: Hodnoceni finanéniho zdravi podle SZIF (vlastni zpracovani)

roky obdobi primérny polet bodd ANO/NE
3 2009-UC, 2008-UC, 2007-UC 18,00 B - ANO
2 2009-UC, 2008-UC 18,00 B - ANO
2 2008-UC, 2007-UC 17,50 B - ANO
2.3.9 Diagnosticky systém INFA*

Tento systém slouZi podnikiim k ovéfeni jejich finan¢niho zdravi a porovnani jejich

vysledkd nejlepsimi firmami v odvétvi nebo primérem za odvétvi. Slouzi k identifikaci

vvvvvv

predstavuje prvnim krok k jejich feSeni. Je vychodiskem pro formovani a urceni

podnikov¢ strategie.

" Benchmarkingovy diagnosticky systém financénich indikatorii INFA [online]. 2010 [cit. 2010-11-29].

Dostupné z: <http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-ministerstvo/ebita/>.
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Hodnoceni urovné podnikové vvkonnosti

Zde hodnotim, jestli je podnikova vykonnost dostatecna a jaka je skute¢na vykonnost

(ROE) oproti alternativni (re).

ukazatel odvétvi podnik hodnoceni

ROE —re 6,26% -16,28%

Hodnota Spreadu podniku je slabs$i, nebot je niz$i nez charakteristickd hodnota za
odvétvi. Slabost podniku je predevsim v oblasti Tvorby EBIT, Stability a Jinych vlivi.
A naopak silny se projevil v oblasti Déleni EBIT.

Hodnoceni rentability vlastniho kapitalu

Zde hodnotim, zda je velikost ROE dostatecna.

ukazatel odvétvi podnik hodnoceni
ROE 8,89% 3,52%

Hodnota ROE podniku je slab$i, protoZe je niZ§i neZ charakteristickd hodnota za
odvétvi. Dolti podnik tdhne pomér Uplatné zdroje/ Aktiva a pomér Piidané hodnoty a
vynosu. Dobré hodnoty podnik vykazuje v téchto ukazatelich: Osobni naklady/ Vynosy,
Cizi zdroje/ Zisk, (Ostatni Vynosy - Naklady) / Vynosy, Odpisy/ Vynosy, Vlastni

kapital/ Aktiva a v Grokové mife.

Hodnoceni urovné rizika (odhad re)

Zde se hodnoti, jakad vynosnost odpovida podstoupenému riziku.

ukazatel odvétvi podnik hodnoceni

re 11,91% 18,52%

Hodnota re podniku je slabsi, protoZe je vyssi neZ charakteristickd hodnota za odvétvi.
Podnik je dobry diky sile v ukazatelich: Uplatné zdroje/ Aktiva a Urokova mira.
Naopak horsi je v ukazatelich: Jiné vlivy na re, Vlastni kapital/ Aktiva a Likvidita L3.
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Hodnoceni urovné provozni oblasti

Zde hodnotim, zda je provozni vykonnost podniku v pofadku a jestli podnik tvoii

dostate¢ny vystup.
ukazatel odvétvi podnik hodnoceni
Produkeéni sila (EBIT / Aktiva) 7,43% 1,17%
Obrat aktiv (Vynosy / Aktiva) 1,04 1,75 @
Marze (EBIT / Vynosy) 7,14% 0,67%
Pfidana hodnota / Vynosy 27,74% 8,87%
Osobni ndklady / Vynosy 14,41% 5,67% @
Odpisy / Vynosy Nelze jasne
2,52% 0,89% vyhodnotit.
(Ostatni vynosy - ostatni naklady) / Nelze jasn¢
Vynosy -3,67% -1,63% vyhodnotit.

Provozni vykonnost je slabd. Hodnota produkéni sily podniku je niz§i nez
charakteristickd hodnota za odvétvi. Hodnota obratu aktiv podniku je vynikajici a je
vys$s$i nez hodnota u nejlepsich podnikd odvétvi a u odvétvi celkem. Hodnota marze
podniku je slaba, pfi¢emz je niz$i nez charakteristicka hodnota za odvétvi. Podil ptidané
hodnoty na vynosech podniku je slabsi, protoZe je niz8i neZ charakteristickd hodnota za
odvétvi. Podil osobnich nakladii na vynosech podniku je niZsi nez hodnota u nejlepSich
podnik odvétvi a u odvétvi celkem. Podil Odpist na vynosech nelze jednoznacné
vyhodnotit. VyZaduje dal$i informace. Podil (Ostatni vynosy - ostatni naklady) /

Vynosy nelze jednozna¢né vyhodnotit. Vyzaduje analyti¢téjsi pohled.
Problémovou oblasti je pomér Ptfidané hodnoty a Vynosu. Pozitivné lze hodnotit

ukazatele: Osobni naklady/ Vynosy, (Ostatni vynosy/ Ost. Naklady)/ Vynosy, Odpisy/
Vynosy a Vynosy/ Aktiva.
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Hodnoceni finanéni politiky (politiky kapitalové struktury)

Zde se fesi, zda je finanéni paka nastavena vhodné a jak je vystup podniku délen.

ukazatel odvétvi podnik hodnoceni
Uplatné zdroje / Aktiva 56,97% 61,12%
Vlastni kapital / Aktiva 39,22% 33,60%
Urokové mira 6,23% 3,69% &)

Podil UZ/Aktiva podniku je pfili§ vysoky, protoze je vyssi nez charakteristicka hodnota
za odvétvi. Spolecnost ma vyrazné nizsi podil vlastniho kapitalu. Hodnota urokové miry

podniku je prizniva, jelikoz je nizsi nez hodnota u nejlepsich podnikd odvétvi.
Kapitalova struktura je vzhledem k provozni vykonnosti nevhodnd. Problém je
predevSim v provozni vykonnosti. Podil UZ/Aktiva je pfili§ vysoky. Hodnota urokové

miry je ptizniva.

Hodnoceni arovné likvidity

Zde zjistuji, zda je likvidita podniku v potadku, zda je zachovana finan¢ni stabilita

podniku a jestli je podnik diivéryhodnym partnerem.

ukazatel odvétvi podnik hodnoceni
Likvidita L3 1,41 1,03
Likvidita L2 0,50 1,01
Likvidita L1 0,02 0,37

Likvidita L3 podniku je slabsi a je niz§i nez charakteristicka hodnota za odvétvi.

Likvidita L2 podniku je slab$i a je niz§i neZ charakteristickd hodnota za odvétvi.

Likvidita L1 podniku je slabsi a je niZ8i nez charakteristicka hodnota za odvétvi.
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2.4 Analyza stavovych ukazateli

24.1 Horizontalni analyza rozvahy (v tis. K¢)
Tabulka 7: Horizontalni analyza pasiv (vlastni zpracovani)
Relativni analyza Absolutni analyza

2007-2006 | 2008-2007 | 2009-2008 [ 2997 | 2008 | 2909
Aktiva celkem 14,030% | 18,292% | -20,343% | 222956 | 331464 | -436062
Dlouhodoby majetek 23,854% | 33,186% | -18,053% | 117947 | 203232 | -147245
Dlouhodoby nehmotny majetek | 7,707% | -7,552% | -15,081% | 1643 | -1734 | -3201
Dlouhodoby hmotny majetek 4,185% | -1,860% | -6,915% | 18690 | -8656 | -31575
Dlouhodoby finanéni majetek | 367,703% | 172,052% | -33,296% | 97614 | 213622 | -112469
Ob&zné aktiva 9,693% | 10,803% | -21,796% | 105803 | 129357 | -289183
Zasoby -6,974% | 79,641% | -41,103% | -28332 | 300991 | -279062
Dlouhodobé pohledavky 0,000% | -100,00% - 0 -59849 | 76675
Kratkodobé pohledavky 13,634% | -2,412% | 22,655% | 76489 | -15377 | 140948
Kratkodoby finandni majetek 89,461% | -78,969% | 281,426% | 57646 | -96408 | 72256
Casové rozligeni -25,490% | -48,470% | 30,602% | -794 | -1125 366

Zmeéna aktiv
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Graf 5: Vyvoj aktiv (vlastni zpracovani)

Celkova aktiva se v roce 2007 zvysila o 14% (223 mil. K¢), v roce 2008 oproti roku

2007 se zvysila zhruba o 18% (331 mil. K¢), ale v roce 2009 vyrazné poklesla a to o

20% (436 mil K¢). Nejvétsi podil na tom mél pokles dlouhodobého majetku a zasob.

54




Dlouhodoby finanéni majetek je polozkou, kterd v letech 2007 a 2008 nejvice
nartistala. V roce 2007 to bylo 368% (98 mil. K¢) a v roce 2008 o 172% (214 mil. K¢).
V roce 2009 ovSem vyrazné poklesl, zhruba o 33% (112 mil. K¢) a to diky poloZce

samostatné movité véci.

Obézna aktiva téz v roce 2008 vzrostla, o 10,8% (129 mil. K¢) a v roce 2009 klesla o
21,8% (289 mil. K¢). Je to zptuisobeno zasobami, které v roce 2008 vzrostly o 80% (301
mil. K¢), firma zfejmé pofidila velké mnozstvi zasob na sklad. A v roce 2009 poklesly o

22% (279 mil. K<), firma nejspis skoro polovinu zasob prodala.

Pokud jde o dlouhodobé pohledavky, tak tato polozka se zvysila v roce 2008 o 100%,

je to kviili tomu, Ze ptedtim zddné dlouhodobé pohledavky neméla.

Kratkodobé pohledavky nejvice vzrostly v letech 2007 (o 14%; 76 mil. K¢) a 2009 (0
23%; 141 mil. K¢&). V roce 2008 jsme zaznamenali mirny pokles oproti roku 2007.

Kratkodoby finan¢ni majetek v roce 2007 vzrostl o 89% (58 mil. K¢), pfi¢inou bylo
vice penéz na bankovnich uctech. V roce 2008 ovsem o 79% (96 mil. K¢) pokles, opét

diky bankovnim G¢tim. A v roce 2009 vyrazné vzrostl o 281% (72 mil. K¢).

Casové rozliseni v prvnich dvou letech velmi pokleslo, ale v roce 2009 opét vzrostlo a

to 0 31% (366 tis. K&).
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Tabulka 8: Horizontalni analyza pasiv (vlastni zpracovani)

Relativni analyza Absolutni analyza
2007-2006 | 2008-2007 | 2009-2008 2007 2008- 2009-
2006 2007 2008

Pasiva celkem 14,030% 18,292% | -20,343% | 222956 | 331464 | -436062
Vlastni kapital 1,411% 5,578% 4,763% 9493 38048 34306
Zakladni kapital 0,000% 0,000% 0,000% 0 0 0
Kapitalové fondy -13,895% | 39,022% | -15,187% | -5250 12695 -6869
Rez. fond, neddl. a ost. fondy 26,405% | 24,510% 6,085% 3496 4102 1268
VH minulych let -0,306% 27,367% 6,639% -875 77950 24085
VH b&zného a¢. obdobi 17,334% | -69,101% | 62,407% 12122 -56699 15822
Cizi zdroje 23,303% | 25971% | -33,053% | 213541 | 293455 | -470468
Rezervy 194,993% | -75,622% 6,707% 32866 -37600 813
Dlouhodobé zavazky 297,924% | 356,567% | -47,962% | 19517 92950 | -57083
Kratkodobé zavazky 0,736% 13,973% | -31,218% 4881 93307 | -237589
Bankovni uvéry a vypomoci 67,917% | 37,476% | -33,249% | 156277 | 144798 | -176609
Casové rozliseni -66,667% | -100,000% - -78 -39 100
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Graf 6: Vyvoj pasiv (vlastni zpracovani)

Celkova pasiva v roce 2007 vzrostla o 14% (223 mil. K¢). V roce 2008 vzrostla 0 18%
(331 mil. K¢). Ale v roce 2009 jsme zaznamenali pokles celkovych pasiv o 20% (436
mil. K¢), coz bylo pfedevS§im zplsobeno poklesem kap. fondd, dlouhodobych a

kratkodobych zavazkl a bankovnimi Gvéry.

56



Kapitalové fondy Vv roce 2007 poklesly o 14% (5 mil. K¢), v roce 2008 naopak vzrostly
0 39% (13 mil. K¢) a v roce 2009 zase poklesly, o0 15% (6 mil. K¢).

Cizi zdroje vzrostly v roce 2007 o 23% (214 mil. K¢) a v roce 2008 0 26% (293 mil.
K¢), to bylo zptisobeno piedevsim vzristem Dlouhodobych zavazki (0 298% a 357%)
a Bankovnich uvéra (0 68% a 37%). A v roce 2009 poklesly o 33,05% (470 mil. K¢).
Pokles cizich zdroji byl pfedev§im ovlivnén poklesem polozek Dlouhodobé zavazky (-
47,96%; -57 mil. K<), Kratkodobé zavazky ( -31,22%; -238 mil. K¢) a Bankovni uvéry
a vypomoci (-33,25%; -177 mil. K¢).

2.4.2 Vertikalni analyza rozvahy (v tis. K¢):

Tabulka 9: Vertikalni analyza aktiv (vlastni zpracovani)
Aktiva 2007-2006 | 2008-2007 | 2009-2008
Dlouhodoby majetek 33,795% | 38,050% | 39,144%
Dlouhodoby nehmotny majetek 1,267% 0,990% 1,056%
Dlouhodoby hmotny majetek 25676% | 21,302% | 24,893%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 6,852% 15,758% | 13,195%
Ob&na aktiva 66,077% | 61,894% | 60,765%
Zésoby 20,856% | 31,673% | 23,418%
Dlouhodobé pohledavky 3,303% | 0,000% | 4,490%
Krétkodobé pohledavky 35,181% 29,024% 44,690%
Kratkodoby finan¢ni majetek 6,737% 1,198% 5,735%
Casové rozliseni 0,128% 0,056% 0,091%

U dlouhodobého majetku je patrné, Ze tvofi ptiblizné kolem 33% z celkovych aktiv. V

nasledujicich letech se pak tyto hodnoty o par procent zvySuji.

Dlouhodoby nehmotny majetek nehraje v této spolecnosti diilezitou roli.

Nejvétsi polozkou dlouhodobého majetku je dlouhodoby hmotny majetek, ktery tvori

kazdoro¢né okolo 20% celkovych aktiv. Tyto hodnoty béhem let mirné kolisaji.
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U finan¢niho dlouhodobého majetku vidime, ze v letech 2007 a 2008 tyto hodnoty
narustaly, v roce 2009 vSak pomalu klesa. Tj. v letech 2007, 2008 vice investovali do
DFM.

U obéZnych aktiv je patrné, Ze tvoii az pres 60% z celkovych aktiv. Tim padem tuto
spole¢nost mizeme oznacit jako lehkou kapitalovou firmu. Jinak zde mulze vidét, ze

pomér obéznych aktiv k celkovym aktiviim se kazdym rokem snizuje.

U zasob vidime, ze podnik ma do doby nez dojde k spotiebé ¢i k prodeji téchto zasob
okolo 20% z celkovych aktiv, tyto hodnoty jsou pro podnik dobré, avsak v roce 2008 jiz
pomér vzrostl na 32%, coz je zbyte¢né¢ moc, did se predpokladat, Ze mé¢l podnik

problémy s prodejem.

Pomér dlouhodobych pohledavek je velmi ptiznivy.

Kratkodobych pohledavek v letech 2007 a 2009 je pomérné nepiiznivy. Lepsi pomér
ptipada v roce 2008.
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Graf 7: Vyvoj aktiv (vlastni zpracovani)
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Tabulka 10: Vertikalni analyza pasiv (vlastni zpracovani)

Pasiva 2007-2006 | 2008-2007 | 2009-2008
Vlastni kapital 37,644% | 33,598% | 44,188%
Zéakladni kapital 14,679% | 12,409% | 15,578%
Kapitilové fondy 1,795% 2,110% 2,246%
Rez. fond, nedél. a ost. fondy 0,924% 0,972% 1,295%
VH minulych let 15,718% | 16,924% | 22,657%
VH bé&zného 6. obdobi 4,528% | 1,183% | 2,411%
Cizi zdroje 62,354% | 66,402% | 55,807%
Rezervy 2,744% 0,565% 0,757%
Dlouhodobé zavazky 1,439% | 5552% | 3,627%
Kratkodobé zavazky 36,849% | 35,504% | 30,657%

21,322% | 24,780% | 20,765%
0,002% 0,000% -

Bankovni uvéry a vypomoci

Casové rozliSeni
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Graf 8: Vyvoj pasiv (vlastni zpracovani)

Vlastni kapital béhem jednotlivych let tvofi okolo 33-37%, coZ jsou ptiznivé hodnoty.

Pomér zakladniho kapitalu k celkovym pasivim je roven okolo 12-16%, takze

nedochazi k velkym skokiim vyse celkovych pasiv.

VH minulych let tvofil v letech 2007 az 2008 hodnoty okolo 16%, v roce 2009 tento

pomeér vzrostl na 22,6%.
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Pomér VH z béZného ucetniho obdobi se v jednotlivych letech méni.

Pomér cizich zdroji k celkovym pasiviim se pohybuje mezi 55-66 procenty, coz je pro

podnik v normé. Firma se spoléha na to, ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni.

Tvorba rezerv je pro podnik v letech 2007 velmi dulezita, poté se pomérové ukazatele
snizuji.

Podnik spiSe vyuziva kratkodobych zavazki nez dlouhodobych.

U bankovnich uvéra a vypomoci je patrné, Ze v roce 2007 az 2008 tyto Gvery Cerpaji a
V nésledujicim roce tento pomér k celkovym pasiviim klesa, tudiz se da pocitat s tim, ze

uvery jsou postupem c¢asu splaceny.

243 Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢):

Tabulka 11: Horizontalni analyza vysledovky (vlastni zpracovani)

Polozka 2007-2006 | 2008-2007 | 2009-2008
Trzby za prodej zbozi 21,934% -4,442% -31,779%
Obchodni marze 26,734% 7,652% -34,549%
Vykony -5,857% 3,272% -5,386%
Trzby za prodeje vyrobkt a sluzeb -7,360% 1,786% -1,403%
Pridana hodnota 24,089% | -10,029% | -28,233%
Osobni naklady -1,654% 2,247% -19,072%
Trzby z prodeje dlouh. maj. a materialu | 127,46% | -65,929% -3,643%
Provozni HV 21,380% | -49,654% 3,993%
Finan¢ni HV -426% -327,228% | -3,671%
Mimotadny HV 112,35% | -59,884% | -23,188%
HV za ucetni obdobi 17,334% | -69,101% | 62,407%

Trzby za prodej zbozi vroce 2007 stouply, tedy firma nakupovala a i s jistym
uspéchem prodavala zbozi, avSak od roku 2008 vyrazné klesaji, znamena to, ze podnik

prodava ¢im dal tim méné zbozi, s ¢imzZ je spojen 1 pokles obchodni marze.
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Pridana hodnota Vv roce 2007 vzrostla, coZ je pro firmu dobfe, jelikoz tato hodnota, by
méla co nejvice vzristat, ale v letech 2008 a 2009 poklesla a to neni pro firmu dobré, je

to zptsobeno poklesem obchodni marze a vykont.

U osobnich nakladd vznikl vyrazny pokles v roce 2009, coz je zpusobeno piedevsim
propousténim zameéstnancti a snizenim mzdovych ndkladi a ndklad na socidlni

zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu v roce 2007 razantné stouply,
tedy firmé se dafilo prodavat dlouhodoby majetek a material, ale v roce 2008 doslo
Kk propadu a tedy ke snizeni trzeb, propad v roce 2009 oproti roku 2008 nebyl pfilis

vyrazny.

Provozni hospodarsky vysledek v roce 2007 stoupl vzhledem K ristu trzeb z prodeje
dlouhodobého majetku a materialu, avSak nésledujici roky doslo k jeho snizeni vlivem
propadu téchto trzeb, coz vzhledem k tomu, ze by m¢l tento hospodaisky vysledek rust,

neni pro firmu dobré.

Finan¢ni hospodarsky vysledek vyrazné klesa v letech 2007 a 2008, ale v roce 2009
oproti roku 2008 jiz nedoslo k pfili§ vyraznému propadu, je to zpusobeno finan¢nimi
naklady, které prevySuji finan¢ni vynosy, kdy nejvétsi ¢astku tvofi ostatni finan¢ni
naklady, vétSinou u tohoto hospodaiského vysledku byva ztrata zpisobena nakladovymi

uroky a ostatnimi finan¢nimi naklady.

Mimoradny hospodarsky vysledek mél vysoky rhst vroce 2007, v nasledujicich

letech vsak klesal vlivem poklesu mimotadnych vynosu.

Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi v roce 2007 oproti roku 2006 stoupl, avSak
vroce 2008 vyrazné klesl, tedy doSlo ke vzrGstu nakladd, firma vSak udélala jista
opatteni, kterd v roce 2009 vedla opét k jeho vyraznému narastu. Tyto vykyvy jsou

zpusobeny zménami vysledkil hospodateni za béZnou a mimotfadnou ¢innost.
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Doporudeni:

Vzhledem k tomu, Ze u trzeb dochazi k poklesu, firma by se méla zaméfit na inovace
piipadné rozsifeni poskytovanych sluzeb a produktu piipadné piijit na trh s nééim
novym. Aby doslo ke snizeni nakladii, muze udélat jistd opatieni a to napiiklad
propusténim zaméstnancl, coz je Vtéto firm¢€ praktikovano, nakupovani zbozi od

levnégjSich dodavateli nebo zménou vyrobnich postupti.

Vzhledem k tomu, Ze vysledek hospodafeni za ucetni obdobi v roce 2009 vyrazné

stoupl, tato firma jiz provedla jista opatieni pro zlepSeni své situace.

24.4 Analyza Cash-Flow (v tis. K¢)

Tabulka 12: Analyza Cash-flow (vlastni zpracovani)

Cash-flow 2007 2008 2009
Provozni CF 171984 | -194006 | 277315
Investi¢ni CF -132616 | -140150 | 28633
Finan¢ni CF 18278 | 237748 | -233692
CF celkem 57646 | -96408 | 72256

Provozni CF — mélo by byt co nejvétsi, coz spliuje v letech 2007 a 2009, ale v roce
2008 bylo zéaporné, coz pro spolecnost neni dobré. PfiCinou jsou pohledavky

(nesolventni zékaznici).

Investicni CF — je dobré, Ze v prvnich dvou letech je zaporné, znamend to, Ze
spolecnost investuje do svého rozvoje. V roce 2009 je ovSem kladné, coz znamena, Ze

spole¢nost nema skoro zadné investice.

Finanéni CF — v prvnich dvou letech je zfejmé, Ze spolecnost pravdépodobné cerpa

penize z dotaci a tvérti. V roce 2009 naopak penize vyplaci.
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Analyza Cash-flow
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Graf 9: Vyvoj Cash-flow (vlastni zpracovani)

2.5 Analyza rozdilovych ukazatelu

2.5.1

Cisty pracovni kapital (v tis. K¢&)

Tabulka 13: Cisty pracovni kapital (vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapital (CPK) 2007 2008 2009

= o0bé&zna aktiva — kratkodoba cizi pasiva 221 064 93 316 159 531
Obé&zna aktiva 1197 395 1326 752 1037 569
Kratkodoba cizi pasiva 976 331 1233436 878 038

Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu je ve vSech sledovanych letech kladna. Znamena
to tedy, Ze spolecnost je schopna hradit své zavazky. V roce 2008 schopnost hradit
zavazky oproti roku 2007 poklesla, ale v roce 2009 hodnota ¢istého pracovniho kapitalu

opét vzrostla. Da se tedy fici, Ze by schopnost spole¢nosti hradit své zavazky, mohla mit

stoupajici trend.
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Graf 10: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu (vlastni zpracovani)
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Tabulka 14: Porovnani CPK a Zasob (vlastni zpracovini)

2007 2008 2009
= CPK / Zasoby 0,585 0,137 0,399
CPK 221064 93 316 159 531
Zasoby 377 937 678 928 399 866

Cisty pracovni kapital by se mél rovnat hodnoté zasob (CPK/Zasoby=1; v krajnim

piipadg 0,7). Jak je patrné z tabulky, zasoby spole¢nosti jsou mnohem drazsi nez CPK.

2.5.2 Cisté pohotové prostiedky (v tis. K&)
Tabulka 15: Cisté pohotové prostiedKy (vlastni zpracovani)

Cisté pohotové prostiedky (CPP) 2007 2008 2009
= pohotové fin. Prostiedky — okamzité splat. zavazky -399 366 -534 668 -239 199
Pohotové finan¢ni prostiedky 122 083 25675 97 931
Penize na hotovosti 1494 1640 1767
Penize na béz. uctech 120 589 24 035 96 164
Okamzité splatné zavazky 521 449 560 343 337130

Tyto prostiedky vychazeji z okamzité splatnych zavazkl a z nejlikvidn

wevr

¢jSich aktiv.

Z tabulky je patrné, ze po celé sledované obdobi je hodnota Cistych pohotovych

prosttedkll zaporna. Nejvice zapornd je v roce 2008, ptricinou je to, Ze pohotové finanéni

prostiedky v tomto roce klesly na 25 675, ale okamzité splatné zavazky vzrostly na

560 343. V nasledujicim roce tomu bylo naopak. Pohotové finan¢ni prostfedky vzrostly

a okamzité splatné¢ zavazky klesly. Hodnota cistych pohotovych prostfedkll je sice

porad zaporna, ale dé se predpokladat, ze by se mohla dostat do kladnych hodnot.
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Graf 11: Vyvoj Cistych pohotovych prostfedki (vlastni zpracovani)
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2.5.3 Cisty penéZni majetek (v tis. K&)

Tabulka 16: Cisty penéZni majetek (vlastni zpracovani)

Cisty penéZni majetek 2007 2008 2009

= obézna aktiva — zasoby — kratkodobé zavazky 151 704 - 113 237 114 231

Obézna aktiva 1197 395 1326 752 1 037 569
Zasoby 377937 678 928 399 866

Kratkodobé zavazky 667 754 761 061 523 472

Hodnota cistého penézniho majetku byla kladna v letech 2007 a 2009, jak ukazuje
tabulka. V roce 2008 tato hodnota dosahla zaporného vysledku. To bylo zpisobeno

hlavn¢ velkym poklesem ob&znych aktiv.
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Graf 12: Vyvoj ¢istého penéZniho majetku (vlastni zpracovani)

2.6 Analyza tokovych ukazatelu

2.6.1 Analyza nakladi (v tis. K¢)

Spolecnost ¢leni své ndklady caste¢né na fixni nédklady a ¢aste¢né na variabilni. OvSem
ne vSechny jsou jednoznacné fixni nebo variabilni, jen ty, které jsou pro spole¢nost
opravdu dilezité. Naptiklad Mzdové naklady jsou Castecné fixni (platy zaméstnanci,

atd.) a ¢astecné variabilni (zavisi na tom, jak se spolecnosti dafi).
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Tabulka 17: Analyza nakladu (vlastni zpracovani)

Naklady 2007 2008 2009
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi | 2 861 142 2 687 266 1844 822
Vykonova spotfeba 422 231 502 197 429 724
Osobni naklady 208 118 212 794 172 209
Dané a poplatky 9423 3436 2913
Odpisy DNM a DHM 35195 33529 33309
Ostatni provozni naklady 37 147 44 511 53 316
Ostatni finanéni naklady 33985 103 245 44 521
Dan z pfijmi za béznou ¢innost 39991 16 174 3240
Naklady celkem 3647 232 3603 152 2584 054

Jak je patrné z tabulky, celkové ndklady spolecnosti ve sledovaném obdobi klesaji.

Nejvétsi polozkou nékladii jsou Néaklady vynalozené na prodané zbozi, jeji pokles tedy

nejvice ovliviiuje i pokles celkovych nékladu.
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Analyza nakladu
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3500000 prod. zbozi
3000000 H Vykonova spotireba
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2000000 i Osobni naklady
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Graf 13: Analyza nakladi (vlastni zpracovani)

Doporuceni: Spolecnost by své ndklady mohla jesté¢ vice sniZit ndkupem zbozi od
levnéjSich dodavatelii, prodejem nepotiebnych zdroji (naptiklad zésob, které moc
dlouho lezi na sklad¢ a za jejich uskladnéni vynakladaji zbytecné néklady), mohla by

také propustit ¢ast zaméstnancli nebo vyuzit outsourcingu.

66



Tabulka 18: Horizontalni analyza nakladi (vlastni zpracovani)

Rozbor struktury Zména 2007 - 2008 Zména 2008 - 2009
abs. index abs. index
Naklady vynaloZené na prodané zbozi | -173876 -6,08% -842444 | -31,35%
Vykonova spotreba 79966 18,94% -72473 -14,43%
Osobni naklady 4676 2,25% -40585 -19,07%
Dané a poplatky -5987 -63,54% -523 -15,22%
Odpisy DNM a DHM -1666 -4,73% -220 -0,66%
Ostatni provozni naklady 7364 19,82% 8805 19,78%
Ostatni finan¢ni naklady 69260 203,80% -58724 -56,88%
Dan z pfijm0 za béznou ¢innost -23817 -59,56% -12934 -79,97%
Naklady celkem -44080 -1,21% -1019098 | -28,28%

Naklady vynalozené na prodané zbozi poklesly v roce 2008 oproti roku 2007 zhruba o
6% a v roce 2009 oproti roku 2008 dokonce az o 31%. Vykonova spotieba v roce 2008
vzrostla o necelych 19% oproti minulému roku a to diky tomu, Ze se zvysily polozky

Spotfeba materialu a energie a Sluzby. V roce 2009 klesla 0 14%.

Néklady vynalozené na dané a poplatky kazdym sledovanym rokem klesaly, stejn¢ jako

odpisy dlouhodobého nehmotného majetku a dlouhodobého hmotného majetku.

Celkové néaklady v roce 2008 klesly jen nepatrné oproti roku 2007, a to o 1,21% (44 080
tis. K¢). V roce 2009 uz poklesly vyraznéji oproti roku 2008, snizily se zhruba o 28%
(1 019 098 tis. K&) a to hlavné diky poklesu nakladi vynalozenych na prodané zbozi.
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Graf 14: Horizontalni analyza nakladu (vlastni zpracovani)
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2.6.2 Analyza zisku (v tis. K¢)

Tabulka 19: Analyza zisku (vlastni zpracovani)

2007 2008 2009

* Provozni vysledek hospodareni 114 702 57 748 60 054
* Finanéni vysledek hospodareni 7169 -16 290 -15 692
* Mimoradny vysledek hospodareni 172 69 53

Vys’ledek hospodareni za ucetni 82 052 o5 353 41175
obdobi

Vvysrledek hospodareni pred 122 043 41 527 44 415
zdanénim

Provozni hospodaisky vysledek, jak uz bylo fe¢eno u horizontalni analyzy, Vv roce
2007 stoupl vzhledem K rustu trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu, avsak
nasledujici rok doslo k jeho sniZzeni vlivem propadu téchto trzeb, coz vzhledem k tomu,
ze by mé¢l tento hospodaisky vysledek rast, neni pro firmu dobré. Ale v roce 2009 opét

vzrostl a da se predpokladat, Ze tomu bude i v nésledujicim roce.

Finan¢ni hospodaisky vysledek je zaporny v letech 2008 a 2009, je to zplsobeno
finan¢nimi naklady, které prevysuji financni vynosy, kdy nejvétsi ¢astku tvofi ostatni
finan¢ni ndklady, vétSinou u tohoto hospodaiského vysledku byva ztrata zplsobena

nakladovymi Groky a ostatnimi finan¢nimi naklady.

Mimoiadny hospodarsky vysledek mél vysoky rast vroce 2007, v nasledujicich

letech vsak klesal vlivem poklesu mimotadnych vynosu.

Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi v roce 2007 byl pomérné vysoky, avSak
vroce 2008 vyrazné klesl, tedy doSlo ke vzristu ndkladd, firma vSak udélala jistd
opatfeni, ktera vroce 2009 vedla k jeho vyraznému naristu. Tyto vykyvy jsou

zpiisobeny zménami vysledkl hospodateni za béZznou a mimotadnou ¢innost.
Piestoze se rok 2009 nesl v duchu recese a krize, podatilo se pti poklesu trhu fadové o

30% generovat hruby hospodarsky vysledek v hodnoté 44 415 tis. K¢, tedy na 107%
roku 2008.
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Graf 15: Vyvoj zisku (vlastni zpracovani)

2.7 Analyza pomérovych ukazatelu

2.7.1 Ukazatele rentability

Tabulka 20: Ukazatele rentability (vlastni zpracovani)

Doporuc.

Ukazatele rentability (vynosnosti) 2007 | 2008 | 2009 | - dnoty

Rentabilita celk. kapitalu (ROA) | (VH po zdanéni/ aktiva celkem) x 100 | 4,53% |1,18% | 2,41% | > 10%

Rentabilita vl. kapitalu (ROE) (VH po zdanéni / vl. kap.) x 100 12,03% | 3,52% | 5,46%
:‘:c')‘lt)a'b"'ta viozeného kapitalu | . .., .\ \aoital) x 100 6,33% |2,69% | 3,52% | 12%-15%
Rentabilita trzeb (ROS) (VH po zdan&ni / trzby**) 2,50% [0,81% | 1,64% > 6%

* EBIT = Provozni VH

** trzby z prodeje zbozZi + trzby z prodeje vi. vyrobkii a sluzeb.

Ukazatel¢é ROI, ROA a ROS nedosahuji doporuc¢enych hodnot, coz neni pro podnik

dobra situace.
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ROI:
ROI nedosahlo ani v jednom roce pozadované hodnoty, protoze provozni vysledek
hospodaieni byl, oproti celkovému vlozenému kapitalu spolecnosti, podstatné nizsi.

Nejhtife na tom byla spolecnost v roce 2008, kdy dosahla hodnoty ukazatele 2,69%.

ROA a ROS:
Ukazatele ROA a ROS nedosahly pozadovanych hodnot také z nedostatecné vysokého
¢istého zisku v porovnani s celkovymi aktivy a celkovymi trzbami. Rentabilita trzeb je

opét nejvyssi v roce 2007, kdy dosahuje hodnoty 2,50%.

Rentabilita celkového kapitalu je nejvySsi v roce 2007, kde dosahla hodnoty 4,53%.
V dalSich letech ROA opét klesa. Snizuje se tedy efektivita podnikani a trend nelze

hodnotit pozitivne.

Doporuceni:

Spolec¢nost by se méla pokusit zvysit svlij zisk a to napiiklad pomoci inovace na trhu,
mohla by téz rozsitit obor podnikani a prodavat vice svych vlastnich vyrobkti. Na druhé
stran¢ by mohla snizit své naklady napiiklad propousténim zaméstnanct, coz by vedlo
ke snizeni mzdovych nakladii a nakladii za socialni a zdravotni pojiSténi. Dale by mohla
zkusit najit levngj$i dodavatele nebo odprodat nepotiebné zdroje, které musi udrzovat

vyuzivanim prongjmu (leasingu).

ROE:

Ukazatel ROE v roce 2007 vykazal dobré hodnoty, protoze jeho vyse ptevySovala
velikost trokil z dlouhodobych vklada.

Rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE) je téZ v roce 2007 nejvyssi a v nésledujicich letech
klesa. Pricinou je snizeni zisku v roce 2008 a 2009. V roce 2007 dosahuje hodnota
12,03% a v roce 2008 se hodnota propadla az na 3,52%, tedy téméf o trojnasobek. A

v roce 2009 dosahla hodnota sotva 6%.
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Rentabilita vlastniho kapitalu je vyssi nez rentabilita celkového kapitalu, coz znaci

pozitivni vliv finanéni paky. Vlastnici tedy vydélavaji na pouzivani ciziho kapitalu.
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Graf 16: Ukazatele rentability (vlastni zpracovani)

2.71.2 Ukazatele aktivity

Tabulka 21: Ukazatele aktivity (vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity 2007 2008 2009
Obrat celkovych aktiv Trzby / aktiva celkem 2,01 1,63 1,47
Obrat zasob Trzby / Zasoby 9,63 5,16 6,28
Doba obratu aktiv (dny) aktiva celkem / (Denni trzby / 360) 179,23 220,32 244,85
Doba obratu zasob (dny) Zasoby / (Denni trzby / 360) 37,38 69,78 57,34
Doba inkasa pohledavek (dny) | f5anoces PReIvy 2obeh vzanal | g o8 | 6304 | 77,40
E()j?]t;? splatnosti kratk. Zavazku (KDritr:(;dtc:;béyz/é:\a/gg;(y z obch. vztaha / 66,05 78,23 75.06

Z tabulky je patrné, ze v roce 2008 oproti roku 2007 doslo k poklesu obratu celkovych
aktiv. Pokles nadale trval i v roce 2009. V letech 2007 a 2008 se hodnoty ukazatele drzi
v doporucenych hodnotach, v intervalu 1,6 — 2,5. Avsak v roce 2009 klesla pod hodnotu
1,6, coz znamend, ze firma ma nadbytek majetku, vznikaji zbytecné naklady a klesa

zisk. Spole¢nost by se méla snazit zredukovat sviij majetek.
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Ukazatel obratu zasob — ¢im nizs$i je hodnota tohoto ukazatele ve srovnani
S odvétvovym primérem, tim vice méa podnik piebyte¢nych zasob s nizsi nebo nulovou
vynosnosti. Norma v USA je 9. Ve sledovaném obdobi piesahl tento ukazatel hodnotu 9

dnii jen v roce 2007.
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Graf 17: Ukazatele aktivity (vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob vzhledem k celkovému objemu trzeb vychazi v roce 2007 priblizné
na 37 dnt, v roce 2008 na 70 dnti a v roce 2009 na 57 dnti. Ukazuje, kolik dnd jsou
zasoby vazany v podnikani do doby jejich spotieby nebo prodeje. V USA je asi 40. Mél

v

Smyslem ukazatele doby inkasa pohledavek je stanovit pocet dnd, po ktery jsou nam

nasi odbératelé dluzni. Je vidét, ze se doba za sledované obdobi lehce prodluzuje.
Analogicky doba splatnosti zavazku odrazi pocet dnt, plynouci od pfijmu zboZi a jeho

zaplaceni dodavateli. Obrat zavazkli se v priméru pohybuje kolem 70 dnl. Doba

splaceni pohledavek je ptfiblizn¢ stejna jako doba splaceni zavazkd.
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2.7.3 Ukazatele zadluzenosti
Tabulka 22: Ukazatele zadluZenosti (vlastni zpracovani)
~ . Doporuc.

Ukazatele zadluzenosti 2007 | 2008 | 2009 s
Celkova zadluzenost (Cizi zdroje / Celkova aktiva) x 100 | 62,35% | 66,40% | 55,81% (2828)
Koeficient samofinancovani Vlastni kapital / Celkova aktiva 0,38 0,34 0,44 0,5

- . (Cizi zdroje — Kr. finanéni majetek) /

Doba splaceni dluhu Provozni Cash-flow 5,86 -7,20 3,08 -
Urokové kryti EBIT (Provozni VH) / Nakladové 927 265 318 3x — BX

uroky

Celkova zadluzenost spolecnosti je v idealnim poméru ciziho a vlastniho kapitalu, ktery

je zhruba 60:40. Taktéz koeficient samofinancovani vychazi piiblizné v doporuc¢enych

hodnotach. Doba splaceni dluhu v roce 2007 je pii stavajici vykonnosti uréena na

necelych 6 let. Rok 2008 se neda hodnotit kvili zapornému provoznimu Cash-flow a

vroce 2009 je doba splaceni dluhu vypocitana na 3 roky. Urokové kryti ukazuije,

kolikrat pievySuje zisk placené troky, kromé roku 2008, kdy hodnota ukazatele byla

2,65, je v doporucenych hodnotach.

2.7.4

Ukazatele likvidity

Tabulka 23: Ukazatele likvidity (vlastni zpracovani)

o Doporuc.
Ukazatele likvidity 2007 | 2008 | 2009 hodnoty
Bézna likvidita (lll. stupné) Obgzn aktiva / Kratkodoba pasiva 1,23 1,08 1,18 15-2,5
Pohotovi likvidity (Il. stupng) | (00> akiva - zasooy) [ratkodoba | g g4 | 0,53 | 0,73 >1
T r « Kratkodoby finan¢éni majetek /
Okamzita likvidita (I. stupné) | /= " "% pasiva 0,13 0,02 0,11 | 0,2-0,5

* Kratkodoba pasiva = Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uveéry

BéZna likvidita:

Nejlepsiho vysledku dosahla spole¢nost v roce 2007, kdy se dostala na hodnotu 1,23.

V roce 2008 ovsem poklesla hodnota na 1,08 a i kdyz v roce 2009 hodnota ukazatele

op¢t vzrostla, nedoséhla bohuzel doporucenych hodnot. Dosahla hodnoty 1,18. U bézné

likvidity to znamend, Ze podnik neni schopen dostate¢né uspokojit své véfitele.
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Pohotova likvidita:

Pohotova likvidita dosahla ve vSech letech hodnotu mensi nez 1, v roce 2007 to bylo
0,84, v roce 2008 byl vysledek 0,53 a v roce 2009 byla hodnota ukazatele 0,73, podnik

ma tudiz ptili§ mnoho zasob, které lezi na skladé.

Okamcitd likvidita:

Ukazatel okamzité likvidity nedosahl ani v jednom roce pozadovanych hodnot, coz tedy
znamena, ze firma vaze malo penéz v bance a na pokladné. V roce 2007 dosahl hodnoty

0,13 a v nasledujicich letech 2008 a 2009 to byly hodnoty 0,02 a 0,11.

Doporuceni:
Navrhuji vyuziti faktoringu nebo spolecnost miize odprodat ¢ast nepotfebného majetku.
Muze také snizit dobu inkasa a vyuzit pojisténi pohledavek (stanovit pro konkrétni

zakazniky u pojistovny hranici, kterou pokud piesdhnou, tak to pojistovna uhradi).
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Graf 18: Ukazatele likvidity (vlastni zpracovani)
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2.7.5 Ukazatele produktivity prace (v tis. K¢)

Tabulka 24: Ukazatele produktivity prace (vlastni zpracovani)

Ukazatele produktivity prace 2007 2008 2009
Produktivita prace z I . -
pfidané hodnoty pfidana hodnota / po¢et pracovniku 844,60 775,83 612,47
Produktivita prace z trzeb | (1. + 11.1.)*/ pocet pracovnikii 8 309,88 8 164,22 6 437,20
Primérna mzda - roéni Mzdové naklady / pocet pracovniki 346,11 356,90 291,16
- mésicni | (Mzdové naklady/12) / poget pracovniki 28,84 29,74 24,26

*(I. + 11.1.) = trzby z prodeje zbozi + trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb

Produktivita prdce z pridané hodnoty:

I ptfes stalé propousténi zaméstnancii produktivita prace zpfidané hodnoty
v jednotlivych letech klesa, coZ neni pro podnik piiznivé. Spole¢nost by se méla zamé&fit

na vyuziti vyrobni kapacity.

Graf ukazateli produktivity prace
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Graf 19: Ukazatele produktivity prace (vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, Ze kiivka produktivity prace z pfidané hodnoty ve sledovaném obdobi
klesa, zatim co kiivka primérnych mez stoup4, a to hlavné v roce 2009. Tohle neni pro
spolecnost vlibec dobré. Spolecnost by se méla snazit snizit pfedevSim vykonovou

spotiebu, kterd ma hlavni vliv na pfidanou hodnotu.
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Priomérnd mzda:

Ukazatel primémé mzdy je nejvyssi Vroce 2008 a to diky tomu, ze v tomto roce
vzrostly mzdové naklady. Ale v roce 2009 opét klesly a tim padem poklesla 1 priimérna

mzda.

Produktivita prace z trieb:

Produktivita prace z trzeb ve vSech sledovanych letech klesa, je to zplisobeno tim, Ze
pocet pracovnikii v kazdém roce poklesl a trzby z prodeje zbozi a trzby z prodeje

vlastnich vyrobki a sluzeb také poklesly.

2.7.6 Ukazatele kapitalového trhu

Jelikoz spole¢nost nema vetejné obchodovatelné akcie a vlastnik nevyplacel Zadné

dividendy, nelze tedy tento ukazatel vypocitat.

76



3 Vlastni konkrétni navrhy feseni a jejich prinos
(efektivnost)

Prostfednictvim finan¢ni analyzy jsem zhodnotila finan¢ni situaci spolecnosti
AGROTEC a.s., na jejim zakladé nyni navrhnu feSeni, ktera by méla vést ke zlepSeni

jeji finanéni situace.

Navrhy ke zvvySeni trzeb:

Vzhledem Kk tomu, Ze u trzeb dochazi k poklesu, spole¢nost by se méla zaméfit na
inovace, ptipadné rozsiteni poskytovanych sluzeb a produktu nebo pftijit na trh
s n¢jakym novym vyrobkem, ktery by pfitdhl vice zdkaznikli. Aby doslo ke snizeni
nakladd, mize udélat jista opatieni a to naptiklad nakupovani zbozi od levnéjsich
dodavateli nebo zménou vyrobnich postupt. Pomohlo by také propusténi zaméstnanctl,
coz by vedlo ke snizeni mzdovych nakladii a socidlniho a zdravotniho pojisténi za

zamestnance.

Vzhledem k tomu, ze vysledek hospodateni za tcetni obdobi v roce 2009 vyrazné

stoupl, tato firma jiz provedla jista opatfeni pro zlepSeni své situace.

Mohla by se zamé¢fit na prodej nepotiebnych zdroji, jako jsou zasoby, které moc dlouho
lezi na sklad¢. Naptiklad prodévat je s vyraznou slevou. A timto prodejem by se sniZily
naklady, které jsou spojeny s jejich udrzbou. Své naklady by také mohla snizit vyuzitim

outsourcingu (externi vyroby).

Navrhy pro zlepSeni likvidity:

Vysledky ukazatele likvidity nebyli pfili§ uspokojivé, navrhuji tedy vyuziti faktoringu,
jedna se o postoupeni nezajisténych kratkodobych pohledavek faktoringové spolecnosti.
Spolecnost by pii dobie uzaviené smlouveé mohla ziskat az 90% z hodnoty pohledavek.
Odprodej pohledavek faktoringové spolecnosti je levnéjSi neZ vymahat pohledavky

soudni cestou ¢i je odepsat do nakladi.
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Faktoring urychluje dobu inkasa ¢asti pohledavek, coz pozitivné ovliviiuje kratkodoby

finan¢ni majetek a spole¢nost by méla vice volnych finanénich prostredki.
Dale by spole¢nost mohla vyuzit pojisténi pohledavek, mohla by stanovit pro konkrétni
zakazniky u pojiStovny hranici, kterou pokud tito zdkaznici ptfesdhnou, tak to

pojistovna za n¢ uhradi.

Navrh na zlepSeni produktivity prace:

Produktivita prace z pfidané hodnoty stale klesa i1 presto, ze spole¢nost kazdy rok
snizuje podet svych zaméstnanci. ReSenim by bylo tedy pokusit se zvysit své trzby.
Jelikoz je pfidana hodnota spojena s obchodni marzi, bylo by dobré pokusit se zvysit
hlavné trzby z prodeje zbozi, coz by zlepsilo produktivitu prace z trzeb a analogicky
snizit naklady spojené s prodejem zbozi, coz by zlepSilo produktivitu prace z ptidané

hodnoty.
Ke zvySeni produktivity prace by mohlo vést i lepsi proskoleni zaméstnanct, zlepSeni
jejich dovednosti a znalosti pomoci riiznych kurzd. Dale by pomohla lepsi motivace

zaméstnanct, napiiklad riznymi odménami za vykonanou praci.

Navrh na zlepSeni financ¢ni analvzy:

Spolecnost by také mohla zpracovavat finan¢ni analyzu mési¢né a tedy i provadét
meésicni ucetni zavérku. Doporucovala bych mésiéné kontrolovat tyto ukazatele:
likviditu, dobu obratu zdsob a dobu obratu pohledavek, produktivitu prace z ptidané

hodnoty a produktivitu prace z trzeb.
Vysledek financni analyzy spolecnost srovnava s urCitym pldnem a S pifedchozim

rokem, bylo by mozna také dobré srovnavat tyto vysledky s konkurencnimi

spole¢nostmi a to nejméne jednou rocné.
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Zaveér
Cilem prace bylo provést finan¢ni analyzu spolecnost AGROTEC, a.s. a na zéklad¢
jejich vysledkd navrhnout opatieni, kterd by vedla ke zlepSeni jeji financni situace.

Tento cil jsem splnila, vypracovala jsem finan¢ni analyzu spolecnosti a na zakladé

jejich vysledkl jsem navrhla urcita opatfeni ke zlepseni jeji financni situace.

wewvr

problémti. Tyto problémy se tykaji predevsim likvidity spolecnosti, dale pak

produktivity z pfidané hodnoty a ziskovosti spole¢nosti.

Finan¢ni analyza sice nepfinasi dokonalou odpovéd’ na vSechny otdzky, ale rozhodné je
velkym pfinosem v hodnoceni finan¢ni situace podniku, a to jak minulé, tak i budouci.

A dale je klicem k nalezeni problematicky oblasti podniku, které by se mély fesit.
Zavérem bych chtéla fici, ze spolecnost AGROTEC a.s. je spolecnosti, kterd i pies

nékteré problémy, je financné stabilni. Doufam tedy, Ze mnou navrzena feseni budou

spole¢nosti prospésna a pomohou zlepsit jeji hospodareni.
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Pfilohy

Priloha 1: Rozvaha spole¢nosti v letech 2007-2009

Oznadeni TEXT ra- Ugetni obdobi ( Netto )
dek 2007 2008 2009
a b C 1 2 3
AKTIVA CELKEM 1 | 1812114 2143533| 1707516
Pohledavky za upsany zakladni
A. kapital 2
B. Stala aktiva 3 612398 815630| 668 385
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 22 960 21 226 18 025
I. 1. |Zfizovaci vydaje 5
2. | Nehmotné vysledky vyzkum. a vyvoje 6 0 0 0
3. | Software 7 22 246 20512 18 025
4. | Ocenitelna prava 8 0 0 0
5. | Goodwill 9
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0
7. | Nedokonéeny dl. nehmotny majetek 11 714 714
8. | Poskytnuté zalohy na DNM 12
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 13 465 277| 456 621 | 425046
B. Il. 1. |Pozemky 14 27 553 27 538 27 463
2. | Stavby 15 335004 | 331521| 323691
3. | Samostatné movité véci a soubory
movitych véci 16 99 457 92 850 72192
4. | Péstitelské celky trvalych porostu 17
5. | Zakladni stado a tazna zvifata 18
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
7. | majetek 20 3263 4712 1700
8. | Poskytnuté zalohy na DHM 21
9. | Opravna poloZka k nabytému majetku | 22
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 23 124 161 337 783 225 314
B. lll. 1. |Podily v ovladanych a fizenych 124 161 336 983 225 314
osobach 24 800
2. |Podily v u€etnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 25
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
3. | podily 26
Pujcky a avéry-ovladajici a fidici os.,
4. |podst. Vliv 27
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
Pofizovany dlouhodoby finanéni
6. | majetek 29
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin.
7. | majetek 30
C. Obézna aktiva 31 | 1197395| 1326707 | 1037569
C. L Zasoby 32 377937| 678928| 399 866
C. I 1. |Material 33 121272 124414| 101130
2. | Nedokoné&ena vyroba a polotovary 34 6 988 3697 5773
3. | Vyrobky 35 304 402 206
4. |Zvitata 36
5. | Zbozi 37 249 373| 550415| 292757
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C. 1 Dlouhodobé pohledavky 39 59 849 0 76 675
C. . 1. |Pohledavky z obchodnich vztahd 40




2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba | 41 76 675
3. | Pohledavky - podstatny vliv 42
4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny
druzstva a ucCastniky sdruzeni 43
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6. | Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované
vynosy) 45
7. | Jiné pohledavky 46 59 849
8. | Odlozena dnova pohledavka 47
C. Il Kratkodobé pohledavky 48 637 526| 622104| 463097
C. lll. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahd 49 448 372 382 960 306 492
2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba | 50 140704 | 177916| 127225
3. |Pohledavky - podstatny vliv 51
4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny
druzstva a uc€astniky sdruzeni 52
5. | Socialni zabezpeceni a zdr. pojisténi 53
6. |Stat - danové pohledavky 54 16 633
7. |Kratodobé poskytnuté zalohy 55 5103 4 656 7 343
Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované
8. | vynosy) 56 38 144 39 206 20 757
9. |Jiné pohledavky 57 5203 733 1280
C. IV Kratkodoby finanéni majetek 58 122 083 25675 97 931
C. IV. 1. |Penize 59 1494 1640 1767
2. | Usty v bankach 60 120 589 24 035 96 164
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 61
Pofizovany kratkodoby finanéni
4. | majetek 62
Ostatni aktiva - prechodné ucty
D. aktiv 2321 1196 1562
D. I Casové rozliseni 63 2321 1196 1562
D. I. 1. |Naklady pristich obdobi 64 2321 1196 1562
2. | Komplexni naklady pfiStich obdobi 65
3. | Pfijmy pfiStich obdobi 66
Oznadeni Fa- Ugetni obdobi
dek 2007 2008 2009
a b C 1 2 3
PASIVA CELKEM 67 | 1812114 | 2143578 1707516
A. Vlastni kapital 68 682 155| 720203| 754509
A Zakladni kapital 69 266 000| 266 000| 266 000
A. I. 1. |Zakladni kapital 70 266 000| 266 000| 266 000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
2. 1) 71
3. |Zmény zakladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy 73 32533 45 228 38 359
A. 1l. 1. |EmisniazZio 74
2. | Ostatni kapitalové fondy 75 38 359 38 359 38 359
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku
3. |azavazki 76 -5 826 6 869
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
4. | pfeménach 77
A. Fondy ze zisku 78 16 736 20 838 22106
Zakonny rezervni fond / nedélitelny
A. lll. 1. |fond 79 16 736 20 838 22106
2. | Statutarni a ostatni fondy 80
A. V. Vysledek hospodareni minulych let 81 284 834 362 784 386 869




A. IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 82 284 834 | 362784| 386 869
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 83
Vysledek hospodareni béZzného u.o.
A V. (+/-) 84 82 052 25 353 41175
B. Cizi zdroje 85 | 1129920 1423375| 952907
B. I Rezervy 86 49 721 12121 12 934
Rezervy podle zvlastnich pravnich
B. I. 1. |predpist 87 4700 8 750 4500
Rezerva na dichody a podobné
2. |zavazky 88
3. |Rezerva na dan z pfijmu 89 30179 228
4. | Ostatni rezervy 90 14 842 3371 8 206
B. 1. Dlouhodobé zavazky 91 26 068 | 119018 61 935
B. Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 92
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 93 50 032
3. | Zavazky - podstatny vliv 94
4. | Zavazky ke spoleénikiim, ¢lendm
druzstva a k u€astnikim sdruzeni 95
5. |Pfijaté zalohy 96
6. |Vydané dluhopisy 97
7. | Sménky k uhradé 98
Dohadné ucty pasivni (nevyfakt.
8. |dodavky) 99
9. |Jiné zavazky 100 19795| 100 064
10. | Odlozeny darfiovy zavazek 101 6 273 18 954 11 903
B. Il Kratkodobé zavazky 102| 667 754| 761061| 523472
B. lll. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 103| 521449| 565345| 344509
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 24 360 27730| 125858
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
4. | Zavazky ke spoleénikim, ¢lendm
druzstva a k u¢astnikim sdruzeni 106
5. | Zavazky k zaméstnancim 107 9112 13 003 9311
Zavazky ze socialniho zabezpedeni a
6. |ZP 108 5643 6 580 4 326
7. | Stat - dafové zavazky a dotace 109 67 818 55 631 23747
8. |Prijaté zalohy 110 6 881 5563 4342
9. |Vydané dluhopisy 111
Dohadné ucty pasivni (nevyfakt.
10. | dodavky) 112 32491 23390 11 379
11. | Jiné zavazky 113 63 819
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 114 386 377 531 175 354 566
B. IV. 1. |Bankovni uvéry dlouhodobé 115 77 800 58 800
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 116 308577 472375 354 566
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117
Ostatni pasiva a prechodné ucty
C. pasiv 39 0 100
C. I Casové rozliseni 118 39 0 100
C. I. 1. |Vydaje pfistich obdobi 119 39
2. | Vynosy pfistich obdobi 120 100




Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty v letech 2007-2009

¢.
Oznaceni TEXT fa- Skute€nost v u€etnim obdobi
dku 2007 2008 2009
a b C 1 2 3
I Trzby za prodej zbozi 1 | 3248057 | 3103786 | 2117 438
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi | 2 | 2861 142 | 2 687 266 | 1 844 822
+ Obchodni marze 3 386 915| 416520| 272616
Il. Vykony 4 405251 | 418510| 395971
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a
II. 1. |sluzeb 5 391669| 398665| 393070
2. | Zména stavu zasob vlastni €innosti 6 13481 7 100 -5 502
3. | Aktivace 7 101 12 745 8 403
B. Vykonna spotfeba 8 422231 502197| 429724
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 9 271570 309901| 256564
B. 2. | Sluzby 10 150 661 192 296| 173160
+ Pridané hodnota 11 369935| 332833| 238863
C. Osobni naklady 12 208 118| 212794| 172209
C. 1. | Mzdové naklady 13 151 596 153 109 127 530
Odmény ¢lentim organ( spol. a
C. 2. |druzstva 14 821 468 144
C. 3. | Naklady na socialni zabezpeceni a ZP | 15 52 367 51 835 41 266
C. 4. | Socialni naklady 16 3334 7382 3269
D. Dané a poplatky 17 9423 3436 2913
E. Odpisy DHM a DNM 18 35195 33529 33309
M. Trzby z prodeje dl. majetku a materialu | 19 85 876 29 259 28193
Ill. 1.|Trzby z prodeje dl. majetku 20 82 404 24 026 22 984
lll. 2. |Trzby z prodeje materialu 21 3472 5233 5209
Zustatkova cena prod. dl. majetku a
F. materialu 22 58 111 21704 15 207
Zlstatkova cena prodaného dl.
F. 1. | majetku 23 58111 21704 15 207
F. 2. | Prodany material 24
G. 1. | Zména stavu rezerv a opr. polozek v
provozni oblasti a komplexnich
nakladu pristich obdobi 25 34 968 40 639 3469
IV. 2. | Ostatni provozni vynosy 26 41 853 52 269 73421
H. 1. | Ostatni provozni naklady 27 37 147 44 511 53 316
V. 2. |Prevod provoznich vynost 28
l. 1. | Pfevod provoznich naklad 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 114 702 57 748 60 054
Trzby z prodeje cennych papirt a
VI. podild 31 97 844
J. Prodané cenné papiry a vklady 32 -3 92 733
VII. Viynosy z dl. finan¢niho majetku 33 0 10 000 0
VII. 1. | Vynosy z podili v ovladanych a
fizenych osobach a v Ucetnich
jednotkach pod podstatnym viivem 34 10 000
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podili 35
Vynosy z ostatniho dI. finanéniho
3. | majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho 37




majetku

K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni CP a derivatl 39
L. Naklady z precenéni CP a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opr. polozek ve
financni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 4106 9483 4172
N. Nakladové uroky 43 12 374 21 765 18 881
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 49 419 89 237 38 427
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 33985 103 245 44 521
XIl. Prevod finanénich vynosl 46
P. Prevod finan¢nich nakladu 47
* Financni vysledek hospodareni 48 7 169 -16 290 -15 692
Q. Dari z pfijmu za béZnou ¢innost 49 39 991 16174 3240
S. - splatna 50 40 322 3493 10 291
- odloZena 51 -331 12 681 -7 051
Vysledek hospodareni za béznou
** ¢innost 52 81 880 25284 41 122
XIII. Mimofadné vynosy 53 172 69 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dari z pfijmu z mimoradné cinnosti 55 0 0 0
S. - splatna 56
- odloZzena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni 58 172 69 53
Pfevod podilu na hosp. vysledku
spole¢nikim 59
Vysledek hospodareni za ucetni
rkk obdobi (+/-) 60 82 052 25 353 41 175
Vysledek hospodareni pred
zdanénim 61 122 043 41 527 44 415




Ptiloha 3: PenéZni toky v letech 2007-2009

2007 2008 2009
Stav penéznich prostiredkll a penéznich
P ekvivalentd na zac¢atku ucetniho obdobi 122083 25675
Penézni toky z hlavni vydéle€né €innosti (provozni €innost)
Z Ucetni zisk nebo ztrata z b.é. pred zdanénim 122 043 41 527 44 415
A 1 Upravy o nepenézni operace 53517 -2 472 43710
A 1. 1| Odpisy stalych aktiv 16 075 33529 33309
A 1. 2|Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv 49 947 -40 639 3469
A 1. 3| Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -20 774 2 356 1777
A 1. 4|Vynosy z dividend a podil( na zisku -10 000
A 15 Vylilc"ztvované péklladové,u’roky bez kap. uroku 8 269 12 282 14 709
a vyucétované vynosové uroky
Pfipadné upravy o ostatni nepenézni
A 1. 6|operace
Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred
A * zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a 175 560 39 055 88 125
mimoradnymi polozkami
Zmény stavu nepenéznich slozek
A 2 pracovniho kapitalu 14594 | -170 460 187 275
Zména stavu pohledavek z provozni €innosti
A 2. 1|a aktivnich uctt ¢asového rozliSeni -136 623 37224 152 330
dohadnych G¢ta aktivnich
Zména stavu kratkodobych zavazk( z
A 2. 2| provozni €innosti a pasivnich uctl ¢asového 148 099 93307 | -237 739
rozliSeni dohadnych uctd pasivnich
A 2. 3|Zména stavu zasob 3118| -300991| 272684
Zména stavu kratkodobého fin. majetku
A 2. 4| nespadajiciho do penéznich prostfedkl a
ekvivalentd
A = | Cisty pen&ni tok z provozni Einnostipfed | o015, 131 405| 275 400
zdanénim a mimoradnymi polozkami
Vyplacené uroky s vyjimkou
A 3. kapitalizovanych urokt -12 375 -21 765 -18 881
A 4. Prijaté uroky 4106 9483 4172
A 5 Zaplﬁcené daﬁ_ z p!"ijml‘] za'b.c':. aza -10 073 50 305 6571
domeérky za minula obdobi
Prijmy a vydaje spojené s mimofr.
A 6. ucetnimi pripady 172 55 53
A 7. Prijaté dividendy a podily na zisku 10 000
=+ | Cisty penézni tok z provozni éinnosti 171984 | -193937| 277 315
Penézni toky z investi€ni ¢innosti
B 1 Vydaje spojené s nabytim -153 908 | -142 472 20 856
B 2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 24 292 2 322 7777
B 3 Pajcky a Gvéry spfiznénym osobam -3000
B |Cisty penéZni tok vztahujici se k 132616| -140150| 28633
investic¢ni ¢innosti
Penézni toky z finanéni ¢innosti
C 1 Dopady zmén v dl. a kr. zavazku 20 032 237 748 | -233692
C 2 Dopady zmén vlast. kapitalu na penézni -1 754 0 0




prostiedky

ZvySeni penéznich prostredki z titulu

C 2. 1|zvy8eni zakladniho kapitalu
Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu
C 2. 2| spoleénikim
Dalsi vklady penéznich prostfedku
C 2. 3| spole¢nikl a akcionaru
C 2. 4|Uhrada ztraty spole¢niky
C 2. 5| Pfimé platby na vrub fondu -1 754
C 2. 6| Vyplacené dividendy nebo podily na zisku
Gk ik (::-isty pgnéini tok vztahujici se k finanéni 18278| 237748| 233692
c¢innosti
Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich
prostredku 190154 | -131405| 275400
R Stav penéznich prostiedktl a penéznich 190 154 .9 322 301 075

ekvivalenttl na konci Gc¢etniho obdobi




Priloha 4: Certifikat ISO

BUREAU VERITAS

Certifikat

udéleny organizaci

AGROTEC a.s.

Brnénska 74, 693 01 Hustopece
Ceska republika

Vedeni spole¢nosti: Brnénska 74, Hustopece

Divize Zemédélska technika: HybeSova 14 a U Dalnice 2, Hustopecte

Divize Stavebni stroje: Dopravakl 723, Praha 8; Videnska 125, Brno;

Nadrazni 212, Louka u Litvinova
Divize lveco Moravia: U Dalnice 2, Hustopece; Dornych 65, Brno;
Stemberska 300, Zlin; Lipenskéa 47, Olomouc;
U Lékarny 5, Horni Sucha
Divize Auto: Brnénska 74, Hustopece; Lidicka 123, Breclav;
Olomoucka 176, Brno
Divize Zavésna a privésna technika: Hybesova 14, Hustopece

Bureau Veritas Certification timto osvédcuje, ze systém managementu vyse
uvedené organizace byl posouzen a shledan ve shodé s pozadavky nésledujici

systémové normy:

Norma

CSN EN I1SO 9001:2009

Oblast certifikace

OBCHOD A SERVIS AUTOMOBILOVE, STAVEBNI
A ZEMEDELSKE TECHNIKY

Datum pociteéniho schvileni: 7. DUBNA 2003

“Tento certifikit plati — za predpokladu nisledného uspokojivého udrzovini funkénosti systému managementu
do: 15. LISTOPADU 2010
Pro ovéfeni plamost certifikitu volejre: +420 210 088 215

7:ména vyie uvedeného rozsahu certifikace muze byt provedena pouze na zikladé Zadosti.

T
Dawm: 12. BREZNA 2010 \
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W A re,
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Cogrsaiieas
VITION ARRAN

Cislo certifikit: 10000160 S 3100

MANAGING OFFICE: Bureau Veritas Certification Czech Republic, s 0., Olbeachtova 1, 140102 Deaba 4. Crech Republic

ISSUING OFFICE ADDRESS: Buceau Veritas Corgfication Ceech Republic, s.c0., Ofbrachtova 1, 140 02 Peaha 4, Caech Republic




Vliv na rozdil Spread

Piiloha 5: Model INFA

Ukazatel

Odvétvi Podnik

Viiv na rozdil Spread

Viastnl kapital
7.20E+5
| |
ROE re
8,80% 3,52% 11,91% 18,52%
[ [ I I [ [ |
CZ | Zisk ROA(EBIT/A) VKA UzZ/A Urokova mira Bezrizikova sazba (rf) Jiné viivy na re
55,14% T48.76% 7.43% 1,17% 39,229 3360% 56,97% 61,12% 6.23% 3.69% 4,55% 4.55%
15,12% 0,64% 0,71% 2,29% 0.00%
[ 1
EBIT/V VIA
T7.14% 0,67% 1,04 175
6,11%
[ [ [ ]
PHIV ON/V Odpisy 'V (Ostatni V - N) /v
27,74% 8.87% 14,41% 567% 2,52% 0,89% -3,67% -1,63%
a7.61% 7.02% 8,75%




