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ABSTRAKT

Diplomové prace se zabyva analyzou finan¢ni situace spole¢nosti ZEVOS a.s. a
navrhy na jeji zlepSeni. Je rozd€lena do tii Casti, teoretickd, analytickd a vlastni
navrhy. V diplomové praci jsou aplikovany finan¢ni analyzy. Na jejich zaklad¢ je

proveden navrh, ktery vede ke zlepSeni finan¢ni situace.

ABSTRACT

This diploma thesis analyzes the financial situation of the company ZEVOS Inc. and
suggestions for its improvement. It is dividedin to three parts: theoretical, analytical
and cystom designs. In this thesis are applied to financial analysis. On this basis, it

made a proposal that leads to an improved financial situation.

KLICOVA SLOVA

Finan¢ni analyza, PESTE, Porteriiv model péti hybnych sil, SWOT, horizontalni a

vertikalni analyza, absolutni ukazatele, pomérové ukazatele, soustavy ukazatelt.

KEYWORDS

Financial analysis, PESTE, Porter analysis, SWOT, horizontal and vertical analysis,

absolute indicators, ratios, systems of indicators.
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1 Uvod

V kazdé spolénosti by ngla byt nedilnou satasti kontrola finaéni situace. V
piipadt kontroly by se management nénsoustedit pouze na situaci spoleosti,
ale také na okoli, které ji iwie ovlivnit. Jestlize je spalaost finagné zdrava,
piinasi to mnohéifilezitosti,¢i vyhody. Je obtizné udrzet spot@st v dobré finaimi
situaci, avSak existuji na trhu sptesti, které jsou ve vyborné fingmi kondici, a
piesto neumi tyto vyhody vyuzit. Pro deb fungujici spolénost a
konkurenceschopnost je zafmiii, aby podnik dosahoval dobrych fidafch
vysledki, nedilnou sotasti je ovSem i aktivni ifstup spolénosti a snaha o

vylepSeni nedostaik

K vypracovani finatni analyzy je zapéebi Udaj z etnictvi, ve kterém
jsou zahrnuty vykazy ziska ztrat, cash flow a rozvaha. Vysledky analyzyujso
uréeny gredevsim pro vedeni spotesti, které na zaklahich ucuje dalSi kroky a
vyvoj spole€nosti. Jestlize je na zaklaanalyzy zjisno negativnich vysledk je
zapotebi si stanovit cile, které povedou k nagrawzlepSeni. Finani analyza a jeji
vysledky jsou také vhodnym ukazatelem fiérain situace pro banky, a tofip
piipadném poskytnuti @w. Je hlavnicasti pro posouzeni, zda je podnik schopny

splacet Gwr.

Prace bude sloZzena zg hlavnich¢asti, a to teoretickdast prace, analyza
souasného stavu a navrhy na zlepSeni. V teoretidlséi prace se budou uvedeny
informace a nalezitosti jednotlivych analyzZegevsim se bude jednat o fidan
analyzu, kde bude popsana charakteristika anadyiyjeji cile, zdroje pro ziskavani
dat, metody a postupy. DalSi dikasti prace bude zahrnovat analytick@st, kde
bude pedstavena spataost, jeji historie afiednEt podnikani. Poté bude provedena
analyza spolknosti, pomoci PESTE analyzy, Porterova modeii fpybnych sil a
SWOT analyzy, ktera vychazi quichozich dvou. Po zhodnoceni &maného stavu
provedu finadni analyzu, ktera bude obsahovat horizontalni aikédni analyzu,
dale analyzu rozdilovych a p@&nmovych ukazatél a analyza soustav ukazdtePoté
na provedené analyzy bude navazovat jejich zhodnogezjiStni problémovych
casti spolénosti. Na zaklagl provedenych analyz bude nasledovat poslédst,

kterou je vlastni navrh.
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V diplomové praci, se budu z@fvat na hodnoceni vykonnosti podniku
ZEVOS a.s., kde cilem prace bude zhodnotit fnarsituaci podniku a nasleéin

navrhnout doporieni, kterd povedou ke zlepSeni vykonnosti podniku.
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2 Cile prace a metodika

Cilem diplomové préace je zhodnotit firtam situaci podniku spotaosti Zevos a.s. a
podle vysledk finanéni analyzy se za#tit na slabé&asti, které z ni budou vyplyvat.
Nasled® navrhnout opdéeni, které povedou ke zlepSeni fitahsituace podniku.

Finartni analyza bude vychéazet ze zvoleného obdobi 2(1114.

Dil¢im cilem prace je zpracovani teoreticdiésti, na kterou bude navazovat
analyticka cast. Prvnicasti analyzy je zhodnoceni sagného stavu spdleosti,
nasledg provedeni finatni analyzy a jeji vyhodnoceni. K provedeni fitain
analyzy budou pouZzity data 2Zeinich vykai# a vyranich zprav za stanovené
obdobi, které m# poskytla spolénost. Z vysledlk a vyhodnoceni finami analyzy
bude vychézet navrhovéast, kterd& ma zacél pomoci zlepSit finatni situaci

spole&nosti.

Metody pro zpracovani prace bude pouziti matemgatitka statistickych

modefi, srovnavani, pozorovani, analyza, syntéza dedukce.
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3 Teoreticka vychodiska prace
3.1 Vykonnost

Vykonnost je jako pojem uzivan ve spausblasti, kdy nejastji je chapan jako

mira toho, jak dany mechanismus nebo proces dasatyjlypnu. Na vykonnost Ize
také nahlizet z pohledu z&kaznika, a to jakou tfmagi hodnotu. Pro hodnoceni
vykonnosti se pouzivd mnoho posiujednim z nich je i finaimi analyza. Pouziva

se pro dely interniho hodnoceni podniku (SplBartos, 2006).

3.2 Finanéni analyza

Je jednim z nastrdbj ktery se pouZziva Kzeni, evidenci a analyzu hospéske
situace podniku. Fin&ni analyza je nezbytnou st@sti finagkniho managementu.
Aby bylo mozno finatini analyzu pouZit, je pro jeji tvorbu pelba velké mnoZzZstvi
dat, které jsouerpany z Getnich knih a vyka, ptipadreé i externich zdrdaj (Sold,
Bartos, 2006).

3.2.1 Vstupni data finanéni analyzy

.Finan¢ni situaci podniku lze charakterizovat stavem nkajetstavem, dluh
rozdilem, mezi majetkem a cizimi zdroji (vlastrgitéd), vysi vynos a nakladi, vysi
prijmz a vydaiji. O stavu a vyvoji financi podniku vypovid&tini zaérka (rozvaha,
vykaz zisk a ztrat, gilohy), dopl@na v pedepsanychipadech o vyréni zpravu.”
(Grunwald, Holékova, 2007)

Vykazy finartniho &etnictvi:
Vyro¢ni zprava — zde jsou uvedeny informace o minulémojyspol&nosti a
piedpokladaném budoucim vyvoji. V Zakonu oethnictvi ¢. 563/1991 Sb., §21)

jsou uvedeny veskeré povinné nalezitosti.

Rozvaha — jedn& se o bilanci, kterd zaznamen#tdqul struktury aktiv (majetku) a
pasiv (zdrojich jeho kryti). Mezi aktiva jsou zahty veSkera vlastnictvi spaleosti
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a dluhy ekonomickych subjekt Na strad pasiv je zachyceno, jak jsou aktiva
financovana, tedy dluhy podnikuidi ostatnim ekonomickym subjekn.
» Vlastni kapitél = aktiva — pasiva podniku

* Vrozvaze plati, Ze: aktiva = pasiva

Vykaz zisku a ztrat — zachycuje pohyby gera utité obdobi. Jeho hlavni funkci je
podavat pehled o nakladech a vynosech spotesti, kdy rozdil mezi naklady a
vynosy vytvdi zisk nebo ztratu.

* Hospodéasky vysledek = vynosy - naklady

Cash Flow—ukazuje skuteé pohyby pijmu a vydaji.

Tyto vykazy vnitropodnikového d@tnictvi si podniky vytvel sami, podle
svych poteb a to pouze pro interni pouziti. WuZivaji seinaftni informace,
v kterych jsou zahrnuty prognézy finamich analytik, vyroéni zpravy podniku,
Gcetni vykazy, vyvoj inflace, urokové mir§i vyvoj mény a podobd. Déle se
vyuzivaji kvantifikované nefinami informace, mezi které gatfiremni statistiky,
jako je pa@et pracovnilt, produkce podniku a jiné. Do nekvatifikovanychoimhaci
lze zahrnout hodnoceni vedoucich pracotrrdkjejich zpravy o stavu jednotlivych

atvar.
Vykaz CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Potateéni
stav
penéZnich i Viastni
prostiedkn |  VYO4e Stala aktiva| kapital
Maklady
Vynosy
- VH
K
Piijmy e Obéina
penéinich e \
prostiedki Pondsni Cizi kapital VH
prosiredky

Obr. 1: Vazby mezi finanénimi vykazy (Zdroj: DluhoSova, 2006, str. 60)

Na obrazku lze vi&t vazby mezi jednotlivymi finamimi vykazy. Prvkem,
ktery spojuje vykaz CF a rozvahu, jsou @an prostedky. Jejich pohyb je sledovan
ve vykazu CF, ale také je s@sti ok¥Znych aktiv. Mezi rozvahou a vykazem zisku a
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ztrat je spojovacim prvkem vysledek hospewd ktery je v rozvaze uveden na
straré pasiv (Grunwald, Hol&kova, 2007).

Ugetnictvi je hlavnim zdrojem dat pro tvorbu figan analyzy, v rozvaze je
zachycen okamzity stav majetku a zavaakeré jsou vzdy uvedeny v fipovacich
cenach, ve vykazu zigka ztrat jsou uvedeny naklady a vynosy pro danéloibd
Ucetnictvi vzdy uvadi skut@ost o stavu spateosti, ale i pesto se mohou objevit
uréita rizika, ktera mohou tuto skuigost ovlivnit, a to:

e Zpusob océovani — ovliviuje vysledek hospodani v daném obdobi

* Inflace — neni zohledima v &etnictvi

e Odpisy majetku — kazda spotest si utuje sama, jakym Zsobem
bude odepisovat majetek (Sedik, 2001)

3.2.2 P¥istupy finanéni analyzy

Pouzivaji se dvaifstupy k hodnoceni, a to:

1. Fundamentalni analyza — zpracovava rozsahlé mridaslitativnich udaj.
Je zaloZena na velkém mnoZstvi znalosti, které ysa@jemi propojeny,
vztah ekonomickych a mimoekonomickych jewzkuSenosti lidi z oboru,
jejich odhadech aiznych trend (Sedl&ek, 2001).

2. Technickd analyza — zpracovava kvantitativni datapoté kvalitativa
posuzuje vysledky. K této analyze se vyuZivaji mmatiické a statistické
metody (Sedl&k, 2001).

3.2.3 UzZivatelé finanéni analyzy

Informace ziskané finagni analyzou nejsou zdrojem informaci pouze proeipolst
a jeji vedeni, ale také pro dalSi subjekty, kteotijspjaty nebo se dostavaji do styku
se spolénosti. Tyto subjekty jsou rozkkny do dvou skupin, a to externi a interni

uzivatelé
1. Interni uZivatelé — jedna se o subjekty, které aehazeji uvnit spole&nosti,

kam pati manaz#, zaméstnanci a odbory. Pro manazery je gjstfinarcni

situace velmi dlezité, z divodu dalSiho rozhodovani a vedeni spodesti.
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Z pohledu zarstnané a odbod je finartni analyza informaci o stabdit

spole&nosti.

2. Externi uZivatelé — pod pojmem externi uzivateléozeimi subjekty, které se

dostavaji do styku se spoiesti zveti. Mezi re pati banky, ¢fitelé,

konkurence, obchodni partinéi stat (Grunwald, 2007).

3.2.4 Z&kladni metody finan¢éni analyzy

Metody finaréni analyzy séleni na metody, které vyuZivaji elementarni matémat

a metody, které vyuzivaji sloZitych matematickydstppi a myslenek.

Elementarni metody

1. Analyza stavovych (absolutnich) ukazatel

horizontalni analyza (analyza trend

vertikalni analyza (procentni rozbor)

2. Analyza rozdilovych ukazatil

Cisty pracovni kapitéal

Analyza fond financnich prostedki

3. Analyza cash flow

4. Analyza pondrovych ukazatei

Aktivity

Likvidity

Rentability

Zadluzenosti a finami struktury
Provoznicinnosti

Kapitalového trhu

WsSSi metody finaéni analyzy

1. Matematicko-statistické metody

Bodové odhady
Analyza rozptylu
Empirické distribéni funkce
Analyza rozptylu
Regresivni modely

16



- Korelatni koeficienty

2. Nestatistické metody
- Fuzzy mnozZiny

- Expertni systémy

3.2.5 Analyza absolutnich ukazateil

Pomoci rozboru absolutnich ukazatekteré vyuZivaji udéj z Eetnich vykas,
dojdeme k vychozimu bodu fin&m analyzy, ktery je déle vyuZivdn v analyze

vyvojovych trend, ¢i procentni analyze.

3.2.5.1 Horizontalni analyza

Tato analyza porovnava zmy ukazatal pomocic¢asovérady. Jednotlivé mezitmi
zmeény kazdé polozky hodnotime horizont&lpo fadcich. Polozky se hodnoti

pomoci index nebo diference.

ukazatel .
* Index = kazal& 100, procentni zgna polozky v roce t oproti

ukazatel ,

minulému roku t-1
» Diference =ukazatel ukazatel,, zména polozek v absolutnigtislech

3.2.5.2 Vertikalni analyza

Hlavnim cilem analyzy je posoudit strukturu passtraikturu aktiv. Pomoci analyzy
uréime, jak a kolika procenty se jednotlivé polozkydipely na bilagni sungé a
pomoci kterych zdrdj byly patizeny. Pokud provadime analyzu aktiv, zkouméame
tim vztah dlouhodobého a &mmého majetku, vifpact analyzy pasiv se

vyhodnocuje zadluzenost v navaznosti na kapit&liiggerova, 2004).
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3.2.6 Analyza rozdilovych ukazateti

Tyto ukazatele jsou ozvavany za finadni fondy, neboli fondy finatmich
prostedki. Jsou chapany jako souhrriitych stavovych ukazatél ktera vyjaduji
aktiva nebo pasiva (Sedkk, 2001).

Cisty pracovni kapital

Je nejastji vyuzivanym ukazatelemCéast okZného majetku seéhem daného
obdobi pemeni na pohotové peuni prostedky, kdy po splaceni vSech
kratkodobych zavazk mize byt vyuzit k podnikovym zaenim. Jedna se dast
obzného majetku, ktery je kryt dlouhodobymi zdrdjlisty pracovni kapitéal je
mozné povazovat za rezervu, kterda umoZzni podnikkrgdovat v podnikani i
vV negiznivych situacich, kdy je ptgba investovat velké mnoZstvi génich
prostedki (DluhoSova, 2006).

Aktiva Pasiva
Zakladni kapital
Stala aktiva
Nerozdéleny zisk
Clsty Cisty zisk
Zasoby 2 | pracovni Diouhodobé
= kapital bankovni Gvéry
g 2
Pohledavk 2 >
- 2% | Kratkodobe
3 =& zavazky
Finanéni majetek | © =N
x

Obr.2: Cisty pracovni kapital v rozvaze(Zdroj: Dluho$ova, 2006, str. 82)

« CPK = oZné aktiva — kratkodobé zavazky

« CPK = dlouhodoby kapital — dlouhodoby majetek

Jestlize jsou kratkodobé aktiva vysSi nez kratkeédodvazky, pak ma podnik zafist
likviditu. Pokud bude kratkodoby ebny majetek financovan dlouhodobym

kapitdlem, stane se, Ze podnik budekppitalizovan.

» Ukazatel pekapitalizovani = vlastni kapital/dlouhodoby hmotngjetek
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Cisté pohotové prostedky

Cisté pohotové proggdky slouzi ke sledovani okamzité likvidity. Jsoyjadieny
jako rozdil finagniho majetku a okamZit splatnymi zé&vazky. Jestlize je do
pohotovych prosedki zahrnuta pouze hotovost a penize nr&nich &tech,
znamena to nejvyssSi stupdikvidity. Ukazatel mize byt ovlivien pri zjiStovani
okamzité likvidity, a to tak, Ze sefgsouvaji platby v okamZziku, kdy se Zjige
likvidita. AvSak neni ovlivin zpisobem ocgovani (Sedléek, 2001).

3.2.7 Analyza Cash flow

Analyza cash flow je wezita @i planovani, rozvoji nebo hospagai spolénosti,
ale také i pro investhi rozhodovani. Ukazuje finani situaci podniku a jeho vyvoj
za ugité obdobi a vysitluje finanini zmeny spolé€nosti. K sestaveni vykazu se
pouZzivaji data, kterd jsou uvedenacetii zaérce a jsou dale soasti vyr@ni

zpravy podniku. Jedna se o rozdil medjrpy a vydaji za utité obdobi.

Analyza pewznich toki vypovida o vlivu witych ¢innosti na zréné financni

situace. Jsou to nésledujédinosti:

» Provozni¢innost, kter4 se vztahuje k likvidit
* Investini ¢innost, souvisejici s fin&ni stabilitou

* Finartni ¢innost, kterd je spojena se solventnosti

Metody cash flow:

« Nepiméa metoda — vyuzivana Geské republice, zjiBvano na zaklad
vysledku hospodeni za detni obdobi, ktery je ptgba upravit i vynosy
neperzniho typu a naklady (meziérpati ¢asové rozliSeni aktiv a pasiv,
rezervy, odpisy), dale je upraven Qité& polozky, které pat do pracovniho
kapitalu (jedna se o kratkodobé zavazky z prov@mmiosti, pohledavky a
zasoby) a také je p@ba upravit o polozky ifimi a vydaji, které jsou
spojeny s investhi ¢innosti a finatni ¢innosti.

e Prima metoda — cash flow deno na zakla# celkovych pijma a vydaji
(DluhoSova, 2006).
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3.2.8 Analyza pomeérovych ukazateh

Analyza pondrovych ukazateél je nejvice vyuzivanym postupem. Pouziva se proto,
Ze je stanoven poin jedné nebo vice polozekidi polozZce jiné, pipadré celé
skupirg, které se nachazeji ¢étnich vykazech. Jedna se o soustavu ukazatel
protoZze se postupy pamovych analyz sléuji do skupin. Analyza po#novych
ukazatel je lepSi nez analyza absolutnich ukaZated to proto, Ze analyza
absolutnich ukazatielse vztahuje pouze k jedné polozce, kde je sledaw@oj

v ¢ase(Neumaierov4, Neumaier, 2002).
Pontrové ukazatele jsou usf@many ve dvou soustavach:

» Paralelni — do této soustavy patkazatele likvidity, rentability, zadluzenosti,
aktivity, kapitalového trhu.

* Pyramidova — soustava jecena k rozkladu syntetického ukazatele.

3.2.8.1 Ukazatel likvidity

Likvidita udava, jak rychle je podnik schopny uhtagvé zavazky. Je hlavnim
piedpokladem ve finami stabilie a rovnovaze spoteosti. Jestlize podnik neni
schopen dostét svych zavéz& neplati je v terminu splatnosti, znamena tojeze

nelikvidni a v platebni neschopnosti.

Vlastnici a ¥fitelé maji jiné nazory na uroudikvidity a kazdé skupina dava
piednost jiné udrovni. Vlastnici ckjt nizSi stupe likvidity, jelikoz obéZzna aktiva
nejsou efektivni @i vazanosti finatnich prostedki, to znamena, Ze mohou
snizovat rentabilitu vlastniho kapitalu. KdeZt@iitelé nizkou Urove likvidity
povaZzuji za hrozbu v podémeplaceni ve smluéndaném terminu nebo tuto nizkou
arover maji spojenou s moznym odkladem inkasovani irqleumaierova,
Neumaier, 2002).

Ukazatel likvidity je pordr mezi, ¢im je moZnost zaplatit a co je peiba
zaplatit. Nevyhodou ukazatele je, Ze likvidita jedhocena dle tstatku okzného
majetku, ktery je ale zga¢ zavisly na cash flow v budoucich letech {#ka
Matikova, 2005).
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Bézna likvidita

Urcuje, jak je podnik schopny uspokoijit svéitele, pokud v ufitou chvili prongni
vSechny svoje aktiva na hotovost. Platebni schdapmadniku je zachovana, pokud

ukazatel Bzné likvidity dosahuje vysokych hodnot, tetlyn vyssi, tim lepsi.
» Bézna likvidita = oldZna aktiva/kratkodobé zavazky

Optimalni hodnota ukazatele byélm nabyvat hodnot mezi 1,5 — 2,5. ¥pgad
bézné likvidity je dilezité porovnat hodnoty s podniky s podobnfanosti nebo
s pimérem v od¥tvi. Je nutné porovnavat ukazatele vitém case. Ukazatel
ne@ihlizi na strukturu kratkodobych zavdzk pohledu jejich splatnosti, tudiz jej Ize

ovlivnit odkladem nakufp (Neumaierova, Neumaier, 2002).
Pohotova likvidita

Snazi se oproti dZné likviditt odstranit nevyhody, proto jsou zd&dmych aktiv
vylouceny zasoby. Jestlize ukazatel dosahuje vysokychndipde tato situace
vyhodna pro ¥fitele, kdezto akcioriaa vedeni podniku nebudou spokojeni. Pokud
jsou olgZzné aktiva vysokd, vede to k neproduktivnimu vyaaivprostedki, které
byly vioZzeny do podniku, coz e negativi ovlivnit vynosnost &chto prostedki
(Sedl&ek, 2001).

» Pohotova likvidita = (okZn& aktiva — zasoby)/kratkodobé zavazky

Optimalni hodnota ukazatele by sélapohybovat v rozmezi 1,0 — 1,5. Ukazatel je
ovlivnén ¢innosti podniku nebo odWwim, ve kteréem je Zazen. Je pétba jej
posuzovat ¥ase, jehotrst znamend, Ze se zlepsSuje fitransituace podniku a také

platebni situace (Neumaierova, Neumaier, 2002).
Okamzita likvidita

Ukazatel ndti schopnost podniku dostat svym zauvarka splatit je. Zohlatlji se
zde jen ty nejlikvidgjSi polozky rozvahy, kterymi jsou penize v hotovosénize na
bankovnich @tech, splatné dluhy, Seky a vélmbchodovatelné kratkodobé cenné

papiry, jedna se o nejuzsi vymezeni likvidity.

» Okamzita likvidita = (pe&Zni prostedky + ekvivalenty)/okamiit splatné

zavazky
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N 1

Hodnota tohoto ukazatele by n&lmjit pod 0,2. Pokud dosahuje vysSich hodnot, je
likvidita zajiS€na. Ukazatel neniifliS stabilni, proto se pouziva jen jako dagkn
k dokresleni likvidity (Maik, Marikova, 2005).

3.2.8.2 Ukazatel rentability

Rentabilita neboli vynosnost gak hlavnim charakteristikAm podnikatelskanosti.
Jednd se o poin zisku dosaZzenym podnikanim a vySi zdrgjodniku. Hlavnim
cilem vSech spotmosti je dosahnout vynosnosti kapitalu, ktery j@zeh do
spole&nosti, avSak je petba dale vynosnost zhodnotit se solventnosti aditou
podniku. Pokud se podnik snazepnag maximalizovat stj zisk, mize se dostat
do finarénich potizi, moznymi riziky jsou zbyieé Ury ¢i chybné investice. Na
druhou stranu, podnik, ktery se boji rizika a uggZabyt&né¢ vysokou zasobu
pohotovych peg¢nich prostedki, pak dosahuje mensSi vynosnosti (DluhoSova,
2006).

Rentabilita celkovych vloZzenych aktiv

Jedna se o patnzisku a celkovych aktiv, kde se nezoliej, zda jsou financovana

z kratkodobych, dlouhodobych, cizich nebo vlastidioj.
« ROA = EBIT/celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu

Udava, kolik¢istého zisku fipada na jednu korunu investovaného kapitalu
akcion&em.

* ROE = EAT/vlastni kapital
Rentabilita vloZzeného kapitalu

Tento ukazatel po#tiuje celkovy zisk podnikud&i vysi podnikovych zdraj, které
byly vyuZity k jeho dosazZeni, tedy kolik podnik dbs provozniho hospotekého
vysledku ged zdagnim, a to z jedné koruny, kterou investovaiiitelé a akciona.

* ROI = provozni hospodsky vysledek/celkovy kapital
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Rentabilita trzeb

Je hlavnicasti efektivnosti podniku. Jedna se o gpomezi ziskem a trzbami. Pokud
se dojde ke Spatnym vysledk, je velmi pravépodobné, Ze nastanou problémy i

v jinych oblastech. K vypfiu ukazatele se vyuziva nasledujicich variant:
* Provozni ziskovée rozpi = EBIT/trzby

Wuziva se @ cenové kalkulaci, tento ukazatel je vhodnyi srovnavani
jednotlivych podnik. Je zde vyloten vliv rozdilného drokového zatizeni ciziho
kapitalu.

« Cisté ziskové rozti = EAT/trzby
Pouziva se pro vnitropodnikovizeni spolénosti (Maik, Marikova, 2005).

Jestlize ukazatel dosahuje vysokych hodnot, znarteen&e podnik si stoji na trhu
velmi dolie a existuje hrozba, Ze nastanou problémy s konkur@okud podnik
dosahuje sednich hodnot, lzeéict, Ze podnik ma kvalitni management a na trhu
dobrou pozici. V fipad nizkych hodnot, byva&sSinou chyba Wizeni spolénosti.
Ukazatel rentability se pouziva ke srovnavariase a také pro mezipodnikové

srovnani (DluhoSova, 2006).

3.2.8.3 Ukazatel zadluzenosti

Ukazatel hodnoti finaimi strukturu z dlouhodobého hlediska, vypovida,ypak
rozsahem jsou aktiva financovana cizimi zdroji. altkazuje, jak je podnik
zadluzen, tim, Ze sitpiuje penize od jinych subjekt(Neumaierova, Neumaier,
2002).

Celkova zadluzenost

Je utena pomoci podilu ciziho kapitdlu a celkovych akBvo spolénost lepsi,
pokud podil vlastniho kapitalu je vysSi. Pokud w@takdosahuje vysSich hodnot, nez
je oborovy ptimér, bude mit v budoucnu problémy se ziskanim dalZidioj

k financovani. Ukazatel by neinptekrciit hranici 0,6 (Grunwald, Hot&ova,
2007).

» Celkova zadluzenost = cizi kapital/celkova aktiva
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Koeficient zadluzenosti

Wijadfuje porér mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem. Optimialhodnota
koeficientu by se ®la pohybovat v rozmezi 0,8 — 1,2. Pokud gevpati hodnota

ukazatele, zra to miru finagni samostatnosti podniku.
» Kaoeficient zadluzenosti = cizi kapital/vlastni kidbi
Urokové kryti

Ukazatel udava, kolikrat ziskigvysi placené uroky. Jestlize se hodnota ukazatele
rovna 1, pak podnik dosahuje zisku jen na pokrykil a tedy hodnota zisku se
rovna nule (Sedték, 2001).

« Urokové kryti = EBIT/Groky

Dlouhodoba zadluzenost

Pomoci tohoto ukazatele zjistime, j&st aktiv je financovana dlouhodobymi dluhy.
* Dlouhodoba zadluzenost = dlouhodoby cizi kapitéttmed aktiva

3.2.8.4 Ukazatel aktivity

Pro vypdet ukazatdl aktivity je poteba mit data, ktera jsou obsaZzeny nejen
VvV rozvaze, ale i ve vykazu zisla ztrat. Podavaji informace o to, zda podnik wazi
jednotlivé majetkové ¢asti, jestli disponuje moznostmi, které dosud nejso
spole&nosti vyuzivanyi naopak sleduji zréaé vysokou rychlost obratu, kteryithe

byt znamenim, Ze podnik nedisponuje dostatkem patodiich aktiv a z pohledu

budoucich flezitosti fistu nebude mit Sanci je zrealizovat (Kislinger@®@)4).
Véazanost celkovych aktiv

Podava informace o intengjta to jak podnik vyuziva aktiva k dosazeni trzeimto
ukazatelem je #fena celkova produki efektivnost podniku. Jestlize ukazatel
dosahuje nizkych hodnot, znamena to, Ze podnik rekpe, aniz by zvySoval

finan¢ni zdroje. Tedyim niZSi ukazatel, tim je to pro podnik lepSi (Seek, 2001).

e Vazanost celkovych aktiv = aktivafoi trzby
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Obrat celkovych aktiv

Wijadtuje, jak intenzivel je vyuzivan celkovy majetek, tedy q@ obratek aktiv za
jeden rok. Ukazatel je vyuzivaniipmezipodnikovém srovnani. VWsoka hodnota

ukazatele znd, Ze je majetek vyuzivan efekti&n
* Obrat celkovych aktiv = kmi trzby/aktiva
Doba obratu aktiv

Mé&ii intenzitu, za kolik dni dochazi k obratu aktitcivtrzbam. Hodnota ukazatele

stoupa s podilem fixnich aktiZim krat3i doba obraf tim je to pro podnik lepsi.
* Doba obratu aktiv = (aktiva*360)/trzby
Doba obratu zasob

Zn&i dobu, jak dlouho jsou zasoby v podnikani vazaayda doby jejich dalsi

spoteby nebo prodeje.
* Doba obratu zasob = (zasoby*360)/trzby
Doba obratu pohledavek

Ukazatel udava dobu, za kterou jsouimérné zaplaceny faktury. Je vyuZzivan
v planovani petgnich toki. Je-li trvale pekratovan termin splatnosti pohledavek, je
potreba se zasit na platebni moralku odbatel.

* Dobra obratu pohledavek = (pohledavky*360)/trzby
Doba obratu zavazki

Ukazatel udava, jak je spdéleost schopna platit své zavazkigcv dodavatelm a
jakad je jeji platebni kaze Jednd se o pmérnou dobu zaplaceni zavaezk
(Pavelkova, Kngpkova, 2010).

* Doba obratu zavazk= (zavazky*360)/trzby

3.2.9 Whodnoceni poné€rovych ukazatehi

ProtoZe finatini analyza pracuje s velkym mnoZstvim goovych ukazatei, je
potreba je vyhodnotit. PouZivaji se nasledujidisgby:
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* Trendova analyza — vyvoj jednotlivych ukazat@g porovnavan ¥asovém
obdobi. V tomto fipadt je poteba mit data #it a vice po sobjdoucich
Ucetnich obdobi.

e Srovnani v prostoru — jednda se o0 srovnani mezi iggdnJsou zde
porovnavany vysledky podniku stpnérnymi hodnotami v oddtvi nebo
celkové ptimery daného pimyslu. V tomto pipack je poteba brat v Gvahu,
Ze je poteba srovnavat stejné subjekty.

* Porovnavani se standardnimi hodnotami - nebo takévn&ni
s dlouhodobymi cilovymi velinami, ke kterym by se &y spolenosti blizit,

Vv pripadt, Ze by byla zajigha dlouhodoba finami stabilita podniku.

3.2.10 Analyza soustav ukazatai

Analyzy, které jsou prové@dy pomoci rozdilovych a pafrovych ukazatél maji
jistou nevyhodu, a to, Ze jejich vypovidaci schginge omezena. Proto se
k posouzeni pouZzivaji analytické systémy fitrdnanalyzy, které zhodnoti fin&ami

situaci spolénosti (Kislingerova, 2004).
K sestaveni soustav ukazétgou vyuzivany d¥ zakladni skupiny:

» Hierarchicky usptadané soustavy ukazatel vtomto pipad existuje u
ukazateh matematicka souvislost. Jsou teegevSim pyramidova soustavy,
kdy jejich cilem je podrobny rozklad ukazatele,riktee nachazi na vrcholu
pyramidy. Tyto rozklady jsou znazmvany v grafické podab

« Ucelové vyliry ukazatel — soustavy vyplyvaji z komparatigsanalytickych
metod, do kterych p#ttieba SWOT analyza nebo matematicko-statistickych
metod. Hlavnim cilem je zjistit, jaka je finari situace spotaosti, Fipadre
snaha pedpowdét jeji dalSi vyvoj. Tyto ukazateleimieme déle roziit na:

Bankrotni modely — predpovidaji mozné ohroZeni finariho zdravi podniku
-Altmanovo Z-skore
-Tafflerav model

-Model ,IN“ Index davéryhodnosti
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Bonitni modely — zn&i, jaka je finadni situace podniku
-Tamariho model

-Soustava bilatnich analyz

-Quick test

Altmanovo Z-skore

Také znamé jako Altmanova formule bankrotu, viygel finartni situaci podniku,
pomoci nizZ Ize fedpovidat, jestli spodmost v nasledujicich letech bude prosperovat
nebo zbankrotuje. Pro vypet se pouziva rovnice, do které se dosazuji hodnoty
financnich ukazatel (Kislingerova, 2004).

e Z=0,717*A+0,847*B + 3,107*C + 0,420*D + 0,998*E
A = ¢isty provozni kapital/celkova aktiva
B = zisk po zda#ni/celkova aktiva
C = zisk gred zdagnim a uroky/celkova aktiva
D = vlastni kapital/celkové zavazky
E = celkovy obrat/celkova aktiva

Pokud Z > 2,9 pak se podnik nachazi v pasmu pritgpjestlize se Z nachazi mezi
1,2 - 2,9, pak se podnik nachazi v Sed& zaavyhragnych vysledk. OvSem pokud
se podnik dostane pod hodnotu 1,2, tak se uz nashdasmu bankrotu (M,
Matikova, 2005).

Altman v index finanéniho zdravi

NV AT S M s

Jedna se o jednu z nejragstjSich a nejpouzivagsich metod, je znama také pod
ndzvem Z-skére. Jejim autorem je profesor Altmateryk si vybral w&kolik
spole&nosti na trhu, u kterych bylo mozné&egdpowdét jejich budoucnost arpsrEji
krach. Nasled& z Udaji, které zjistil, sestavil rovnici, do které se zadadnotlivé
hodnoty finaknich ukazateél. Vysledek vypovida o tom, jak na tom spwlest je,

zda jsou do budoucnagapowdi zaporna a hrozi krach nebo kladné, kdy se bude
jednat v budoucnu o prosperujici spolest (DluhoSova, 2006).
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Z=0,717 x X+ 0,847 x % + 3,107 x % + 0,420 x % + 0,998 x %
X1 = Cisty pracovni kapital/Celkova aktiva

X2 = Nerozaleny VH/celkova aktiva

X3= EBIT/Celkova aktiva

X4= Ugetni hodnota akcie/Cizi zdroje

Xs= Celkové trzby/Celkova aktiva

Z > 2,9 Spol&nost se nachazi v dobré firkaun situaci s pedpovdi, Ze se ji bude

dait, kdy vytvéi pro své majitele hodnotu a neni ohrozZefipganym bankrotem.

1,2 < Z < 2,9Jedna se o tzv. Sedou zbénu, kdy se s$polst nachazi v nejasné

finan¢ni situaci a nelze s jistotdict, kam se bude posouvat.

Z < 1,2 Spole&nost je ve finaénich problémech a nevyttidhodnoty pro své

majitele. Nachazi se v ohrozeni bankrotu (DluhoS2086).
3.3 Analyza prostitedi podniku

3.3.1 Porterova analyza

Porterova analyza neboli Pofiermodel 5 hybnych sil je sloZzen z &znych ¢asti.
Témito ¢astmi jsou dodavatelé, ogtlatelé, stdla konkurence na trhu, destupujici
konkurence do od¥vi a substituty. Portévmodel je zobrazen na obrazku nize.
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Nové vstupujici

i LH rozhy

Kupni sila

Dodavatelé ::> Konkurenéni prostredi — Zakaznici
\\J—

Kupni sila

Hrozby

Substituty a komplementy

Obr.3:Porteriav model péti hybnych sil (Zdroj: Kové&, str. 106)

Dodavatelé

Jsou nejvyznaniji ovlivnujici ¢asti modelu, kteragsobi na podnik. Sila dodavatel
je odvozena od zavislosti ogthtel. Jestlize na trhu existuje malé mnoZstvi
dodavatel, piipadré pouze jeden dodavatel, nema odebirajici podnik hmno
moznosti na zeému a je nucen odebirat od daného dodavatele, kietgdy niize
vyjednavat své podminky. V takovemigadct si mize dodavatel nastavit vysSi cenu
svych produki ¢i sluzeb, sjistotou, Ze odebirajici podnik nemawyaér, nez
odebirat od §.

Riziko nemoZnosti z&ny dodavatele je také neexistence substitutu ng trh
kterym by odbkratel nahradil odebirané produkty. ProblémZem nastat i v fipadt
zmeny dodavatele, kde by o&fatel musel vynaloZit vysoké néklady, které by myohl
ohrozit chod podniku. V praxi by to znamenalo, ¥soké naklady by se odrazily

v niz8im zisku (Porter, 1994).

Z&kaznici

Pro podniky jsou zakaznici hrozbou, pokud vyviiktha cenu. Zakaznici poZaduji
zbozi.Tlak ze strany zakaznika je hrozbou, pokutbsy z produktu budou nizsi nez
naklady, kdy by podnik misto zisku dosahovat ztr®gkud bude zakaznik vyvijet
tlak na dodavatele v podélevySeni kvality zboZi, znamena to pro dodavatele
zvySovani naklatl tudiz dosazeni nizSich ziskDalSi hrozbou je zakaznik, ktery

odebira velké mnozstvi produké Zada mnozstevni slevyvyhody. Pro podnik je
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vyhodrgjSi mit vice menSich zakazfiikktei také pozaduji vyhody, ale podnik to
neohrozi tolik jako jeden nebo inielkych zakaznik (Dedouchovd, 2001).

Nové vstupujici konkurence do odétvi

Jestlize na trh vstupuje nova konkurence, znamergySujici se kapacitu v odvi,
kdy now vstupujici podnik ziskava ¢ity podil na trhu. Pro nayv vstupujici
spole&nost na trh existuje hrozba v podglifekazek, které se mohou objevit a mit na
nasledek zvyseni nakladHlavnimi gekazkami jsou uspory z rozsahu, spotesti

¢i vysoké néklady.

V piipad Uspor z rozsahu se jedna o rozsahlou produkckte®u musi
spole&nost vstoupit na trh a tim i vznikd moznost negdthk reakci od konkurence.
Jestlize na trh spaleost vstoupi s malym rozsahem vyroby, hrozi ji ©éno
znevyhodgni vici konkurenci.

Z hlediska diferenciace se jedna, Ze sgrubsti na trhu uz maji svémne zakazniky,
ktefi neradi néni své zvyklosti. V takovéemifpact bude no¥ vstupujici spolénost
muset vynaloZit vy3$Si vydaje, aby ziskali zakaznikgkovy vstup na trh znamena
vysoké investice, kdy spaleost musi péitat, Ze na zgtku mize byt ve ztrat
Tomuto riziku jsou vystavenyipdevsim spolmosti, které nabizi vyrobky koteé
spoteby.

V ptipadt kapitédlové narénosti Ize @éekavat, Ze nay vstupujici spolénost
musi vynalozit vysSi investice do kapitalu, ktegydale vyuzivan pro dalSi vyrobu.
Toto riziko postihuje fedevsim vyrobni spaleosti.

Stavajici spolkénosti maji vyhodu v nakladech na vyrobu, diky torde, pisobi
dlouho na trhu. Maji s dodavateli vyjednané podmipik odbéru surovin, a tim se
jim snizuji variabilni naklady. Nav vstupujici spolénost na trh nebude mit
v patatku @istup k vyhodnému nékupu surovin (Sol2006).

Substituty

Substit@ni produkty, které se objevuji na trhu, mohou znzehepro spolénosti
uréitou hrozbu. Pokud se stane, Ze sub$tituprodukty jsou lewgsi, hrozi, Ze
zakaznici, budou kupovat toto zbozZi. Ztrata zakazmpro spolénost znamena, Ze
budou dosahovat nizSich zisk

Aby si zdkazniky udrzeli, budou muset cenu prodgelarproduki snizit,
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¢imz je také ovliviina ziskovost, ale ne v tak velkérmipokud by zékazniky ztratili
aplrg. Jestlize se na trhu nevyskytuji substiiuprodukty, niZze spolénost nastavit
vySSi cenu a tim dosahovat vySSich @iske to v pipact, pokud spolénost vi, Ze

zakaznici nemaji jinou moznost, nez odebirat jgpddukty (Dedouchova, 2001).

Stavaijici konkurence na trhu

Konkurence na trhu je zavisla na¢po spol€nosti, které se vyskytuji na trhu. Ke
konkurenimu boji dochazi, pokud jedna ze spgalesti na trhu se pokousi o
vylepSeni pozice a tim ohroZuje jiné sgolesti. Pokud se jedna o priesdi dokonalé
konkurence, je soupeni na trhu mnohem vy3Si nez fpgac monopolu, Ci
oligopolu.

V ramci pomalého istu odwtvi rivalita na trhu roste, jelikoZz spdleosti
nemaji dostatek volného prostoru, kam by se mabayistat, proto sougepomoci
ceny, kvality produktu nebo jinou moZznosti, kteidgha zakazniky. Jestlize se na
trhu vyskytuji spolénosti, které maji podobnou nebo i stejnou vyrolwysaje se i
rivalita mezi nimi. V takovych fipadech je viizem ten, kdo zakaznikovi dokaze
nabidnout produkt s nizkou cenou, ale za to s wysddvalitou. To ma za nasledek,
Ze spolénosti se snazi své produkty odliSit od ostatnibly,sa udrzeli své zakazniky
(Dedouchova, 2001).

3.3.2 SLEPT analyza

SLEPT analyza je pouzivana jako analyzaj$iho okoli spol&nosti. SlouZzi

k odhaleni a zjigni budouciho vyvoje vhspol&nosti. Redstavuje pohled jako na
celek vrgjSiho prostedi, které se vztahuje k analyzované spadsti. AvSak okoli
spole&nosti se velmicasto n&ni, proto se analyza nezabyva jen aktualnim vyvojem
vné spolé&nosti, ale také predikcemi do budoucna, tedy jakény mohou pipadré
nastat, které by ovlivnili spataost. Analyza se sklada z jednotlivych faktokteré

se nasledhvyhodnocuiji, jaké mozné dopady mohou mit na sjpoi&t.

Slouzi jako nastroj ke zji&i ekonomického prostdi, které ma na spdieost
znany vliv. Déle se vyuZiva ip strategickémiizeni, kdy se spoteost chysta
provést velké zrny, které jsou spojeny s jistymi riziky. SLEPT afrd se pouziva

jak v podnikatelském sektoru, tak je mozné ji pobuie veejném sektoru. Jednou
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Mriviw s

Postup:

Urceni oblasti jednotlivych faktéra gfipadna eliminace nepgebnych udaj
Urceni poZzadované hloubky analyzy, zpracovat detglvkud se narazi na
zvlastnostii ojedirglé jevy

Sestaveni SLEPT analyzy, zadist velkého mnoZstvi nezavislych informaci,
kvalita informaci, pomoci nichz zjistit rizikovéké#icove faktory

Strwené shrnuti analyzy pro snadniepled a vyss#tleni (Dedouchové, 2001)

Faktory:

1. Socialni faktory - demografické (velikost populace, d&kova struktura,

geografické rozloZeni, etnickaizanorodost), pracovni sila (dostupnost
potencialnich zagstnand, ktefi sphuji poZzadavky na praci, pracovni
preference a zvyklostiylalSi (zvyklosti, tradice, roz&eni gijmu, kulturni

faktory, Zivotni styl a jiné).

Legislativni a pravni faktory - existence zakonnych noréobchodni pravo,
legislativni omezeni,iedpisy EU, pipravované zréiny v legislati¥, daiové
zakony) adalSi (funkénost soud, rozpdtové ucfeni dani, socialni a

zdravotni poji&tni, autorska prava).

Ekonomické faktory - zhodnocenmakroekonomické situadenira inflace,
mira nezardstnanosti, rdnové kurzy, vySe HDP, rozpwmvy deficit),
podnikatelé v regionfpodpora podnikani, spolupracgyistup k finadnim
zdropim (bankovni G¥ry a naklady s nimi spojené, soukromé investice),
daiiové faktory (DPH, clo, déaové sazby), naklady (na energie, provoz,

zfizovaci naklady).
Politické faktory - politicka stabilita (stabilita, sloZzeni orientace a politika

vlady, kraje, obce)politicko-ekonomické faktorginvestice), politicky vliv

skupin.
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5. Technologické faktory - dostupnost paebnych technologii, moznosti pro
Fizeni rozvoje, dostupnost technologickych aki@sejkal, Rais, 2013).

3.3.3 SWOT analyza

Jedna se o univerzalni analytickou metodu, kterZas&iuje na analyzu a nasledné
zhodnoceni vnihich a vijSich stranek podniku, které owuiivji jeho UuspsSnost nebo
na zhodnocenifpdem uteného zarru, kterymi mohou byt novy produkt nebo
sluzba. NejvyznamijSi vyuziti SWOT analyzy je v ramci strategickéfiweni firem,
kde se vyuziva jako sittai analyza.

SWOT analyza vznikla v Sedesatych letech 20. s$taleta jejiho turce je
povazovavan Albert Humphrey. Nadzev SWOT vznikl zégieEnich pismen
anglickych slov jednotlivychiasti analyzy. ¥mi jsou Strengths, coz vigkladu
znamena silné stranky, Weaknesses jsou slabé gtrddlle Opportunities, ¥eském
piekladu pilezitosti a posledni Threats, kterymi jsou hroz®nalyza dli
zkoumanoutést na vnini a vrejSi faktory, které nadale hodnoti(Synek, 2007).

Vnitini prostedi spolénosti je uteno jejimi silnymi a slabymi strdnkami.
Tyto stranky jsou v imych kompetencich spdleosti, tudiz je moznost, tyto stranky
zmenit, na rozdil od v&Sich stranek. # analyze vnitniho prostedi je nejdlezitéjSi
se specializovat na tité body. Bmi jsou ugeni pozice spolmosti na trhu, jakou
ma personalni strukturu, déle felta se zagtit na informa&ni systémy, zjistit stupgie
technické a technologické uraypodniku. DalSi vyznamnogasti je zjiskni, jak je
podnik financovan, kolik procent t¥iovlastni zdroje. Je piba se také zadhit na
marketing a stanoveni produktové strategie 4P,ynéyehazi z pdatenich pismen
anglickych slov (product, price, place, promotion)prekladu se jedna o produkt,
cenu, distribani cesty a propagaci. Vit analyza se zabyva také vztahy se
zakazniky a dale prewje dodavatele. Tyto stranky zkouma a posuzujezia@w ke
konkurenci. Vezmou si jednotlivé stranky a porowajaje se strankami konkurence,
nasleds zjisti, véem jsou jejich stranky lepSi a naopakiem je konkurence lepSi a
piedehnala je. Pokud je konkurence lepSi, znamerizet® to jejich silna stranka a
naopak pro nas stranka slaba, pokud dojdeme k ¢éakowysledku, je vhodné se jim
zabyvat. Zda jde o silnati slabou stranku podniku, musime se zajimat i agdd/é
aspekty a brat v tvahu jejich vyznamnost.

Druhou polovinou je naopak ¥8i prostedi, faktory ovliviujici druhou
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polorovinu nejsou v kompetenci podniku, proto jendge ani nijak kontrolovat. ii®
analyza veijSiho prostedi je cilem utit nové gileZitosti, které napomahaji k rozvoji
podniku, druhoucasti je rozpoznat mozna rizika, ktera bylanza nasledek
znemozini rozvoje spolénosti a pipadné ohrozeni pozice spatesti na trhu.
Prilezitosti a hrozby maji #mici se tendenci ¥ase, proto je nutné pravidélije
sledovat. Pouze pokud znameépgn prostedi, mize se podnik dale efektign
rozvijet. Tyto de¢ c¢asti nikdy nemizeme odstranit, jedinou moznosti je vyuZivat
jejich vliv na podnik. Pokud provadi spotest vigjSi analyzu, je pdeba se zatit

na socialni situaci zakazriikvliv demografické polohy spaieosti a jeji technické
prostedi, gipadré technologické. DalSi bod k za&beni je vliv ekonomickych a
kulturnich faktofi na podnik. Je p&tba brat i v ivahu konkurenci, ktera na trhu jiz
existuje nebo by se mohla objevit. Nesmi se z&r@apomenout naée, jako jsou

politika a legislativa (Kotler, 2004).

4 Analyza soWasného stavu
4.1 Historie

Spole&nost ZEVOS a.s. se sidlem v Uherském Hradisti kglaZzena v roce 1992,
konkrétre 24. ledna po rozhodnuti spravni rady spoého podniku a valné
hromady. V Sedesatych letech minulého stoleti¢lenjla Jednotna ze¥délska
druzstva okresu Uherské Hradisblny kapital a dala tak vzniknout spotesti ZVS
— Zemedglské vyrobni sdruzeni (Zevos.cz, 1993).

Tab. 1: Zakladni udaje o spolénosti ZEVOS a.s.(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Néazev spolénosti ZEVOS a.s.

Vznik 11. z&i 1992

Sidlo Nadrazni 25, Uherské Hradi®8601
ICO 46972501

Pravni forma Akciova spolénost

Zakladni kapital 244 710 000,- K

Statutarni organ predstavenstvo

Predseda fredstavenstva Ing. Josef Tuhy

Od roku 1990 fisobi podnik na trhu pod ndzvem ZEVOS a.s. a od 1§02
je zapsan do Obchodniho réjkti jako akciova spotmost. Podnik sedi na dw

arovre, kdy v prvni je vedeni spaleosti s pravni subjektivitou a strategickym
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fizenim a vdruhé Urovni se nachézi zavody, ktegd jsamostatné a sami

zodpowdné za svou ekonomick@innost.

Spolenost vlastnicerpaci stanice, které se nachazi v Uherském &Brod
Starém Mst a Dolnim Nemci, spolu s prodejem PHM se spiiiest zabyva i jejich
distribuci. DalSim fedmétem podnikani spotmosti stavebnictvi, které se
v poslednich letech dostalo do pegi diky rostoucimu z4jmu na trhu. NéplIni jejich
prace je stavebniinnost, poradenska a projektovénnost veskerych nemovitosti.
Vyznamnou ¢asti spolénosti je také zemuélstvi, se zamfenim na pstovani
zentdélskych plodin, které se naslefinzpracovavaji, vedle zeflstvi je
spol&nost také zagtena na chov prasat a slepic. (Zevos.cz, 1993)

4.2 PEST analyza

Jednd se o #Bi analyzu podniku, kterd se zabywamymi faktory, které fisobi na
spole&nost. Jsou to faktory politickeé, ekonomické, satial technologicke.
Politicko-pravni faktory

Kazda spolénost musi dodrzovat politické a legislativni faktokteré uiuji
podminky pro podnikani. Zakony a politicka situgees Ceské republice relativn
stabilni a zakony maji dlouhodobou platnoSasté zminy dochazi pedevsim
v oblasti obchodnihai finan¢cniho prava. Spot@most v dnesni dab musi také

dodrzovat pedpisy a normy jak ¢eské republice, tak i normy Evropské unie.

Predpisy a zakon¢R:

» Predpis¢. 252/1997 Sb. Zakon o zeédglstvi

» Predpis¢. 311/2006 Sb. Zakon o pohonnych hmotaatempacich stanicich
pohonnych hmot a o zm¢ nekterych souvisejicich zakén(zakon o
pohonnych hmotach)

» Predpis ¢. 183/2006 Sb.Zakon o Uzemnim planovani a stavehidio
(stavebni zakony)

» Predpis¢. 586/1992 Sh.Zako@ieské narodni rady o danichifjma

» Predpis¢. 167/2008 Sh.zZakon dagdchazeni ekologické Ujma o jeji napray
a o znené nekterych zakon

Nelze vyjmenovat vSechny zakony, které spotest musi dodrzovat, vySe uvedené

35



jsou jen vybrané &kejni zakony, které se vazou kedmétu podnikani. ProtoZze se
jedna o spoknost, ktera fisobi gedevSim na trhu se zédglstvim, ve stavebni

¢innosti a pohonnymi hmotami, jsou zde uvedeny zgkkteré se k tomu vztahuiji.

Ekonomické faktory

Jednim z faktar, ktery pisobi na podnikani je také ekonomicky faktor, ktery
zahrnuje vyvoj HDP, inflacig¢i fazi hospodéskéeho cyklu. V sotasné dob se
ekonomika Ceské republiky nachazi v dynamickériistu, kdy v roce 2015 byl
zaznamenanist HDP o 4,1 %, tyto hodnoty jsotdiginou domaci poptavky, ktera se
vyrazré zvysila, diky zajmu o domaci produkty. Sfgtta domécnosti vzrostla o
2,7%. Jednou ziftin ekonomickehoirstu jsou i dotace z Evropské unie, na zaklad
kterych se hruby fixni kapital zenzvysil o 6,8%.

Co se tykd miry inflace, tak vroce 2015 byla odkuro2003 jednou
v celé historii CR. Tato nizk4 hodnota je zZ#&finéna propadem stovych cen
mineralnich paliv a globatmizkou inflaci.

Mira zangstnanosti se zvySila o0 1%, vipac sledované spotaosti tento
ukazatel neni tolik podstatny, protoZe i v ddkrize spolénost své zagstnance
nepropousia. Jak je vidt z tabulky niZze, hodnota uarokovych sazeb je jednou
z nejnizSich za posledni dobu, v takovémipad jsou dlouhodobé vy levné,
financovani cizimi zdroji je tedy vyhodsi neZz v pedchozich letech (Mfcr.cz,
2016).
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Tab.2: Vyvoj ekonomickych ukazateli(Zdroj:Mfcr.cz, 2016)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Aktualni
predikce

Hruby doméaci
mid. K¢ 4023 4042 4077 4261 4495 4657 4831

produkt
Hruby doméci rast v %,
2,0 -0,9 -0,5 2,0 4,6 2,7 2,6
produkt S.C.
rast v %,
Spoti‘eba domacnosti 0,3 -1,5 0,7 15 2,9 3,1 2,6
S.C.
Zameéstnanost
. rast v % 0,4 0,4 1,0 0,8 1,3 0,3 0,1
(VSPS)
Mira
nezamgstnanosti pramer v % 6,7 7,0 7,0 6,1 5,1 4,7 4,6
(VSPS)

Dlouhodobé urokové
% p.a. 3,7 2,8 2,1 1,6 0,6 0,7 1,0
sazby

Socialré-kulturni faktory

Spole&nost zamstnava pedevsim obyvatele z blizkého okolim, kdy tedy padj®o
zanestnanost kraje. Mezi zaistnanci jsou zastoupeni jak muzi, tak zeny, Sprast
nepreferuje ufitou skupinu, své budouci z&stnance vybira dle schopnosti a ochoty
se Wit. Fluktuace zamstnand je nizka, odchod zafstnance ze spalrosti je
pievazri v piipadech, kdy zasstnanec odchazi daichodu. Pokud ovSem ma zajem
a svou praci zvlada, je moznost u spotesti Aistat i v dichodovém ¥ku.

Zamestnanci jsou loajalni, protoze spétest dba na vztahy mezi nimi.

Technologické faktory

Ze strany statu i odipateli je vytv&en tlak, kdy se zvySuji poZzadavky na vyrobu a
fizeni jakosti. Spolmost tedy musi dodrzovat ISO normy, které jsou akoma.
ProtoZe spolkmost podnikd v oblasti zeftklstvi a stavebnictvi, je pigba jit

s dobou a modernizovat stroje, které vyuZzivajioTiawodernizace ma za nasledek
zrychleni vyroby, zlepSeni pracovnich podminek &Sewi trZzeb. Investice do
zemedélskych strofi byly nakladné, nicménspole€nost p&ita, Ze zefektivéni prace
piinese vysSi zisky. V oblasti pohonnych hmot ma emist technologie zastaralé.

JelikoZz se jedna o maléerpaci stanice, tyto technologie jsou dosfizi, pi
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piipadnych rekonstrukcich a Zmach by bylo pdtba vysokych investic, které by
byly nevyhodné vzhledem k démavratnosti.Cerpaci stanice jsou pro spatest

jen doplrek v podnikani. Hlavni iimy vychazi z oblasti ze#&délstvi a stavebnictvi.

4.3 Porteriv model konkurenénich sil

Dle Portera existuje v odti pét konkurerinich sil, kterymi jsou stéla konkurence
na trhu, now vstupujici konkurence na trh, substituty vyjedrdala dodavatéla
odkerateli.

Stala konkurence na trhu

V takovém pipact je poteba si polozit otazku, zda je na trhu mezi stavajic
konkurenci silny boj? Vifppadt spole&nosti Zevos a.s. konkuré&mi boj je, nicméa
konkurence neohroZuje existenci podniku. V oblasnedélstvi existuje vice
podobnych spolaosti na trhu, kde Zevos a.sispbi, avSak poptavka po produktech
pievysSuje nabidku, kdy spdleost nema problémy s prodejem a veSkeré zboZzZi se
proda. Je to Zjsobeno i tim, Ze Zevos a.sigobi na trhu iz &kolik let a vybodovali

si dobré jméno u odipateli, na z&klad kvalitnich produki. Z pohledu stavebnictvi

se konkuretni boj zvySuje, spotmost ma diky dole odvadné praci dostatek

zakazek a neni problém se ziskanim prace.

Nové vstupujici konkurence na trh

Jestlize na trh vstupuje nova konkurence, jégiizt se za#tit na otdzku, jak obtizné
je pro novou konkuremi spol€énost na trh vstoupit a jaké existuji bariéry?
Spol&nost Zevos a.s. se nachazi na trhu, kam neni jeghédvstoupit, jelikoz zde
existuji vysoké néklady na vstupi, ziskani licenci. Bariéry jsou tedyguevsim
v oblasti finani nar@nosti. Existuje také ale bariéra v podalbsazenosti trhu.
Substituty

Zde je poteba si polozit otazku, jak snadno mohou byt proguspol&nosti
nahrazeny produkty jinymi? \ifpact zentdélstvi je produkty obtizné nahradit a
proto vtomto pipact substituty nejsou zadnou hrozbou. Jako hrozba skom
substituty objevit ve stavebnictvi, a to v podalievostaveb a novych produka
technologii, které fichazeji na trh. Tyto produkty ovSem nejsou ries a tak i

kdyZ je to pro spolmost hrozba, v dnesni dbfe zanedbatelna.
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Dodavatelé

Ohledre dodavatel existuji otazky, jak silna je pozice dodavajeli spole&nost
odebird od ménnebo vice dodavate? Protoze spot@ost na trhu fsobi jiz rekolik

let, vztahy s dodavateli jsou dlouholeté a kladvieemedélstvi dodavatelé nehraji
velkou roli, protoze spotmost si produkty §stuje sama a dale je také zpracovava,
v oblasti stavebnictvi spaleost spolupracuje s dodavateli materidkdy na trhu
hleda nejvyhodgsSi cenu. V oblasti pohonnych hmot spwiest Uzce spolupracuje
se spolénosti Slovnaft, kde je uzéené dlouholeté partnerstvi a Zevos a.s. prodava
na svychéerpacich stanicich pohonné hmoty od této gjpalsti. V tomto pipads

jsou nastaveny smluvni ceny, které jsou pré spml&nosti vyhodné.

Odbératelé

V této ¢asti musi byt zodp@zena otazka, jak silna je pozice a kolik &dibeli na
trhu existuje? Odlrateli spoleénosti Zevos a.s. jsou jak pravnické osoby, takcke)
kdy se jedna a Siroké spektrum zaka#niK tomto @Fipact nehrozi tlak ze strany
jednoho odbratele, kdy by byla spoteost tl&ena do nefiznivé situace. Spataost
mé& smluvni odératele, kterym dodava zbozi dlouhodabtaké normalni zakazniky,
ktefi zboZi nakupuji dle své geby. Diky dobrému jménu a kvalitnim sluzbam a
zbozi se zékaznici pravidélnraceji a zajem o produkty spétmsti roste a zvysuje

se poptavka.

4.4 SWOT analyza

SWOT analyza vychazi z analyzy PEST a Porterovyyanale tvdena 4castmi, a

to silné stranky a slabé strankyjlezitosti a hrozby. Prvni dvzminované pai do
interni analyzy prosédi podniku a zbylé dvdo externi analyzy prastdi. Silné
stranky vypovidaji, jaké ma speétest vyhody. Slabé stranky jsou obrazem toho, co
déla spoleénost Spaté nebo kdy si konkurence vede lépéildZitosti jsou moznosti,
kdy mize spolénost vyuzit mozZnosti a upevnit svou pozici na tipiipadré zvysit
poptavku. Hrozby jsou skuteosti, které mohou zaiginit, Ze klesne poptavka po

produktechii snizeni zdjmu zakaznik
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Silné stranky

e Jmeéno spolosti

Kvalitni produkty

Pozice na trhu

Placeni ¥as svych zavazk

Siroké misobnost na trhu
Dostatek vlastnich fingmich zdrof

Slabé stranky
* Vysoké zasoby

» Problémy s platebni moralkou agthtel

Prilezitosti
* Expanze vyrobk do zahrardi

e Ziskani novych zakaznik

» ZlepSeni marketingu sp@ieosti

Hrozby
» Konkurergéni boj

* Rostouci naklady

¢ Paiasi
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4.5 Analyza rozvahy

V nasledujici¢asti prace provedu finani analyzu vyvoje se spdieosti Zevos a.s.,

data k provedeni analyzy budu pouzivatetdich vyka# v jednotlivych obdobich
za poslednich 5 let (2010-2014). Zdroje dat je abay vykaz zisk a ztrat a cash

flow.

4.5.1 Horizontalni analyza aktiv

V této ¢asti se budu zabyvat analyzou aktiv rozvahy, kddubmefit jednotlivé

polozky, a to, jak se z#nily v ¢ase.

Tab. 3: Horizontalni analyza aktiv, absolutni zména(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tab.

Absolutni zména v tis. K¢

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

AKTIVA CELKEM 36 618,00 -13079,00 -4066,00 13 @500
Dlouhodoby majetek -238,00 11683,00 -1425,00 -5258,00
Dlouhodoby nehmotny majetek -45,00 -46,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek -284,00 11 786,00 -1379,00 -5 258,00
Dlouhodoby finatni majetek 91,00 -57,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 36 827,00 -24 798,00 -2 886,00 18 450,00
Zasoby 3579,00 4513,00 -3226,00 14 869,00
Dlouhodobé pohledavky -2 553,00 -4 987,00 804,00 -567,00
Kratkodobé pohledavky 33 790,00 -31 374,00 6@31, -3 682,00
Kratkodoby finagni majetek 2011,00 7050,00 -6495,00 7 830,00
Casové rozliseni 29,00 36,00 245,00 -138,00

4: Horizonatini analyza aktiv, relativni zména (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Relativni zména [%]
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

AKTIVA CELKEM 15,79 -4,87 -1,59 5,19
Dlouhodoby majetek -0,22 10,95 -1,20 -4,50
Dlouhodoby nehmotny majetek -32,85 -50,00 -100,00 ,000
Dlouhodoby hmotny majetek -0,27 11,44 -1,20 -4,64
Dlouhodoby finagni majetek 2,58 -1,57 0,00 0,00
Obézna aktiva 29,52 -15,35 -2,11 13,78
Zéasobhy 6,35 7,53 -5,01 24,29
Dlouhodobé pohledavky -19,43 -47,11 14,36 -8,86
Kratkodobé pohledavky 62,48 -35,71 10,68 -5,89
Kratkodoby finagni majetek 169,13 220,31 -63,37 208,52
Casové rozliseni 21,64 22,09 123,12 -31,08
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Celkova aktiva za sledované obdobi maji klesajici tenderaisak
v poslednim obdobi spaleost zaznamenala jejich narus poklesu celkovych akti
doSlo diky poklesu dlouhodobého majetku, ale takéxrgym pokleem
dlouhodobého finamiho majtku. Nejwtsi narust dlouhodobého majetku |
zaznamenan ketech 201-2012, ale pesto vitom samém roce zaznamenal poc
nej\etsi pokles celkovych aktiv, a to-4,87%, taktéz dlouhodoby fin&mi majetek
v tomto roce zaznamenal pokles, a dalSich letech se jizemenil.

Na celkovych aktivech se také velkou mirou poddbizny majetek. Vyvo
ob¢Zného majetku ma stejny trend jako vyvoj celkovadtiv, tedy od roku 201
2013 ma klesajici tendenci a mezi rokem :-2014 podnik zaznamenal velky nai
obe¢Znych aktiy které nély znatny podil na @istu celkovych aktiv. NejtsSi zneny
nastaly u kratkodobého finamiho majetku, kdy byly zaznamenan kazdém roce
obrovské vykyvy, voce 201-2012 je to narust az o 220,31% a nasledujici ok
20122013 se hodnota majetkropadla o -63,37%.

Casové rozlideni se také do jisté miry podili n&amelch aktivech, av3a
rozhoduijici vliv maji obzné aktivaCasové rozliseni mé letech 201-2013 rostouci
tendenci, ale voce 201-2014 byl zaznamenan pokles31;08%. Tento pokleviak
na celkova aktiva negh ptilis velky vliv, protoze 'tomto roce byl zaznameni

narust celkovych aktiv 0 5,19
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Graf 1: Srovnani jednotlivych ukazatefi v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovan
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4.5.2 Horizontalni analyza pasiv

Tab. 5: Horizontalni analyza pasiv, absolutni zréna(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Absolutni zména v tis. Ké

PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Kapitalové fondy

Rezervni fondy, netitelny fond a
ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospod&ni minulych let
Vysledek hospodani EZného detniho
obdobi (+/-)

Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Bankovni G¢ry a vypomoci

Casové rozligeni

2010/2011
36 618,00
-9 522,00
0,00
0,00
0,00
-11 597,00
2 075,00
46 162,00
0,00
-381,00
34 833,00

11 710,00
-22,00

2011/2012 2012/2013 2013/2014

-13 079,00
9 777,00
0,00
0,00
0,00
-9 522,00
19 299,00
-22 828,00
0,00
137,00

-4 865,00

-18 100,00
-28,00

-4 066,00 13 059
-3940,00 21 559,00
0,00 0,00
0,00 0,00
488,00 -544,00
9288,00 -3394,00
-13716,00 25497,00
-916,00 -8 093,00
0,00 0,00
137,00 137,00
-14 653,00 37G00
13 600,00 -13 600,00
790,00 -412,00

Tab. 6: Horizontalni analyza pasiv, relativni znéna (Zdroj: Vlastni zpracovani)

PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
Z&kladni kapital
Kapitalové fondy

Rezervni fondy, netlitelny fond a ostatni
fondy ze zisku
Vysledek hospod&ni minulych let

Vysledek hospodani Zného detniho
obdobi (+/-)

Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Bankovni G¢ry a vypomoci

Casové rozligeni

Relativni zména [%)]

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

15,79
-5,04
0,00

0,00
26,18
17,89

110,17
0,00
-20,67
103,46
183,26
-2,05

-4,87
5,45
0,00

0,00
17,04
202,68

-25,92
0,00
9,37
-7,10

-100,00
-2,67

-1,59
-2,08
0,00

871,43
14,20
-140,29

-1,40
0,00

8,57
-23,03
0,00
77,30

5,19
11,64
0,00

-100,00
-6,05
647,30

-12,58
0,00
7,89
10,96
-100,00
-22,74
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Vlastni kapital ma kolisavou tendenci, ale za slade obdobi nenasy
Zadné extrémni vykyvy, ngjtsi narust byl ale zaznamena letech 2013 az 201
Zakladni kapital seneznenil, to znamena, Ze spdlgost nevydala a ani nestal
zobéhu své akcie. Ji Ize ztabulky vyist, vysledek hospodéeni za Bzné &etni
obdobi prudce klesl, nejtdi propad byl zaznamenar letech 2012-2013. V roce
20132014 vzrostla hodnota hospdsiého vysledku ejvice za celé sledoval
obdobi, kdy woce 2014 spolaost dosalje ziski.

Cizi zdroje dané sjlecnosti maji klesajici tendendvlezi lety 2011 az 201
byl zaznamenan nejtdi pokles a to 0 25,92%. Spabest si ve sledovaném obdc
netvdila Zadné rezervy. Dlouhodobé zdvazky od roku 2@%1ou pordrné stejnym
tempem 83%, hodnotou této polozky je nakup a splatky &dfiskych stroj.
Kdezto vpolozce kratkodobych zavazkze vickt, Zze se je spot@ost snazi snizove
nej\étsi pokles byl zaznamena obdobi 20122013. Co se tyka bankovnichaig,
spole&nost néla pijéené penize, které v roce 2014 splatila tonto roce nema zadi
bankovni G¥ry, jedna se pouze o dlouhodobé bankovriryivCasové rozliseni m
klesajici hodnotu, krotnroku 2013, kdy byl zaznamenéaist o 77,3%, vyznamn
vliv na hodnotutasového rozliSeni aji vydaje pistich obdobi.

250 000

200 000

150000 - H Vlastni kapital
Cizi zdroje
100 000 - .
L1 Casové rozliseni
50000 -
O = T T T T
1 2 3 4 5

Graf 2: Srovnani jednotlivych poloZek pasiv v tis. K(Zdroj: Vlastni zpracova)
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4.5.3 Vertikalni analyza aktiv

Tab. 7: VertikéIni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podil na bilanéni sumg v %
2010 2011 2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 46,13 39,75 46,36 46,54 42,26
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,06 0,03 0,02 0,00 00,0
Dlouhodoby hmotny majetek 44,55 38,37 44,95 45,12 40,91
Dlouhodoby finagni majetek 1,52 1,35 1,40 1,42 1,35
Obézna aktiva 53,81 60,19 53,56 53,28 57,63
Zasoby 24,31 22,32 25,23 24,36 28,78
Dlouhodobé pohledavky 5,67 3,94 2,19 2,55 2,21
Kratkodobé pohledavky 23,33 32,73 22,12 24,88 @2,2
Kratkodoby finaini majetek 0,51 1,19 4,01 1,49 4,38
Casové rozliseni 0,06 0,06 0,08 0,18 0,12

Vertikalni analyza udava majetkovou strukturu spdeti. Dlouhodoby
majetek pedstavuje necelou polovinu celkovych aktiv. N&V podil na
dlouhodobém majetku ma dlouhodoby hmotny majetek,tg damo tim, ze
spole&nost vlastni mnoho pozerka nemovitosti, ale také zeédtlské a stavebni
stroje. V dlouhodobém majetku jefaaen jak majetek odpisovany v podddiroji,
tak i majetek neodpisovany v podobtaveb a pozenik Finartni majetek se na
dlouhodobém majetku podili jen velmi malo, v tongiopact se jedna o cenné
papiry a podily osob. @hna aktiva zaujimaji druhou polovinu celkovych wakti
v nichZz nej¥étSi ¢ast maji d¥ polozky, a to zasoby a kratkodobé pohledavky.hbto
vyplyva, Ze se jedna o spoimst, ktera se zabyva vyrobou. A faituje vySSi
mnoZstvi zasob, aby je dale mohla zpracovavat. kkdatbé pohledavky se
v jednotlivych letech vyrazn neneni, kron® roku 2011, kdy odiratelé dluzili
spolenosti vice petz, coZ je dano i dobou splatnos@iasové rozliseni se na
celkovych aktivech podili minim&in

Protoze se jedna o velkou spwiest, kterd se zabyv&qvazri vyrobou, tak
50% cast aktiv je ve vazané foknkteré spolénost vyuziva k dalsi vyrab Druha

polovina aktiv je v likvidni forn.
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Graf 3: Pomér jednotlivych polozek aktiv(Zdroj: Vlastni zpracova)

4.5.4 Vertikalni analyza pasiv
Tab. 8:Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracova)

Podil na bilanéni sumé v %

2010 2011 2012 2013 2014

PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 81,46 66,81 74,06 73,69 78,20
Z&kladni kapital 105,55 91,15 95,82 97,37 92,56
Kapitélové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezervni fondy, nedélitelny 0,02 0,02 0,02 0,22 0,00
fond a ostatni fondy ze

zisku

Vysledek hospodareni -19,11 -20,82 -25,62 -22,33 -22,51
minulych let

Vysledek hospodareni -5,00 -3,55 3,83 -1,57 8,15
bézného ucetniho obdobi

(+F-)

Cizi zdroje 18,07 32,80 2554 25,59 21,27
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,79 0,54 0,63 0,69 0,71
Kratkodobé zavazky 14,52 25,52 24,92 19,49 20,56
Bankovni Gvéry a vypomoci 2,76 6,74 0,00 5,41 0,00
Casové rozliseni 046 0,39 0,40 0,72 0,53

VertikéIni analyza pasiv se zabyva, jaka je striktlapitalu spoknosti.
Z tabulky lze vidt, Ze spolénost je financovanaipvazié vliastnim kapitalem, kter

predstavuje zhrubaitétvrtiny celkovych pasiv. Zbylou jednétvrtinu predstavuji
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cizi zdroje. Ztéchto Udaj Ize usoudit, Ze spalaost nepodstupuje riziko a Gid
financuje tSinu zvlastnich zdraj. Spolé&nost se MJetech 2010, 2011 a 20:
dostava do zapornyatisel, avSak roce 2014 uz je zaznamenano zlepSeni sit
podniku, tedy doszeni kladnychc¢isel vysledku hospodeni a zlepSeni fin&ni
situace podnikuNejvétsSi podil na cizich zdrojich maji kratkodobé zawazéoz
predstavuji nesplacené zavazkyi¢v dodavateim, tedy kratkodobé zéavazl
z obchodniho styku.Jak je uveden tabul@, spolénost vyuziva bankovnich éra
minimalre a to @i nakupu straj, které maji vysokou gzovaci hodnotuStejrg jako
u aktiv, hodnot&asového rozliSeni se na celkovych pasivech podilinm&ing.

Pomeér mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji je 25, coz z pohledu

pravidel financovani je velmi pozitivi
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Graf 4: Pomér jednotlivych polozek aktiv (Zdroj: Vlastnizpracovani)

4.5.5 Horizontalni analyza vykazu zisk a ztrat
Z nize uvedené tabulky je patrné, :roce 2013 zzly klesattrzby za prodej zboz
Tato skuténost je zaficinéna prudkym iistem do roku 2012 v ,pokrizovyct
letech, kdy trzby stabith rostly. Nasled& doslo I mirnému omezeni stavek
¢innosti spolénosti Zevos, nicménv absolutnich hodnotach se spwlest pohybje
neustale kladnychg¢islech

Trzby za prodej vlastnich vyrobka sluzeb zaznamenavaji od roku 2
mirny pokles, ale nejedna se o zZadné rapidnénymTyto trzby se odviji z
zemedeélské cinnosti, ktera vSak app v absolutnichcislech #stava kladnych

hodnotach.
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Pfi pohledu na hodnoty vykonové spelty a pidané hodnoty rizeme
pozorovat velice volatilni trend. zrostla a zminku rozhodrstoji znéna \roce
2012, kdy pidanad hodnota vzrostla o necelych 53¢porovnani predchozim
rokem.

Tab. 9:Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat vybranychpolozek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Relativni zména [%]

2010/2011  2011/2012 2012/201 2013/2014

Trzby za prodej zboZi 20,17 29,02 17,9( -8,85
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a 17,83 -2,98 -2,74 -9,93
sluzeb
Vykonova spofeba 34,75 -16,8 6,4¢ -15,28
Pridana hodnota -16,22 52,7 -23,0: 27,77
60,00
50,00
40,00 M Trzby za prodej zbozi
30,00
M Trzby za prodej vlastnich
20,00 vyrobkil a sluzeb
10,00 L1 Vykonova spotfeba
0,00 .
M Pfidana hodnota
-10,00
-20,00
-30,00

Graf 5: Srovnani polozek vyka# ziska a ztrat v tis. Ké(Zdroj: Vlastni
zpracovani)

Z grafu Ize vidt, Ze nejvynamrejSi rast trzeb byl zaznamenar roce 2011,
naopak pdana hodnota tomto roce zaznamenala zny pokles. Avsal
v nasledujicim roce jeji hodnota vyr&arerostla, kdy rostly i trzby za prodej zbo
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4.6 Analyza vynodi a naklada

Tab.10: Analyza vynosi a nakladi (Zdroj: Vlastni zpracovar

Hodnoty v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014
Provozni vynosy 84 467 129498 109454 9390( 120604
Provozni néklady 93751 140 656 96 558 100 66. 100 997
Provozni VH -9284 -11158 12896 -6 763 19 607

Jak Ize zabulky vickt, tak \ letech 2010, 2011 a 2013 byl provozni vysle
hospodé&eni zaporny, stefnjako hospodiégky vysledek za detni obdobi. ' téchto
letech pesahly naklady nad vynosy. Tyto hodnotyigpbeny do jisté miry dopade
hospodéské krize, lbdnoty jsou zpsobeny snizenirpoptavky po zbo, i presto, ze
spol&nost vyralBlas a ndla dostaténé zasoby, odiv vyrobki a produkce se sniz
Proto bylo pateba hledat nové odiatele. V roce 2014 uz se vysledek hospista
dostal do kldnych cisel, coz je pro spateost velmi pozitivni zprava, hodnc
provozniho vysledku hospoigai dosahla 1607 000 K.
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Graf 6: Srovnani provoznich poloZe v tis. K&(Zdroj: Vlastni zpracovar

Graf popisuje vyvoj a zemy hospdaského vysledku za sledované obdol
provoznich vynos a ndklad. Hospodésky vysledek méa kolisavy trend roce 2014
jiz spole&nost zaznamenala rigt a dosazeni kladnych vyslédkcoz je pozitivni
Hospodésky vysledek zadetni obdobi v roce 2014 vzrostR5 49 000 K.
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4.7 Analyzatrzeb
Pro néasledujici analyzu jsem si vybrala ke srovir@by za prodej vlastnich vyrobk
a trzby za prodej zbozi.

Tab.11: Analyza trZzeb v tis. K& (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014

Trzby za prodej zboZi 169639 203854 263014 215939 196831

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a 272033 320527 310981 302445 272402
sluzeb

Z tabulky Ize vidt, Ze spolénost dosahuje po¥mé vysokych trzeb jak
v prodeje za zboZzi, tak z prodeje vlastnich vyfolk sluzeb. Trzby z prodeje
vyrobki prevazuji zhruba of¢tinu, od roku 2011 zénaji vSak postuphklesat a
vroce 2012 se k poklesurigavaji také trzby z prodeje zboZi. Pokles trzeb je

pozvolny a nema zadné extrémni nasledky na chddsmsti.

4.7.1 Prognodza trzeb
Tab.12: Progndza trzeb(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Trzby podniku v mil. K & 272 320 310 302 272 273 302 868
Tempo ristu v % 17,8 2,98 2,74 9,93 0,57 10,36 10,36

Z tabulky vySe Ize viél, Ze prognoza trzeb na dalSi 3 roky je pozitivima
rostouci trend, hodnota trzeb by podle prognoZlamv roce 2017 dosahovat
333 623 000 K, coz je o 50 000 000 &Knez v poslednim roce sledovaného obdobi.
Ekonomika vCeské republice se od doby krize&irs zlepSovat,coZz mé&ipnivy vliv
na podniky.

4.8 Analyza fonda finanénich prostiredki

Analyza se vztahuje k oblastizeni likvidity spol€nosti. Nefasgji pouzivanym
ukazatelem j&isty pracovni kapitél, déle se pouZzivaji ukazatedeych pohotovych
pertznich prostdki a ukazatetistych gnézné-pohledavkovych prosedki.

4.8.1 Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital se vypia jako rozdil aktiv a kratkodobych zavazk
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Tab. 13: Cisty pracovni kapital v tis. K& (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
Obézné aktiva 124758 161585 136787 133901 152351
Kratkodobé zavazky 33669 68 502 63 637 48 984 543
Cisty pracovni kapital 91 089 93 083 73 150 84 917 97 997

Prioritou u &ch to vysledk je, aby hodnot& PK dosahovala co nejvyssich
hodnot. V gipadt spol&nosti jsou vSechny hodnot kladné, coz je pozitivhioce
2012 byl zaznamenan pokl€¥K, coz byla zfisobeno poklesek ébnych aktiv.
V nasledujicich letech méa jeho hodnota uz stouptgad. Tento ukazatel je spojen i
s likviditou, kdy Ize vidt, Ze spolé&nost je schopnaifpadré pokryt své kratkodobé

zavazky.

4.8.2 Cisté pohotové pedzni prostredky
Pro vypa@et tohoto ukazatele pouZziju rozdil mezi pohotovyimancnimi prostedky

a kratkodobymi zavazky. Jsou zde zahrnuty jen tikvidn¢jSi aktiva spolénosti,
jako jsou penize v hotovosti a penize sanych &tech.

Tab. 14:Cisté pohotové pedzni prostiredky v tis. K&Zdroj: Vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
Pohotové pewrzni prostredky 1189 3200 10 250 3 755 11 585
Kratkodobé zavazky 33 669 68 502 63 637 48 984 54 354
CPP -32480 -65302 -53387 -45229 -42769

Na rozdil odCPK dosahujiCPP zapornych hodnot, to znamena, Ze by
spole&nost nebyla schopna pokryt veSkeré své zavazkydihpemoci peéz
v hotovosti a na d&nych @&tech. Neznamend to vSak, Zze by spotst nebyla
schopna své zavazky splatit. Nejnizs{#PP dosahovala spéieost v roce 2011, kdy
vyrazre vzrostly kratkodobé zavazky, ¥ipact peréznich prostedki je v tomto roce

také zaznamenaiist, avSak oproti zava#kn byl rist mensi.

4.8.3 Cisté perszné-pohledavkové prostedky
Neboli¢isty pergzni majetek, lze jej vyuZzitipzjistovani likvidity jako stedni cestu.

Jedna se o rozdil ébnych aktiv, ktera jsou &sténa od zasob a dlouhodobé
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pohledavky a kratkodobych pohledavek.

Tab. 15:Cisté perézné - pohledavkové prostedky v tis. K&(Zdroj: Vlastni
Zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva 124 758 161585 136787 133901 152351
Zasoby 56 351 59 930 64 443 61217 76 086
DI. Pohledavky 13138 10 585 5 598 6 402 5835
Kratkodobé zavazky 33 669 68 502 63 637 48 984 54 354
CPM 21 600 22 568 3109 17 298 16 076

Vysledky tohoto ukazatele jsou kladné stgako uCPK, a tim jsou pozitivni.
| presto, Ze vroce 2012 byl zaznamenan prudky pokesz vysledk fici, Ze
spole&nost je na tom s platebni schopnosti velmiidad je schopnachem kratke
doby uhradit své kratkodobé zavazky. V nasledujidétech se hodnot@PM opst

zvysSovala.
4.9 Analyza pomérovych ukazateki

4.9.1 Analyza ukazateli rentability

Ukazatel rentability seite vyuzival ke zji&ni, jak spolénost funguje. Jedna se o
poner financnich prostedki ziskanych z aktivit spot@osti a finadnich prostedki
vloZenych dodchto aktivit. Princip ukazatelje, Ze se pogiuji vysledkycinnosti, a

to jako vystupy se vstupy, které jsou polozky rdgva

Tab. 16: Analyza ukazateh rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
ROA -4,00% -3,37% 4,99% -1,54% 8,28%
ROE -6,14% -5,31% 5,17% -2,13% 10,43%
ROS -2,10% -1,72% 2,22% -0,75% 4,66%

4.9.1.1 Rentabilita celkového kapitalu ROA

Spole&nost v letech 2010, 2011 a 2013 se dostala do mggloEisel, kdy se dostala
do ztraty, to se i odrazilo v rentahbilitkdy v €chto letech je ROA z4porna. AvSak
v roce 2014 byl zaznamenan zisk, kdy na rentabititu kladny vliv a hodnota se
zvysuje, v tomto roce je také jeji hodnota nejvyadd 8,28%. Vysledek hospddai

mé& na hodnotu rentability neji vliv, pokud tedy klesa vysledek hospiatd, klesa
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tim i hodnota rentability. Jestlize hodnota rentgbipiesahuje 10%, je to
povazovano zaifznivé vysledky. Jak je v tabulce ¥id v roce 2014 se k tomuto

¢islu hodnota blizi. Hodnota je také oviévma tistemci poklesem aktiv.

4.9.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Pfi hodnoceni tohoto ukazatele je fmita brat v GUvahu, v jaké oboru spmlest
podnika. Pro spolmost ma vysokou vypovidajici hodnotu, je zdergdmd posoudit,
zda investovany kapital ma dostaté vynosy pro akciorté@. Dopordena hodnota
ukazatele je vrozmezi 10% az 15%chto vysledk dosahuje spotmost pouze
v v roce 2014. Je to apobeno tim, Ze se spot®st v minulych letech dostala do
ztraty, dale také poklesem vlastniho kapitalu. Najgich hodnot dosahovala
spole&nost v roce 2010. Tyto vysledky jsou podobné jakBR@A a to pedevsim

kvili ztrate v danych letech.

4.9.1.3 Rentabilita trzeb ROS

Protoze spolkost byla v letech 2010, 2011 a 2013 ve Ztrdbsahuje nezadoucich
hodnot rentabilita, nejnizs§i hodnoty dosahuje \er@910, kdy je tento zporny
vysledek zafi¢inén i hospod#skou krizi. Doportené vysledky by &y byt od 5%
az 6%, kdy je zadouci jev, Ze tyto vysledky budeySmvat svou hodnotu. P@nmé
dobrych vysledit spol&nost dosahuje v roce 2014, kdy se blizi k hotlbét. Nizka
hodnota minulych let je z&jginéna mnoha faktory, jak zapornym vysledkem
hospodéeni, tak dsledkem dopadu hospad&é krize a také poklesem trzeb.

NejvétSi pokles trzeb byl zaznamenan v roce 2013.
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Graf 7: Srovnani ukazateli rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu Ize vidt, Ze prvni dva roky &tvrty rok je negativaa ovlivnén
zapornych hospodsgkym vysledkem. Podle ukazatekntability je nejlepSim rokem
rok 2014, kdy spolmost v tomto roce dosahovala dobrych vystedkoz ma za
nasledek fedevSim, Ze spalaost dosahuje kladnych hospésidch vysledk.

V roce 2014 lze viél, ze rentabilita trzeb oproti roku 2013 rostlasak nedosahuje
tak dobrych vysledk jako ostatni rentability. To je Apobeno tim, Ze ve sledovaném
obdobi poklesly trzby. Spatné vysledky v letech ®CH 2011 jsou zsobeny
predevsim ekonomickou krizi, kter&la zna&ny dopad na spoteost.

4.9.2 Analyza ukazateli likvidity
Tyto ukazatele ukazuji, zda je sp#iest schopna dostat svym zavéark vici
dodavateim. Ukazatel udava, zda je spaiest solventni. Lzédici, Zze jde o porr

mezi tim,¢im maze spolénost zaplatit a tim, co zaplatit musi.

Tab.17: Analyza ukazateiti likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 3,7054 2,3588 2,1495 2,7336 2,8029
Pohotova likvidita 1,6415 1,3295 1,0489 1,3531 1539
Okamzita likvidita 0,0353 0,0467 0,1611 0,0767 0,2131
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4.9.2.1 Bézna likvidita

Doporwované hodnoty &né likvidity se pohybuji vrozmezi 1,6 az 2,5. Jak
z tabulky vidt, pod minimalni hodnotu spaleost neklesla, tim je tedy i schopna
dostat svym zavazikn a je solventni. Pokud by hodnota klesla pod apmnalo by
to, Ze spolénost by nebyla v danou chvili schopna uspokojitchigg své ¥titele.

V tomto gipack se to ale nafjle a spolénost naopak drzi vice ginych, nez by bylo
potreba, to nmizeme vidt vroce 2010, v dalSich letech se hodnota sniBla.
dodavatele jsou tyto vysledky pozitivni, protoZzelsgnost bude schopna splatit své

zavazky a nebude mit platebni problémy.

4.9.2.2 Pohotova likvidita

Doporwené hodnoty pro tuto likviditu jsou 0,7 az 1, B&iod Bzné likvidity tim, Ze
jsou od okznych aktiv odéteny zasoby. Jestli-Ze je mezirito dwma likviditami
velky rozdil, je to zpsobeno tim, Ze spaleost drzi velké zasoby. V tomtdipac
muzeme vidt, Ze rozdil mezi nimi je zgay a to znamena, Ze spatest drzi velké
mnozstvi zasob. Optimélni hodnoty sgolest dosahuje v roce 2012, kdy hodnota
dosahuje 1,0489.

4.9.2.3 Okamzita likvidita

Doporwené hodnoty pro okamzitou likviditu by neéip klesnout pod 0,2. Ve
sledovaném obdobi hodnoty okamzité likvidity v goim¢tyiech letech klesly pod
tuto hranici. Vroce 2014 hodnota vzrostla a dosateo 0,2131, coz zgan za

piiznivé. Je to z@isobeno pedevsSim vysokym nastem kratkodobého finégniho

majetku.
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Graf 8: Srovnani ukazateli likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

NejlepSich vysledk bylo dosazeno vroce 2014, i kdyZzha a pohotova
likvidita lehce gresahuji doportenych hodnot, ale neni t@ipad, kdy by byl podnik
ohroZeny, jednd se o fakt, Ze podnik drzi viceépemez by musel. Pokud se
podivame na okamzitou likviditu, tak ta je za shelte obdobi nejvySSi a pouze
vtomto roce dosahuje dop@enych hodnot, ¢ehoZz bylo docileno tstem
kratkodobého majetku.

Cilem analyzy ukazatillikvidity je zjistit, zda je spoknost solventni a
schopna splacet své zavazky. Na zaklgdhto vysledk Ize fict, Ze spolénost je
solventni a nema problémy s platebni schopnostb d@&no i politikou spolaosti,

kdy se snazidas platit své zavazkyiei dodavateim a budovat si dobré jméno.

4.9.3 Analyza ukazateli aktivity

Tato analyza ma za cil zjistit, zda je s aktivylspoosti nakladano efektivn Jedna
se 0 pomr mezi trzbami a zvolenou stavovou velou. Vysledek jednotlivych
ukazatel je vyjaden jako doba obratu nebo obratkovost.

Tab. 18: Analyza ukazateh aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
Obrat aktiv 1,91 1,95 2,25 2,06 1,77
Doba obratu zasob (dny) 45,93 41,14 40,42 42,51 , 5B
Doba obratu pohledavek (dny) 54,79 67,59 38,94 47,87 49,62
Doba obratu kratk. zavazki (dny) 27,44 47,03 39,91 34,02 41,7
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4.9.3.1 Obrat celkovych aktiv

Doporwené hodnoty obratu celkovych aktiv by sé&lyrpohybovat v rozmezi 1,6 az
3. Z vypaitanych hodnot v tabulce Ize ¥t Ze ve vSech letech spdmmst dosahuje
vybornych vysledi a tedy vyuziva sy majetek efektivi. V tomto gipadt podnik

nemusi nic ranit.

4.9.3.2 Doba obratu zasob

Jedna se o pmérny padet dni, kdy jsou zasoby vazany v podniku do doby, nez
dojde k jejich prodeji nebo spget:. Ve sledovaném obdobi je doba obratu zasob
vySSi nez 40, coz je pamé dlouha doba, ale protoZze se jedna i@t velky
podnik, tak tato doba je pammé dobra, s tim, Ze by do budoucna mohla spralst
dobu zkracovat a to tak, Zze by drzela ggasob. Ve sledovaném obdobi totiz zasoby

piedstavuji az polovinu @inych aktiv.

4.9.3.3 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek byéta dosahovat co nejkratSich vyslédiZa sledované
obdobi prvni dva roky dosahuje doba obratu vysolyaminot, kdy nejsou dobré pro
spole&nost, jedna se o to, Ze platebni moralkacaatieli se velmi zhorsila, coz bylo
dano i ekonomickou krizi. V roce 2012 se doba abr#psila, kdy hodnota klesla az
o 30 dri. V dalSich letech se hodnoty zase zvySovaly. VBolg bylo, kdyby
spole&nost snizovala svym odlateiim dobu splatnosti faktur.

4.9.3.4 Doba obratu zavazki

Jedna se o dobu, za jak dlouho spobtst uhradi své zavazkyidi dodavateim.

Z tabulky lze vidt, Ze spolénost plati své zavazky za zhruba 4@,dnroce 2010
byla tato doba nejkratSi a to 28 dni, naopak néjeyShodnot bylo dosaZzeno v roce
2011. Hodnoty se nachéazeji v dopsmmych hodnotach. Vysledky této analyzy
povazuji za velmi dobré, protoZzeireme vidt, Ze spolénost ma vybornou platebni

moralku a své zavazky platéas.
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Graf 9: Srovnani ukazateli aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv se pohybuje celou dobu vel®elaném obdobi v rozmezi
doporwovanych hodnot. Coz je pro podnik pozitivni, pratakeni paeba situaci
menit. Podnik swj majetek vyuziva efektivh Co se tyk& obratu z4sob, spwolest
nechce podstupovat riziko, Ze by mohla nastat s#tuacerpani zasob. Drzi tedy
VEtSi mnozstvi, coz zbyte¢ dlouho vaze finaimi prostedky, které by se mohly I1épe
a efektivigji vyuzit. Pro snizeni doby obratu zdsoby by mdbyy zdsoby snizeny.
Doba obratu pohledavek je zb§te vysoka a spolmost ma vazané penize u
odkeratel, & uz je to neplacenim faktutj dobou jejich splatnosti. Spaieost by
meéla snizit dobu splatnosti faktur &igejich neplaceni navysSit penale za dobu,
kterou splatnost iigsahne. Dopotje se, aby doba obratu pohledavek byla kratSi
nez doba obratu zavazk nicmér, vtomto gipad je to naopak. Z pohledu
dodavatel je ale spolénost perspektivni, protoZze doba obratu zauapk za
sledované obdobi paime kratka, coz znd, Ze spolénost plati své zavazkycas.

Také diky velmi dobrym vysledikn likvidit |ze tict, Ze spolénost je solventni.

4.9.4 Analyza ukazatel zadluZenosti
Tato analyza je zaloZena na principu gammezi viastnim kapitalem a cizimi zdroji.
ProtoZe néklady na cizi kapitél jsou |&j&i nez pouziti vliastniho kapitélu, je vhodné

jej vyuzivat, avSak analyza se snazi najit optiim@pozeni mezi nimi.
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Tab. 19: Analyza ukazateti zadluZzenosti(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
Celkova zadluzenost 18,07% 32,80% 25,54% 25,59% 21,27%
Koeficient samofinancovani 81,46% 66,81% 74,06% 0% 78,20%
Urokové kryti 11,56 6,84 35,51 17,68 58,14

4.9.4.1 Celkova zadluzenost

Jedna se o po¥n mezi cizimi zdroji a celkovymi pasivy. ldealniagtby n&l byt
poner 50% cizich zdrdj a 50% vlastnich, avSak hodnoty, které jsou dofmsany,
by se n¢ly pohybovat mezi 30% az 50%. V tomtéigad vidime v tabulce, Ze za
sledované obdobi dosahla sgolest doportiovanych hodnot pouze jednou a to
v roce 2011, kdy bylo vyuzZivano 32,8% cizich zdrd ostatnich hodnot Ize i

Ze spolénost financuje fevazré svoucinnost z vlastnich zdrdj kdy se vystavuje
velmi nizkému riziku. Podle dosazenych vyskedkna spolénost pongrné
konzervativnitizeni, kdy se ves#és snazi o samofinancovani. Cizich ztireyuziva

v pripact, pokud je pdtba investovat vysgastku, nafiklad na nakup strdj

4.9.4.2 Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani zéia do jaké miry spol@ost sva aktiva financuje
vlastnim kapitalem. Jedna se do deglike koeficientu zadluzenosti. Jak uz je vySe
popsano, spotmost financuje svowinnost gedevsSim z vlastnich zdigj kdy
nejvysSich vysledk dosahuje v roce 2010, a to 81,46%. Nejvice ciziioju bylo
vyuzito v roce 2011, kdy si spa@leost pijcila od banky 18 100 000K

4.9.4.3 Koeficient trokového kryti

Tento koeficient udava, jak je spétest schopna splacet uroky. Spolest dosahuje
vysokych vysledk v letech 2012 a 2014, ale to je dano tim, Ze o ¢l nema
Zadné bankovni @vy, v ostatnich letech je hodnota nizsi, v rocel28dsahuje tato
hodnota 6,84, coZ je apobeno, Ze spalaost ma bankovni @y ve vysi 18 milior.
Hodnota se zvySuje, pokud jsou bankovniéryvnizké ¢i zadné, protoze tak

spol&nost nemusi platit bankovni aroky, coZz ma dopatounotu koeficientu.
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Graf 10: Pomér ukazateli zadluzenosti(Zdroj: Vlastni zpracovar

Z celkového srovnani mezi financovanim cizimi zdeofidroji vlastnimi Ize vidt, ze
spol&nost udrzuje pogr zhruba 20:80. tomto gipact bych spol€nosti
doporuila, zvysit financovani cizimi zdroji, jelikoz také financovani je lew¥si,
nez zdroji vlastnimi. Bankovni éxy si spolénost bere piipad, pokud se jedna
velkou ¢astku, kterou financuje sva aktiva. Nicmiédiky vybornym vyslekiam,
které vyplyvaji zanalyz likvidity a aktivity, nemusi mit sp@éleost strach ptipadné
neschopnosti splace

4.9.5 Ukazatel produktivity prace

Mt s

zamestnanci ve spotmosti. Lkazatele se pidtaji vhodnotach jak rnich, tak i

mésiénich.

Tab. 20 Ukazatel produktivity prace v tis. K& (Zdroj: Vlastni zpracovar

2010 2011 2012 2013 2014
Produktivita prace z pridané 296 243 360 282 371
hodnoty
Produktivita prace z vykonia 1864 2 167 2 305 2116 1972
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4.9.5.1 Primérna mzda

Tab. 21: Pramérna mzda v tis. K& (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
Pramérn& mzda - roéni 193 184 180 180 168
Pramérnd mzda - mésiéni 16,114 15,364 15,034 14,962 13,964
Pocet zamestnanai 237 242 249 245 238

Protoze se jedna oifstre velky podnik, pdet zantstnané@ se pohybuje v rozmezi
230 az 249, podnik se snaZi udrZzet si statdedstho podniku, proto get
zanestnand nepgesahuje hodnotu 249. NejvySSich hodnain@rné mzdy bylo
dosazeno v roce 2010, dale mamérna nesicni mzdy sestupny trend, coZ neni
pozitivni. Hodnoty za sledované obdobi jsou padgrem paimerné nesicni mzdy

v Ceské republice. Nicmén spolénost nensla nikdy problém s vyplatou
zanestnand a nestava se, Ze by doslo k prodleni. Tyto hodjsoty pon&rné nizké,
avSak s ohledem na to, Ze sgolest zanistnava lidi pedevsim na manualni prace a

nachazi se na Uhersko-hratigu, tyto mzdy nejsou zase tak Spatné.

4.9.5.2 Produktivita prace z piidané hodnoty

Jde o vyjaeeni, jakacast gidané hodnoty fipadne na jednoho zaistnance.
Ukazatel ma kolisavou tendenci. V roce 2014 Izeityide je hodnota nejvysSi a
oproti roku 2013 se vyraZrevysila, coZz povazuju za zadouci jev. Pokles hotigb
zpisoben poklesem trZzeb, igsto, Ze v roce 2014 byl zaznamenan pokles wikon
tak produktivita prace se zvysila. A to diky tonae se spolaosti podélo snizit

vykonovou spdgebu.

4.9.5.3 Produktivita prace z vykoni

Tento ukazatel udava, jak vysoka hodnota vykpiipadne na jednoho zaistnance.
Od roku 2010 do 2012 se produktivita prace z vykeowySovala, avSak od roku 2013
se produktivita z&la sniZovat, coZz povazuji za nezadouci jev. Tqmikles je
nasledkem poklesu trzeb,které od roku 20X3yrklesajici tendenci. | igsto, Ze
jsou hodnoty klesajici, povazuji je za dobré vykledrotoze dosahuji vysokych
hodnot.
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Graf 11: Srovnani produktivit prace v tis. Ké (Zdroj: Vlastni zpracovar

| piestoze se p@t zamstnandi vyrazre neznénil, pramérma mzda Bhem

sledovaného obdobi

velmi

poklesla, coz je nezadoeei pedevsim pre
zamsstnance. Rmérna mzda je ve spalaosti vyrazg nizsi nez pimer v Ceské
republice, avSak diky mistu, kde spwiest podnika, jsou tytvysledky uspokojujici

Obke produktivity nezaznamenavaji extrémnich vykyv presto, Zze doslo k
snizeni trzeb. Hodnotydhto ukazatei jsou dobré

4.9.6 Analyza soustav ukazatai

4.9.6.1 Altmaniyv index finanéniho zdravi podniku

Tab. 22: Altmaniav index finanéniho zdravi podniku (Zdroj: Vlastni zpracovar

Ukazatel  Vaha 2010 2011 2012 201: 2014

abs % abs. % abs. % abs. % abs. %
CPK/A 0,72 0,3¢ 736 034 897 0,28 5,63 0,33 7,37 0,37 7,26
NZ/A 0,85 -0,1¢ -4,27 -0,21 -642 -0,26 -6,02 -0,2z -585 -0,23 -5,27
EBIT/A 3,11 9,04 -3,29 -0,04 -470 0,05 435 00 -2,59 0,07 6,37
VKI/CZ 0,42 451 4999 2,04 31,16 290 33,79 2,8t 37,40 3,68 42,68
TIA 1,00 191 50,21 195 71,00 2,25 62,24 2,0663,67 1,77 48,96
Z-score 3,7¢ 100,0 2,75 100,0 3,60 100,0 3,2 100,0 3,62 100,0

0 3 0 0 0 0

OhrozZeni NE SZ NE NE NE

Interpretace hodnot -score je nasledujici. Pro hodnotysZere< 1,23 je podni
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vyhodnocen jako ohrozen bankrotem. Pro hodnotyafese 2,9 pak jako finaime
zdravy a v intervalu hodnot 1,23> Z-score>0,9 nedagr jednoznané stanovit,
jedna se o tzv. Sedou z6nu nevykrgrch vysledk.

Jak je z tabulky vi&, vysledky analyzy jsou vyborné a za sledovanéobbd
se spolénost nenachazi v ohrozeni bankrotu, pouze v jedpipack, a to v roce
2011 se nachéazi v Sedé 2pale podle vysledku 2,75 se blizi k hodnddy podnik
neni ohrozen a spiSe se blizi klepsi vatiantybornych vysledik dosahuje
piedevsintisty pracovni kapital, kdy ve sledovaném obdobiatioge vZdy kladnych
hodnot.
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Graf 12: Nazev grafu(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.10 Celkové zhodnoceni finatini analyzy

Z analyzy rozvahy lze vid, Ze dochazi ke snizovani celkovych aktiv v let@fil
az 2013 za sledované obdobi, az v roce 2014 jeamaaman ist o 13 054 000 K
Ke snizovani aktiv dochazigdevSim na straéndlouhodobého majetku, kde n&jsi
pokles byl zaznamenan u dlouhodobého nehmotnéh@tknaj Steji jako u
celkovych aktiv, dochazi v letech 2011 az 2013 rkiéavani okZného majetku, kdy
nej\etsi pokles byl zaznamenan u kratkodobych pohledavielketkova struktura je
tvorena piblizné 50:50 dlouhodobym majetkem addbymi aktivy. Na stra# pasiv

lze vidkt, Ze kapitalova struktura majetku je tgoa zhruba z 80% vlastnim
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kapitdlem. Cizi zdroje nejvice oviivji kratkodobé zavazky, kdy népéi pokles je
zaznamendn v roce 2013, jejichZ hodnota klesla @B4000 K.

Z analyzy vykazu zisk a ztrat Ize pozorovat, Ze vysledky provozimnosti
maji kolisavou tendenci, prvni dva roky za sled@vasbdobi byly vysledky
hospodéeni zaporné, diky poklesu trzeb a zvySeni nédikl&roce 2012 spotmost
zaznamenala vysoky ngst, kdy se dostala &p do kladnych¢isel,a provozni
vysledek hospodani dosahoval 12 896 000¢Kkdy i vysledek hospodeni za
ucetni obdobi byl kladny. V roce 2013 byl zaznameogtt propad, avSak rok 2014
byl opst pro spolénost giznivy, kdy dosahovala vysledku hosptets 21 558 000
K¢, coz je nejvySSi dosazena hodnota za sledovargbohd nejuspsnsjSi Ize tedy
povazovat rok 2014.

Tab. 23: Celkové zhodnoceni finaéni analyzy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014

ROA 8,28%

ROE 10,43%

ROS 4,66%

Bézna likvidita 3,7054 2,3588 2,1495 2,7336 2,8029

Pohotova likvidita 1,6415 1,3295 1,0489 1,3531 1,2958

Okamiita likvidita B o B oo
Obrat aktiv 1,91 1,95 2,25 2,06 1,77

Doba obratu zasob (dny) 45,93 41,14 40,42 42,51 58,37
Doba obratu pohledavek (dny) _ 38,94 47,87 49,62
Doba obratu kratk. Zavazki 27,44 47,03 39,91 34,02 41,7

Celkové zadluzenost 18,07% 32,80% 2554%  2559%  21,27%

Koeficient samofinancovani 81,46% 66,81% 74,06% 73,69% 78,20%

Urokové kryti 11,56 6,84 35,51 17,68 58,14
Produktivita prace z pridané 206 243 360 282 371
hodnoty
Produktivita prace z vykoni 1 864 2 167 2 305 2116 1972
Z-score 3,79 2,75 3,6 3 3,62

Ve vySe uvedené tabulce je uveden souhrn vyéldidianinich ukazatel. Cervena

barva znd& z4porné hodnoceni, protoZe sgalest nedosahuje uspokojivych

vysledki nebo jsou pod dopotanymi hodnoty. V fipad Zlut ozna&enych poli
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jsou vysledky mimo dopotiované hodnoty, nicmé&mneohroZzuji podnik. Vipads
Altmanova Z-score se jedné o Sedou zo6nu. Zeleng pohguje kladré hodnocen

vysledky, které spuji doporiené hodnoty.
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5 Navrhy

Tato ¢ast diplomové prace bude navazovat redphozi finatni analyzu, budou zde
navrzeny zminy, na zaklad zjisSttni nedostatk pomoci finadni analyzy. Byly
zjisteny nésledujici nedostatky, a to v oblasti likviditgntability a doby obratu
pohledavek. Tyto ukazatele se dostaly dmryenych ¢isel, které jsou mimo

doporiené hodnoty a jsou rizikem pro spiiest.

5.1 Rentabilita

Vysledky jsou pimo ovlivreny vysledkem hospodeni, protoze ve 3 letech
sledovaného obdobi byl vysledek zaporny, rentabili€chto gipadek dosahovala
také zapornych hodnot, a tim se i dostala mimo d@pwané hodnoty. V tomto
piipadt je poteba se za#tit na zvySeni zisku, které Ize dosahnout pomodiesnii
nékladi nebo zvySeni trzeb. V rdmci sniZzovani naklgel problém najit moznost,
ktera by efektivl snizila naklady. ProtoZze se jedna tedite velkou spolénost
s mnoha za®stnanci, jsou vySSi naklady vynalozeny na jejichdyna odnény,
nicmeéré platy zamstnané se za sledované obdobi sniZili, tak neni moZnélaad
tyto naklady sniZzovat. JelikoZ se jedna o vyrolpodl&nost, naklady na vyrobu se
také nedaji snizit, protoZze by se to odrazilo VMik¥avyrobki a sluzeb, coz je pro

spole&nost prioritou prodavat kvalitni vyrobky.

5.1.1 ZvySovani trzeb

V rdmci zvySovani trzeb jsou jisté moznosti, ktbyebyly mozné realizovat. Jednd
se o0 prodej dlouhodobého majetku, pronajem konieln prostor a pronajmy
skladovani pohonnych hmot.

Vzhledem k tomu, Ze spaleost ma nevyuzité prostory, je moznost nabidnotat ty
prostory k pronajmu. Jednd se o prostory v UhersBfotk, kde ma spolaost
velky areal, kde ma jednu ze svygdrpacich stanic a kde jiast prostor pronajima.
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Tab. 24: ZvySovani trzeb(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vynosy a naklady za jeden nésic

Cena za prondjem 45 000 K
Néaklady pronajimanych prostor 5000 ke
Hruba marze 40 000K

Cena za pronjem haly vtomto arealu se pohybti@izn¢ 45 000 K za
mesic, naklady na provoz haly jsoudisieny na 5 000 K za nesic, hruba marze je
tedy 40 000 K mésicné. V tomto gipadt bude hruba marze za jeden rok 480 000
K¢, coz povede ke zvySovani trzeb. Pronajem je vhaadayyrobni spolénost nebo
pro autoservis, jelikoz se jednd o halu. Vtomtiipgd se jedna o jednu
z nejsnad@sich moznosti, kterd zajisti stabilrfijpm spol€nosti.

DalSi navrhovanou moznosti je prondjem skladovapidstor na pohonné
hmoty nebo tvorba zasob. V s@snosti opt roste cena ropy na trhu a to znamena i

zvySeni ceny pohonnych hmot.

28.50Kc 50.00%
28.00Ke
45,008
27 50Kc
T 00K 40.00%
6.50Ke
35.00%
26.00Kc
5 50Kc i
5.00K:
25 00§
20.00%

15.02 01.03. 16.03. 01.04 15.04 01.05 16.05

Graf 13: Cena ropy a PHM(Zdroj: ceskybenzin.cz)

V tomto gipack je vhodné pro spobaost, ktera fisobi na trhnu s pohonnymi
hmotami tvdit zasoby, které nakoupi za nizSi cenu a naslgeliboude prodavat za

cenu vysSi, jakmile cena na trhu poroste. | v ton#erhu se prostory tykaji aredlu
v Uherském Bro#& Cerpaci stanice ma zde své skladovaci nadrze, kbenpé
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hmoty jsou ueny pro aktualni spi#bu benzinky. Dale jsou v arealu skladovaci
nadrze na PHM o velikosti 1 milion ltr Diky témto prostoim existuji dw
moznosti. Prvni moznosti je v s@snosti nakup lewsich PHM a naslednprode]
nacerpaci stanici v daf) kdy cena PHM porostou. Takova moznost nabiziovesi
dalSich moznych zakazrik které dive nebylo moZno ziskat, diky jejich
poZzadavkm na cenu nebo na odebirané mnozstvi. Pokud bgéspst ziskala nové
zakazniky, znamenalo by to navysSeni trzeb, dik&gimu objemu prodeji PHM.
V sowasné dob se proda na&erpaci stanici &sicné okolo 90 000 lith nafty a
50 000 lit naturalu 95. B ziskani novych zdkaznikoy se hodnota prodeje zvedla
0 20 000 litd.

Tab. 25: Prodané mnozstvi PHMZdroj: Vlastni zpracovani)

Aktualni stav

Potet prodanych litra nafty Cena/litr nacerpaci stanici Celkova hruba marze
mésicné

90 000 litra 26,10 K 2 349 000 k

Budouci odhad

105 000 litra 26,30 K 2 761 500 k

Tab. 26: Odhad prodaného mnoZstvi po zavedeni Zmy (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

Aktualni stav

Pocet prodanych litra naturalu Cenallitr naterpaci stanici Celkova hruba marze
95 mésicné
50 000 litri 28,00 K& 1 400 000 K
Budouci odhad
55 000 litri 28,20 K& 1551 000 K

Podle vyvoje cen ropy a PHM se&akava zvySeni ceny PHM. Jestlize
spole&nost ziska nové zakazniky a ceny PHM vzrostou, g@ue k zvySeni trzeb.
Podle @ekavani se trzby nafty #sicné zvednou o 412 500&Ka ceny naturelu 95 se
zvednou o0 151 000K

Zde je uvedena predikce na nasledujici 2 ¢3iog, jedna se o zZmu, ktera
se neda dlouhodelpredpowdét, diky menicimu se trhu, tauz s cenou PHM nebo

poctu zékaznik. V sowasné dob se diky rostoucim cendm PHM a moZnosti
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skladovani ¥tSiho mnoZstvi, rii¥e spolénost na situaciifpravit a ovlivnit budouci
stav, ktery povede ke zvySeni trzeb.

Druhou moznosti je velkoobchod s PHM, kdy spotest bude prodavat
zasoby nafty imo velkoodBrateiim. U této moznosti PHM néjou vibec fFes
cerpaci stanici, spoteost nakoupi naftu v séasné dob, kdy je cena nizSi a
nasleds ji bude prodavat dle ceny, kterd se bude odvijepdbéhu ceny na trhu.
Marze na velkoobchodni cé&rse pohybuje od 0,3 — 1,00¢KProdej nafty ze

skladovacich zasob je vignéru 500 000 lith za nEsic.

Tab. 27: Hrub& marze(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet prodanych litra nafty za mesic Marze na 1 litru Celkovéa hruba marze

500 000 litni 0,3 K¢ 150 000 K

Hodnota hrubé marze se tedy bude pohybovat 150KO0mMEsicne,
v pripadt, Ze bude spotmost obchodovat s velkoogtateli. Zbyvajicich 500 000
litrt 1ze vyuZit jako z&soby préerpaci stanici nebo jako zasobu pro velkoprodej,
podle aktualniho vyvoje cen na trhu. Jestlize cemdrhu je vysoka acekava se
shizeni, spolost by prodavala ze zbylych zasob a nové nakupaialh dob, kdy
cena pohonnych hmot bude zase klesattt@p jednd o néavrh, ktery naimo
zavisly na vyvoji cen na trhu a neda se s jistqimdpowdét, jak se budou v celém
roce vyvijet trzby. Pokud by byl tento navrhjgt, hodnota trzeb vzroste.

DalSi moznosti, ktera se vztahuje ke skladovacidraié pohonnych hmot,
je jejich pronajem. Na trhu existuje spousta spodsti, které obchoduji s PHM a
nemaji vlastni skladovaci zasobyt az se jednd o0 spaleosti, které
zprostedkovavaji pouze prodej nebo sgwlesti, které PHM vyuZivaji a kalkuluji
s cenou na trhu. Proto si pronajimaji skladovadokg Ri této mozZnosti je
nastavena cena za pronajem 100 0G0 nkésicné za celou kapacitu nadrzi tedy
1 000 000 lith. Pokud by spolmost pronajimala skladovaci nadrze k use¢hekM,
rocné zvysili trzby o 12 000 000 K Jedna se dlouhodoby pronajem, kdy sjodst
nemusi vynakladat dalSi ndklady nebo aktivitu, kdyzajis¢ny stabilni gijem.

Poslednim navrhem na zvySeni trzeb je prodej didobého hmotného

majetku. Spolénost uzatela jednu ze svycberpacich stanic v Uherském Hradisti,

kterda nedosahovala pozadovanych iisk zakazniky fevedla na svou druhou
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¢erpaci stanici. OvSem zazewdrpaci stanice se nigvazelo a @stalo nevyuZité.
Vtomto gipad navrhuji jeho prodej, protoZze n@paSi Zadné zisky. Hodnota
majetku je odhadnuta na zhruba 1 000 0@0 Km se tedy spobmosti jednorazoy

navysi trzby.

5.2 Doba obratu pohledavek

Jestlize sledujeme dobu obratu pohledavek, Izétyvide v prvnich dvou letech
sledovaného obdobi byla doba obratu vysoka, kdgghovala dopotené hranice.
Obvykla doba splatnosti pro zdkazniky sgalesti Zevos a.s. je 30 dnjak je z vySe
uvedené tabulky vigt, dobu splatnosti v mnohaipadech zakaznicirekratuji. Ve
tretim roce sledovaného obdobi se doba obratu pordkdéapid@ snizila, kdy
dosahovala 38 dn avSak to byl jediny, rok, kdy byla tato hodnotdbdh. Nasledujici
dva roky se doba obratu &mvySovala a proto je p@ba se na tutéast zanirit. Je
potteba motivovat zékazniky, aby splacekas, gipadré diive, nez je doba
splatnosti.

MozZnost jak motivovat své zakazniky je H&tad zavedeni skonta. Které ma
motivovat zakazniky, aby splatili své zavazky §gited dobou splatnosti. Jestlize je
doba splatnosti 30 dni, skonto by se zavedldipgot, ze zakaznik uhradi své
zavazky hem 20 di od dodani zbozi. VySe skonta by byla nastavenao,fa
den. Tato sleva by byla poskytnuta pouze dlouhonblay stalym odérateim.
Jestlize zakaznik zaplati v doB1 — 30 di od doby dodani zbozZi nebude mit na
Zadnou slevu narok a plati pr& pevna cena.

Napriklad, pokud zakaznik bude mit zaplatit spotesti 500 000 K a zaplati
10 od dodéani zbozi, zaplati snizerastku a to ve vysi 498 500¢cKHodnota skonta
by byla nastavena na vySi 0,03%, protoZetipguE stalych odbrateli je uz
nastavena zvyhodna cena zbozi.

Jako dalSi moznosti snizeni doby obratu pohledave&rové zvySeni trzeb
jsou pendle z prodleni. Jestlize zakaznik neutseélizavazky do doby splatnosti,
budou mu dtovany penale z prodleni. Tyto penale buddtovany deni a to ve
vySi 0,05%. Pokud zakaznikgsahne dobu splatnosti, coz je 30 dni, tak za kazdy
zapa@aty den mu budectovano 0,05% zastky, kterou rél zaplatit. V gipad, Ze se
zpozdi o 10 dni a vySe platby bude 500 0Q) Bude mu &ovano 0,0005x 10 x
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500 000 = 2500 K navic, zaplati tedy celkem 502 50@.KAckoliv tato metoda
muze @imét zakazniky splacetéas, gipadré diiv nez je doba splatnosti. e toto
jednani ovlivnit negativé vztahy s odérateli, kdy mohou rozvazat spolupraci se
spole&nosti. Proto je lepSi variantou, jak motivovat zakky splacet #as prvni

moznost skonta.

5.3 Likvidita

V oblasti okamzité likvidity se hodnoty spoétesti v poslednich dvou letech
sledovaného obdobi zlepsily. AvSak jak je z analgyt, hodnoty Zné a pohotove
likvidity jsou vysoké, coZz znamend, Ze sgolest drzi mnoho afnych aktiv, kdy
nejsou efektiva vyuzivana. Pokud by spdleost realizovala navrh na skladovani
zasob pohonnych hmot, znamenalo by to zvySeni hdidwvality. Hodnoty likvidity
nejsou ohrozujicim stavem spatesti, spiS naopak. Spohest je schopna dostat
svym zavazkm a Was je splatit. CoZz je pozitivni, v op#m gipac, kdy by
likvidita byla nizka, by spolaost nebyla schopna dostat svym zavazla mohla by
se dostat do problém WsSi likvidita vychazi z drzeni vysokého mnozstasob.
Doporila bych tyto zasoby snizit a investovat do dloutsgho majetku v podéb
pozemki. Spol€nost sice vlastni pozemky, na kterych podnika, lav8ast
zemedélské mdy ma v pronajmu, kde plati najem jednotlivym nedjiin.

Vi s

najem.

71



6 Zavér

Ve své praci jsem se zabyvala zhodnocenim &inasituace spolaosti, na jejimz

z&kladt jsem navrhla mozné zZmy.

V prvnim kroku jsem zhodnotila séasny stav situace spolosti, pomoci
PEST analyzy, Porterovy analyzy, ze kterych vycls®a&VOT analyza. Jako jedna
z nejsilrgjSich strdnek spotaosti je gedevsim jeji jméno a historie na trhu, kdy
dostoji svym zavaZlm. Na druhé stranjako slabou stranku povazuji Spatnou
platebni moralku odivateli. Za gilezitost povazuju moznost ziskani novych

zakaznik a jako hrozbu fipadny konkureéni boj v oblasti pohonnych hmot.

Pred analyzou finami situace bylo pééba si ujasnit a vymezit teoreticka
vychodiska a zajistit podklady, které jsouiediné pro analyzovani finamiho zdravi
spole&nosti. Zvolila jsem si obdobi 2010 — 2014, d&muz jsem pdebovala vyroni

zpravy spolénosti, na jejichz zakladisem dale zpracovavala finan analyzu.

Z vysledki analyzy vyplyva, Ze spalaost ma problémy v oblasti rentability,
kdy vSechny ukazatele se dosahuji hodnot mimo dwpoé hranice. DalSim
problémem byl ukazatel doby obratu pohledavek, jeho vysledky dosahovaly
vysokych hodnot. Vfipact ukazatele likvidity se nejedna o alarmujici hognot
které by ohrozovaly spataost, ale o hodnoty, kdy spéhest zbytén¢ drzi mnoho
obéZnych aktiv a nevyuziva je efektizn Z ukazatele zadluzenosti vyplyva, zZe
spole&nost preferuje fevazré samofinancovani. Vlastni zdroje financovani jsou
v poneru k cizim zdrojpm 80:20. Tento vysledek vySel na zakldanzervativniho

vedeni spolénosti, kdy se boji rizika.

V navrhové¢asti jsem se zatila na ti ukazatele, které by bylo mozno
zlepSit. V prvnim pipact je to ukazatel rentability. Zde byly &vwmnoZnosti, jak
ukazatel rentability zlepSit, a to snizeni naklagbo zvySeni trzeb. U zvySeni trzeb
jsem navrhla mozné&eSeni, které vedou ke zvySeni trzeb. Jsou jimi gjrod
dlouhodobého hmotného majetku, prondjem budov, §eom skladovacich nadrzi,
zavedeni poplatkza zpozdné platby a zvySeni zasob PHM, které se mohou vyuzi
pii velkoobchodu nebo zasblkierpaci stanice, pro ziskani dalSich zakazmi&bo

kombinace obou moznosti. DalSim ukazatelem, kterypgteba zlepSit je doba
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obratu pohledavek. V tét&asti jsem navrhla zavést skonto, pokud @wdtel zaplati

VVVVVV

likvidity, kdy spolenost nmize snizit zasoby a nasledimvestovat do dlouhodobého

majetku.

Doufam a ¥fim, Ze vysledky diplomové prace poslouzi spotesti Zevos a.s.
jako podklad pro mozny rozvoj spotesti a zlepSeni fin&ni situace.
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Priloha 1: Rozvaha — aktiva v tis¢K

ozn& AKTIVA fad
Netto Netto Netto Netto Netto
a b C 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM (_¥.02 + 03 + 31 + 63) 001 | 231845 268 463 255 384| 251 318 264 372
B. Dlouhodoby majetek §. 04 +13 + 23) 003 | 106953 106 715 118 398| 116 973 111 715
B. l. Dlouhodoby nehmotny majetek {.05 az 12) 004 137 92 46
7 | Nedokorgeny dlouhodoby nehmotny majetek | 011
B. I Dlouhodoby hmotny majetek §.14 az 22) 013 | 103283 102999 114 785 113 406 108 148|
B. II. 1 |Pozemky 014 21464 21513 26218 34874 38176
2 | Stavby 015 70433] 62832 59981 51500 44091
3 \?;:r?ostatne movité&ei a soubory movitych 016 8131| 14842] 24495 22480 20883
7 | Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek 020 58 58 51 71 312
8 Pos_kytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 021 0 3848 1 0 0
majetek
B. Dlouhodoby finanéni majetek (. 24 az 30) 023 3533 3624 3567 3567 3567
B. lll. 1 |Podily-ovladana osoba 024 2738 2741 2 684 2 684 2 684
C. Obézna aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58) 031 | 124 758 161585 136 787| 133901 152 351
C. L Zasoby §.33 az 38) 032 56351] 59930| 64443 61217 76086
C. I 1 | Material 033 12657 16257 26730 22125 25203
2 | Nedokorgena vyroba a polotovary 034 557 391 0 0 144
3 | Vyrobky 035 6 666 7 846 8795 10794 19 288
5 | ZbozZi 037 3443 2701 4201 4093 3000
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 273 0 0 0
C. . Dlouhodobé pohledavky ¥. 40 az 47) 039 13138] 10585 5598 6 402 5835
4 I?f)hleo!évky zavspc,ﬂel'ky, ¢leny druzstva a za 043 0 0 0 0 0
Ucastniky sdruzeni
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 1 1 1 1
7 | Jiné pohledavky 046 0 0 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledavky (. 49 az 57) 048 54 080] 87870] 56496 62527] 58845
C. Ill. 1| Pohledavky z obchodnich vziah 049 45974] 80950] 53180 57779] 54965
4 If’f)hleqévky zavsp(,ﬂel'ky, ¢leny druzstva a za 052 0 0 0 0 0
Ucastniky sdruzeni
6 | Stat - déové pohledavky 054 227 172 190 1352 1790
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 4157 1945 1703 2019 2016
8 | Dohadné @ty aktivni 056 3712 2 252 443 1347 61
9 | Jiné pohledavky 057 10 2 551 980 30 13
C. V. Kratkodoby finan &ni majetek (. 59 az 62) 058 1189 3200] 10250 3755] 11585
C. IV. 1 |Penize 059 84 66 69 108 71
2 | Uety v bankach 060 1105 3134 10181 3647] 11514
D. I Casové rozliseni ¥. 64 a7z 66) 063 134 163 199 444 306
D. I. 1| Néklady gistich obdobi 064 134 163 199 197 237
3 | Pjmy priStich obdobi 066 0 0 0 247 69
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Priloha 2:

Rozvaha — pasiva v tis¢ K

ozn& PASIVA rad
a b c
2010 2011 2012 2013 2014

PASIVA CELKEM ( ¥. 68 + 86 + 119) 067 | 231845 268 463] 255 384 251 318| 264 372
A. Vlastni kapital (¥.69 + 73 +80+82+85) | 068 | 188871 179349 189 126| 185 186 206 745
AL Zakladni kapital (¥. 70 az 72) 069 | 244 710| 244 710 244 710 244 710 244 710
1 | Zékladni kapitél 070 | 244 710| 244 710 244 710 244 710 244 710
A L Kapitalové fondy (. 74 az 79) 073 0 0 0 0 0
AL Emisni &zio 074 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0 0
3 S;\zggm rozdily z peceréni majetku a 076 0 0 0 0 0
AL E)%f/“z”e“ Zfiosrl‘(iy';g‘fﬁeg fond aostatni | 5, 56 56 56 544 0
Al 1 | Z&konny rezervni fond / Neélitelny fond 081 56 56 56 544 5439
A V. gg)s'edek hospoddeni minulych let €. 84aZ | gg3| 44 298| -55895| -65417| -56 129| -50 523
A IV. Nerozdleny zisk minulych let 084 0 0 0 0
Neuhrazena ztrata minulych let 085| -44298| -55895| -65417| -55129| -59 523
A V. ggjftﬂe(gf;ﬁp"daem bEzného etniho 087| -11597| -9522| 9777| -3939| 21558
B. Cizi zdroje . 89 +94 + 105 + 117) 088 41902| 88064 65236 64320 56227
B. L Rezervy §. 90 az 93) 089 0 0 0 0 0
4 | Ostatni rezervy 093 0 0 0 0 0
B. L Dlouhodobé zavazky . 95 az 104) 094 1843 1462 1599 1736 1873
9 | Jiné zavazky 103 0 0 0 0 0
10 | OdloZeny déovy zavazek 104 0 0 0 0 0
B. . Kratkodobé zavazky . 106 az 116) 105 33669 68502 63637 48984| 54354
B. Ill. 1 |Z&avazky z obchodnich vztah 106 17557 48760 41770 28585 31561
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba | 107 0 0 0 0 0
4 ;f'wazlfy ke spoEEnl’kﬁm, ¢lenam druZstva a k 109 0 0 0 0 0

U¢astnikim sdruzeni
5 | Zavazky k zamsstnaném 110 7549 11305 12738 13113| 14158
6 fg;’;/zokti’",f%?o‘};g:‘imo zabezpai a 111 2358] 22371 2631 2168 2279
7 | Stat - daové zavazky a dotace 112 781 744 875 716 770
8 | Kratkodobé pijaté zalohy 113 119 419 144 267 1221
10 | Dohadné @ty pasivni 115 958 827 716 279 304
11 | Jiné zavazky 116 4347 4210 4763 3 856 4061
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci . 118 az 120) | 117 6 390 18 100, 0| 13600 0
B. IV. Bankovni U¥ry dlouhodobé 118 6 390 18 100 0| 13600 0
Kratkodobé bankovni @y 119 0 0 0 0 0
C. Casové rozligeni i, 122 + 123) 121 1072 1050 1022 1812 1400
C. I 1 |Vydaje pistich obdobi 122 0 0 0 934 660
2 | Vynosy @istich obdobi 123 1072 1 050 1022 878 740
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Priloha 3: Vykaz zisk a ztrat v tis. K

Oznaeni vzz Cislo
fadku
a b
c 2010 2011 2012 2013 2014
l. Trzby za prodej zboZzi 01 169 639 203 854 263 014] 215939 196 831
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 159 647 194 460 254 649| 209 625 187 894
+ Obchodni marze §. 01-02) 03 9992 9394 8 365 6314 8937
I. Vykony (¥. 05+06+07) 04 263 740 323 727 309 608 305 798| 285 192
II. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 05 272 033 320527] 310981 302 445 272 402
Zména stavu zasob vlastéihnosti 06 -17 484 -8 736| -12594| -7 065 2991
3 | Aktivace 07 9191 11936] 11221 10418 9799
B. Vykonova spoteba §. 09+10) 08 203 638| 274 396 228 301 243 089 205 937
B. 1 | Spoteba materialu a energie 09 125504] 137 586] 146 429| 150 074 138 230
B. 2 | Sluzby 10 78 134 136 810] 81872 93015 67707
+ P¥idan& hodnota §. 03+04-08) 11 70094) 58725 89672 69023 88192
C. Osobni naklady 12 67 547) 66220 67248 66872 62840
C. 1 | Mzdové néklady 13 45829 44617 44923 43987| 39882
C. 3 ;‘;’gi‘:‘l’ TR STEEN] Zelaen ol e o i 15 | 15237 14972| 15715| 15535 14506
C. 4 | Sociélni naklady 16 3033 2983 2962 3702 3546
D. Dans a poplatky 17 1746 1515 1697 1718 2335
E gg})ei;z/udlouhodobého nehmotného a hmotnéh 18 12950l 15950 16759l 16654 16369
. ijéyrélﬂr&‘?'?g fz"l’“)h"d‘)bého e 19 5325 10072| 6354] 5500 5834
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3609 3787 2977 2130 3234
Trzby z prodeje materialu 21 1716 6 285 3377 3469 2 600
F. ﬁq‘;f;?&tog%‘;‘igﬁ ;I’Log"f‘ggﬁgf')o“h"d°béh° 22 3583 5684 3434] 4028 3725
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého maj 23 2 256 657 982 1008 1106
F. Prodany material 24 1327 5027 2452 3015 2619
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti a komplexnich nakiapkiStich 25 -13 031 1645 4168 -21 -475
obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 9048| 60701 13428 19278] 26578
H. Ostatni provozni naklady 27 18 956| 49 642 3252 11417 16203
. Provozni vysledek hospodieni 30 -9284| -11158| 12896 -6763| 19607
J(¥.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-2
X. Vynosové uroky 42 167 24 72 a7 90
N. Nékladové aroky 43 491 1011 831 723 658
XI. Ostatni finaxini vynosy 44 2 4283 1269 1916 2529
0. Ostatni finatini naklady 45 161 2183 1427 329 342
Finanéni vysledek hospodéeni 48 -483 1113 -977 911 1619
* /(¥.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45
46)+(-47))/
Q. Daii z pfijmi za béZnou ¢innost . 50 + 51) 49 1830 -523 2142 -655 -332
Q. 1 -splatna 50 0 0 0 0 0
Q. 2 -odlozena 51 1830 -523 2142 -655 -332
- Y&sgle_dfg)hospodaeni za ¥Znou&innost (¥. 30 52 11597| -9522 07771 5197 21558
XIII. Mimotadné vynosy 53 0 0 0 0 0
. g/ISm)qo Fadny vysledek hospodegeni . 53 - 54 - 58 0 0 0 1258 0
ggﬂegsek gg)SPOd‘e”" za&etni obdobi (+5) € | oo | 11597 -9522| 9777| -3939| 21558
. Vysledek hospodé#eni pred zdarénim (+/-) (F. 61 9767 -10045] 11919l -4504] 21226

30 +48 + 53 - 54)
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