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Abstrakt

Ptedlozené diplomova prace se zabyva analyzou finanéni situace spole¢nosti EISBERG,
a.s. Vv letech 2005 — 2009 na zéklad¢ vybranych metod finan¢ni analyzy. Diplomova
prace obsahuje navrhy moznych feseni zjisténych problému, které maji vést ke zlepSeni

finan¢ni situace podniku v dalSich letech.

Abstract

This diploma thesis analyzes the financial situtation of EISBERG company in years
2005 — 2009 based on selected methods of financial analysis. Diploma Thesis contains
proposals for possible solutions to the detected problems, which should lead to

improvement their financial situtation in the future.

Klic¢ova slova
Finan¢ni analyza, hodnoceni, likvidita, rentabilita, soustavy ukazateli, pomérové

ukazatele, absolutni ukazatele, zadluZenost.

Key words
Financial analysis, evaluation, liquidity, profitability, ratio systems, proportion ratios,

absolut ratios, debt.
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Uvod

Pro prosperitu podniku je velice dulezitd dikladnd finan¢ni analyza, ktera
zhodnoti finan¢ni situaci firmy, a pomize odhalit problémy, které spole¢nost ma.
Cinnost spole¢nosti je v soukromém sektoru provadéna za ucelem zisku, proto se
spoleCnosti snazi byt Uspésné, tak aby si svoji Cinnosti zajistily zdroje pro svoji
existenci, a aby pro své vlastniky byly pfinosem.

Téma hodnoceni finan¢ni situace jsem si vybral, protoZe je zajimavé a mohu tuto
¢innost vyuzit ve své odborné praxi. Od roku 2008 pracuji ve spole¢nosti EISBERG,
a.s. na pozici asistent vedeni. Spole¢nost se zabyva distribuci a prodejem mrazenych,
chlazenych a jinych potravin. Z tohoto diivodu jsem si jako objekt hodnoceni finan¢ni
situace zvolil tuto spole¢nost.

Pfedmétem predlozené diplomové prace je hodnoceni financni situace podniku a
navrhy na jeji zlepSeni.

Cilem této diplomové prace je finan¢ni analyza, kterd bude provedena na
zakladé ucetnich vykazi spolecnosti v letech 2004 — 2009. Nasledné dojde
k zhodnoceni finan¢ni situace a ptedloZzeni moznych navrhi na feSeni pripadné
objevenych nedostatkli financni situace této spoleCnosti. Navrhy budou ptedloZeny
vedeni spolecnosti, které budou v ptipad¢ schvaleni realizovany.

Prace by méla byt piinosem pro celou firmu, které by méla piinést zlepsSeni
finan¢ni situace v budoucnosti.

Prace je rozdélena do Ctyf Casti. V prvni kapitole je vymezen problém, cile
diplomové prace a informace o analyzované spolecnosti.

Druhé kapitola se zabyva teorii finan¢ni analyzy a vysvétlenim téch prvka
analyzy, které budou v diplomové praci pouzity. Také podava informace o pouZzitych
metodach prace.

Tteti kapitola se vénuje financni analyze ve sledovanych letech.

V posledni kapitole jsou navrzena mozna feSeni, ktera by méla vést k prosperité,

finan¢ni stabilité a k efektivnéj$imu fizeni zdroji podniku.
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1 Vymezeni problému a cile prace

1.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma spole¢nosti EISBERG, a.s.
Sidlo spolecnosti Tignov, Hrad¢any 1, PSC 66603
Spole¢nost zapsana Obchodni rejstiik Krajského soudu v Brné

oddil B, vlozka 4307
IC 26924897

DIC CZ26924897

Datum zaloZeni spole¢nosti

Spole¢nost EISBERG, a.s. vznikla v roce 2004 jako obchodni firma se
zaméfenim na velkoobchod s distribuci mrazenych potravin. V prvnim roce byla
spole¢nost zalozena jako spole¢nost s ruenim omezenym, V dal§im roce spole¢nost
zmeénila pravni formu na akciovou spolecnost.

Firma je doposud ryze cCeskou firmou bez jakékoliv zahranicni financni
spoluticasti. Spolecnost se od pocatku zaméiuje na import a distribuci mrazenych
potravin a gastronomie do maloobchodnich siti, obchodtl, restaurac¢nich zafizeni,
nemocnic, Skol a dalSich stravovacich provozi. Neprodukuje zddné vlastni vyrobky,

poskytuje pouze distribu¢ni sluzby.

Vas partner v gastronomii 90—~

Obr. 1 Logo spole¢nosti (Pramen: Propaga¢ni materialy spole¢nosti EISBERG, a.s.)
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Zikladni kapital
Zakladni kapital spoleCnosti je ve vysi 2.000.000,- K¢ a je pln¢ splacen.
Zakladni kapitél je rozdélen do 100 kust akcii na majitele, ve jmenovité hodnoté kazdé

akcie je 20.000,- K¢.

Organy spole¢nosti

NejvySSim organem spole¢nosti je valna hromada, ktera mimo jiné voli a
odvolava c¢leny dozorci rady, schvaluje tcetni zavérku, rozhoduje o rozdéleni zisku a
uhrad¢ ztrat, také rozhoduje o zvySeni Ci snizeni zékladniho kapitalu. Dle § 190
obchodniho zakoniku V platném znéni vykonava plsobnost valné hromady jediny

akcionaf spolecnosti, ktery je soucasné také jedinym ¢lenem piedstavenstva.

Dozor¢i rada ma 3 ¢leny. VSechny cleny dozor¢i rady voli valna hromada.
Funkéni obdobi ¢lent dozor¢i rady je 5 let. Dozoréi rada prezkoumava fadnou,
mimofadnou, popiipadé 1 mezitimni €etni zavérku a navrh na rozdélovani zisku nebo
uhradu ztraty a predklada své vyjadieni valné hromadé. Svolava valnou hromadu,
jestlize to vyzaduji zdjmy spole¢nosti a na takto svolané valné hromadé¢é navrhuje
potiebna opatieni. Projedndva podnikatelské zaméry spolecnosti vcetné financnich

plant, rozpocti, organizaéni struktury jejich zmén.

1.2 Historie spole¢nosti

Sidlo firmy je v okrese Brno — venkov ve vesnici Hrad¢any nedaleko Tisnova.
Na tomto misté byl v byvalém statku vybudovan mrazirensky sklad o celkovém objemu
presahujici 2000 m®, ktery pojme 900 palet. Sklad je samoziejmé rozdélen podle platné
normy EU na 5 hlavnich komor a to na sklady dribeze, ryb, masa, zeleniny a
smetanovych krému. Dale ma spolecnost k dispozici suchy sklad sterilované zeleniny 0
velikosti 160 m? a sklad chlazenych potravin o rozloze 100 m”. V budové spole¢nosti je
umisténa podnikova prodejna, pfes kterou probiha zasobovani zdkaznikli pozadujicich

kusové dodavky. Této sluzby zpravidla vyuZivaji zejména kupujici z blizkého okoli.
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V roce 2003 byl cely provoz certifikovan dle pozadavkii EU a spliuje tak vSechny
naroky kladené na potravinaiské provozy ptred vstupem do EU. Od kvétna roku 2004
miize firma svilj sortiment dodavat do vSech stati EU, ale v souCasné chvili toto
spole¢nost nevyuziva a soustfedi se na prodej v CR. V roce 2007 zacala spole&nost
vyhledavat kontakty v zahrani¢i na velkododavatele mrazenych potravin. Diky této
aktivit¢ se spolecnosti podafilo snizit naklady na koupi nékterych strategickych
komodit, napft.: brazilskd kufeci prsa, hranolky a pangasius. V roce 2008 spole¢nost
navazala kontakty s maloobchodni siti Bala a Foldr. Provozy firmy spliuji nejptisné;jsi
mezinarodni ekologick4 méfitka. BezobsluZzny provoz je plné automatizovany. Odpadni
teplo vznikajici pfi chodu kompresori se vyuziva k vytapéni budov a ohfevu uzitkové
vody. Prebytek tepla je vypoustén pies kondenzatory do ovzdusi. Celé zafizeni ma
vysokou ekologickou hodnotu.

V roce 2009 se stala spolumajitelem FROZEN ALLIANCE, a.s., tato spole¢nost
byla zaloZena jako nakupni aliance spolumajiteld, ktefi ptisobi na geograficky odlisnych

trzich. Hlavnim poslanim této aliance je dosahovani nizSich nakupnich cen.

1.3 Predmét podnikani spole¢nosti EISBERG, a.s.

Velkoobchod a maloobchod

Tento predmét tvoii nosnou cast celé Cinnosti spolecnosti EISBERG, a.s. Patfi
sem velkoobchodni a maloobchodni prodej. Spolecnost funguje predevsSim jako
velkoobchod mrazenych a chlazenych potravin. Dodavky probihaji formou objednavky
pies call centrum spolenosti nebo obchodniho zastupce. Nasledny zavoz probihéd dle
rozvozového planu nakladnimi vozy, které jsou vybaveny technikou zajiSt'ujici udrzeni
teploty niz$i nez minus 20° C. Nedilnou sou¢asti této ¢innosti je i velkoobchodni prode;j
jinym velkoobchodiim v paletovém mnoZstvi. Samoziejmosti je poskytovani sluzeb
v oblasti pravidelného rozvozu mrazenych a chlazenych vyrobkd.

Produkty nabizené spole¢nosti EISBERG lze rozdélit do dvou zékladnich
skupin, a to produkty v gastro-baleni a produkty v maloobchodnim baleni. Gastro baleni
vyrobkll je uzpiisobeno pro klienty zfad zavodniho stravovani, Skolnich jidelen,

restauraci a je ureno prevazné k pfimému zpracovani. Na rozdil od toho je
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maloobchodni baleni uzplsobeno pro dal§i prodej. Baleni je mensi a ma specifické
pozadavky, tak aby bylo dale prodejné ke koncovym uZzivatelim v prodejnach.
Sortiment spolecnosti EISBERG, a.s. ¢itd v soucasnosti piiblizné 1000 polozek
mrazenych a chlazenych potravin. Sortiment se méni podle aktuadlnich pozadavki
odbératelli. Nejvyznamnéjsi ¢ast nabidky tvofi sortimentni fady bramborovych vyrobk,

driibeze a zvétiny, ryb, hotovych jidel, zeleniny a zmrzliny.

Zprostredkovani obchodu a sluzeb

Tato Cinnost tvoifi malou ¢ast podnikéni spole¢nosti EISBERG, a.s. Nejvetsi
¢asti téchto Cinnosti jsou poplatky za letakoveé akce a skladovani mrazenych potravin ve
skladech spole¢nosti. Spole¢nost v kazdém roce vytvari zhruba 16 letdkd. Pokud maji
dodavatelé¢ komodit zajem, mohou se téchto letdkovych akci zii€astnit a za poplatek do

letaku umistit svoje logo nebo prezentaci.

1.4 Organizac¢ni struktura

Organizace V poslednich letech znateln¢ rozsifila sviij sortiment a spole¢né
S témito aktivitami byly nutné organiza¢ni zmény. Postupné rozsifuje pocet svych
zaméstnanc a zejména obchodnich zastupct s hlavnim cilem — zvySovani obratu a
zisku spolecnosti.

Sidlo spole¢nosti je v HradCanech u Tisnova, kde jsou i hlavni sklady.
Spolecnost dale vyuziva skladovaci prostory v DaSicich spolecnosti MD logistika, a.s.,
zde spolecnost skladuje velké zasoby nakoupené v zahrani¢i. Odtud je snaze dopravuje
k velkoodbératelim a sama si nechava zasilat takové mnozstvi, které poticbuje.
Uvedené skladovaci prostory vyuZiva s ohledem na omezenou kapacitu vlastnich
skladovacich prostor a také diky poskytované sluzbé rozvozu zasob.

Pro ptehlednost je na nasledujici strané¢ uvedena organizacni struktura

spole¢nosti, ktera zcela jasné€ a srozumitelné zobrazuje tidici vztahy ve spolecnosti.
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l l l I

manazer prodeje nakupci Ucetni vedouct skladu

|
l |

obchodni zastupci | | vedouct call centra zast. vedouctho
operétorky skladnici fidici

Obr. 2 Organizaéni struktura spole¢nosti EISBERG, a.s. (Pramen: vlastni vypracovani)

1.5 Analyza trhu

Trh mrazené¢ho zbozi prosel v poslednich letech velkym vyvojem. V poslednich
letech ubyva hodné firem zabyvajici se distribuci mrazenych vyrobka a konkurence na
tomto trhu se zvétSuje. Dlikazem tohoto vyvoje jsou statisticka data, zatimco jesté pred
6 lety bylo na Ceském trhu pies 40 firem podnikajicich v distribuci mrazenych potravin,
tak v soucasné dobé¢ jich je méné nez 20. Ukonceni ¢innosti se nevyhyba ani velkym
firmédm napt. Brnénské mrazirny, MIPL, Radoma aj.

V soucasné dob¢ na Ceském trhu puasobi regionalné asi patnact firem.
Spolecnosti pusobici na trhu s mrazenym zbozim lIze rozdélit velice jednoduse na tfi
skupiny. Prvni skupina firem se primarn¢ zabyva rozvozem zmrzliny Algida, tyto firmy
jsou konseciondfi firmy Unilever. Rozvoz zmrzliny je ovSem zejména sezonni
zalezitosti, proto vétSina firem S ohledem na svoje pfeziti na trhu, byla nucena do svého
sortimentu zahrnout i dal$i sortiment pro gastronomii a maloobchod. Druhou skupinou
jsou vlastnici nakupni aliance FROZEN ALLIANCE, a.s., jak jiz bylo popsano dfive,
jednd se o pét regiondlnich distributorii mrazenych a chlazenych potravin, kteti si diky
své poloze minimaln€ konkuruji. Spolecné jsou schopni uspokojit zékazniky, kteti
vyZzaduji celorepublikové zavazeni zbozi. Tteti, posledni skupinou, jsou malé firmy

pusobici ve vétSich méstech.
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Nejveétsi a nejsiln€j$i firmy na trhu s mrazenym zbozim jsou firmy NOWACO
Czech Republic a Polar Trading s.r.o. Diky pfilivu zahrani¢niho kapitalu, si firmy
vybudovaly dostate¢né silnou zakladnu pro budouci expanzi. V soucasnosti se Nowaco
soustiedi na mensi odbératele a ustupuje z pozic hlavniho dodavatele do siti
hypermarkett, i v souvislosti s vytvofenim dcefiné spole¢nosti Gastro Stella.

Dodavani zbozi do supermarketi je pro malé distributory naprosto nemozné.
Supermarket disponuje obrovskym odbytem vSeho zbozi, je tedy ldkadlem pro vSechny
distributory a to mu davd moZnost diktovat si podminky, které jsou pro mensi
distributory nesplnitelné.

Jako ochranu pted hyper(super)markety se mensi obchody zacaly sluovat do
maloobchodnich siti. Tyto maloobchodni sité plisobi regionalné a pro distributory je

mnohem piijatelnéjsi spolupracovat s nimi, nez s velkymi obchodnimi fetézci.

1.5.1 Analyza konkurence

e NOWACO Czech Republic s.r.o.

Spolecnost vznikla v roce 1992 jako dcefina spole¢nost danské firmy NOWACO
za ucelem exportu zemédélskych surovin, postupem Casu se vSak spolecnost zaméfila na
lukrativnéj$i obchody a to na import potravin. Vyvojem na trhu v poloving 90. let byla
spole¢nost nucena zamétit se na distribuci potravin k mensim odbérateliim. Nowaco,
nedavnou fiizi se spolecnosti BHJ Garant, ovladla ¢esky trh s mrazenymi, chlazenymi a
cerstvymi potravinami. Spolecnost je nesporn¢ jednickou na ceském trhu. V roce 2008
dosahla obratu kolem 6,6 mld. K¢. V poslednich letech doslo k rozdéleni spole¢nosti a

zaloZeni nové spolecnosti zamétujici se na segment gastro provozi Gastro Stella, s.r.o.

e Gastro ALDA, s.r.o.
Jedné se o mensi firmu se sidlem a sklady v Brné€. Tato firma vytvafi ro€né obrat
zhruba 25 mil. K&. V poslednich letech velice rychle zvétSuje sviij obrat a rozsituje pole
pusobnosti. Distribuéné spolecnost Gastro ALDA pokryva Brno a okoli v radiusu do 80

km.
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e Adria Gold, s.r.o.

Spole¢nost Adria Gold byla zaloZzena v roce 1992 se zaméfenim na vyrobu
zmrzlin a desertt. V roce 2006 firma vstoupila na trh s myslenkou distribuce
kompletniho sortimentu mrazenych potravin, protoze obraty z vyroby zmrzlin a desertd
nebyly na dostate¢né urovni pro zachovani ziskovosti firmy, zmrzliny a deserty i pfes to

zustavaji jeji primarni ¢innosti.

e Gastroma, a.s.
Spole¢nost vznikla v roce 1998 se zamérem distribuovat mrazené zbozi. V roce
2000 zahgjila firma vlastni vyrobu. Specializuje se na porcovani dritbeze a vyrobu
polotovart z driibeziho masa. Velkou vyhodou jsou vlastni prodejni mista v podob¢ 19
prodejen. Podil mrazeného zboZi na celkovém obratu tvoii cca 60%. Celkovy obrat

spolecnosti je kolem 200 mil. ro¢né.

e MADE GROUP, as.
Spole¢nost se jako soucast skupiny firem MADE zabyva velkoobchodni ¢innosti
v oblasti ndkupu a prodeje masnych a uzenaiskych vyrobki a mrazen¢ho zbozi.
Spole¢nost ma zhruba 3 000 odbératelti v Cechach a na Moravé vé&. obchodnich fetézci.
Mezi nejvyznamné€j$i odbératele patii spolecnosti Delvita, Penny Market, Globus,
MAKRO, Carrefour, Kaufland a fada Skolnich a zavodnich jidelen. Ve vlastni bourarné
Cerveného masa spole¢nosti se vyrabi délena vysekova a vyrobni masa. Firma dosahuje

obratu zhruba 1 mld korun diky politice vétSiho obratu za nizsi cenu.

1.5.2 Pole ptisobnosti

V soucasnosti spolecnost EISBERG, a.s. pokryva Jihomoravsky, Zlinsky,
Olomoucky, ¢aste¢né Pardubicky kraj a kraj Vysoc¢ina. Firma v minulosti obsluhovala
veétsi Uizemi, ale to bylo spojeno s neumérné vyssimi naklady. Proto v poslednich letech
zaméfila svoji ¢innost na vySe uvedené kraje a pokryti stabilizovala. Spole¢nost se
Vv soucasné dobé nesoustiedi na rozsifovani distribu¢niho tizemi, ale na zahusténi jiz

obsluhovaného uzemi.
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Vozovy park spolecnosti EISBERG, a.s. je slozen z 10 ndkladnich aut
vybavenych mrazici technikou. Zavoz zbozi je zajistovan dle rozvozového planu, ktery

je pro kazdy tyden stejny.

Pro piehlednost je na dalsi stran¢ uveden obrazek s mapou distribu¢niho pokryti

spole¢nosti EISBERG.
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Obr. 3 Mapa pokryti spole¢nosti EISBERG, a.s. (Pramen: vlastni vypracovani)

1.6 Vyznamné projekty poslednich let spolecnosti EISBERG, a.s.

Mezi nejvyznamnéjsi projekty poslednich let jisté patii podileni se na zaloZeni
spole¢nosti Frozen Alliance a.s. Diky zaloZeni této spole¢nosti doslo v poslednim roce
k vyraznému snizeni nakladi na koupi zbozi a tim k zvySeni zisku spole¢nosti
EISBERG.

DalSim dtleZitym projektem je zavedeni privatni znaCky maloobchodnich
zelenin ,,NaSe zahrddka® produkované Frozen Allianci. Diky témto zelenindm, ma
spole¢nost moznost odliSeni se od ostatnich firem piisobicich na poli mrazeného zboZi.

V téchto smésich je dbano na vysokou kvalitu a na pekny obal., ktery se umi prodat.
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V soucasné dobé spolecnost EISBERG pftipravuje certifikaci ISO a rozsifeni

mrazicich prostort.

1.7 Lidské zdroje spole¢nosti

Spole¢nost si je védoma toho, ze péfe o zaméstnance je velmi dulezita. Firma
dba na profesionalni rozvoj svych pracovnikli formou riznych zdokonalovacich skoleni.
Vedeni spolecnosti md dlouhodobé dobré vztahy se zaméstnanci, coz vede ke
spokojenosti pracovniki a jejich lepsi vykonnosti.

V poslednich letech dochazelo s ohledem na rozSifovani spolenosti a obratu,
také k navySovani poétu zaméstnanci. Vyvoj poctu zaméstnancii ukazuje nasledujici
tabulka. V soucasné dob&é je pocet pracovnich sil na stropé a bude dochazet
k zefektiviiovani prace a pripadné snizovani piebyteénych zaméstnanci — z divodu
snizeni mzdovych nakladi. Tyto aktivity, ale nesmi byt za cenu snizeni kvality

poskytovanych sluzeb.

Tab. 1: Pocet zaméstnancii ve spole¢nosti EISBERG, a.s.

roky
2005 2006 2007 2008 2009
| pocet zaméstnancu 23 25 26 32 32

Pramen: Vyro¢ni zpravy spolec¢nosti EISBERG, a.s.

1.8 SWOT ANALYZA

Silné stranky (Strenghts):
e kvalitni zbozi za nizkou cenu,
e variabilita zbozi dle pozadavkil zakaznika,
e orientace na specifického zakaznika,
e kvalitni skladovaci podminky,
e profesiondlni pfistup k zaméstnanclim,

¢ individudlni cena pro specifické zadkazniky.
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Slabé stranky (Weaknesses):
e velké naklady na skladovani,
o lidské zdroje,
e omezené mnozstvi nékterych zasob,
e mala reklama spole¢nosti,

¢ nedostate¢na obsluha nekterych oblasti — jednou tydné.

Ptilezitosti (Opportunities):
e akvizice konkuren¢nich obchodnich zastupc,
e rozSifovani Sife sortimentu,
e akeni nabidky,
e 7zpétné bonusy,

e reference zakaznika.

Hrozby (Threats):
e rast konkurence, nasycenost trhu,
e aktualni ekonomicka situace ve svéte,
e rist pohledavek,

e odchod klicovych obchodnich zastupct ke konkurenci.

1.9 Stanoveni cili diplomové prace

Cilem diplomové prace bude hodnoceni finanéni situace podniku EISBERG, a.s.
a navrhy na jeji zlepSeni. Tohoto cile bude dosazeno pomoci vybranych ukazateli
finanéni analyzy. Finanéni analyza podniku bude vychézet z dat ziskanych z Gi¢etnich
vykazii spolenosti a na zdklad¢ dalSich dostupnych zdroji. Ptedlozend diplomova

prace se zabyva hodnoceni finan¢ni situace podniku v letech 2005 — 2009.
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Hlavnimi cily diplomové prace jsou:
e zhodnoceni finan¢ni situace podniku EISBERG, a.s.,
e interpretace vysledkl finan¢ni analyzy,
e stanoveni nadvrhu na zlepSeni, které povedou k eliminaci nedostatkid zjisténych

pti zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti.
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2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je zjednodusen¢ vyhodnoceni ucetnich dat z vykazl
spole¢nosti za icelem zhodnoceni podniku. Finan¢ni analyza je tedy proces, ktery nejen
hodnoti podnik, ale i analyzuje. *

Pti pouziti finan¢ni analyzy se analyzuji zpravidla vykazy, které firma sestavuje.
Jedna se o vykazy z ucetnictvi, jmenovité rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash —
flow. Tyto vykazy zobrazuji stav firmy vzdy Kk uréitému datu, zpravidla k 31. 12.
sledovaného obdobi. Finan¢ni analyza poskytuje mnoho informaci o sledovaném
subjektu, tyto informace vSak maji bez vzajemné vazby mezi sebou velmi malou
vypovidaci schopnost. Proto je nutné vzdy pii finan¢ni analyze dat veskeré vysledky do
vzajemné souvislosti, teprve potom nam daji ty vysledky, které pottebujeme pro
posouzeni finan¢niho zdravi podniku. Zakladni charakteristiky, které ndm finan¢ni
analyza poskytuje, jsou napf.: informace o platebni schopnosti firmy, informace
0 vynosnosti spolecnosti a o finan¢ni stabilité. 2

Finan¢ni analyza je dilezitd i z pohledu pouziti pro podporu rozhodovani
o strategickych a taktickych investicich a financovani. 2

Diive, neZ jsou piijimana jakakoliv investi¢ni a finanéni rozhodnuti v podniku,
musi byt znama ,,financni kondice®, finan¢ni zdravi firmy. Nejde jen o okamzity stav,
ale hlavn¢ o zékladni vyvojové tendence v Case, rovnovahu. Minulost a soucasnost
informuje o kladech a zaporech vykonnosti, o moznych rizicich, ktera plynou
z dosavadniho fungovani. 4

Finan¢ni analyza se d¢li dle pouziti matematickych postupti na dvé zakladni

metody a to na: zakladni metody — zde jsou vyuzivany jednoduché matematické postupy

vvvvvv

CERNA, A. a kol. Financni analyza. Praha: Bankovni institut, a.s. 1997. Str. 3.
tamtéz, Str. 2.
tamtéz, Str. 9.

KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance. 2. prepracované a roz§itené vydani. Praha: C. H.
Beck. 2007. Str. 31. ISBN 978-80-7179-903-0.

1
2
3
4
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2.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatelll finan¢ni analyzy je nékolik. Zpravidla jsou to skupiny lidi, ktefi se
zajimaji o informace o finan¢nim stavu podniku. Tito uZzivatelé se d€li na externi a
interni. Mezi externi patfi: banky, investofi, stat, obchodni partnefi a konkurence.

Internimi uZivateli naopak jsou: manazefi, zaméstnanci a odborafi. °

Banky

Zajem banky o informace ziskané z financni analyzy vyplyvd zejména
z predpokladu, Ze spolecnost jiz je v pozici dluznika vii¢i bance, nebo zada o uvér.
Banka v pozici vétitele se z vétsi Casti na zakladé vykazt rozhoduje, zda uvér
spole¢nosti poskytne, ptipadné ji tyto informace poskytuji moznost reakce na zhorsSujici

stav dluznika — to pro piipad, Ze jiz ma dluznik poskytnuty avér. °

Investofti

Investofi jsou vlastnici spole¢nosti a svym vkladem ji poskytli kapitadl. Pomoci
finan¢ni analyzy dosahuji na informace, které jsou pro n¢ dilezité. Tyto data jim
poskytuji informace napf. o dosahovanych vysledcich spoleCnosti, jaké vynosy jsou
spojeny s vlozenym kapitalem. Tyto informace investory informuji o tom, jak jsou
jejich vklady zhodnocovany. Investoii pomoci téchto dat mohou také hodnotit, jak

manazeti hospodaii a vedou jejich spolecnosti. 6

Stat

Stat jako uzivatel finan¢ni analyzy vystupuje zpravidla jako kontrolor. Zajima
ho, zda spolec¢nosti spravné odevzdavaji povinné vykazy a zda spravné vypocitavaji
svoji danovou povinnost a jestli plati dan¢ vcéas. Déle ziskana data pouziva pro riizna

.. , o 1
statisticka srovnani.

> KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance. 2. prepracované a roz§itené vydani. Praha: C. H.
Beck. 2007. Str. 31. ISBN 978-80-7179-903-0.

® tamtéz, Str. 33.
7 tamté, Str. 34.
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Obchodni partnefi

Obchodni partnery lze rozdélit na dodavatele a odbératele. Dodavatele zajima
viceméné platebni schopnost — jak je spolecnost schopnd plnit svoje zavazky vici
dodavateli. Odbératelim jde predevSim o to, aby jejich dodavatel byl spolehlivy a

finanénimi potiZzemi nenarugoval schopnost dodavek.

Konkurence
Konkurenti se vétSinou zajimaji o cenotvorbu, ziskovou marzi a rentabilitu. Déle
se také zpravidla zajimaji o stav zasob. Tyto udaje pak porovnavaji s udaji s vlastni

¢innosti.

Manazeti

Tito lidé maji nejlepsi informace a moznosti pro provedeni kvalitni finan¢ni
analyzy, kterd bude doplnéna relevantnimi daty. Manazefi vyuZzivaji finan¢ni analyzu
velmi cCasto, je zdkladem pro kazdodenni operativni a dlouhodobé strategické fizeni

spole¢nosti. 8

Zaméstnanci
Maji pfedevSim zdjem na tom, aby spolecnost prosperovala a zajistovala jim
dlouhodobou praci, toho jde dosdhnout pouze tehdy, je-li podnik finanéné zdravi a

hospodaisky stabilni. ®

Odborati

Sleduji zpravidla informace o zisku a z toho poté prameni riizné pozadavky na
zmény spolecenskych smluv. V ptipadé, ze se spolecnosti nedati, mirni o¢ekavani ¢lenti
odborového svazu.

Tento seznam neni zcela urCit€¢ seznamem Uplnym, piedstavuje ale
nejrozsitend)si skupiny lidi, ktefi se o finanéni analyzu zajimaji. Jako dal$i lze zminit

v v r . v ’ Iy r v - - 8
napf.: daniové poradce, auditory, ucetni a makléiské spolec¢nosti aj.

8 KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance. 2. prepracované a roz§itené vydani. Praha: C. H.
Beck. 2007. Str. 34. ISBN 978-80-7179-903-0.
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2.1.2 Vstupy do finan¢ni analyzy
Kvalita finan¢ni analyzy zavisi na fad¢ faktorti, mezi nejdilezitéjSi patii
dostupné a vérohodné informace, zvolend metoda zpracovani a vybéru informaci a
spravné interpretaci vysledki. °
Vstupni data jsou zpravidla tvofena ucetnimi vykazy podniku:
e rozvaha,
e vykaz ziskl a ztraty,
e vykaz cash-flow.

Déle mezi vstupni data patii vyro¢ni zpravy, podnikové statistiky, smérnice, aj. 10

2.2 Analyza absolutnich ukazatelt

Pti1 vyuZiti analyzy absolutnich ukazatelti dochazi pii hodnoceni finanéni situace
podniku k pouziti dat, ktera jsou pfimo obsaZzena v Gcetnich vykazech. Tyto hodnoty
jsou vyjadfeny v absolutnim méfitku — podle zda zobrazuji urcity stav nebo vyvoj,
hovofime o veli¢indch tokovych a stavovych. NejCastéji se vyhodnocuji zmény

, ’ v v 11
absolutnich hodnot a procentni zmény v Case.

2.2.1 Horizontalni analyza

Tato analyza sleduje zmény ukazateli v Case. Vstupni data jsou cerpana
Z ucetnich vykazii firmy a vyrocnich zprav, nebot tyto materidly ukazuji kliCové
polozky za posledni roky. Pfi analyze je nutné sledovat nejenom vyvoj vyjadieny
v absolutni hodnot& zmény, ale také procentni vyvoj u jednotlivych polozek. ™

Vzorec pro vypocet ukazatele zmény absolutnich hodnot:

absolutni zména = hodnota sledovaného roku — hodnota minulého roku *?

KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance. 2. ptepracované a rozsifené vydani. Praha: C. H.
Beck. 2007. Str. 31. ISBN 978-80-7179-903-0.

CERNA, A. a kol. Financni analyza. Praha: Bankovni institut, a.s. 1997. Str. 7.

SEDLACEK, I. Ucetni data v rukou manazera: financni analyza v #izeni firmy. 2. doplnéné vydani.
Praha: Computer Press. 2001. Str. 15. ISBN 80-7226-562-8.

KISLINGEROVA, E. a kol. Financni analyza: krok za krokem. 1. vydani. Praha: C. H. Beck. 2005.
Str. 13. ISBN 80-7179-321-3.

10
11

12
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Vzorec pro vypocet relativni (procentni) zmény:

absolutni zména

X 100 (v %) =

rocentni zména =
proce t ena hodnota minulého roku

Horizontalni metoda je nejbéznéji vyuzivanym postupem pro zachycovani

vyvojovych trendl ve strukturach majetku a kapitalu podniku.

2.2.2 Vertikalni analyza
Pomoci této analyzy se posuzuji jednotlivé slozky majetku a kapitalu, tj.
struktura aktiv a pasiv. Rozdil oproti horizont4lni analyze je v tom, Ze postupujeme ve
sloupcich od shora dolid. Zakladem této analyzy je zjisténi procentniho podilu dané
polozky na celkovych aktivech (pasivech) a pro piipad vykazu zisku a ztrat zpravidla

celkova hodnota trzeb. 1

2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Tyto nastroje slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace firmy zpravidla z pohledu

likvidity. Rozdilové ukazatele jsou oznatovény jako fondy finanénich prostredki.

2.3.1 Cisty pracovni kapital
Je nejCastéji pouzivanym ukazatelem, ktery se vypocita jako rozdil mezi
celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy, tento rozdil pti vymezeni
splatnosti, 1ze chapat jako urcity financni fond. Tento fond je soucasti dlouhodobého
kapitalu vazaného v obézném majetku, ktery je velmi cCasto pouzivan k zajisténi
bezproblémového chodu hospodaiské ¢innosti. *°

Vypocet pro Cisty pracovni kapitél:

Cisty pracovni kapital = obéZn4 aktiva — kratkodobé dluhy *

13 SEDLACEK, I. Ucetni data v rukou manazera: financni analyza v #izeni firmy. 2. doplnéné vydani.

Praha: Computer Press. 2001. Str. 16. ISBN 80-7226-562-8.
4 N

tamtéz, Str. 17
15 tamtéz, Str. 35
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2.3.2 Cisté pohotové prostiedky

Casto byvaji oznadovany jako penézni finanéni fond. Pro sledovani okamzité
likvidity se pouziva cCisty penézni fond, ktery je tvofen rozdilem mezi pohotovymi
penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi zavazky. Nejlikvidnéjsi fond je ten, kde do
pen&znich prostiedki jsou zahrnuty pouze penize na b&Znych uétech a hotovost. *°

Vzorec pro vypocet Cistych pohotovych prostiedk:

CPP = pohotové pen&zni prosttedky - okam?zit& splatné zavazky *°

2.3.3 Cisty penéZné - pohledavkovy finanéni fond

Pfi vypoctu tohoto ukazatele jsou z obéznych aktiv vylouCeny zasoby a
nelikvidni pohledavky, od kterych se odectou kratkodobé zavazky. 16

Vzorec pro vypocet Cistého penéZné - pohledavkového finanéniho fondu:

CPPFF = (obé&#na aktiva - zasoby) - kratkodobé zavazky *°

2.4 Analyza Cash flow

Vykaz cash flow vypovida o tom, jaké ptfijmy a vydaje podnik ve sledovaném
roce realizoval. Tento vykaz zobrazuje skutecny tok finan¢nich prostiedki. Je zddouci,
aby pfijmy pfevySovaly vydaje. Celd pointa vykazu cash flow vychazi z toho, ze tento
vykaz je zaloZen na piijmech a vydajich neboli na skuteénych hotovostnich tocich. *’

Cash flow (dale jen CF) se d¢li do tii zakladnich ¢innosti, a to na CF z provozni
¢innosti, z investi¢ni ¢innosti a z finan¢ni ¢innosti. 18

Analyza cash flow je vychodiskem pro fizeni likvidity firmy a je zalozena na
ptehledu o penéZznich tocich, analyze pomérovych ukazateli CF a analyze zmén
jednotlivych poloZzek CF. Pomoci CF, je jednoznacné znatelny rozdil mezi ziskem a

w7 o v ¥ o 17
prirGstkem finan¢nich prostredk.

16 SEDLACEK, I. Ucetni data v rukou manazera: financni analyza v #izeni firmy. 2. dopnéné vydani.

Praha: Computer Press. 2001. Str. 38. ISBN 80-7226-562-8

1" KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance. 2. prepracované a rozsifené vydani. Praha: C. H.
Beck. 2007. Str. 58. ISBN 978-80-7179-903-0.

8 tamtéz, Str. 59.
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2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Zakladnim nastrojem analyzy pomérovych ukazatelli je finanéni pomér dvou
ruznych Cisel z rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo vykazu CF, tj. pomérova analyza
dava do vztahu polozky vzajemné mezi sebou. Vzdy je ale nutné dbat na to, aby se
sledovaly ty poméry, které maji podstatny vztah k uré¢itému finanénimu problému.
Pokud je tento rozbor spravné pouzit, lze vysledky znéj vyuzit pro predpoved
budouciho vyvoje finan¢ni situace. Podstatou této analyzy je stanovit celkovou hodnotu
spole¢nosti a ohodnotit minulost, soucasnost finanéniho hospodafeni firmy. Pomoci
tohoto ndstroje je mozné vymezit vyvojovy trend téchto ukazatelii, a to za podminky
analyzy nékolika let za sebou. ™

Pti analyze je nutné vychazet z komplexniho pohledu na soubor jednotlivych
ukazatelll a nevychazet z jednotlivych ukazateli a na zéklad¢é nich vyvozovat soudy o
tom, jak na tom spole¢nost je. Timto ptistupem dochdzi k velkému znehodnoceni
vypovidaci schopnosti této analyzy. 19

Nejvétsiho prinosu se dosdhne, pokud spolecnost porovna svoje vysledky
S oborovym prumérem. Muze poté zjistit jak je na tom ve srovnani s primérem. Na
zéklad¢ takto zjisténych vysledki mize navrhnout opatieni ke zlepSeni. 19

Cilem této metody je ohodnotit finan¢ni zdravi firmy, zjistit slabiny, které by
mohly vést k potizim a najit silné stranky, pomoci nichZ by se mohla firma postavit na

nohy. %

2.5.1 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele patifi mezi nejsledovanéjsi ukazatele a to ztoho divodu, zZe

zobrazuji efekt, ktery vznikl z vloZeni kapitalu do spole¢nosti.

ROI — ukazatel rentability vloZzeného kapitalu

Pomoci tohoto ukazatele se méti, s jakou ucinnosti piisobi celkovy kapital vlozeny do

spolecnosti.

19 CERNA, A. a kol. Financni analyza. Praha: Bankovni institut, a.s. 1997. Str. 64.

20 BLAHA, Z. S. a kol. Jak posoudit financni zdravi firmy. 3. rozsitené vydani. Praha: Management

Press. 2006. Str. 51. ISBN 80-7261-145-3.
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Udava, kolik halétti provozniho hospodarského vysledku podnik dosahl z 1 investované
koruny. Hodnoty vétsi jak 15%, jsou velmi dobré, 12%-15% dobré a nizsi jak 12% jsou
hodnoty $patné. 2!

Vzorec pro vypocet rentability vlozeného kapitalu:

EBIT ’

ROl = ——
celkov y kapit al

ROA — ukazatel rentability celkovvch vlozenvch aktiv

Tento ukazatel poméfuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez
ohledu na druhu zdroje. Vyjadiuje produkéni silu podniku. Klicova je zde schopnost
podniku vyuzivat sviij majetek. Hodnoty vyssi jak 10% jsou zpravidla hodnoceny jako
dobré.

Vzorec pro vypocet rentability celkovych vlozenych aktiv:

hospodaisky vysledek po zdanéni
ROA — p y vy p 22

celkova aktiva

ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Vysledek indikuje miru ziskovosti z vlastniho kapitalu. Pomoci tohoto ukazatele

vlastnici hodnoti, zda jejich investice pfinasi dostatecny vynos, vysledek by se m¢l

vvvvv

. e I3 v o : I A 23
zisku ptipada na 1 K¢ investovanou akcionafem.

Vzorec pro vypocet ukazatele rentability vlastniho kapitalu:

hospodarsky vysledek po zdanéni 55

ROE =

vlastni kapital

21 BLAHA, Z. S. a kol. Jak posoudit financni zdravi firmy. 3. rozsitené vydani. Praha: Management

Press. 2006. Str. 62. ISBN 80-7261-145-3.
22 CERNA, A. a kol. Financni analyza. Praha: Bankovni institut, a.s. 1997. Str. 73.
3 i~
tamtéz, Str. 72-73.
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ROS — ukazatel rentability trzeb

Charakterizuje zisk vztazeny k trzbam, kolik procent ¢ini zisk z trzeb. Dulezité je ho
srovnat s oborovym prumérem. Ukazuje, kolik haléti Cistého zisku ma podnik z 1 K&

!
trzeb.

Vzorec pro vypocet ukazatele rentability trzeb:

hospodarsky vysledek po zdanéni .,

ROS = trzby

2.5.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele méfi efektivnost hospodatreni se svymi aktivy. Pokud ma
spolecnost vice aktiv nez je potiebné, vznikaji ji nadbytecné néklady a tim padem 1 niz§i
zisk, nez za situace, kdy by hospodafila s aktivy dobtfe. Naopak pokud jich ma
nedostatek, tak se nemize ve své Cinnosti zaméfit na vSechny potencionalni
podnikatelské pfrileZitosti a tim ptichdzi o pfipadné vynosy z téchto aktivit. Tyto
ukazatele se zpravidla uvadi v podobé ukazatelli, které vyjadiuji vazanost kapitalu ve

vybranych poloZzkach aktiv a pasiv, obratovost aktiv nebo dobu obratu aktiv. 2

Doba obratu celkovych aktiv

Udava, kolikrat se majetek obrati v trzby. Doporuceny interval je 1,6 — 3. Mensi jak 1,6
znaci, ze spole¢nost ma vice aktiv nez je ucelné. Na druhé strané¢ hodnoty vyssi nez 3
ukazuji, ze spolecnost md nedostatek aktiv. Vysledky je vhodné porovnat s oborovym
pramérem. %°

Vzorec pro vypocet doby obratu celkovych aktiv:

{ : ¢ni trzb
Doba obratu celkovych aktiv = ————2— 2

aktiva celkem

24 CERNA, A. a kol. Financni analyza. Praha: Bankovni institut, a.s. 1997. Str. 74.

25 SEDLACEK, I. Ucetni data v rukou manazera: financni analyza v #izeni firmy. 2. doplnéné vydani.
Praha: Computer Press. 2001. Str. 66. ISBN 80-7226-562-8

® tamtéz, Str. 66-67.
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Doba obratu stalych aktiv

M¢ti vyuzivani stalych aktiv (budovy, stroje, zatfizeni), md vyznam pfii rozhodovani o
tom, zda potizovat novy majetek. Hodnoty nizsi nez oborovy prumér davaji signal, ze
vyroba mé zvysit vyuziti stavajicich vyrobnich kapacit, a signal pro management, aby
omezil investi¢ni &innost. %’

Vzorec pro vypocet doby obratu stalych aktiv:

V4 4 . Yo7 vb
Doba obratu stalych aktiv = — 27

stala aktiva

Obrat zasob

Ve své podstaté ukazuje vyuziti zdsob a udava, kolikrat se zadsoba v prubéhu roku proda
a znovu naskladni. Nevyhodou je, Ze trzby jsou uvadény v prodejnich cenach, zatimco
zasoby v cendch ndkupnich, ztoho divodu dochazi k nadhodnocovéani skute¢né
obratky. 2’

Vzorec pro vypocet obratu zasob:

, ro¢ni trzby
Obrat zdsob = ———?
zasoby

Doba obratu zasob

Udava primérny pocet dni do doby spotieby nebo prodeje zasob, pokud se ve
sledovaném obdobi snizuji, tak je situace pro spole¢nost dobra. 28

Vzorec pro vypocet doby obratu zasob:

__ 360 xzasoby 28
DOZ = Er— (dny)

Doba obratu pohledavek

Udava pocet dnl, béhem kterych je inkaso za trzby zadrZzovano v pohledavkach,
ukazuje vlastné primérnou dobu splatnosti. Tuto dobu je vhodné srovnat s béZnou
dobou splatnosti, pokud je zde vétsi rozdil, znamena to, Ze odbératelé nedodrzuji

dohodnuté doby splatnosti. 28

27 SEDLACEK, I. Ucetni data v rukou manazera: financni analyza v #izeni firmy. 2. doplnéné vydani.

Praha: Computer Press. 2001. Str. 67. ISBN 80-7226-562-8
8 tamtéz, Str. 67-68.

32



Vzorec pro vypocet doby obratu pohledavek:

360 xkratkodobé pohledavky z obchodniho styku

DOP = trzby

(dny) *

Doba obratu zavazku

Udava, jak dlouho spole¢nost odklada uhradu splatnych faktur svym dodavatelim. Pro
spolecnost je vyhodngjsi, kdyz je doba obratu zavazkii vet§i nez doba obratu
pohledavek. ¥

Vzorec pro vypocet doby obratu zavazki:

360 xkratkodobé zavazky z obchodniho styku
DOZ = Y Y

30
trzby (dHY)

2.5.3 Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele sleduji vztahy mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Sleduji zplsoby

financovani, méti tedy rozsah financovani vlastnim a dluhovym kapitalem. %0

Celkova zadluzenost

Ukazuje podil ciziho kapitalu, ¢im je podil vlastniho kapitalu vétsi, tim roste bezpecnost
proti ztratam veétiteld v pripade likvidace. Veéftitelé proto zpravidla preferuji maly
ukazatel zadluZenosti. *°

Vzorec pro vypocet celkové zadluzenosti:

Celkova zadluZenost = —2 24 _ 100 (%) *°

celkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Tento koeficient je dopliikem ukazatele celkové zadluzenosti. Udava podil vlastniho
kapitalu. V souctu s pfedchozim ukazatelem davaji 1, ptip. 100%. 30

Vzorec pro vypocet koeficientu samofinancovani:

. . . , vlastni kapital
Koeficient samofiancovani = ————2""_x 100 (%) ¥

celkova aktiva

29 SEDLACEK, I. Ucetni data v rukou manazera: financni analyza v #izeni firmy. 2. doplnéné vydani.

Praha: Computer Press. 2001. Str. 68-69. ISBN 80-7226-562-8
%0 tamtéz, Str. 69-70.
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’

Urokové kryti
Tento ukazatel ukazuje, kolikrat zisk ptevysuje placené uroky. Pokud je ukazatel roven

1, znaci to, Ze na zaplaceni uroku je tteba celého zisku. Jako postacujici je hodnota mezi

N , 1
3 a7 6 nasobkem. °

Vzorec pro vypocet irokového kryti:

EBIT 31
nakladové troky

Urokové kryti =

Doba splaceni dluhu

Tento ukazatel méfi, za jak dlouho je pfi soucasném CF spole€nost schopna splatit
veskeré své dluhy.
Vzorec pro vypocet doby splaceni dluhu:

. . cizi zdroje — kratkodoby finan¢ni majetek
Doba splaceni dluht =

provozni cash flow

2.5.4 Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele charakterizuji schopnost firmy dostat svym zavazkiim. Likvidita
je soucet vSech potencionalnich likvidnich prostfedki, které ma spole¢nost k dispozici
na zaplaceni vSech svych zdvazkii ve splatnosti. Pométuji to, ¢im je mozné zaplatit

s dluhem, ktery je nutny zaplatit. *?

Okamzita likvidita

Likvidita 1. stupné¢ méii aktudlni schopnost zaplatit splatné dluhy. Dostacujici likvidita
se dosahne pfi hodnotach 0,2 — 0,5. 32
Vzorec pro vypocet okamzité likvidity:

finan¢ni majetek 5,

Okamzita likvidita =
kratkodobé zavazky

3 SEDLACEK, I. Ucetni data v rukou manazera: financni analyza v #izeni firmy. 2. doplnéné vydani.

Praha: Computer Press. 2001. Str. 71. ISBN 80-7226-562-8
32 “ERNA, A. a kol. Financni analyza. Praha: Bankovni institut, a.s. 1997. Str. 68-71.
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Pohotov3 likvidita

Likvidita 2. stupn¢ z obéznych aktiv vyclenuje zasoby, protoze tato polozka je nejméné
likvidni slozkou obéznych aktiv. Je dobré zkoumat rozdil mezi béZznou a pohotovou
likviditou. V ptipad¢, ze je pohotova likvidita vyrazné niz$i nez bézna likvidita, tak
tento pomér zna¢i nadmérnou vahu zasob v rozvaze. Hodnoty by nemély klesnout pod
1 3

Vzorec pro vypocet pohotové likvidity:

obézna aktiva —zasoby 33

Pohotova likvidita =
kratkodobé zavazky

BéZna likvidita

Likvidita 3. stupné ukazuje pokryti kratkodobych zdvazki obéZznymi aktivy. Znaci
kolikrat je schopen podnik uspokojit své véfitele. Normalni hodnota je 1,5 — 2,5. 3
Vzorec pro vypocet bézné likvidity:

obézna aktiva 34

Bézna likvidita =
kratkodobé zavazky

2.5.5 Ukazatele produktivity prace

Sleduji vykonnost podniku ve vztahu k ndkladim na zaméstnance. Pomahaji

vedeni spolecnosti k analyze zakladnich aktivit firmy. 3

Mzdova produktivita

Udava, kolik vynosi pfipadd na 1 korunu vyplacenych mezd. Hodnota by

v jednotlivych letech mé&la mit rostouci tendenci. *
Vzorec pro vypocet mzdové produktivity:

p .. yNoS
Mzdova produktivita = 235
mzdy

3 SEDLACEK, I. Ucetni data v rukou manazera: financni analyza v #izeni firmy. 2. dopnéné vydani.

Praha: Computer Press. 2001. Str. 74-75. ISBN 80-7226-562-8

BLAHA, Z. S. a kol. Jak posoudit financni zdravi firmy. 3. rozsitené vydani. Praha: Management
Press. 2006. Str. 55-56. ISBN 80-7261-145-3.

KISLINGEROVA, E. a kol. Financni analyza: krok za krokem. 1. vydani. Praha: C. H. Beck. 2005.
Str. 37. ISBN 80-7179-321-3.
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2.6 Souhrnné indexy hodnoceni

Souhrnné indexy hodnoceni vznikly na zakladé snahy o jednociselné indexy
hodnoceni. Do doby, nez tyto souhrnné indexy vznikly, se totiz pro ohodnoceni finan¢ni
situace podniku vyuzivaly zejména jednotlivé dil¢i ukazatele. Definovani zavéri na
zaklad¢ téchto vysledki ovSem vedlo k riznorodym zavérim. Bohuzel vypovidaci
schopnost je niz$i a hodi se pro rychlé ohodnoceni spole¢nosti, srovnani s konkurenci a
jako orienta¢ni podklad pro dalsi dikladné hodnoceni. *°

Tyto indexy se d€li na bankrotni, bonitni a kombinace obou. Prvnim takovym
indexem byl index Tamariho. %

Bankrotni modely slouzi jako varovné signaly blizicich se problémil, dlouho
pied samotnym problémem vznikaji anomalie. Jsou z podstaty véci slozité;si. 3

Bonitni modely slouzi naopak k ohodnoceni bonity spolecnosti a klasifikovat je

podle stupné jejich finan¢niho zdravi. 3

2.6.1 Altmaniv index finan¢niho zdravi (Z-score)

Altmantv index uvedl do praxe profesor Altman na zékladé¢ provedené
diskrimina¢ni analyzy v 60. a 80. letech minulého stoleti. Z-skére ukazuje finan¢ni
situaci spolecnosti a je dopliiujicim hodnocenim pii finan¢ni analyze. Nazyva se také
formule bankrotu. %

Hodnoty vétsi nez 2,99 znaci spolecnost s dobrymi finanénimi vysledky. Pii
hodnotach v pasmu 1,81 — 2,99 hovotime o tzv. Sedé zon¢. Je-li hodnota nizsi nez 1,81,
znaci to velké finan¢ni problémy ve spolecnosti a v té chvili je tfeba piijmout opatieni

pro zvraceni padu firmy. >

36
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Vzorec pro vypocet Z-score:
Z = 0,717x; + 0,847x, + 3,107x3 + 0,42x, + 0,998x; *°

X1 = Cisty pracovni kapital / celkova aktiva
X2 = HV minulych let / celkova aktiva

X3 = EBIT / celkova aktiva

X4 = zékladni kapital / celkové dluhy

Xs = celkové trzby / celkova aktiva

2.6.2 Index INO5

Index INO5 vytvofili manzelé Neumaierovi, nazyva se také indexem
divéryhodnosti ¢eskych podnikt. INOS je jiz tfeti verzi indexu. Je tvoien na zakladé
souhrnné metodiky odvozené z matematicko-statistickych postupt. Pfed stanovenim
vypo¢tu manzel¢ Neumaierovi prozkoumali a analyzovaly kolem 2000 ceskych
podnikd. INO5 spojuje dohromady bankrotni i1 bonitni model. Model je zalozen na
rovnici, kterd obsahuje ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity. Kazdé
této rovnici je uréena uréita vaha. **

Pokud vyjde hodnota tohoto ukazatele vétsi nez 1,6 znaéi to podnik, ktery tvoii
hodnotu. Naopak je-1i hodnota niz$i nez 0,9 tak podnik hodnotu netvofi. Pasmo mezi
témito dvéma hranicemi se nazyva tzv. Sedd zona. 42

Vzorec pro vypocet Indexu INOS:
Index INO5 = 0,13x; + 0,04x, + 3,97x3 + 0,21x, + 0,09x5 *

X1 = aktiva / cizi zdroje

X2 = EBIT / nédkladové troky
x3 = EBIT / aktiva

X4 = vynosy / aktiva

Xs = ob&zna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Givéry)

40 CERNA, A. a kol. Financni analyza. Praha: Bankovni institut, a.s. 1997. Str. §9.
M tamtéz, Str. 90.

42 RUCKOVA, P. Financéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 1. vyd. Praha: Grada, 2007.
Str. 92. ISBN 978-80-247-1386-1.
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2.7 Zakladni metody pouzité pri zpracovani diplomové prace

Pti kazdé fazi zpracovani diplomové prace jsou pouzivany urcité metody prace.
Metodou je v tomto sméru myslen objektivné spravny zptuisob nebo nékolik zpisobu
sestavenych dohromady, které pomahaji objasnit dany objekt. Metodika je konkrétné
stanoveny zpusob feSeni pro opakujici se problémy. Metodologie je véda o metodach,
které Ize v jednotlivych problémech pouzivat. 43

Pti zpracovani diplomové prace byly vyuzity zejména nasledujici metody:

e pozorovani,

e srovnavani,

e analogie,

e analyza a syntéza,
e abstrakce,

e indukce a dedukce,

e matematické a statistické modely. 43

2.7.1 Pozorovani

Metoda pozorovani je zdkladem jakékoliv vyzkumné metody. Jde zejména o
planované a systematické sledovani urcitych skutecnosti. Pfi zpracovani diplomové
prace bylo vyuzito pfedevsim znalosti podniku, diky tomu, ze ve sledované spolecnosti
pracuji. Vysledkem pozorovani je nejen popis skutecnosti, ale i jejich nasledné

vysvétleni. 43

2.7.2 Srovnavani
Pti srovnavani se zjistuji podobné ¢i rozdilné stranky u nékolika rtznych
pfedmétl, jevl ¢i ukazl. Zpravidla se srovnavaji tytéz ukazatele a porovnavaji se
navzajem v Case, piipadné s oborovym primérem. Srovnavani je zékladni metodou

’ . r ;s v 7 rooro s ’ . vy r 43
hodnoceni. V diplomové praci bylo pouZito zejména srovnavani jako nastroj méteni.

43 SYNEK, M. a kol. Jak psdt bakaldaiské, diplomové, doktorské a jiné pisemné prdce. 2. ptepracované
vydani. Praha: Oeconomica. 2007. Str. 19-20. ISBN 978-80-245-1212-9.

38



2.7.3 Analogie

Tato metoda se opird o metodu srovndvani. Analogie poskytuje orientaci pii
zkoumani ndmi neznamych jevii. Kazdd analogie je ovSem ohraniCend, vysledné
charakteristiky jsou konstruovany pod vlivem raznych faktort, které mohou mit

& o rr e e o J4 < v _er 44
navzajem pusobicich ¢initeld, které se ovliviuji.

2.7.4 Analyza a syntéza

Analyza mySlenkoveé rozkladd zkoumané jevy na jednotlivé cCasti, které se
naslednd stavaji predmétem daliiho sledovani. Uplné poznani jednotlivych &asti potom
napomuze poznat jev jako celek. Analyza pracuje na piedpokladu, ze v kazdém jevu je
urcity systém a plati v ném urcitd pravidla. Cilem analyzy je tyto zakonitosti odhalit a
poznat jak funguji. **

Syntéza je naopak sklddani jednotlivych jevii do vétSich celkli. Syntéza
napomahd poznavat vnitini zakonitosti fungovani a vyvoje jednotlivych jeva. **

Analyza a syntéza jsou navzdjem se dopliujici metody, které tvoii vzajemnou

jednotu. *

2.7.5 Abstrakce

Abstrakce jako metoda, spociva v mySlenkovém oddéleni nepodstatnych
vlastnosti jednotlivych jevii od vlastnosti, které jsou podstatné. Diky ni lze zjistit obecné
vlastnosti a vztahy jednotlivych jevi. Je to metoda, ktera pomaha formulovat védecké

zékony, pojmy a kategorie. **

2.7.6 Indukce a dedukce

Pomoci indukce se vyvozuji obecné zavéry na zakladé nékolika poznatkli o
jednotlivych jevech. Diky této metodé jde dojit k podstaté jevli a stanovit jejich
zakonitosti. Klasickym vychodiskem pro indukci je statistické zpracovani a zhodnoceni

« 1 . L ., 4 s 4. :0 45
dostate¢ného mnozstvi reprezentativnich udaja.

44 SYNEK, M. a kol. Jak psdt bakaldaiské, diplomové, doktorské a jiné pisemné prdce. 2. ptepracované
vydani. Praha: Oeconomica. 2007. Str. 20-22. ISBN 978-80-245-1212-9.

4 LISKA, V. Zpracovani a obhajoba bakaldiské a diplomové price. 1. vydani. Praha: Professional
Publishing. 2008. Str. 76. ISBN 978-80-86946-64-1.
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Dedukce je zptisob mysleni, pti kterém z obecnéjSich zaveéra prechazime k méné
obecnym. Pomoci dedukee si v praxi ov&fujeme teoretické zavéry ziskané indukei. *°

Ob& tyto metody spolu Gizce souvisi a navzajem se dopliuji. *°

2.7.7 Matematické a statistické modely

Tyto metody umoziuji pfesné vyjadieni jevii a vzajemnych vazeb mezi nimi
pomoci matematiky. Pouziti téchto metod spocivd ve vyjadfovani ekonomickych

hypotéz prostiednictvim matematickych operaci. *’

46 LISKA, V. Zpracovani a obhajoba bakaldiské a diplomové price. 1. vydani. Praha: Professional
Publishing. 2008. Str. 76. ISBN 978-80-86946-64-1.

o SYNEK, M. a kol. Jak psdt bakaldaiské, diplomové, doktorské a jiné pisemné prdce. 2. ptepracované
vydani. Praha: Oeconomica. 2007. Str. 23. ISBN 978-80-245-1212-9.
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3 Analyza problému a soucasna situace

Predmétem této kapitoly diplomové prace je provedeni kompletni financni
analyzy sledované spole¢nosti EISBERG, a.s. Cilem této financni analyzy je
zhodnoceni finan¢ni situace sledovaného subjektu. K zjisténi finanéni situace podniku
budou vyuzity zékladni metody finanéni analyzu, do které patfi: analyza absolutnich
ukazatelti, rozdilovych ukazatel, cash-flow, pomérovych ukazateli a dale souhrnné
indexy hodnoceni.

Zakladnimi podklady pro provedeni finan¢ni analyzy jsou zavérkové vykazy
spolec¢nosti (rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz CF). Vykazy jsou sestaveny vzdy

k 31. 12. sledovaného roku. Analyza bude provedena za roky 2004 — 2009.
3.1 Analyza absolutnich ukazatela

3.1.1 Horizontalni analyza

Tab. 2: Horizontalni analyza aktiv

Vybrané polo7ky aktiv 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009
vtis. KE| v% [vtis. KE| v% |[vtis.KE| v% |[vtis.KE| v% |vtis.KE| v%

AKTIVA CELKEM -1501 | -0,20 1300 0,21 3768 0,51 1808 0,16 5928 0,46
Dlouhodoby majetek -456 -0,41 -61 -0,09 223 0,37 933 1,13 279 0,16
DNM -22 -0,30 -22 -0,43 -22 -0,75 -7 -1,00 203 1,00
DHM -434 -0,42 -39 -0,06 245 0,43 740 0,91 -124 -0,08
Obéind aktiva -1794| -0,28 1644 0,35 3598 0,57 1050 0,11 5 754 0,53
Zasoby 204 0,08 447 0,16 3902 1,19 -142 -0,02 1711 0,24
Kratkodobé pohledavky -2 468 -0,65 432 0,33 -559 -0,32 1087 0,92 406 0,18
KFM 442 7,30 765 1,52 254 0,20 104 0,07 3607 2,22
Casové rozliseni 749 | 106,42 -283 | -0,37 53| -0,11 -175| -041 -105| -0,43

Pramen: Vykazy spole¢nosti EISBERG, a.s. v letech 2004 — 2009

Dlouhodoby majetek

Béhem sledovaného obdobi hodnota stalych aktiv v prvnich dvou letech klesala,
Vv prvnim roce dokonce o 41%, coz odpovida 0,456 mil. K¢, a to z diivodu vyfazovani
majetku a nepotizovani Zadného nového majetku. Od roku 2007 dochazi k stabilnimu
rastu DM, v roce 2007 nartst o 37%, nejznatelnéjsi rust nastal v roce 2008, kdy hodnota
DM vzrostla o vice nez 100%. V roce 2009 byla pak hodnota DM navySena o dalsich
16% a to zejména pofizenim nového softwaru Ordis, ktery zajiStuje hladké objednavky

od obchodnich zastupct.
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ObéZna aktiva

Vyvoj obéznych aktiv v prvnim roce mél klesajici tendenci. Jeho hodnota klesla
v roce 2005 o 28%, tedy 1,794 mil. K¢, na ¢emz se velkou merou podilel velky pokles
kratkodobych pohledavek. V dalSich letech pak vyvoj obéznych aktiv ukazuje stabilni
rust. Zvétsujici se hodnota je dana zejména stale rostouci hodnotou zasob, kromé roku

2008, kdy hodnota zasob klesla o nepatrné 2%.

Casové rozliSeni
V poslednich ¢tyfech letech dochazi ke stabilnimu poklesu této polozky. Valnou

vétSinu této polozky Cini naklady ptistich obdobi.
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Graf 1: Horizontalni analyza aktiv (v K¢)

Tab. 3: Horizontalni analyza pasiv

) . . 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009
Vybrané polozky pasiv
v tis. K& v % | vtis. K& v % | vtis. K& v % | vtis. K& v % | vtis. K& Vv %
PASIVA CELKEM -1501 -0,20 1300 0,21 3768 0,51 1808 0,16 5928 0,46
Viastni kapitdl -1917 | -9,74 840 | -0,49 949 | -1,08| 3874| 5583 516 | 0,13
E‘;i'u fondy aost. fondy ze | 4 g5y g9 o| o000 o| 000 o] 141 o| 239
V_y'sleidfk hospodafeni -1303| 000| -2417 1,85 806 | -0,22 902 | -0,31 3680 | -1,83
min. I€e
2/'7 )béiného c. obdobi 2414 | 74158 | 3257| -135 110 0,13| 2924| 308| -3357| -087
+/-
L 413| 0,06 456 | 0,06 2824 034 -2109| -0,19 5394 | 0,60
Cizi zdroje
Krétkodobé zivarky 173 0,02 73] 0,01 3448 045 -2109| -0,19| -2106| -0,24
y 2| 021 4] 030 6| -033 43| 353 18| 032
Casové rozliseni

Pramen: Vykazy spole¢nosti EISBERG, a.s. v letech 2004 — 2009
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Vlastni kapital

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, zZe ve sledovanych letech dochazelo z poc¢atku
k velkému propadu vlastniho kapitalu, v prvnich letech spolecnost méla velké ztraty,
které tento vysledek ovliviioval. Od roku 2008 spole¢nost vykazovala zisk a diky tomu
dochazelo k nartstu vlastniho kapitalu. Nejvétsi nartst je praveé v roce 2008 o 3,8 mil
K¢. V poslednim roce doslo k velkému propadu vysledku hospodateni oproti roku 2008
a to o 3,36 mil. K¢, tedy o 87%. VySe zakladniho kapitalu se ve sledovanych letech

neménila a byla 2 mil. K¢.

Cizi zdroje

V prvnich dvou letech byly cizi zdroje na podobné trovni, v roce 2007 dochazi
k velkému nartistu o 34% coz je zpusobeno zvétSenim kratkodobych zavazka o 3,45
mil. K¢&. Spole¢nost méla v tomto roce problémy s cash-flow. V nasledujicim roce
dochazi k poklesu o 19% diky snizeni kratkodobych zavazkii o 2,1 mil. KC¢.
V poslednim roce doSlo knavySeni cizich zdroji o 60% zdGvodu cerpani

dlouhodobého uvéru ve vysi 7,5mil. K¢.
Casové rozliSeni
Tato polozka ve sledovaném obdobi dosahovala minimalnich hodnot a

dosahovala zanedbatelné¢ho podilu na celkovych pasivech spole¢nosti.

Na nasledujici stran€ je uvedeno srovnani jednotlivych vybranych polozek pasiv

spolecnosti ve sledovaném obdobi finan¢ni analyzy.
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Graf 2: Horizontalni analyza pasiv (v K¢)

3.1.2 Vertikalni analyza

Tab. 4: Vertikalni analyza aktiv

Vybrané polozky aktiv 2004 2005 2006 2007 2008 2009
podil v % podil v % podil v % podilv% | podilv% | podil v %
AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 14,76% 10,90% 8,15% 7,40% 13,56% 10,78%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,97% 0,84% 0,40% 0,07% 0,00% 1,07%
Dlouhodoby hmotny majetek 13,80% 10,05% 7,75% 7,33% 12,02% 7,59%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,54% 2,12%
Obéind aktiva 85,15% 76,65% 85,43% 88,83% 84,53% 88,47%
Zasoby 34,57% 46,48% 44,34% 64,37% 54,29% 46,31%
Kratkodobé pohledavky 49,78% 21,45% 23,53% 10,56% 17,48% 14,14%
Kratkodoby finanéni majetek 0,80% 8,27% 17,19% 13,65% 12,55% 27,72%
Casové rozliseni 0,09% 12,46% 6,42% 3,78% 1,90% 0,75%

Pramen: Vykazy spole¢nosti EISBERG, a.s. v letech 2004 — 2009

Dlouhodoby majetek

Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech ve sledovaném obdobi

kolisal okolo 10%. Zatimco v roce 2004 se podilel 15% na celkovych aktivech tak
v roce 2006 to bylo jen 8% a v roce 2009 pak 11%. Nejvétsi slozkou dlouhodobého

majetku je majetek hmotny. Ve spole¢nosti EISBERG, a.s. jsou to z nejvetsi ¢asti

konkrétné nakladni vozidla, které jsou pouZivana pro dopravu zboZi k zdkaznikiim.
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ObéZna aktiva

Podil obéznych aktiv kolisal ve sledovaném obdobi okolo 85%. V roce 2004
¢inil 85%, v nasledujicim roce klesl na 77%. Nésledujici roky se ustalil a v roce 2009
¢inil 89%. Nejvetsi slozkou obéznych aktiv jsou zasoby, které v poslednim roce Cini
52% obéznych aktiv. Dalsi nezanedbatelnou polozkou jsou kratkodobé pohledavky. Ve
sledovaném obdobi klesaly coz je velmi pozitivni signal, s ohledem na rostouci trzby,
coz znaci, ze pohledavky byly uhrazeny diive nez v piedchozich rocich a pokles neni
zptisoben snizenim trzeb.
Casové rozli$ni
Tato slozka ve sledovaném obdobi neznamenala vétsi podil na celkovych

aktivech. Jen v roce 2005 ¢inila témét 13%, coz odpovidalo 0,7 mil. K¢.
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Graf 3: Vertikalni analyza aktiv (v %)

Tab. 5: Vertikalni analyza pasiv

Vybrané polozky pasiv 2004 2005 2006 2007 2008 2009
podil v % podil v % podil v % podil v % podil v % podil v %
PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Viastni kapitdl 2,60% -28,32% -11,94% 0,62% 30,45% 23,62%
Zékladni kapital 2,64% 32,93% 27,13% 17,95% 15,44% 10,59%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00% 0,30% 0,63% 1,46%
Vysledek hospodafeni minulych let 0,00% -21,46% -50,46% -26,15% -15,54% 8,84%
VH bézného tcetniho obdobi (+/-) -0,04% -39,80% 11,39% 8,52% 29,92% 2,74%
Cizi zdroje 97,25% 128,09% 111,70% 99,27% 69,12% 75,99%
Kratkodobé zavazky 97,25% 124,14% 103,24% 99,27% 69,12% 36,26%
Bankovni Gvéry a vypomoci 0,00% 3,95% 8,46% 0,00% 0,00% 39,73%
Casové rozliseni 0,15% 0,23% 0,25% 0,11% 0,43% 0,39%

Pramen: Vykazy spole¢nosti EISBERG, a.s. v letech 2004 — 2009
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Vlastni kapital

Ve sledovaném obdobi sohledem na to, ze spole¢nost v prvnich letech
generovala pouze ztraty, tak doslo k tomu, ze vlastni kapital byl v letech 2005 a 2006
zaporny. V roce 2007 dochazi k vyrovnani k 1%. V roce 2008 pak ¢ini vlastni kapital
31% a v roce 2009 24%, coz jiz jsou solidni vysledky srovnatelné s ostatnimi firmami.
V poslednim roce dochazi oproti roku 2008 k propadu. Je to dano tim, Ze spole¢nost

nevygenerovala dostatecné velky zisk a Cerpala uvér ve vysi 7,5 mil. K¢.

Cizi zdroje

Ve sledovanych letech zejména v roce 2005 a 2006 ¢ini cizi zdroje vice nez
100%, je to z vySe uvedeného divodu — pfiili§ vysoké ztraty a nizky vlastni kapital.
V roce 2007, zvlasté vsak v letech 2008 a 2009, dochazi ke stabilizaci podilu cizich
zdrojii na celkovych pasivech, konkrétné 69% podil, respektive 76% v roce 20009.
V prvnich 4 letech byly cizi zdroje tvofeny z 99% kratkodobymi zadvazky. Od roku 2008
lze sledovat vyrazny pokles této polozky, piedevSim s ohledem na generovani
pravidelného zisku po zdanéni. V poslednim roce se na cizich zdrojich podili nemalou

¢asti bankovni vér ve vysi 7,5 mil. K¢, coz odpovida 40% celkovych cizich zdroji.

Casové rozliSeni
Tato polozka ve sledovaném obdobi dosahovala minimalnich hodnot a dosahovala

zanedbatelného podilu na celkovych pasivech spolecnosti.
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Graf 4: Vertikalni analyza pasiv (v %)
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3.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. 6: Horizontalni analyza ziskii

PN o Rok
Vyse zisku v K¢ 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Zisk za b&né obdobi 77(-2417000| 840000 949702| 3873921| 516488
Zisk pred zdangnim 15505 -2417000| 840000| 952342| 4861341| 643288
Zisk z provozni Cinnosti 69863|-2284000| 956000| 1023334| 4885273| 585784

Pramen: Vykazy spolecnosti EISBERG, a.s. v letech 2004 — 2009

Z nésledujiciho grafu je zcela patrné, jak se v Case vyvijeli trzby sledovaného
subjektu. V roce 2004 byl trzby minimalni a zisk za obdobi byl zaporny. V roce 2005
doslo k obrovskému propadu a velké ztrat€¢ 2,5 mil. K& Od roku 2006 dochazelo
k pravidelnému zisku. V roce 2008 spole¢nost dokazala navysit zisk oproti roku 2007
témét 4krat. Vroce 2009 spolecnost nedokédzala navazat na pfedchozi rok a

vygenerovany zisk byl 0,5 mil. K¢ po zdanéni.
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Graf 5: Vyvoj ziski (v K¢)

Nejlepsiho vysledku spole¢nost dosahla v roce 2008, kdy obchodni marze ¢inila 23,9
mil. K¢ DalSim rokem je pak rok 2009, kdy marze cinila 22,3 mil. K¢, coz ale
S ohledem na vysi trzeb za prodej zboZi neni tak dobré, protoze trzby byly vyssi o 10

mil. K¢.
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Tab. 7: Vybrané polozKky vykazu zisku a ztrat

Vybrané polozky z VZZ v tis Rok
K¢&. 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Trzby za prodej zbozi 36 543 52 767 66 674 80 014 91 041 101 534
Néklady vyn. na prodané zbozi 29 996 41 229 50 513 61 690 67 182 79 226
Obchodni marze 6 547 11 538 16 161 18 323 23 859 22 309

Pramen: Vykazy spolecnosti EISBERG, a.s. v letech 2004 — 2009

Z nasledujiciho grafu mizeme konstatovat, ze trzby v kazdém roce stabilné rostou.
Z grafu lze vycCist, ze vroce 2009 naklady vynalozené na prodané zboZzi netimérné
vzrostly. Dal 1ze vidét i u obchodni marze, Ze v roce 2009 doslo k poklesu oproti roku
2008. Tento vysledek je dan zejména sveétovou krizi, kterd se ve spole¢nosti EISBERG,
a.s. naplno projevila az vroce 2009. Aby zistala spole¢nost konkurenceschopna a
udrzela si nartst trzeb z minulych let, musela zlevnit svoje zbozi. Tim padem obchodni

vV

marze dosdhla niz§iho vysledku oproti roku 2008.
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Graf 6: Vyvoj obchodni marze (v tis. K¢)

Vyvoj trzeb ve sledovaném obdobi pravidelné rostl, nejznatelnéjsi narist je v roce 2005,
kdy trzby vzrostly oproti pfedchozimu roku o 44%. Nasledujici roky trzby stéale rostly,
ale uz ne takovym rychlym tempem. V poslednim roce je narust trzeb 11,5%. Z tabulky
trzeb je dale patrné, Ze spoleCnost se zabyva pouze prodejem zbozi. Trzby za prodej
vlastnich vyrobkui a sluzeb jsou v poslednich letech na trovni kolem 0,5 mil. K¢.
V téchto trzbach jsou vynosy za letdkové akce, které spolecnost déla. Za zminku také
stoji trzby za prodej DM v roce 2005. Dle dostupnych informaci se jednalo o zpétny
leasing na 4 nakladni auta, aby spole¢nost vyfesila problém s cash-flow. Podil trzeb za

prodej zbozi ve sledovaném obdobi neklesa pod 98%.
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Tab. 8: Vybrané polozKky vykazu zisku a ztrat

Trzby spole¢nosti v tis. K¢ Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Trzby za prodej zbozi 36 543 52 767 66 674 80 014 91 041 101 534
Trzby za prodej vl. vyrobki a sluzeb 520 16 153 448 517 506
Trzby z prodeje DM a materidlu 0 2 500 1 209 0 35
Trzby z prodeje cennych papirti a podild 0 0 0 0 0 0
Pramen: Vykazy spolecnosti EISBERG, a.s. v letech 2004 — 2009
3.3 Analyza rozdilovych ukazateli
3.3.1 Cisty pracovni kapital
Tab. 9: Vyvaoj ¢istého pracovniho kapitalu
Polozky v K¢ Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Obézna aktiva 6449368 | 4655000 6299000 9896789 | 10947001 | 16701172
Kratkodobé zavazky 7366036 7539127| 7611726| 11059865 8951 149 6 844 795
Cisty pracovni kapital -916 668 | -2884127| -1312726| -1163076 1995 853 9 856 377

Pramen: Vykazy spolecnosti EISBERG, a.s. v letech 2004 — 2009

Cisty pracovni kapital je velice dilezity pro urdeni solventnosti spole¢nosti.
Hodnoty CPK jsou v prvnich 4 letech zaporné. Posledni dva roky spole¢nost vykazuje
kladnych hodnot CPK. V poslednim roce je velky narist, je to zptsobeno hlavné

¢erpanim bankovniho uvéru ve vysi 7,5 mil. K¢.

3.3.2 Cisté pohotové prostiedky

Tab. 10: Vyvoj ¢istych pohotovych prostiedki

Polozky v K¢ Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Pohotové penéZni prost. 60 489 502129 | 1267260 1520965| 1625309| 5232789
Kratkodobé zavazky 7366036 7539127 | 7611726| 11059865| 8951149| 6844795
Cisté pohotové prostiedky | -7305547 | -7036998| -6344465| -9538899| -7325840| -1612006

Pramen: Vykazy spole¢nosti EISBERG, a.s. v letech 2004 — 2009

Z vyse uvedené tabulky je zcela jednoznacné, ze sledovany ukazatel Cistych
pohotovych prostiedkit je ve vSech letech zaporny. Zaporné hodnoty ukazuji, Ze

spole¢nost nema dostatek financnich prosttedkl pro zaplaceni vSech splatnych zavazku.
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3.3.3 Cisty penéZné - pohledavkovy finanéni fond

Tab. 11: Vyvoj Cistého penéZné — pohledavkového finanéniho fondu

Polozky v K¢ Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Obé&zna aktiva 6449368 | 4655000| 6299000 9896789| 10947001| 16701172
Zésoby 2618175 2822522| 3269544| 7172030 7030474| 8741368
Kratkodobé zavazky 7366036| 7539127 7611726| 11059865| 8951149| 6844795
CPPFF -3534843| -5706649| -4582269| -8335106| -5034621 1115009

Pramen: Vykazy spolecnosti EISBERG, a.s. v letech 2004 — 2009

Z predchozi tabulky vyplyva, ze ve viech letech nabyval CPPFF zapornych

hodnot. Pouze v poslednim roce byl kladny. Jde vlastné o ipravu CPK, kdy jsou z ngj

vylou€eny zasoby. Zaporné hodnoty jsou v prvnich letech zptisobeny malymi zlstatky

na bankovnich Gc¢tech a v letech 2007 a 2008 rostoucimi zasobami a kratkodobymi

zédvazky. V poslednim roce je kladné hodnoty dosahnuto diky poskytnutému

bankovnimu avéru a poklesu kratkodobych zavazkd.
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3. 4 Analyza cash — flow

Tab. 12: Analyza vybranych polozek CF

Vybrané polozky cash - flow v tis. K¢ Roky

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
P. Stav penéz. prosti. na zacatku ucetniho obdobi 60 502| 1267| 1521 | 1626
A. Cisty pen. tok z b&Zné a mimo¥adné innosti -584| 469| 1295| 1330|-2991
B. Cisty penéZni tok z investi¢ni &innosti 286 -88 | -417|-1224| -902
C. Cisty penéZni tok z finan¢ni &innosti 740| 384| -624 -1] 7500
D. Cisty penézni tok (A+B+C) 442| 765| 254| 105| 3607
E. Hotovost na konci roku (P+D) 502| 1267] 1521| 1626| 5233

Pramen: Vykazy spolecnosti EISBERG, a.s. v letech 2005 — 2009

Cisty penéZni tok z béZné a mimoiadné ¢innosti

Diilezitou podminkou pro zdravé fungovani podniku, je aby tento ukazatel
nabyval kladnych hodnot. To se spolecnosti moc nedafi. Kladnych hodnot tento
ukazatel nabyl v roce 2006 — 2008, kdy zaznamenaval pravidelny narast. V letech 2005
a 2009 nabyl hodnot zapornych. Riist v poslednim roce je dan nartstem zasob o 1,7 mil.
K¢ a snizenim vySe kratkodobych zavazk o 2,1 mil. K¢ a nartistem kratkodobych

pohledavek o 0,4 mil. K¢.

Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti

Zaporné hodnoty ve vSech letech kromé¢ roku 2005 ukazuji, ze spole¢nost
soustavné investuje do nakupu nového majetku. Jedna se predevSim o nakladni
automobily a zafizeni. V poslednich dvou letech také investovala vzdy 0,2 mil. K¢ do
dlouhodobého financniho majetku. Zaporné hodnoty jsou u tohoto ukazatele brany jako

velmi pozitivni, nebot’ spole¢nost obnovuje sviij majetek.

Cisty penéZni tok z finanéni ¢innosti

Hodnoty tohoto ukazatele jsou v prvnich dvou letech kladné, to je zptsobeno
cerpanim dlouhodobého uvéru. V roce 2007 dochazi k jeho uhrazeni, proto je hodnota
zaporna. V roce 2009 dochazi k ¢erpani dlouhodobého uvéru 7,5 mil. K¢, proto nabyva

tento ukazatel kladné hodnoty v této vysi.
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3.5 Analyza pomérovych ukazateli

3.5.1 Analyza rentability

Tab. 13: Vyvoj jednotlivych rentabilit

., - Rok
Jednotlivé rentability 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
ROI 0.9%| -37.6%| 13.0%| 9.2%| 37.7%| 3.1%
ROA 0.0%| -39.8%| 114%| 85%| 29.9%| 2.7%
ROE 1,7%]| 140,5%| -955%| 1368.7% | 98.2%| 11,6%
ROS 0.0%| -46%| 13%| 12%| 42%| 05%

Pramen: Vykazy spole¢nosti EISBERG, a.s. v letech 2004 — 2009

ROI — ukazatel rentability vloZeného kapitalu

Doporuc¢enych hodnot 12%-15% dosahl podnik vroce 2006 a vroce 2008.
Bohuzel vroce 2009 nebylo dosaZeno ristu tohoto ukazatele, ale doSlo k velkému
poklesu na 3,1%. Bylo to déno velkym navySenim aktiv a nizkého vysledku

hospodareni. V roce 2005 doslo dokonce k vysledku -37%, tento vysledek byl ovlivnén

velkou ztratou.

52




Tab. 14: Vyvoj ROI

Y . « Rok
Polozky v tis. K¢ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009
Provozni vysledek hospodateni 70 -2 284 956 1023 4 885 586
Aktiva celkem 7574| 6073| 7373| 11141 12950| 18878
ROI 0.9% | -37.6%| 13.0%| 9.2%| 37.7%| 3.1%

Pramen: Vykazy spolecnosti EISBERG, a.s. v letech 2004 — 2009

ROA — ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv

Tento ukazatel vyjadiuje produkéni silu podniku. Doporucené hodnota této
rentability je 10% a vice. Toto kriterium spliuji pouze roky 2006 a 2008. Je zde velka
analogie s vysledkem ROI.

Tab. 15: Vyvoj ROA

. . o Rok
Polozky v tis. K¢ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Hospodaisky vysledek po zdanéni -3 -2 417 840 950 3874 516
Aktiva celkem 7574| 6073| 7373 11141| 12950| 18878
ROA 0.0%)| -39,8%| 11,4%| 85% | 29.9%| 2.7%

Pramen: Vykazy spolecnosti EISBERG, a.s. v letech 2004 — 2009
ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu

ROE indikuje miru ziskovosti z vlastniho kapitalu. Doporuc¢ené hodnoty jsou
nad 15%. Spole¢nost v prvnim roce dosahuje zdporné rentability. V nésledujicim roce
nelze tyto vysledky brat v uvahu, nebot’ ma spolecnost ztratu 1 zaporny vlastni kapital
z davodt neuhrazenych ztrat minulych let. V roce 2009 jiz firma dosahuje sluSné¢ho

vysledku.

Tab. 16: Vyvoj ROE

Polozky v tis. K¢ Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Hosp. vysledek po zdanéni -3 -2 417 840 950 3874 516
Vlastni kapital 197 -1720 -880 69 3943 4 460
ROE -1,7% | 1405% | -955% | 1368,7% 98,2% 11,6%

Pramen: Vykazy spole¢nosti EISBERG, a.s. v letech 2004 — 2009

ROS - ukazatel rentability trzeb

vvvvv

Solidniho vysledku dosahl sledovany subjekt pouze v roce 2008. V roce 2009 doslo

Kk poklesu téméf na hranici 0.
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Tab. 17: V§voj ROS

Polozky v tis. K¢ Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Hosp. vysledek po zdanéni -3 -2 417 840 950 3874 516
Trzby za prodej zboZi 36543| 52767| 66674 80014| 91041 101 534
Trzby za prodej vl. vyr. a sluzeb 520 16 153 448 517 506
ROS 0,0% -4,6% 1,3% 1,2% 4,2% 0,5%
Pramen: Vykazy spolecnosti EISBERG, a.s. v letech 2004 — 2009
3.5.2 Analyza aktivity
Tab. 18: Vyvoj ukazateld aktivity
Ukazatele Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Obrat celkovych aktiv 4,89 8,69 9,06 71,22 7,07 5,41
Obrat stalych aktiv 33,15 79,76 111,22 97,65 52,12 50,14
Doba obratu zisob 25,43 19,25 17,61 32,09 27,64 30,84
Doba obratu pohledavek 11,49 -9,40 8,89 5,04 8,87 8,68
Doba obratu zavazki 67,40 49,58 39,41 47,87 25,46 22,09

Pramen: Vykazy spolecnosti EISBERG, a.s. v letech 2004 — 2009

Doba obratu celkovych aktiv

Udava, kolikrat se majetek obrati v trzby. Doporuceny interval je 1,6 — 3.

Dosazené hodnoty ve vSech letech ukazuji, Ze spole¢nost nema dostatek aktiv.

Tab. 19: Vyvoj obratu celkovych aktiv

PolozKky v tis. K¢ Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Trzby za prodej zbozi 36 543 52 767 66 674 80 014 91041| 101534
Trzby za prodej vl. vyr. a sluzeb 520 16 153 448 517 506
Aktiva celkem 7574 6073 7373 11 141 12 950 18 878
Obrat celkovych aktiv 4,89 8,69 9,06 7,22 7,07 5,41

Pramen: Vykazy spole¢nosti EISBERG, a.s. v letech 2004 — 2009

Doba obratu stalych aktiv

Tento obrat ukazuje vyuzivani stalych aktiv. Ma vyznam pfi rozhodovani o tom,

zda pofizovat novy majetek. Obrat stalych aktiv by mél prevySovat obrat celkovych

aktiv. Ve vSech sledovanych letech se tomu tak déje, a tak lze vysledky povaZzovat za

dobré.
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Tab. 20: Vyvoj obratu stalych aktiv

Ukazatele Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Trzby za prodej zbozi 36 543 52 767 66 674 80 014 91041| 101534
Trzby za prodej vl. vyr. a sluzeb 520 16 153 448 517 506
Dlouhodoby majetek 1118 662 601 824 1757 2 035
Obrat stalych aktiv 33,15 79,76 111,22 97,65 52,12 50,14

Pramen: Vykazy spolecnosti EISBERG, a.s. v letech 2005 — 2009

Doba obratu zasob
Udava pramérny pocet dnti do doby spotfeby nebo prodeje zasob. V roce 2009
doslo ke zvySeni, coz je negativni.

Tab. 21: Vyvoj doby obratu zasob

. . « Rok
Polozky v tis. K€ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009
Zasoby 2618| 2823| 3270| 7172| 7030 8 741
Tr#by za prodej Zbo 36543| 52767| 66674| 80014| 91041| 101534
Tr#by za prodej vl. vir. a sluzeb 520 16 153 448 517 506
Doba obratu zésob 2543| 1925| 17.61| 3209| 27.64 30,84

Pramen: Vykazy spolecnosti EISBERG, a.s. v letech 2005 — 2009

Doba obratu pohledavek

Nejbéznéjsi doba splatnosti pohledavek je 7 dni, z tohoto pohledu je skute¢na
splatnost celkem odpovidajici. V roce 2008 dosSlo k primérnému zvysSeni doby
splatnosti o cca 3 dny. V roce 2009 pak k mirnému snizeni. Celkové jsou tyto vysledky

pozitivni.

Tab. 22: Vyvoj doby obratu pohledavek

. . « Rok
Polozky v tis. K¢ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Kratkodobé pohl. z obch. styku 1183| -1379| 1651| 1127| 2255| 2460
Troby 7a prodej 7bord 36543| 52767| 66674] 80014| 91041 101534
Trzby za prodej vl. vyrobki a sluzeb 520 16 153 448 517 506
Doba obratu pohledavek 11,49 -9,40 8,89 5,04 8,87 8,68

Pramen: Vykazy spole¢nosti EISBERG, a.s. v letech 2005 — 2009

Doba obratu zavazki
Tento ukazatel se v poslednich dvou letech snizoval. Ve srovnanim s dobou
obratu pohledavek je dodrZeno pravidlo, Ze doba obratu zdvazkd ma byt vétsi nez doba

obratu pohledavek.
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Tab. 23: Vyvoj doby obratu zavazkia

Rok
Polozky v tis. K¢
OOLRY VS, BE 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Kratkodobé pohl. z obch. styku 6 939 7270 7316| 10699 6 476 6 260
Trzby za prodej zbozi 36543| 52767 66674 80014| 91041| 101534
Trzby za prodej vl. vyrobki a sluzeb 520 16 153 448 517 506
Doba obratu zavazku 67,40 49,58 39,41 47,87 25,46 22,09
Pramen: Vykazy spolecnosti EISBERG, a.s. v letech 2005 — 2009
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Graf 9: Vyvoj dob obrati
3.5.3 Ukazatele zadluzenosti
Tab. 24: Vyvoj jednotlivych ukazatel
Jednotlivé polozky Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009

Celkova zadluZenost 97,25% | 128,09% | 111,70% | 99,27% | 69,12% | 75,99%
Koeficient samofinancovani 2,60% | -28,32% | -11,94% 0,62% | 30,45% | 23,62%
Doba splaceni dluhi 0,000 -12,461 14,858 7,366 5,508 -3,046

Pramen: Vykazy spole¢nosti EISBERG, a.s. v letech 2005 — 2009

Celkova zadluZenost

Tento ukazatel ukazuje podil ciziho kapitdlu. Ve sledovaném obdobi prosel

velkym vyvojem. V roce 2005 s ohledem na velké neuhrazené ztraty doSlo dokonce

k zadluZeni vétsimu nez 100%. Od roku 2008 dochazi ke stabilizaci a v roce 2009 je

podil ciziho kapitalu 76%, coZ je s ohledem na ptedchozi vyvoj vyborné.
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Tab. 25: Vyvoj celkové zadluZenosti

. . « Rok
Polozky v tis. K¢ 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Cizi zdroje 7366| 7779| 8235 11060| B8951| 14345
Pasiva celkem 7574 6073 7373| 11141]| 12950| 18878
Celkova zadluzenost 97,25% | 128,09% | 111,70% | 99,27%| 69,12% | 75.99%

Pramen: Vykazy spolecnosti EISBERG, a.s. v letech 2005 — 2009

Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel je doplikkem ukazatele pfedchoziho, udavd podil vlastniho
kapitalu. S nasledujici tabulky je patrné, Ze v letech 2005 a 2006 spole¢nost byla velice
zadluZena a podil vlastniho kapitalu byl zadporny. Tyto vysledky jsou dany zdpornym
vlastnim kapitalem. Od roku 2008 dochazi ke stabilizaci a béZnym vysledkiim. V roce

2009 dochazi k navyseni, a to z divodu ¢erpani dlouhodobého bankovniho avéru.

Tab. 26: Vyvoj koeficientu financovani

Polozky v tis. K¢ Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Vlastni kapital 197 -1720 -880 69 3943 4 460
Pasiva celkem 7574 6 073 7373 11141 12 950 18 878
Koeficient samofinancovani 2,60% | -28,32% | -11,94% 0,62% | 30,45% | 23,62%

Pramen: Vykazy spolecnosti EISBERG, a.s. v letech 2005 — 2009

Doba splaceni dluhu

Tento ukazatel méfi, za jakou dobu pii souasném CF je spole¢nost schopna
splatit své veskeré dluhy. Z nasledujici tabulky je patrné, ze v letech 2005 a 2009 by
spole¢nost, pii vté dobé odpovidajicim CF z provozni ¢innosti, nebyla schopna své
vesSkeré dluhy zaplatit. S ohledem na to, je vysledek posledniho roku velmi Spatny,

protoze jakakoliv zaporna hodnota tohoto ukazatele je neuspokojiva.

Tab. 27: Vyvoj doby splaceni dluhu

. s o Rok
Polozky v tis. K¢ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Cizi zdroje 7779 8235| 11060 8951| 14345
Kratkodoby finan¢ni majetek 502 1267 1521 1625 5233
Cisty pen. tok z provozni &nn. -584 469 1295 1330 -2 991
Doba splaceni dluhu -12 15 7 6 -3

Pramen: Vykazy spole¢nosti EISBERG, a.s. v letech 2005 — 2009
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3.5.4 Analyza likvidity

Tab. 28: Vyvoj jednotlivych likvidit

Jednotlivé likvidity Rok
2004 2005 | 2006 2007 2008 2009
Okamzita likvidita 0,008| 0065 0154| 0138 0182 0,365
Pohotové likvidita 0520| 0236 0368 07246] 0438 0,555
Bé&zna likvidita 0876] 0598 0765] 0895 1,223 1,164

Pramen: Vykazy spole¢nosti EISBERG, a.s. v letech 2005 — 2009

Okamzita likvidita

V prvnich 4 letech se okamzita likvidita pohybuje pod doporuc¢enym pasmem
pro tento ukazatel, doporucené hodnoty jsou 0,2 — 0,5. V roce 2008 jiz dochazi
Kk ptiblizeni se k hodnoté 0,2. V roce 2009 jiz tato hodnota je na odpovidajici Grovni
bézného standardu. Této hodnoty bylo dosdhnuto diky zvyseni kratkodobého finan¢niho

majetku a snizenim kratkodobych zavazkd.

Tab. 29: Vyvoj okamzité likvidity

. . « Rok
Polozky v tis. K¢ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Kratkodoby fin. majetek 60 502|  1267| 1521] 1625| 5233
Krétkodobé zévazky 7366| 7539| 7612| 11060| 8951| 6845
Bankovni uvéry a vypomoci 0 240 624 0 0 7 500
Okamyit likvidita 0,008] 0065| 0154] 0138| 0182 0365

Pramen: Vykazy spole¢nosti EISBERG, a.s. v letech 2005 — 2009
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Pohotova likvidita
Bohuzel ani v jednom ze sledovanych let nedosahuje hodnota pohotové likvidity
pozadovanou uroveil — minimalné 1. Z dosazenych vysledkd bylo nejlepsi pohotové

likvidity dosazeno v roce 2004 a v roce 20009.

Tab. 30: Vyvoj pohotové likvidity

. . « Rok
Polozky v tis. K¢ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Obézna aktiva 6449| 4655| 6209 9897 10947| 16701
Zésoby 2618| 2823| 3270| 7172| 7030 8741
Kratkodobé zavazky 7366| 7539 7612| 11060| 8951| 6845
Bankovni uvéry a vypomoci 0 240 624 0 0 7 500
Pohotova likvidita 0,520| 0236 0368| 00246| 0438] 0,555

Pramen: Vykazy spolecnosti EISBERG, a.s. v letech 2005 — 2009

BéZna likvidita
Spole¢nosti se bohuzel ani v jednom roce nepodatilo dosdhnout doporucené¢ho
intervalu 1,5 — 2,5. Od roku 2005 hodnota likvidity rostla, v roce 2009 se v§ak mirné

zhorsila oproti roku 2008. Tento fakt byl zptisoben pfedevSim Cerpanim tvéru.

Tab. 31: Vyvoj bézné likvidity

. Rok
Polozky v tis. K¢
COLEY VB BE 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Obézna aktiva 6 449 4 655 6299 9 897 10 947 16 701
Kratkodobé zavazky 7 366 7539 7612 11 060 8 951 6 845
Bankovni uvéry a vypomoci 0 240 624 0 0 7 500
Bézna likvidita 0,876 0,598 0,765 0,895 1,223 1,164
Pramen: Vykazy spole¢nosti EISBERG, a.s. v letech 2005 — 2009
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Graf 11: Vyvoj jednotlivych likvidit
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3.5.5 Ukazatele produktivity prace

Tab. 32: Vyvoj ukazateli produktivity prace

Y M Rok
Polozky v K¢ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009
Pfidand hodnota 2216 2152 5119 5884| 10138 7533
Mzdy 1848 3160 3645 4062 4 989 6 001
Podet zaméstnancl 22 23 25 26 32 32
Mzdov4 produktivita 1,20 0,68 1,40 1,45 2,03 1,26
Produktivita préce z p¥idané hod. 101 94 205 226 317 235

Pramen: Vykazy spolecnosti EISBERG, a.s. v letech 2005 — 2009

Mzdova produktivita

Tento ukazatel udava, kolik vynost pifipada na 1 korunu vyplacenych mezd.

Hodnota by méla v jednotlivych letech mit rostouci tendence. Tato podminka nebyla

splnéna v roce 2005 a bohuzel i v roce 2009, kdy doslo k velkému propadu oproti roku

2008.

Produktivita prace z pridané hodnoty

Tento ukazatel ukazuje, jaka cast ptidané hodnoty piipadd na 1 zaméstnance.

Tento indikator mél rostouci tendenci. Jen v roce 2005 a 2009 doslo k poklesu oproti

roku predchozimu. Produktivita prace v roce 2009 odhaluje, Ze jeden pracovnik

vyprodukoval asi 235 tis. K¢ ptidané hodnoty. Zhorseny vysledek je dan zejména

zvySenim mezd oproti roku 2008 a snizenim ptidané hodnoty.

3.6 Analyza souhrnnych indexi hodnoceni

3.6.1 Altmaniiv index finanéniho zdravi (Z-score)

Tab. 33: Vyvoj Altmanova indexu

Polozky Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Xq -0,121 -0,475 -0,178 -0,104 0,154 0,522
X2 0,000 -0,215 -0,505 -0,262 -0,155 0,088
X3 0,000 -0,398 0,114 0,085 0,375 0,034
X4 0,027 0,257 0,243 0,181 0,223 0,139
Xs 4,893 9,515 9,064 7,259 7,070 5,409
Z-score 4,807 7,845 8,947 7,290 8,295 6,012

Pramen: Vykazy spole¢nosti EISBERG, a.s. v letech 2005 — 2009
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Ve sledovanych letech spole¢nost dosahuje velmi dobrych vysledki. V zadném
roce spolecnost nespadla do tzv. Sedé zony. Dobry vysledek je dan z nejvrsi Casti
slozkou xs, protoze spole¢nost ma malo aktiv a nepomérné vétsi trzby. Spolecnost dle
Altmanova indexu finanéniho zdravi je v naprostém pofadku a nehrozi zadné problémy,
které by mohly ohrozit existenci spolecnosti. Znepokojujicim faktem je pokles v roce

2009 vice nez o dva body.

3.6.2 Index INO5

Tab. 34: Vyvoj indexu INOS

< Rok
Polozky
2004 2005 2006 2007 2008 2009
X1 1,028 0,781 0,895 1,007 1,447 1,316
Xz 0,000 -9,000 9,000 0,000 9,000 4,190
X3 0,000 -0,398 0,114 0,085 0,299 0,027
X4 4,825 9,100 9,043 7,200 7,030 5,380
Xs 0,876 0,617 0,828 0,895 1,223 2,440
Index INgs 1,224 0,128 2,902 2,063 3,625 1,823

Pramen: Vykazy spolecnosti EISBERG, a.s. v letech 2005 — 2009

Hodnoty, které podnik v tomto indexu dosahl, se béhem let lisily. Lze fici, Ze se
pohybovaly nejcastéji v pasmu 1,2 — 3, kromé roku 2005, kdy byla hodnota pouhych
0,128 a roku 2008, kdy hodnota byla 3,625. Rok 2004 se nachazi v pasmu tzv. Sedé
zony. Vysledek roku 2005 znadi, Ze podnik nevytvaiel Zadnou hodnotu. V roce 2006 a
2008 ma firma dobré vysledky tohoto ukazatele. Bohuzel v poslednim roce dochazi

k znatelnému poklesu, ale i piesto, je zachovan vysledek v pasmu nad 1,6, coz znaci, Ze

podnik vytvari hodnotu.
Index INO5
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Graf 12: Vyvoj Indexu IN0S
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4 Vlastni navrhy reSeni, prinos navrhi reSeni

V ptedchozi kapitole této diplomové prace byla provedena finanéni analyza
spole¢nosti EISBERG, a.s. pomoci vybranych ukazatelii. Provedend analyza odhalila, ze
spolecnost za analyzované obdobi prosla velkym vyvojem. V prvnich letech byly
vysledky spole¢nosti Spatné, ale v roce 2007 dochazi ke zlepsSeni, které graduje v roce
2008, kdy spolecnost dosahla velmi solidnich vysledki. Bohuzel v roce 2009 doslo opét
k zhorSeni finan¢nich vysledkl. Na zaklad¢ této analyzy byly zjistény oblasti, jejichz
vysledky nejsou uspokojivé. Pravé u téchto oblasti se nabizi moznost navrhi, které by
mély spolecnosti pomoci ke zlepseni financnich ukazatelii a obecné k lepsi prosperité

spole¢nosti.

V nasledujicich strankach budou popsany mozné navrhy, které budou
piedlozeny vedeni spolenosti a Vv ptipadé jejich piijeti, by mélo dojit ke zlepSeni

finan¢nich ukazateld.

4.1 Z4soby

V této oblasti by bylo nejvhodnéjsi zaméfit se na fizeni aktiv. Ty jsou
V poslednim roce tvofeny z 89% aktivy obéZnymi. Nejvétsi ¢ast z ob&znych aktiv tvori
zasoby. Jejich vySe je v poslednim roce dost vysokd a dosahuje hranic moZznosti
skladového prostoru. V poslednim roce proto musela spoleCnost piistoupit na
skladovani ¢asti svych zasob v externim skladu. Diky tomu, ze je spole¢nost v najmu,
tak nema velké moznosti pro rozsiteni skladovych prostora.

S ohledem na skladové prostory, ale také na vysi penéznich prostredkil vazanych
Vv zésobach, doporucuji provést analyzu, zda je potfebné drzet tak velkou zdsobu na
skladé. Informacni systém, ktery je ve spole¢nosti EISBERG, a.s. zaveden umoziiuje
dobré moznosti pro analyzu obratek jednotlivych polozek zbozi a na zéklad€ této
analyzy by mélo dojit ke stanoveni minimalnich zasob, které¢ je tieba na jednotlivych
polozkach drZet i s ohledem na sezonni vykyvy. Nasledné¢ by mélo dojit k nastaveni
téchto hodnot v informac¢nim systému. Diky této analyze by mohla primérna hodnota

zasob klesnout a snizit se také doba obratu zdsob, ktera v poslednim roce dosahuje
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hodnoty cca 31 dni. A v konecném disledku by mélo pfinést také uvolnéni ¢asti

vazanych finan¢nich prostredk.

4.2 Rizeni pohledavek

Doba obratu pohledavek v poslednich dvou letech je na skoro stejné trovni.
V poslednim roce je doba obratu 8,68 dne. Tato hodnota je sama o sob¢ velmi dobra
S ohledem na dobu obratu zavazkd, ktera je v poslednim roce 22,09 dne. Tento vysledek
je ale z velké casti ovlivnén tim, Ze spoleCnost realizuje téméf 50% trzeb platbou
V hotovosti. Tudiz jsou vysledky zkreslené. Po ocisténi o hotovostni trzby, je doba
obratu v poslednim roce 16,89 dne a v roce predchozim 19,18. Po tomto piepoctu je
vidét, Ze v poslednim roce doSlo ke zlepSeni o cca 3 dny. Ve spole€nosti je nejobecnéjsi
doba splatnosti 7 dnii. Jen vétsi zakaznici, piipadné organizace ze statniho sektoru, maji
splatnosti kolem 30 dnti i1 vice. Pohledavky po splatnosti jsou k 31. 12. 2009 ve vysi
1.179 tis. K¢, coz je témet 48% celkovych pohledéavek.

Spole¢nost by méla postupovat v fizeni pohleddvek s vétSim dirazem.
V informacnim systému je moznost nastavit, aby pifi vystavovani faktur se zobrazila
tabulka s odbératelskou kazni zakaznika. V ptipad€, ze zakaznik ma néjaké faktury po
splatnosti, tak by se tato informace objevila. Navrhuji, aby tato funkce byla ve
spolec¢nosti vyuzita a pfi situaci, kdy se tyto udaje objevi, byla tato informace ptedana
obchodnimu manazerovi, ktery na zaklad¢ zafazeni odbératele rozhodne, zda bude
faktura vyfakturovana pifevodem, nebo v hotovosti. Timto 1ze dosahnout sniZzeni vySe
pohledavek po splatnosti.

Vedeni spole¢nosti by také mélo zvazit, zda nékterym notorickym neplaticim
nevystavit penaliza¢ni faktury. Také je na zvdzenou, zda nepfistoupit k vetsi
angazovanosti obchodnich zastupcli na vymahdni pohleddvek. Napf. moznosti
postoupeni pohledavek z téch faktur, které obchodni zéstupci domluvili, a piesahly
napt. 30 dni po pozadovaném terminu splatnosti.

Dale je potfebné posoudit moznosti jak postupovat, kdyz odbératel neposkytuje
soucinnost pii feSeni dluhti a odmitd splatné pohledavky zaplatit. Ve vSech
odbératelskych smlouvach spole¢nosti EISBERG, a.s. uzavienych po roce 2008 je pasaz

o rozhod¢im fizeni a vykonu rozhodc¢ich nélezt €. 216/1994 Sb. v platném znéni. Tento
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dodatek tesi pripadné spory vzniklé pti smluvnim vztahu, zejména pak moznosti feseni
veskerych vzniklych sport prostiednictvim jediného rozhodce Unie pro rozhod¢i a
mediaéni fizeni CR, a.s. Spole¢nost viak tuto moZnost u dluhéi nevyuzivd. Bylo by
Vhodné provést na nékterém notorickém neplati¢i zkousku tohoto fizeni, které by mélo
prinést rychlejsi vysledek nez bézny spor. V piipadé uspéchu by spolec¢nost méla zvazit,
zda touto cestou netesit nékteré pohledavky po splatnosti, které jsou nad 90 dni. K 31.
12. 2009 ¢inily tyto pohledavky 220tis. K¢, coz neni mala ¢astka a moznost, Ze se tyto

pohledavky vytesi samy, s rostouci dobou klesa.

4.3 Obchodni marze

Zatimco v roce 2008 ¢inila obchodni marze 26,2% trzeb, tak v roce 2009 to bylo
uz jen 21,97%. Kdyby byl zachovan pomér z roku 2008, tak by byla marze 26,6 mil. K¢
oproti skutec¢nosti 22,3 mil. K¢. Rozdil téchto let je tedy 4,3 mil. K¢, coz neni mala
castka. Jelikoz dle analyzy a dostupnych informaci doslo ke zlevnéni koncovych cen
odbératelim z ditvodu svétoveé krize, tak neni uplné¢ mozné zvednout plosné ceny. Tato
skutecnost by méla nejspiSe za nasledek ztratu Casti trzeb a celkové zvySeni cen, by
nepiineslo kyzeny efekt — zvySeni podilu obchodni marze na celkovych trzbach za
prodané zbozi.

Navrhuji tedy jit cestou podrobné analyzy dodavatelskych vstupt. V prvni fazi je
tfeba ud¢€lat tabulku napt. v tabulkovém procesoru Excel, kde by se zahrnul veskery
sortiment, ktery spole¢nost EISBERG, a.s. md ve svém portfoliu. Nasledn¢ by doslo
k zadani vstupnich cen K jednotlivym polozkam od jednotlivych dodavateli, které
spole¢nost ma. Dalsim krokem by bylo osloveni dalSich dodavatelt a zadani vstupnich
cen do tabulky. Vysledkem by byla pfehledna tabulka, na zaklad¢ které by doslo
Kk rozhodnuti, od kterych dodavateli by se odebiralo jaké zbozi. Je samoziejmé, ze velky
vliv na to zda od daného dodavatele odebirat, ma kvalita. Ta by se samoziejmé pted
zapocetim spoluprace musela provetit vyvzorkovanim.

Tato analyza zcela jisté ptinese piehled o tom, za kolik v soucasnosti spole¢nost
odebira jednotlivé polozky a za kolik by je mohla odebirat. Dojde-li K této analyze tak
by mohla pfinést zlevnéni vstupnich nékladl na zboZi a mohla by v konecném duasledku

vést ke sniZzeni ndkladl na prodané zboZi a tim ke zvySeni obchodni marze.
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4.4 Reklama

Spolecnost je na trhu distribuce mrazenych a chlazenych potravin od roku 2004,
kdy spole¢nost vznikla. Od té doby se ji ovSem nepodafilo proniknout do povédomi
vétsiny potencionalnich zakaznikt. Na zaklad€ informaci, které ma spole¢nost z oblasti
kde puasobi, tak spole¢nost EISBERG, a.s. znd pramérné¢ 40% potencionalnich
zakaznikd. Je samoziejmé, Ze tato znalost je oblast od oblasti rozdilna. Naptiklad
v okoli firmy a v Brné¢ zna spole¢nost EISBERG, nebo o ni alespoil o ni slySel, témef
kazdy potencidlni zdkaznik.

Spole¢nost ma velmi kvalitni letdk, ktery kazdé 3 tydny distribuuje po svych
zékaznicich prostfednictvim svych obchodnich zastupcti a ptipadné postou. Tento letdk
je samoziejme 1 s aktudlnim cenikem vyvéSen na webovych strankdch spolecnosti, které
poskytuji veskeré potiebné informace o spole¢nosti, véetné informaci o jednotlivém
zbozi. Firma vlastni 10 ndkladnich aut, které kromé jednoho, byly nakoupeny jiz
pouzité a nesou na mrazicich skfinich zpravidla reklamu na spole¢nost Algida nebo jsou
bilé. Samoziejme, ze veskeré prvky odkazujici na jiné spolec¢nosti byly z téchto aut
odstranény. Ale v téchto plochach je obrovsky potencidl pro reklamu spole¢nosti za
relativné nizkou cenu. Nebot’ jediné néklady, které spolecnost za tuto reklamu vyda,
jsou vstupni naklady na potizeni grafického navrhu a nasledné tisk a polep aut. Auta
reklam¢ a umisténi informaci o www strankach a telefonnich kontaktech by mohlo dojit
k osloveni vétsiho poctu potencionalnich zakazniki. Dojde tim také k tomu, ze
povédomi o spole¢nosti EISBERG se zvedne, coZ mize mit v konecném disledku za

nasledek zvySeni trzeb a tim trzniho podilu v obsluhované oblasti.

Tab. 35: Piedpokladané naklady na polep aut

polozka naklady v K¢
graficky navrh — pro vSechny auta 10.000,-
tisk, vycisténi a nasledny polep —na 1 auto 15.000,-
naklady celkem na 10 aut 160.000,-

Pramen: vlastni vypracovani
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4.5 Mzdové naklady

Call centrum

Ve spole¢nosti byl v ¢ervnu 2009 zaveden objednavkovy systém Ordis, ktery je
provazan s informa¢nim systémem Helios Orange, ktery spole¢nost vyuziva. Diky tomu
doslo k snizeni pracnosti operatorek call centra, které mimo obvolavani zakaznikl
prijimali telefonicky objednavky od obchodnich zastupcti. Nyni veskeré jejich
objednavky, az na vyjimky, lehce naimportuji do informaéniho systému a jen
zkontroluji stav skladu a objednavku uzaviou a vygeneruji fakturu. V soucasné chvili
jsou v call centru zaméstnany 4 operatorky call centra a jejich vedouci. Diky zavedeni
objednavkového systému doslo k snizeni poctu zpracovanych objednavek o 53%.

Navrhuji jednu operatorku pfevést na pozici obchodni zastupkyné, protoze dle
mé analyzy prace, ktera se v soucasnosti odvadi v call centru, je lehce zvladnutelna
Vv poctu 3 + 1. V nasledujici tabulce uvadim porovnani soucasného stavu (varianta I) a

stavu budouciho v ptipadé€ pfijmuti mého ndvrhu (varianta II).

Tab. 36: Porovnani mzdovych nakladi v call centru

polozka Varianta | Varianta Il
mzdové néklady zaméstnavatele/mésic 64.856,- 52.662,-
naklady celkem za rok 778.272,- 631.944,-

Pramen: vlastni vypracovani

V piipadé, Ze bude maj navrh pfijat, tak spole¢nost ro¢né usetii v call centru 146.328,-
K¢. Provedena zména nebude mit vliv na kvalitu odvadéné prace, protoze prace v call

centru ubylo.

Sklad

Ve skladu pracuji 4 skladnici a jeden vedouci. V piipadé, Ze by doslo
Kk pfeorganizovani prace, tak by bylo mozné danou praci zvladnout v po¢tu 3 skladnici
plus jeden vedouci. V nésledujici tabulce uvadim porovnani soucasnosti (varianta 1) a

budouciho stavu po ptipadné schvaleni mého navrhu (varianta II).
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Tab. 37: Porovnani mzdovych nakladii ve skladu

polozka Varianta | Varianta Il
mzdové naklady zaméstnavatele/mésic 78.256,- 66.464,-
odstupné 0,- 23.200,-
naklady celkem za rok 939.072,- 820.768,-

Pramen: vlastni vypracovani

V piipadé, ze bude muj navrh pfijat, tak spolecnost rocné usetii na mzdovych nékladech

ve skladovém hospodatstvi 118.304,- KE v prvnim roce, a 141.504,- K¢ v dalSich letech.

Celkové dopady, budou-li pfijaty oba dva navrhy z oblasti mezd, bude snizeni
mzdovych ndkladi o 264.632,- K¢ v prvnim roce, pii zachovani bézného standardu a

nehrozeni fungovani firmy, v dalSich letech pak 287.832,- K¢.

4.6 VytiZeni linek

Dle vnitropodnikové kalkulace, které provedlo vedeni spolecnosti v roce 20009,
je vypoctena hranice ziskovosti linky. Tato hranice udava, od jaké ¢astky je provoz dané
linky ziskovy. Tato Castka udéava, v jaké hodnoté musi byt zbozi na danou linku, aby
provoz této linky nebyl ztratovy. Dle této kalkulace je hodnota zbozi stanovena na
55.000,- K¢ bez DPH.

SpoleCnosti se bohuzel v nékteré dny nedaii tuto hranici dosdhnout. Tato
negativni skutecnost je zptusobena nékolika faktory. Zejména jde o to, Ze spolecnost
nema pokrytou dostate¢né svoji zavozovou oblast obchodnimi zastupci, a z toho diivodu
jsou nékteré linky ztratoveé. V dané oblasti vypomaha s objednavkami call centrum, ale
je vSeobecné znamé, ze nejvice objedndvek udela Clovek v terénu.

Navrhuji tedy, aby se spolecnost provedla analyzu ziskovosti/ztratovosti
jednotlivych linek a néasledné se zaméfila na ziskdni novych obchodnich zastupct do
moZnost se jevi potfizeni mrazicitho dodavkového auta do 3,5 tun, kde by hranice
ziskovosti byla niz8i, a auto by mohlo zajiZzdét operativné kazdy den jednu nejztratove;si

linku. Navrh investice je rozpracovan v kapitole 4.9.
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Piinosem této aktivity bude do budoucna naplnéni linek a zajiSténi veétsi

ziskovosti spole¢nosti.

4.7 Fluktuace zaméstnancu

Ve spolecnosti dochdzi v poslednich letech k velké fluktuaci zaméstnanci. Od
vzniku firmy jiz spole¢nost proslo vice nez 60 zaméstnancu, ktefi ve firmé pracovali
méné nez rok. Jelikoz spolecnost vznikla v roce 2004, tak to vychazi na 12 zaméstnanct
rocné, co pracuji ve firmé krats$i dobu neZ rok. Z hlediska administrativy potfebné pro
angazovani novych zaméstnanct a také ucetni administrativy spojené s ptihlaskami a
odhlaskami, je tato fluktuace velmi naro€na jak Casové tak nakladove. Napf. vystaveni
jednoho inzeratu na pracovnim serveru Www.prace.cz stoji cca 2000,- K¢ bez DPH pii
zakoupeni 5 inzerati.

Spole¢nost by méla zhodnotit systém prace se zaméstnanci a na zaklad¢ tohoto
zhodnoceni by méla pfijmout opatfeni, aby nedochdzelo k tak velké fluktuaci. Je
potieba zavést kvalitné¢j$i personalni praci a péfi o zameéstnance. Nabidnout
zaméstnancim kariérni postup. PouZzivat firemni benefity jako napf. stravenky, moznost
nakupu za zaméstnanecké ceny, moznost vzdélavani aj. Pokud se této otazce bude
spole¢nost vénovat, tak by mélo dojit postupem casu k mensi fluktuaci zaméstnancti a

tim ke snizeni nakladii spole¢nosti.

4.8 Sledovani konkurence

V oboru, ve kterém spole¢nost podnika, je celkem velka konkurence. Aby byla
spole¢nost konkurenceschopna, je tieba ostatni firmy plisobici v oboru sledovat. Nejvice
S konkurenci pifijJdou do styku obchodni zastupci. Obcas se do spolecnosti od nich
dostane n¢jaka informace, napt. o soucasné akci konkurencni firmy.

Navrhuji, aby bylo zavedeno pravidlo, Ze obchodni zastupci podédvaji informace
svému nadiizenému — manazZerovi prodeje, kazdy tyden v patek. Tyto informace by méli
obsahovat jak tdaje o tom, které zdkazniky dany obchodni zastupce v tydnu navstivil,

ale také informace o konkuren¢nich cenach a akcich. Diky témto informacim mize byt
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spolecnost ve stfedu déni a velice rychle na dané trendy trhu zareagovat, tak aby

nedoslo ke ztraté trzeb spolecnosti z diivodu ptesunuti ¢asti trzeb na konkurenci.

4.9 Investice do novych nakladnich aut

4.9.1 Nakladni auto

Spole¢nost ma k dispozici vozovy park, jehoZ stafi je 5-13 let, pfiCemz nejstarsi
nakladni automobily, pfinaseji firmé spiSe vice Skod a nakladd neZ uZzitku. Spole¢nost
vlastni 10 nakladnich aut. UpIng nejstarim vozem je 12 tunovy viiz Iveco s datem prvni
registrace v roce 1997. Dle kontroly ucetnictvi jsem zjistil, ze naklady na opravy tohoto
vozu byly v poslednim roce 180tis. K¢, coz neni mala ¢astka. V roce 2008 to bylo
149tis. K¢. Dalsim negativnim faktem je to, ze na uvedené vozidlo byl v roce 2004
proveden zpétny leasing, ktery byl ukoncen v roce 2009. Zistatkova cena vozidla byla
4tis. K¢. TakZe majetek neni odepisovan.

Spole¢nost by dle mého nazoru méla postupem casu svilj vozovy park
obménovat, tak aby nedochazelo k zvySovani ndkladi na opravy, a také aby vozy byly
spolehlivé a bezpe¢né. Na druhou stranu pofizeni takového vozu neni levné i s ohledem
na to, ze nakladni viiz potfebuje specidlni mrazirenskou nastavbu, jejiz cena je také
vysokd. V nasledujici tabulce je popsana navrhovana investice do vozu Iveco Daily
65C14G. Po zarazeni nového vozidla navrhuji 12 tunové Iveco prodat. Cenu jsem ziskal
oslovenim spole¢nosti Agrotec a.s., ktera zajiStuje prodej a servis nakladnich aut
znacky Iveco. Dodaci lhiita od objednani je 60 dni. Do srovnani pfidavam i vozidlo
Iveco ML75E, ponévadz ve spolecnosti je tento typ vozu také zastoupen. Celkové ma

spolec¢nost 2 vozy ML120E18 a 8 voziit ML75E.

Tab. 38: Navrhovana investice Iveco Daily 65C14G

polozka castky v K¢
podvozek s kabinou 780.000,-
mrazici nadstavba v¢. potisku v tovarné 380.000,-
naklady celkem na porizeni bez DPH 1.160.000,-

Pramen: vlastni vypracovani
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Tab. 39: Srovnani nakladu ML120E18 versus ML75E a 65C14G

ML120E18 ML75E 65C14G
silni¢ni dan 10.800,- 7.200,- 0,-
naklady na PHM na 1km 6,90,- 5,40,- 3,03,-
ro¢ni naklady PHM na km 483.000,- 378.000,- 212.100,-
opravy Vv prvnich 3 letech za rok 180.000,- 120.000,- 80.000,-
naklady celkem za rok 673.800,- 505.200,- 292.100,-
naklady za rok na 1 km 9,63,- 71,22,- 4,17,-

Pramen: Zakon o silni¢ni dani, Agrotec a.s.

Diky této investici dojde ke sniZeni silni¢ni dané, jelikoz dle §3 odstavce f pism.
3, Jsou vozidla s pohonem CNG osvobozena od dan¢ silni¢ni.

Diky tomu, ze uvedené vozidlo jezdi na CNG, tak bude také levnéj$i provoz
tohoto vozidla, diky pfiznivé cené pohonnych hmot. U naftového vozidla ML120 je
spotfeba 23 litrti nafty na 100km. Naklady na 1 km jsou potom pfti cené nafty 30 K¢ 6,9.
U CNG je spotieba dle vyrobce 14,4 m® na 100 km a cena plynu je v soudasnosti 21 K&.
Naklady na 1 km jsou poté 3,024. Primerné najezdi nakladni auto ro¢né dle knih jizd za
rok 2009 70 tis. km. U vozidla ML75E je spotieba 18 litrii nafty na 100 km a naklady na
1 km jsou pak 5,40.

Opravy jsem vykalkuloval dle informaci ze spolecnosti Agrotec dle
pravidelnych servisnich prohlidek a dle ucetnictvi spole¢nosti EISBERG, a.s., kterd ma
vedena analytiky na jednotlivé ndkladni vozidla.

Dle srovnani, které je uvedené v tabulce €. 39 je patrné, Ze rocni uspora naklad
¢ini 377.956,- K¢ ro¢né. V prvnich tfech letech by tedy tispora méla byt, samoziejmé pii
soucasnych cenaich PHM a nahradnich dila, 1.133.868,- ve srovnani zvozem
ML120E18.

Ve srovnani vii¢i vozidlu ML75E je ro¢ni uspora 213.100,-, za prvni tii roky je
pak tspora 639.300.

Je tedy patrné, Ze tato investice je pro spolecnost vyhodna. Dal§im faktem je, ze
nové ndkladni vozidlo se bude odepisovat a piinese tak spole¢nosti danovy naklad,
ktery ovSem neni penéZnim vydajem. A tento naklad lze vyuZit jako zdroj pro
financovani potieb spolecnosti. Danou investici doporucuji provést v letnich mésicich,

kdy spole¢nost dosahuje pramérnych vyssich trzeb a je na tom 1épe i s pohledu cash
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flow. V pripad¢€, Ze na tom bude spole¢nost dobfe, je na zvazeni, zda nepofidit tyto auta

dvé.

4.9.2 Dodavkové auto

Jak jiz bylo zminéno v Kapitole 4.6 tak se spole¢nost potyka z nedostate¢nym
naplnénim aut na nékteré linky a nedosahuje vnitropodnikové stanovenou hranici
rentabilnosti 55.000,- K¢ bez DPH. Jednou z moznosti jak tuto situaci vyftesit, je
zakoupit dodavku 3,5 tun s mrazicim vybavenim. Toto auto by bylo vyuzivano pro
nejslabsi linku v kazdém pracovnim dni. Pfipadné by slouzilo pro neocekavané zavozy
v témze dni pro TOP odbeératele, ktefi nekolikrat tydné takové pozadavky maji, a neni
vzdy jednoduché jim jejich pfani splnit. V ptipad€ nesplnéni takovychto pozadavki si
vétSinou odbératel zbozi objedna u jiné firmy, ktera jim tuto sluzbu zavozu poskytne.
Z tohoto diivodu by bylo toto auto také feSenim zminéného problému.

Navrhuji pofidit pouzitou mrazici doddvku ze zahranici, napi. z Némecka.
V soucasnosti je asi nejlepsi volbou vozidlo Mercedes-Benz 311 CDI Sprinter, spliujici
ekologickou normu Euro 4. V soucasnosti se ceny takovychto vozi zpravidla
uvedenych do provozu v roce 2005 pohybuji okolo 433.000,- K¢.

Spole¢nost vroce 2006 takovéto vozidlo méla a méla u né¢ho stanovenou
rentabilnost napInéni. Po pfepoctu na souc¢asné podminky ¢ini tato hodnota 30.000,- K¢
bez DPH. Z tohoto pohledu v porovnani s jednotlivymi linkami by bylo dosaZeno cile a
to zajiSténi rentability linek, které maji malé zadvozové mnozstvi. Ro¢ni silnicni dan u
tohoto vozidla ¢ini 3.600,- K¢ ro¢né. Udavana spotieba vyrobce je 11 litrti nafty na

100 km. Piedpokladam, ze uzitkové auto najezdi rocné 40 tis. km.

Tab. 40: Naklady vozidla MB311CDI

MB311CDI
silni¢ni dan 3.600,-
naklady na PHM na 1km 3,30,-
ro¢ni naklady PHM na km 132.000,-
opravy Vv prvnim roce 40.000,-
naklady celkem za rok 175.600,-
naklady za rok na 1km 4,39,-

Pramen: vlastni vypracovani
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Pokud spole¢nost navrhovana feSeni piijme, tak dle mého nazoru dojde
k zlepSeni chodu firmy, k zefektivnéni nékterych Ccinnosti, k zvySeni ziskovosti
spole¢nosti a lepsi konkurenceschopnosti a tim k zvétSeni trzniho podilu v obsluhované

oblasti.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo hodnoceni finan¢ni situace podniku EISBERG,
a.s. a nasledné navrhy vedouci k odstranéni ptipadnych zjisténych nedostatkd.
Zakladnimi zdroji pro tuto analyzu byly vykazy ucetni zavérky, dale vyro¢ni zpravy
spole¢nosti a informace ziskané od spole¢nosti. Analyzovanym obdobim bylo obdobi
let 2004 — 2009.

Na ziklad¢ provedené finan¢ni analyzy byly zjiStény nékteré nedostatky.
V prvnich letech spole¢nost vykazovala ztratu a financni vysledky spolecnosti nebyly
dobré. V roce 2008 doslo k vyraznému zlepSeni. Bohuzel v roce 2009 doslo k zhorSeni
téchto dosazenych vysledki.

V poslednim roce doSlo k vyraznému zmenSeni vysledku hospodateni a
k znatelnému sniZzeni obchodni marze i pies rostouci trzby oproti roku piedchozimu.
Problémy muzeme hledat v slabych vysledcich rentabilit a velké doby obratu zasob.
V poslednim sledovaném roce také vysSla zapornd doba splaceni dluhu, coZ je vysoce
negativni fakt. Spole¢nost by méla smétovat na sniZzeni nakladi.

Jako teSeni této situace bylo navrzeno provést analyzu zasob, aby bylo dosazeno
zmenSeni skladovych zasob za nesnizené¢ konkurenceschopnosti. Tedy takovym
zpusobem, aby zboZi bylo drZzeno na sklad¢ v potfebném mnozstvi a ne v mnoZzstvi
vysSim. Diky tomu by mélo byt dosazeno mensi vazanosti penéznich prostfedkt. Dale
bylo navrhnuto provedeni analyzy dodavateld, za ucelem snizeni vstupnich nakladu.

Pro fizeni pohledavek bylo navrhnuto dirazn€jsi vymahani pohledavek po
splatnosti, tak aby se eliminovaly ptipadné problémy zpiisobené nezaplacenim téchto
pohledavek po urcité dobé.

Mezi dal$imi navrhy bylo provedeni reklamy, protoZe spolecnost znd mensi
mnozstvi potenciondlnich zdkaznikd. Provedenim reklamy na distribu¢nich vozech
spole¢nosti by mohlo dojit ke zvyseni tohoto podvédomi, a tim postupem casu i k lepsi
informovanosti potencionalnich zdkaznikii o spolecnosti. Diky tomu by poté mohlo
dojit k navySeni trzeb.

V navrzich diplomové préce je také uveden navrh na sniZzeni mzdovych naklada
Vv call centru a distribu¢nim sklad¢ pfi zachovani stavajici kvality odvadéné prace.

Posledni navrh se tykd vytiZzeni linek a porovndnim stavajiciho vybaveni

distribu¢nich mrazicich aut s autem novym, které splituje nutné pozadavky spole¢nosti.
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Srovnavany jsou naklady na 1 km. Z tohoto srovnani jasn¢ vychazi jako lepsi varianta
koupé novych aut. Doslo by tim ke sniZzeni nakladd spolecnosti a postupné k obnovée
vozového parku, ktery je jiz dost stary a to sebou nese velké financni naklady zejména
na opravy.

Véiim, ze zadany cil prace byl splnén. V diplomové praci byla provedena
komplexni finan¢ni analyza pomoci vybranych ukazateli a nasledné byly navrhnuty
mozna feSeni k odstranéni zjisténych nedostatkd. Tyto navrhy by méli spolecnosti
pomoci Kk lepsimu trznimu podilu v obsluhované oblasti, a Kk zlepSeni finan¢ni
vykonnosti. V budoucnu by mohla spole¢nost diky lepsi finan¢ni situaci pomyslet nad
expandovanim na dalsi trhy.

Vsechny ndvrhy z diplomové prace budou predani vedeni spolecnosti EISBERG,

a.s. a piedsedovi predstavenstva, K projednani a piipadnému zavedeni do praxe.
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Ptiloha ¢&. 4: Horizontalni analyza aktiv a pasiv 2004 - 2007

Polozky aktiy v tis. K& 2004/2005 2005/2006 2006/2007
v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v %

AKTIVA CELKEM -1 501 -19,8% | 1300 21,4% | 3768 51,1%
A Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
B. Dlouhodoby majetek -456 -408% | 61| 92% | 223| 37,1%
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek 22 -30,0% 22| -42,9% -22 | -751%
B. 1. 1. | Zfizovaci vydaje 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
3. Software -22 -30,0% =22 | -42,9% -22 | -751%
4, Ocenitelna prava 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
5. Goodwill 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek -434 -41,6% -39 -6,4% 245 42,9%
B. Il Pozemky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
2. Stavby 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 434 -41,6% -39 -6,4% 245 42.9%
4. Péstitelské celky trvalych porostl 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
5. Zakladni stado a tazna zvifata 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
B. 1lI. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
B. 1lI. Podily v ovladanych a fizenych jednotkach 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
2. Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
4. Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
6. Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
C. Obéznd aktiva -1794 -27,8% | 1644 35,3% | 3598 57,1%
C. 1 Zasoby 204 7,8% 447 15,8% | 3902 | 119,4%
C.1.1. | Material 0 0,0% 0,0% 0 0,0%
2. Nedokonc¢end vyroba a polotovary 0 0,0% 0,0% 0 0,0%
3. Vyrobky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
4. Zvitata 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
5. Zbozi 204 7,8% 447 15,8% | 3902 | 119,4%
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
C. 1. Dlouhodobé pohledavky 28 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
C. 1L Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstev a za Giastniky

sdruzeni 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 28 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
6. Dohadné Gcty aktivni 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
7. Jiné pohledavky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%




8. Odlozena datiova pohledavka 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
C. Il | Kratkodobé pohledavky -2 468 655% | 432| 332%| -559| -32,2%
i' . Pohledavky z obchodnich vztahti 2562 216,5% | 3030 | -219.8% | -524 | -31.7%
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
4 Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstev a za G¢astniky

sdruzeni 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
6. Stét - daftové pohledavky 88 256,5% -73 | -59,4% 6| -11,1%
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 5 0,0% A -147% -5 | -100,0%
8. Dohadné ¢ty aktivni 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
9. Jiné pohledavky 0 0,0% | -2524 | -98,9% -24 | -82,6%
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 442 730,1% 765 | 152.4% 254 20,0%
C.IV. Penize
1. 255 | 4066,0% 229 87,7% 202 41,3%
2. Utty v bankéch 187| 3447%| 536| 2224%| 51|  66%
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
4. Potizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
D. I Casové rozliseni 749 | 10641,6% | -283| -37,4% 53 -111%
D.I.1. | Naklady ptistich obdobi 745 | 10578,4% | -279| -37,1% | -143| -30,1%
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
3. P¥{jmy pristich obdobi 4 0,0% -4 | -100,0% 90 0,0%

PASIVA CELKEM -1501 -19,8% | 1300 21,4% | 3768 51,1%
A Vlastni kapital -1917 -974,2% 840 | -48,8% 949 | -107,9%
Al Zakladni kapital 1800 900,0% 0 0,0% 0 0,0%
A. 1. 1. | Zakladni kapital 1800 900,0% 0 0,0% 0 0,0%
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Al Kapitalové fondy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
A.1l. 1. | Emisni 4zio 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
2. Ostatni kapitalové fondy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
3. Ocenovaci rozdily z ptecenéni majetku a zdvazka 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
4, Ocenovaci rozdily z ptecenéni pii pfeménach 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
A. 1l Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0 0,0% 0 0,0% 34 0,0%
f\.' . Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0 0,0% 0 0,0% 34 0,0%
2. Statutarni a ostatni fondy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
A V. Vysledek hospodateni minulych let -1303 0,0% | -2 417 | 185,4% 806 | -21,7%
f\.' V. Nerozdéleny zisk minulych let 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0%
2. Neuhrazena ztrata minulych let -1303 0,0% | -2 417 | 185,4% 806 | -21,7%
A V. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 2414 | 74157,7% | 3257 | -134,8% 110 13,1%
B. Cizi zdroje 413 56% | 456 59% | 2824 | 34,3%
B. I Rezervy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
B. 1. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
2. Rezervy na dichody a podobné zavazky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
3. Rezerva na dan z pijjmu 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
4, Ostatni rezervy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
B. Il Dlouhodobé zavazky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
B. 1l. 1. | Zavazky z obchodnich vztahii 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
3. Zavazky - podstatny vliv 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%




Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k G¢astnikiim

4 sdruzeni 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
5. Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
6. Vydané dluhopisy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
7. Dlouhodobé sménky k tthradé 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
8. Dohadné ucty pasivni 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
9. Jiné zdvazky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
10. Odlozeny danovy zavazek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
B. IlI. Kratkodobé zavazky 173 2,3% 73 1,0% | 3448 45,3%
1B.' . Zavazky z obchodnich vztaht 331 4.8% 46 06% | 3383 46,2%
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0,0% 0,0% 0 0,0%
3. Zavazky - podstatny vliv 0 0,0% 0,0% 0 0,0%
4 Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k ucastnikim

sdruZeni -194 -100,0% 0 0,0% 0 0,0%
5. Zavazky k zaméstnanclim 37 30,4% 31 19,8% 41 21,5%
6. Zziyazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi -1 -1,1% 15 16,6% 24 23,1%
7. Stat - daniové zavazky a dotace 0 0,0% 0,0% 0 0,0%
8. Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0,0% 0,0% 0 0,0%
9. Vydané dluhopisy 0 0,0% 0,0% 0 0,0%
10. Dohadné ¢ty pasivni 0 0,0% 0,0% 0 0,0%
11 Jiné zavazky 0 0,0% -20 | -100,0% 0 0,0%
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 240 0,0% 384 | 159,9% | -624 | -100,0%
1B" V. Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
2. Kratkodobé bankovni Givéry 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 240 0,0% 384 | 159,9% | -624 | -100,0%
C. 1 Casové rozliseni 2 21,0% 4 29,6% -6 | -33,4%
C.1. 1. | Vydaje pristich obdobi 2 21,0% 4 29,6% -6 | -33,4%
2. Vynosy piistich obdobi 0 0,0% 0,0% 0 0,0%




Piiloha ¢&. 5: Horizontalni analyza aktiv a pasiv 2007 - 2009

Polozky aktiv v tis. K& 2007/2008 2008/2009
v K¢ v % v K¢ v %

AKTIVA CELKEM 1808 16,2% | 5928 45,8%
A Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0,0% 0 0,0%
B. Dlouhodoby majetek 933 | 1132% | 279 15,9%
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek -7 | -100,0% 203 0,0%
B. 1. 1. | Zfizovaci vydaje 0,0% 0 0,0%
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0,0% 0 0,0%
3. Software -7 | -100,0% 203 0,0%
4, Ocenitelna prava 0 0,0% 0 0,0%
5. Goodwill 0 0,0% 0 0,0%
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0%
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0%
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0%
B. 1. Dlouhodoby hmotny majetek 740 90,6% | -124 -8,0%
B. Il. Pozemky 0 0,0% 0 0,0%
2. Stavby 0 0,0% 0 0,0%
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 740 90,6% | -196 -12,6%
4. Péstitelské celky trvalych porostl 0 0,0% 0 0,0%
5. Zékladni stado a tazna zvifata 0 0,0% 0 0,0%
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0,0% 0 0,0%
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0,0% 72 0,0%
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0,0% 0 0,0%
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0,0% 0 0,0%
B. IlI. Dlouhodoby finan¢ni majetek 200 0,0% 200 100,0%
B. 1lI. Podily v ovladanych a fizenych jednotkach 200 0,0% 200 100,0%
2. Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0,0% 0 0,0%
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0,0% 0 0,0%
4. Pajcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 0 0,0% 0 0,0%
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0%
6. Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0%
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0%
C. Obézna aktiva 1050 10,6% | 5754 52,6%
C. 1 Zasoby -142 -2,0% | 1711 24,3%
C.I1.1. | Material 0 0,0% 0 0,0%
2. Nedokon¢ena vyroba a polotovary 0 0,0% 0 0,0%
3. Vyrobky 0 0,0% 0 0,0%
4, Zvitata 0 0,0% 0 0,0%
5. Zbozi -142 -2,0% | 1711 24,3%
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0,0% 0 0,0%
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 0 0,0% 30 109,1%
C. Il Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0,0% 0 0,0%
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0,0% 0,0%
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0,0% 0,0%
4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstev a za Giastniky

sdruzeni 0 0,0% 0 0,0%
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0,0% 30 109,1%
6. Dohadné Gcty aktivni 0 0,0% 0 0,0%
7. Jiné pohledavky 0 0,0% 0,0%




8. Odlozena datiova pohledavka 0 0,0% 0 0,0%
C. . Kratkodobé pohledavky 1087 92,4% 406 17,9%
i' . Pohledavky z obchodnich vztahi 1128 | 1001% 205 9.1%
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0,0% 0 0,0%
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0,0% 0 0,0%
4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstev a za Giastniky

sdruzeni 0 0,0% 0 0,0%
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0,0% 0 0,0%
6. Stat - datiové pohledavky -44 | -100,0% 202 0,0%
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,0% 1 16,8%
8. Dohadné ¢ty aktivni 0,0% -7 0,0%
9. Jiné pohledavky 0,0% 5 91,8%
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 104 6,9% | 3607 222,0%
C.IV. Penize
1. -680 -98,3% | 1587 | 13513,3%
2. Utty v bankach 785| 94,7% | 2020 |  1252%
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0,0% 0 0,0%
4. Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0%
D. . Casové rozliseni -175 -415% | -105 -42,5%
D.I.1. | Naklady ptistich obdobi -120 -36,3% | -100 -47,3%
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0,0% 0 0,0%
3. Piijmy pfistich obdobi -55 -60,8% -5 -13,6%

PASIVA CELKEM 1808 16,2% | 5928 45,8%
A Vlastni kapital 3874 | 5582,9% 516 13,1%
Al Zékladni kapital 0 0,0% 0 0,0%
A. 1. 1. | Zakladni kapital 0 0,0% 0 0,0%
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0,0% 0 0,0%
3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0,0% 0 0,0%
Al Kapitalové fondy 0 0,0% 0 0,0%
A.1l. 1. | Emisni 4zio 0 0,0% 0 0,0%
2. Ostatni kapitalové fondy 0 0,0% 0 0,0%
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zadvazkt 0 0,0% 0 0,0%
4, Ocenovaci rozdily z ptecenéni pii pfeménach 0 0,0% 0 0,0%
ATl Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 47 | 140,9% 194 238,6%
f\.' . Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond 47| 140.9% 194 238,6%
2. Statutarni a ostatni fondy 0 0,0% 0 0,0%
A V. Vysledek hospodateni minulych let 902 -31,0% | 3680 -182,9%
f\.' V. Nerozdéleny zisk minulych let 0 0,0% | 1668 0,0%
2. Neuhrazena ztrata minulych let 902 -31,0% | 2012 -100,0%
A V. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) 2924 | 307.9% 35_:; -86,7%
B. Cizi zdroje -2 109 -19,1% | 5394 60,3%
B. I Rezervy 0 0,0% 0 0,0%
B. 1. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0,0% 0 0,0%
2. Rezervy na dichody a podobné zavazky 0 0,0% 0 0,0%
3. Rezerva na dan z piijmu 0 0,0% 0 0,0%
4, Ostatni rezervy 0 0,0% 0 0,0%
B. Il Dlouhodobé zavazky 0 0,0% 0 0,0%
B. 1l. 1. | Zavazky z obchodnich vztahii 0 0,0% 0 0,0%
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0,0% 0 0,0%
3. Zavazky - podstatny vliv 0 0,0% 0 0,0%




Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k ucastnikim

4 sdruzeni 0 0,0% 0 0,0%
5. Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0,0% 0 0,0%
6. Vydané dluhopisy 0 0,0% 0 0,0%
7. Dlouhodobé sménky k tthradé 0 0,0% 0 0,0%
8. Dohadné ucty pasivni 0 0,0% 0 0,0%
9. Jiné zavazky 0 0,0% 0 0,0%
10. Odlozeny danovy zavazek 0 0,0% 0 0,0%
B. Il | Krétkodobé zivazky 2100 -191% 162 23.5%
1B.' . Zavazky z obchodnich vztahi 4923 395% | -216 3.3%
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0,0% 0 0,0%
3. Zavazky - podstatny vliv 0 0,0% 0 0,0%
4 Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k ucastnikim

sdruZeni 200 0,0% | -200 -100,0%
5. Zavazky k zaméstnanclim 78 33,8% 21 6,9%
6. Zziyazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 40 30,5% -16 -9,7%
7. Stat - daniové zavazky a dotace 1183 0,0% 18% -100,0%
8. Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0,0% 0 0,0%
9. Vydané dluhopisy 0 0,0% 0 0,0%
10. Dohadné ¢ty pasivni 12 0,0% -12 -100,0%
11 Jiné zavazky 601 0,0% | -500 -83,2%
B. V. Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0,0% | 7500 0,0%
1B" V. Bankovni Gvéry dlouhodobé 0,0% | 7500 0,0%
2. Kratkodobé bankovni Givéry 0,0% 0 0,0%
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0,0% 0 0,0%
C.1 Casové rozliseni 43 353,1% 18 32,4%
C.1.1. | Vydaje pristich obdobi 43| 353,1% 18 32,4%
2. Vynosy ptistich obdobi 0 0,0% 0 0,0%




Ptiloha ¢&. 6: Vertikdlni analyza aktiv a pasiv 2004 - 2006

2004 2005 2006
PoloZky aktiv podilv | podilv | podilv
% % %

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00%
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0,00% 0,00% 0,00%
B. Dlouhodoby majetek 14,76% | 10,90% 8,15%
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0,97% 0,84% 0,40%
B.1.1. | Zfizovaci vydaje 0,00% 0,00% 0,00%
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,00% 0,00% 0,00%
3. Software 0,97% 0,84% 0,40%
4, Ocenitelna prava 0,00% 0,00% 0,00%
5. Goodwill 0,00% 0,00% 0,00%
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00%
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00%
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00%
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 13,80% | 10,05% 7,75%
B. Il. Pozemky 0,00% 0,00% 0,00%
2. Stavby 0,00% 0,00% 0,00%
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 13,80% | 10,05% 7,75%
4. Péstitelské celky trvalych porostl 0,00% 0,00% 0,00%
5. Zakladni stado a tazna zvifata 0,00% 0,00% 0,00%
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00%
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00%
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00%
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0,00% 0,00% 0,00%
B. IlI. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00%
B. I Podily v ovladanych a fizenych jednotkach 0,00% 0,00% 0,00%
2. Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0,00% 0,00% 0,00%
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,00% 0,00% 0,00%
4. Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00%
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00%
6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00%
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00%
C. Obézna aktiva 85,15% | 76,65% | 85,43%
C. 1 Zasoby 3457% | 46,48% | 44,34%
C.1.1. | Material 0,00% 0,00% 0,00%
2. Nedokonc¢end vyroba a polotovary 0,00% 0,00% 0,00%
3. Vyrobky 0,00% 0,00% 0,00%
4. Zvitata 0,00% 0,00% 0,00%
5. Zbozi 3457% | 46,48% | 44,34%
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00% 0,00% 0,00%
C. Il Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,45% 0,37%
C. 1L Pohledavky z obchodnich vztahti 0,00% 0,00% 0,00%
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0,00% 0,00% 0,00%
3. Pohledavky - podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00%
4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstev a za Gi¢astniky sdruzeni 0,00% 0,00% 0,00%
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,00% 0,45% 0,37%
6. Dohadné Gcty aktivni 0,00% 0,00% 0,00%
7. Jiné pohledavky 0,00% 0,00% 0,00%




8. Odlozena datiova pohledavka 0,00% 0,00% 0,00%
C. Il Kratkodobé pohledavky 49,78% | 21,45% | 23,53%
i' . Pohledavky z obchodnich vztahi 1562% | -22,70% | 22.39%
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0,00% 0,00% 0,00%
3. Pohledavky - podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00%
4, Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstev a za Gi¢astniky sdruzeni 0,00% 0,00% 0,00%
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0,00% 0,00% 0,00%
6. Stat - dafiové pohledavky 0,45% 2,02% 0,68%
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,00% 0,09% 0,06%
8. Dohadné ¢ty aktivni 0,00% 0,00% 0,00%
9. Jiné pohledavky 33,70% | 42,04% 0,40%
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 0,80% 8,27% | 17,19%
C.IV. .
1 Penize 0,08% | 430%| 6,64%
2. Uéty v bankach 0,72% 397% | 10,54%
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0,00% 0,00% 0,00%
4. Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00%
D. I. Casové rozliseni 0,09% | 12,46% 6,42%
D.I.1. | Naklady pfistich obdobi 0,09% | 12,38% 6,42%
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0,00% 0,00% 0,00%
3. Pi{jmy piistich obdobi 0,00% 0,07% 0,00%
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00%
A. Vlastni kapital 2,60% | -28,32% | -11,94%
Al Zakladni kapital 2,64% | 32,93% | 27,13%
A. 1. 1. | Zakladni kapital 2,64% | 32,93% | 27,13%
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0,00% 0,00% 0,00%
3. Zmény zakladniho kapitalu 0,00% 0,00% 0,00%
Al Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00%
A.1l. 1. | Emisni 4zio 0,00% 0,00% 0,00%
2. Ostatni kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00%
3. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka 0,00% 0,00% 0,00%
4, Ocenovaci rozdily z ptecenéni pii prfeménach 0,00% 0,00% 0,00%
ATl Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00%
f\.' . Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0,00% 0,00% 0,00%
2. Statutarni a ostatni fondy 0,00% 0,00% 0,00%
A V. Vysledek hospodateni minulych let 0,00% | -21,46% | -50,46%
f\.' V. Nerozdéleny zisk minulych let 0,00% 0,00% 0,00%
2. Neuhrazena ztrata minulych let 0,00% | -21,46% | -50,46%
A V. Vysledek hospodateni bézného tucetniho obdobi (+/-) -0,04% | -39,80% 11,39%
B. Cizi zdroje 97,25% | 128,09% | 111,70%
B. I Rezervy 0,00% 0,00% 0,00%
B.1.1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 0,00% 0,00% 0,00%
2. Rezervy na dichody a podobné zavazky 0,00% 0,00% 0,00%
3. Rezerva na dan z pijjmu 0,00% 0,00% 0,00%
4. Ostatni rezervy 0,00% 0,00% 0,00%
B. Il Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,00%
B.1l. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 0,00% 0,00% 0,00%
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0,00% 0,00% 0,00%
3. Zavazky - podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00%




4. Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni 0,00% 0,00% 0,00%
5. Dlouhodobé piijaté zalohy 0,00% 0,00% 0,00%
6. Vydané dluhopisy 0,00% 0,00% 0,00%
7. Dlouhodobé sménky k tthradé 0,00% 0,00% 0,00%
8. Dohadné ucty pasivni 0,00% 0,00% 0,00%
9. Jiné zavazky 0,00% 0,00% 0,00%
10. Odlozeny danovy zavazek 0,00% 0,00% 0,00%
B. IlI. Kratkodobé zavazky 97,25% | 124,14% | 103,24%
1B.' . Zavazky z obchodnich vztahi 91,61% | 119,71% | 99.23%
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0,00% 0,00% 0,00%
3. ZavazKy - podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00%
4. Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni 2,57% 0,00% 0,00%
5. Zavazky k zaméstnanclim 1,61% 2,61% 2,58%
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1,21% 1,49% 1,43%
7. Stat - daniové zavazky a dotace 0,00% 0,00% 0,00%
8. Kratkodobé ptijaté zalohy 0,00% 0,00% 0,00%
9. Vydané dluhopisy 0,00% 0,00% 0,00%
10. Dohadné ucty pasivni 0,00% 0,00% 0,00%
11. Jiné zavazky 0,26% 0,33% 0,00%
B. V. Bankovni Gvéry a vypomoci 0,00% 3,95% 8,46%
1B" V. Bankovni Gvéry dlouhodobé 0,00% 0,00% 0,00%
2. Kratkodobé bankovni Givéry 0,00% 0,00% 0,00%
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0,00% 3,95% 8,46%
c.l Casové rozliseni 015% | 023% | 0,25%
C.1.1. | Vydaje ptistich obdobi 0,15% 0,23% 0,25%
2. Vynosy ptistich obdobi 0,00% 0,00% 0,00%




Ptiloha ¢&. 7: Vertikdlni analyza aktiv a pasiv 2007 - 2009

2007 2008 2009
PoloZky aktiv podilv | podilv | podilv
% % %

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00%
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0,00% 0,00% 0,00%
B. Dlouhodoby majetek 740% | 13,56% 10,78%
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0,07% 0,00% 1,07%
B.1.1. | Zfizovaci vydaje 0,00% 0,00% 0,00%
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,00% 0,00% 0,00%
3. Software 0,07% 0,00% 1,07%
4, Ocenitelna prava 0,00% 0,00% 0,00%
5. Goodwill 0,00% 0,00% 0,00%
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00%
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00%
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00%
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 7,33% | 12,02% 7,59%
B. Il. Pozemky 0,00% 0,00% 0,00%
2. Stavby 0,00% 0,00% 0,00%
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 733% | 12,02% 7.21%
4. Péstitelské celky trvalych porostl 0,00% 0,00% 0,00%
5. Zakladni stado a tazna zvifata 0,00% 0,00% 0,00%
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00%
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,38%
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00%
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0,00% 0,00% 0,00%
B. IlI. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 1,54% 2,12%
B. 1l Podily v ovladanych a fizenych jednotkach 0,00% 1,54% 2,12%
2. Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0,00% 0,00% 0,00%
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,00% 0,00% 0,00%
4. Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00%
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00%
6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00%
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00%
C. Obézna aktiva 88,83% | 8453% | 88,47%
C. 1 Zasoby 64,37% | 5429% | 46,31%
C.1.1. | Material 0,00% 0,00% 0,00%
2. Nedokonc¢end vyroba a polotovary 0,00% 0,00% 0,00%
3. Vyrobky 0,00% 0,00% 0,00%
4. Zvitata 0,00% 0,00% 0,00%
5. Zbozi 64,37% | 5429% | 46,31%
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00% 0,00% 0,00%
C. Il Dlouhodobé pohledavky 0,25% 0,21% 0,30%
C. 1L Pohledavky z obchodnich vztahti 0,00% 0,00% 0,00%
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0,00% 0,00% 0,00%
3. Pohledavky - podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00%
4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstev a za Gi¢astniky sdruzeni 0,00% 0,00% 0,00%
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,25% 0,21% 0,30%
6. Dohadné Gcty aktivni 0,00% 0,00% 0,00%
7. Jiné pohledavky 0,00% 0,00% 0,00%




8. Odlozena datiova pohledavka 0,00% 0,00% 0,00%
C. Il Kratkodobé pohledavky 10,56% | 17,48% 14,14%
i' . Pohledavky z obchodnich vztaht 1011% | 17.42% | 13.03%
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0,00% 0,00% 0,00%
3. Pohledavky - podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00%
4, Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstev a za Gi¢astniky sdruzeni 0,00% 0,00% 0,00%
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0,00% 0,00% 0,00%
6. Stat - datiové pohledavky 0,40% 0,00% 1,07%
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,00% 0,03% 0,02%
8. Dohadné ¢ty aktivni 0,00% 0,00% -0,04%
9. Jiné pohledavky 0,05% |  0,04% 0,05%
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 13,65% | 12,55% | 27,72%
C.IV. .
1 Penize 621% | 009% | 847%
2. Uéty v bankach 744% | 1246% | 19,25%
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0,00% 0,00% 0,00%
4. Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00%
D. I. Casové rozliseni 3,78% 1,90% 0,75%
D.I.1. | Naklady pfistich obdobi 2,97% 1,63% 0,59%
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0,00% 0,00% 0,00%
3. Pi{jmy piistich obdobi 0,81% 0,27% 0,16%
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00%
A. Vlastni kapital 0,62% 30,45% 23,62%
Al Zékladni kapital 17,95% | 1544% | 10,59%
A. 1. 1. | Zakladni kapital 17,95% | 1544% | 10,59%
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0,00% 0,00% 0,00%
3. Zmény zakladniho kapitalu 0,00% 0,00% 0,00%
Al Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00%
A.1l. 1. | Emisni 4zio 0,00% 0,00% 0,00%
2. Ostatni kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00%
3. Ocenovaci rozdily z ptecenéni majetku a zdvazka 0,00% 0,00% 0,00%
4, Ocenovaci rozdily z ptecenéni pii prfeménach 0,00% 0,00% 0,00%
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,30% 0,63% 1,46%
f\.' . Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0.30% 0,63% 1,46%
2. Statutarni a ostatni fondy 0,00% 0,00% 0,00%
A V. Vysledek hospodateni minulych let -26,15% | -15,54% 8,84%
f\.' V. Nerozdéleny zisk minulych let 0,00% 0,00% 8,84%
2. Neuhrazena ztrata minulych let -26,15% | -15,54% 0,00%
A V. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 8,52% | 29,92% 2,74%
B. Cizi zdroje 99,27% | 69,12% | 75,99%
B. I Rezervy 0,00% 0,00% 0,00%
B.1.1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 0,00% 0,00% 0,00%
2. Rezervy na dichody a podobné zavazky 0,00% 0,00% 0,00%
3. Rezerva na dan z pijjmu 0,00% 0,00% 0,00%
4. Ostatni rezervy 0,00% 0,00% 0,00%
B. Il Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,00%
B.1l. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 0,00% 0,00% 0,00%
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0,00% 0,00% 0,00%
3. Zavazky - podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00%




4, Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni 0,00% 0,00% 0,00%
5. Dlouhodobé piijaté zalohy 0,00% 0,00% 0,00%
6. Vydané dluhopisy 0,00% 0,00% 0,00%
7. Dlouhodobé sménky k tthradé 0,00% 0,00% 0,00%
8. Dohadné ucty pasivni 0,00% 0,00% 0,00%
9. Jiné zavazky 0,00% 0,00% 0,00%
10. Odlozeny danovy zavazek 0,00% 0,00% 0,00%
B. IlI. Kratkodobé zavazky 99,27% | 69,12% | 36,26%
1B.' . Zavazky z obchodnich vztahi 96,03% | 5001% | 33.16%
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0,00% 0,00% 0,00%
3. Zavazky - podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00%
4. Zavazky ke spolecniktim, ¢lentim druzstva a k castnikim sdruzeni 0,00% 1,54% 0,00%
5. Zéavazky k zaméstnancim 2,07% 2,39% 1,75%
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1,17% 1,31% 0,81%
7. Stat - daniové zavazky a dotace 0,00% 9,14% 0,00%
8. Kratkodobé ptijaté zalohy 0,00% 0,00% 0,00%
9. Vydané dluhopisy 0,00% 0,00% 0,00%
10. Dohadné ucty pasivni 0,00% 0,09% 0,00%
11. Jiné zavazky 0,00% 4,64% 0,53%
B. V. Bankovni Gvéry a vypomoci 0,00% 0,00% | 39,73%
1B" V. Bankovni Gvéry dlouhodobé 0,00% 0,00% | 39,73%
2. Kratkodobé bankovni uvéry 0,00% 0,00% 0,00%
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0,00% 0,00% 0,00%
c.l Casové rozliseni 011% | 043%| 0,39%
C.1.1. | Vydaje ptistich obdobi 0,11% 0,43% 0,39%
2. Vynosy ptistich obdobi 0,00% 0,00% 0,00%




Piiloha &. 8: Udetni vykazy spole&nosti z let 2005 az 2009

Kopie originalnich vykazi jsou vlozeny v zalozce diplomové prace v obalu.
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