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Abstrakt

Tato diplomova prace je zamétena na analyzu spolecnosti, kterd poskytuje ucetni a
danové poradenstvi. Analyza soucasného stavu je provedena pomoci ekonomické
analyzy, ktera prostiednictvim analytickych metod zkouma vnitini a vnéjsi prostredi
spolecnosti, a také jeji financni situaci. Prace obsahuje navrhy a doporuceni vedouci ke

zlepSeni identifikovaného stavu.
Abstract

This master’s thesis deals with the analysis of a company, which provides accounting and
tax advisory. The analysis of current state is performed with the aid of economic analysis,
which utilizes analytical methods to explore the internal and external environment of this
company and also its financial situation. The thesis contains proposals and

recommendations leading to an improvement of the identified state.
Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, zadluZzenost, SLEPTE analyza, Porteriv model 5 sil, model 7S, SWOT

analyza, ucetnictvi a dafiové poradenstvi
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financial analysis, indebtedness, SLEPTE analysis, Porter’s 5 forces model, 7S model,

SWOT analysis, accounting and tax advisory
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UvVOoD

Tématem této diplomové prace je hodnoceni ekonomické situace zvolené
soukromopravni korporace pomoci vybranych metod a poskytnuti ndvrhi na jeji zlepSeni.
Tato problematika byla zvolena za G¢elem vytvoieni navrhu zlepSeni ekonomické situace
spolecnosti, ve které je autor jiz del§i dobu zaméstnany, a proto je i v jeho z4jmu podpoftit
rust spolecnosti. Hlavni ekonomickou ¢innosti analyzované spolecnosti je poskytovani
ucetniho a danového poradenstvi. Jedné se o malou firmu, ktera je znama v celém okrese
zejména kvuli nadstandardnimu pfistupu ke svym klientim, a zaroven vynikajicim

vysledkiim pti danovych kontrolach.

Diplomova prace se sklada ze tfi ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje teoretickda vychodiska ke
zvolenym analytickym metoddm potfebnym pro naplnéni stanovenych cili. Analytické
metody bylo nutné zvolit vzhledem ke specifikim a oboru podnikani spolecnosti.
Vybrané metody pro analyzovanou spolenost jsou zpracovani financni analyzy,

SLEPTE analyza, Porteriiv model péti sil, Model 7S a SWOT analyza.

Druha ¢ast prace je zamétfena na vyhodnoceni ekonomické situace pomoci zvolenych
analytickych metod. Za kazdou analytickou metodou nésleduje zhodnoceni zjistén¢ho
stavu. Pro lepsi ptehlednost jsou u nékterych analytickych metod, pfedev§im u finan¢ni

analyzy, vysledky znazornény graficky.

Posledni ¢ast diplomové prace obsahuje navrhy a doporuceni umoziujici zlepSeni
zjisténého ekonomického stavu spolecnosti. Navrhy a doporuceni vychazi z vysledki

jednotlivych analyz obsazenych v druhé ¢asti prace.

Vybrana spole¢nost na posledni chvili pozadala o anonymizaci prace, a vzhledem k

poskytnuté soucinnosti bylo jejimu ptani vyhovéno.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této diplomové prace je zpracovani podrobné¢ analyzy vybrané spole¢nosti
za pomoci vhodné zvolenych ekonomickych metod a na zaklad¢ vysledki provedenych
analyz, spolu s pfihlédnutim k ekonomické ¢innosti spole¢nosti formulovat doporuceni a
navrhnout opatieni umoznujici zlepseni zjisténého stavu. V praci se bude tato spole¢nost

objevovat pod oznacenim XY, s.r.0.

Pro splnéni uvedeného cile prace je v prvni fadé nutné definovat teoretické poznatky
analytickych metod, dale je potfebné seznameni s analyzovanou spolecnosti s naslednym
sbérem nezbytnych informaci. Jako posledni krok bude nasledovat vypracovéani a
vyhodnoceni provedenych analyz, na zaklad¢ kterych budou autorem prace navrzeny
patfi¢na opatieni.
Pro ucely analytické ¢asti prace byly vybrany nasledujici metody:

e financni analyza — vzhledem ke specifické ekonomické cCinnosti spolecnosti

budou vyuzity jen nékteré ¢asti finanéni analyzy,
e SLEPTE analyza — zkoumé obecné okoli spolecnosti,
e Porteriv model 5 sil — zaméfuje se na oborové okoli spolecnosti,

e model 7S — zabyva se analyzou vnitiniho prostfedi organizace,

e SWOT analyza — do zna¢né miry shrnuti pfedchozich analyz pomoci silnych a

slabych stranek spolecnosti, ptilezitosti a hrozeb.

Data potiebna k vyhotoveni prace budou Cerpana jak z externich zdrojt, tak i internich.
Externi data budou cerpana piedev§im z webovych stranek, legislativ a statistickych
udajl. Interni pak predev§im z vykazli analyzované spolecnosti a také z podvojného

ucetnictvi.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka ¢ast bude obsahovat vycet analyz a ekonomickych modelli potfebnych
k vyhotoveni analyzy souCasného stavu pro vybranou spolecnost. Vzhledem ke
specifickému zaméfeni analyzované spole¢nosti zde budou uvedeny pouze potiebné

analytické metody, které byly zminény jiz v metodice zpracovani diplomové prace.
2.1 Ekonomicka analyza

V prvni fadé je nezbytné definovat ¢im se ekonomicka analyza zabyva. Pohlizi na
spole¢nost jako na ekonomicky celek, ktery se rozklada na jednotlivé dil¢i slozky. Ty se
nasledn¢ dukladné prozkoumavaji a hodnoti za ucelem urceni zpisobu jejich zlepSeni
véetné nasledného znovuzatazeni do upraveného celku s cilem zlepsit fungovani a

vykonnost spole¢nosti (Synek, 2009).

Ekonomické prostiedi se predev$im v poslednich letech neustidle méni a jelikoZ jsou
spole¢nosti soucasti tohoto prosttedi, museji pro preziti na tyto zmény patfi¢né reagovat,
a tedy si hlidat svou pozici pomoci rozboru vyznamnych indikatord. Mezi né Ize zaradit
makroekonomické ukazatele, jako naptiklad rGst HDP, nezaméstnanost, zménu
urokovych sazeb a mnoho dalSich, pfi¢emz tyto makroekonomické veli¢iny maji vliv na
vykonnost vétSiny spole¢nosti, kde mira vlivu zavisi pfedev§im na ekonomické ¢innosti
(Rackova, 2015), (Pavelkova, 2009).
Piedpokladem uspésné ekonomické analyzy je nutné si ujasnit strategii spolecnosti, jeji
cile a pravdépodobny vyvoj vnitiniho a vnéjsiho prostiedi. Pro tyto ucely se predevsim
vyuZzivaji nasledujici analytické metody:

e finan¢ni analyza,

e SLEPTE analyza,

e PorterGiv model péti sil,

e SWOT analyza,

e benchmarking (Pavelkova, 2009).
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2.2 Finan¢ni analyza

Cilem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady k celkovému zhodnoceni finan¢ni situace
spole¢nosti. Informace, které poskytuje, jsou dilezité pro rozhodovani managementu,
nicmén¢ uzivatelé finanéni analyzy jsou i externi zajmové skupiny, do kterych se fadi
investofi, konkurenti, banky, stat a mnoho dalSich subjektii majici vazby ke zkoumané

spole¢nosti (Kislingerova, 2007).

Dal$im cilem je vyuziti ve finanénim fizeni spoleCnosti pfedevsim v dlouhodobém
obdobi. Subjektu pomaha s celou fadou nejriznéjsich rozhodovacich procest, které se
tykaji napiiklad financovani dlouhodobého majetku nebo k volbé optimalni kapitalové
struktury. Vlastniky spole€nosti zajimaji pfedev§im rentabilita vloZeného kapitalu,
dodavatele spolu s bankovnimi institucemi zase likvidita a modely zobrazujici zdravi

spole¢nosti (Knapkova, 2013).

Data pro finan¢ni analyzu pochazi pfedevsim z ucetnich vykazl potazmo ucetnictvi, kde
se predpoklada, Ze zobrazuji skuteény stav spolecnosti. Dle Peskové a Jindfichovské
(2012, s. 27, 28): ,,Ucetnictvi je metodicky uceleny systém informaci o Cinnosti uicetni
Jednotky ve financnim vyjadreni, ma veérné a poctivé zobrazovat ekonomickou situaci
ucetni jednotky “.

Pro ucely finan¢ni analyzy jsou vyuZivany data pfedevs§im z rozvahy, vykazu zisku a ztrat
a z vykazu cash flow, ktery v§ak neni vZdy povinnou soucasti dannového piiznani a nékdy
je potieba pro Ucely finan¢ni analyzy cash flow vyhotovit. Dale se pfi analyze vyuziva
vnitropodnikové ucetnictvi a fada dalSich relevantnich informaci, kterymi jsou napiiklad
firemni statistiky, vyro¢ni zprava, informace od vedoucich pracovniki, prognozy a jiné

(Dluhosova, 2008).

Pti hodnoceni finan¢ni a majetkové situace spolec¢nosti je potieba si stanovit metody a
postupy finan¢ni analyzy, které budou vyuzivany. Financni analyza je v praxi velmi
oblibenym nastrojem pii hodnoceni spolecnosti pro svou jasnost a prehlednost, kdy se da
aplikovat na vSechny typy obchodnich organizaci. Pro ucely diplomové prace budou
vyuzity tii metody, a to analyza stavovych (absolutnich) ukazatelu, kterd se sklada
z horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Druha vyuzita metoda

finan¢ni analyzy bude analyza pomérovych ukazateli, do které patii napiiklad
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ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a mnoho dalSich. Posledni metodou bude
analyza soustav ukazatelu, kde se autor prace zaméii na jeden model ze skupiny
bonitnich modeld, konkrétné na Kralickuv Quick test (Knapkova, 2013).

2.2.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

Metoda analyzy stavovych ukazatelti slouzi ptedev$im k analyze vyvojovych trendi.
K porovnani vyvojii pomoci cCasovych fad se vyuziva horizontdlni analyza a
k pomé&fovani struktury jednotlivych polozek bilan¢ni sumy a vysledovky se vyuziva

analyza vertikalni (Knépkova, 2013).
Horizontalni analyza

Tato analyza se zabyvd zkoumanim vykazli v horizontdlni roving, tedy zménou
jednotlivych polozek v letech. Pro pfedpoklad spravnych vysledkl je potfeba pracovat
s dostateéné¢ dlouhym casovym obdobim, u kterého dochdzi k niz§im odchylkdm
interpretovanych vysledkt. Je dalezité zminit, Ze spole¢nost je ovliviiovana dal§imi
internimi a externimi faktory, které nejsou zahrnuty ve vykazech a pii vysledné
interpretaci vysledkd je nutné brat tyto faktory v potaz. Horizontdlni analyza pométuje

zménu jak ve finan¢nich jednotkach, tak i v procentualnim vyjadieni.

Absolutni zména = netto hodnota roku (t) — netto hodnota roku (t — 1)

netto hodnota roku (t)—netto hodnota roku (t—1)
netto hodnota roku (t—1)

% zména = x 100 (Ruckova, 2015).

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zkouma strukturu spole¢nosti pomoci absolutnich ukazatelt. Pti této
analyze je nutné urcit rozvrhovou zékladnu, ktera slouZi pti poméfovani ostatnich polozek
vykazi. V rozvaze se nejcastéji voli suma aktiv nebo pasiv, u vysledovky se vyuziva vice
moznosti, kdy nejcast&jsi jsou celkové trzby. U organizaci, které generuji jen minimalni
trzby z prodeje zbozi, lze ve vysledovce jako rozvrhovou zékladnu vyuzit jen trzby

z vlastnich vyrobk a sluzeb (Ruckova, 2015).
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2.2.2 Analyza pomérovych ukazateli

Metoda pomérovych ukazatelli se povazuje za tu nejcCastéji provadénou a vychazi
vyhradné z udaju ze zékladnich Ucetnich vykazi a vetejné dostupnych informaci. Jak jiz
Z nazvu vyplyva, pfi této metod¢ financni analyzy dochazi k pométovani jedné nebo vice
polozek z ucetnich vykazi k jiné polozce nebo skupiné polozek. Pro potieby této

diplomov¢ prace budou vyuzity ukazatele vyvoje zadluzenosti (Riackova, 2015).
Ukazatele zadluZenosti

Obecné zadluzenost znamend, Zze spolecnost vyuziva ke své Cinnosti i cizi zdroje.
Pouzivaji se zde tedy takové pomérové ukazatele, které se odvozuji primarné z polozek
V rozvaze a polozek z vykazu zisku a ztraty. Vyuzitim této analyzy lze pom¢éfit polozky
z bilance a ziskat tak informace o poméru financovani aktiv cizimi zdroji. Ukazatele
zadluzenosti se také mohou nazyvat ukazateli finan¢ni zavislosti a vyjadiuji schopnost

spole¢nosti ndsobit své zisky vyuzivanim cizich zdroji. Mezi zékladni ukazatele patii:
e podil vlastniho kapitalu na aktivech (equity ratio),
e stupen kryti stalych aktiv,
e financni péka,
o ukazatel celkové zadluzenosti (debt ratio).
e zadluzenost vlastniho kapitalu (debt equity ratio),
e ukazatel urokového kryti,

e ukazatel urokového zatiZzeni (Sedlacek, 2011), (Konecny, 2004), (Mrkvicka,
1997).

Podil viastniho kapitilu na aktivech

Prvnim ukazatelem zadluzenosti je podil vlastniho kapitalu na aktivech, znamy také pod
oznacenim koeficient samofinancovani a jedna se o pomér vlastniho kapitalu k celkovym

aktiviim neboli kolika procenty jsou aktiva financovany z penéz akcionari.

Podil vlastniho kapitalu na aktivech = %K (Ruckova, 2015).
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Stuperi kryti stalych aktiv

Jedna se o podil dlouhodobého kapitalu tedy VK navySeny o dlouhodobé cizi zdroje
oproti dlouhodobému majetku, kdy se tento ukazatel fadi mezi méné obvyklé. Ukazatel
by mél dosahovat hodnot alespoii 1 nebo 100 % coz znamena, Ze veskera stala aktiva jsou

kryta dlouhodobym kapitalem (Dluhosova, 2010), (Konecny, 2004).

Dl.kapital

Stupen kryti stalych aktiv = Yy

(Dluhosova, 2010).
Finanéni paka

Finan¢ni pédka je inverzni funkci koeficientu samofinancovani, kdy pouze rist aktiv
znamena rust zadluZeni spolecnosti. Tento ukazatel se predevSim vyuziva pfi zjiStovani
skutecného vlivu na ROE. Finan¢ni paka pomaha zjistit, zda-1i podnik dosahuje optimalni
zadluzenosti. Mira finan¢ni paky byva riizna a zalezi na odvétvi ¢innosti spole¢nosti,
napftiklad struktura majetku, stabilita trzeb, vynosnost apod. PouZiti cizich zdrojl ptsobi
na podnik jako ,,paka®, jelikoz s cizimi zdroji je spojen ur€ity urok a dalsi ndklady s nim

spojené coz miuize piedstavovat vyssi riziko (DluhoSova, 2010), (Rickova, 2015).

Financtni paka = I;iK (Ruckova, 2015).
Ziskovy ucinek financni paky

Jedna se o ukazatel slouZici ke zkoumani celkového dopadu zadluZenosti na ROE, kdy
vysledky by mély dosahovat vyssich hodnot nez 1, protoze se pak vyplati vyuzivani cizich
zdroji ke zvySovani ROE.

EBT
—X

Ziskovy UcCinek financni paky = SBIT ViK (Mrkvicka, 1997).

Ukazatel celkové zadluZenosti

Tento ukazatel se taktéz oznacuje jak ukazatel véfitelského rizika a vyjadiuje celkovou
zadluzenost, kdy plati pfima umeéra mezi velikosti celkové zadluzenosti a rizikem

vetitell.

Celkova zadluzenost = % (Rtckova, 2015).
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BéZna zaduZenost

Do ditatele v tomto piipad¢ patii kromé kratkodobych zavazkl také kratkodobé bankovni
uvery, navic i casoveé rozliseni.

kr.cizi kapital

BéZna zadluzenost = (Sedlacek, 2011).

Dlouhodoba zadluZenost

Dlouhodoby cizi kapital zahrnuje dlouhodobé zavazky, dlouhodoby bankovni uvér a

rezervy, priCemz vyjadiuje, jak velka ¢ast aktiv je financovana dlouhodobymi dluhy.

Dl.cizi kapital

Dlouhodoba zadluzenost = (Sedlacek, 2011).

ZadluZenost vlastniho kapitalu

Téz oznacovany pod pojmem koeficient zadluZenosti se stejnou vypovidajici hodnotou
jako celkova zadluzenost. Rozdil mezi nimi je v jejich rozdilném rustu, kdy celkova
zadluzenost roste linearné az do vyse 100 %, kdezto zadluzenost vlastniho kapitalu roste
exponencialné az k nekonecnu. U stabilnich spolec¢nosti by se mél pohybovat v rozmezi

80-120 % (Dluhosova, 2010), (Sedlagek, 2011).

Zadluzenost vlastniho kapitalu = s—IZ( (Sedléacek, 2011).

Ukazatel urokového kryti

Tento ukazatel vyjadiuje schopnost vytvafet zdroje na uhradu trokd. Z pohledu

zadluZenosti plati, Ze finan¢ni riziko vyplyva ze zpisobu financovani spole¢nosti.

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = (Ruckova, 2015).
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Ukazatel urokového zatizeni

Inverzni funkce ukazatele tirokového kryti se stejnou vypovidajici hodnotou, kdy je
zadouci dosahovat co nejnizsich hodnot. Pokud ukazatel irokového zatizeni vykazuje
nizké ¢i nulové hodnoty, muize v pfipadé nutnosti podnik Cerpat dalSi cizi zdroje

(Dluhosova, 2010), (Mrkvicka, 1997).

Nakladové uroky
EBIT

Urokové zatizeni = (Mrkvicka, 1997).

Ukazatel ziskovosti-dynamicky rozklad ROE

Kli¢ovymi ukazateli pro zjiSténi ziskovosti jsou ukazatele rentability. Tyto ukazatelé jsou
ovliviiovany pfedevsim zadluzenosti podniku, dosdhnutou likviditou a aktivitou podniku.
Proto je dulezité zabyvat se zménami jednotlivych ukazateld a hledat vykyvy, které

jednotlivé ukazatele zptsobuji (Konecny, 2004).

Jednim z pfistupli, pomoci kterych jsme schopni propocitat zavislosti mezi finan¢nimi
ukazateli je pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu neboli tzv. Du Pontuv
rozklad rentability. Ten vSak pro ucely této diplomové prace vzhledem ke specificku
analyzované spolec¢nosti vyuzit nebude, namisto toho bude v analytické ¢asti vyuzity jiny
model vychdzejici z rentability vlastniho kapitalu, a to dynamicky rozklad ROE, ktery se

dle Kone¢ného rozklada na 5 soudéinitelu:

e EAT
e danové bremeno (DB) = —,
EBT

, ;1w ~ EBT

e urokové bremeno (UB) = o

e rentabilita trzeb (ROS) = EBTJ,

e obrat aktiv (0A) = g,
e finanénipaka (Fin. Paka) =~ (Koneeny, 2004).

Podstata dynamického rozkladu ROE spociva v jeho rozsifeni na vySe zminéné faktory.

Nasledné bude poukéazano, jak k tomuto rozsifeni dochézi:

EAT EAT, EBT, EBIT A EAT EBT EBIT A
ROE = =0 = “\( — R TR == = x — x —— x — (Karas, 2016).
VK VK EBT EBIT A EBT EBIT A VK
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Za pomoci roz$ifeni bylo docileno rozlozeni na soucin 4 faktorti, pfiCemz ROA se da

rozlozit na dalsi dva soucinitele:

EBIT T EBIT T
ROA = T\F == X 3 (Karas, 2016)

ADB X AROS X AOA X AUB X AFP

Obrizek ¢. 1: Dynamicky rozklad ROE
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Karas, 2016)

Dynamicky rozklad ROE znaci zménu v ¢ase rentability vlastniho kapitalu rozloZené¢ho
na soucin vySe zminénych polozek. Rozklad lze provést za pomoci dvou metod, a to
logaritmické a funkciondlni. V této praci bude rozebirana pouze metoda logaritmicka.
Diky rozkladu pomoci jedné ze dvou uvedenych metod dojde ke zméné vlivu

jednotlivych faktorti na ROE z ndsobeni a dé€leni na s¢itani a od¢itani (Karas, 2016).

Pro Gspésné rozloZeni je nezbytné definovat jeste index (I) a diferencidl (Dif). Index znaci
kolikrat je vétsi ukazatel roku (t) nez ukazatel roku (t-1), pfiCemz je potieba znat indexy
vSech ukazateld. Diferencidl ukazuje mezi témito lety meziro¢ni nariist a pro potieby
diplomové prace je nutny pouze pro ROE. Vysledek se nachazi v procentnich bodech

(p.b.). Postup bude uveden na nasledujicim ptikladu:

ROE(t)
ROE(t—1)’

I (ROE) =

Dif (ROE) = ROE(t) — ROE(t — 1) (Karas, 2016).

Pti zjistovani vlivu zmén na AROE je nutné vliv zmény kazdého ukazatele vypocitat
zvlast. Jak jiz bylo uvedeno, vypocet bude proveden logaritmickou metodou. Pro ukézéani

postupu byl vybran modelovy ptiklad, a to ,,vliv AVK na AROE*:

In1 VK

vliv AVK na AROE = Dif (ROE) x
InI ROE

(Karas, 2016).
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Ukazatele likvidity

Pojem likvidita piedstavuje schopnost jedné slozky pieménit se rychle a bez velkych
finan¢nich ztrat na penézni hotovost, kdy za nejvice likvidni slozku se povazuje hotovost
a za malo likvidni napfiklad stroje, polotovary atd. Nedostatek likvidity mize vést
k neschopnosti vyuzit ziskovych pfilezitosti objevujicich se pii podnikani anebo
k apadku spole¢nosti diky platebni neschopnosti. Kazda cilova skupina na likviditu
likvidity, protoze ob&zna aktiva predstavuji neefektivni vyuzivani finan¢nich prostredk,
coz muze snizovat ROE, na druhou stranu dodavatel¢ si nizkou likviditu dluznika spojuji
s odkladem inkasovani finan¢nich prostfedki za poskytnuté zboZzi a sluzby, coz ve
vysledku mlze vyustit az v druhotnou platebni neschopnost. Management miiZe vnimat
nedostatek likvidity jako snizeni ziskovosti, nevyuzivani piilezitosti, nebo celkovou
ztratu kapitalovych investic do budoucna, proto je likvidita povazovana za jedno
z vyznamnych kritérii finanéniho zdravi spole¢nosti. Podstatné je zminit, Ze doporucené
hodnoty plati pro vSechny trhy a pti hodnoceni je potieba brat v potaz i primér oboru, ve

kterém spolecnost ptisobi (Ruckova, 2015).
BéZna likvidita

Bézna likvidita je oznacovana jako likvidita 3. stupné, nebo taktéz L3 a udava, kolikrat
obéZzna aktiva pokryji kratkodobé zavazky anebo kolik jednotek obéznych aktiv kryje
jednu jednotku kratkodobych zavazk®. Likvidita vypovidd o platebni schopnosti
spolecnosti v piipad€ okamzitého preménéni obéznych aktiv na hotovost. Z toho vyplyva,
ze ¢im je hodnota béZné likvidity vysSi, tim je riziko platebni neschopnosti niZsi.
Doporucené hodnoty se 1i8i v zavislosti na autorovi literatury, dle Rickové by se b&zna

likvidita méla pohybovat od 1,5 do 2,5.

Bésna likvidita = —2— (Rugkova, 2015).

kr.zavazky
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, téz likvidita 2. stupné, piipadné L2, se ziskd odectenim zasob od
obéznych aktiv podilem kratkodobych zavazkl, kde idedlni stav dle Rickové je
v moment, kdy se Citatel rovna jmenovateli. Obecné plati, Zze hodnoty vyssi nez 1,5 znaci,

ze spolecnost nevyuziva efektivné své financni prostredky.

C rer e g 0A—zésob
Pohotova likvidita = ———2% (

Rigkova, 2015).

kr.zavazky
OkamZita likvidita

Okam?zit4 likvidita pfedstavuje nejpiisnéjsi pohled na likviditu spolecnosti, je oznaCovana
jako likvidita 1. stupné, nebo L1, a do dCitatele vybird pouze nejlikvidnéjs$i majetek
spolecnosti tedy penézni prostiedky. V praxi se hodnoty okamzité likvidity pohybuji
velmi nizko, kdy podle ministerstva primyslu a obchodu je doporuc¢ena hodnota okolo
0,2, coz je mnohdy kritick4 hranice, avSak takto nizk4 hodnota nemusi vzdy pfedstavovat
finan¢ni problémy. N4zor na doporucené hodnoty se lisi, interval ptevzaty od americkych
literatur je od 0,9 do 1,1, kdy je tento stav v ¢eskych podminkach velmi ojedinély, a proto

nekteré prameny uvadeji hodnotu okolo 0,6.

Ve s 7. . g enézni prostiedk
Okamzita likvidita = P P Y

(Ruckova, 2015).

dluhy s okamzitou splatnosti
2.2.3 Analyza soustav ukazatelu

Ve financni analyze se pro usnadnéni vysvétleni vzajemnych souvislosti vyuzivaji
soustavy pomérovych ukazatell, kdy kazdy model hodnoti spole¢nost jedinym ¢islem,
které vznikne vzijemnym propojenim pomérovych ukazatelll s jejich pfislusnymi
vahami. Za soustavu ukazatelll se v§ak nepovazuje nahodily soubor ukazateld, nebot’ je
nezbytné, aby mezi jednotlivymi ukazateli v soustavé existovaly vzajemné souvislosti a

vazby (Knapkova, 2013).
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Kralickiiv Quick test

Kralickiiv Quick test je jeden z mnoha bonitnich modelti pro hodnoceni spole¢nosti.
Modely pracuji s bodovym ohodnocenim, podle kterého se nasledné urcuje bonita

zkoumaného podniku (Sedlacek, 2011).

Za autora tohoto zpisobu testovani je povazovan rakousky ekonom Peter Kralicek, ktery
jej navrhl K pouzivani pro rychlou analyzu bonity spolecnosti jiz v roce 1990 a je
prevazné vyuzivan v némecky mluvicich zemich. Sklada se ze soustavy Ctyr ukazatela,
jejichz vysledek je poté bodové ohodnocen. VSechny znamky jsou nésledné za pomoci
specifického postupu aritmetickych praméri slouceny do jediné, kterd udava hodnoceni
spolecnosti jako celku. Je dalezité zminit, ze ukazatelé¢ nepodléhaji rusivym vlivim a
zaroven se sklddaji z vyznamnych slozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty spolecnosti.
Ukazatele se zamé&fuji na Ctyfi oblasti, kterymi jsou stabilita, likvidita, rentabilita a

vysledek hospodareni (Sedlacek, 2011).

Prvnim zkoumanym ukazatelem je kvota vlastniho kapitdlu neboli podil VK na

aktivech:
R1 = == (Rixckova, 2015).

Tento ukazatel byl jiz byl zminén v kapitole Finan¢ni analyza. Pro pfipomenuti tento
ukazatel vypovida o kapitalové struktufe spole€nosti, a tedy informuje o existenci dluhti
ve finan¢nich jednotkdch. Ddle specifikuje finan¢ni stabilitu, tedy do jaké miry je
spolecnost schopna pokryt své potieby pouze z vlastnich zdroji. Vysoky podil VK na A
snizuje ROE, protoze pro spole¢nost neni efektivni, aby se vétSina potieb podniku kryla

z vlastnich zdroji (Rtuckova, 2015).

Ukazatel doby splaceni dluhu je v potadi druhym zkoumanym ukazatelem:

__ (cizi zdroje—penize—utty v bankéch)

R2 (Rtckova, 2015).

provozni cash flow

Prosttednictvim ukazatele doby splaceni dluhu Ize vyjadrit, za jak dlouho bude spole¢nost
schopna uhradit své zdvazky, tedy zlstat solventni vii¢i svym dodavateliim, a nedostat se
do platebni neschopnosti. Provozni cash flow pro potieby tohoto ukazatele lze ziskat
ptimou nebo neptimou metodou. U vétSich spolecnosti je moznost vyuziti ptimé metody

nerealna, a tedy se az na vyjimky vyuziva metoda neptima (Rickova, 2015).
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Nasleduje treti ukazatel, a to Rentabilita celkového kapitalu neboli ROA:

EBIT

R3 = — (Riickova, 2015)-

Jedna se o rentabilitu aktiv, kterd pométuje provozni vysledek hospodaieni s celkovymi
aktivy a tik4, zda spolecnost dokéaze efektivn€ vyuzit svlij majetek, jinymi slovy, jaka ¢ést
zisku byla vytvofena z investovanych aktiv (Rickova, 2015).

Posledni ukazatelem Kralickova Quick testu je podil cash flow v % trzeb:

__ provoznicash flow

R4 =

jkony (Rackova, 2015).

Hodnota posledniho ukazatele vyjadiuje, jak velky podil dosahuje cash flow na celkovych

trzbach spolecnosti (Rickova, 2015).

Zavérecnym krokem je urceni bonity spolecnosti, za pomoci ptidéleni bodl k vysledkiim
jednotlivych ukazatelt, které se zatadi do spravnych intervali, podle nasledujici tabulky.
Dulezité je zdiraznit, Ze postup a jednotlivé ukazatele byly uvedeny dle Rackové, kdy se
vyuzivéa v ukazatelich R2 a R4 poloZzka provozni cash flow a v R3 se nachazi polozka
EBIT. Napitiklad dle Sedlacka se v ukazatelich R2 vyuziva bilan¢ni cash flow, v R4 ,.cash
flow* kdy neni patrné, o jaké cash flow se jedna a v ukazateli R3 je uvedend polozka
EAT, tedy vypocty podle jednotlivych autori se mohou nepatrné lisit a pro potteby prace
bude piiklonéno k Ruckové (Sedlacek, 2011), (Ruckova, 2015).

Tabulka ¢. 1:Bonitni tabulka Kralickova Quick testu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckova, 2015, s. 86)

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0—0,1 0,1—0,2 0,2—0,3 >0,3
R2 <3 3—5 5—12 12—30 >30
R3 <0 0—0,08 0,08—0,12 0,12—0,15 >0,15
R4 <0 0—0,05 0,05—0,08 0,08—0,1 >0,1

Hodnoceni spolecnosti se sklada ze tff nasledujicich krokt:

1. V prvnim kroku dojde ke zprimérovani prvnich dvou ukazatel?l.

Hodnoceni financni stability =
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2. V nasledujicim kroku dojde ke zprimérovani zbyvajicich dvou ukazateli.

R3 + R4

Hodnoceni vynosové situace = >
3. Posledni krok se sklada z priméru dvou predeslych primért, tedy.

hodnoceni financni stability+hodnoceni vynosové situace
2

Hodnoceni celkové situace =

(Rickovd, 2015).

Tabulka ¢. 2: Intervaly pro vyhodnoceni Kralickova Quick testu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckova, 2015, s. 86-87)

Body celkem
Bonitni spole¢nost >3
Sed4 zéna 1-3

Finalnim krokem Kralickova Quick testu je zhodnoceni spolecnosti jako celku. Ziskané
bodové ohodnoceni z ptedesi¢ho kroku se zacleniuje do vySe uvedené tabulky intervali,

diky kterym hodnotitel dostane informaci, v jaké situaci se spole¢nost nachazi (Rtckova,

2015).
2.3 Analyza vnéjSiho prostredi

Analyza vnéjSiho prostiedi spolecnosti, jak jiz z nazvu vyplyva, se zabyva analyzou okoli
spole€nosti, které se déli na makro a mikro prostfedi, pficemz makro prostfedi spolecnost
nemuZe nijak ovlivnit. Napiiklad se mlZe jednat o mezinarodni prostfedi nebo jen
podnikatelské okoli, ve které spolecnost figuruje. Vnéjsi prosttedi muze spolecnost

ovliviiovat pozitivn€, negativné, anebo jej nemusi ovliviiovat viibec (Dvoracek, 2012).

Pro pfeziti spolecnosti je nezbytné, aby analyzovala okoli, ve kterém pisobi a méla tedy
moznost reagovat na neustalé zmény v trznim prostfedi. Pomoci této analyzy ziskava
cenné informace o svém postaveni na trhu, které¢ pak lze vyuzit k ur€eni pfilezitosti a
hrozeb, a tak pozitivné ovlivnit budouci vyvoj své organizace. Analyza tedy zkouma jak

domaéci, tak 1 zahrani¢ni prosttedi (Mallya, 2007).
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Analyza domaciho prostiedi

Analyza domaciho prostiedi se zabyva rozborem vzajemné propojenych faktort, které
maji vliv na spole¢nost. Nize uvedenymi faktory se zabyva analyza SLEPTE, ktera miize

byt také uvadéna pod pojmy jako SLEPT, PEST nebo PESTLE (Mallya, 2007).
Analyza meziniarodniho prostiedi

Nejen malé ekonomiky jsou ovliviiovany mezinarodnimi udalostmi, a proto maji tyto
udalosti pfimy vliv na vSechny organizace. Aktualn¢ je ve svété novy trend, konkrétné se
jedna o spolupraci nadnarodnich organizaci, které si vymeénuji vyrobni postupy a
technologie, kterymi disponuji. Z aktudlniho trendu, kromé velmi technologicky
vyspélych zemi, t&Zi nejvice zemé, jako jsou Cina a Inde, které diky této spolupraci
rozvijeji svlij inovacni potencial a postupné tak ptrechazeji od kopirovani k vlastni tvorbé

(Mallya, 2007).
2.3.1 SLEPTE analyza

SLEPTE analyzou se rozumi zkouméani vngj$ich faktorti ovliviiujici spole¢nost. Vyuziva
se pro strategickou analyzu vnégjSiho okoli na zdklad¢ analyzy faktorti, u kterych se
predpoklada, Ze mohou ovliviiovat spolecnost. Cilem SLEPTE analyzy je odpovédét na
nasleduyici ti1 zakladni otazky:

e Které faktory ovliviiuji ¢ast spolecnosti nebo jeji celek?

e Do jaké miry ji ovliviiuji?

2012)?

Odpoveédi na jednotlivé otdzky mohou sehrat vyznamnou roli v rozhodovacich procesech
a smefovani spolecnosti. Za pomoci metody SLEPTE dochazi k analyze faktori vnéj$iho
prostfedi, které mohou znamenat budouci pfilezitosti nebo hrozby pro hodnocenou

spole¢nost. Faktory SLEPTE analyzy jsou:
e social (socialni),

e legal (legislativni),
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e cconomic (ekonomické),
e political (politicke),
e technological (technologické),

e environmental (ekologické) (Grasseova, 2012).
Socialni faktory

Pod timto faktorem si lze pifedstavit zkoumani struktury populace a jeji vyvoj neboli
demografickou oblast, kterd zahrnuje postoje obyvatelstva, kvalitu jejich Zivota a
komplexni zivotni styl. Pracovni Zivot je v dnesni dob& zna¢né propojeny s osobnim, a
proto dnes spolecnosti dbaji na co nejvetsi podporu kvality zivota svych zaméstnanct,
kterym poskytuji volné dny navic, pruznou pracovni dobu, praci z domova a dalsi

riznorodé benefity.
Dulezitymi socialnimi faktory jsou:
e demograficky vyvoj populace,
e stupen dosazeného vzdélani,
e mobilita,
e volny ¢as a komplexni postoj k praci,

e zivotni styl (Sedlackova, 2006).
Legislativni faktory

Za legislativni faktory se povazuje existence a funkénost podstatnych norem, jako je
naptiklad obchodni pravo, ekologickd opatifeni, danové zakony, legislativni opatfeni,
zakonik prace a mnoho dalSich. Se zakony Uzce souvisi funk¢nost soudnictvi nebo

vymahatelnost prava. Faktory, ovliviiujici spole¢nost v legislativni oblasti, jsou:
e chystané zmény v legislativni oblasti,
e vSechny zékoniky,

e pravni vymahatelnost, autorska prava atd. (Grasseova, 2012).
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Ekonomické faktory

Mezi Casto zkoumané oblasti patii kupni sila obyvatelstva, ve které se promitaji piijmy,
uspory, zadluzenost, primérnd mzda, dafiovd kvota a obecné obtiznost piistupu

k finan¢nim prostfedkiim (Mallya, 2007).

Z vyse zminénych oblasti 1ze usoudit, Ze ekonomické faktory jsou vysledkem aktualnich

makroekonomickych ukazateli soucasného stavu ekonomiky. Byly zminény Ccasto

v

zkoumané oblasti, ovSem za nejzndmé¢jsi jsou povazovany:
e mira rustu HDP,
e mira inflace,
e urokova mira,

e sménny kurs (Dedouchova, 2001).
Politické faktory

Politické faktory se uzce vazou na schvalovani fady zakont, pravnich norem, vyhlasek
apod., které zasahuji chod spole¢nosti. V piipad¢ spolecnosti z nékteré zemé EU je oblasti
zdjmu nejen aktudlni slozeni doméci vlady, jeji program a cile, ale také vliv Evropské

unie. Do politickych faktort patii:
e politicko-ekonomické,
e mira politické stability,

e vztahy se zahrani¢im (Grasseova, 2012).
Technologické faktory

Technologie je v dne$ni dobé na vzestupu a existuje fada védnich obort, u kterych
dochazi k ¢astym technologickym pokrokiim. Naptiklad v oboru IT probéhlo za
poslednich par let vice zmén, nez u jinych oborti za dekadu let. Neustalé inovace, novinky
nebo trendy mohou pro spolecnost znamenat nejen hrozby, ale i1 ptileZitosti. Zakladnim
kamenem uspechu jsou dlouhodobé investice do vyvoje a vyzkumu. Faktory ovliviiujici

spolecnost v technologické oblasti jsou:
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e podpora vyzkumu a vyvoje,

e nové objevy,

e technologické zmény,

e tempo moralniho zastardvani,

e troven technologii v konkrétnim odvéti (Sedlackova, 2006), (Grasseova, 2012).
Ekologické faktory

Stejné jako u technologii dochazi v dnesni dobé k vyraznym ekologickym opatfenim,
nebot’ je dllezité zachovat dobré Zivotni prostiedi 1 pro dalsi generace. I proto vznikaji
emisni normy a staty se snazi regulovat nejvice Skodlivé oblasti. Spole¢nosti diky této

oblasti ¢eli jak hrozbam, tak i ptilezitostem. Hlavnimi faktory jsou:
e mira znecCiSténi v oblasti spolecnosti,
o ckologicka legislativa,
e rozvoj dosazitelnosti energie, surovin a jejich vysledna cena,

e tlak hnuti zabyvajicim se chranéni Zivotniho prostiedi, jako napi. Greenpeace

(Grasseova, 2012).
2.3.2 Porteriv model péti sil

Portertiv model péti sil fika, Ze ziskovost odvétvi zavisi na péti dynamickych faktorech,
které ovliviiuji ceny, naklady a také potfebné investice spolecnosti v daném odvétvi.
Z toho vyplyva, ze strategicka pozice podniku pusobicim v konkrétnim odvétvi je
urcovana zejména pusobenim téchto péti dynamickych faktord. Pro uspé€$ny vstup na trh
je tedy nezbytné nutné si pfedem analyzovat konkurenéni sily, které vypovidaji o celkové
atraktivité odvétvi. Cilem Porterovy analyzy je identifikovat pfilezitosti a hrozby v mikro
prostiedi spolecnosti s naslednym vyuZiti rozpoznanych pfilezitosti vzajemné
s maximalni eliminaci objevenych hrozeb. Diky analyze konkuren¢niho prostfedi ziska

spolecnost cenné informace, které mize nasledné vyuzit ve sviij prospéch (Porter, 1994).

Podle Porterova modelu péti sil musi spolecnost pro uspésny vstup na trh a systémovou

analyzu vyhodnotit nasledujicich pét faktort:
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e aktualni konkurence v odvétvi,
e potenciondlni novi konkurenti,
e sila dodavatelq,
e sila odbérateld,

e hrozba substitutt (Porter, 1994).

POTENCIALNI
NOVE VSTUPUJICI FIRMY
l Hrozba nové

vstupuyjicich firem

KONKURENTI
V ODVETVI
Vyjednavaci vliv Vyjednavaci vliv

dodavatelti {\ odbératela
DODAVATELE |— u ODBERATELE

Soupeteni mezi

A

existujicimi
spole¢nostmi

Hrozba
substituCnich vyrobkt I
nebo sluzeb

SUBSTITUTY

Obrazek €. 2: Porteriiv model péti sil
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Porter, 1994, s. 4)

Aktualni konkurence v odvétvi

Konkurence v odvétvi muze predstavovat pro spole¢nost vyrazné riziko. Pfi agresivnim
plisobeni konkurentli na trhu dochdzi ke snizeni vysledku hospodateni, protoze se
prostfedky investuji do marketingovych ¢innosti anebo dochazi ke snizovani prodejnich
cen. Vysoka mira diferenciace statkti a sluzeb do znacné miry zabrafiuje cenovym

vvvvvv

produktu na jiny, a tedy bude méné reagovat na rust a pokles cen (Magretta, 2012).
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Potencionalni novi konkurenti

Mezi mnozstvim konkurentll a atraktivitou odvétvi je nepfima umeéra, tedy ¢im méné
konkurentli pisobi v odvétvi tim je atraktivnéjs$i pro vstup novych. Budouci konkurenti
mohou byt ovliviiovany existujicimi bariérami pfi vstupu na trh. Mtize se jednat naptiklad

o kapitalovou naroc¢nost, vérnost zakaznikti, ndkladové vyhody a jiné (Porter, 1994).
Sila dodavateli

Za silu dodavatelli se povazuje jejich vyjednavaci pozice, kde ¢im diferencovanégjsi
vyrobky a sluzby nabizi a ¢im slozitéjsi je pfechod k jinému dodavateli, tim maji lepsi
vyjednavaci pozici vici odbératelim. Tedy pokud spolecnost poskytuje jedinecny
komponent na trhu, mize odbérateli do zna¢né miry diktovat podminky. Na stran¢ druhé
poskytovani béznych statkli a sluzeb v silné konkurencnim prostfedi nedava vyrazny

prostor pro vyjednavani (Grasseova, 2012).
Sila odbérateli

Sila odbératelti spociva nejen ve slozitosti a ndkladové narocnosti piechazet na jinou
komoditu a sluzbu, ale zejména také v jeho podilu na celkovych trzbach dodavatele. Tedy
velky odbératel ma moznost si diktovat obchodni podminky, vyjednat si vyhodnéjsi ceny
nez koncovy zakaznik, a tak dokonce ziskat kvalitn¢jsi komodity a sluzby za stejné

finan¢ni prosttedky (Porter, 1994).
Hrozba substituti

O substituty se jedna v situaci, kdy spotiebitel miize snadno zaménovat spotfebu jednoho
statku za statek druhy. V piipadé dokonalych substitutli se jedna o takové statky, které
spotiebite]l miize nahrazovat libovolné a nepozna rozdil. Substitutem mutze byt i vyrazné
odli$ny produkt, ktery vSak spada do stejné kategorie. V prvni piipad¢ se mize jednat
napiiklad o rohlik a housku, pro dokonaly substitut si lze pfedstavit vino rizné odridy,
obycejny spotiebitel neni schopny je rozlisit, a tedy spotfebou ziskéva stejny uzitek.

Poslednim ptikladem je rychlé obcCerstveni a zdrava vyZziva (Grasseova, 2012).

32



2.4 Analyza vnitiniho prostiedni

Hlavnim ukolem analyzy wvnitiniho prostiedi je provést nezkreslené hodnoceni
soucasného stavu spole¢nosti, tedy hodnoceni bez subjektivniho pohledu hodnotitele a
zaroven identifikovat silné a slabé stranky spolecnosti. To miize byt obtizné zejména,
kdyz hodnotitel je sam zaméstnan v hodnocené spolecnosti, na druhou stranu externi
hodnotitel nemuize znat veskeré vazby, ztohoto divodu neni nejvyhodnéjsi pozice
hodnotitele k hodnocené spole¢nosti piesné definovana. Pro hodnoceni jsou brany
v uvahu veskeré¢ interni veliCiny, kdy diilezité je zohlednit jedinec¢nost fizeni a vnitini

systém spolu s uspotfadanim (Mallya, 2007).

Pro analyzy vnitiniho prostiedi existuje cela fada modelti, kdy pro tcely diplomové prace
vzhledem k zaméfeni analyzované spole¢nosti bude vyuzit model 7S dle poradenské

firmy McKinsley, nicmén¢ 1ze vyuzit také:
e analyza konkurenceshopnosti,
e BSC (balanced scorecard),
e analyza portfolia,
e matice BCG (Bostonska matice),

e analyza kli¢ovych procest (Ketkovsky, 2006).
2.4.1 Model 7S

Z vnitiniho thlu pohledu patifi mezi hlavni faktory uspéchu spole¢nosti strategie,
struktura organizace, zaméstnanci a jejich dovednosti, komplexni styl fizeni, systémy a
procesy a sdilené hodnoty. VSechny uvedené faktory patii do zédkladniho rdmce modelu

7S dle McKinsey (Rais, 2007).

Model 7S tedy vnima kazdou organizaci jako mnozinu sedmi faktorii, které jsou
vzajemné provazané a rozhoduji o napliiovani strategie. VSechny faktory dle modelu
McKinsey zacinaji v anglickém jazyce pismenem S, z toho tedy odvozen nazev — 7S

(Smejkal, 2013).
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Dle Raise nebo Smejkala se model nijak dal nerozdéluje, ale dle Mallya Ize tento model
délit na dvé casti, tedy tvrda 3S zahrnujici prvni tii nize vypsané faktory a mekka 4S —

zbyvajici 4 faktory:
e strategy (strategie),
e structure (struktura),
e systems (systémy),
e shared (sdilené¢ hodnoty),
e style (styl vedeni),
e staff (spolupracovnici),

e skills (schopnosti) (Rais, 2007), (Mallya, 2007), (Smejkal, 2013).

Struktura
/ \\ ~— Tvrda 3S

Strategie Systémy
Sdilené
hodnoty

Schopnosti \ / “ M¢kka 4S

Spolupracovnici

\

Obrazek €. 3: Model 7S
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mallya, 2007, s. 73)

Tvrda 3S

Jak jiz bylo zminéno za tvrda 3S jsou povazovany strategie, systémy a struktura (Mallya,
2007).



Strategie

Podnikova strategie udava smér, kterym se bude spolecnost rozvijet, vychazi z vize a
konkrétniho poslani tedy zaméteni spole¢nosti naptiklad na vyrobu poskytovani sluzeb
atd. Dlouhodoba orientace spolecnosti, dlouhodobé sméfovani k jednomu cili nebo vice
cilim a moZnosti spolecnosti v jejich prostiedi jsou soucasti strategie, ktera ma obvykle

podobu popisu aktivit nutnych k dosazeni stanovenych cili (Smejkal, 2013).

Na strategii existuje fada pohledl, dle Portera a mnoho dalSich autori by méla byt
konkuren¢ni vyhoda zdkladnim kamenem kazdé strategie. Pii nejobecnéjSim roziazeni

konkurenénich vyhod se déli tato kategorie na dva zakladni faktory:
e vyhoda v podob¢ nizkych nakladu,
e vyhoda v pohod¢ diferenciace produktu (Smejkal, 2013).

Vysledné strategie na zakladé¢ konkurenénich vyhod, které mohou spolecnosti ziskat

vyhodnéjsiho postaveni na trhu, jsou:
e cost leadership — viid¢i postaveni v nizkych nakladech,
o differentiation strategy — strategie diferenciace neboli odliSeni se,

e focus strategy — zaméfeni se na konkrétni uzky segment trhu (Smejkal, 2013).

Tabulka €. 3: Konkurencni strategie
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Smejkal, 2013, s. 43)

Konkuren¢ni vyhoda spolecnosti

Low Costs Differentiation
Siroky rozsah nakladové vidcovstvi odliSeni produktu
Zam¢éfeni se
na cil . . s
o pozornost na minimalizaci | zaméfeni se na konkrétni
Uzky rozsah . .
naklada segment
Systémy

V dnes$ni dobé¢ se bez kvalitniho systému a dobie zvladnutych procest vétsi spoleCnost
neobejde a je potieba se na tyto slozky dikladné zaméfit, protoze v mnoho pripadech

nejsou dokonale funkéni. Zejména mezindrodni organizace mohou mit nedofesené
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nékteré procesy, kdy néasledné dochéazi k neefektivnimu fizeni ndkladt. Trendy v této
oblasti jsou smérovany k automatizaci, pti¢emz na vyssi Grovni fizeni je vyhodnéjsi se
automatizaci vyhnout a na tyto operace dohlizet osobn¢. Typy vyuzivani informacnich

systémt jsou:
e nejnizsi — vyuziva se predevSim u strukturovanych a ostrych dat, které se tiidi
naptiklad pomoci excelu,
e vysSsi—V tomto stupni se zpracovavaji mekkeé informace za pomoci individuéalnich
systémd, jakym muze napiiklad byt fizeni vztaht se zdkazniky,
e vrcholny — tento zpiisob vyuzivani informacéniho systému je urceny pro vrcholové
manazery, kteti vychazi z informaci poskytnutych z vyssiho stupné, pricemz se

zamé&fuji na aktualné potfebna data (Rais, 2007).
Struktura

Do této oblasti patii formalni procesy a zplsob fizeni organizace, jinymi slovy urceni
hierarchickych vztahti pro optimalni rozlozeni pravomoci a ukolli podiizenych
pracovnikl a utvart. V praxi existuje fada modifikaci organizacni struktury, které se
navic v Case méni v zavislosti na okolnich podminkéch, a tedy jen velmi ziidka je

struktura spole¢nosti rozdélena dle zakladniho ¢lenéni:
e liniova struktura — jeden Utvar je nadfazen vSem ostatnim,

e funkciondlni struktura — jeden vedouci pracovnik je nahrazen nékolika

specializovanymi,

e liniové¢ §tabni struktura — jedné se o kombinaci dvou ptedeslych, kdy organizace

ma jednoho vedouciho a fadu specializovanych stiedisek,

e diviziondlni struktura — jednotlivé divize maji svlij vlastni finan¢ni, technicky

nebo provozni tsek podle vyroby nebo geografického rozdéleni,

e maticové organizacni struktury — kombinace funkciondlni a divizionalni struktury

(Rais, 2007).
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Meékka 4S

Faktory, které patii do této skupiny jiz byly uvedeny vyse, pro pfipomenuti se jedna o

sdilen¢ hodnoty, styl vedeni, spolupracovnici a schopnosti.
Sdilené hodnoty

Sdilené hodnoty se tykaji chovani zaméstnanct, které uzce souvisi s firemni kulturou,
vizi a poslanim spolecnosti, pficemz firemni kultura je unikéatni pro kazdou spole¢nost a
pomaha k dosahovanim cilii. Pod firemni kulturou si lze pfedstavit hodnoty a postoje,
které sdili vétSina pracovnikt, klima ve spolecnosti, ptisobeni spole¢nosti na venek anebo
vztahy mezi zaméstnanci. VSechny zminéné faktory vytvéieji neformalni normy

v chovani celé organizace (Mallya, 2007).
Styl vedeni

Do této kategorie spadéa predevsim zpulsob fizeni spolecnosti a zplisob feSeni problém1,
kdy konkrétni styl mize dat moznost podiizenym diskutovat o feSeni jednotlivych

problémi ¢i nikoliv. Klasicka typologie stylu vedeni se ¢leni na:

e autoritativni styl fizeni — ekvivalentem tohoto stylu fizeni je diktatorsky rezim,
kdy rozhoduje jedna osoba (vedouci, majitel), kterd vyuzivé informace od svych

podtizenych.

e Demokraticky styl fizeni — do fizeni jsou vyS$si mirou zapojeni 1 zaméstnanci, kdy
vedouci pracovnik davd moZnost svym podfizenym vyjadfit nazor
K projednavanému tématu s naslednym delegovanim svych pravomoci na tyto

pracovniky.

e Styl ,,Laisseez-faire* — jedna se o naprosty opak autoritativniho stylu fizeni, kdy
podiizeni mohou samostatné fesit postupy prace a jeji rozdéleni s minimalnimi
zasahy ze strany vedeni. VyuZziva se pfedev§im v IT oblastech a nevyhodou tohoto

modelu miize byt neefektivita ve chvili, kdy je vedeni potieba (Smejkal, 2013).
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Spolupracovnici

V dnesni dobé se za nejvyznamnéj$i polozku mékkych 4S povazuji lidé, ktefi jsou
hlavnim zdrojem zvySovani vykonnosti spoleCnosti, jeji produktivity a nékdy mohou
tvofit znacnou ¢ast hodnoty podniku. Manazeti maji za kol pomoci spravného jednani
zvySovat produktivitu svych podiizenych, kdy lze vyuzit kromé piimé komunikace také
motivaci k aktivni Gi¢asti pracovnikti na Zivoté spolecnosti, coz odd¢luje $patné manazery

od téch dobrych (Rais, 2007).

Nejjednodussi déleni motivace je na vnéj$i a vnitini, kdy manazeti se snazi, aby
zaméstnanci byli motivovani predevs§im vniting, a tedy byli vice loajalni ke spole¢nosti.
I pfesto je vhodné znat mnoho motivacnich podnétli, na které zaméstnanec reaguje, aby

bylo docileno vhodného firemniho prosttedi (Rais, 2007).
Schopnosti

Faktor schopnosti zahrnuje piedevsim profesni stranku spole¢nosti, kde se zkoumaji
znalosti zaméstnancii, nebot’ ty v dnesni dobé¢ tvofi silnou stranku spolecnosti a zaroven
se mohou stat 1 konkuren¢ni vyhodou. Nejedna se pouze o tzv. papirovou kvalitu vSech

zaméstnanctl, ale zejména o schopnost vyuzit nabyté znalosti a zkuSenosti v praxi

(Smejkal, 2013).

Dle Smejkala (2013) se za zakladni znalosti pracovnika povaZuje schopnost planovat,

rozhodovat se, odborné znalosti v oboru, znalost pii tvorbé strategii a efektivita.
2.5 SWOT analyza

Jedna se o komplexni zhodnoceni vSech vyznamnych faktorG ovliviiyjici strategické
postaveni spole¢nosti zkoumanim vnitiniho a vnéj$iho prostfedi. Vnitini prostiedni
vyhodnocuje silné a slabé stranky spolecnosti, vnéjsi prostiedi se definuje jako okoli, kde
se hodnoti prilezitosti a hrozby tykajici se spole¢nosti. Silnou a slabou strankou mtize byt
prakticky cokoliv, protoze co je pro jednu spolecnost silnd strdnka muize byt v jiném
odvétvi pro jinou spolecnost slab4 a naopak. U pfilezitosti se jedna predev§im o faktory
politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni a ekologické. K analyze
hrozeb lze vyuzit také PESTLE analyzu. Zkratka SWOT se sklada z jiz 4 zminénych

faktora:
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e S — strong (silné stranky uvnitf spole¢nosti),

e W — weaknesses (slabé stranky uvnitt spolecnosti),

e O— opportunities (vn&jsi piilezitosti),

o T — threats (vn¢&jsi hrozby) (Veber, 2000), (Grasseova, 2012).

Cilem SWOT analyzy je zhodnotit soucasnou strategii spole¢nosti, do jaké miry je
schopna se vyrovnat se zménami v prostiedi, ve kterém ptisobi. Tato analyza tedy pracuje
s aktualnimi informacemi, které vyuziva pro predikci budoucnosti. Vyuzitim vyse
zminéného Ize do urcité miry piedurcit vyvoj trendi jak uvnitf spole¢nosti, tak i ve
vnéj§im okoli. Diky kombinaci faktorti podilejici se na SWOT analyze, lze vytvotit

mnoho variant mozného budouciho vyvoje (Jakubikova, 2013), (Veber, 2000).

Pfi vyuZivani této analyzy mlze nastat fada problému s rozpoznanim urcitych podnéti,
které spolecnost sleduje. Jako piiklad zde bude uvedeno problematické rozpoznani, zdali
urcity jev znamena prilezitost ¢i hrozbu, nebo jestli spole¢nost zvladne spravné rozpoznat
sve silné a slabé stranky, a tedy dokaze spravné aplikovat SWOT analyzu. Stejné tak Ize
velmi jednosu zaménit vnéjsi hrozby za piilezitosti a obracené. Obvykle v praxi mize
dochazet také k situaci, ze na konkrétni faktor maji dvé osoby odlisny uhel pohledu.
Dulezité je zminit, ze neni mozné aby jeden urcity jev, byl identifikovany jako silnd a

slaba stranka zaroven, popftipad¢ piilezitost a hrozba (Grasseova, 2012).

39



Pocetné prileZitosti

A

Vertkalni integrace, aliance, atd. | Koncentrace, pronikani na trh, inovace, atd.

WO | SO

A
v

Pocetné slabé stranky Pocetné silné stranky

WT | ST

Redukece, likvidace, atd. | Horizontalni integrace, aliance, atd.

Pirevladajici hrozby

Obrazek ¢. 4: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Veber, 2000, s. 43)

Pii realizact SWOT analyzy se doporucuje vychazet z obecnych principli, které se
skladaji z ptipravy na provedeni SWOT analyzy, rozpoznani a ohodnoceni silnych a
slabych stranek uvnitf spolecnosti, rozpoznani a ohodnoceni hrozeb a pftilezitosti ve
vnéj§im prostiedi spolecnosti. V ramci prvniho kroku, tedy pfipravy na provedeni je

doporuéen nasledujici postup:
1) jednoznaéné stanoveni ucelu, kvuli kterému bude provedena SWOT analyza.

2) Definovani oblasti, které se podrobi analyze. Jedna se o roz¢lenéni spole¢nosti do

jednotlivych oblasti, ty pak budou samostatné hodnoceny.

3) Nasledné dochazi k sestaveni tymi, které se skladaji ze zkusenych pracovnikd, za

ucelem rozpoznani a hodnoceni vSech faktor majici vliv na zkoumané oblasti.

4) Poslednim krokem v této Casti je sjednoceni metodiky analyzy spolu s motivaci
Clend tymil, nebot predpokladem pro vérohodné vysledky je dodrzovani

jednotného postupu po celé analyzované obdobi (Grasseova, 2012).

40



2.5.1 MoZzné pristupy

Existuje fada moznosti riznych kombinaci zakladnich slozek SWOT analyzy tedy,
silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb, kdy v souvislosti s typem odvétvi, ve
kterém spolec¢nost provadi ekonomickou ¢innost 1ze riizné ptistupovat k firemni strategii.
Strategie se pak mohou li$it i vn¢ spole¢nosti mezi jednotlivymi organizacnimi slozkami

spolecnosti. Rozeznavaji se 4 zakladni ptistupy kombinaci, a to:

S-O — tato kombinace je velmi vyhodna pro spolecnosti chystajici se realizovat ofenzivni
strategii, kterd spoCiva ve spojeni silnych stranek spolecnosti, a zaroven prilezitosti
plynouci z vngjsiho prostfedi. Vyuziti je vhodné naptiklad pii inovaci, nebo hlubSim

pronikani na trh.

W-O — jedna se o piistup, kdy se vét§i mnozstvi slabych stranek snazi spolecnost
kompenzovat vyuzivanim pfilezitosti, které poskytuje vnéj$i okoli. V praxi se muize
projevovat jako uzavirani strategickych alianci mezi spole¢nostmi, kdy se spolecnost do

jisté miry podvoluje spolecnosti jiné.

S-T — tento pfistup davd mozZnost ptekonat vyrazné hrozby vyuzitim svych silnych
stranek. Stejné jako predesly pfistup se vyuZzivani této kombinace miZe projevovat jako

uzavirani strategickych alianci mezi spole¢nostmi, kdy jsou si ob¢ rovny.

W-T — spojeni slabych stranek a hrozeb mtze byt pro spole¢nost vyraznou piekazkou
Vv jeji budouci existenci. V tomto piipadé muize dochazek k tipadku spolecnosti s jeji

naslednou likvidaci (Veber, 2000).

Analyzu SWOT je vhodné zatadit az na uplny zavér vSech analyz, protoze navazuje na
zjisténé zavéry. Piesto je SWOT analyza velmi uZitecnym zdrojem informaci pro
formulaci strategii, protoze z jeji podstaty vyplyva zakladni logika strategického navrhu.
Vysledny navrh by mél byt zamfeny na vyuziti pfileZitosti za pomoci silnych stranek

spolecné s potlacenim negativnich faktorti (Ketkovsky, 2006).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole cile, metody a postupy zpracovani, analyticka ¢ast prace
se bude zabyvat zhodnocenim aktudlni situace a vlastnimi navrhy feSeni umoziujici

zlepseni zjisténého stavu vybrané spolecnosti, ktera na trhu ptisobi déle nez 20 let.
3.1 Predstaveni spolec¢nosti

XY je spole¢nost s rucenim omezenym, kterd ptsobi na trhu jiz od roku 1994. Aktualni
ekonomické ¢innost spolecnosti je poskytovani ucetnich sluzeb a danového poradenstvi.
Mimo to se v minulosti vénovala i pronajmim nemovitosti, které méla ve vlastnictvi, a
také se delsi dobu vénovala hostinské cinnosti. Provozovani posledni zminéné
ekonomické ¢innosti bylo ukoncéeno v roce 2015, kdy doslo k pferuSeni zivnosti a do

budoucna ma v planu vénovat se vyhradné ucetnimu a dafiovému poradenstvi.

Jeji klientelu tvoii pfevazné soukromé spolecnosti, jako naptiklad cestovni kancelate,
obchody, restaurace, vyrobni firmy, autoservis, sluzby fitcentra, parkovaci sluzby a
mnohé dalsi. Z uvedeného vyctu je ziejmé, ze poskytovani sluzeb je velmi rozmanité a
ptizplisobuje se pozadavkiim klienta. Spole¢nost zpracovava jak daniovou evidenci, tak i
podvojné ucetnictvi. Pozadavky klientd jsou velmi diferencované, nékterym
spolecnostem se vystavuji veSkeré odbératelské faktury, pokladni doklady, hlida se a
hradi splatnost zavazkovych faktur, zpracovava se kompletni mzdova agenda, na druhou
stranu mezi klienty jsou i spole€nosti, které si vSe zminéné zajiStuji ve vlastni rezii a

pozaduji pouze zaltctovani predanych dokladu.

Taktka vétSina klientd jsou platci DPH a spolecnost XY témto klientim zajistuje
kompletni zpracovani podkladi pro vyhotoveni danového ptiznani k DPH a kontrolnimu
hlaSeni az po predani mistné pfislusnému finan¢nimu Gfadu pomoci datové schranky,
nebot’ vedle kompletnich ucetnich sluZzeb spole€nost zaroven poskytuje i danového
poradenstvi prostfednictvim svého daniového poradce. Soucasti zpracovani a vedeni
podvojného ucetnictvi nebo dafiové evidence je kromé zpracovani DPH a KH, jiz
zminovand mzdova agenda, pfipadné zpracovani silni¢ni dané, dané€ z nabyti nemovitych
véci, dané z nemovitosti ¢i spotiebni dané. Mimo vySe zminéné se spolecnost vénuje i

klientim, ktefi si objednaji pouze danové poradenstvi, k témto klientim se pravidelné
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dochazi, vétsinou pred terminem k podani DPH a KH kvuli kontrole spravnosti téchto
ptfizndni. Kontrola probihd formou porovnani s u¢etnimi doklady, zda veskeré¢ Castky

souhlasi, a zaroven se fesi pripadné komplikované danové doklady.

Spolecnost mé zaroven v ptipad¢ potieb, ve kterych to zakon vyzaduje, moznost zajistit
svym klientim sluzby auditora, se kterym tizce spolupracuje. Z celkové charakteristiky
spoleCnosti vyplyva, ze zajistuje kompletni Gcetni a danovy servis a diky dlouhodobé
uspesné ekonomické ¢innosti v oboru, kdy danova kontrola jen velmi zfidka dohleda a
doméii chybu u jejich klienti ma spolecnost XY stalou klientelu a vysoké renomé ve

Zlinském kraji.
3.2 Horizontalni analyza rozvahy a vykazu ziski a ztrat

Horizontalni analyza méfi zmény ukazateli a jejich postupné zmény v Case. Pii
hodnoceni horizontalni analyzy bilance ziskdvame zmény bilan¢nich polozek jak

v relativnich, tak i absolutnich hodnotach.
3.2.1 Vyvaoj aktiv

Pro porovnani hodnoty aktiv spole¢nosti XY ve sledovaném obdobi 2012-2016 bude

vyuzito tabulky 4, ve které jsou znazornény hlavni slozky majetku spole¢nosti.
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Tabulka €. 4: Hlavni sloZzky majetku spole¢nosti ve sledovaném obdobi 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spole¢nosti)

A 2013 A2014 A 2015 A2016 |A2012-2016

A -1,97 % 0,41 % 8,47 % 1,05 % 7,90 %
DM -6,26 % | -23,06% | 87,96 % | -13,66% | 17,04 %
DNM -100,00% | 0,00 % 0,00 % 0,00% | -100,00 %
DHM -6,45% | -27,25% | 109,94 % | -1528% | 21,03 %
DFM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
OA 0,73 % 11,82% | -18,40% | 11,78 % 2,73 %
Zasoby 0,00 % 588% |-100,00% | 0,00% | -100,00 %

Kr. pohledavky -0,73 % 6,73% | -31,76 % | 38,06 % -0,18 %

Penézni prostiedky | 277,78 % | 559,38 % | 231,28 % | -80,97 % | -838,89 %

Casové rozlieni -1494% | 31,08% | -40,21% | 68,97 % 12,64 %

Vyvoj jednotlivych polozek bilanéni sumy v letech 2012-2016 je znazornén v grafech 1
az4

Celkova aktiva spole¢nosti ve sledovaném obdobi nedosahuji skokovych hodnot, rozdil
mezi lety 2012-2016 se aktiva zvySuji pouze o 7,90 %. Divodem ristu je navyseni
dlouhodobého hmotného majetku, konkrétn€ polozky Hmotné véci a soubory hmotnych
véci, které ve sledovaném obdobi stouply o 21,03 %. Jednalo se o pofizeni nového
vozidla, ktery byl financovan z cizich zdroji. V ptipadé¢ dlouhodobého nehmotného
majetku vlastni spoleCnost software, ktery je jiz vroce 2013 zcela odepsan a
V nasledujicim obdobi nevykazuje zadné zmény. Dlouhodoby finan¢ni majetek je po
celou dobu sledovaného obdobi v konstantni vysi 274 tis. K¢, ktery tvoii Podily
S podstatnym vlivem. Pravdépodobné se jednd o podil ve spolecnosti, kterda je

vydavatelstvim méstského tydeniku (dohledano v obchodnim rejstiiku).
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Graf ¢ 1: Vyvoj DM spole¢nosti v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spole¢nosti)

Ob¢ézna aktiva jsou ve sledovaném obdobi v konstantni vysi, zvysuji se pouze o 2,73 %
vroce 2016 oproti roku 2012. Nejvétsi polozkou obéznych aktiv jsou kratkodobé
pohledavky, které jsou po celou dobu konstantni a méni se pouze o 0,18 %, s vyjimkou
roku 2015, kde dochazi ke splaceni ¢asti pohledavek z obchodnich vztahti. Mimo rok
2015, kdy hodnota pohledavek z obchodnich vztahli dosahuje hodnoty 2202 tis. K¢ drzi
spole¢nost pohleddvky okolo hodnoty o 1 mil K¢ vyssi, tedy 3200 tis. K&. Tento pozitivni
vykyv byl zplsoben upadkem dvou firem, a tedy moZnosti odepsat neuhrazené
pohledavky a zaroven €ast pohledavek po splatnosti se vymohlo s pomoci sluzeb pravni
kancelate. Pozitivni trend je udrzen i v polozce penéznich prostredk, kdy se polozky
navysuji diky poskytnuti kontokorentniho Uvéru. Zanedbatelnou polozkou obéZznych
aktiv jsou zasoby, které v poslednich letech netvoii Zddnou hodnotu, protoze doslo k

ukonceni hostinské ¢innosti.
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Graf ¢. 2: Vyvoj OA spolecnosti v letech 2012-2016

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spolenosti)

3.2.2 Vyvoj pasiv

V tabulce 5 jsou porovnavany vlastni a cizi zdroje, které tvoti celkova pasiva bilance

spole¢nosti v letech 2012-2016.

Tabulka ¢&. 5: Hlavni sloZky vlastnich a cizich zdroji spolecnosti ve sledovaném obdobi 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: U¢etni vykazy spole¢nosti)

A2013 |A2014 |A2015 |A2016 |A2012-2016

VK 2510% | 2443% | 21,64% | 2222% | 131,42%

ZK 0,00% | 000% | 000% | 0,00% 0,00 %

Azio 000% | 000% | 000% | 0,00% 0,00 %
Fondy ze zisku 0,00% |-100,00% | 0,00% | 0,00% | -100,00 %
VH min let 11,03% | 27,16% | 2580% | 2256 % | 117,70 %
VH BUO 171,22% | 21,75% | 10,24% | 25,10% | 355,40 %
cz -14,39% | -14,19% | -1,16% | -20,89% | -42,56 %

Rezervy 000% | 000% | 000% | 0,00% 0,00 %
DI. Zavazky -12,74% | -14,61% | -17,10% | -20,63 % | -50,98 %
Kr. zavazky -18,21% | -13,17% | 3755% | -21,26 % | -23,08 %
Casové rozliseni 137,04% | 26,56% | -12,35% | 11,97 % 194,44 %

Celkova pasiva spolecnosti ve sledovaném obdobi 2012-2016 se zvysuji pouze o 7,90 %.
Dulezitou polozkou skladby pasiv je vlastni kapital, ktery v letech 2012-2016 neustale
roste, celkové 0 131,42 %. Nejvetsi vliv na riistu vlastniho kapitalu méji polozky vysledek
hospodareni minulych let a vysledek hospodateni béZzného ti¢etniho obdobi, které spolu

Mrwe

tim, Ze si majitel spole¢nosti nevyplaci dividendy.
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Graf &. 3: Vyvoj vlastnich zdroji spole¢nosti v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolecnosti)

r

Cizi zdroje v letech 2012-2016 postupné klesaji 0 42,56 %. Hlavnimi polozkami tvofici
cizi zdroje jsou dlouhodobé a kratkodobé zavazky. U dlouhodobych zavazkl jsou to
zavazky k tvérovym institucim, které ve sledovaném obdobi klesaji 0 50,98 %. Jedna se
o uvér na dlouhodoby hmotny majetek, pomoci kterého byl financovan ndkup nového
vozidla. Tento uvér se dafi dle bilance postupné splacet s linearni rocni splatkou (imor)
ve vysi 345 tis. Kratkodobé zavazky v letech 2012-2016 také klesaji, konkrétné o 23,08
% a jsou tvoreny pfedevsim zavazky z obchodnich vztahil a ostatnimi zdvazky. Zavazky
z obchodnich vztahli jsou u této spoleCnosti tvofeny piedevSim zavazky z najmu
nebytovych prostor, ve kterych provozuje svou podnikatelskou ¢innosti, zavazky k

dodavateliim energii, plynu a vody, ale také zavazky za externi ucetni sluzby.
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Graf €. 4: Vyvoj cizich zdroji spole¢nosti v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolecnosti)

3.2.3 Vykaz ziski a ztrat

Pro porovnani vyvoje vykazu zisku a ztraty bude vyuzito tabulky 6, ve které jsou

znazornény hlavni pohyby slozek tvotici vysledek hospodati bézného obdobi spolecnosti.

Celkové trzby a naklady
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Graf & 5: Vyvoj trZeb a nakladi spole¢nosti v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolecnosti)
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Tabulka €. 6: Vyvoej vykazi ziski a ztrat v jednotlivych letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spole¢nosti)

A2013 | A2014 | A2015 | A2016 |A2012-2016
T za zbozi -25,13% | -18,96 % | -70,54 % |-100,00 % | -100,00 %
Tzvl vyrobkiia | 5 300 | 02496 | -087% | 11,29% | 12,30 %
sluzeb
Vykonova spotieba | -2,15 % -6,38 % -20,62% | -3,64 % -29,92 %
Osobni N 11,77% | 758% | 161% | -9,78% | -12,99 %
Odpisy -30,99 % | -34,13% | -47,27 % | 506,90 % | 45,45 %
Ostatni provozni V | -96,88 % 681&?’00 -88,56 % | 119,23 % | 434,38 %
Ostatni provozni N | -40,00 % 159(33’33 7879 % | 212,75 % | 6280,00 %
EBIT 130,25% | 18,61% | -18,46% | 68,68 % | 275,63 %
Fin VH 4561% | -361% |-145,00% |-380,56 % | 77,19 %
EBT 156,91% | 2258% | -0,70% | 40,11% | 338,12 %
VH po zdanéni | 171,22% | 21,75% | 10,24% | 2510% | 355,40 %
Prevod podilu 000% | 000% | 000% | 0,00% 0,00 %
EAT 171,22% | 21,75% | 10,24% | 2510% | 355,40 %
CistyobratzaUO | -331% | 8,62% | -1419% | 7,01% -3,56 %

Spolecénost realizuje primarné trzby za sluzby, u kterych dochazi k navySeni zhruba o 12
% ve sledovaném obdobi. Na pocatku tohoto obdobi vykazovala i trzby spojené
s hostinskou ¢innosti, které jsou ale jiz nulové. Ukonceni hostinské ¢innosti vSak nevedlo
ke snizeni celkovych trzeb, jelikoz doslo k navyseni trzeb z hlavni ¢innosti spole¢nosti.
U osobnich nakladi dochazi k poklesu v letech 2012-2016 zhruba o 12,99 %, coz
neodpovida aktudlnimu trendu podnikatelského prostfedi. Tento fakt potvrzuje vyro¢ni
zprava spolec¢nosti, kde dochazi k postupnému snizeni pramérného poctu zaméstnancu
b&hem t&etniho obdobi z 18 v roce 2012 na 15 v roce 2016. Uroveti odpisi je ovlivnéna
zrychlenym odepisovanim hmotného majetku a modernizaci v roce 2014. Provozni

vysledek hospodateni az na maly vykyv v roce 2015 neustale roste, v porovnani obdobi
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2012-2016 o 275,63 %, coz znaci pozitivni trend v provozni ¢innosti. Finanéni vysledek
hospodateni je ovlivnén nakladovymi troky, které souvisi s dlouhodobym bankovnim
financovanim a kontokorentnim tvérem, se kterymi se poji ostatni provozni néklady,
které jsou tvoteny poplatky za vedeni uctu, revizi tvérového portfolia apod. Generovany
vysledek hospodareni pted zdanénim roste obdobné jako provozni vysledek hospodareni,
avsak je oCistén o zaporny financni vysledek hospodateni. Ve sledovaném obdobi roste 0
338,12 %. To samé plati u hospodaiského vysledku za ucetni obdobi, jelikoz si majitel

spolecnosti, jak jiz bylo zminovano, nevyplaci zadné dividendy.
3.3 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza méfi rozbor jednotlivych slozek tvoficich jeden celek. Analyza tedy
ukazuje rozbor vSech polozek samostatné, ¢imz lze sledovat zmény ve struktuie

jednotlivych polozek bilance v Case.

3.3.1 Vyvoj aktiv

Tabulka ¢&. 7: Hodnoty poloZek spole¢nosti dle vertikalni analyzy v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolecnosti)

2012 2013 2014 2015 2016

A 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

DM 3499% | 33,46% | 25,64% | 44,42% | 37,96 %
DNM 0,28 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
DHM 29,67% | 28,31% | 2051% | 39,70% | 33,28 %
DFM 5,04 % 5,14 % 512 % 4,72 % 4,67 %

OA 63,41% | 6515% | 7255% | 54,58 % | 60,37 %
Zéasoby 0,94 % 0,96 % 1,01 % 0,00 % 0,00 %

Kr. pohledavky 62,80 % | 63,59% | 67,60% | 4253% | 58,10 %
Penézni prostiedky | -0,33 % 0,60 % 3,95 % 12,05 % 2,27 %
Casové rozliseni 1,60 % 1,39 % 1,81 % 1,00 % 1,67 %
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Vyvoj jednotlivych polozek bilanéni sumy v letech 2012-2016 je znazornén v grafech 7
az 12.

Hlavni slozky tvorby aktiv
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Graf &. 6: Hlavni sloZKky tvorby aktiv spole¢nosti v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolecnosti)

Vyvoj celkovych aktiv je po celou dobu sledovaného obdobi témér konstantni. Podil
dlouhodobého majetku se po celou dobu pohybuje okolo 30 % a v roce 2016 dlouhodoby
majetek tvoii 37,96 %. Hlavni ¢ast tvoii dlouhodoby hmotny majetek, kde spolecnost
eviduje stavby v netto hodnoté 269 tis. K¢ v roce 2016 a neeviduje k nim zadné pozemky.
Déle ma v majetku hmotné movité véci a jejich soubory v netto hodnoté 1,7 mil. K¢
v roce 2016. V dlouhodobém finanénim majetku nedoSlo meziro¢né ke zméng. Najdeme
zde polozku, ve vysi 274 tis. K¢, coz jsou podily s podstatnym vlivem. Jedna se o podily

V dcefinné spolecnosti, o které jiz bylo zminéno v horizontalni analyze spolecnosti.
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Graf €. 7: Struktura dlouhodobého majetku spole¢nosti v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolecnosti)

Obézna aktiva v letech 2012-2016 tvoti v primeéru 63 % bilanéni sumy. Hlavni polozkou
jsou kratkodobé pohledavky, které tvoii zhruba 93 % této polozky. U pohledavek doslo
k meziro¢nimu zvyseni, ktery je ale v souladu s meziro¢nim nartstem trzeb. Dale se zde
nachazi polozka ostatnich pohledavek, které¢ ovsem tvoii zanedbatelné procento skladby
obéznych aktiv. Spolecnost také eviduje kratkodobé poskytnuté zalohy. Mezirocné jsou
tyto poloZky stabilni a realné u nich nedochazi k vétSim vykyvim. Velmi pozitivni jev
spoleCnosti je, ze neeviduje zadné dlouhodobé pohledavky. Polozkou, kde dochazi
Kk nejvétsim vykyviim na strané aktiv jsou penézni prostiedky. Tato polozka je mimo
béZnou obchodni ¢innost ovlivnéna také poskytnutim kontokorentniho uvéru, ktery

pomaha s fizenim provozniho financovani.
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Graf €. 8: Struktura obé&Znych aktiv spole¢nosti v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolecnosti)
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3.3.2 Vyvoj pasiv

Tabulka ¢. 8: Hlavni sloZky vlastnich a cizich zdroji spole¢nosti ve sledovaném obdobi 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spole¢nosti)

2012 2013 2014 2015 2016
VK 2765% | 3528% | 43,72% | 49,03% | 59,30 %
ZK 1,84 % 1,88 % 1,87 % 1,72 % 1,71 %
Azio 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Fondy ze zisku 0,06 % 0,06 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

VH min let 23,19% | 26,27 % | 33,26% | 38,58% | 46,79 %
VH BUO 2,56 % 7,08 % 8,58 % 8,72 % 10,80 %
Cz 71,36% | 62,32% | 53,25% | 48,53% | 37,99 %
Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dl. Zavazky 4983% | 4435% | 37,72% | 28,82% | 22,64 %
Kr. zavazky 2154% | 1797% | 1554% | 19,70% | 15,35%

Casové rozliseni 0,99 % 2,40 % 3,03 % 2,45 % 2,71 %

Hlavni slozky tvorby pasiv
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Graf €. 9: Hlavni sloZky tvorby pasiv spole¢nosti v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spole¢nosti)
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Vyvoj celkovych pasiv se ve sledovaném obdobi postupné méni, divodem je zvySovani
hodnoty vlastniho kapitalu a snizovani hodnoty cizich zdroji. Podil vlastniho kapitalu se
zvySuje z 27.65 % V roce 2012 az na hodnotu 59,30 % v roce 2016. Divodem je kladny
vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi, ktery navySuje hodnotu vlastniho
kapitalu kazdy rok. Polozky zékladniho kapitalu, 4zia a fonda ze zisku jsou meziro¢né

stabilni a realn¢ u nich nedochézi k vétsim vykyvim.

Struktura VK
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2012 2013 2014 2015 2016

mZK ®mMVHminlet mVHBUO mA%io M Fondy ze zisku

Graf €. 10: Struktura vlastniho kapitalu spole¢nosti v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolecnosti)

Podil cizich zdroju se snizuje ze 71,36 % v roce 2012 na hodnotu 37,99 % v roce 2016
na celkovych pasivech. Divodem je snizovani piedevsim dlouhodobych zavazki, a to
konkrétné¢ zavazkim k uvérovym institucim, které se v mezidobi neustile sniZuji.
Kratkodobé zavazky jsou stabilni a redln€ u nich nedochézi k vyraznéj§im vykyvam.

Polozka ¢asového rozliseni se udrzuje az na rok 2012 okolo 2,65 %.

54



Struktura CZ
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Graf €. 11: Struktura cizich zdroji spole¢nosti v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uetni vykazy spoleénosti)

3.3.3 Vykaz ziski a ztrat
Vykaz zisku a ztraty je nutné zkoumat dle zakladniho ¢lenéni — provozni vysledek
hospodateni (EBIT), finan¢ni vysledek hospodatfeni (EBT) a vysledek hospodaieni za

ucetni obdobi (EAT). Jako zaklad vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty spolecnosti
XY jsou pouzity celkové trzby.
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Tabulka €. 9: Struktura vysledki hospodai‘eni v jednotlivych letech 2012-2016

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spole¢nosti)

2012 2013 2014 2015 2016
T za zbozi 1552% | 11,88% | 9,87 % 3,15% 0,00 %
T2l VIobkia | 44896 | 88,12% | 90,13% | 9685% | 100,00 %
Vykonova spotieba | 47,27 % | 47,29% | 4540% | 39,06 % | 34,92%
Osobni N 4554 % | 41,08% | 4531% | 4991% | 41,78 %
Odpisy 3,84 % 2,71 % 1,83 % 1,05 % 5,88 %
Ostatni provozni V 0,51 % 0,02 % 11,34 % 1,41 % 2,86 %
Ostatni provozni N 0,08 % 0,05 % 8,00 % 1,84 % 533 %
EBIT 3,77 % 888% | 1080% | 955% | 14,94 %
Fin VH -090% | -1,35% | -1,33% 0,65 % -1,69 %
EBT 2,87 % 7,54 % 9,47% | 10,20% | 13,26 %
VH po zdanéni 2,20 % 6,11 % 7,63 % 9,12% | 10,58 %
Pfevod podilu 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
EAT 2,20 % 6,11 % 7,63 % 9,12% | 10,58 %
Cisty obrat za UO | 101,17 % | 100,02 % | 111,39 % | 103,60 % | 102,86 %

Struktura trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb se ve sledovaném obdobi zvySuje
z 84,48 % v roce 2012 na hodnotu 100 % v roce 2016. Divodem je postupné snizovani
trzeb za zboZi, které tvotily trzby z hostinské ¢innosti. Vykonova spotieba je pomérné
stabilni po celé obdobi. V dobé provozovani hostinské ¢innosti dosahuje podilu okolo 46
% na celkovych trzbach spole¢nosti. Nasledn¢ dosahuje podilu okolo 37 %. Ve finan¢nich
jednotkach tato zména znamenala pokles téméf o 1/3, kdy se snizila ze 3 mil. K¢ na 2 mil.
K¢&. U osobnich nakladi nedochézi k velkym vykyviim v poméru k celkovym trzbam,
jelikoz si po celou dobu sledovaného obdobi drzi podil okolo 47 %. Totéz plati u uprav
hodnot v provozni oblasti, ve kterych je po celou dobu ve sledovaném obdobi pomér
k celkovym trzbam okolo 3,06 %. Ostatni provozni vynosy a naklady dosahuji
minimalnich podilt na celkovych trzbach. Vyjimkou je rok 2014, kdy diky modernizaci
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vozového parku dochazi k trzbam z prodeje dlouhodobého majetku oproti polozce
zustatkové ceny. Podil v tomto roce dosahuje 11,34 % u ostatnich provoznich vynost a
8,00 % u ostatnich provoznich nakladii. Podil provozniho vysledku na celkovych trzbach
ve sledovaném obdobi roste, kdy v mezidobi 2014-2015 mirn€ kolis4, ale ve srovnani let
2012-2016 roste jeho hodnota z 3,77 % na hodnotu 14,94 %. Podil finan¢niho vysledku
hospodateni dosahuje mimo rok 2015 minimdalnich zapornych hodnot. Tyto hodnoty se
objevuji v fadu do — 2 %. Podil vysledku hospodateni za ucetni obdobi neustéle roste, a
to z hodnoty 2,20 % postupné na hodnotu 10,58 %. Pro ovéfeni spravnosti vertikdlni
analyzy lze vyuzit polozky Cistého obratu za ucetni obdobi, kterd mimo rok 2014, se
pohybuje okolo 100 % hodnoty trzeb z hlavni ¢innosti spole¢nosti. Rok 2014 se odchyluje

z divodu ostatnich trzeb spolecnosti, kdy doslo k modernizaci vozového parku.

STRUKTURA TRZEB A NAKLADU

W Trzby m Naklady

2012 2013 2014 2015 2016

Graf & 12: Struktura trZeb a nakladi spolecnosti v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolecnosti)

3.4 Analyza pomérovych ukazatelu

Jelikoz se jedna o pomérné malou spolecnost se specifickym oborem podnikani, je

potieba vhodné zvolit pomérové ukazatele.
3.4.1 Vyvoj ukazatelii zadluZenosti a jeji grafické znazornéni

Nasledujici cast prace se zamétfuje predevSim na vyvoj ukazatelli zadluzenosti a jeji

grafické znazornéni. Veskera potfebna data jsou obsazena v nasledujici tabulce.
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Tabulka ¢&. 10: Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolec¢nosti)

2012 2013 2014 2015 2016
Koeficient samofin. 27,65% | 3528% | 43,72% | 49,03% | 59,30 %
Kryti DM 2,21 2,38 3,18 1,75 2,16
FP 3,62 2,83 2,29 2,04 1,69
Ziskovy ucinek FP 2,75 2,41 2,01 2,18 1,50
Celkova zadluzenost 0,71 0,62 0,53 0,49 0,38
Bézna zadluZzenost 0,22 0,18 0,16 0,20 0,15
DI. zadluzenost 0,50 0,44 0,38 0,29 0,23
Zadluzenost VK 258,12 % | 176,64 % | 121,81 % | 98,98 % | 64,07 %
Urokové kryti 5,80 17,68 29,55 17,67 28,84
Urokové zatizeni 0,17 0,06 0,03 0,06 0,03

Podil vlastniho kapitalu na aktivech

Jedna se o tzn. ukazatel samofinancovani a spole¢né s ukazatelem celkové zadluZenosti
by mély tyto hodnoty tvofit 100 %. Trendem by mél byt rist, coZ znamena vyssi
samostatnost financovani vlastnim kapitdlem. Tento trend analyzovand spolecnost
spliyje, jelikoz v roce 2012 dosahuje hodnoty 27,65 % a postupné roste az do 59,30 %
vroce 2016. Rist je zplsoben rostoucim vlastnim kapitdlem, konkrétné¢ vysledkem
hospodareni. Aktiva od roku 2013 taktéz rostou ov§em mensi rychlosti nez VK. V obdobi

2012-2014 rostou obézna aktiva diky kratkodobym pohledavkam a v obdobi 2014-2015

pak dlouhodoby hmotny majetek diky modernizaci vozového parku.
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Graf ¢&. 13: Vyvoj koeficientu samofinancovani v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolecnosti)

Stupen kryti stalych aktiv

Ukazatel pométuje dlouhodoby kapital, tedy vlastni kapital navySeny o dlouhodobé cizi
zdroje se stalymi aktivy. Cim vyssich hodnot ukazatel dosahuje, tim vys§i je i finanéni
stabilita spole¢nosti. Ve sledovanych letech dosahuje spolec¢nost vysSich hodnot nez 1,
v roce 2014 dokonce 3,17. Hodnoty tedy vypovidaji o ptekapitalizovani spole¢nosti, to
znamend, ze stabilita podniku je vyssi, ale efektivnost podnikani se snizuje, jelikoz
spole¢nost financuje dlouhodobym kapitalem i ¢ast obéznych aktiv. I kdyz se spole¢nost
po celé sledované obdobi pohybuje nad hodnotou 1, v roce 2015 dochazi k propadu na
1,75, coz je opét zplisobeno investici do modernizace vozového parku a jedna se tedy

Z pohledu tohoto ukazatele o pozitivni zménu.

Kryti DM

2012 2013 2014 2015 2016

Graf & 14: Vyvoj kryti DM v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spole¢nosti)
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Finanéni paka a ziskovy ucinek finanéni paky

Jedna se opak ukazatele financ¢ni nezéavislosti a mél by byt stabilni. Finan¢ni paka
spolecnosti po celou dobu klesé diky zvySovani podilu vlastniho kapitalu na aktivech.
Obdob¢ se chova taktéz ziskovy ucinek financni péaky, ktery se sice postupné snizuje
z hodnoty 2,99 roce 2012 na hodnotu 1,63 v roce 2016, ale neustale je vyssi nez 1, takze

finan¢ni paka pozitivné ptsobi na ROE.

FP a ziskovy ucinek FP

2012 2013 2014 2015 2016

FP Ziskovy ucinek FP

Graf ¢&. 15: Vyvoj FP a ziskového ucinku FP v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolecnosti)

Ukazatel celkové zadluZenosti, bézna zadluZenost a dlouhodoba zadluZenost

Ukazatel vétitelského rizika se asto srovnava s béznou a dlouhodobou zadluzenosti. Cim
vyssi je jeho hodnota, tim vyssi je zadluzenost podniku a také 1 vyssi financni riziko. Je
Casto pocitan s celkovymi trzbami. Po celou dobu sledovaného obdobi ukazatel klesa
z hodnoty 0,71 v roce 2012 na hodnotu 0,38 v roce 2016. Na postupné snizovani maji
nejvetsi vliv CZ, které v Case klesaji, zejména pak dlouhodobé zavazky, kde dochazi ke
snizovani zavazku k ivérovym institucim.

Dlouhodoba zadluzenost zobrazuje upravené hodnoty, kdy ve vypoctu zobrazuje pouze
dlouhodobé zavazky a rezervy, které ale ve sledovaném obdobi vykazuji nulovou
hodnotu. Upraveny ukazatel poté zobrazi, jaky podil aktiv spole¢nosti je financovan
dlouhodobym cizim kapitadlem. Stejné jako u celkové zadluZenosti je zachovan klesajici
trend, a to z hodnoty 0,5 v roce 2012 az na 0,23 v roce 2016. V tomto piipadé pokles
V letech znaci, Ze spolecnost Uspésné splaci svij dlouhodoby zavazek a zaroven si ve

sledovaném obdobi zadny dalsi dlouhodoby tvér nesjednala.
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Bézna zadluzenost naopak pométuje kratkodobé cizi zdroje, tedy kratkodobé zavazky
s celkovymi aktivy. Podobného trendu je zachovéno i v bézné zadluzenosti, kdy klesa
z hodnoty 0,22 v roce 2012 az na hodnotu 0,16 v roce 2014 avsak v roce 2015 stoupa na
vykyvem ve struktuie kratkodobych zavazki, a to konkrétné ¢erpanim kontokorentniho

uveéru, ktery spolecnost pottebovala na tizeni cash flow.
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Graf ¢&. 16: Vyvoj ukazateli zadluZenosti v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolecnosti)

ZadluzZenost vlastniho kapitalu

Zadluzenost vlastniho kapitalu se ¢asto pométuje s celkovou zadluzenosti, jelikoz ma
obdobnou vypovidaci hodnotu. ZadluZenost vlastniho kapitalu roste, kdyz roste podil
dluhii ve finan¢ni struktufe podniku Tento ukazatel ma po celé¢ sledované obdobi
sestupnou tendenci, kdy v letech 2012-2013 standardizované hodnoty piekracuje,
v letech 2014-2015 dosahuje optima, a nakonec v roce 2016 dosahuje hodnot pod timto
standardizovanym rozpétim. Trend je zplisoben zvySovanim vlastniho kapitdlu a

snizovanim CZ po celé sledované obdobi.
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Graf ¢ 17: Vyvoj zadluZenosti VK v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spole¢nosti)

Ukazatel arokového kryti

Cilem urokového kryti je dat informace o tom, kolikrat zisk pfevySuje placené uroky.
Pokud se ukazatel rovna 1, znamena to, Ze cely sviyj zisk vyuzije spole¢nost pouze na
zaplaceni svych urokt. Ukazatel po celé sledované obdobi vykazuje vyrazné vyssSich
hodnot. V roce 2012 dosahuje hodnoty 5,8049 a roste az do roku 2014, kdy dosahuje
hodnotu 29,5455. V roce 2015 dochazi k poklesu na 17,6667 z divodu nardstu
nakladovych urokii a snizeni EBIT. Nasledné v roce 2016 EBIT opét roste a s nim i

ukazatel irokového kryti na hodnotu 28,8387.
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Graf & 18: Vyvoj urokového kryti v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolecnosti)
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Ukazatel irokového zatiZeni

Tento ukazatel znamend prevracenou hodnotu ukazatele urokového kryti a fika, jakou
¢ast zisku odcCerpavaji uroky. Hodnoty spolec¢nosti se do roku 2014 snizuji postupné
Z hodnoty 0,1723 az na hodnotu 0,0338, v roce 2015 mirn¢ stoupd na hodnotu 0,0566
s naslednym poklesem v roce 2016 na 0,0347. I pies negativni vykyv dosahuje velmi

nizkych hodnot.
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Graf & 19: Vyvoj urokového zatiZeni v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spole¢nosti)

3.4.2 Vyvoj ukazatelu likvidity a jeji grafické znazornéni

Pomérové ukazatele likvidity zjist'uji, zdali spole¢nost nebude mit potize se splacenim

svych zavazki, které nabydou splatnosti v blizké budoucnosti.

Tabulka ¢&. 11: Likvidita spole¢nosti v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolec¢nosti)

2012 2013 2014 2015 2016
L3 2,94 3,63 4,67 2,77 3,93
L2 2,90 3,57 4,60 2,77 3,93
L1 -0,02 0,03 0,25 0,61 0,15
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Graf jednotlivych likvidit
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Graf ¢ 20: Vyvoj likvidity L1, L2 a L3 v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolec¢nosti)
Celkova likvidita

Pocita pomér obéznych aktiv s kratkodobymi zavazky a tvofi tak zdkladni podvédomi o
likvidité spolecnosti. Ve sledovaném obdobi nedochazi ke skokovym hodnotam, kdy az
na rok 2015 hodnoty neustdle rostou a dosahuji vyssich hodnot nez standardizované
rozpéti. Vykyv v roce 2015 byl zplsoben snizenim zasob na hodnotu 0 kvuli skonéeni
hostinské Cinnosti a zarovenl snizenim pohledavek z obchodnich vztahi spolu se
zvySenim kratkodobych zavazki. Tyto hodnoty potvrzuji piekapitalizovani spolecnosti,
tedy potvrzuji stabilitu podniku pii snizeném efektivnosti podnikdni, jelikoz spole¢nost
financuje dlouhodobym kapitalem i ¢ast obéznych aktiv. V priméru se celkova likvidita

pohybuje okolo hodnoty 3,6.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita se upravuje oproti celkové likvidité¢ o zasoby, které nevstupuji do
zasoby na finan¢ni prostfedky. Hodnoty se pohybuji vyrazn€ nad doporucenym
stanovenym rozpétim, coz opét potvrzuje piekapitalizovani spolecnosti. Dle trendu by
mél ukazatel dosahovat mirného rlistu, coz se mu i ptes vyssi hodnoty dafi do roku 2014,

kdy dosahuje dokonce hodnoty 4,60, nasledné v roce 2015 klesa na 2,76 a v roce 2016
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opét stoupa na 3,93. Divodem poklesu je zvyseni kratkodobych zavazkid spolu se

snizenim pohledavek z obchodnich vztaht.
Okamzita (penézni) likvidita

Okamzita likvidita je pomérné nestabilni a slouzi spiSe k dokresleni situace likvidity.
Ukazatel by mél dosahovat rostouciho trendu a poméiuje nejlikvidnéjsi aktiva, tedy
penézni prostfedky oproti kratkodobym zavazktim. Mimo rok 2015 dosahuje spolecnost
velmi nizkych hodnot, coz znamena, ze spolecnost nedrzi své penézni prostiedky na
uctech a tyto nejlikvidnéjsi aktiva vyuziva pro dalsi rozvoj spolecnosti. OvSem odbératelé
tento ukazatel mohou vnimat velmi negativné, protoze nizsi hodnoty znaci zvysené riziko

platebni neschopnosti.
3.4.3 Utinek finanéni paky-dynamicky rozklad ROE

Pomoci dynamického rozkladu ROE lze rozlozit tento ukazatel na fadu dalSich, ze
kterych se vytvari. Nasledn¢ bude zkouman vliv jednotlivych ukazateli na ROE tedy
zaméteni se na pozitivni a negativni ovliviiovani vrcholového ukazatele.

Tabulka ¢. 12: Vypocet rentability vlastniho kapitalu a dil¢ich ukazateli
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spole¢nosti)

2012 2013 2014 2015 2016

ROE 9,25 % 20,06 % 19,63 % 17,79 % 18,21 %

DB 76,80 % 81,08 % 80,53 % 89,40 % 79,82 %

UB 76,05 % 84,85 % 87,69 % 106,79 % 88,70 %

ROS 3,77 % 8,88 % 10,80 % 9,55 % 14,94 %

OA 116,07 % 115,81 % 112,49 % 95,67 % 102,05 %

FP 361,72 % 283,45 % 228,74 % 203,97 % 168,64 %

ROE ve sledovaném obdobi 2012-2013 roste z 9,25 % na 20,06 %, v obdobi 2013-2015
postupné klesa z 20,06 % na 19,63 % a 17,79 %.V roce 2016 ROE op¢t roste na 18,21 %.

Pro zjisténi vlivu dil¢ich ukazateld na ROE v ¢ase, bude vyuzita metoda logaritmicka.
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Tabulka ¢&. 13: Hodnoty ukazateli v letech 2012-2013
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolecnosti)

2013
Index Diferencial | vliv Ana AROE

ROE 2,168052041 10,81% X
DB 1,055728321 X 0,76%
UB | 1,115759971 X 1,53%
ROS | 2,354036556 X 11,96%
OA 0,997766553 X -0,03%
FP 0,783618372 X -3,41%
Celkem X X 10,81%

Z vysledkd je ziejmé, ze nejveétsi vliv na ROE ma rst ROS, ktera roste 0 5,11 % z divodu
vyssiho rustu EBIT a stagnace celkovych trzeb. Vrcholovy ukazatel se vlivem zmény
ROS zmeénil o 11,96 %. Pozitivné na ROE ptisobilo také UB, které v mezidobi roste o
8,80 % a ovliviiuje vrcholovy ukazatel o 1,53 %, a také DB, které v mezidobi roste 0 4,28
% a ovliviiuje ROE 0 0,76 %. Ostatni polozky tedy OA a FP na ROE ptisobi negativn¢.
OA v mezidobi klesa o -0,26 % a ovliviiuje ROE pouze o -0,03 %. Nejvice negativni vliv
na ROE ma FP, kterd v mezidobi klesa o 78,27 % a ovliviiuje tak negativné ROE o -3,41
%. Pokles je zplisoben mirnym poklesem aktiv, pfedevs§im diky odpisim dlouhodobého

majetku oproti rastu vlastniho kapitalu o vice jak 400 tis K¢. Celkové se ROE v mezidobi

zvysuje o 10,81 %.
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Tabulka ¢&. 14: Hodnoty ukazateli v letech 2013-2014
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolec¢nosti)

2014
Index Diferencial | vliv Ana A ROE

ROE 0,97848373 -0,43% X
DB 0,993229094 X -0,13%
UB | 1,033449132 X 0,65%
ROS | 1,216100132 X 3,88%
OA 0,971344367 X -0,58%
FP 0,806998095 X -4,26%
Celkem X X -0,43%

ROE je v mezidobi takika neménné, mirné klesa o 0,43 %. Na negativni pokles ma znovu
nejvyssi vliv FP, kterd se v mezidobi méni o -54,71 %, coz negativn¢ ptisobi na ROE,
ktera se timto vlivem méni o -4,26 %. Pokles je opét, jako v pfedchozim roce, zptsoben
rustem VK oproti celkovym aktivim, kterd v mezidobi dosahuji téméf neménnych
hodnot. Negativn€ na ROE dale ptisobi OA vlivem -0,58 %, ktera se v mezidobi méni o
-3,32 %, dale DB vlivem -0, 13 %, které se mezi roky méni o -0,55 %. Pozitivné na ROE
piisobi UB a ovliviiuje jej 0 0,65 % vlivem zmény o 2,84 % a nejvice ROS o 3,88 %.
ROS roste diky dalSimu navySeni EBIT oproti celkovym trzbam, které se v mezidobi

mirné snizuji o 152 tis. K¢&.
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Tabulka ¢&. 15: Hodnoty ukazateli v letech 2014-2015
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolec¢nosti)

2015
Index Diferencial | vliv Ana A ROE

ROE 0,906259863 -1,84% X
DB 1,110187302 X 1,95%
UB | 1,217808673 X 3,68%
ROS 0,88384754 X -2,31%
OA 0,850498768 X -3,03%
FP 0,891715635 X -2,14%
Celkem X X -1,84%

Na ROE ma mezi lety 2014-2015 nejvétsi negativni vliv OA na ROE, kterd v mezidobi
klesa o 16,82 % a pusobi tak negativn¢ na ROE ve vysi -3,03 %. Pokles OA je zpiisoben
stagnaci trzeb a nartistem celkovych aktiv, pfedev§im DM, jelikoz spolec¢nost v roce 2015
modernizovala svilj vozovy park. Negativné v tomto obdobi na ROE puisobi také ROS,
ktera v mezidobi klesd o 1,25 % a negativné ovlivituje ROE o 2,31 %. Poslednim
ukazatelem je FP, kterd mezirocné klesa o 27,77 % a ovliviiuje vrcholovy ukazatel o -
2,14 %. Kladné na ROE piisobi DB a pfedeviim UB. DB v mezidobi roste o 8,87 % a
kladné tak piisobi na ROE, které pozitivné ovliviiuje o 1,95 %. Nejvétsi pozitivni vliv na
ROE ma UB, které se meziroéné méni o 19,10 % a na ROE pozitivné pisobi o 3,68 %.
Kladnou zménu zpusobuje snizeni EBIT oproti shodnému EBT. To je zpusobeno
zapornym Fin. VH v roce 2014, ktery je tvofen tiroky a ostatnimi finanénimi naklady a
kladnym Fin. VH v roce 2015 pfedevs§im diky ostatnim finanénim vynosim. I ptesto

v mezidobi ROE klesa, konkrétné o -1,84 %.
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Tabulka ¢&. 16: Hodnoty ukazateli v letech 2015-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolec¢nosti)

2016
Index Diferencial | vliv Ana A ROE

ROE | 1,023535753 0,42% X
DB 0,892886871 X -2,04%
UB 0,830606082 X -3,34%
ROS | 1,564977953 X 8,06%
OA 1,066621852 X 1,16%
FP 0,82678535 X -3,42%
Celkem X X 0,42%

V tomto mezidobi ROE opét roste, a to celkoveé o 0,42 %. Nejpozitivnéji jej ovliviiuje
ROS a to o 8,06 %, kterd v mezidobi roste o 5,40 %. Vysoky rist ROS je zptisoben
rychlejSim riastem EBIT, ktery rostl v mezidobi o 69 % oproti trzbam, které rostly pouze
0 8 %. Jako druhy ukazatel plsobici pozitivné je OA s vlivem 1,16 % a meziro¢nim
ristem 0 6,37 %. Oproti tomu negativni vliv na ROE maji ukazatele DB, UB a FP. DB se
ve mezidobi méni o -9,58 % a vrcholovy ukazatel ovlivituje 0 -2,04 %, UB poprvé
v mezidobi klesd a to 0 18,09 % a ovliviluje ROE o -3,34 % a nejvice zdporny vliv ma na

vrcholovy ukazatel FP, konkrétné -3,42 %, S meziro¢nim poklesem o 35,33 %.

Nejvétsi pozitivni vliv mé ukazatel ROS, diky riistu EBIT oproti tomu nejvice negativné
pusobi na zkoumany ukazatel FP diky ristu VK, coz je zndzornéno a popsano také

Vv horizontalni a vertikalni analyze spolecnosti.
3.4.4 Kralicktuv Quick test

Kralicktiv Quick test, stejné€ jako celd financni analyza, vychdzi z ti€etnich vykaza. Tento
bonitni model zkouma zdravi spole¢nosti a pro jeho tcely je nutné znat i provozni cash
flow, ktery byl vypocitan nepiimou metodou z tcetnich vykazii. Do vypoctu cash flow

vstupuji data z predchazejiciho obdobi, proto byl Kralickiiv Quick test zpracovan pouze
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na roky 2013-2016 pficemz plati, ze ¢im delsi obdobi je analyzovano, tim lépe lze

rozeznat jednotlivé faktory, které na plisobi na celkovy vysledek.

Tabulka ¢&. 17: Vstupni hodnoty pro vypodet ukazateli (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolecnosti)

2013 2014 2015 2016

VK 1879 2338 2844 3476

A 5326 5348 5801 5862

EBIT 548 650 530 894
Provozni CF 443 -15 2116 -311
Penézni prostiedky 32 211 699 133
CzZ 3319 2848 2815 2227
Vykony 5435 5422 5375 5982

Jelikoz jsou znamy veSkera pottebnd data, dojde k vypoctu jednotlivych ukazatelti

Vv analyzovaném obdobi.

Tabulka ¢&. 18: Vysledné hodnoty jednotlivych ukazateld v letech 2013-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolec¢nosti)

2013 2014 2015 2016
R1 0,353 0,437 0,490 0,593
R2 7,420 -175,800 1,000 -6,733
R3 0,103 0,122 0,091 0,153
R4 0,082 -0,003 0,394 -0,052

Nyni budou jednotlivé ukazatele ve sledovaném obdobi obodovany, dle tabulky obsazené
V teoretické casti prace kdy 0 znaci velmi Spatny stav a 4 znaci vyborny stav. Poté budou
vysledky jednotlivych ukazateli podle postupu zprimérovany, ¢imz se vytvoii
ohodnoceni finan¢ni stability a hodnoceni vynosové situace a jako posledni krok se

zpriméruji posledni dva zminéné pramery.
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Tabulka ¢&. 19: Bodové ohodnoceni Kralickova Quick testu v letech 2013-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolec¢nosti)

2013 2014 2015 2016
R1 4 4 4 4
R2 2 0 0 0
R3 2 3 2 4
R4 3 0 4 0
Finan¢ni stabilita 3 2 2 2
HOanZ?’?Ja\éZHOSOVé 25 15 3 2
Hodnoceni celkové situace 2,75 1,75 2,5 2

Z tabulky 19 Ize vyvodit fadu zavéri. Nejvice zfejmym je hodnoceni celkové situace
spolec¢nosti, ktera se ve vSech sledovanych obdobi nachazi v Sedé zoné, a tedy neni mozné
urcit, zdali se jedné o spolecnost bonitni nebo bankrotni. Pozitivnim jevem je stav, kdy
hodnoceni celkové situace se az na rok 2014 a 2016 vyraznéji ptiblizuje k hranici 3 bodi,
které by znacily, ze se jedna o bonitni spolecnost. V roce 2016 ziskala spolecnost presné
polovinu bodi, tedy se nachazi uprostted Sedé zoény a v roce 2014 se dostala mirné pod

polovinu konkrétné na 1,75 bodt.

Pii podrobné;jsi analyze 1ze vidét podobné vysledky jak finan¢ni stability, tak 1 hodnoceni
vynosove situace. Je tedy nutné se zaméfit na ukazatele, které je tvoii. Prvnim ukazatelem
je koeficient samofinancovani, ktery byl rozebran v ptedeslych kapitolach a dosahuje
velmi dobrych vysledkli. Oproti tomu druhy ukazatel vykazuje opacné vysledky. Je to
predev§im z diivodu Spatného provozniho cash flow, které je zaporné ve 2 obdobi a
upozoriuje tak na mozné problémy s platebni schopnosti, coz také potvrzuje rozbor
ucetnich vykazi, kdy bylo zjisténo, Ze z tohoto diivodu spolecnost cerpa kontokorentni
uvér. Treti ukazatel ROA dosahuje primérmych hodnot a taktéz primérné bodové
ohodnoceni. Posledni ukazatel vstupujici do vypoctu je podil provozniho cash flow na
celkovych trzbach a dosahuje skokovych hodnot. Jedna se o stejny ptipad jako tomu bylo

u druhého ukazatele vyuzivajici provozni cash flow.
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3.5 Zhodnoceni vysledki finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza spolecnosti XY, s.r.0. byla zpracovana za pomoci vyuziti vykazi zisku
a ztrat a rozvahy v letech 2012-2016. K analyze bylo vyuzito horizontalni a vertikalni
analyzy pro posouzeni stavu aktiv, pasiv, ndkladl a vynost v jednotlivych letech i v ¢ase.
Dale byla vyhotovena finan¢ni analyza za pomoci pomérovych ukazatelt zadluzenosti a
likvidity. Soucésti analyzy bylo také vyhotoveni dynamického rozkladu ROE z divodu
zjisténi vlivu dil¢ich ukazatelti na celkovou rentabilitu spolecnosti a bonitniho modelu

konkrétn¢ Kralickova Quick testu pro ovétreni spravnosti predeslych analyz.

Za pomoci horizontalni a vertikalni analyzy bylo zjisténo, ze u aktiv i pasiv dochazelo
K postupnym zménam piedevs§im v jejich struktufe. U pasiv to bylo postupné navySovani
VH BUO, ktery byl ve viech sledovanych letech kladny. Naopak u CZ dochazelo
K postupnému snizovani ze 71,34 % na 37,97 %, predevsim diky splaceni dlouhodobych
zavazkul. Ve struktute aktiv mély po celou dobu sledovaného obdobi vétsi podil obézna
aktiva, které se drzely nad 60 %. Vyjimkou byl rok 2015, ve kterém doSlo k navySeni
dlouhodobého majetku vlivem modernizace vozového parku, ¢imz se podil
dlouhodobého majetku zvysil na 44,42 %, zatimco podil obéznych aktiv se snizil na 54,58
%. V case nedochazelo k vyraznym zménam v bilanci, pouze mezi lety 2014-2015

dochazi k riistu o cca 0,5 mil K¢ vlivem jiZ zminéné modernizace.

Za pomoci pomérovych ukazatelii byla nejdfive provedena analyza ukazatele
zadluzenosti. Zde bylo zjisténo, ze nejveétsi zadluzenosti dosahla spolecnost v roce 2012
a nasledné klesa. V bliz§im detailu Ize zjistit, Ze vétsi vliv na celkovou zadluZenost ma
zadluZenost dlouhodobd, kterou z pohledu cizich zdroji tvofi dlouhodobé bankovni
uveéry, které se ale neustale snizuji. Obdobného trendu dosahuje taktéz zadluzenost
vlastniho kapitalu, ktery se v ¢ase sniZuje, coz pro véfitele piedstavuje stale nizsi riziko.
V roce 2012 dosahuje 258,12 % a v roce 2016 pouze 64,07 %. Stupen kryti stalych aktiv
se po celou dobu nachédzi nad hodnotou 1, coz vypovida o piekapitalizovani. Nad
hodnotou 1 se taktéZ pohybuje ukazatel irokového kryti, coz je ptiznivé a mimo rok 2015

ukazatel neustale roste.

Hodnoty ukazatele likvidity ptfesahuji po celou dobu sledovaného obdobi doporucené

hodnoty, coz znaci, ze spolecnost drzi dostatek likvidnich prostfedkt. Ty se ukryvaji
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predevsim v pohledavkach z obchodnich vztaht. Z pohledu diplomové prace neni znam
detail rozélenéni na dobytné a nedobytné. Pokud by se ovSem jednalo o pohledavky
nedobytné, ukazatele likvidity by se musely o tuto polozku ocistit, coz by se negativné

projevilo na jejich vysledcich.

Dynamicky rozklad ROE byl rozlozen na 5 dil¢ich ukazateld, a to na DB, UB, FP, ROS,
OA. Pomoci tohoto rozkladu bylo zjiSténo, jak jednotlivé ukazatele ovliviiuji zminény
vrcholovy ukazatel. Pro vypocet bylo pouzito metody logaritmické. Ve srovnani v letech
2012-2016 dochazi k ristu ROE, ovSem vV mezidobi dochazi nejdiive k rastu o 10,81 %,
poté k mirnému poklesu o -0,43 % a 1,84 % s naslednym velmi malym rtstem o 0,42 %.
Logaritmickou metodou bylo zjisténo, ze ukazatel, ktery ovlivituje ROE nejpozitivnéji je

ROS oproti tomu nejvic negativné jej ovlivituje FP.

Kralicktiv Quick test do zna¢né miry potvrdil zjisténé vysledky ptedeslych analyz, které
poukazuji na fakt, ze spole¢nost ve sledovaném obdobi tvoti zisk, ma vSak problémy
S fizenim provozniho cash flow, a tak se ji tyka piedev$im druhotna platebni
neschopnost. S vyse uvedenym se poji nestandartni velikosti pohledavek z obchodnich
vztahil vici celkové velikosti trzeb, kdy doba obratu pohledavek, tedy jejich splatnost,
dosahuje v poslednim roce pies 200 dni. Spole¢nost umoznuje svym odbératelim thradu
do 14 dni a zaroven v individualnich ptipadech umoznuje dobu splatnosti prodlouzit.
Hodnoceni celkové situace Kralickova Quick testu zatazuje spolenost do Sedé zony

S primérnym ziskem 2,25 bodi za celé sledované obdobi.

Analyzovana spolecnost je zadluZenou, ale finan¢né stabilni spolecnosti, ktera dosahla ve
vSech letech sledovaného obdobi zisku. Spole¢nost by se mé¢la hloubéji zaméfit na
analyzu likvidity, pomoci které by se méla snazit zlepSovat platebni moralku svych
odbératelil, coz by se automaticky projevilo ve zlepSeni likvidity spole¢nosti, ktera sice
pro vysledky diplomové prace dosahuje kladnych hodnot, ale na zaklad¢ bilan¢nich
polozek se da oc¢ekavat vyssi podil nedobytnych pohledavek. Lepsi bonita odbératelti by
navic mohla vést ke splaceni dlouhodobych bankovnich uvérti nebo k vyuziti zdroja
financovani do dal$i modernizace vybaveni spole¢nosti, ¢i do investic pro zaméestnance

(benefity, skoleni, zvySeni platd, certifikaty apod.).
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3.6 SLEPTE analyza

V této casti bude provedeno zkoumani vnéjsiho prostfedi pomoci SLEPTE analyzy, diky
které je mozno identifikovat vyznamné socialni, legislativni, ekonomické, politické,
technologické a ekologické faktory, které na spolecnost plisobi pozitivné, neutralné ¢i

negativné.
3.6.1 Socialni faktory

Analyzovana spole¢nost sidli v men$im okresnim mésté ve Zlinském kraji, proto i
prumérna nezameéstnanost a praimérna mzda budou zkoumany z pohledu tohoto kraje.
Vybranou spolecnost nejzasadnéji ovliviiuje primérnd nezameéstnanost, predevsim
z ditvodu, Ze v dnes$ni dob¢é mé znacny problém ziskat kvalifikované zaméstnance podle
svych predstav, coz omezuje moznosti rustu trzeb, poptipad¢ ristu celé spolecnosti.
Situace pted nckolika lety byla diametralné odlisnd. Zatimco nyni zasle svij Zivotopis
pouze hrstka zajemcti, diive si mohla spole¢nost vybirat z desitek riiznorodych nabidek,
a tedy pfijmout nového zaméstnance presné podle pottebnych kritérii. Velmi vyznamnym
socialnim faktorem je existence obchodni akademie nachazejici se ve stejném méste, se

kterou by spole¢nost mohla navazat spolupraci.
Mira nezaméstnanosti ve Zlinském kraji

Trend dlouhodobé se snizujici nezamé&stnanosti potvrzuji data z Ceského statistického
ufadu, kterd jsou zobrazena v tabulce 20. a pro lepsi orientaci také v grafu 22. Mira
nezameéstnanosti v poslednich letech, predevsim kvili silnému ekonomickému ristu, se
znaén€ snizuje nejen ve Zlinském kraji. Mezi lety 2009-2013 je situace stabilni a
nedochazi ke skokovym hodnotdm, pficemzZ se mira nezameéstnanosti drZi okolo 8 %.
Ovsem od roku 2013 mira nezaméstnanosti nepfetrzit¢ klesa a zejména v roce 2017
dosahuje kritické hranice. Takto nizk4d nezaméstnanost neni pro ekonomiku prospésna a

tento fakt potvrzuje zkuSenost analyzované spole¢nosti.
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Tabulka €. 20: Priimérné nezaméstnanost ve Zlinském kraji v letech 2009-2017 (v %)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Podil nezaméstnanych osob v Ceské republice podle kraju (stav k 31.12.),
2017)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Nezameéstnanost| 8 7,9 7 7.8 8,3 7,4 7 49 3,4

Primérnd nezaméstnanost (v %)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Graf ¢ 21: Priimérn4 nezaméstnanost ve Zlinském kraji v letech 2009-2017 (v %)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Podil nezaméstnanych osob v Ceské republice podle kraju (stav k 31.12.),
2017)

Primérna hruba mzda ve Zlinském kraji

Ukazatel primérné hrubé mzdy odréazi celkovy vyvoj ekonomiky, a pfedevSim Zivotni
uroven obyvatelstva, av§ak na hodnotu primérné mzdy fada osob zdaleka nedosahuje,
coz je i piipad zaméstnanct spolecnosti XY a tento stav mtize byt v budoucnu piekdzkou

pro pfijimani novych pracovnikd.

U primérné hrubé mzdy dochazi ve Zlinském kraji za poslednich 9 let k primérnému
mezirocnimu narustu o 3,35 %, celkové vzrostla primérna hrubd mzda o vice nez 6 tis
K¢, pficemz nejvyraznéj$i narGst je zaznamenan mezi lety 2015-2017, kdy

Vv primérurostla o vice nez 1 tis. K¢ ro¢né.
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Tabulka €. 21: Priimérna hrubd mzda ve Zlinském kraji v letech 2009-2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2018)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Primérnd mzda | 20049 | 20637 | 21486 | 22173 | 21994 | 22683 | 23240 | 24342 | 26063
Pridmérna mzda (v K¢)
30000
25000
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5000
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Graf & 22: Vyvoj primérné hrubé mzdy ve Zlinském kraji v letech 2009-2017 (v K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky utfad, 2018)

3.6.2 Legislativni faktory

Pravdépodobnost legislativnich novel nejvice ovlivituje politické rozlozeni sil v kazdé

nové zvolené vladeé, protoze politické strany prosazuji pfedev§im svoje programove

predvolebni prohlaseni, kterému pfizptsobuji i zmény zakonu jakymi byly v minulosti

napiiklad vznik superhrubé mzdy, limit u pausalnich vydajl, zanik progresivnich sazeb

dané¢ z ptijmu apod.

Aktualn€ neni vlada s ditvérou sestavena, nicméné vznik vlady bez ucasti hnuti ANO

vzhledem K poctu mandatd jednotlivych poslaneckych stran neni mozny. Hnuti za svou

existenci prosadilo vznik novych inovativnich zdkonl a lze v budoucnu ocekavat dalsi

vyznamné zmeény legislativy, které se tykaji znacné ¢asti ekonomickych subjektl. Jedna

se napiiklad o spusténi elektronické evidence trzeb (EET), jeji rozSifovani na dalsi

ekonomické subjekty nebo nedavno zavedené kontrolni hlaSeni (KH), které se tyka platct

DPH.
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Ekonomickou ¢innost analyzované spolecnosti ovlivituje velkd fada rtznych zakont,
nafizeni a vyhlasek, pti¢emz nékteré upravy se tykaji pfimo analyzované spolecnosti a
nekteré musi tato spolecnost znat pouze pro vykon své podnikatelské ¢innosti naptiklad
zékon ¢.353/2003 Sb. o spotiebnich danich. Nize bude uveden vycet zékonti s piimou

souvislosti:
e ustava CR,
e listina zakladnich prav a svobod,
e zakon C. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon),
e zikon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,
e zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy tad,
e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
e vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. pro tcetni jednotky uctujici v podvojném ucetnictvi,
e zikon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu,
e zikon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,
e zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silnicni,

e vyhlaska o zméné sazby zdkladni ndhrady za pouZivani silnicnich motorovych

vozidel a cestovnich nahrad,
e dalsi zdkony, vyhlasky a natizeni.

Nékteré zmény legislativy v tomto odvétvi mohou znamenat pfilezitost rozsifit svou
podnikatelskou €innost, naptiklad nafizeni o ochrané osobnich udaji, které vstoupi
Vv platnost 25.05.2018 (GDPR), jiné znamenaji hrozbu pfi neptizplisobeni se nové situaci,
kvuli které mohou ztratit zna¢né mnozstvi klientd, jejimz piikladem mutze byt jiz

zminované nedavno zavedené kontrolni hlaseni.
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Kontrolni hlaseni

K 01.01.2016 vstoupil v platnost novy zakon ¢. 360/2014 Sb., o kontrolnim hlaseni, ktery
se tyka vSech platci DPH. Tento novy systém tzv. kontrolniho hlaSeni byl zaveden za
ucelem zamezeni danovych Unikl a nahrazuje dva doplnujici tiskopisy k DPH, a to Vypis

z evidence pro ucely DPH a Vypis z evidence K rezimu pfeneseni danové povinnosti.

Pro analyzovanou spole¢nost tento zakon znamenal vyrazngj$i narist administrativniho
zatizeni, nebot’ velkd cast klientii spoleCnosti XY jsou pravnické osoby, které maji
povinnost podavat pfiznani k DPH Ctvrtletn€, avSak kontrolni hlaSeni musi pravnické

osoby podavat mesicné.
GDPR

Jednd se o obecné nafizeni o ochrané¢ osobnich udajli (General Data Protection
Regulation), jehoz cilem je zajistit stejné podminky ochrany osobnich idaji ve vSech
¢lenskych statech EU. Od stavajiciho zakona ¢. 101/2000 Sb., o ochran¢ osobnich udaji
se lisi predev§im rozsifenim prava na vymaz, v nékterych piipadech zajisténi
pfenositelnosti informaci k jinému spravci, ptisn¢jSim dodrZzovanim zakonnosti,
korektnosti a transparentnosti, minimalizaci potfebnych osobnich idajii pro rozsah ve

vztahu Kk potiebnému tcelu a vysSkou pokut (Deset otazek a odpovédi ke GDPR, 2018).

GDPR se az na vyjimky tykéa vSech osob a instituci, které zpracovavaji osobni udaje na
uzemi EU, pfi¢emzZ za osobni Uidaj se povaZuje jakékoliv konkrétni informace, kterd miize
vést jak pfimo, tak i nepiimo k urceni fyzické osoby. Spravce podle tohoto natfizeni je
osoba, ktera pii vykonu své ¢innosti zpracovava osobni tidaje a stanovuje zakonny divod,
za jakym celem a jakym zpisobem budou osobni informace zpracovavany (Deset otdzek

a odpovédi ke GDPR, 2018).

Pokud spravce zjisti, ze bylo naruseno zabezpeceni osobnich udaji, musi tuto skutecnost
ohlésit ufadu pro ochranu osobnich tidaji a navrhnout zptsoby feseni rizik. V piipad¢, ze
se jednd o velké riziko ma povinnost tuto skutecnost oznamit také dotCenym subjektiim.
Pokuty za poruseni ochrany osobnich Udaji maji puasobit jako odstraSujici, nikoliv
likvidaéni a jejich vySe souvisi s velikosti podniku a mirou zplsobené Skody (Deset

otazek a odpovedi ke GDPR, 2018).
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Analyzovana spole¢nosti mé postaveni spravce vici svym klientim, protoze bude
nakladat s osobnimi udaji svych klientl a jejich zaméstnanct. Proto si musi zajistit jejich
souhlas, ze zpracovavané tidaje budou pouzity pouze pro nezbytné nutné ucely napiiklad
(rodné cislo obsazené ve mzdovych listech). Zarovenn musi mit analyzovana spolecnost
povétence pro ochranu osobnich udaji, ktery bude spole¢nosti radit a zejména dohlizet

na dodrzovani podminek stanovenych v nafizeni GDPR (Nafizeni 2016/679).
3.6.3 Ekonomické faktory

Kazda spolecnost podle svého charakteru musi vést ti€etnictvi nebo daniovou evidenci, a
zaroven podavat danova pfizndni, protoze se jednd o nezbytné¢ nutnou cinnost pro
existenci kazdého ekonomického subjektu. Klienti spole¢nosti XY hradi mésiéné fixni
¢astku bez ohledu na aktualni ekonomicky cyklus, a zaroven vice jak 80 % klientl
s analyzovanou spole¢nosti spolupracuje déle nez 15 let, a proto nékteré ekonomické

faktory ovliviiuji vybranou spolecnost velmi specificky.

Hospodatsky cyklus, tedy riist a pokles HDP ovliviiuje analyzovanou spolecnost zejména
prostfednictvim primérné miry nezaméstnanosti, kterd je nepiimo umeérna vyvoji
hospodatského cyklu, tedy pii recesi roste a pti konjunktufe klesa. Je velmi tézké urcit,
jaka ¢ast hospodarského cyklu je pro vybranou spole¢nost nejvyhodnéjsi. Pii recesi je
sice schopna najit kvalitni nové zaméstnance, av§ak dlouhodoba recese se mtize projevit
insolvenci fady klientd, ¢imZz by se v kone¢ném disledku sniZily jeji trzby. Pfi
konjunktufe se naopak zvySuje poptavka, na kterou neni bohuZel schopna reagovat
Z kapacitnich divodi. Nasledujici tabulka a graf obsahuje vyvoj redlného HDP vcetné
predikce na 2 obdobi.

Tabulka €. 22: Vyvoj realného HDP v letech 2013-2019 (v %)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Makroekonomicka predikce - duben 2018, 2018)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Realny

HDP -0,5 2,7 5,3 2,6 4.4 3,6 3,3
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Graf ¢&. 23: Vyvoj realného HDP v letech 2013-2019 (v %)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Makroekonomicka predikce - duben 2018, 2018)

V ptipad€ primérné miry inflace lze na rozdil od ptedchoziho ekonomického faktoru
urcit idedlni stav. Pro spolecnost je Zaddouci co nejnizsi priméernd mira inflace, a to i pies
skuteCnost, ze eviduje jak kratkodoby, tak i dlouhodoby zéavazek vuc¢i tvérovym
institucim. Odbeératelské smlouvy totiz nezahrnuji rist cen poskytovanych sluzeb ani o
vysku primérné miry inflace, a zdroven k navySovani cen za poskytované sluzby dochazi
pouze jednou za fadu let. Primérna mira inflace v letech 2013-2016 dosahuje velmi
nizkych hodnot a kromé roku 2013 se pohybuje pod hranici 1 %. V roce 2017 dochézi
vyraznému nartistu bezmala o 2 %. Predikce na obdobi2017-2019 pocita s postupnym

snizovanim primérné miry inflace z hodnoty 2,5 % az na hodnotu 1,9 %. VSechny

2019

uvedené hodnoty veetné predikce jsou pro rozvoj analyzované spole¢nosti ptiznivé.

Tabulka €. 23: Primérna mira inflace v letech 2013-2019 (v %)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Makroekonomicka predikce - duben 2018, 2018)

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Primérna

.. 1,4
mira inflace

0,4

0,3

0,7

2,5

2,1

1,9
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Graf ¢. 24: Pramérna mira inflace v letech 2013-2019 (v %)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Makroekonomicka predikce - duben 2018, 2018)

3.6.4 Politické faktory

Politicka situace v CR je v sou¢asné dob& pomérné nestabilni. Divod nestability je, Ze
fadu mésici po volbach, které s vysokym ndskokem vyhrdlo hnuti ANO, neni stale
sestavena vlada s divérou. Situace je velmi napjata a neni zcela zfejmé kdy, v jakém
sloZeni a zdali viibec se vyjedna podpora pro vladu. Politicky vliv je tak nejen kvili vladé
Vv demisi, ale také kvuli probéhlym demonstracim negativni. V1iv méji i politiky okolnich
statll z nichZ nejdileZit&jsim je vliv politiky Evropské unie, jejichZ souéasti je i CR. Vliv
politiky EU tykajici se Gi€etnictvi a dani neni pfili§ velky. Je to zejména z diivodu procesni
sloZitosti, protoze v otazkach tykajici se zmén danové politiky je potiebny 100 %
koncensus. V Evropé existuje celda fada rozdilnych danovych systému, které kladou

riznou vahu na ptimé dang, a proto je v této oblasti dosazeni shody nerealné. Oproti tomu

jsou dan€ nepiimé zna¢né harmonizovany.

Vyrazny vliv pro spole¢nost XY mohou mit ur¢ité body prohlaseni Vlady CR, ptedevsim
bod Finance a hospodafeni statu, ktery se tyka danového systému. ,,Prioritami
Ministerstva financi budou zjednoduseni a elektronizace danového systému, pricemz se
V maximalni mozné mire budeme zasazovat o presun komunikace s financnim uradem do
online prostredi, zavedeni novych ucinnych postupii pri spravé dani mezinarodnich

korporaci a efektivni sestavovani a plnéni statniho rozpoctu.* (Programové prohlaseni
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vlady, 2018). Nesmi se vSak opomenout, Ze se jedna o prohlaseni Vlady CR v demisi a
je mozné, ze tento bod a fada dalSich nemusi byt v budoucim prohlaseni nové sestavené

vlady obsazeny.
3.6.5 Technologické faktory

Poskytovani ti¢etnich a danovych sluzeb je jedno z mala odvétvi, ve kterém nema zadny
smysl investovat do vyzkumu a vyvoje, nebot’ je toto odvétvi statem piisné regulovano.
Jediny prostor pro vyvoj maji IT spolecnosti, a to prostiednictvim vytvareni
sofistikovangjSich ucetnich programi. V dnesni dob¢ je na trhu celd skala ucetnich
programu, které se daji roztfidit dle ceny, jednoduchosti a zaméfeni, pti¢emz spole¢nost
XY vyuziva Ucetni program INES. ZvySeni efektivnosti ucetnich softwarli brani
predeviim celkové sloZitost nastaveného ucetniho a dafiového systému v CR, kdy je
potieba kazdy ucetni doklad vyhodnotit individualné vzhledem ke specifické ekonomické
¢innosti klienta, protoze co je danové neucinny naklad pro jednoho klienta mize byt

danové€ ucinny néklad pro jin¢ho klienta.
3.6.6 Ekologické faktory

Vzhledem k zamé&feni spolecnosti se vliv ekologickych faktorti nijak neprojevuje, to
ovSem neznamena, ze by spole¢nost jednala neekologicky. Pfi jeji ekonomické ¢innosti
dochazi ke znacné spotiebé papiri a elektrické energie. K enormni spotfebné papirt
dochazi i ptesto, Ze se tisknou pouze nezbytné potiebné dokumenty, zbylé informace jsou
uchovavany pouze na serveru, popiipad¢ na externim datovém nosici. Nepotiebné pouzité
papiry se skartuji a nésledné jsou odvezeny jako tfidény odpad. Potfebna elektricka
energie je ze znacné Casti ziskdna z vlastni fotovoltaické elektrarny, kterd vytvari
elektrickou energii z obnovitelnych zdroji, konkrétné z energie, kterou generuje sluneéni

zafeni.
3.6.7 Zhodnoceni SLEPTE analyzy

SLEPTE analyza se sklada z fady oblasti, pficemZ v kazdé oblasti byly rozpracovany
nejpodstatnéjSi faktory souvisejici s chodem spolecnosti a jejim zpracovanim bylo
identifikovano nékolik faktord, jejichz zména miize mit vyrazny vliv na vybranou

spole¢nost.
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Ve Zlinském kraji a také v celé CR se primérna nezaméstnanost pohybuje na velmi
nizkych az kritickych hodnotach, a nejen proto ma analyzovana spole¢nost znacny
problém pifijmout nového zameéstnance. Aktudlnim podminkam také neprospiva, ze
uchazecum je nabidnuta nizsi hruba mzda, nez je pramér ve Zlinském kraji, proto je za
neménnych podminek tento stav pro spolecnost velmi negativni. Vyraznou ptilezitosti
identifikovanou Vv socialnich faktorech je moznost navazat spolupraci s obchodni
akademii nachazejici se ve stejném meésté, ptiCemz tato spoluprace by byla vyhodna pro

vSechny zainteresované skupiny.

Analyzovana spolec¢nost pro vykon své ekonomické ¢innosti musi znat a sledovat celou
fadu zdkont natizeni a vyhlasek, proto jakékoliv legislativni zména miize znamenat bud’
ptilezitost pro rozsifeni podnikatelské ¢innosti jako napiiklad natizeni GDPR, ale také
riziko ztraty znacné Casti klientl pii nepfizplisobeni se novym legislativnim Upravam,
posledni takové riziko bylo spojeno s neddvno zavedenym kontrolnim hlasenim. Mira
legislativnich tprav zavisi piedev§im na rozlozeni politickych sil ve vladeé, a proto
legislativni faktory uzce souvisi s faktory politickymi. Programové prohlaSeni vlady
obsahuje bod tykajici se zjednoduseni danového systému, ovSem jedna se o prohlaSeni
vlady v demisi a neni jisté, zdali zjednoduSeni danového systému bude obsahem

prohlaseni i vlady nésledujici.

V ekonomickych faktorech byl analyzovéan vliv redlného HDP a primérné miry inflace.
Primérnd mira inflace umozZiuje absenci kaZdoro¢niho ptecenovani poskytovanych
sluzeb, protoze se dlouhodobé pohybuje okolo 1 % a jeji vyvoj 1 do budoucna bude pro
spolecnost zna¢né priznivy. Ideédlni ¢ast hospodaiského cyklu je u vybrané spolecnosti
problematické urcit, protoZe pii expanzi je pievis poptavky, které z kapacitnich divodi
neni schopna uspokojit a pfi dlouhodobé recesi se mohou nékteti jeji klienti dostat do

upadku, ¢imz by mohl byt naruSen i chod spole¢nosti XY.

Automatizaci v tomto odvétvi zabranuje slozitost danového systému, ve kterém je
nezbytné nutné vyhodnotit kazdy ucetni doklad samostatné¢ vzhledem k povaze
ekonomického subjektu. Neni vyjimkou, Ze co je pro jednu spole¢nost dafioveé neucinny

naklad je pro jinou spole¢nost datiové ti¢inny a obracené.

Vzhledem ke specifické ekonomické ¢innosti se spole¢nosti netykaji zadné ekologické

normy, 1 presto vSak dbéa na Zivotni prostiedi. Velkou c¢ast spotieby elektrické energie
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ziskava z obnovitelnych zdrojii pomoci vlastni fotovoltaické elektrarny. Data, ktera
nejsou nezbytné potrebna ve fyzické formé, jsou uchovavana na vlastnim serveru a
nepotiebné informace obsazené v listinné podobé€ jsou skartovany a nasledné odvazeny

jako tfidény odpad.
3.7 Porteriiv model péti sil

Portertiv model péti sil se zamétuje na analyzu vnéjsiho okoli spolecnosti. Analyza bere
Vv tvahu aktualni konkurenci v odvétvi, vstup novych hraca, vyjednavaci silu dodavatela
a odbératelll a hrozbu substituti. Na zdkladé kombinace vSech faktorti se hodnoti
ziskovost konkrétniho odvétvi, pricemz ziskovost neni pro vSechny spolecnosti stejna a

Vv ¢ase se méni zejména kviili ekonomickému cyklu.
3.7.1 Aktualni konkurence v odvétvi

Rivalita spolecnosti se zvySuje predev§im s malo rostoucim trhem piipadné v novém
prostfedi, do kterého vstoupi velky pocet konkurentii. Jak jiz bylo vicekrat feceno,
analyzovana spolec¢nost podnika ekonomickou ¢innost ve velmi specifickém oboru, ve

kterém je zaroven nastaveno par nepsanych pravidel tykajici se rivality.

Tim nejvyznamnéjSim je, Ze spolecnosti v oboru aktivné neoslovuji klienty svych
konkurentl. V tomto odvétvi je zvyklosti, Ze se takové praktiky nedé€laji, zejména i proto,
ze kvalitni GCetni a daflové kancelare jsou piehlceny, vlastni stalou dlouholetou klientelu,
a tak nemaji jiz kapacity pfijimat dalsi klienty. Toto pravidlo je az na vyjimky dodrZovano

a jeho poruSovani se dopousti predev§im nove vstupujici spole¢nosti na trh.

Jednou takovou je spolecnost ze Zlina, ktera timto zptsobem usiluje o piebirani klientl
analyzované spolecnosti. Snazi se pfitom vyuzivat vyrazné nizs$i cenové politiky,
v nékterych ptipadech dokonce i1 za podhodnoceni poskytovanych sluzeb. Analyzou
konkurenta bylo identifikovano, jakym zptisobem muze generovat zisk i pfi znaéné
nizSich vynosech. Na zakladé analyzy vyplynulo, Ze se jednd o vyraznou uUsporu
mzdovych nakladu, protoze tato konkurenéni spole¢nost zaméstnava pievazné studenty,
ktefi potizuji doklady do ucetniho softwaru. Navic maji moZnost vyuzit home office tedy
pracovat z domova, a to v§echno na dohodu o provedeni prace ¢i pracovni ¢innosti, ¢imz

konkurent snizuje mzdové naklady o socidlni a zdravotni pojisténi hrazené
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zaméstnavatelem a vytvaii tak zna¢ny manipulacni prostor pro cenovou politiku. Vyse
zminéna uspora je vSak docilena za pomoci ohrozeni kvality poskytovanych sluzeb,
piredevSim protoze pravdépodobnost, ze se pracovnik konkuren¢ni spoleCnosti, tedy
student, dopusti chyby je nesrovnatelné¢ vysSi oproti tomu, ze se chyby dopusti
zameéstnanec spolecnosti XY, ktery mad mnohdy dobu praxe del$i nez 15 let, a zaroven
pravidelné absolvoval fadu Skoleni. Tento fakt potvrzuje velmi malé mnozstvi

objevenych chyb danovou kontrolou uskute¢nénych u klienti analyzované spolecnosti.
3.7.2 Potencionalni novi konkurenti

Novi konkurenti vstupuji na trh pfedevsim, kdyz je atraktivni, a tedy ptinasi spolecnostem
nejen ucetni zisk ale 1 ekonomicky. Omezeni vstupu novych konkurentl na trh je ovSem
celd fada, jako naptiklad vysoké fixni néklady, vysoké vstupni ndklady nebo nékladové

vyhody, pod kterymi si lze piedstavit naptiklad know-how.

Novi konkurenti museji pfekonat zejména znalostni bariéry, aby jim bylo umoznéno na
trh vstoupit. Jedna se o vystudovani Skoly, dobu praxe nebo sloZeni zkousky datiového

poradce. Obecné 1ze nové konkurenty rozdélit do dvou kategorii a to:
e podnikatelské subjekty (firmy a OSVC),
e potencialni zaméstnanci.

Pokud cht&ji podnikatelské subjekty zejména OSVC podnikat v tomto odvétvi, musi
ziskat vazanou zivnost, popiipad¢ slozit zkouSky danového poradce. V piipade
pravnickych osob se jednd o stejny ptipad s tim rozdilem, Ze sta¢i pouze jedna osoba
spliyjici vstupni podminky, ktera se stane odpovédnym zastupcem. Z vySe zminénym se
poji znacna slozitost jak UcCetnich pfedpisi, tak dafiového systému, kterd tak zvySuje
naroky pro vstup do odvétvi. Vstup do komory danovych poradcti je kapitola sama o sob¢,
kdy uspésné splni kvalifika¢ni zkouSky velmi malé procento uchazecii. Diky témto
vyraznym bariéram vstupu na trh lze pfedpokladat velmi maly pfisun novych

podnikatelskych subjektl vstupujicich do odvétvi.

Druhd zminénd kategorie se tyka pfedevsim situace, kdy odbératel pfijme nového
zaméstnance na zpracovani ucetnictvi a daiovych ptiznani, takZe pfestane poptavat tyto
sluzby, jelikoz si je za¢ne vytvaret ve vlastni rezii. Tento ptipad se tyka pfedevsim malych

a stfednich firem, které mohou timto zplsobem uSetfit znacné financ¢ni prostiedky
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vyménou za zvysSené riziko piipadnych chyb ve vykazech, pfiznanich, ¢i ucetnich
postupech. Riziko chybovosti pfesnéji riziko moznosti dométeni dané pti danové kontrole
zavisi predev§im na ekonomické ¢innosti, velikosti spolecnosti (Cim mensi, tim mensi
prostor pro chyby) a zkuSenosti nabiraného personalu. V poslednim jmenovaném piipadé
plati, ze s narGstajici kvalitou nabiraného personalu rostou zaroven i mzdové naklady.
Ovsem pro spolecnost, kterd se rozhodne prestat poptavat sluzby tykajici se Gcetniho a
danového poradenstvi a zacne realizovat tyto ¢innosti samostatné, je vyhodnéjsi pfijmout
na jednu stranu nékladnéjSiho samostatného zameéstnance s delsi dobou praxe (v idealni
situaci se jednd o osobu, kterd diive pracovala pro ucetni ¢i dafiovou kancelar) oproti

absolventovi, ktery by byl sice finanén¢ vyhodnéjsi, ovSem vyrazné rizikovéjsi.

3.7.3 Sila dodavatelu

Sila dodavatelll zjednodusen¢ zavisi na jeho velikosti, kvalit¢ poskytovanych sluzeb a
zbozi a na dilezitosti firmy, pro kterou realizuje svou ekonomickou ¢innost. U vyrobnich
podniki je celd Skala dodavatelli, které pisobi na firmu s odliSnym vlivem. OvSem
spole¢nosti, které poskytuji sluzby a zejména pak spolecnosti se znalostnim kapitalem

nemaji ptili§ mnoho dodavatela.

Analyzovana spolecnost ma pouze par vyznamnych dodavateld. Podstata dodavateld je

sefazena nize dle velikosti zavazku na:
e externi UCetni sluzby,

e pronajem nebytovych prostor,

spotieba vody, plynu a elektrickych energii,

e operativni leasing kancelafské techniky,

ostatni sluzby a material.

Z ucetniho pohledu nejvyssi naklady pro spolecnost predstavuji externi i€etni sluzby, kdy
analyzovana spolecnost plsobi jako prostfednik mezi odbératelem a dodavatelem,
pficemz se zaStituje za spravnost Ucetnictvi provadéné externim dodavatelem. Ve
vysledku realizuje zisk za zprostfedkovani. V tomto ptipadé je spolecnost jisténa
uzavienim smlouvy s velmi podobnymi parametry jak s odbérateli, tak dodavateli, a tedy

Vv konecném disledku tlak dodavatele vyusti pouze v tlak na odbératele. Ptipadné
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vypovézeni smlouvy z jedné strany dava spolecnosti moznost realizovat stejny akt na

strané druhé.

Skute¢né nejvyssimi naklady, které nemaji oporu v pfimych trzbach na strané¢ druhé se
tykaji najmu nebytovych prostor, ve kterych provozuje ekonomickou cCinnost.
Vyjednavaci sila dodavatele je zna¢na, protoze se zachovala vysoka cena z dob, kdy byl
nedostatek nebytovych prostor v okresu a zaroven spolecnost zde sidli dlouhd léta a

pokud to nebude nezbytné nutné nema zajem ménit aktualni sidlo.

Dalsim vysokym nakladem je spotteba vody, plynu a elektrickych energii. Zde plisobil
silny tlak dodavatelli na rist ceny v poslednich letech, zejména kvili bariérdm vstupu
novych firem si to poskytovatel¢ energii mohli dovolit. Nicméné po dlouholetém
zvySovani jednotkovych ndkladii spolecnost uzaviela vyhodnéjsi smlouvu s nové
vstupujici firmou na trh a zaroven si zhruba pied tfemi lety vystavéla fotovoltaickou

elektrarnu, diky které se doslo ke zna¢nému snizeni zavislosti na dodavatelich energii.

Posledni vyznamna polozka v zadvazcich k dodavatelim je operativni leasing kancelarské
techniky, ktera je pro spolecnost vzhledem k jeji ekonomické €innosti nezbytna. Spolu
s kancelafskou technikou se vSak dodéavaji i1 sluzby s ni spojené piedevSim spravovani
serveru, a feSeni problému tykajici se pocitact a vzadjemné komunikace mezi jednotlivymi
zafizenimi. Proto je v tomto pifipad€ vyjednavaci sila dodavateld pfedevSim v kratkém
obdobi znacna4, jelikoz pfechod ke konkurenci nebo nakup vlastni kancelarské techniky a

zejména jeji sprava by spolecnost stala velké mnoZstvi dodate¢nych nakladi.

Ostatni sluzby zahrnuji jednoradzové sluzby, popiipadé méné nakladné sluzby jako
aktualizace softwaru apod. Do materialu se fadi zejména spotieba papiru, kde
vyjednavaci sila dodavatelll je vzhledem k velké skale moznosti piejit ke konkurenci

velmi slaba.
3.7.4 Sila odbératelu

Aktuédlné jedinym hlavnim zdrojem pfijmi analyzované spoleCnosti je poskytovani
ucetnich sluzeb a danového poradenstvi men$im a stfednim firmam, takze jeji trzby
nejsou zavislé pouze na nekterych odbératelich., navic zkoumané odvétvi je velmi
specifické vzhledem k celkové naro¢nosti, povinnosti a problematice s nim spojené, coz

oslabuje vyjednavaci silu odbératel. Pro kazdou spolecnost se jedna o nezbytné nutné
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¢innosti, které mize fesit samostatné nebo pravé outsourcingem. Jejich vyjednéavaci sila
je navic jesté oslabena nastavenym dafiovym systémem v CR, kde mzdové néklady se u
velkého mnozstvi spolecnosti fadi na prvni mista celkovych nakladl, a tedy ptechod
danovy poradce bude dosahovat nizS§i chybovosti. V tomto konkrétnim piipadé
vyjednavaci sile neprospiva ani celkova ekonomicka situace, kdy ekonomika roste, tedy
pribyva velké mnozstvi firem poptéavajici ucetni a danové sluzby spolu se situaci na trhu
prace, kde je znany nedostatek pracovnich sil, coz tlaci na riist mezd. VSechny zminéné

faktory snizuji vyjednavaci silu odbératele, ktery je v aktualni dob& zna¢n¢ oslaben.

Dulezité je zminit, Ze existuji i vyrazné rozdily v kvalité poskytovanych sluzeb napftic¢
danovymi poradci. Zejména pak jejich schopnost obhdjit a prokéazat pti danovych
kontrolach problematické polozky. Velmi schopny dafiovy poradce dokaze pracovat s
fadou spornych a obtizn¢ identifikovatelnych nékladi, pfi¢emz nékteré z nich dokaze
obhajit jako danove ucinné, tedy poméha spolecnosti snizit jeji danovou povinnost a dava
ji tak moZnost usetfené penézni prostredky vyuzit efektivnéjsim zptisobem. Tento piipad
se tyka 1 analyzované spolecnosti, ktera ma vynikajici vysledky pti danovych kontroléach,
které velmi ziidka domé&iuji neprokdzané polozky, tedy nejen timto zpiisobem vyrazné

snizuji vyjedndvaci silu vSech odbérateli.
3.7.5 Hrozba substitutu

Vzhledem ke specifickému oboru podnikéni a celkovému vyvoji Gcetnich a danovych
zékont je velmi obtizné stanovit jakykoliv substitut. Obecné u urcitych druhi sluzeb se

substituty nemusi objevovat.

I pfes vySe zminéné byl alespon jeden substitut identifikovan, a to konkrétn€ tcetni a
daniovi poradci, ktefi chtéji byt zaméstnani. Tato skupina byla jiz zminéna v pfedeslych
faktorech, nicméné se zaroven jedna i o substitut. Za substitut se tato situace povazuje v
piipadé, kdyz si odbératelské spole¢nost misto externich sluzeb tykajicich se ucetnictvi a
daniového poradenstvi potidi nového zaméstnance na vykon této ¢innosti, a tedy si zacne
zpracovavat ucetnictvi a fesit dafiové povinnosti ve vlastni rezii. Nejednd se o zdménu

jinym produktem, ale dochazi ke zmén¢ formy.
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3.7.6 Zhodnoceni Porterovy analyzy

V odvétvi analyzované spole¢nosti je sice velké mnozstvi firem, které si vSak navzajem
prili§ nekonkuruji. V analyze je konkrétn¢ zminéna pouze jedina spolecnost, kterad
v nedavné minulosti pfimo oslovovala klienty spolecnosti XY, avSak se ji nepodatilo i
pfes vyrazné nizs§i cenovou nabidku piebrat klienty pfedevsim kvili znacné rozdilné
kvalité zaméstnanct. S ohledem na velikost spolecnosti XY nebyl zkouman jeji celkovy
trzni podil, protoZe by se jednalo o velmi zanedbatelné hodnoty pfedevsim s nulovou

vypovidaci schopnosti.

Vstup novych konkurentl do odvétvi je znacéné limitovan existenci znalostni bariéry, bez
jejichz ptekonani neni mozné v tomto odvétvi fungovat. Zaroveil novi konkurenti v
odvétvi mohou byt i nepodnikatelské fyzické osoby, které maji zdjem se nechat

zamestnat.

Vyjednavaci sila dodavatell je riznoroda a zalezi ptedevsim na jejim charakteru. Slabou
vyjednévaci silu vici spolecnosti XY maji externé poskytované sluzby (jejich tlak se
pfenaSi pouze na odbératele), poskytovatele elektrickych energii (diky vystavéné
fotovoltaické elektrarné) a ostatni sluzby, do kterych patii nakup kancelaiskych potieb a
sprava softwaru. Na druhou stranu velmi vyhodou vyjednavaci pozici méa pronajimatel
nebytovych prostor (spolecnost chce ptedejit stéhovani) a dodavatel operativniho
leasingu kancelaiské techniky, pfedevs§im z diivodu nakladové slozitosti ptejit k jinému

dodavateli, poptipadé k ndkupu vlastni kancelaiské techniky.

Vyjednavaci sila odbératelti vzhledem k nynéjSi ekonomické situaci a vSech ostatnich
faktord je velmi mald. Analyzovana spolecnost neni zavisla na zaddném odbérateli,
zejména z divodu rovnomérného zastoupeni na celkovych trzbach od kazdého z nich.
Odbératelim v tomto ohledu nepfispivéa predevsim vysoka kvalita poskytovanych sluzeb
od analyzované spolecnosti, osobni pfistup a také ekonomicky rust, ktery zvysSuje

poptavku po ucetnich a danovych sluzbach a zaroven tlaci na riast mezd.

Vzhledem ke specifiku odvétvi existuje jen velmi mald hrozba substitutl, protoZe
ucetnictvi jako takové se aktudlné neda ni¢im jinym nahradit. Lze substituovat pouze jeji
formu, a to tim zplsobem, Ze se Ucetnictvi bude vést externé pomoci Gcetni ¢i danové

kancelare nebo intern¢ tedy samostatn¢ ve vlastni rezii.
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3.8 Model 7S

Prosttednictvim modelu 7S dle McKinsey bude zkouméno vnitini okoli spolecnosti
hodnocenim strategie, systémd, struktury, sdilenych hodnot, stylu vedeni,
spolupracovnikli a schopnosti, pfi¢emz vSechny faktory jsou vzijemné provazané,
hodnoti se samostatné a pomohou identifikovat slabé a silné¢ stranky hodnocené

spolecnosti.
3.8.1 Strategie

Hlavnim strategickym cilem spole¢nosti XY je zaméfeni se na osobni piistup ke svym
klientim, kterym poskytuje sluzby i nad ramec podminek vymezenych v odbératelskych
smlouvach, napfiklad se jednd o vCasné upozornéni na splatnost zavazkil vici statu,
organim socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, zprostiedkovani pravnich
sluzeb, poradenskou ¢innost tykajici se vystavovani dafiovych dokladt atd. Mimo osobni
pfistup si zaroven zaklada na své nizké chybovosti, o ¢emzZ svéd¢i 1 vice jak 95 %
uspésnost pii danovych kontroldch. Mnoho potencialnich zajemct kontaktuje spole¢nost
na zaklad¢ doporuceni od stavajicich klientd, ovSem fadu z nich v oblasti poskytovani
ucetnich sluzeb musi z kapacitnich divodi odmitat. Naproti tomu sluzby danového

poradenstvi nabizi naptiklad prostfednictvim inzerati zvefejnénych v mistnim tydeniku.
3.8.2 Systémy

S ohledem na velikost spole¢nosti nejsou potieba sofistikované informacéni systémy.
Potfebna sdéleni se piedavaji predev§im ustni formou, prostfednictvim e-mailové
komunikace, popfipad€ uvefejnénim na podnikové ndsténce. Navenek se spole¢nost

prezentuje velmi nevyraznou webovou strankou.

Spolecnost ke své ekonomicke ¢innosti vyuziva uetni program INES, jehoz veskera data
se ukladaji na offline server prostfednictvim sité. K tomuto serveru maji ptistup pouze
majitel, vedouci ucetni jednotky a povéteny IT pracovnik. Data star$i tii let jsou
zalohovany na datovy nosi¢ a nésledné smazany, aby riziko uniku informaci bylo
minimalizovano. Ztidka se vyuziva i vzdaleny ptistup do pocitaci svych klientd, kteti

vyuzivaji jiny Gdetni program nez vybrand spole¢nost. Ugetni program INES totiz
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umoznuje piendset zaheslovand data jak pomoci datového nosice, tak i prostfednictvim

e-mailové komunikace.
3.8.3 Struktura

Majitelem a zéroveil jedinym jednatelem je dafiovy poradce, ktery zaméstnava ve
spolecnosti XY v priméru 11 zaméstnanci. Z toho jeden zaméstnanec je vedouci ucetni
jednotky, ktery v piipad¢ nepfitomnosti je majitelem zplnomocnén k zastupovani
spolecnosti. Dva zaméstnanci jsou specialist¢ na mzdovou problematiku, pét
zaméstnancl se vénuje vSeobecnému ucetnictvi a dale je ve spoleCnosti zaméstnana
sekretarka a administrativni pracovnice. Udé€lovani plné moci se vzhledem k Casté
absenci majitele jevi jako neefektivni a pro spole¢nost by bylo vyhodnéj$i mit alespoil

dva jednatele, aby druhy jednatel byl v pfipad€é nepiitomnosti majitele schopny za

spole¢nost jednat.
Majitel
I
Vedouci ucetni jednotky
Vseobecné ucetni Mzdové ucetni
i > i
Sekretarka Administrativni pracovnik

Obrazek €. 5: Struktura analyzované spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni zdroje spoleénosti)
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3.8.4 Sdilené hodnoty

Vizi spolecnosti je v prvni fadé bezchybné vykonana prace a 100 % obhdjeni klientl pti
danové kontrole, spole¢né s osobnim, velmi vstficnym, a zaroven profesiondlnim
pfistupem. Ptijemné pracovni prostfedi je trochu narusovano hlukem z jiz odepsanych
jehlickovych tiskaren, které jsou predevsim ke konci i¢etniho obdobi neptetrzité v chodu
po celou pracovni dobu. Zaméstnanci si na tento hluk jiz zvykli, ale nékteii klienti ho

vnimaji negativne.
3.8.5 Styl vedeni

Ve spolecnosti funguje demokraticky styl fizeni s autoritativnimi prvky, predevsim
V podobé& pevné pracovni doby a pfidéleni konkrétnich klient. V rdmci odborné diskuze
maji zaméestnanci moznost vyjadiit svlij tthel pohledu na probiranou problematiku a jejich
nazor je respektovan. Vzhledem ke specifiku ekonomické ¢innosti mohou zameéstnanci
Cerpat dovolenou pouze v ur€itych terminech, pficemz vedeni spole¢nosti v tomto ohledu

vychazi svym zaméstnanctim vstiic a vZzdy se snazi najit optimalni fesSeni.
3.8.6 Spolupracovnici

Mezi zaméstnanci jsou velmi dobré vztahy, 1 kdyZ se jednd prevazné o staly Zensky
kolektiv. Dobré vztahy na pracovisti potvrzuje i dlouholeta loajalnost zaméstnanci,
protoze 7 z celkovych 11 pro spolecnost pracuje déle nez 10 let. Kolektiv se utuzuje
krom¢ obcasnych spolecenskych vecirkti také spolenymi sportovnimi aktivitami

Vv blizkém sportovnim aredlu, na které jim majitel spolecnosti vétSinove prispiva.
3.8.7 Schopnosti

VSichni zaméstnanci vykonavajici odbornou cinnost maji sttedoskolské vzdélani
ekonomického zameéteni. Zaroven ma kazdy odborny zameéstnanec spolecnosti dobu
praxe delsi nez 10 let, tudiZ je schopen samostatné vykonavat svou praci. Jejich znalosti
jsou obnovovéany a postupné dopliiovany formou pravidelnych Skoleni a seminafi,
zamé&fenych na téma dani z pfijmi, dani z pfidané hodnoty a mzdové agendy. Kvili
slozitosti danového systému jsou ve spole¢nosti zaméstnani specialisté na mzdovou a

personalni problematiku.
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3.8.8 Zhodnoceni analyzy 7S

Strategie spolecnosti vychazi z jeji vize, kterd se skladd z bezchybné vykonané prace
spolu s osobnim, vstiicnym a zaroven profesionalnim pfistupem. Za spole¢nost jedna jeji
majitel, ktery je zaroven danovy poradce a prosazuje demokraticky styl fizeni
s autoritativnimi prvky. Kolektiv vybrané spolecnosti je utuzovan spolecnymi
sportovnimi aktivitami a zaroven obCasnymi spoleCenskymi vecirky. VSichni odborni
zamestnanci jsou velmi zkuSeni a samostatni, protoze pro spolecnost pracuji déle nez 10
let. Pro vykon ekonomické ¢innosti se ve spolecnosti vyuziva ucetni program INES, jehoz
data se kazdy den ukladaji pomoci offline sité na vlastni server. Spole¢nost ma vsak i
slabé stranky v podob¢ hluku vytvatenym prostiednictvim staré jehlickové tiskarny, ktera
pfedev§im v terminech pro podani jednotlivych pfiznani pracuje nepftetrzité po celou
pracovni dobu. Vzhledem k ¢asté nepfitomnosti majitele je vyraznym nedostatkem

absence druhého jednatele, ktery by byl schopny za spole¢nost jednat.
3.9 SWOT analyza

Na zaklad¢ provedenych analyz byly identifikovany vné&jsi a vnitini vlivy, které mohou
mit na spole¢nost dopad v budoucnu. Za vnéjsi vlivy jsou povazovany piilezitosti a
hrozby, vnitinimi vlivy jsou silné a slabé stranky. Hrozby by mély byt co nejvice
eliminovany pomoci silnych stranek, dale by méla spolec¢nost usilovat o posileni svych

slabin a o vyuZiti ptilezitosti pro sviij rozvoj, a tedy vyhodnéjsi pozici na trhu.
Silné stranky

e Natrhu od roku 1994,

e stala odbeératelska klientela,

e odborni a loajalni zaméstnanci,

e jednatel a majitelem je dafiovy poradce,

e dobré jméno spolecnosti,

e spoluprace s pravni kanceléii a auditorem,

e poskytovani kompletniho zpracovani ucetnictvi a daitovych piiznani,

93



e nizka mira chybovosti (cca 95 % danovych kontrol bez sankci a dométeni),
e vyhodna cenova nabidka,

e osobni a vstiicny pristup.
Slabé stranky

e Spolecnost ma pouze jediného jednatele,
e vysoka fluktuace novych zaméstnanci,
e Spatna webova prezentace, nevyrazné logo,
e 7adna prezentace na socialnich sitich,
e podnikatelské zaméfeni pouze na ¢ast soukromého ziskového sektoru,
e naruSovani pracovniho prostfedi pomoci zastaralej$i kancelaiské techniky,
e nedostatecné zazemi pro mozny rust (malé prostory),
e systém odménovani zaméstnanci,
e nezajisténi thrady pohledavek od klienti.
Prilezitosti
e Rozsifeni ekonomické ¢innosti,
e moznost nabizet jiz poskytované sluzby dil¢im zplsobem,
e Upravy legislativy,
e piestehovani do vétsich prostor,
e zména cenove politiky dle aktudlniho trendu,
e rust spolecnosti,
e otevieni nové pobocky v jiném kraji,
e spoluprace s Obchodni akademii,

e elektronizace.
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Hrozby

e (Odchod zaméstnanci,

e nedostatek kvalifikovanych pracovnikii na trhu prace,
e (pravy legislativy,

e uUpadek jejich klientt,

e vstup velké konkurence na trh,

e rast inflace,

e tlak dodavatelu.
3.9.1 Zhodnoceni SWOT analyzy

Spolecnost XY vyuziva své silné stranky k eliminaci hrozeb, tedy strategii ST, avSak
vzhledem k poétu a struktuie slabych stranek i pfilezitosti nemusi byt pro analyzovanou

spole¢nost tato strategie nejvhodnéjsi.

Silné stranky spolecnosti jsou tvoreny prostiednictvim loajalnich, a zaroven velmi
zkuSenych zaméstnanct, ktefi dosahuji velmi nizké irovné chybovosti, o cemz svédci i
uspésné ukoncené daniové kontroly. Spole¢nost se pohybuje v tomto odvétvi déle nez 20
let, pfiCemZ vSechny zminéné faktory tvofi jeji renomé v celém Zlinském kraji. Na
druhou stranu nejslabsi strankou spole¢nosti jsou jeji aktualni prostory, které jsou
nedostacujici pro jakykoliv potencidlni riist. Vzhledem k niz§imu mzdovému ohodnoceni
nez je krajsky primér mé spolecnost problém s vyssi fluktuaci novych zaméstnanci.

Posledni vyznamnou slabou strankou spolecnosti je Casta absence jediného jednatele.

Vzhledem k dlouhodobé kladnym vysledktim hospodaieni ma spole¢nost prosttedky pro
realizaci jedné z mnoha rtiznorodych ptilezitosti, z nichz naptiklad spoluprace s obchodni
akademii miZe zaroven vést k potlaceni hrozeb spojenych s nedostatkem pracovniki. Lze
vyuzit i aktualni pozitivni cyklus ekonomiky Kk docileni svého ristu. Oproti tomu
ptipadna recese kromé bytku piilezitosti mize ohrozit i finanéni stabilitu spole¢nosti
prostfednictvim Gpadku klientl. Legislativni faktory mohou vytvaret jak pfilezitosti, tak

1 hrozby, nebot’ jejich vyvoj je nepfedvidatelny, a pfedevs§im zavisi na politické situaci.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Posledni ¢ast diplomové prace bude obsahovat doporuceni, a predevsim nekolik feSeni
umoziujici zlepSeni zjisténého stavu. Z piedeSlych analyz bylo rozpoznano velké
mnozstvi silnych stranek, které mtize spoleCnost vyuzit pii realizaci ptilezitosti tykajici
se jejiho rtstu, zmén legislativy, nebo 1 spoluprace s obchodni akademii se sidlem ve
stejném meésté. Zaroven vsak bylo identifikovdno mnoho hrozeb, a zejména slabych
s fizenim provozniho cash flow, ktery mize mit za nasledek vznik platebni neschopnosti,
a tedy ohrozit existenci spolec¢nosti. Proto je autorem diplomové prace doporuceno
vyuziti SWOT strategie W-O, tedy odstranéni slabych stranek spolu s realizaci

ptilezitosti.
4.1 Navrh na reSeni nedobytnych pohledavek

Jedna se o nejzéasadnéjsi problém identifikovany v praktické ¢asti, ktery mize mit vliv na
existenci spole¢nosti a jeji vyvoj. Navrh na feSeni nedobytnych pohledavek bude rozdélen
do dvou ¢asti, ptiCemZ v prvni bude navrzeno feSeni jiz vzniklé situace a ve druhé ¢asti
bude navrzeno opatfeni zabrafnujici vzniku novych nedobytnych pohledavek, anebo

minimalizovani negativnich dopadii na spole¢nost.

Na ilustratnim ptikladu bude ukdzan finan¢ni dopad nedobytnych pohledavek pro
spolec¢nost XY. Pro ptiklad byl na zaklad€ vykazl odhadnut konstantni riist nedobytnych

pohledavek ve vysi 150 tis K¢&. ro¢né a pro zjednoduseni do vypoctl nevstupuji zadné

dalsi naklady, které by finan¢ni dopad jenom prohloubily.
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Tabulka ¢&. 24: Finan¢ni vydaje kviili nedobytnym pohledavkam v letech 2012-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolec¢nosti)

2012 2013 2014 2015 2016 2012-2016

Wi 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 750000
pohledavky

Z toho Trby 124995 | 123960 | 123960 | 123960 | 123960 | 620835
Z toho DPH 25005 | 26040 | 26040 | 26040 | 26040 | 129165

Odvedena dan ze zisku| 23560 | 23370 | 23370 | 23370 | 23370 117040

Financni vydaje

48565 49410 49410 49410 49410 246205
celkem

Za ptedpokladu spravného odhadu ptirtstku nedobytnych pohledavek 1ze konstatovat, ze
nesolventni klienti stoji spolecnost necelych 50 tis K¢. ro¢né a za sledované obdobi
dochazi k tbytku finan¢nich prostiedki ve vysi 246 205 K¢&. Rozdil v celkovém
finan¢nim vydaji v prvnim sledovaném obdobi oproti ndsledujicim obdobim je zpiisoben

rozdilnou vyskou zékladni sazby DPH.
4.1.1 Navrh na reSeni aktualni situace

Nejjednodussi feseni je zbavit se téchto toxickych aktiv prodejem. AvsSak vytézek
Z postoupeni nedobytnych pohledévek nelze urcit, protoZe neni zndma piesna struktura
pohledavek, a zaroven prodejni cena velmi zavisi na parametrech dluznika. Je dluznik
V upadku nebo mu upadek hrozi? DIuzi pouze analyzované spolecnosti? A mnoho dalSich
faktorii, které oviliviiuji cenu postoupenych pohledavek. Zaroven je doporuceno, aby si
spolec¢nost nechala vSechny dluhy pisemné uznat, protoZe tento akt prodluzuje promlceci
lhiitu o 10 let a také pifi pfipadném insolvenénim fizeni se uznané dluhy jiz dale
neprovetuji a pridéleny insolvencni spravee je nezpochybiiuje. Situaci je mozné fesit také
soudni cestou, kterou viak vzhledem ksoudnimu systému v CR autor prace
nedoporucuje. Mimo nejisty uspéch a délku sporu navic mize soudni fizeni s Klienty

pokazit jméno spolecnosti.
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4.1.2 Navrh na odstranéni pri¢iny vzniku nedobytnych pohledavek

Vzhledem k vySe uvedenym vypoctim je pro perspektivnéj$i vyvoj spole¢nosti nutné
rozvazat spolupréci se stavajicimi nesolventnimi klienty, ktefi nejevi snahu splacet své
zavazky. Avsak je nezbytné ke kazdému takovému klientovi pfistupovat individualné,
aby se zabranilo rozvavani spoluprace s klientem, ktery sice neni kratkodob& schopny

dostat svym zavazkim, avSak mé snahu vzniklou situaci konstruktivné fesit.

V nekterych ekonomickych odvétvich je mozné vyuzit zadrzovaciho prava, tedy vydat
véc az splacenim dluhu. V tomto konkrétnim piipadé vsak spole¢nost zadrZzovaciho prava
vyuzit nesmi, protoze by svym klientiim neumoznila komunikaci s finan¢nimi ufady a
dal$imi statnimi institucemi. Také je limitovand v ptfipad€ rozvazovani spoluprace
vypoveédi zjeji strany, protoze danovy poradce musi byvalému klientovi nechat
dostate¢né dlouhy ¢as na to, aby si byl schopny najit jiného danového poradce. Tento
limit je v aktualnich smlouvach zakotven, a proto je doporu¢eno zachovat soucasny stav

tykajici se vypovédnich lhit.

Pfi jednani s potencidlnim klientem o mozné budouci spolupraci je nezbytné nutné si
klienta provéfit alespoil pomoci serveru ¢eského soudnictvi-justice.cz. Spole¢nost timto
zpusobem muze predchazet vzniku nesolventnich klientdl, avSak s jistotou jejich vyskyt
nelze nikdy vyloucit. OvSem lze snizit financni dopady pro spolecnost prostiednictvim
dvou zplsobi. Prvnim takovym moznym zpusobem je poZadovani zalohy ve vysi 1/3
ro¢niho zavazku klienta vii¢i spolecnosti. Takova suma zajisti, Ze v pifipad¢ platebni
neschopnosti nebo neochoty klienta se ztraty spole¢nosti budou pohybovat pouze do vyse
nakladl na realizaci sluzby. V praxi by byla fada moznosti, jak dale se zalohou pracovat,
pro predstavu by se naptiklad zaloha mohla zapocist na prvni zavazky klienta (Varianta
A), nebo mlZe byt rozloZena a vyuZivana k tthradé pribézné (Varianta B) anebo by se
také o tuto ¢astku snizil celkovy zavazek klienta, ktery by splacel kazdy mésic stejnou
¢astku vypoctenou jako celkovy ro¢ni zdvazek snizeny o zalohu, vydéleny poctem mésict
(Varianta C). Pro lepsi nazornost jsou jmenované varianty zobrazeny v nasledujici

tabulce.
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Tabulka €. 25: Navrh na zajisténi zalohou
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zajisténi zalohou

ZD DPH | Celkem

Mésicni zavazek
klienta
Roéni zavazek klienta | 120000 | 25200 | 145200

10000 | 2100 | 12100

PoZzadovana zaloha 48400

Zbyvajici zavazek 96800
Varianta A Prvni platba az k 14.6
Varianta B Platby v obdobi 14.4-14.11
Varianta C Mg¢sic¢ni platba 8067

Druhy je zalozeny na pozadovani kauce misto zalohy, ktera by slouzila pouze jako
zaruka, v pfipadé neschopnosti nebo neochoty klienta hradit splatné zavazky. Oproti
zaloze by vSak kauce musela byt niZsi, protoZze by analyzovana spole¢nost tyto financni
prostiedky drZela dlouhodobé. Stejné jako u zalohy je mozZzné vytvofit fadu variant,
pficemz autor prace by doporucoval celkovou kauci solventnim klientim meziro¢né
sniZzovat. Smyslem kauce je sniZit riziko finan¢nich vydaja kvili nesolventnosti novych
klientl, nikoliv zisk velmi levnych volnych finanénich prostiedkii. Autorem prace jsou
spolecnosti navrzena ob¢ feSeni zplisobu minimalizovani finan¢nich dopadd, pficemz je

zarovent mozné¢ klientovi nabidnout obé¢ varianty, se kterych bude mit na vybér.
4.2 Navrh na zménu zptisobu zastupovani spole¢nosti

Spole¢nost XY v maximalni mozné mife vyuziva ke komunikaci s Gfady elektronickou
datovou schranku, nicméné stdle ziistdva fada situaci, které musi vyfizovat jednatel
osobng, nebo v pfipadé jeho neptitomnosti vedouci ucetni jednotky na zaklade
zplnomocnéni jednatelem. Plnd moc se ud€luje na konkrétni situace, a tedy v pripadé
nepiitomnosti jednatele a vzniku kterékoliv neplanované udalosti neni za spole¢nost
nikdo opravnény jednat. Diky ¢astym absencim jednatele ve spole¢nosti by bylo vhodné

riziko nemoznosti jednat za spole¢nost snizit jmenovanim dal$iho jednatele, ktery by
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spolecnost zastupoval pouze pti nepfitomnosti aktudlniho jednatele. Jednatelem se mtze
stat jak tieti osoba, kterd v Soucasné dobé nemé zadny vztah ke spole¢nosti, nebo také
vedouci ucetni jednotky, kterd pii nepfitomnosti jednatele zastupuje jeho funkci na
zakladé plné moci. V pifipadé jmenovani jednatelem tieti osobu by spole¢nost
vynakladala zna¢né finan¢ni prosttedky za snizeni zminovaného rizika. Mnohem
vyhodnéj$i by bylo jmenovani jednatelem ucetni vedouci jednotky, ktera ¢innost
spojenou s jednanim za spolecnost jiz nyni provadi na zakladé udélené plné moci.
V tomto piipadé by krom¢ poplatki spojenych se jmenovanim jednatele nevznikaly
zadné dalsi dodatecné vydaje, naopak by tento krok navic vedl k uspote ¢asu a finan¢nich

prostiedki spojenych s vyfizovanim plné moci.
4.3 Navrh na optimalizaci nakladu

Z praktické ¢asti prace vyplynulo, Ze je mozné optimalizovat zejména naklady tykajici se
pronajmu kancelafskych prostor. Dodavatel pozaduje necelych 230 k&/m? pii vyuzivani
celkové plochy 110m?. Prizkumem trhu pomoci sreality.cz bylo identifikovano, Ze ve
stejném méste lze poridit kancelaiské prostory véetné parkovacich mist jiz od 100 k&/m?,
pii¢emz nejvétsi mnozstvi nabidek se pohybuje okolo 160 K&/m?. Spole¢nosti na zakladé
téchto informaci autor prace doporucuje dvé alternativy. Prvni spociva ve vyjednavani
s aktualnim pronajimatelem kancelaiskych prostor ohledné zmény poZzadované ceny za
m?, v piipadé neshody s pronajimatelem kancelaiskych prostor v rdmci optimalizace
nakladt je doporuceno vyuzit aktudlni situace na trhu s nemovitostmi, a tedy zménit sidlo
spolecnosti, ¢imz lze ziskat vyrazné vétSi prostory za stejné financni prostiedky, a
zaroven bude umoznén rast spolecnosti, ktery je nyni vzhledem ke kapacitnim divodim

znaén¢ limitovan (Sreality.cz, 2018)

Dalsim zptsobem jak Ize ve vybrané spolecnosti optimalizovat naklady je efektivnéjsi
vyuzivani kancelarskych prostor, tedy dosahnuti degrese fixnich nakladid. Momentalné
ucetni kromé odborné ¢innosti provadi také neodbornou praci, jako je napiiklad lepeni
ucetnich dokladl, odskrtavani poloZek pii kontrole DPH a jiné dalsi. Tyto neodborné
¢innosti by mohly zastavat jak maminky na matetské dovolené, které uvitaji moznost
privydélku, tak 1 lidé v dachodovém véku, poptipadé lidé s casteCnym zdravotnim

postizenim. Pfesmérovanim neodbornych tkonl na zminénou skupinu zaméstnanct
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dojde kuspoie Casu odbornych zaméstnancl, a tim se navysi kapacitni moznosti

spolecnosti pro piijeti novych klientt.

Posledni identifikovana moznost optimalizace nakladi se tyka efektivnéjsiho vyuzivani
tiskaren. Spolec¢nost vyuziva dve jehlickové tiskarny a jednu multifunkcni, na kterych se
kazdoro¢né vytiskne primérné 24 a 60 tis. stran. V nasledujici tabulce jsou vypocteny
celkové naklady na jednu vytisténou stranu, a také celkové ro¢ni ndklady na tisk 86 tis
stran. Polozka Ostatni N zahrnuje kusovou cenu na tisk, kterd je obsazena v ndjemni
smlouveé. Spotieba elektrické energie neni ve vypoctech ani v celkovych roc¢nich
nakladech vzhledem k narocnosti zjisténi jeji skutecné vysky obsazena, i kdyz se da
predpokladat, ze multifunkcni tiskarna je uspornéjsi, a tedy rozdil mezi jednolivymi typy
tiskaren by byl nizsi. Udaje o jednotkové cené papirti a barev byly vypodteny na zakladé
ucetnich dokladii a odpis/ndjem byl vypocitan jako ro¢ni odpis/ndjem vydéleny poctem
vytisténych stran za rok 2016.

Tabulka €. 26: Jednicové a celkové ro¢ni naklady na provoz tiskaren
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni zdroje spole¢nosti)

Papir | Barva | Odpis/Najem | Ostatni N | Celkové N | Ro¢ni N

Jehlickova tiskarna | 0,18 | 0,18 0,05 0 0,41 9720
Multifunkéni tiskarna | 0,11 | 0,11 0,12 0,18 0,52 31332
Celkové roéni N X X X X X 41052

Celkové ro¢ni naklady bez zapocteni spotieby elektrické energie ¢ini 41052 K¢&. Nyni
bude proveden vypocet celkovych ro¢nich nékladl v ptipade vyuziti pouze multifunkéni
tiskarny.

Tabulka €. 27: Jednicové a celkové ro¢ni naklady multifunkéni tiskarny
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni zdroje spoleénosti)

Papir | Barva | Ndjem | Ostatni N | Celkové N | Celkové ro¢ni N

Multifunkéni tiskarna | 0,11 | 0,11 | 0,09 0,18 0,49 40980

Za piredpokladu vyuzivani pouze multifunkéni tiskdrny dochazi k degresi fixnich

nakladi, kdy se najemné na tisk jednoho papiru snizuje z hodnoty 0,12 na hodnotu 0,09
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a celkové ndklady klesaji také o 0,03. Z vysledkll je patrné, Ze vyuzitim pouze
multifunkéni tiskarny dojde k primérné tspote 72 K¢ za rok. Jedna se o zanedbatelnou
hodnotu, avSak kromé uspory financnich prostiedkii dojde zejména k tspoie Casu
potfebného k tisku, ktery je diametralné odlisny, a také ke zlepSeni pracovniho prostredi

eliminovanim hlasité jehlickové tiskarny z provozu.
4.4 Navrh na optimalizaci cenové politiky

V klientskych smlouvach neni zakomponovan zadny mezirocni riist cen za poskytované
sluzby, 1 presto ze dodavatelé vybrané spolecnosti kazdoroné zdrazuji. Proto je
spole¢nosti doporuceno rozsifit smlouvy o meziro¢ni zménu ceny za sluzby alespoi ve
vysi primérné miry inflace za ptedchézejici obdobi.

Kromé nutné upravy klientskych smluv je dale doporuc¢eno, vzhledem k velmi dobrym
vysledkiim pfi finanénich kontrolach, a zaroven dlouhodobé vysoké poptavce po sluzbach
spole¢nosti, kompletni jednorazové precenéni poskytovanych sluzeb. Nasledujici tabulka
obsahuje minimalni ndklady, které musi klienti vynaloZit v ptipad€ vedeni ucetnictvi a
podavani danovych pfiznani ve vlastni rezii. Zaroven krom¢ minimalnich mzdovych
nakladt, za které pravdépodobné samostatného zaméstnance na tuto pozici nesezenou, je
Vv tabulce obsazen i vypocet vychézejici z primérné hrubé mzdy ve Zlinském kraji.
Tabulka ¢. 28: Minimalni a primérné naklady pro spole¢nost na zaméstnance

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Informace 0 minimalni mzdé od 1. ledna 2018, 2018; Cesky statisticky ufad,
2018)

Minimalni mzdové naklady | Primérné mzdové naklady
Hruba mzda 12200 26063
Socialni pojisténi 3050 6516
Zdravotni pojisténi 1098 2346
Naklady pro firmu 16348 34925

Mensi firma se pod prvni uvedenou variantu vzhledem k minimalni mzd¢ dané zakonem
nema Sanci vejit. Zaroven dafovy poradce nese odpovédnost za spravné vedeni
ucetnictvi, a tedy spole¢nost pienasi riziko na jiny subjekt, pficemz s ristem rizika by

melo dochézet také k ristu ceny. V neposledni fadé danovy poradce mtize vzhledem ke
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svym zkuSenostem obhdjit i sporné ndklady, a tedy legalnim zplisobem snizit danové

zatizeni svého klienta.

Ptecenéni sluzeb vSak musi predchézet dilkkladnd analyza trzniho prostfedi, aby si
k podhodnocovani poskytovanych sluzeb. Pti pfecenéni kromé trzniho prostiedi by
spole¢nost méla brat v potaz také vysledky uvedené v ptredchazejici tabulce, a zejména

konkuren¢ni vyhodu, kterou spolecnost disponuje.
4.5 Navrh na zménu mzdové politiky

V souvislosti s optimalizaci nakladt a cenové politiky 1ze uspotfené finanéni prostiedky
reinvestovat fadou zpusobu. Jelikoz uspéch spole¢nosti se zaklada na schopnostech
jednotlivych zaméstnancii, je autorem prace doporuceno reinvestovat usporené
prostfedky pravé do tohoto sektoru, poptipadé zvazit zménu mzdové politiky i bez

realizace piedchozich optimalizaci.

Ve stavajicich pracovnich smlouvdch neni zakotven Zzadny systém pribézného
navySovani hrubych mezd, které by zaméstnanctim garantovaly jistotu pravidelného riistu
jejich ptijmi. Rada firem voli systém navySovani mezd navazany na zménu inflace.
Autor diplomové prace tento systém povazuje za idealni, zejména kvili relativné nizké
nakladové narocnosti pro spoleCnost. Navic tento novy benefit mize napomoci pii

hledéni novych uchazect o zaméstnani.

Benefit, ktery se v posledni dobé objevuje ¢im dal Castéji je tzv. sick day. Jedna se o
moznost vzit si neplanované volno v ptipad¢ nahle zdravotni indispozice, pficemz tento
volny den je oznaovan jako odpracovany, a tedy neni zaméstnanec kracen na mzdé nebo
dovolené. Rozmezi poskytovanych volnych dnli se pohybuje od 1 do 5 dnl v roce,

pti¢emz autor prace doporucuje nabizet tento benefit v rozsahu 3 dnii.

Vzhledem k pevné pracovni dobé je dale doporuceno vyuziti flexibilni pracovni doby,
popiipadé home office, pficemz pravé flebibilni pracovni dobu by jiz stavajici
zaméstnanci spole¢nosti uvitali.

Majitel v individualnich ptipadech ptispiva na penzijni a Zivotni ptipojisténi, pifi¢emz ve

smlouvach zZadnych systém poskytovaniho totoho benefitu zakotven neni. Proto je
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navrzeno, aby byl pfispévek do smluv doplnén a jeho vySka byla zédvisld na poctu

odpracovanych let.
4.6 Navrh na rozsifeni ekonomické ¢innosti a zménu propagace

Internetové stranky spolec¢nosti poskytuji pouze zdkladni informace tykajici se sidla
spolecnosti a ekonomické ¢innosti, pficemz na nich fada podstatnych informaci chybi.
Pro zlepSeni ucinnosti propagace pomoci webovych stranek je nutné zasadn¢ zménit

jejich obsah a vzhled.

Spolec¢nosti je dale navrzeno zaméfit se na vyuziti ptilezitosti k rozsiteni své ekonomické

¢innosti prostiednictvim nize uvedenych moznosti.
4.6.1 Zaméreni se na GDPR

Nové nafizeni o ochrané osobnich tdaji vstupuje v platnost jiz 25.5.2018, pticemz je
kolem tohoto nafizeni fada nejasnosti a mytii. Profesni znalost problematiky GDPR by
spole¢nosti umoznila rozsifit svou ekonomickou ¢innost o sluzby povétence pro ochranu
osobnich 0daji. Vzhledem k naro¢nosti nového natizeni lze ptfedpokladat v prvnich
letech pievysujici poptavku nad nabidkou, coz v konecném disledku povede k ristu cen
sluZeb povétence. Mimo piisun finan¢nich prostfedkii by analyzovana spolecnost ziskala
na trhu konkurencni vyhodu, protoZe by svym klientim na rozdil od konkurence byla

schopna nabidnout komplexni rozsah sluZeb potiebny pro chod kazdé spole¢nosti.
4.6.2 Zaméreni se na dalSi sektory

Spolecnost XY se zaméfuje pouze na fyzické osoby, akciové spolecnosti a spolecnosti
s ruenim omezenym. V ziskovém sektoru vSak spolecnost nenabizi sluzby vefejnym
obchodnim spole¢nostem ani komanditnim spolecnostem. Vedeni Ucetnictvi v pripadé
v.0.s. a k.s. je do zna¢né miry shodné¢ jako je tomu v ptipadé€ a.s nebo s.r.0., a proto by se

mohla spole€nost zaméfit 1 na tuto skupinu ziskového sektoru.

Vyrazné odli$né ucetni principy a postupy piinasi ctovani neziskovych organizaci, a

proto je autorem prace doporuceno se nezaméiovat na neziskovy sektor, a predevsim

v

rozsifit poskytovani sluzeb v ziskovém sektoru.
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4.6.3 Zaméreni se na elektronizaci

Ve spolecnosti je nastaven systém predavani doklada pii osobnim kontaktu, v ojedin€lych
pripadech jsou ucetni doklady zasilany elektronicky. Na webovych strankdch moznost
zasilani dokladi prostfednictvim internetu neni nabidnuta, a vzhledem k celkovému
rozvoji elektronizace by klientim mél byt umoznén vybér mezi t€émito zminénymi

variantami.

r rw

4.6.4 Zaméreni se na poskytovani diléich casti icetni a danovych

oblasti

Vybrana spole¢nost se momentalné vénuje pouze komplexnimu vedeni ucetnictvi,
danové evidence a zpracovani dafiovych ptiznani. Na trhu je vSak fada spole¢nosti, které
poptéavaji pouze ¢astecné Ucetni sluzby tykajici se problematik mezd, odpist, leasingd,
inventur a cestovnich nahrad. Proto by spole¢nost mohla zvazit moznost nabizet i dilci

ucetni a daflové sluzby.
4.7 Doporuceni pro navazani spoluprace s obchodni akademii

Navazéani spoluprace se stfedni Skolou, byvd velmi casto vyhodné pro vSechny
zainteresované skupiny. Nejpodobn&j$i zaméfeni jako analyzovand spole¢nost ma
obchodni akademie, ktera sidli ve stejném mésté. MoZnost navazani vzajemné spoluprace
je velmi realnd, protoZze za svou existenci obchodni akademie spolupracovala s fadou
riznorodych organizaci, a zaroven nyni nespolupracuje s Zadnou ucetni, poptipadé

danovou kancelafi.
4.7.1 Ptinos pro spolecnost XY

Nejzasadnéjsi vyhodou spolupréace pro spolecnost XY je dlouhodobé zvySena Sance pro
ziskani novych potencialnich zaméstnanct, a to jak na dohodu v letnich mésicich, tak i
na hlavni pracovni pomér. Mimoto pfes $kolni rok ziskéd levnou pracovni silu, kterou

v

vzhledem k oborovému zaméfeni zakt muze vyuZzit i na odbornéjsi Cinnosti jako
naptiklad potfizovani vystavenych faktur a podle schopnosti daného jedince také
pofizovani pfijatych a vystavenych pokladnich dokladt a piijatych faktur. Posledni

zasadni vyhodou je umisténi velmi levné reklamy s vysokym dosahem pomoci webovych
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stranek Skoly. Dosah reklamy bude také navySen pomoci samotnych zaki, kteti se praxe
zucastni. Jedinou nevyhodou spoluprace je investovani Casu potiebného k zauceni

jednotlivych zakt, avsak piinos pro spolecnost bude vyssi, nez naklady na zauceni.
4.7.2 Prinos pro Skolu a studenty

Obchodni akademie navazanim dlouhodobé spoluprace s ucetni a danovou kancelafi
muze ziskat konkuren¢ni vyhodu oproti ostatnim stiednim skoldm diky nabizeni moznosti
vyzkouset teoretické znalosti v praxi. Zaroven spoluprace povede nejen k dosahovani
lepsich vysledkt studentt ptes Skolni rok, ale také se zvysi kvalita maturitnich praci.
Navic studenti nabytou praxi mohou ziskat vyhodnéjsi pozici na trhu prace oproti svym
vrstevnikim, kteti neméli moznost U€astnit se praxe v oboru, tedy se zvysi Sance na lepsi
uplatnéni absolventl Skoly, pfi¢emz vSechna zminénd pozitiva budou pfipisovana prave
obchodni akademii. Studenti praxi uvitaji predevsim kviili rozvoji svych znalosti, ale také

diky moznosti travit ¢as v jiném nez Skolnim prostredi.
4.8 Navrh na otevireni nové pobocky ve mésté Zlin

Jedna se o druhy zptisob jak uspokojit rostouci poptavku po sluzbach spolecnosti, pti¢emz
autor prace se priklani k jiz uvedené varianté tykajici se zmény sidla a tento navrh je
pouze doplitkovy. Vzhledem k dodrzeni doporuceného rozsahu diplomové prace nebude
podnikatelsky zdmér na otevieni nové pobocCky detailnéji rozpracovan, protoze do
vypoctu vstupuje velka fada neznamych informaci, které maji vyznamny dopad na

celkovy vysledek.

V prvni fadé by spoleénost musela provést prizkum trhu, jestli by byl dostatek klientt
pro novou pobocku ve stanovené dojezdové vzdalenosti naptiklad do 50 km. S rGstem
dojezdové vzdalenosti rychleji rostou finan¢ni vydaje klienta na pievoz ucetnich doklad,
protoZe kromé pohonnych hmot a amortizace vozidla vstupuje do ndkladi také mzda
pracovnika, ktery bude doklady ptevazet. Pii pozitivnim vysledku prizkumu trhu bude
dale spolecnost analyzovat naklady nové otevirané pobocky jakymi jsou ndjem a zejména

cena prace.

Vzhledem Kk aktualni situaci na trhu s nemovitostmi je mozné ve mésté Zlin ziskat

pronajem okolo 190 k& za m? na jeden mésic. Nejnakladngjsi pro spole¢nost budou

106



samoziejm¢ zaméstnanci, pricemz jejich pocet bude souviset s poctem nové ziskanych
klientd, a zaroven cena prace za ucetni a danové sluzby se v krajském meésté bude
pravdépodobné pohybovat nad hranici primérné hrubé mzdy pro Zlinsky kraj a
pfimoumérné poroste podle poctu potfebnych zaméstnancti. Kromé uvedenych
skute¢nosti musi spolecnost brat v potaz také ostatni nezbytné naklady, jakymi jsou
operativni leasing na kancelatskou techniku, thrady spojené se spotfebou energii, ale také

vydaje tykajici se pohonnych hmot potifebnych pro presun mezi pobockami.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo provést analyzu vybrané spolecnosti za pomoci vhodné
zvolenych analytickych metod a navrhnout opatieni umoziujici zlepSeni zjisténého stavu.
Pro naplnéni cile prace bylo nejprve nutné ziskat teoretické znalosti jednotlivych

analytickych modelt, které byly nasledné vyuzity v analyze souc¢asného stavu.

Vnéjsi prostiedi bylo zkouméno pomoci SLEPTE analyzy a Porterova modelu péti sil.
Pomoci SLEPTE analyzy byly identifikovany pfilezitosti v podobé rozsifeni ekonomické
¢innosti, popfipadé moznost navazani spoluprace s obchodni akademii sidlici ve stejném
mesté, ale 1 hrozby vychézejici ze zmén legislativy nebo rastu primérné hrubé mzdy,
popiipadée rustu inflace. Na zékladé vysledkli Porterova modelu péti sil se spolecnost
vzhledem k nastavené cenové politice nemusi obéavat aktudlni konkurence, ani hrozby
substitutu. Zaroven vyjednavaci sila jednotlivych odbérateld je velmi nizka, vzhledem k

jejich podilu na celkovych trzbach vybrané spolecnosti.

Vybrana spolecnost je nevyrobni organizace, a proto pti zkoumani vnittniho prostiedi byl
kladen vétsi dliraz na financni analyzu, nez na model 7S. Z finan¢ni analyzy bylo k
analyzovani spolecnosti vyuzito horizontalni a vertikalni analyzy, pomérovych ukazateli
zadluZenosti, dynamického rozkladu ROE a Kralickova Quick testu. Zvolena spole¢nost
je sice zadluZend, ale financné stabilni. Zasadni problém byl identifikovan s fizenim
provozniho cash flow kvili druhotné platebni neschopnosti, pfi¢emz tento zavér byl
potvrzen i vysledky Kralickova Quick testu. Model 7S pak poukézal na silné stranky
spolecnosti spocivajici v osobnim pfistupu spolu s mnohaletou praxi v oboru.
Identifikované slabé stranky jsou naruSeni pracovniho prostfedi pomoci zastaralej$i

kancelarske techniky, ale 1 ¢asta absence jediného jednatele spolecnosti.

Vysledky vnitiniho a vnéjSiho prostiedi pak byly shrnuty ve SWOT analyze, a zaroven
slouzily jako zaklad pro vznik doporuceni a navrhi ke zlepSeni zjist€éného stavu.
Zasadnim bodem pro dalsi existenci spolecnosti je odstranéni pficiny vzniku nedobytnych
pohledavek nebo alespoii minimalizovani jejiho finan¢niho dopadu prostfednictvim
zélohy/kauce, protoze aktualné tyto pohledavky stoji spole¢nost bezmala 50 tis. K¢ ro¢né.
Velmi vyhodnou pfilezitosti je i navazani spoluprace s obchodni akademii sidlici ve
stejném mésté, pricemz z této spoluprace by tézily vSechny tfi zainteresované skupiny.

Timto byl cil diplomové prace v plném rozsahu splnén.
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Piiloha ¢. 1: Rozvaha spoleénosti v letech 2012-2016 (v tis. K¢)

Text/Rok 2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 5433 5326 5348 5801 5863
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 1901 1782 1371 2577 2225
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 15 0 0 0 0
. B.I.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
.B.I1.2. Ocenitelna prava 15 0 0 0 0
. B.1.2.1. Software 15 0 0 0 0
. B1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
. B.1.3. Goodwil 0 0 0 0 0
. B.L4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
. B.L5. Poskytnuté zilohy na dl.neh.maj.a nedok. DNIM 0 0 0 0 0
. B.L5.1. Poskytnute zalohy na dl. nehmotny majetek 0 0 0 0 0
. B.L5.2. Nedon¢eny dlouhodoby nehm.majetek 0 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 1612 1508 1097 2303 1951
. B.Il.1. Pozemky a stavby 845 793 314 291 269
. B.II.1.1. Pozemky 92 92 0 0 0
. B.I1.1.2. Stavby 753 701 314 291 269
. BIL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 767 715 783 2012 1682
. B.IL3. Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
. B.IL.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
. BIL4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0
. B.I1.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
. BIL4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek DHM 0 0 0 0 0
. B.ILS5. Poskytnuté zal.na DHIM a nedokon¢eny DHIM 0 0 0 0 0
. BIL5.1. Poskytnuté zalohy na dlouh.hmotny majetek 0 0 0 0 0
. B.L5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.IL Dlouhodoby finanéni majetek 2714 214 2714 2714 274
. B.IL1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
.BIIL.2. Zapujcky a Givéry-ovladana nebo ovladajici os. 0 0 0 0 0
. B.IIL3. Podily - postatny vliv 214 214 2714 274 274
.BIIL4. Zapujcky a tivéry - podstatny vliv 0 0 0 0 0
. B.ILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
. BIIL6. Zapujcky a Gvery - ostatni 0 0 0 0 0
. B.IIL7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
. B.IIL7.1. Jiny dlouh. finanéni majetek 0 0 0 0 0
. B.IL7.2. Poskytnuté zal. na dl. finanéni majetek 0 0 0 0 0



C. Obézn4 aktiva 3445 3470 3880 3166 3539

C.I. Zasoby 51 51 54
. CL1. Material
. C1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary

. C.1.3. Vyrobky a zbozi 51 51 54
. C.L3.1. Vyrobky 0 0 0
. ClL3.2.Zboz 51 51 54
. CI.4.Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0

O O O O O o o o
O O O O O o o o

. CL5. Poskytnuté zilohy na zisoby

CIL Pohledavky 3412 3387 3615 2467 3406

. CIL.1. Dlouhodob¢ pohledavky 0 0 0 0 0

. CIL1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0

. CIL1.2. Pohledavky -ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0

. C.IL1.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0

. CIL.1.4. OdloZena danova pohledavka 0 0 0 0 0

. CIL1.5. Pohledavky - ostatni 0 0 0 0 0
C.IL1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
C.I.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.IIL.1.5.3. Dohadné ¢ty aktivni 0 0 0 0 0
C.IL.1.5.4. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0

. C.IL.2. Kratkodobé pohledavky 3412 3387 3615 2467 3406

. CIL2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 3294 3211 3337 2202 3171

. CIL.2.2. Pohledavky-ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0

. CII1.2.3. Pohledavky - postatny vliv 0 0 0 0 0

. CIL2.4. Pohledavky - ostatni 118 176 278 265 235
C.I1.2.4.1. Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0
C.I1.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravot.poj.isténi 0 0 0 0
C.I1.2.4.3. Stat - danové pohledavky 9 1 1 24
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zdlohy 105 175 277 241 227
C.I1.2.4.5. Dohadné Géty aktivni 0 0 0 0 0
CI1.2.4.6. Jiné pohledavky 4 0 0 0 0

C.III. Kratkodoby finan¢ni majetek

. CIIL1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

. CIIL.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek

C.IV. Penézni prostiedky -18 32 211 699 133

. CIV.1. Penézni prostiedky v pokladné 440 512 706 707 599

. CIV.2. Penézni prostiedky na uctech -458 480 -495 -8  -466

D. Casové rozliseni aktiv 87 74 97 58 99

. D.1. Néklady pristich obdobi 67 19 59 58 57

. D.2. Komplexni naklady priStich obdobi 0 0 0 0 0

. D.3. Pifjmy priStich obdobi 20 55 38 0 42



PASIVA CELKEM
A. Vlastni kapital

. Al Zakladni kapital

. ALl Zékladni kapital

. A.L2. Vlastni podily

. A.L3. Zmény zdkladniho kapitalu

.AIL Azo a kapitalové fondy
. A.IL1. Emisni azio
. A.IL2. Kapitalové fondy
A.IL.2.1. Ostatni kapitalové fondy
A .I1.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki
A.I1.2.3. Ocenovacirozdily z pfecenéni pii pfemenach
A I1.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korp.
A.I1.2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obch.korp.

. A.lll. Fondy ze zisku
. AIILI. Ostatnirezervni fondy
. AIIL.2. Statutarni a ostatni fondy

. A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let

. A.IV.1. Nerozdé¢leny zisk minulych let

. A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let

. A.IV3.Jiny vysledek hospodafeni minulych let

. A.V. Vysledek hospodatfeni bezného ucetnitho obdobi (+/-)
. A.VL. Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku
B+C CIZi ZDROJE

B. Rezervy

. B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky

. B.2. Rezerva na dai z pifjmil

. B.3. Rezervy podle zvla$tnich pravnich piedpist

. B.4. Ostatnirezervy
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C. Zavazky 3877 3319 2848 2815 2227

. C.I. Dlouhodobé zavazky 2707 2362 2017 1672 1327

. C.L1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.L1.1. Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I.1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0

. Cl.2. Zavazky kuvérovym institucim 2707 2362 2017 1672 1327

. C1.3. Dlouhodobé pftijaté zalohy 0 0 0 0 0

. Cl4. Zavazky zobchodnich vztahi 0 0 0 0 0

. C.L5. Dlouhodobé sménky k tthradé 0 0 0 0 0

. C.L6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0

. C.L7.Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0

. Cl1.8. Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 0

. C.L9. Zavazky - ostatni 0 0 0 0 0
C.19.1. Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 0 0 0 0 0

. C.IL Kratkodobé zavazky 1170 957 831 1143 900

. CIL1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
C.IL1.1. Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0
C.IL.1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0

. CIL2. Zavazky k Gvérovym institucim 0 0 0 0

. CIL3. Kratkodobé pfijaté zilohy 1 32 60 47 45

. C.IIL4. Zavazky z obchodnich vztahii 720 440 318 69 338

. CILS. Kratkodobé sménky k thradé

. CIL6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

. CIL7.Zavazky - podstatny vliv

. C.IL8. Zavazky ostatni 439 485 453 400 516
C.IL8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 10 0 0
C.I1.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
C.IL8.3. Zavazky k zam&stnancim 50 41 58 0 13
C.I1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni 57 57 54 61 56
C.IL.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 195 281 247 185 298
C.I1.8.6. Dohadné ucty pasivni 40 0 0 0 0
CIL.8.7. Jiné zavazky 97 106 84 154 148

D. Casové rozliseni pasiv 54 128 162 142 159

. D.1. Vydaje piistich obdobi 54 128 162 142 159

.D.2. Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 0



Priloha ¢&. 2: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti v letech 2012-2016 (v tis K¢)

Text/Rok
I. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

II. Trzby za prodej zbozi

A. Vykonova spotieba

. A.1. Néklady vynaloZené na prodané zbozi
. A.2. Spotteba materidlu a energie

. A.3. Sluzby

B. Zm¢éna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

C. Aktivace

D. Osobni naklady
. D.1. Mzdové naklady

. D.2. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni poj. a ost.naklady

D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni p ojisténi

D.2.2. Ostatni naklady

E. Upravy hodnot v provozni oblasti

. E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotnéh a hmotného majetku
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmot. a hmotného maj.-trvalé

E.1.2. Upravy hodnot dlouhodob nehmot. a hmotného maj.-docasné

. E.2. Uprava hodnot zasob
. E.3. Upravy hodnot pohledavek

II1. Ostatni provozni vynosy
. 1IL.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
. 1II.2. Trzby z prodaného materidlu

. 1IL.3. Jiné provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady
. F.1. Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
. F.2. Zustatkova cena prodané¢ho materialu

. F.3. Dané a poplatky

. F.4. Rezervy v prov.oblasti a komplex.nakl.pfistich obd.

. F.5. Jiné provozni néklady

*  Provozni vysledek hospodareni
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IV. Vynosy z dlouhodobého fin.majetku -podily
. IV.1. Vynosy z podili-ovladana nebo ovladajici osoba

. IV.2. Ostatni vynosy z podila

G. Néklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

. V.1. Vynosy z ost.dlohodobého fin. - ovladana nebo ovladajici osoba

. V.2. Ostatni vynosy z ost. dlohodobého fin. majetku

H. Néklady souvisejici s ostatnim .dlouh.fin.majetkem 0 0 0 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy

. VL.1. Vynos.uroky a pod.vynosy ovladana nebo ovladajici oso

. VL.2. Ost.vynosové Groky a podobné vynosy

I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0
J. Nakladové troky a podobné naklady 41 31 22 30 31
. J.1. Néklad. troky a pod. nakl.-ovl.nebo ovladajici os. 41 31 22 30 31
. J.2. Ostatni ndkladové iroky a podobné naklady 0 0 0 0 0
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 42 0 3 122 0
K. Ostatni finanéni néklady 58 52 61 56 70
*  Finaéni vysledek hosp odafeni -99 -83 -83 -86 -101
**  Vysledek hospodateni pied zdanénim(+/-) 181 465 570 566 793
L. Dat z pfijmi 42 88 111 60 160
. L.1. Dafi z pi{jma splatna 42 88 111 60 160
. L.2. Dafi z pijmu odloZena (+/-) 0 0 0 0 0
**  Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 139 377 459 506 633
M. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikiim 0 0 0 0 0
*#%  Vysledek hospodafeni za ticetni obdobi (+/-) 139 377 459 506 633
*  Cisty obrat za uéetni obdobi 6380 6169 6701 5750 6153
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