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ABSTRAKT

Predmétem této bakaldiské prace je vymezeni pojmi regionalni rozvoj a piimé zahrani¢ni
investice. Prakticka ¢ast se zabyva analyzou zahrani¢nich investic v jednotlivych krajich
Ceské republiky a sleduje roky 2010-2020. Zaroveii zkouma také dopad zahrani¢nich
investic na regiony a vyvoj zivotni urovn¢. Na ptikladu firmy BOSCH DIESEL, s.r.o. je
popsana jedna konkrétni investice a je zkoumano, jaky vliv mé na rozvoj kraje Vysoc€ina,
piesnéji na okres Jihlava.

KLICOVA SLOVA

Piimé zahrani¢ni investice, regiony, regionalni rozvoj, analyza, srovnani kraja, rtst,
dopad, hostitelskd ekonomika

ABSTRACT

The subject of this bachelor thesis is a definition of regional development and foreign
direct investments. The practical part deals with an analysis of foreign investments in
individual regions of the Czech Republic and monitors years 2010-2020. It also examines
the impact on regions and the development of living standards. As an example of foreign
direct investment in the Czech Republic is used a company BOSCH DIESEL, s.r.o..
Thesis focuses on one specific investment and examines its impact on the development
of the Vysocina Region, more precisely of Jihlava District.

KEY WORDS

Foreign direct investment, regions, regional development, analysis, comparison of
regions, growth, impact, host economy
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1. Uvod

V dnes$ni dynamicky se rozvijejici spolecnosti, kdy ve svété piisobi velké nadnéarodni
firmy, je snahou statli tyto spolecnosti k sobé pftildkat, aby pilisobily v jejich zemi a
pomahaly rozvijet ekonomiku, zaméstnanost a celkovou vyspélost daného statu. Toho se
snazi zem& dosdhnout néstroji jako snizovani dani ¢i prostfednictvim investi¢nich
pobidek. Z tohoto diivodu je téma piimych zahrani¢nich investic velice aktudlni a cilem
této bakalarské prace je vymezeni tohoto pojmu a analyza vlivu téchto investic
na hostitelskou ekonomiku.

S ptilivem pfimych zahrani¢nich investic do zemé& uzce souvisi také rozvoj jednotlivych
regionll. Vymezenim regionl a pojetim regionalniho rozvoje se zabyva prvni ¢ast této
bakalarské prace.

Druhé ¢ast je zaméfena na charakteristiku ptfimych zahrani¢nich investic, uvedeni jejich
lokalizac¢nich faktorti, dopadti, at’ uz pozitivnich ¢i negativnich, a jejich motivy.

Nasledujici ¢ast popisuje makroekonomické ukazatele ve vazbé na pifimé zahranicni
investice, tzv. magicky ¢tyfuhelnik.

Druhd polovina bakalafské prace je zaméfena na analyzu zahrani¢nich investic.
Konkrétné srovnava vyvoj ptilivu investic v jednotlivych krajich v navaznosti na hruby
domaci produkt na jednoho obyvatele.

Posledni ¢ast se zabyva charakteristikou konkrétni zahrani¢ni investice, a to spolecnosti
BOSCH DIESEL, s.r.o., kterd se zaméfuje na vyrobu komponentli pro dieselovy
vstiikovaci systém. Tato spolecnost byla vybrana zdivodu, ze je nejvetSim
zameéstnavatelem v kraji Vysocina a objem investic je pomérné vyrazny.

Cilem prace je zanalyzovat konkrétni investici a prozkoumat, jaké jsou jeji dopady
na region a jeho rozvoj.



2. Regiony a regionalni rozvoj
2.1 Typologie regiont

Uzemni celky, jeZz mohou mit riizné rozméry (rozsahlé nadstatni utvary az malé okrsky
v sidlech nebo katastralni zemi) se nazyvaji regiony. Regionem se mysli takovy zemni
celek, ktery 1ze podle jednoho nebo vice znakl vyc¢lenit z Sir§tho uzemi a pomoci jehoz
znakl je vymezovan pro konkrétni ucel, nebo mu pfislusi v izemnim uspotadani urcita
funkce. Rozliseni regionli se pouziva pro administrativni ucely na trovni nizsi nez troven
statu. Lze proto pouZzivat riznych charakteristik izemi, jako napf.

fyzikalni (charakter krajiny — hornata, zalesnéna),
klimatické (arktické, tundry, poust),

kulturni (jazyk, nateci),

etnického piivodu (Wales ve Spojeném kralovstvi),
se sdilenou historii (Bavorsko, Morava).

Hranice regionti byvaji vétSinou tvotreny ptirodnimi prvky (hory, feky, mote). Mohou byt
také historické (byvaléd knizectvi) ¢i administrativni. (Jilkova, 2018, s. 25-26)

Odborna literatura se snazi o celou fadu typologizace regionti dle riznych kritérii. VE&tSina
kombinuje tyto tfi aspekty: riznd koncepce uzemi, velikost a vécny obsah. (Wokoun,
2008, s. 282) Jednou znejvice citovanych klasifikaci je typologizace vyznamného
némeckého geografa H. H. Blotevogela, ktery rozliSuje tyto typy regionii:

e Redlné (analytické) regiony jsou veédeckymi konstrukcemi. RozliSuji se
jednoznaéné lokalizovatelné regiony (pfirodni jednotky, povodi fek) a funkéni
regiony (krajina, oblast trhu prace, hospodaisky prostor, méstsky region).

e Regiony vymezené lidskymi aktivitami a ¢innostmi jsou takové regiony, které
vznikaji dennim jednanim aktért (skupin, firem, sdruzeni, mést a obci). Jsou to
naptiklad uzemni oblasti, kde ptisobi regionalni média, izemn¢ pldnovaci regiony
¢i tzemi svazki obci a mést.

e Regiony vnimané jako regiony, nebo takové, snimiz se aktéfi identifikuji
(identifikacni regiony). Vznikaji diky spolecenské komunikaci (média, politika,
face to face kontakty). Piikladem jsou regiony osobni nebo spolecenské identity,
kde se vyskytuje princip soundlezitosti nebo oblasti pusobnosti politického
jednani. (Blotevogel, 2000, s. 494-506)

Reéalné regiony a regiony vymezené lidskymi aktivitami odpovidaji v regionalnich
veédach Casto pouzivanému rozdéleni na deskriptivni a normativni regiony.

e Deskriptivni regiony jsou vymezené na zékladé situacni analyzy. DéEli se na dva
typy: homogenni a heterogenni. Homogenni se rozlisuji na zakladé rovnomérného
vyskytu ur€itého jevu (vysokd mira nezaméstnanosti, podil zaméstnanci
v zemeédélstvi). Heterogenni regiony se vyznacuji autonomii své komplexni
integrity. Hlavnim kritériem je zde intenzita vazeb mezi izemnimi jednotkami
(spadové oblasti dojizdéni do Skol, do prace, za sluzbami ¢i naopak rekreace
obyvatel mést v pfiméstskych oblastech).
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Normativni regiony vznikaji politickym rozhodnutim. Patfi sem jak
administrativné-spravni  jednotky, tak i pldnovaci regiony ¢i regiony se
soustiedénou podporou statu, vymezenych na zakladé spolecnych strukturdlnich
problémil. (Wokoun, 2008, s. 283)

2.2 Vyznam regionii

V poslednich letech nariista vyznam regionu, jez vychazi ze spoleCenské koncepce
prostoru. Tradi¢ni vnimani regionu je ohrani¢end ¢ast zemského povrchu. AZ pozdé&ji
pribylo dal§i vymezeni regionu, a to na zaklad¢ funkcnich a vyvojovych vztahti. Regiony
je tedy nutno chapat jako konkrétni a dynamické projevy spolecenskych procest,
zavislych na lidském jednani a spolecenskych strukturach. V literatute se 1ze setkat s péti
dimenzemi vyznamu regiond.

Politickd dimenze — Regiony dostaly na vyznamu jako politicko-administrativni
rovina, ve které se odehravaji vztahy mezi obcemi a mésty, ale i1 jako dilezita
substatni a subnarodni rovina. V ramci EU by se na této subnarodni roviné¢ mély
fesit regionalni problémy.

Ekonomickd dimenze - Regiony ziskavaji vyznam také v dusledku
internacionalizace a globalizace ekonomiky. Jednak je to strategicky vyznam
(mistni a regionalni zakofenéni ekonomickych aktivit z pohledu nadnarodnich
firem), dale potom zvySujici se vyznam regionalniho kreativniho a inovativniho
prostiedi (inova¢ni schopnost firem v daném regionu) a za tieti je to mensi
konkurence jednotlivych mést, a naopak vétsi konkurence méstskych regiont,
o0 coZ se snazi také EU.

Socidlné-kulturni dimenze — Ptestoze se Casto hovoii o odstrafiovani hranic a
prostorové vazanosti spoleCenské komunikace, stoupd potieba piehlednych
regionll jako ,,zivotnich prostfedi®. Diky regionalismu se vazba obcana ke své
obci rozplyva, jelikoz stale Castéji naplituje své zivotni potieby v ramci regionu,
nikoliv pouze v misté, kde bydli.

Ekologicka dimenze — Poté co se statem realizovana politika ochrany Zivotniho
prostiedi zameéfovala primarné na ochranu dil¢ich biotopti, ¢i na globalni
ekologické problémy, ziskavaji na vyznamu regiondlni systémy tizemni stability,
kolobéhy energie a materiala, ale také strategie na trvale udrzitelny rozvoj
regiontl.

Strategicka (planovaci) dimenze — Vzhledem k tomu, ze fada problémt se neda
v regionech. Takovym piikladem miiZe byt hromadna doprava nebo odpadové
hospodarstvi, kdy feSeni takovych ukoli na regionalni urovni je mnohem
efektivnéjsi. Dal$im takovym diivodem muze byt krize vetejnych rozpoctu, a tak
jsou meésta a obce nuceny vzajemné spolupracovat. (Wokoun, 2008, s. 284-286)

Rist vyznamu regionii lze také vysvétlit jako reakci na spolecenské vyvojové trendy.
Prosperitu a zdravy vyvoj spolecnosti zajisti jedin€ prosperujici a zdravy vyvoj
jednotlivych prvkii. Proto je potfeba regionalni a mistni podpory velmi vyznamnym
nastrojem nejen pro zvysovani prosperity a efektivnosti, ale pomahé také v napliovani
strategickych cila statu. (Jilkova, 2018, s. 33)

11



2.3 Proces vymezovani regiont

Tento proces Ize brat ze dvou hledisek. Tim prvnim je rozc¢lenovani statii do menSich
uzemnich celk a tim druhym seskupovéani zékladnich prostorovych jednotek. Typy
regionti se poté rozliSuji podle ucelu na administrativni a ucelové, na homogenni a
heterogenni a, v poslednich letech v CR nejvice vyuzivané, typologie regioni NUTS 3.
(Jilkova, 2018, s. 27)

2.3.1 Administrativni a iceloveé regiony
Administrativni regiony slouzi zejména pro potieby vykonu statni spravy a tzemni
samospravy. Pokryvaji celé tizemi statu a jsou reprezentovany piislusnymi organy. Pro
spravni regiony jsou to organy jmenované, pro samospravni regiony organy volené.
Administrativni regiony maji nékolik hierarchickych urovni. Mezi nimi existuji dva
zékladni vztahy: skladebnost a podtizenost (nadiizenost). Skladebnost respektuje hranice
niz$ich administrativnich urovni pii vytvareni vyssich celkd, tzn. ze nékolik celkli nizsi
urovné vytvaii administrativni region Urovné vys$i. Podfizenost nebo nadfizenost
vyjadiuje, ze normy, pfijaté na vyssi irovni pro regiony nizsi irovné, jsou zavazné. To je
zavislé 1 na rozsahu uzemni samospravy neboli na mife autonomie administrativnich
regionti. Regiony, srovnatelné z hlediska poctu obyvatel a rozlohy, by mély byt na stejné
hierarchické trovni. (Jilkova, 2018, s. 27-28)

Ugelové regiony se vyznaluji omezenou ¢asovou platnosti a fesi uréity problém (kvalita
zivotniho prostiedi, ochrana pfirody, ekonomickéd zaostalost atd.). K tomu je také
vyc€lenén zvlastni organ. K zaniku existence takového regionu i organu dochézi ve chvili,
kdy je naplnén ucel ¢i cil, pro ktery byl region vymezen. Pfi vymezovéani téchto regiont
nemusi byt dodrzeny hranice administrativnich regionii. Vznikaji seskupovanim
zakladnich prostorovych jednotek (napf. obci). K ucelovym regioniim fadime napf.
narodni parky, chranéné krajinné oblasti nebo ochranna pasma kolem zdrojii pitné vody.
(Jilkova, 2018, s. 27-28)

2.3.2 Homogenni a heterogenni regiony
Homogenni regiony jsou charakterizovany stejnym zvolenym kritériem (geografické
znaky, typ vegetace, klima), zastoupenim urcitych sektort (region vinai'sky, chmelafsky,
tézebni, strojirensky, rekreacni) nebo ukazateli charakterizujicimi rozloZeni politickych
sil. Jako homogenni oblasti 1ze brat také oblasti, jez dosahly urcitého stupné socialné
ekonomického rozvoje (vyse HDP, mira nezaméstnanosti, vyse prumérnych piijma).
(Jilkova, 2018, s. 28)

Heterogenni (funk¢ni) regiony jsou vzajemné propojeny prostorovymi jednotkami. Tyto
regiony jsou definovany na zdkladé funkéni koherence, spojitosti ¢i soudrznosti. Hovoii
se o nich jako o nodalnich nebo polarizovanych regionech, sloZzenych z prostorovych
jednotek riizné velikosti a vybavenosti obcanskou a technickou infrastrukturou, které jsou
na sobé vzijemné zavislé, propojené vztahy a vyskytuje se zde vétSinou pohyb zbozi a
obyvatel. (Jilkova, 2018, s. 28)

2.3.3 Evropska klasifikace NUTS
V Ceské republice je v poslednich letech nejvice vyuZivana typologie regiontt NUTS 3
podle OECD. Ta je upravena Evropskou komisi a ma za cil vytvoftit zaklad pro popis
méstskych, smiSenych a venkovskych regiont.
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Jednotny systém klasifikovani uzemnich statistickych jednotek NUTS (z francouzského
Lan Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques, ¢esky Nomenklatura izemnich
statistickych jednotek) je jednim ze zékladnich pilifd pro dosazeni srovnatelnosti
statistickych dat v rimci Evropské unie. (CNB, 2021, s. 1) Sleduje hlavni cile regionalni
politiky EU, coz znamena vyrovnani hospodaiskych, socialnich a dalSich rozdili mezi
regiony. (Jilkova, 2018, s. 28)

Kraje (NUTS 3) a okresy (LAU 1) Ceské republiky
Regions (NUTS 3) and Districts (LAU 1) in the Czech Republic
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Obrazek 1 — Kraje (NUTS 3) a okresy (LAU 1) Ceské republiky, zdroj: (CSU, 2018)

V Ceské republice se pouziva normalizovana klasifikace izemnich celkil a nese nazev
CZ-NUTS. Mimo to se také pouziva soustava LAU (z anglického Local Administrative
Units, Cesky Mistni samospravné jednotky), jez zahrnuje okresy a obce. Tato soustava

v soucasnosti nahrazuje dfivejsi stupné NUTS 4 a NUTS 5, jak je uvedeno v tabulce 1.
(CNB, 2021, s. 1-3)

Tabulka 1 — Klasifikace CZ-NUTS,
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Jilkova, 2018, s. 29) a (CSU, 2021a)

NUTS 0 stat 1
NUTS 1 uzemi 1
NUTS 2 region 8
NUTS 3 kraj 14
NUTS 4 (LAU 1) okres 77
NUTS 5 (LAU 2) obec 6253
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2.4 Pojeti regionalniho rozvoje

Pti zkoumani regiondlniho rozvoje se rozliSuje mezi akademickym a praktickym pojetim
pojmu. (Wokoun, 2008, s. 11) Akademické pojeti regionalniho rozvoje aplikuje
ekonomické, socidlni a geografické poznatky na procesy a vztahy, jez se vyskytuji na
urCitém Uzemi. Cilem je pak najit nastroje, které tyto procesy a vztahy ovliviuji.
socioekonomickych aktivit a vyuzitim pfirodnich zdrojl, jez maji za nasledek lepsi
zivotni Uroven obyvatelstva nebo vysSi konkurenceschopnost. Akademické pojeti
regionalniho rozvoje vytvaii zakladni poznatky, které jsou poté vyuzivany pro praxi.
(Jilkova, 2018, s. 43-44)

Regionalni rozvoj ma mnoho teorii, zakladni déleni ale rozliSuje konvergenc¢ni a
divergenc¢ni teorie. Konvergencni teorie jsou zaloZeny na regiondlni rovnovaze, tzn.
pfirozenym trendem rozvoje regiontl je snizovani nerovnosti mezi regiony. Divergen¢ni
teorie jsou naopak teoriemi regionalni nerovnovahy, kdy se rozdily mezi regiony
v prubehu vyvoje zvysuji. (Jilkova, 2018, s. 43-44)

2.5 Pristupy k regionalnimu rozvoji

V pribehu Casu se ndzory, jestli jsou vyvojové tendence regionti spise konvergentni nebo
divergentni, ménily a vyvijely. V tabulce 2 jsou uvedeny obecné ptistupy k regionalnimu
rozvoji s casovym vymezenim, s pievazujicimi teoriemi regiondlniho rozvoje a
zakladnimi koncepty regionalni politiky.

Tabulka 2 — Hlavni vyvojové etapy regionalniho rozvoje a regionalni politiky,
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Blazek, 1999, s. 143) a (Jilkova, 2018, s. 44)

Neoklasicky
(1920-1940)

Teorie regionalni rovnovahy
(zejm. tzv. neoklasické modely)

Zakladni idea: délnici za praci
Hlavni nastroje: nastroje zvysujici mobilitu
pracovnich sil

Keynesiansky
(1950-1975)

Neomarxisticky
(1970-1985)

Teorie regionalni nerovnovahy
(napf. teorie exportni zakladny,
teorie kumulativnich pficin,
teorie poll rlstu)

Teorie regionalni nerovnovahy
(napft. teorie prostorovych
déleb prace)

Neoliberalni Teorie regionalni rovnovahy i
(1975-) nerovnovahy

(napf. nova teorie rustu)
Instituciondlni Teorie regionalni nerovnovahy
(1980-) (napf. teorie primyslového

okrsku, teorie uéicich se
regiontl)

Zakladni idea: prace za délniky

Hlavni nastroje: nastroje podporujici ptiliv
investic ze soukromého i vefejného sektoru
do problémovych regiont (investi¢ni
dotace, relokace instituci)

Navrhy na opatieni neomarxisté
neformulovali, v n€kterych socialistickych
zemich (napi. CSSR) byla regionalni
politika velmi u€inna, ale za cenu ztraty
ekonomické vykonnosti a vnéjsi
konkurenceschopnosti

Zakladni idea: podpora lokalni iniciativy
Hlavni nastroje: podpora malych a stfednich
firem, decentralizace kompetenci,
deregulac¢ni opatieni

Zakladni idea: spoluprace a inovace

Hlavni nastroje: podpora malych a stéednich
firem, §ifeni inovaci, networking,
gradualisticka proména mistnich instituci
zalozena na uceni
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2.5.1 Neoklasické pojeti regionalniho rozvoje
Neoklasické pojeti rozvoje regionid se stavi k teorii regiondlni rovnovahy, tudiz
k automatickému vyrovnani regionalnich rozdil. Zjednodusenymi piedpoklady mohou
byt naptiklad homogennost vyrobnich faktorti, existence dokonalé informovanosti a
dokonal¢ konkurence nebo neuvazovani uspor v rozsahu. Jako piiklad neoklasickych
teorii 1ze uvést teorii ristového ucetnictvi. (Jilkova, 2018, s. 45)

Mezi hlavni faktory, které ovliviuji ekonomicky rozvoj regionti, se fadi mnozstvi a
kvalita hlavnich vyrobnich faktord, a to na nabidkové strané trhu. Faktory, jez jsou na
stran¢ poptavky, se nepovazuji za podstatné. Duraz je kladen zejména na mobilitu
vyrobnich faktort, jejiz vznik je dan reakci na uzemni rozdily v cenach. (Jilkova, 2018,
s. 45)
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Graf 1 — Konvergen¢ni pohyb produkénich faktori mezi regiony,
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Jilkova, 2018, s. 46)

Na piikladu jednosektorového modelu v grafu 1 I1ze vysvétlit pfesun vyrobnich faktorti
z jednoho regionu do druhého. Piedpokladem je vyuZzivani stejnych technologii v obou
regionech. V grafu je vidét, Ze region R je charakterizovan vysokym podilem prace L1 a
nizkym podilem kapitalu K. Naopak region R> ma vysoky podil kapitalu Ko, ale nizky
podil pracovni sily Lo. Tento regionalni rozdil mé za nasledek to, ze pracovni sila se
piesune z regionu R; do regionu R> za lepSim mzdovym ohodnocenim. Naopak kapital
se bude presouvat na druhou stranu. Vysledkem bude vice kapitdlové intenzivni region
R1 a vice pracovné intenzivni region R». Divodem téchto piesunt je rtiznd mzdova
uroven u vyrobniho faktoru prace a odlisna vySe troku u vyrobniho faktoru kapitalu.
Jestlize by tyto rozdily neexistovaly, doSlo by k dosazeni prostorové rovnovahy a
neexistovaly by dal$i divody k pfemist'ovani faktorti mezi regiony. (Jilkova, 2018, s. 46)

2.5.2 Keynesianske pojeti regionalniho rozvoje
Keynesiansky pfistup zdiraznuje narozdil od neoklasického pfistupu vyznam strany
poptavky. Obecné se toto pojeti zakladd na divergencni teorii, kterd predpoklada
zvySovani regionalnich nerovnosti. Jsou to teorie fadici se do skupiny jadro-periferie a
nesou nazev po J. M. Keynesovi. Stavéji na jim zavedeném multiplikacnim efektu (napft.
teorie exportni zakladny ¢i teorie riastovych pola). (Blazek, 2011, s. 66)
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Zakladem tohoto pojeti je teorie exportni baze. Podstatou této teorie je rozdéleni
ekonomiky na dv¢ slozky, a to zdkladni a dopliikkovy sektor. Zakladni (exportni) sektor
se soustiedi na produkci pievazné mimo region. Doplitkkovy sektor naopak vyrabi
pro dany region a zabezpecuje chod zakladniho regionu. (Blazek, 2011, s. 66)

Na multiplikacni efekt maji zdsadni vliv spotieba a import. Dodate¢ny dichod, ktery
sméiuje zpét do ekonomiky bude piimo umérny meznimu sklonu ke spotiebé. Jestlize
poroste hodnota mezniho sklonu k importu, efekt multiplikace se bude snizovat.

Tato teorie je vyuzitelna u kratkodobého hodnoceni regiontl, jelikoZ nezohledituje zmény
odvétvové struktury ekonomiky. (Jilkova, 2018, s. 47-48)

2.5.3 Neomarxistické pojeti regionalniho rozvoje
Neomarxisticky pohled vidi pfiCiny nerovnosti na narodni az nadnérodni irovni, nikoliv
na regionalni, ¢i lokélni. Takovymi ptiklady mohou byt teorie nerovné smény nebo teorie
prostorovych déleb prace. (Jilkova, 2018, s. 48)

Teorie nerovné smény se zabyva hlavné problematikou obchodnich vztahi mezi
zaostalymi rozvojovymi zemémi s vice rozvinutymi staty. Na zdkladé¢ mzdové hladiny
rozdéluje teorie zemé na zaostalé a vyspé€lé. Prave rozdil v téchto mzdovych hladinéch je
dle této teorie hlavnim divodem rozdilnych nékladu, jelikoz vySe mezd stanovuje cenu
zbozi. Mzdy jsou rozdilné jednak proto, ze vysp€lé zem¢ maji lepsi technologie, které
potiebuji vyssi uroven kvalifikace a také jsou podminény institucionalnim faktorem.
Tento faktor je neekonomicky, moralné-psychologicky a souvisi s vyplacenim vysSich
mezd, nez jaké jsou na urovni zékladnich zivotnich potteb. (Jilkova, 2018, s. 48)

Nerovna sména je podminéna existenci monopolu délnikti z vyspélejSich zemi
nad délniky zemi rozvojovych. Zbozi, jez se vyrabi v rozvinutéjSich zemich mé vyssi
cenu jen na zaklad¢é zemé ptivodu. (Jilkova, 2018, s. 49)

Mezi regiony takové ekonomické rozdily nebyvaji, nebo jsou mensiho rozsahu nez
na urovni jednotlivych zemi. Teorii nerovné smény ovSem lze uplatiiovat i na regionalni
urovni, a to napiiklad omezovanim obchodovani mezi zaostalejSimi regiony s témi vice
rozvinutymi. (Jilkova, 2018, s. 49)

2.5.4 Neoliberalni pojeti regionalniho rozvoje
Neoliberalni teorie navazuji na neoklasickou ekonomickou Skolu s tim rozdilem, ze
nahrazuji pfedpoklad dokonalé konkurence konkurenci nedokonalou a klesajici vynosy
témi rostoucimi. Patii sem teorie regionalni rovnovahy i nerovnovahy. Jako piiklad lze
uvést novou ekonomickou geografii ¢i novou teorii riistu. (Jilkova, 2018, s. 49)

Nova teorie rustu povazuje dlouhodoby ekonomicky rist za endogenni veli¢inu. Tato
teorie zahrnuje v pojeti kapitalu rovnéz kapital lidsky. Rozdilné tempo v rastu dichoda
muze byt odivodnéno mirou uspor. Pfestoze maji bohaté i chudé zemé k dispozici stejné
technologie, mohou ekonomiky v bohatSich zemich rist rychleji. Lidsky kapital se
zvySuje na zaklad¢ investic podle modelu ,,Learning by doing®. Jestlize firmy investuji,
ziskéavaji tim znalosti o vyuziti investic. Ty se ale rychle §iii a investice tak vytvaieji
pozitivni externality. (Jilkova, 2018, s. 49-51)
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2.5.5 Institucionalni pojeti regionalniho rozvoje
Institucionalni pohled je zaloZen na divergentni teorii. Zdlraziuje jedine¢nost instituci a
kritizuje velké vSeobecné teorie. Pro ilustraci 1ze uvést teorii primyslového okrsku nebo
teorii ucicich se regiont. (Jilkova, 2018, s. 51)

Teorie ucicich se regiont fika, Ze védomosti, schopnost se ucit a vytvaieni klimatu
vhodného k napomahani inovaci jsou zdrojem konkurenceschopnosti regionu. (Lundvall,
1992, s. 3) Podstatou rozdilti mezi regiony je schopnost se ucit a inovovat. Tato schopnost
neni ale vnitini zéalezitosti jedné firmy, ale stavi na vztahu mezi firmami a jejich
prostiedim. UCcici se regiony lze charakterizovat tiemi oblastmi, do kterych spadaji:
ekonomickd konfigurace regionu, technologickéd infrastruktura a kultura a instituce
regionu. Védomosti se klasifikuji na kodifikované (Ize se je naucit podle navodu a lze je
prodavat jako zbozi) a nekodifikované (zdroj konkuren¢ni vyhody). (Jilkova, 2018, s. 51)

Snahou regionti by mélo byt Cerpani vyhod a dovednosti, jez se vazou k jejich uzemi.
Nutnd je také adaptace téchto regioni. Pii vzniku problémil v regionu je nutna znalost
mistnich podminek a nésledné individualni piistup pii jejich feseni. (Jilkova, 2018, s. 51)
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3. Teoretické vymezeni piimych zahranic¢nich investic

Tato kapitola se zaméfuje na to, co jsou piimé zahrani¢ni investice, dale zkracené PZI.
Vénuje se jejich rozdéleni, lokaliza¢nim faktortim, dopadiim a motiviim. Graf 2 zobrazuje
procenualni zastoupeni statl v podilu na velikosti PZI v Ceské republice. TéméF polovina
(48 %) vech investic sméfujicich do CR pochazi z Nizozemi, Lucemburska a Némecka.
Vyznamné investice proudi také z Rakouska.

® Nizozemi

® Lucembursko
Némecko
Rakousko

® Francie

® Kypr

® Svycarsko

@ Belgie

® Ostatni

Graf 2 — Pfimé zahraniéni investice v CR za rgk 2020 — teritorialni struktura,
Zdroj: vlastni zpracovani dle (CNB, 2022, s. 7)

3.1 Definice pfimych zahranicnich investic

PZI maji v zékon¢ ¢. 34/2021 Sb. o provéfovani zahrani¢nich investic svou vlastni
definici. ,, Zahranicni investici se pro ucely tohoto zdakona rozumi majetkova hodnota
v jakékoli podobé, kterou zahranicni investor poskytnul nebo poskytne za ucelem vykonu
hospoddrské cinnosti v Ceské republice, a kterd zahranicnimu investorovi umoziuje
vykonavat ucinnou miru kontroly provadeni této hospodarské cinnosti.” (§ 3 odst. 1
zakona €. 34/2021 Sb., 2021) Je tfeba brat také v tivahu, ze existuji odliSnosti ve vymezeni
pojmu u PZI ve statistikach riznych instituci jako jsou centralni banky, statistické utady,
ministerstva nebo narodni investi¢ni agentury. (Srnholec, 2004, s. 11)

Pii vytvafeni statistik PZI se ¥idi Ceska narodni banka (dile jen CNB) mezinarodné
uznavanymi standardy (IMF, 2009) (OECD, 2008) a pozadavky OECD, ECB, Eurostatu
a MMF.

CNB poté vychazi z mezinarodné piijaté definice piimé zahraniéni investice, ktera udava,
ze je to ,, takova preshranicni investice, ktera odrazi zameér rezidenta jedné ekonomiky
(primy investor) ziskat trvalou ucast v subjektu (podnik primé investice), ktery je
rezidentem v ekonomice jiné nez ekonomika primého investora. Trvala ucast implikuje
existenci dlouhodobého vztahu mezi primym investorem a primou investici, a vyznamny
viiv na fizeni podniku. “ (CNB, 2020, s. 3)

Jako pfimé investice se oznacuji pfimo i nepfimo vlastnéné afilace. Ty se dé¢li, podle
procentniho podilu investora na zékladnim kapitdlu nebo na hlasovacich pravech,
na pobocky (100% podil), dcefiné spolecnosti (vice nez 50% podil) a pridruzené
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spolecnosti (10-50% podil). Kromé tohoto podilu na zdkladnim kapitdlu se v piimé
investici objevuje také reinvestovany zisk a ostatni kapital. To Ize vyjadiit nasledujicim
vztahem:

Prima investice = zakladni kapital + reinvestovany zisk + ostatni kapital 1)

Zékladni kapital je vklad nerezidenta do vlastniho kapitalu spole¢nosti. Reinvestovany
zisk vyjadiuje podil pfimého investora na hospodarském vysledku nerozdéleném formou
dividend. Ostatni kapital v sob¢é obsahuje pfijaté a poskytnuté uvéry vcetné dluhovych
cennych papirii a dodavatelskych uvéra. (CNB, 2020, s. 3)

3.2 Rozdéleni pfimych zahranicnich investic

Srnholec déli PZI podle ¢ty zadkladnich hledisek. Tim prvnim je mira kontroly
zahrani¢niho vlastnika. Z definice vyplyva, ze investice alespoii 10% podilem
zahrani¢niho vlastnika jsou oznaCovany za PZI. Nemusi to ale znamenat jeho kontrolu
nad danym podnikem. RozliSuji se podniky s menSinovym zahrani¢nim podilem a
podniky pod zahrani¢ni kontrolou, kde mé zahrani¢ni investor kontrolni vlastnicky podil.
To, do které kategorie podnik spada, zavisi na velikosti podniku, roztfisténosti vlastnické
struktury, motivu vstupu a globalni strategii matetské firmy. Piehlednéji je toto rozdéleni
popsano v tabulce 3 vcetné uvedeni konkrétnich pifikladi zahrani¢nich investord.
(Srnholec, 2004, s. 12)

Druhym kritériem pro rozdélni PZI je motiv vstupu. Trhy vyhledavajici PZI se snazi
zvysit podil na trhu hostitelské zemé a snizit naklady na zasobovani, jako jsou celni tarify
nebo dopravni naklady. Tyto trhy vytlacuji domaci produkci nebo nahrazuji dovoz.
Faktory vyhledavajici PZI maji za cil nakladovou optimalizaci vyroby. Témito faktory
v misté investice jsou levna pracovni sila, pfirodni zdroje, znalosti atd. Faktory
vyhledavajici PZI jsou vice integrované s matetskou firmou a orientované vyvozng¢.
Zamérem aktiv vyhledavajicich PZI je ziskani specifickych aktiv jako jsou patenty nebo
obchodni znagky. Cim vice motivii vstupu, tim je investice vyhodn&jsi. Jako takovou
kombinaci Ize uvést napiiklad investici Toyoty/PSA v CR, kdy se snoubi trhy i faktory
vyhledavajici. (Srnholec, 2004, s. 12) V ptipadé CR jsou témito motivy vstupu
zahrani¢nich investort predevsim relativné levna a kvalifikovana pracovni sila, vyhodna
geografickd poloha, stabilni politické a ekonomické prostfedi, investicni pobidky,
moznost proniknout na evropsky ale i domaci trh a dalsi. (Jetdbkova, 2008)

Podle zptsobu vstupu do hostitelské ekonomiky rozliSujeme investice na zelené louce,
investice na hnéd¢ louce a M&A. Investice na zelené louce neboli greenfields predstavuji
zalozeni nového subjektu a umoziuji realizaci projektu piesné podle zaméru nadnarodni
firmy. Nevyhodami takové investice jsou zejména prodleni se zahdjenim produkce kvili
vystavé nového zavodu, administrativni piekdzky ¢i najmuti a zaskoleni novych
pracovnikl. Naopak diivodem, pro¢ zahrani¢ni firmy investuji do greenfields, je vyuziti
vyrobnich faktort, které hostitelska zemé nabizi. M&A (mergers and acquisition), neboli
ceskym ekvivalentem fuze a akvizice, je kapitalovy vstup do jiz existujiciho subjektu.
Dochazi ptfitom k okamzitému pievzeti trzniho podilu, produkéni kapacity a aktiv
piebiraného podniku. Pro tento typ investice se investor rozhoduje v ptipadech, kdy
piebirany podnik ma néjakou konkurencni vyhodu a jeji vytvoreni by bylo nakladnéjsi
nez kapitalovy vstup. Touto vyhodou mohou byt obchodni znacka, technologie, vySkoleni
pracovnici apod. Specialnim pifipadem M&A jsou investice na hnéd¢ louce neboli
brownfields. Je to v podstaté forma privatizace pfimym prodejem do rukou zahrani¢niho
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investora. Vstup zahrani¢niho investora byva spojen s rozsdhlymi investicemi na jeho
restrukturalizaci. (Srnholec, 2004, s. 12-13) Greenfields jsou vyznamné piedevSim
v rozvojovych zemich, zatimco M&A a brownfields v zemich rozvinutych. (Stérbova,
2013, 5. 179)

Poslednim hlediskem, kterym se Srnholec zabyva, je specializace mateiské firmy.
Vertikalni PZI provadéji prevazné produktove specializované firmy, kdezto horizontéalni
PZI realizuji procesné specializované firmy. Specializace se miiZze piekryvat s motivem
vstupu, ale také jej uptesnovat, pokud se v investici objevuje vice téchto motivi. Jako
piiklad lze uvést investici Coca-Coly v Praze. V tomto pfipad¢ se jednd o podnik
pod kontrolou zahrani¢niho investora, trhy vyhledavajici, na zelené louce a vertikalni

PZI. (Srnholec, 2004, s. 13-14)

Tabulka 3 - Taxonomie PZI, Zdroj: vlastni zpracovani dle (Srnholec, 2004, s. 13)

Podnik
s mensinovym

Mira zahrani¢nim podilem
kontroly Podnik pod
zahrani¢ni kontrolou
Trhy vyhledavajici
Motiv
vstupu Faktory
vyhledavajici
Aktivita
vyhledavajici
Investice na zelené
louce (greenfield)
Zpusob Investice na hnédé
vstupu louce (brownfield)
M&A (mergers and
acquisition)
Vertikalni PZI
Specializace
matefské
firmy
Horizontalni PZI

Podil od 10 do cca 50 % na
vlastnim jméni ¢i hlasovacich
pravech

Kontrolni vlastnicky podil

Cilem je rtst podilu na trhu a
pokles nakladii na jeho
zasobovani
Vytlacuji domaci produkci nebo
nahrazuji dovoz
Cilem optimalizace vyroby
(pokles vyrobnich naklad)
Vyvozné orientované

Cilem je ziskani specifickych
aktiv (patent, obchodni znacka)

Investice do novych aktiv

Zména na vlastnické struktury i
investice do restrukturalizace
(vétsina privatiza¢nich PZI)

Ovléadnuti jiz existujicich aktiv

Produktova specializace
Rozdilné faze produkéniho
fetézce v jednotlivych
pobockach
Procesni specializace
Podobné faze produkéniho
fetézce v jednotlivych
pobockach

Podil Boeingu
v Aero Vodochody

Privatizace Rakony
Rakovnik do rukou
Procter & Gamble

Investice Coca-
Coly v Praze

Investice Audi do
motorarny v Gyoru

Vstup SABMiller
do Plzenského
prazdroje
Investice Philipsu
v Hranicich na
Moravé
Investice
Volkswagenu do
Skoda Auto
Prevzeti CSOB
finan¢ni skupinou
KBC
Ovladnuti
BorsodChem
ruskym
Gazpromem

Investice PWC v
Praze
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3.3 Lokalizacni faktory pfimych zahranicnich investic

Pti vybéru lokalizace podniku hraje roli mnoho faktort. Pii odliSovani jejich vyznamu
panuje nékolik problémt, jako naptiklad kvantifikace nebo odliSeni vyznamu
lokalizac¢nich faktorii. Nelze ptesné urcit, zda dané faktory ovliviuji ptiliv PZI nebo zda
ptiliv PZI ovliviiuje tyto faktory (hospodatsky rast, makroekonomickou stabilitu). Z toho
divodu je mozné vytvaret indexy syntetizujici hlavni lokaliza¢ni faktory (index
operacniho rizika, rating zemé&). Z empirickych analyz vyplyvaji obecné charakteristiky
lokalizace PZI ve svétové ekonomice. (Srnholec, 2004, s. 39)

Hlavnim zdrojem 1 hlavnimi ptijemci PZI jsou ekonomicky nejvyspélejsi zemé. VéEtsSina
téchto PZI je trhy vyhledavajici (aktiva vyhledéavajici), s prevahou M&A a horizontalni.
Ostatni PZI vétSinou sméfuji do zemi na stfednim stupni technologického zebticku
(Latinska Amerika, jihovychodni Asie). Takové investice maji vyssi vyznam faktort
vyhledavajicich, na zelené louce s vertikalnimi PZI. Dal§im ukazatelem je pozorovani
HDP na obyvatele, kdy od urcité hranice PZI vyrazné roste. VySe PZI v nejméné
vyspélych zemich je zanedbatelna. Vyznamnymi lokaliza¢nimi faktory PZI jsou:

e cena a kvalita pracovni sily,
e qroven infrastruktury,
o ecfekt aglomerace (efekt shluku).

Naopak nestabilita (politickd, instituciondlni) odrazuje od lokalizace investic. Mezi
hlavnimi lokalizacni faktory poté nejsou snahy o obchéazeni piekdzek volného obchodu
ani sniZzeni transportnich nakladii. (Srnholec, 2004, s. 39-40)

Vyse uvedené lokaliza¢ni faktory jsou vysledkem analyz PZI. Jejich zavéry jsou
vyznamné piedevsim pro PZI ve zpracovatelském priamyslu. (Srnholec, 2004, s. 40)

Graf 3 zpracovany pomoci dat OECD a Our World in Data zobrazuje ro¢ni ptiliv PZI
v USD na obyvatele daného statu. Pozornost zde byla zamétena na staty centralni Evropy,
tj. Cesko, Slovensko, Rakousko, Némecko, Polsko a Mad’arsko. Data OECD zobrazuji
souhrnny soucet vSech PZI na izemi daného statu. Server Our World in Data sbira
pro zménu informace o poctech obyvatel v danych statech v jednotlivych letech. Tato
data byla zpracovana do grafu, ktery ukazuje vyvoj PZI. Lze si vS§imnout trendu, kdy u
témet vSech sledovanych stath s vyjimkou Némecka se ptiliv PZI v letech 2011-2013
zvySoval. V letech 2015-2016 naopak tento pfiliv klesal. V roce 2017 se podil PZI prudce
zvysil u vSech sledovanych stati z divodu ekonomického ristu. Nasledné ale doslo
ke zpomaleni riistu s vyjimkou Ceska a Slovenska. Diivodem pro mensi pokles &i stagnaci
PZ1 je zajisté 1 daniova reforma v USA v roce 2017, kterd motivovala podniky k pievedeni
aktiv do USA a podpotila zde tvorbu novych pracovnich mist. (Floyd, 2021) Vzhledem
k tomu, e Cesko na americkych investicich neni tak zavislé, nedoslo zde ani k tomuto
poklesu.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle (OECD, 2021) a (Our World in Data, 2021)

3.4 Dopady pfimych zahranicnich investic

Nad tim, jaké dopady maji PZI na hostitelkou ekonomiku, se zamyslela fada autort.
Na ¢em se vSichni z nich shoduji je, ze tyto vlivy rozdé€luji na pozitivni a negativni.

Na stran¢ pozitivnich dopadti PZI l1ze nalézt naptiklad zvySeni vyvozni vykonnosti a
nedluhové financovani deficitu bézného uctu, coz piispiva ke zlepseni vnéjsi rovnovahy
a ménové stabilité. Investice na zelené louce pfispivaji k vytvareni novych pracovnich
mist. Tyto pozitivni dopady vétSinou prevazuji prvnich nékolik mésict ¢i let po ptichodu
zahrani¢niho investora do hostitelské ekonomiky a po realizaci investice. (Srnholec,
2004, s. 44)

Na druhé strané zde pusobi zrcadlové negativni dopady. Nemusi nutné podporovat riist
ekonomiky a zamé&stnanosti, ale naopak vytlacovat jiz existujici investice. DalSim
takovym dopadem muze byt to, pokud nenavazuji vazby s domacimi firmami nebo
napiiklad realizuji v zemi nepfiznivé strategie. Vné&j$i rovnovdha zemé je pak
ovlivitovana odlivem zisku do zahrani¢i. Od rovnovazné urovné se ménovy kurz
vychyluje pfilivem narazovych PZI, které jsou lakany napiiklad dafiovymi tlevami ¢i
pfimymi dotacemi z vefejnych rozpocti. Tyto negativni dopady se vyjevi zejména
v dlouhodobém obdobi. Z hlediska komplexnosti miizeme dopady rozd¢lit také na piimeé
a neptimé. (Srnholec, 2004, s. 44)

Celkové tyto dopady 1ze ¢lenit nasledovné:

Podle délky trvani — kratkodobé a dlouhodobé
Podle ekonomické trovné — makroekonomické a mikroekonomické
Podle komplexnosti dopadl na hostitelskou ekonomiku — pfimé a nepiimé

Podle arovné projeveni — hospodafstvi jako celek a mistni (regionalni) (Wokoun,
2010, s. 24)
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V tabulce 4 jsou shrnuty vSechny zakladni efekty PZI, které jsou rozdéleny podle
pozitivniho ¢i negativniho vlivu z hlediska podnikové urovné a urovné mistni a
regionalni politiky.

Tabulka 4 — Potencialné pozitivni a negativni efekty PZI na hostitelskou ekonomiku,
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Pavlinek, 2004, s. 48)

Podnikova trover: Podnikova trovei:

e pokracovani a rozsifeni vyroby e propousténi zaméstnanci

e zvySeni produktivity prace e snizovani vyroby

e pfistup k investi¢nimu kapitalu e transfer vyzkumu a vyvoje do

e pfistup k celosvétovému trhu a zahranici
distribu¢nim sitim

e transfer zapadnich technologii a Mistni a regionalni ekonomika:
know-how e mistni zavislost na zahrani¢nim
zlepSeni konkurenceschopnosti kapitalu

e zvyseni vyzkumu a vyvoje e vngjsi kontrola mistnich

ekonomik
Mistni a regionalni ekonomika: e piilakani kvalifikovanych a

e zachovani stavajicich a tvorba Castecn€ kvalifikovanych
novych pracovnich mist pracovnikid z mistnich firem

e zvySeni mzdy e potlaceni nebo zniceni lokalnich

e rust realnych pijmi firem neschopnych konkurovat

e zvySeni dafového zékladu velkym zahrani¢nim podnikim

e zvySeni exportu s velkymi PZI

e 3koleni zamé&stnancti * portla(“:’eni r0ZV0j © novych

e poskytovani socialnich sluzeb mistnich podniki

e ztrata pivodni kvalifikace
mistnich pracovnikt

e regionalni specializace na
nekvalifikovanou pracovni silu a
velky podil lidské prace

e vyvoj dualni ekonomiky

e syndrom pobo¢ného zavodu

e nestabilita zdpadnich investic

mistnim komunitam

e pfelévani prostfedkt do mistni a
regionalni ekonomiky

e zvySeni dodavatelskych pfilezitosti
pro mistni firmy

3.5 Motivy pfimych zahranicnich investic

Dilezitou otazkou pti zkoumani PZI je také to, pro¢ se viibec firmy do PZI poustéji? Tyto
motivy mohou byt rozd€leny na ekonomické a strategické.

Mezi strategické 1ze tadit defenzivni a agresivni motivy. Defenzivni jsou takové motivy,
kdy podniky provadéji zahrani¢ni investice za ucelem ochrany svych soucasnych
obchodnich aktivit v zahrani¢i. Takovymi motivy jsou napiiklad problémy s obchodnimi
zastupci, vysoké néklady na ptepravu, zahrani¢ni trh dévajici pfednost lokalni produkci
pfed importem, ¢i vysoké tarifni bariéry a kontrola importu. Dale mezi ditvody investovat
v zahrani¢i muze byt potfeba vyrovnat se konkurenci, dodavatelim ¢i zdkazniktim.
Agresivni motivy maji za cil kuptikladu snizovani nakladi, ziskovéjsi vyuziti zdroji,
rozvoj globalnich planti €i snaha o pfistup k zahranicnimu know-how. (Nyvltova, 2007,
s. 53-54)
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Jako piiklad rozhodovani o vstupu do hostitelské ekonomiky lze uvést vyzkum, ktery
probéhl v. Americe v 90. letech. Pii zkoumani 38 americkych spolecnosti, které zvazovaly
zahrani¢ni investici do Izraele, byly popsany tyto diivody pro investovani.

e Vngjsi vyzva (investi¢ni pobidky zahrani¢ni vlady)

e Obavy ze ztraty trhu

e Potieba vyrovnat se konkurenci, ktera byla na zahrani¢nim trhu uspésna

e Silna zahrani¢ni konkurence na domacim trhu (Aharoni, 1996)

Ekonomické diivody jsou druhym hlediskem vstupu do zahranici. Jednim z téchto divodi
jsou uspory v rozsahu, které piindseji zlepSeni vynosti a ziskovych marzi tim, Ze
dosahnou nizSich primérnych nékladi na jednotku. Takové tspory lze najit kuptikladu
ve vyrobé, nakupu, marketingu, distribuci atd. Jestlize mize stejnd investice podporovat
vice ziskovych aktivit s mensSimi naklady nez s oddélenym financovanim, jednd se
o uspory ze spojeni. Ty mohou byt naptiklad ve formé spolecné technologie, vyrobniho
vybaveni nebo distribu¢ni sité. Dulezitym ekonomickym divodem je mezinarodni
diverzifikace pro sniZeni rizika podnikani a ochrany podniku. Zavislost pouze na jedné
ekonomice muze byt pii né¢jakém jejim vychyleni z normalu zcela znicujici. (Nyvltova,
2007, s. 54)
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4. Makroekonomické ukazatele ve vazhé na pfimé zahranicéni
investice

Problematiku a hodnoceni efektivnosti makroekonomickych ukazateli ve vazbé¢ na ptimé
zahrani¢ni investice lze feSit ve dvou rovinach. Tou prvni je pohled z hlediska
mikroekonomie neboli na tirovni jednotlivych podnikil, zda pro n€¢ dana PZI je vyhodna,
¢1 nikoliv. Vzhledem k tomu, Ze je tato bakaldiskd prace zamétfena na rozvoj regiond,
nebude zde mikroekonomické rovina nijak vice rozvadéna. (Dobrylovsky, 2008, s. 42)

Tou druhou je zaméfeni z hlediska makroekonomického, tj. jak PZI sméfujici do CR
ovlivilyji regiony a jaké na n¢ maji dopady, at’ uz se jedna o dopady pozitivni ¢i negativni.
K pozitivim lze napiiklad tadit rast produktivity prace, restrukturalizaci nabidkové
strany ekonomiky, zlepSovani vyvozni vykonnosti nebo posilovani stability domaci
negativni dopady, jimiz mohou byt odliv pracovniki domadcich firem k t€ém zahrani¢nim,
zavadéni novych technologii souvisejici s niz§i potfebou zaméstnancli a tim zvySeni
nezaméstnanosti. Na druhé strané muze nastat také nedostatek zaméstnanci a jejich
dovoz ze zahrani¢i. DalSim dopadem, zejména na lokalni Grovni, je negativni vliv
na zivotni prostfedi, spojeny zejména s vystavbou na zelené louce a v tomto disledku i
zvy$enim automobilismu. (Cernohorsky, 2020, s. 271)

Slovnim spojenim ,,magicky Ctyfuhelnik® se oznacuji Ctyfi cile hospodaiské politiky.
Tyto ukazatele se pouzivaji také pii hodnoceni PZI. Jsou jimi tempo rastu hrubého
domaéciho produktu (HDP), mira inflace, mira nezaméstnanosti a vnéj$i ekonomicka
pozice zemé (podil salda obchodni bilance na HDP). (Dobrylovsky, 2008, s. 42)

tempo rustu
HDP (%)

mira . ’
nezamestnanosti : X .platebm
(%) bilance (%)

0

mira inflace
(%)

Obrazek 2 — Magicky Ctyithelnik, Zdroj: vlastni zpracovani dle (Jurecka, 2010, s. 321)

4.1 Hruby domaci produkt

Hruby domaéci produkt (HDP) je jednim z klicovych ukazatelli ekonomického rozvoje a
vyvoje ekonomiky. Pfedstavuje soucet vSech penéznich hodnot vzniklych zpracovanim
ve vSech odvétvich s pouzitim vyrobnich faktorti pochazejicich z Ceské republiky. HDP
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zahrnuje vSechny ¢innosti povazované v systému narodniho ucetnictvi za produktivni.
(Jilkova, 2018, s. 74)

Vzajemny vztah mezi PZI a HDP se teoreticky fesi prostfednictvim empirickych modeld.
Jednim z nich je model IDP (z anglického Investment Development Path). Na obrazku 4
je zndzornéna kiivka IDP, ktera vyjadfuje vztah mezi HDP (nezavisle proménnd) a
¢istymi pfimymi investicemi (zavisle proménna) neboli rozdilem mezi odlivem a ptilivem
PZI. Pokud jsou CPZI v kladnych hodnotach, dominuje v zemi odliv PZI nad piilivem a
naopak. Empiricka kiivka na obrazku 4 je vysledkem statistickych analyz a na zéklad¢ ni
se poté odvozuje kiivka redlna.

CPzI

HDP

Obrazek 3 — Ktivka IDP a jeji faze,
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Dvotacek, 2005, s. 98)

Kiivka charakterizuje promény bilance PZI v dlouhodobém casovém horizontu.
Ve fazich 1 a 2 ptevazuje pfiliv PZI nad odlivem (napf. tranzitivni ekonomiky ve stfedni
a vychodni Evropé véetné CR). Pokud jsou tyto investice efektivni, nastane v zemi nartist
HDP. S tim se také zvySuji domadci investice v zahranic¢i, zlepSuje se exportni schopnost
zem¢, coz vede k prebytku bézného uctu platebni bilance a ke zhodnoceni (apreciaci)
doméci mény. Odliv PZI se zvySuje a dochazi k postupnému vyrovnani s piilivem PZI
(faze 3) az zacne odliv prevazovat nad piilivem (faze 4). V disledku to ale povede
k deficitu finan¢niho Gc¢tu platebni bilance a znehodnoceni (depreciaci) doméci mény. To
op¢t podpofti piiliv PZI do zemé (faze 5).

Tento model ovSem vyjadiuje pouze to, ze jednou diky ptilivu PZI ekonomika zem¢ roste
a ve chvili, kdy je ekonomicky rozvinuta a vyspéla, roste ,,vlastnimi silami, miZze
vyvazet i investice do zahrani¢i. Na druhou stranu netika nic o tom, jaky je kvantitativni
vztah mezi objemem PZI a dosazenym ristem HDP. Hospodarsky rist totiz ovliviiuje
celd tada Cinitell, proto by bylo nespravné tvrdit, ze vyvoj] HDP zévisi zcela na ptilivu
nebo odlivu PZI. (Dobrylovsky, 2008, s. 43-46)

Jak ale zobrazuje graf 4, rist HDP ve sledovaném obdobi 2010-2020 do zna¢né miry
zavisel na prilivu PZI do CR. Naptiklad mezi roky 2012-2015 objem HDP klesal stejné
jako objem PZI. Kdezto vroce 2015 opét HDP =zacal stoupat a PZI také.
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Vyjimku v poslednich letech zobrazuje az rok 2020, kdy HDP kvili pandemii COVID-
19 klesl, zatimco PZI stéle stoupaly.
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Graf 4 — Vztah PZI— HDP v CR,
Zdroj: vlastni zpracovani dle (The World Bank, 2022a) a (OECD, 2021)

4.2 Inflace

Inflace je obecné definovana jako rust cenové hladiny. Charakterizuje miru
znehodnocovani mény v pfesné¢ vymezeném casovém obdobi. Mira inflace se méii
pomoci prirastku indexu spottebitelskych cen. (CSU, 2022a, s. 4)

Zakladni ivahou ve vztahu toku PZI do zemé a vyvojem cenové hladiny by mohlo byt,
ze priliv PZI zptisobuje riist pen€zni zasoby, a tim také inflacni tlaky. Dopad na infla¢ni
vyvoj v zemi vSak zavisi na tom, jestli je pfiliv kapitalu zptisoben posunem poptavky
po penézich (nizké riziko inflacnich u¢inki) nebo posunem nabidky penéz (vysoké riziko
inflacnich ucinkt). (Dobrylovsky, 2008)

V letech 1992-1995 provadél Dvorak vyzkum, ve kterém zkoumal vztah mezi investicemi
ze zahrani¢i a mirou poptavky a nabidky po penézich. Zjistil, ze v uvedeném obdobi tyto
dvé zkoumané veli¢iny mezi sebou nemély zadnou spojitost, a tudiz zména cenové
hladiny souvisi s né¢im jinym nez piilivem PZI. (Dvotéak, 1996, s. 469-486)

Podobny vyzkum provadél i Dobrylovsky, a to pro obdobi 1993-2007, kdy opét zkoumal
zavislost mezi mirou inflace a objemem piilivu PZI do CR. Tento vyzkum lze vidét
na grafu 5. Pfimky obou zkoumanych ukazatela se zde vyznacuji opacnym znaménkem,
coz znamena, Ze mezi obéma promeénnymi je negativni zavislost.
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Graf 5 — Vztah PZI — mira inflace v CR,
Zdroj: vlastni zpracovani dle (The World Bank, 2022b) a (Dobrylovsky, 2008, s. 47)

Vzhledem k tomu, Ze v této bakalaiské praci je zkouman vyvoj v obdobi let 2010-2020,
je toto obdobi zachycené v grafu 6. Kromé vyvoje byl také zjistovan vztah mezi ptilivem
PZ1 a mirou nezaméstnanosti v tomto obdobi. V grafu 6 si lze vSimnout trendovych
primek obou zkoumanych ukazatelii, které jsou vzajemné téméi rovnobézné. I vyvoj obou
kiivek se prakticky shoduje. Pokud nartistaly investice, nartistala téz inflace. Naopak,
kdyz investice do CR klesaly, klesala taktéZ inflace. Je zajimavé pozorovat tento vyvoj,
kdy na ptelomu tisicileti mély tyto dva ukazatele jiny vztah nez v poslednich letech.
(Dobrylovsky, 2008) Je ziejmé, ze mira inflace nezavisi pouze na objemu pftilivu PZI, ale
je dobr¢ brat v potaz, Ze se zde nachazi urcity vztah.
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Graf 6 — Vztah PZI — mira inflace v CR,
Zdroj: vlastni zpracovani dle (CSU, 2021c) a (OECD, 2021)
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4.3 Nezameéstnanost

Za nezameéstnané se podle mezindrodné srovnatelné metodiky povazuji vSechny osoby
ve veéku alespon 15 let a vice, bydlici na sledovaném tizemi, které v priibéhu referenéniho
tydne soubézné splilovaly 3 podminky ILO (z anglického International Labour
Organization, ¢esky Mezinarodni organizace prace):

e nebyly zaméstnané

e Dbyly pfipraveny k nastupu do prace (béhem referenc¢niho obdobi byly k dispozici
okamzité nebo nejpozdéji do 14 dnl pro vykon placeného zaméstnani nebo
sebezameéstnani)

e v prubchu poslednich 4 tydnt hledaly aktivné praci (prostfednictvim ufadu prace,
pracovnich agentur, v podnicich, prostfednictvim zndmych, vyuzivanim inzerce,
zakladanim vlastni firmy, umistovanim Zivotopist online). (CSU, 2021b)

Ukazatel mira registrované nezameéstnanosti slouzi k posouzeni ekonomickych i
socidlnich nerovnosti. VypocCitd se na zdkladé pocCtu uchazect registrovanych
na pracovistich Gfadu prace. Ziska se poté jako podil registrovanych uchazeci k pracovni
sile. (Jilkova, 2018, s. 78)

Jednim z nejcastéji medialné zdaraznovanych disledka ptilivu PZI je vytvaieni novych
pracovnich mist. Tudiz se da predpokladat, Ze ¢im vice zahrani¢ni firmy investuji
do hostitelské ekonomiky, tim vice se snizi nezaméstnanost. Na druhou stranu je nutné
také zminit, Ze na tvorbu téchto novych pracovnich mist pfispiva vyznamnymi ¢astkami
také stat, a Ze vyznamna investice v jednom regionu mutize byt provazena dezinvestici i
dokonce zanikem firmy v regionu druhém.

Graf 7 zobrazuje vztah mezi piilivem PZI do CR a mirou nezaméstnanosti. Lze si
vSimnout trendu, Ze ¢im vEtsi je objem piilivu PZI, tim se ve sledovaném obdobi zmensSila
také nezaméstnanost. V roce 2019 byla nezaméstnanost na historicky nejnizsi Grovni.
Nabidka volnych pracovnich pozic ale stale vysoce prevySovala poCty nezaméstnanych.
Nejvice pracovnikli chybélo ve stavebnictvi, poptavka byla ale i po odbornicich v oblasti
IT a kvalifikovanych femeslnicich. (MPO, 2019)
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Graf 7 — Vztah PZI — Mira nezaméstnanosti v CR,
Zdroj: vlastni zpracovani dle (CSU, 2022b) a (OECD, 2021)
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4.4 Obchodni bilance

Obchodni bilance udava rozdil mezi hodnotou dovozu a vyvozu, jez je oznacovan jako
saldo obchodni bilance. Hodnota obchodni bilance charakterizuje pozici ndrodni
ekonomiky v rdmci zahrani¢niho obchodu. (Urban, 2011, s. 448)

Na obchodni bilanci mohou mit PZI velice protikladné G¢inky. Z kratkodobého hlediska
se negativné projevuje dovoz zatizeni a stroji do nové zakladanych firem na zelené louce.
Naopak z dlouhodobého hlediska by méla prevazit pozitiva, jelikoz podniky
produktivitou prace a stim spojenou technickou trovni findlnich vyrobkl. Dal$im
divodem je rozvinutost distribucni sit€¢ na zahrani¢nich trzich, kdy piedstihuji domaci
firmy. Diky témto divodim lze ptedpokladat v zemich s vysokou mirou PZI postupné
vyrovnani schodku obchodni bilance. (Dobrylovsky, 2008, s. 50)

Graf 8 predstavuje vztah mezi piilivem PZI a saldem obchodni bilance. Vzhledem
k tomu, ze¢ CSU ve svych zpravach udava hodnoty v CZK, jsou hodnoty pro saldo
obchodni bilance v grafu také uvedeny v CZK. V grafu si Ize v§imnout soubéhu obou
trendovych pfimek, tudiz hypotéza o pozitivnich t€incich PZI na saldo obchodni bilance,
je platna.
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Graf 8 — Vztah PZI - Saldg ol?chodni bilance v CR,
Zdroj: vlastni zpracovani dle (CSU, 2022c) a (OECD, 2021)
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5. Analyza pfimych zahraniénich investic v krajich CR

Vyvoj piilivu pfimych zahrani¢nich investic do Ceské republiky ve sledovaném obdobi
vzrastal. V grafu 9 je mozné pozorovat, ze nejvice PZI mifilo do Stfedoceského kraje,
kde se v jednotlivych letech tento pfiliv znatelné 1i8i. Néasleduji kraje Moravskoslezsky a
Jihomoravsky. Ptiliv PZI do ostatnich kraji uz neni v porovnani s vySe uvedenymi tak
vyznamny a pohybuje se pfiblizné¢ do 100 mld. K¢ na kraj. Nejmensi objem PZI je
dlouhodob¢ smétovan do Karlovarského kraje a pohybuje se v rozmezi 10-20 mld. K¢.
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Graf 9 — Vyvoj PZI v krajich CR za obdobi 2010-2020 (bez Prahy),
Zdroj: vlastni zpracovani dle (CNB, 2022)

Graf 10 zobrazuje podil jednotlivych regionti na celkovém objemu piilivu PZI do CR. Je
jasné vidét, Ze Praha s podilem 63 % piedstavuje téméf 2/3 z celkového objemu PZI.
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Graf 10 — Podil regionti na PZI v (V‘:R za rok 2020,
Zdroj: vlastni zpracovani dle (CNB, 2022)
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z divodu, zZe investice v této oblasti dosahuji hodnot okolo 3 000 mld. K¢ ro¢né, coz je
priblizn¢ 30x vice nez v ostatnich krajich. Toto vysoce dominantni postaveni Prahy je
zapficinéno jejim postavenim, jakozto hlavniho mésta s funkci politického,
ekonomického i kulturniho centra. Praha neni vyznamnéa pouze z hlediska porovnani
v CR, ale ma vysoké postaveni i vramci Evropy. V Praze sidli také centraly fady
spolecnosti, pies které jsou vykazovany PZI, ackoliv samotné pobocky se nachazeji
v ostatnich regionech. Typickym ptikladem jsou financ¢ni instituce, zejména pak banky,
jez jsou pod zahraniéni kontrolou. Dle webu CNB ma v Praze sidlo 41 bank ze 44
pusobicich v CR a 25 z nich ma centralu v zahraniéi.

Vybranym ukazatelem, ktery byl zkouman ve vazb¢ na PZI je vySe HDP na 1 obyvatele.
Bylo zkoumano, jestli méla vyse PZI smétujicich do daného regionu néjakou souvislost
s vyvojem HDP.
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Graf 11 — Vyvoj HDP na 1 obyvatele v krajich CR za obdobi 2010-2020 (bez Prahy),
Zdroj: vlastni zpracovani dle (CSU, 2022¢)

Na zéklad¢ dat agentury Czechlnvest byly v jednotlivych krajich vytipovany konkrétni
investi¢ni pobidky od zahrani¢nich Zadatelit za obdobi 2010-2019 a jsou piehledné
uvedeny v tabulkach. Nebyly brani v potaz Zadatelé z CR, jejichz spole¢nosti jsou
puvodem zahrani¢ni. V piipad¢ vétSitho mnoZzstvi investi¢nich pobidek v jednotlivych
krajich jsou v tabulkach uvedeny pouze ty s nejvétsim objemem PZI.

Stiedocesky kraj ma po Praze v objemu piilivu PZI do CR jasné pievladajici postaveni
ve srovnani s ostatnimi regiony. Ve sledovaném obdobi investice v tomto kraji nartistaly
az do roku 2014, kdy dosahly maxima v hodnoté 330,1 mld. K¢. Od té doby az do roku
2017 PZI klesly o 20 %. Nasledujici roky investice opét vzrustaly, aZz dosahly hodnoty
349.4 mld. K¢ v roce 2020. Co se tyce HDP na jednoho obyvatele, lze konstatovat, ze
ve sledovaném obdobi neustale nariistal s vyjimkou let 2011-2013, kdy se vyse HDP
na jednoho obyvatele pohybovala na hodnot¢ 350 000 K¢. V roce 2020 nastal pokles, a
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to zdivodu vypuknuti pandemie COVID-19. V tomto kraji se projevil pokles
nejvyraznéji, a to o 5 %. Jak lze vidét v tabulce 5, do Stfedoceského kraje proudily
vyznamné investice ze severnich zemi Evropy, zejména z Finska a Danska.

Tabulka 5 — Investi¢ni pobidky ve StiedoCeském kraji,
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Czechlnvest, 2022)

AAC Technologies Solutions (CR) s.r.o. Finsko 2018 2 534,28
LEGO Production s.r.0. Déansko 2011 1 631,00
Tsubaki Automotive Czech Republic s.r.o. Nizozemi 2015 441,87
:(;A;’P CZECH AUTOMOTIVE SYSTEMS Co., Cina 2010 252,64
Velka
Nippon Paint Automotive Coatings (Czech) s.r.o. Britanie a 2017 239,35
Severni Irsko
Velka Liberecky
TI GROUP AUTOMOTIVE SYSTEMS s.r.o. Britanie a 2011 133,96 el
] Stredocesky
Severni Irsko
L & L Products, s.r.o. USA 2013 117,00
Velka
HCL TECHNOLOGIES CZECH REPUBLIC s.r.o. Britanie a 2015 47,90

Severni Irsko

PZI v Jihoceském kraji v obdobi 2010-2017 konstantné pozvolna nartistaly, meziro¢ni
nariist se pohyboval kolem 3 %. V roce 2018 tyto investice vzrostly oproti pfedchozimu
roku o 14 %, coz byl nejvétsi meziroCni narist ve sledovaném obdobi. Nasledujici rok
op¢t nastal pozitivni vyvoj v objemu ptilivu PZI, ale s mirn¢j$im priitbéhem. Pti sledovani
HDP na jednoho obyvatele patii Jihoesky kraj k praiméru CR. Hodnota tohoto ukazatele
ve sledovaném obdobi vzristala az do roku 2019. V nésledujicim roce opét v disledku
pandemie klesla, stejn¢ jako ve vétSin€ ostatnich kraji. Vyznamnou investici zde méla
¢inska spolecnost zamértujici se na interiéry automobilt.

Tabulka 6 — Investi¢ni pobidky v Jiho¢eském kraji,
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Czechlnvest, 2022)

Yanfeng Czechia Automotive Interior Systems s.r.0. Cina 2016 1 854,57 USt%Cky’,
Jihocesky

ROHDE & SCHWARZ zavod Vimperk, s.r.o. Némecko 2011 200,00

Robert Bosch, spol. s.r.o. Némecko 2011 142,00

Plzenisky kraj ma v objemu pftilivu PZI v daném obdobi oproti vétSin€ kraji rozdilny
vyvoj. V letech 2010-2013 tyto investice nepatrné klesaly. Zato v roce 2014 narostly
mezirocné o 44 %. Od tohoto roku se vySe PZI v kraji pohybovala kolem 100 mld. K¢,
s vyjimkou roku 2017, kdy klesla na 91,7 mld. K¢&. Hodnota HDP na jednoho obyvatele
do roku 2012 mirné klesla, od té doby ale neustéle vzriistala. Pohybovala se na hodnotach
Stiedogeského kraje, coZ je vyznamny nadprimér v porovnani s ostatnimi kraji v CR.
V roce 2020 ale tato hodnota klesla, a to o 2 %. Z investicnich pobidek vyhradné
od zahrani¢niho zadatele agentura Czechlnvest uvadi pouze spolecnosti z Némecka.
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Tabulka 7 — Investi¢ni pobidky v Plzenském kraji,
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Czechlnvest, 2022)

IDEAL AUTOMOTIVE Bor, s.r.o. Némecko 2011 275,48

Karlovarsky,

Holz Schiller s.r.o. Némecko 2011 252,21 Y,
Plzenisky

cvwr

s ostatnimi kraji v CR. V letech 2010-2012 vy$e PZI mirné klesala, a to z 21 mld. K¢&
na 15,8 mld. K¢ v roce 2012. V tomto roce nastal zlom a objem zahrani¢nich investic
nartstal az do konce sledovaného obdobi v roce 2020, kdy tato hodnota dosahla
30,1 mld. K¢. Jednim z diivodl takto nizkych investic je zaméfeni kraje na tradicni
odvétvi, jez v poslednich letech zaznamenala zna¢ny utlum (kovod€lny pramysl, sklo,
keramika, porceldan). Dalsim divodem je také absence silného ekonomického centra
regionu, jez je dilezity pro vyuziti PZI. Pokud jde o primyslové odvétvi, v kraji je mala
tradice technickych oborti a chybi zde vyzkumné a vyvojové zdzemi, jako jsou napf.
vysoké skoly ¢i védecko-vyzkumné instituce. (BermanGroup, 2012, s. 26) Pii sledovani
ukazatele HDP na jednoho obyvatele ve sledovaném obdobi je jeho hodnota
v Karlovarském kraji nejnizsi. Jeho vyvoj byl podobny jako v ostatnich krajich, kdy
za celé obdobi jeho hodnota rostla. Vyjimkou je rok 2012, kdy tato hodnota stagnovala a
také rok 2020 kdy doslo k poklesu v disledku pandemie, konkrétné $lo o pokles o 2 %.
Nejvyznamnéjsi investici podle agentury Czechlnvest byla investice z Rakouska v roce
2017 a to v hodnoté 2 552,17 mil. K¢&.

Tabulka 8 — Investi¢ni pobidky v Karlovarském kraji,
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Czechlnvest, 2022)

BMW Mobility Development Center s.r.o. Rakousko 2017 2 552,17
BWI Czech Republic s.r.o. Lucembursko 2015 741,69
Holz Schiller s.r.o. Némecko 2011 2521 Katlovarsky,

Plzensky

Ustecky kraj se ve sledovaném obdobi fadi k priméru v porovnani s ostatnimi kraji v CR
z hlediska ptilivu PZI. Vyvoj tohoto ukazatele v kraji se ale oproti ostatnim krajam
znatné 1i8i. Vletech 2010-2015 pfiliv investic klesal, a to celkové o 28 %
na 74,6 mld. K¢. Jiny byl pouze rok 2013, kdy objem investic nepatrn¢ vzrostl. V obdobi
let 2015-2019 zacaly opét PZI nartstat, az se v roce 2019 dostaly na troven roku 2010, a
to na 104,6 mld. K¢. Vroce 2020 vySe PZI dosahla podobnych hodnot, jako v roce
pfedchazejicim. Hodnota ukazatele HDP na jednoho obyvatele béhem celého obdobi
v kraji nartistala, s vyjimkou roku 2016, kdy se propadla o 2 %. Dalsi pokles nastal v roce
2020, ptesnéji o 4 % oproti predchozimu roku. Co se tyka porovnani s ostatnimi kraji, je
pro zahraniéni investory mezi kraji v CR nejzajimavé;jsi, vzhledem k poétu investiénich
pobidek. Z celkového poctu 30 je v tabulce 9 uvedeno pouze 10 nejvyznamnéjSich. Tou
nejvetsi byla investice korejského vyrobce pneumatik, jednalo se o investici v hodnoté
22 764,34 mil. K¢.
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Tabulka 9 — Investi¢ni pobidky v Usteckém kraji,
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Czechlnvest, 2022)

Nexen Tire Corporation Czech s.r.o. Korea 2014 22 764,34
BENTELER Automotive Klasterec s.r.0. Némecko 2016 2 488,83
Kiswire Cord Czech s.r.o. Korea 2015 2 436,90
Yanfeng Czechia Automotive Interior Systems s.r.o0. Cina 2016 1 854,57 J[ils(t)zzl;}(];’
JC Interiors Czechia s.r.o. USA 2011 1 346,40
Feintool System Parts Most s.r.0. Svycarsko 2016 1260,00
Velka
Yankee Candle s.r.0. Bsrietjggl,a 2015 1199,72
Irsko
HI-LEX Czech, s.r.o. Némecko 2017 1155,69
Blanco Czechia, s.r.0. Némecko 2017 898,06
Kyocera Solar Europe s.r.o. Némecko 2010 792,00

Vyvoj investic v Libereckém kraji ve sledovaném obdobi stagnoval. Jejich hodnota se
pohybovala kolem 60 mld. K¢&. Vyznamnéjsi propad nastal v letech 2013-2015, konkrétné
0 20 %. Nasledné investice aZ do konce sledovaného obdobi mirn€ naristaly, a to az
na hodnotu 66,3 mld. K&. Ve srovnani s ostatnimi kraji v CR se tyto hodnoty drzely
na prumeérnych hodnotach. Vyvoj HDP na jednoho obyvatele v celém sledovaném obdobi
vzrustal. V roce 2020, stejn¢ jako ve vétSin€ ostatnich kraju, klesl z divodu pandemie.
Hodnota tohoto ukazatele je ale pod primérem v porovnani zbylych krajti v CR. Ty
nejvyznamngéjsi investi¢ni pobidky byly na zacatku sledovaného obdobi z Francie a
Némecka.

Tabulka 10 — Investi¢ni pobidky v Libereckém kraji,
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Czechlnvest, 2022)

ONTEX CZ s.r.0. Francie 2010 545,00
KSM Castings CZ a.s. Némecko 2011 304,10
Monroe Czechia s.r.0. Némecko 2011 240,05
Velka Liberecky
TI GROUP AUTOMOTIVE SYSTEMS s.r.0. Briténic a 2011 133,96 ST,
] Stredocesky
Severni Irsko
TOMS - Technology s.r.o. Némecko 2015 111,00

Piimé zahrani¢ni investice v Kralovehradeckém kraji v letech 2010-2016 pouze mirné
rostly, spiSe stagnovaly, jejich hodnoty se pohybovaly okolo 52 mld. K¢. Od roku 2016
do konce sledovaného obdobi nartstaly a z56 mld. K¢ vroce 2016 stouply na
80,7 mld. K¢ v roce 2020, coz je narast o 55 %. Co se ty€e hodnot v jednotlivych letech,
fadi se Kralovehradecky kraj spide k priméru mezi ostatnimi kraji v CR. Hodnota HDP
na jednoho obyvatele v kraji po celé sledované obdobi vzristala, a to véetné roku 2020.
V tomtéZ roce byl tento ukazatel druhy nejvyssi v CR, hned po Jihomoravském kraji.
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Z vyznamnych investi¢nich pobidek lze uvést naptiklad polskou spolecnost plsobici
v oblasti vyroby plastovych vyrobkd.

Tabulka 11 — Investi¢ni pobidky v Kralovehradeckém kraji,
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Czechlnvest, 2022)

Simoldes Plasticos Czech s.r.0. Polsko 2014 667,04

Cataler Europe Czech s.r.o. Japonsko 2018 514,47

Saar Gummi Czech s.r.o. Némecko 2012 252,50
Velka

Excelsior Technologies s.r.0. Britanie a 2010 246,22

Severni Irsko

Objem PZI miticich do Pardubického kraje se v letech 2010-2015 postupné snizoval,
z hodnoty 56,2 mld. K¢ na 37,9 mld. K¢, tzn. 0 33 %. Vyjimka nastala pouze v roce 2014,
kdy investice oproti roku 2013 nepatrné vzrostly. Nasledovaly roky 2016-2018, kdy se
objem PZI zvySoval, konkrétn€ na hodnotu 55,2 mld. K¢. Nésledujici rok 2019 investice
opét klesly o 10 % oproti roku piedchazejicimu na 49,5 mld. K¢. V nésledujicim roce se
opét vratil pozitivni trend a objem investic vzrostl. Co se tyce celkového objemu PZI
za sledované obdobi, nachazi se Pardubicky kraj pod primérem mezi kraji v CR. Oproti
tomu pfi srovnani ukazatele HDP na jednoho obyvatele se tento kraj nachdzi v priméru.
S vyjimkou roku 2012 se jeho hodnota zvySovala, a to vcetné roku 2020. Spolecné
s krajem Vysoc¢ina se pandemie COVID-19 vyrazné¢ neprojevila na vyvoji tohoto
ukazatele, a vzrostl tak oproti pfedchozimu roku o 2 %. Vyznamngj$i investice
do Pardubického kraje byla na pocatku sledovaného obdobi z Nizozemi.

Tabulka 12 — Investi¢ni pobidky v Pardubickém kraji,
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Czechlnvest, 2022)

FOXCONN CZ s.r.0. Nizozemi 2010 1141,18
Central Glass Czech s.r.o. Japonsko 2017 944,94
APAG Elektronik s.r.0. Indie 2013 181,20

V Kraji Vyso€ina se pfimé zahrani¢ni investice pohybovaly v letech 2010-2014 okolo
hodnoty 50 mld. K¢. V nésledujicich letech poté vzrustaly s vyjimkou roku 2018, kdy se
hodnota objemu investic do kraje snizila o 5 % proti pfedchozimu roku. Nasledné vyse
PZ1 opét vzrostla na hodnotu 87,3 mld. K¢ v roce 2020, coz je oproti piedchozimu roku
nariist o 37 %. Kraj Vysocina se pohybuje dlouhodobé v objemech miticich do kraje
na priméru CR. Hodnota ukazatele HDP na jednoho obyvatele ve sledovaném obdobi
ve vSech letech nartstala. Stejné jako v Pardubickém kraji, i zde se pandemie COVID-19
na vysi tohoto ukazatele pfili§ neprojevila a nartst oproti pfedchozimu roku byl o 2,5 %.
Z investi¢nich pobidek v kraji udavéa agentura CzechInvest pouze jednu z Ciny.
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Tabulka 13 — Investi¢ni pobidky v Kraji Vysocina,
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Czechlnvest, 2022)

Zemé :
Investice

Spole¢nost puvodu
zadatele

Lemtech Precision Material (Czech) s.r.o. Cina 2016 244,64 ‘

Jihomoravsky kraj patii dlouhodob& v objemu zahrani¢nich investic k nadpriméru
pii porovnani s ostatnimi kraji. VySe téchto investic se pohybuje kolem 150 mld. K¢
ro¢n€. V letech 2010-2013 investice nartstaly az do vyse 183,6 mld. K¢ v roce 2013.
V nésledujicich dvou letech nastal propad, celkové na 130,4 mld. K¢, tj. 0 29 % v roce
2015 oproti roku 2013. V obdobi 2015-2020 PZI op¢t nartstaly s vyjimkou roku 2018,
kdy nepatrné klesly. V roce 2019 dosahla vyse objemu PZI 177,5 mld. K¢. Hodnota
ukazatele HDP na jednoho obyvatele dosahovala v porovnani s ostatnimi kraji
ve sledovaném obdobi nejvyssich hodnot. Tento ukazatel po celé obdobi vzrastal, kromé
roku 2019, kdy doslo ke stagnaci. Z vyznamnych investi¢nich pobidek
do Jihomoravského kraje 1ze uvést naptiklad Rakousko ¢i Némecko.

Tabulka 14 — Investi¢ni pobidky v Jihomoravském kraji,
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Czechlnvest, 2022)

Zemé

Spole¢nost puvodu LGS
zadatele

SMC Industrial Automation CZ s.r.o. Rakousko 2010 700,00
fischer automotive systems s.r.o. Némecko 2010 312,16
AU Optronics (Czech) s.r.o. Malajsie 2013 265,00
Jacobs Vehicle Systems Europe, s.r.0. Italie 2013 220,00
oncomed manufacturing a.s. Némecko 2018 211,90
Michel Precizni Technika s.r.o. Svycarsko 2018 176,00

Olomoucky kraj se fadi dlouhodobé ke krajtim s nejniz§im objemem PZI. Ve sledovaném
obdobi po celou dobu tyto investice nartstaly, kromé roku 2017, kdy tato hodnota byla
srovnatelna s rokem piedchozim. Ukazatel HDP na jednoho obyvatele se drzi také
dlouhodobé pod primérem. V pribéhu sledovaného obdobi jeho hodnota postupné
narustala, krom¢ roku 2020, kdy kvili pandemii byla oproti predchozimu roku stejna.

wevr

850,39 mil. K¢.

Tabulka 15 — Investi¢ni pobidky v Olomouckém kraji,

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Czechlnvest, 2022)
Rok

. Zemé puvodu o Investice
Sipalehins zadatele (Podvam mil. K¢
zaméru
Mubea Precision Steel Tubes s.r.o0. Svycarsko 2019 850,39
Smiths Medical Czech Republic a.s. Velk Briténie 2012 192,12
a Severni Irsko
ADM Prague s.r.0. Nizozemi 2011 180,35
SOLAR EXPRESS s.r.o0. Cina 2010 160,14
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V letech 2010-2017 ve Zlinském kraji objem pfilivu PZI vzristal, konkrétn€ na hodnotu
67,3 mld. K¢ v roce 2017. Nasledujici rok nastal pokles o 8 % na 61,6 mld. K¢. Od tohoto
roku investice op¢t nartstaly, a to na hodnotu 66 mld. K¢ v roce 2020. Zlinsky kraj se
dlouhodobé pohybuje v priméru v porovnani s ostatnimi kraji v CR. Hodnota HDP na
jednoho obyvatele v celém sledovaném obdobi vzrustala. Pokles nastal az v roce 2020
v disledku vypuknuti pandemie COVID-19. Oproti ptedchozimu roku se tato hodnota

snizila o 2 %. Nejvyznamnéjsi investi¢ni pobidka do Zlinského kraje byla z Nizozemi, a
to od spole¢nosti zabyvajici se vyrobou pneumatik.

Tabulka 16 — Investi¢ni pobidky ve Zlinském kraji, zdroj: (Czechlnvest, 2022)

Continental HT Tyres, s.r.o. Nizozemi 2011 2 078,41
DuPont Moravia, spol. s r.0. Déansko 2010 449,80
Wiegel prav¢ice zarové zinkovani s.r.o. Némecko 2011 170,00
AGEMA EUROPE s.r.0. Velka 2017 152,00
Britanie a
Severni Irsko
Kovovyroba Hoffmann Dansko 2013 116,60

Moravskoslezsky kraj se, co do vyse objemu PZI mezi kraji, v CR dlouhodobé fadi jako
druhy, hned po Stfedoceském kraji. Ve sledovaném obdobi je mozné pozorovat zcela
ziejmy trend, kterym je postupny nartst PZI v jednotlivych letech. Od poc¢ate¢niho roku
2010, kdy vySe PZI dosahovala hodnoty 173,0 mld. K¢&, vzrostla o 28 % v roce 2019
na 221,3 mld. K¢&. Pfesto 1ze ovSem pozorovat mirny pokles o 4 % v roce 2013 oproti
roku ptedeslému a stagnaci v letech 2017-2018. K poklesu objemu investic doslo také
v roce 2020, pfesnéji se jednalo o pokles o 5 %. Pti sledovani ukazatele HDP na jednoho
obyvatele si 1ze vSimnout podobného trendu, a to takového, Ze po celé obdobi tento
ukazatel vzristal s vyjimkou roku 2013, kdy klesl o 2,5 % oproti pfedchozimu roku.
Pokles nastal také v roce 2020, vlivem pandemie o 2 %. Z celkového poctu 17
investi¢nich pobidek, jez uddva agentura Czechlnvest, je v tabulce 17 uvedeno pro
ptehlednost 8 nejvyznamnégjsich. Lze si povSimnout pomérné velkych investic, zejména
z Koreje, Nizozemi ¢i Rakouska.

Tabulka 17 — Investi¢ni pobidky ve Moravskoslezském kraji,
zdroj: (Czechlnvest, 2022)

Mobis Automotive System Czech s.r.o0. Korea 2014 2 625,73
Teva Czech Industries s.r.o. Nizozemi 2011 2 148,12
Biocel Paskov a.s. Rakousko 2010 1776,00
Hilite Czech s.r.o. Némecko 2019 1500,54
Molnlycke Health Care AB Svédsko 2014 1 598,00
Brembo Czech s.r.o. Italie 2010 920,50
Chassix Czech s.r.o. USA 2016 968,23
A123 Systems s.r.0. USA 2016 815,00
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Dal8im zkoumanym ukazatelem byl pomér mezi vysi objemu PZI do kraji a celkovym
HDP v téchto krajich. Tuto zavislost zobrazuje graf 12. Piedstavuje procentudlni podil
investic v kraji na celkovém HDP kraje. Na prvni pohled si lze z grafu vSimnout, Ze
prubéh kiivky u StredoCeského kraje je velice podobny s tim v grafu 9. V roce 2013
dosahovala v tomto kraji vySe zahrani¢nich investic 72 % vySe HDP a od té doby tento
podil klesal az do roku 2017. Podobného trendu si 1ze vSimnou u vyvoje PZI (graf 9).
Maximalnich hodnot dosahovaly zahrani¢ni investice v roce 2014 a poté se az do roku
2017 snizovaly. Pii sledovani pribéhu podil PZI / HDP u Karlovarského kraje si lze
vS§imnout, Ze zatimco se pfi srovnani s ostatnimi kraji na konci sledovaného obdobi
nachazi v priméru, z hlediska objemu PZI je po celé sledované obdobi az na 13. pozici
mezi kraji (graf 9). Tato nevyrovnanost je dana také velikosti kraje, jelikoZz je druhy
nejmensi v CR (bez Prahy). Zajimavy je také vyvoj podilu PZI a HDP v kraji Vyso¢ina.
Po témét celé sledované obdobi se tento podil snizoval, zatimco v roce 2020 skokové
narostl a to z 29 % na 39 %.

Praha byla opét z tohoto srovnani vynechana, jelikoz zde dosahuje tento pomér hodnot
mezi 116 % v roce 2010 a 173 % v roce 2020. Nedaji se tudiz tyto hodnoty srovnavat
s ostatnimi kraji CR. Co se ty&e primémé hodnoty, CR dosahuje v podilu PZI na HDP
kolem 70 % (pfedev§im kvili dominantnimu postaveni Prahy). Tento podil je dnes
nejvetsi mezi zemémi V4. Od pocatku 90. let 20. stoleti tato hodnota vzrostla sedmkrat.
(CTK, 2019)
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Graf 12 — Pomér PZI na HDP v krajich (?R za obdobi 2010-2020 (bez Prahy),
Zdroj: vlastni zpracovani dle (CSU, 2022¢) a (CNB, 2022)

Moravskoslezsky kraj

Odvétvova struktura PZI se ve sledovaném obdobi pfili§ nezménila. Nejvétsi podil maji
financni a pojisStovaci Cinnosti, 21 % vroce 2010 a 28 % vroce 2020 a také
zpracovatelsky primysl, 30 % vroce 2010 a 27 % v roce 2020. Nasleduji ¢innosti
v oblasti nemovitosti, kde se podil pohybuje okolo 11 %. Ostatni odvétvi uz maji
na celkové struktuie PZI podil pod 10 %. (CNB, 2022) (CNB, 2012)
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6. Dopady primych zahranicnich investic firmy BOSCH
DIESEL, s.r.o.

©BOSCH

Obrazek 4 — Logo spolecnosti BOSCH, zdroj: (intranet spole¢nosti, 2022)

6.1 Pfedstaveni spolecnosti Robert Bosch GmbH

Spolecnost Robert Bosch GmbH byla zalozena 15. listopadu 1886 Robertem Boschem
v Némecku. V soucasnosti je sidlem firmy Stuttgart v Némecku. Svoji prvni ¢eskou
pobocku oteviela roku 1920 v Praze. Jeji Cinnost byla az do roku 1989 na 44 let
pozastavena. Fungovani obnovila roku 1991. Bosch je vyznamnym producentem ve
Ctyfech oblastech: Mobility Solutions, priimyslova technika, spotfebni zbozi a energetika
a technika budov.

Podnik zaméstnava celosvétove 395 000 lidi (k 31.12.2020) a jeho obrat se vySplhal za
rok 2020 na 71,5 miliardy eur. Z celkového poctu zaméstnanci je 73 000 znich
pracovniky v oblasti vyzkumu a vyvoje ve 129 lokalitach po celém svéte, dalSich 34 000
se zabyva softwarovym inzenyrstvim. (Skupina Bosch ve zkratce, 2022)

Bosch je predni spolecnosti v feSeni chytrych mést ¢i domacnosti, propojené mobility a
propojené¢ho pramyslu. Cilem spolecnosti je pfinaSet inovace pro propojeny zivot a
zlepSeni kvality Zivota po celém svété. Bosch Group zahrnuje spolecnost Robert Bosch
GmbH a zhruba 440 dalSich dcefinych a regionalnich firem ve vice nez 60 zemich
po celém svété. Nejvice zdvodi se nachazi v Evropé, v méfitku zemi se na prvni misto
fadi Némecko, hned za nim Spanélsko a Francie. (Skupina Bosch ve zkratce, 2022)
V Ceské republice se jedna o pobocky v Ceskych Budgjovicich, Jihlavé, Brng, Mikulové,
Krnové a Boru. (Bosch v Ceské republice, 2022)
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Obrazek 5 — Rozmisténi ziavodit BOSCH v CR, zdroj (intranet spole¢nosti, 2022)
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6.2 BOSCH DIESEL s.r.0. v Jihlavé

Vyhodou Ceské republiky je nespornd jeji lokalita, nachazi se blizko zapadnim
odbérateliim. Proto se spolenost rozhodla zaloZit vyrobni zavod v Cesku, konkrétng
v Jihlave, tedy pobliz dalnice D1. Jihlavskd pobocka skupiny Bosch byla zalozena roku
1993. (Bosch, 2022)

Tabulka 18 — Informace o spolecnosti, Zdroj: vlastni zpracovani dle (EJustice, 2022a)

Obchodni jméno: BOSCH DIESEL s.t.0.

Pravni forma: Spole¢nost s ru€enim omezenym
Sidlo: Pavov 121, 586 01 Jihlava
ICO: 469 95 129

Pfedmét podnikani: - vyroba dili a pfisluSenstvi dvoustopych motorovych vozidel
v¢. dilt jejich motorh /vyvoj, vyroba a prodej vyrobkli jemné
mechaniky, elektrickych a elektronickych vyrobkt, obzvlasté
pro naftové motory/

- ndkup zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prode;j
- vyroba soucasti motorovych vozidel a balicich stroji

Jednatelé: Ralph Klaus Carle, Rajendra Basavaraju

Zéavod se v prib¢hu let stal nejvétsSim vyrobcem modernich a inovativnich vstfikovacich
systémli Common Rail v rdmci Bosch Group. Ve tfech vyrobnich zavodech se vyrabi
komponenty pro dieselovy vstiikovaci systém — dieselova vysokotlaka vsttikovaci
cerpadla, vysokotlaké zasobniky a tlakové regulacni ventily. Pocet zaméstnanci je
piiblizné¢ 4 109 (udaj k 28. 2. 2021). Bosch diesel s.r.o. je drzitelem vice nez 110
narodnich i mezinarodnich certifikit a ocenéni, napf. Narodni ceny kvality CR -
Excelentni firma, Exportér roku nebo Ceny Hejtmana Kraje Vysocina. (Bosch, 2022)

Obrazek 6 — Vyrobky spolecnosti BOSCH DIESEL s.r.0., vlastni zpracovani dle
intranetu spole¢nosti, Zdroj: vlastni zpracovani dle (intranet spole¢nosti, 2022)
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6.3 Objem primych zahranicnich investic a dopad na firmu

Cilem této bakalarské prace bylo zaméfit se na dva ukazatele: trzby a pocet zaméstnancu
ve vztahu na objem investic smétujicich do spole¢nosti BOSCH DIESEL s.r.0. DalSim
zajimavym ukazatelem by mohl byt také obrat spoleCnosti. Jelikoz je tato firma dcefinou
spoleCnosti, je zisk odvadén do matetské firmy v Némecku a nemd tudiz zaddnou
vypovidaci hodnotu.
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Graf 13 — Vztah Investice — Trzby ve spole¢nosti BOSCH DIESEL s.t.0.,
vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti, zdroj: (EJustice, 2022b)

Jak si Ize vSimnout z grafu 13, investice do jihlavského zdvodu na zacatku sledovaného
obdobi, tj. vroce 2000, zna¢n¢ nartstaly. Bylo to dano tim, ze pted rokem 2000
spolecnost operovala v Jihlavé dvéma menSimi vyrobnimi halami, jez byly odkoupeny
od firmy Motorpal. Na ptelomu tisicileti byla schvéalena vystavba tietiho jihlavského
zavodu, kde byly postupné vybudovany dalsi 3 vyrobni haly. Nejvetsi objem PZI nabyl
v roce 2001, kdy investice dosahly hodnoty 5 228 tis. K&. Jelikoz tento zdvod byl stavén
postupné, je zde vidét propad v roce 2003. I pies tento propad je rok 2003 v porovnani
s lety 2006-2020 nadprimérny. Po vystavéni tfetiho zdvodu objem investic klesal, az byl
Poté se investice opét navySovaly a drzely se do roku 2019 piiblizné na stejné hodnot¢.
V obdobi 2010-2019 firma vyznamné¢ investovala do automatizace a robotizace vyroby.
V roce 2020 pftisla celosvétova pandemie nemoci COVID-19, coz zapficinilo poklesy
trzeb a tim 1 nové investice. V soucasné dob¢é spolecnost investuje do vystavby jiz
ctvrtého jihlavského zavodu, kam se presune cast vyroby. Kromé toho Bosch sleduje
trendy v automobilovém primyslu, kdy je stidle vétSi poptdvka po elektromobilech.
Z toho duvodu se v tomto roce Cast vyroby zcela inovuje a pfipravuje se na vyrobu
komponentti pro elektromotory do elektromobilii. Bude tedy zajimavé sledovat tento
vyvoj investic 1 v nasledujicich letech.
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Obrazek 7 — Treti zavod BOSCH DIESEL s.r.o. v Jihlave,
zdroj: (intranet spolec¢nosti, 2022)

Graf 13 zobrazuje vyvoj zahrani¢nich investic a trzeb spole¢nosti BOSCH DIESEL s.r.0.
Tim, Ze se na poc¢atku tisicileti vyroba spole¢nosti vyznamné rozsifila vystavénim nového
zavodu, se vysokou meérou se zvysily také trzby. Tento trend Ize sledovat do roku 2007.
Poté se trzby v disledku celosvetove krize snizily stejné jako investice. Vzhledem k tomu,
ze spoleCnost vyznamné investovala do automatizace, zvysila se také efektivnost celé
vyroby a narostly tim také trzby. Po propuknuti pandemie v roce 2020 se vyroba v jarnich
mésicich téméF zastavila, proto piisel propad. Casteénd tento propad vykompenzovalo to,
ze v podzimnich mésicich roku 2020 méla spolecnost velké mnozstvi zakazek a vyroba
jela do konce roku naplno, tudiz propad vtomto roce nebyl tak veliky, jak se
piedpokladalo. Vzhledem k tomu, Ze se zde vyroba v nasledujicich letech ptizplsobi
potfebam elektromobiltl, da se ocekavat pozitivni vyvoj trzeb.
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Graf 14 — Vztah Investice — Pocet zaméstnancll ve spole¢nosti BOSCH DIESEL s.r.o.,
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti (EJustice, 2022b)
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Pfi vybudovani nového tietiho jihlavského zdvodu se také vyznamné zvysila potieba
pracovni sily. V grafu 14 si lze vSimnout, ze z pivodnich asi 2000 zaméstnanct
pracujicich na pfedchozich zavodech se do roku 2006 tento pocet zvysil na 6000
zaméstnancl, coz byl skutecné obrovsky nartst. Jak jiz vSak bylo zminéno, spole¢nost
vlozila pomérné znacné prostiedky do automatizace a robotizace vyroby, ¢imz se naroky
na poCty zaméstnancu ve vyrobé snizily, az se vicemén¢ ustalily na hodnoté kolem 4000
zaméstnancl. Neznamena to ale, Ze by spolecnost stale neinovovala. Velka ¢ast z tohoto
poctu je zaméstnana jako THP pracovnici nebo pracovnici ve vyvoji.

Pocty zaméstnanct, jez jsou zde uvedeny, se zaméfuji pouze na firemni kmenové
zaméstnance. Bohuzel, data o poctu agenturnich pracovnikl k dispozici ve firm¢ nejsou.
Z agenturnich pracovnikil jsou v nejvétsi mife zastoupeni lidé z Ceské republiky,
Ukrajiny a Madarska. Tito jsou zaméstnani na vyrobnich pozicich. Kromé toho
pro BOSCH DIESEL s.r.o. zajistuji naptiklad uklidové sluzby, ostrahu, stavebni prace
atd. externi firmy, jejichZ pracovnici ve statistikdch spolec¢nosti taktéz nefiguruji.

I ptes vybudovani nové vyrobni haly se do budoucna nepocita s vyraznym riistem ani
poklesem poctu zaméstnanct z diivodu zavedeni novych technologii, jez dokdzi nahradit
ve vyrobni oblasti lidskou praci.
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Graf 15 — Podil investic spolecnosti BOSCH DIESEL s.r.0. na celkovych PZI v okrese
Jihlava, Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti (EJustice, 2022b) a
(CNB, 2022)

Vzhledem k pomérné rozsdhlym investicim na pocatku sledovaného obdobi bylo
zkoumano, jak se tato skuteCnost projevila na celkovych zahrani¢nich investicich
v okrese Jihlava. Byly proto porovnany investice spole¢nosti BOSCH DIESEL s.r.o.
s celkovymi PZI v okrese. Zjisténé poznatky jsou naplni grafu 15, jez zobrazuje podil
investic této spolecnosti na celkovych investicich v okrese Jihlava. Kupfikladu v roce
2001, kdy spolecnost investovala historicky nejvice prostiedkti, délaly tyto investice
témer 33 % ze vSech PZI v okrese. O rok pozdéji, v roce 2002, to bylo dokonce 44 %.
Rok 2002 byl ale z hlediska pfilivu PZI do okresu nejslabsim rokem ve sledovaném
obdobi, tudiz tato hodnota neni velmi reprezentativni.
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Pocet zaméstnanci BOSCH DIESEL, s.r.0.
=== Nezamestnanost v okrese Jihlava (metodika do 2012)

Nezaméstnanost v okrese Jihlava (metodika od 2013)

Graf 16 — Vztah Pocet zaméstnanci BOSCH DIESEL s.r.0. — Mira registrované
nezaméstnanosti, Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti (EJustice,
2022b) a (CSU, 2022d)

Dalsi ukazatel, ktery zde byl sledovén, byl vztah mezi nezaméstnanosti v okrese Jihlava
a poctem zaméstnancli zkoumané spolecnosti. Bylo zjistovano, zda mél vyrazny nartst
zaméstnancl ve firmé n¢jaky dopad na nezaméstnanost v okrese. Vzhledem k tomu, ze
se metodika vypoctu nezaméstnanosti zménila, je do roku 2012 brana v tvahu mira
registrované nezaméstnanosti a od roku 2013 je pouzit ukazatel podil nezaméstnanych
osob. V grafu 16 si lze vS§imnout urCité zavislosti nartistu pracovnich mist s vyvojem
nezaméstnanosti v okrese Jihlava. Da se viceméné konstatovat, ze do roku 2007 se
zvySoval poCet zaméstnancii spolecnosti, az byl v tomto roce na své maximalni hodnot¢.
Naopak nezaméstnanost se v tomto obdobi snizovala, v roce 2007 byla na své minimalni
hodnoté. Poté pftisla krize, tudiz spolecnost mén¢ investovala, byla nucena snizit pocet
pracovnich mist a ve stejném obdobi se také zvysila nezaméstnanost. Od roku 2009 se
pocet zaméstnancii spolecnosti ustalil a vyvoj ukazatele nezaméstnanosti uz spolecnost
neovliviiovala. Mimo#adné nizka nezaméstnanost do roku 2019 byla trendem v celé CR.
V roce 2020 opét zacala vzristat v diisledku pandemie.

Tabulka 19 — Nezaméstnanost a pocet zaméstnancii, Zdroj: vlastni zpracovani dle
vyrocnich zprav spolecnosti (EJustice, 2022b) a (CSU, 2022d)

72 5,6 6,1 7.4 7,5 6,8 6,1 5,0 6,0 9,9 9,6 83 9,2

2126 3837 4793 4547 4834 5916 6185 6182 6173 4770 4718 4803 4266

736 6,99 574 4,62 348 3,12 2,778 334

4043 3939 4032 3975 4007 4011 3945 3802
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6.4 Dalsi aktivity spolecnosti v regionu a vliv na jeho rozvoj

Spole¢nost BOSCH DIESEL, s.r.0. navazuje na dlouholetou tradici politiky firmy, jez
vychézi z Nadace Roberta Bosche a podporuje ¢i spolupracuje s rliznymi institucemi.

Vyznamny podil mé napt. v oblasti Skolstvi. SpoleCnost stala pti vzniku jediné vetejné
vysoké Skoly v kraji VysoCina, kde je mozné studovat kromé¢ ekonomickych a
zdravotnickych oborti také obory technické, zejména pak strojirenstvi ¢i IT. Spolecnost 1
nadale zce spolupracuje s touto vysokou skolou. Podporuje také uciiovské a maturitni
obory na technickych sttednich Skolach, zejména v Jihlavée. Studenti téchto skol absolvuji
v ramci vyuky praxi pfimo v této spolecnosti, kde se nachazi také ucebny a dilny urcené
k tomuto ucelu. Kromé toho podporuje technické vzdelani i na matefskych a zékladnich
Skolach. Studentiim vysokych Skol pak nabizi spolupraci pii psani zavére¢nych praci,
nabizi moznost praktikantskych stazi a také ziskani motivacnich stipendii. Mimo to také
uzce spolupracuje s VUT v Brng.

Spole¢nost podporuje také kulturni zivot v regionu. Mezi akce, které spolecnost
organizuje se fadi naptiklad ,,BOSCH Svarak® na Masarykové namésti v Jihlavé
s doprovodnym programem, ,,BOSCH Festival svétla® s videomappingem na znamych
jihlavskych stavbach, ,,We Are Bosch Day* pro zaméstnance s hudebnimi skupinami jako
jsou naptiklad Chinaski, dale je partnerem nejvétsiho hudebniho multizénrového festivalu
na Vysoc€ing, jimz je ,,Vysoc€ina Fest®, ktery denn¢ navstivi ptiblizné 11 tisic navstévnika.

Dalsimi aktivitami spolecnosti jsou napiiklad rekonstrukce socidlnich zatizeni, nakup
lékaiského vybaveni ¢i zfizeni novych pokojii v nemocnici Jihlava. Podporuje také
neziskové a obecné prospésné organizace.

6.5 Rozvoj spolecnosti v dalsich letech

Spolec¢nost Bosch DIESEL, s.r.o. sleduje trendy v oblasti automobilového primyslu a
aktualné se piipravuje na vEtsi integraci do oblasti elektromobility. V letoSnim roce také
oteviela svoji prvni tovarnu v Evrop€ americka spole¢nost Tesla zamétujici se na vyvoj
a vyrobu elektromobilt. (CTK, 2022) Prvni vyrobni linky pro vyrobu soudastek
do elektromotora se maji v Jihlavé rozbéhnout vroce 2022. Do budoucna je
predpokladan velky potencidl v rozsifeni této vyroby a vystavéni novych vyrobnich linek.
Diky vétsi automatizaci vyroby dochdzi k vétsi efektivité a zabrani mensi vyrobni plochy
pro stejnou ¢innost. MiZe se tak na stejném prostoru vyrobit vice komponentt. I toto 1ze
pokladat za velky potencial do budoucna. Kromé téchto zmén, které v budoucnu
spolecnost Cekaji, je dalSim tématem také rozSifeni stavajici vyrobni plochy na ukor
kancelarskych ploch. Trend je takovy, ze se jednotlivd oddéleni stéhuji do vysSich
nadzemnich podlazi a vytvaii tak prostor pro rozsifeni vyroby. Pandemie COVID-19
rozvinula moZnosti home office a v kancelafich je tudiZ mozné vytvaret sdilend mista a
jednotliva oddéleni se tak mohou zmenSovat. Touto véci se také zabyvam v rdmci
ptisobeni v odd¢€leni Facility managementu ve spolecnosti.
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7. Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo zanalyzovat objem zahrani¢nich investic na urovni kraj
v jednotlivych letech a zkoumat projevy téchto investic na vysi HDP na jednoho
obyvatele. Zaroveh také byly mezi sebou srovnany jednotlivé kraje v CR z hlediska
velikosti zahrani¢nich investic a HDP na jednoho obyvatele.

Nizozemi, Lucembursko, Némecko a Rakousko pfedstavuji v podilu objemu
zahrani¢nich investic sméfujicich do ceské ekonomiky vice nez 50 % z celkovych
zahranic¢nich investic. Konkrétni investice jsou uvedeny u analyz investic v jednotlivych
krajich.

Bakalafskd prace srovnava jednotlivé kraje mezi sebou a analyzuje objemy dil¢ich
investic v daném kraji a jejich souvislost s vyvojem HDP na jednoho obyvatele. Prace se
zamétuje také na rok 2020, kdy tyto investice byly ovlivnény pandemii. Pozornost byla
v tomto piipadé zaméfena na to, zda tato krize ovlivnila Zivotni trovein obyvatel.

V zavéru prace je predstavena konkrétni investice v kraji Vysocina, zkouman jeji vyvoj
ve vazbé na nezaméstnanost a trzby. Dale jsou popsany dopady a rozvoj spolec¢nosti
v dalSich letech. Spole¢nost BOSCH DIESEL s.r.o. pokracuje v celosvétové firemni
politice, tedy v podpoie projektli z Nadace Roberta Bosche, jejichz hlavni motivaci je
pomoc. Firma BOSCH DIESEL s.r.0. je vyraznym finan¢nim pfispévatelem v kraji
Vysocina. Svou aktivitou dlouhodobé podporuje Skolstvi a socialni sluzby. Podpora
v oblasti Skolstvi vychdzi znedostatku pracovnikll v kraji, kteti jsou kvalifikovani
v oboru strojirenstvi. Spolecnost BOSCH DIESEL s.r.o0. spolupracuje se zékladnimi,
sttednimi 1 vysokymi Skolami.

Podnik siln¢ ovliviluje zaméstnanost v kraji. BOSCH DIESEL s.r.o. je nejvétSim
zam&stnavatelem v kraji Vyso€ina. S timto faktem souvisi také to, Ze v ptipadé
pozastaveni vyroby je ovlivnéna velka skupina obyvatel Zijici pfevazné v okrese Jihlava.
Prikladem mulze byt omezeni vyroby béhem vypuknuti pandemie vroce 2020.
S rozvojem modernich plné¢ automatizovanych procestt vyroby nebude v budoucnu
potieba tolik zaméstnanci ve vyrobni sféte, ale naopak se ocekavd zvySeni poctu

pracovniki v oblasti védy a vyzkumu.
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Seznam pouzitych zkratek

CNB — Ceské narodni banka

CPZI — &isté ptimé zahraniéni investice

CR — Ceska republika

ECB — Evropska centralni banka

OECD - Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
EU — Evropska unie

HDP — hruby domaéci produkt

IDP — Investment Development Path

ILO — Mezinarodni organizace prace

LAU — Mistni samospravné jednotky

MMF — Mezinarodni ménovy fond

M&A — faze a akvizice

NUTS — Nomenklatura izemnich statistickych jednotek
PZI — ptimé zahrani¢ni investice

s.r.0. — spolecnost s ru¢enim omezenym

THP — technicko-hospodaisky pracovnik

USD — americky dolar

VUT - Vysoké uceni technické

V4 — Visegradska skupina
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