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Abstrakt

Dany¢lanek se zagfuje na bankovni pohled z hlediska minulého, dElpvSim sotasného
a jisté predikce budouciho vyvoje poskytovangriiva financovani segmentu malych a
sttednich firem WCeské republice. M& tak hodnotit ochotu, ale vytdedtekavani, které po
n¢kolika letech extrémiinizkych drokovych sazebfipdsi obrat a jejich postupné zvySovani.
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Uvod

V ramci dosavadniho vyvoje trh velmi navyknul nasapnost levného financovani a
v podstat nekoneného gistupu k bankovnim zdrn pro swij provoz, ale pro financovani
pripadnych riziko¥jSich aktivit, fizi a akvizic.

Aktuélni vyvoj v8ak jiz pinasi zvySovani urokovych sazeb a ztoho vyplyvajicst
néakladovosti usra, které spolénosti segmentu malych aetini firem splaci.

Otéazkou je, jak tento trend po dlouhych letech yékhkirokovych sazeb, které znamenaly levné
prostedky ovlivni, jednak ochotu bankytfipposkytovani avura, ale také jaky je obecny
bankovni pohled naist nakladovosti tru pro jejiho klienta i v saiasné dob velmi ostré
konkurence mezi bankami samotnymi.

1 Cil élanku

Cilem ¢lanku zhodnoceni po krizového vyvoje igevsSim satasného stavu a predikce
budouciho vyvoje poskytovani financovanédvsegmetu Small and Medium Enterprise, resp.
malym a stednim firmam v ramaieského bankovniho praeti. Pohled ma byt na dany vyvoj
piedevsim z pohledu banky, kter&idanému klientovi poskytuje. Jak hodnoti rizikavaji
vlastni ziskovost, ktera rozhoduje giigoroti poskytnuti.

2 Metodika

Tento ¢lanek je vytvéen ze sekundarnich zdiojnformaci, a to konkréthz reSerSe
literatury. Vyuzivanymi zdroji jsou také odborgkanky, odborné literatura, nashroméuid
informaci z odborného tisku, www stranek a databazi

Pri zpracovani tohot@lanku bylo pouzito informaci ziskanych na zaklakpertnich
rozhovof, ale také syntézy a dedukce. Analyza byla vyydiglevsSim fi zkoumani vyvoje
a sodasneho stavu @vovani SME segmentu. Na zaksatbho mohla byt vyuzita syntéza a
dedukce k vyvozeni zé&w a uteni jisté predikce nasledujiciho vyvoje.

3 SME segment
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Segment Small and Medium Enterprise je éemém pro malé a &dni podniky, které
jsou v ramci bankovni praxeizzovany do této skupiny zpravidla, di€mdo vykazovaného
obratu v detni za¢rce podavané v rdmci svéhondaého giznani finagnimu dadu. Obrat,
ktery dana spolaost musi splnit pro ¥azeni mezi SME segment je rozmezi mezi 10 az 250
miliony korun. NiZ8i hodnoty jsou segmentovany dtailové skupiny klierit, kam nejastji
pati spiSe drobni Zivnostnigi ti, kteti svoji individualni¢innost grevadji, negastji na pravni
subjektivitu spolénosti s rdenim omezenym, z davych divodi a moznosti lepSi
optimalizace. | v rdmci samotného segmentu SMEvfem dalStleréni a to na spotaosti
s obratem do 50 mil. za rok a vy3e, tedy az do &myich 250 mil. Samotné hranice jsou vSak
pro kazdou banku individualni a tak je vychazet@zného trzniho konsenzu. VysSi obrat jiz
fadi danou firmu do bankovnich adehi tzv. MID, tedy stedre velkych firem.

Statisticky nejasgjSi struktura vlastnictvi takovéto firmy je sloZemnjednoho azit
vlastniki, kteff jsou givodnimi zakladateliCastym jevem jsou row rodinné firmy, ale také
vznik spol€nosti z byvalych zasstnand velkych korporaci, ki@ si odnaSi znalosti,
zkuSenosti a vlastnifjlanou hodnotu, kterou By omezenjSi mite dale rozviji na bazi
vlastniho podnikéani, se vSemi pozitky, ale i rizikMezi které paf predevSim moZzZnost
neomezenéhtizeni a realizace vlastnich napadle rovigz také vidina vysSi profitability, nez
nabizi zamstnanecky po®r.

S naifistajicim obratem spajrosti je pozorovatelné, Ze struktura spotesti je vice Sirsi,
kdy je kEzna i tvorba ekonomicky spjatych skupin vice firdRovrez se take uplauji SirSi
modely fizeni, které fedevsSim zastavaji i vlastni zéstnanci v manazerskych pozicich.
Castjsi jsou i u podnik pravni formy akciovych spoteosti, nicméd vzdy
s neobchodovatelnymi akciemi narfegmém trhu. Nelhdpro burzovni kotaci jsou stale malé a
obchodr nezajimavé pro SirSi ignost.

4 Produktova nabidka

Nejcastji vyuzivané produkty pro segment malych &dhi firem se da roztit do ti
kategorii. Kdy prvni z nich je provozni financovaieidy kratkodobé vykryti provoznich peib
firmy, které slouzi k nakupu zasob. Niégad u obchodnich spaleosti pro vyhodny nakup
zasob, pro které jeSheni k dispozici kupec. Tak také jako dofinancavamiskowjSi vyroby
samotného vyrobniho cyklu, které neni pokryto, ifkd@d z poskytnutych zéloh, resp.
z odiEratelského financovani. Kmto &elim se pouzivaji kontokorentni &y, tedy
schvalené ramce, které klieterpa, dle aktudlni pigby a jsou splaceny z inkas trzeb od
nasledd realizovanych dodavek o#tateiim. Druhym typem jsou tzv. tranSové linky (tzv.
revolvingové U¥ry), tedy ogt schvaleny rdmec, ktery ovSem kliegerpa v podod
kratkodobych G¥ra s pevnou dobou splatnosti.

Oba typy 0¥ri spojuje jejich kratkodobost, tedy splatnost na imaini dobu jednoho roku.
S tim, Ze kontokorentni @y mohou byt poskytovany na dobu tzv. evergreedy teez
explicitné uréené doby uhrad, avSak s nutnoémioprolongaci, kdy se v ramci kontrolnich
mechanism banky posuzuje vyvoj spaleosti, resp. jeji bonity. (Rejunus, 2011)

Druha kategorie je inveghi vystavba, do které ngstji spadaji vystavby, koupnebo
rekonstrukce nemovitosti vyrobnich aredl a hal. U tohoto typu @&u se jedna o financovani
investic s dlouhodobou hodnotou a delSi dobou edpe je BZné pro druhouidu, dle zakona
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o dani z pijmu, tedy @t let. Z tohoto dvodu jsou tyto Usry, ale i diky podstathvysSim
hodnotam, které spalrosti pro svoje za#ny potrebuji, poskytovany s azZhn¢ deseti letou
dobou splatnosti. Rozdil mezi retailovou hypotékokorporatni v dab splatnosti, kdy u
bytovych poteb, Ize splacet hypatei Uwr az ticet let. Je v tom, Ze¢Bina Zivotnost firem je
mnohem kratSi a banky tak omezuji svoje rizikaskptmutim U¥ru prd¥ omezenjSi dobou
splatnosti. By samotnou nemovitostime spolénost odepisovat azitet let. (Rejnus, 2011)

Tieti kategorii jsou pak leasingové produkty, ktergpole&nosti Ezné financuji svoje strojni
vybaveni ¢ potizeni vozidel. Obeecnmajetku spadajici do druhé odpisové skupiny, £dob
odpisu @t let. To bul’ v ¢asgjsi forme financniho leasingu, kdy se spofest stava po uhrad
prondjmu a éstatkové ceny vlastnikemizzenici vozidla. Které je ovSem dale schopnat’ by

e sy

Ci prostednictvim operativniho leasingu, kdy si firma poyzenajima dané ¥ieni, které
nasleds je leasingovou spateosti obrdnéno nebo najemcem vraceno. Z tohofwvabu se
touto formou nejastji pro spol€nosti zaji§uji automobily, které si spaiaost pouze
pronajme a po uplynuti smluvené doby ziskava nBgnus, 2011)

5 Vyvoj urokovych sazeb a zadluzeni

V ramci daného vyzkumu byla zkouméana perioda meky 2012 az 2017. Kdy tZeme
konstatovat &kolik specifik pro dané trzni prasdi v danémcase. Prvnim z nich je
celos¥tova stimulace v ramci po krizového vyvoje, resp. gplasknuti hypot@&i bubliny
v roce 2007, ktera #ha za nasledek roz&ii recese do celého&a, kde aniCeskéa republika
nebyla vyjimkou. A trzni propad se zde projevilzp@zdnim. Od této doby ¥emetrici, Ze
zafungovaly, jak standardni, tak nestandardni nmesitgy extréma uvolnéné neEnové
politiky, kterou globals uplatiovaly centralni banky danych diat

Nejinak tomu bylo i WCeské republice, kde se saftji jako vychozi Grokova sazba pro
stanovovani samotné urokové sazbyrawyuziva sazba PRIBOR (tzn. Prague InterBank
Offered Rate), cozZ je mezibankovni reféminsazba, kterd uvadi za jakou cenu si jsou mezi
sebou schopny a ochotny jednotlivé bankyjc¢pvat prostedky, gesrgji likviditu. Ta se
vyuziva pro uréeni poskytnutych ra v rdmci segmentu SME segmentu &igni platnosti,

k niz se pipocité riziko-obchodni firazka banky¢imz vznika vyslednd Urokova sazba hrazena
klientem za poskytnuté financovani. (Rejnus, 2016)
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Obrazek 3: Vyvoj 1M Priboru
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Zdroj: dataCNB

Z nasledujiciho grafu vidime, jak se vyvijela ure&sazba PRIBORu s jednésitni platnosti
a to od roku 2012, kdy doslo k velmi razantnimulo¥oi monetarni politikyCeskou narodni
bankou a jak tedy tedy trzni priedi se tomuto trendu ozZiveni ekonomikizpusobilo.

Refererni Urokova sazba klesla az na technickou nulu, \&tek vyvoji zakladni Urokové
sazby vyhlasovan€NB. CehoZ dopadem bylo velmi vyrazné snizeni Grokovyadel na
poskytovanych (&rech a to nafi¢ celym spektrem, tedy od hypoteéch Gwra pro fyzické

osoby, tak i pes korporatni a tocetns téch pro sektor SME firem. (Rejnus§, 2016)

Jak bylo ovSeniieceno, vysledny naklad pro klienta se sklada nejendivl Priboru, ale také
riziko-obchodni prazky banky, ktera je dana sadem rekolika sloZek. Celkova urokova sazba

je tak dana sattem:

» Reference rate — ngstji odvozena od 1M PRIBORU
» Liquidity Spread — naklady na poskytnutou likvidkiientovi bankou
» Basis Risk Spread — riziko-obchodiiirgzka, ktera utuje zisk banky, tak riziko selhani

dluznika
» Market Rate (for fixed loans) — pro sazby delSi hedk je teba utit rizikovost vyvoje

urokovych sazeb a vytvib, tak pirazku pro pravépodobny budouci vyvoj
e Total Funding — vysledna Urokova sazba

Pokud se tak podivame na vyvoj poskytnutyckriivnefinarinim podnikim, tak vidime
rapidni naiist a ve sledovaném obdobi 2012 az 2017 se jedrdist mluhu o 23 %. Tedy
muzeme hodnotit vyvoj jako vyuZiti podrikpro snadné ziskavani levnych prest pro swij
provoz. Kdy ovSem jiz od roku 2017 vidime postupr@fist irokovych sazeb a postupnou
normalizaci trzniho prosdi, kdy i podniky budou musetgtat s vy$Sim &rovym zatizenim.

Druhym faktorem, ktery hral roli préeské podniky, fedevSim pro ty, které se zamji na
export do zemi eurozony, bylysmové intervence. Jednak évibdu, Ze napomahaly udrzovat
nizké urokové sazby, tak i exportnim firmami$etnaklady, které by jinak dobrovain
vydavaly na minovy hadging uci euru.
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Obrazek 4: Vyvoj zadluzerieskych podnik
zdroj: Tradingeconimics.com

6 Diskuze

Uvolnénd monetarni politika, kterou provéa centralni banka, v po krizovém rezimlan
neoddiskutovatelny dopad na podpor@navani nejen SME segmentu, ale trhu jako celku,
véetre domacnosti a statu. Otazka ovsem je, pohled bandy vyhled z hlediska postupnéeho
rastu urokovych sazeb.

Z bankovniho pohledu situace extr&mmizkych Grokovych sazeb neni, jak bylo i,

v paradku a ani zcela Zadouci ii gvySené nie poskytnutych (ri. Neba’ extrémri nizké
arokové sazby nesou vice potizi nez klatednak banky uchovéavaji tzv. kladnou nulu, kdy
nemohou na vklady Kklieatirait zapornou sazbou. Globalni vyvoj kvantitativninmmhovani
také zpisobil, vysokou pemiru likvidity na trzich a to detrg ¢eského, kdy doSlo k tzv.
overliquidity market. CoZz Zsobilo sniZzeni vynds a dokonce zaporné weni na
kratkodobych aktivech a dluhopisech, kdy banky &grkam grebyt&nou likviditu ukladat. |
pies zvySeni sumy poskytnutych & se jim postup& snizoval ziskovy spread. Rt
poskytnutych Gera pasobil pouze do éité miry, kdy se trh SME segmentwahprostedky
saturovat a bankam, takcada klesat vlastni vynosnost. (Kohout, 2010; Shii@10)

Rast arokovych sazeb, tak mozna na prvni pohled pargde pro banky zZadouci a vitana.
Prinasi pozitivni éekavani v normalizaci trhu agaevsim v éekavanych vyssSich vynosech.
Diky tomu, Ze ratingové modely banky jsou dimenzgvéa posuzovani rizikovosti klient
komplexrg, tak hodnota a vyvoj arokovych sazeb je pouzeijadnatribufi, avSak nikoliv
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jedinym kritériem. V ramci hodnoceni, tak bankggevsim hledi na hodnoceni celkové bonity
a schopnosti splacet klientovi poskytnuté finanetedeho dlouhodatjsi udrzitelnost v ramci
vykonavané&innosti. (Samulson, Nordhaus, 2007)

7 Zaver

Dopad zvySovani urokovych sazeb né@rdvani v ramci SME segmentuitieme hodnotit jako
naopak pozitivni a Zadouci pro normalizaci a ozeind¥rhu po aplikaci, jak standardnich, tak
piedevSim nestandardnich nadtrojonetarni politiky centralni banky.

156



Naopak jako fipadna rizika, kterd by mohla trh negativavlivnit, jsou gipadné néekané a
velmi rychlé, spontanni vychylky urokové sazby, jehoru, tak ddl.

Obecrt také nizeme konstatovat, Ze i samotné ratingové modelkybaistavaji nezrénény,
kdy prav jejich Upravou v dob rastu arokovych sazeb by mohly nastavat problémy se
spravnym hodnocenim klienta.

Ale také konstatovani, Zecekavané dopady podpory ekonomiky zayrdch expanzivni
monetarni politiky v po krizovém vyvoji nesplnilyadé @éekavani.

Priznani
Prispivek je vystupem projektu specifického vyzkumu ,Spkace rizikovych fakto#
soudobého vyvoje stoveho finagniho systému a stové ekonomiky a jejich dopédna

finanéni instituce a zfisobytizeni obchodnich korporaci® Interni grantové aggniysokého
uceni technického v B S registranim cislem FP-J-17-4326.
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