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Abstrakt

Diplomova praca sa zaobera problematikou projektového managementu v oblasti
energetiky, konkrétne diverzifikacie palivovej zakladne s vyuzitim obnovite'nych zdrojov.
Praca je rozdelend na dve casti, z ktorych prva je zamerand na teoretické pozadie
problematiky projektov, projektového managementu a Stidie uskutocnitelnosti. V druhej

Casti je spracovana Studia uskutocnitelnosti pre konkrétny projekt.

Cielom tejto prace je vypracovanie Studie uskutocnitelnosti, ktord je jednou

Z pozadovanych priloh Ziadosti o nenavratny financny prispevok.
Abstract

The Master’s Thesis deals with project management issues in the field of energetic,
specifically diversification of fuel base with usage of renewable resources. The thesis is
divided into two parts, from which the first part is focused on theoretical background of
project, project management and feasibility study issues. In the second part particular
feasibility study is elaborated.

The goal of this thesis is to create feasibility study, which is one of the requested

appendixes of grant application.

KPucéové slova

Projekt, projektovy management, Studia uskuto€nitel'nosti, energetika, obnovitelné zdroje

energie, diverzifikacia palivovej zdkladne.
Key words

Project, project management, feasibility study, energetic, renewable energetic resources,

diversification of fuel base.
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Uvod

Byvanie predstavuje jednu zo zékladnych potrieb kazdého cloveka. Spolu s byvanim su
vSak spojené aj naklady. Jednou zo zloziek tychto nakladov je aj vykurovanie a dodavka
teplej vody. Vzhl'adom k tomu, Ze ceny tychto zloziek v poslednych rokoch neustale
stiipaju, je potrebné hladat” moznosti, ako tieto naklady znizit. Okrem nékladov sa Coraz
vacsi doraz kladie na ekologiu. Produkcia tepla spalovanim je spojena so zneCistovanim
ovzduSia arovnako dolezit¢ ako znizovanie nakladov je aj zniZovanie znecistovania

ovzdusia. Jedno z moznych rieSeni tychto problémov poskytuje tato diplomova praca.

Tato diplomova praca sa venuje problematike projektového managementu v oblasti
energetiky, konkrétne diverzifikacii palivovej zakladne s pouzitim obnovite'nych zdrojov.
Praca je rozdelend na dve Casti ato na teoreticku a praktickil Cast. Teoretickd Cast’ sa
venuje managementu obecne a projektovému managementu. Dalej definuje projekt

a stadiu uskutoc¢nitel’nosti projektu a zahfna ich jednotlivé poziadavky a nalezitosti.

Prakticka cast’ tejto diplomovej priace sa nasledne venuje spracovaniu Stadie
uskutocénitel'nosti projektu pre konkrétny projekt a to ,,Diverzifikacia palivovej zakladne
systétmu CZT v meste Myjava s vyuzitim OEZ®“. V ramci tejto $tudie je zhrnuty sucasny
stav, popis projektu, analyza trhu, dopad na Zivotné prostredie, ekonomicka analyza a iné

nalezitosti.

Cielom tejto prace je vytvorenie S$tudie uskutocnitelnosti projektu pre projekt
,Diverzifikacia palivovej zakladne systému CZT v meste Myjava s vyuzitim OEZ®, ktora
predstavuje prilohu v Ziadosti o nenavratny finanény prispevok. Tento nendvratny finan¢ny

prispevok ma sluzit’ ako hlavny zdroj financovania tohto projektu.
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1. Teoretické vychodiska prace

V prvej kapitole tejto prace sa budem venovat teoretickym poznatkom, ktoré su potrebné
pre nasledné vypracovanie praktickej Casti. Tato kapitola obsahuje definicie ato od
najobecnejsej urovne, v tomto pripade management obecne, az po najuzsiu urovei, ktorou

je stadia uskutocnitelnosti.

1.1. Management obecne

Ako to uz byva zvykom pri definovani pojmov, mnoho autorov definuje rovnaké pojmy
a discipliny roézne. Management v tomto nie je Ziadnou vynimkou. Slovo management
pochddza z anglictiny aznamend vedenie, spravu, riadenie aj je mozné ho pouzit

v ktoromkol'vek z tychto vyznamov.

Pre priklad uvadzam ako definuje management V. Némec: ,,Proces rizeni ¢ili management

se zabyva koordinaci zdrojii za ucelem dosazeni stanoveného cile.* (11)
Management je nasledne mozné rozdelit’ na Styri hlavné manazérske ¢innosti:

e Planovanie
e Organizovanie
e Vedenie l'udi

e Kontrolovanie (11)

1.2. Projektovy management

Projektovy management predstavuje Specifickii Cast managementu, ktord sa zaobera
planovanim, tvorbou a realizaciou projektu ato takym spdsobom, aby boli dosiahnuté
dopredu stanovené ciele, s naplanovanymi nakladmi a pri dodrzani stanoveného terminu.
Od klasického managementu sa odliSuje najmd tym, Zze v pripade projektového

managementu sa jedna o neopakovatel'ny proces, ¢o vylucuje rutinny pristup manazéra.
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Pre ilustraciu uvadzam niekolko definicii projektového managementu podla roéznych

autorov:
e Definicia podl'a Vladimira Némca:

,,Jde o urcitou filozofii pristupu k rizeni projektu s jasné stanovenym cilem, ktery musi byt
dosazen v pozadovaném case, nakladech a kvalité, pri respektovani urcené strategie a pri

soucasném vyuziti specifickych projektovych postupii, nastrojit a technik. © (11)
e Definicia podl'a Harolda Kertznera:

,, Projektovy management je souhrn aktivit spocivajicich v planovani, organizovani, rizeni a
kontrole zdrojii spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci

specifickych cilit a zameéri. ** (15)
e Definicia podl'a J.Dolezala, B. Lacka, P. Machala a kolektivu:

,, Projektové Fizeni neznamend jen pouzivani metod a technik, ale znamend predevsim

urcitou filosofii a styl prdce, urcity zpiisob mysleni. “ (4)

Odborna verejnost’ Casto pouziva pojmy riadenie projektov a projektové riadenie ako
synonyma, avsak to nie je spravne. Kazdy projekt je potrebné naplanovat’ a nasledne riadit’
jeho uskutocnenie. Suhrne sa tieto Cinnosti oznacuji pojmom riadenie (management)
projektu. Vo vicsich podnikoch je bezné, ze sa Casto pracuje suCasne na viacerych
projektoch. V takomto pripade je potrebné tieto projekty vzajomne organizovat
a koordinovat’, ¢o je mozné oznacit’ pojmom projektové riadenie (projektovy management).

Tieto stvislosti je mozné vidiet’ na obrazku 1. (11)
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[ Projektovy management ]

|
l l

[ Management projektu ] [Organizovéniakoordinovéniprajektﬁ]

' | '

Planovani Vypracovani Rizeni realizace Vytvareni Koordinace
projektu projektu projektu podminek projektd

Obrazok 1: Projektovy management a management projektu
Zdroj: (11)

Napriek tomu, Ze jednotlivé definicie projektového managementu sa liSia, ich podstata je
podobna: ,,...projekt je urcité kratkodobé vynalozené usili doprovazené aplikaci znalosti
ametod, jehoz tucelem je preména materidlnich a nemateridlnich zdroji na soubor

piredmétu, sluzeb nebo jejich kombinace tak, aby bylo dosazeno vyty¢enych cil.* (15)

Tato vynalozena snaha spolu s aplikaciou poznatkov a metod je predstavované posobenim

piatich elementov projektového managementu. Tychto pét’ elementov je:

e Projektova dokumentiacia — jednd sa o prostredie, kde dochadza k efektivnej
komunikacii vSetkych ucastnikov projektu

e Timova spolupraca — cielom je vytvorenie principov pozitivnej spoluprace
a dovery v zmysel dosiahnutia spolo¢nych ciel'ov

e Zivotny cyklus projektu — ten predstavuje postup jednotlivych faz projektu,
vratane mil'nikov a podmienok za ktorych je mozné prejst’ z jednej fazy projektu do
nasledovnej

e Vlastna stucast’ projektového managementu — jednd sa o techniky a nastroje
projektového managementu, ktoré st pouzité v priebehu zivotného cyklu projektu.
Patria sem napr. poziadavky projektov, nariadenia, varianty organiza¢nej Struktiry,

projektovy tim, projektova kontrola a iné
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e Organizany zavizok — sem patri najCastejSie poverenie manazéra projektu
riadenim projektu, podpora zalozend na organizacnej Struktare, zdroje vyhradené

pre realizaciu projektu a odpovedajlice technologie a metodologie (15)

Projektovy management so sebou prinasa mnozstvo vyhod, ale samozrejme aj nevyhody.

Tie uvadza A. Svozilova nasledovne:
»Potencialni vyhody projektového managementu miizeme vymezit nasledujicim vyctem:
Vyhody:

o Ke vsem aktivitam, které jsou soucdsti projektu, je prirazena odpovédnost bez
ohledu na pripadné zmény realizacniho persondalu.

e Jejasné definovan casovy a ndkladovy ramec realizace.

e Realizacni zdroje projektu jsou pridéleny na dobu trvani projektu a poté jsou
uvolnény pro jiné projekty nebo spotiebovdny, coz umoziuje vétsi flexibilitu a
efektivitu ve vyuzivani téchto zdroju.

o Jsou vytvoreny podminky pro sledovani skutecného priibéhu oproti planu, v
pribéhu realizace je mozno definovat odchylky oproti planu a efektivné smérovat
korektivni akce.

o Systéem rozdéleni odpovédnosti na Fizeni projektu a pravidla eskalace problému
umoznuji  plynulé Fizeni bez nutnosti nadmeérného dohledu ze strany
zakaznika/sponzora projektu.

e Principy Fizeni prispivaji k ziskani souhlasu o naplnéni nebo prekroceni
planovaného cile projektu.

o Systémovy pristup k Fizeni projektu gemneruje celou radu informaci s vyhodou

pouczitelnych pro realizaci dalsich projektii.

Nevyhody:
o Komplexni rozsah projektit a zarazeni projektu do hierarchie projektu, které jsou
soucasti komplexniho programu.

o Specifické pozadavky zakaznika projektu, casto se objevujici az v pritbehu realizace.

14



e Organizacni zmeny ve spolecnosti, které nastavaji v prubéhu projektu.
e Rizika projektu a obtizné predvidatelné vnéjsi viivy.
e Zmény v technologii.

e Planovani a ocenovani v predstihu pred viastni realizaci.” (15)
1.2.1. Zakladne projektového managementu

Projektovy management je charakterizovany tromi zékladnymi charakteristikami, ktoré

vyplyvaju z jeho definicii a to:

e Cas, ktory je limitujuci pre planovanie sledu jednotlivych aktivit projektu
e Dostupnost’ zdrojov, ktoré st pridelené a budu priebezne cerpané

e Naklady, ktoré predstavuju vyuzitie zdrojov

Tieto tri zakladne byvaji casto oznaované tiez ako trojimperativ, alebo magicky
trojuholnik, ktoré urcuju priestor, v ktorom sa vytvara produkt (vysledok, vystup) projektu.
Tento trojimperativ je zobrazeny na obrazku 2. K uspesnej realizacii projektu by mali byt
tieto tri charakteristiky v rovnovahe. K zaisteniu rovnovahy sltzi plan projektu, podla

ktorého je postupnost’ prac koordinovana. (15)

Cas Naklady

Predmet projektu

Dostupnost’ zdroji
Obrazok 2: Zaklady projektového managementu

Zdroj: (15)

1.2.2. Organiza¢na Struktira projektu

V projektovom managemente zavisi kvalitativna trovenl aj v pripade pouzitia detailne

vypracovanych metodologii a pravidiel plne na 'ud’och, ktori tvoria organizanu Struktiru
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konkrétneho projektu. Napriek tomu, ze za cCiastoénymi Ulohami v projektoch st
zodpovedni jednotlivei, alebo malé skupiny, tuspech celého projektu je zavisli od
spoluprace celého timu. KedZze v ramci projektov mnoho krat spolupracuju Specialisti
z roznych odborov, ktori sa doposial’ nestretli, je v kazdom projekte potrebné vybudovat’
organiza¢ni  Struktru, ktora mé& svoje pravidlda rozhodovania, nadriadenosti
a podriadenosti, pravidld vyjednéavania, ako aj spdsoby pridel'ovania loh a hierarchicky

systém zdiel'ania zodpovednosti. (15)
K tomuto ucelu st potrebné nasledovné zakladné subjekty projektového managementu:

e ManaZér projektu — predstavuje klacovll osobu, zodpovednii za celé¢ dianie
projektu od tvorby projektového planu, cez obsadenie odbornych pozicii projektu,
koordinovanie projektu az po administrativne uzavretie projektu. Manazér projektu
je zodpovedny za splnenie cielov projektu pri dodrzani vsetkych stanovenych
charakteristik projektu. (15)

e Asistent manaZéra projektu — Vpripade, Ze si to rozsah projektu vyzaduje
obsadzuje sa pozicia asistenta manazéra projektu. Jeho ulohou je asistovat’ pri
planovani ciastkovych uloh projektu a pomahat’ ich plnit. Medzi jeho povinnosti
patri podavanie hlaseni manazérovi projektu. (15)

e Projektova kancelaria — projektova kanceléria sa zriad'uje opét’ v pripade, Ze si to
rozsah projektu vyzaduje. Ulohou projektovej kancelarie je podpora procesov
projektu, zabezpecenie informacnych tokov projektu a obstardvanie dokumentacie
projektu. (15)

e Projektovy tim — jednd sa o osoby, ktoré boli poverené vykonat’ presne definovanu
pracu s pozadovanym vysledkom a v pozadovanom ¢asovom obdobi. Projektovi tim
je zostaveny po dobu existencie projektu a podliecha vedeniu projektového

manazéra.

Na obrazku 3 je mozné vidiet’ zjednoduSenu organiza¢nu Strukturu projektu.
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ManaZeér projektu ] Projektova kancelaria

[ Asistent manaZéra projektu ]—,
InZinier projektu :Clen projektového tfmu:
[ Clen projektového timu | [ Clen projektového timu |
[ Glen projektového timu | [ Kontrolér kvality
Zastupca/manazér
subdodavatela

Obrazok 3: Zjednodu$ena organiza¢na Struktura projektu
Zdroj: (15)

1.2.3. Metédy a nastroje projektového managementu

Ku kvalitnému a efektivnemu projektovému managementu patria rozne metddy a nastroje,
ktoré su pouzivané v procesoch riadenia projektov. Patria sem vSeobecné manazérske
nastroje (napr. brainstorming, SWOT analyza, ainé) ako aj Specifické nastroje
projektového managementu (WBS, Ganttove diagramy, metody sietovej analyzy, a iné.).

V tejto kapitole uvediem niekol’ko vybranych metdd a néstrojov.

Podrobny rozpis prac — WBS (Work Breakdown Structure)

WBS predstavuje jednoduchu analytickli metddu, ktord ma za Glohu rozlozit’ projekt na
jednotlivé menSie Casti (Cinnosti, tlohy), ktoré je potrebné v priebehu projektu realizovat’.
Projekt sa rozklada do takej miery, aby bolo mozné priradit’ k jednotlivym ¢innostiam
a uloham zodpovedné osoby, pracovnu néarocnost a casovy horizont. WBS svojou
Struktarou zodpoveda Ciastkovym cielom projektu a predstavuje logicku hierarchiu uloh.
Dekompozicia zacina od hlavného ciel'a smerom dolu na podrobnejsie tirovne (pocet Grovni

zavisi od narocnosti projektu, zvycajne byvaji 3-4 tirovne). (32)
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Podrobny rozpis prac predstavuje jeden z klucovych dokumentov projektu, ktory je

dolezitym vychodiskom pre riadenie vSetkych troch hlavnych zakladni projektového

managementu. Pomocou neho sa prevedu projektové ciele do:

Rozpisu useku prace — ten tvori zaklad pre vytvorenie organizacnej Struktury
projektu, zaistenie predpokladov pre =zaistenie pozadovanej kvality vystupu
projektu, mapovanie rizik.

Casového rozpisu projektu (harmonogramu) — ten tvori prehlad postupnosti
anadviznosti jednotlivych uloh projektu. Zaroven je zdrojom informécii pri
stanoveni dizok jednotlivych usekov prac a objemu ich pracovnej naro&nosti. Je
vychodiskom pre koordinaciu vsetkych uloh projektu a tvori porovnavaciu zakladiu
pri kontrole stavu plnenia projektu.

Planu ¢erpania nakladov projektu (rozpoctu) — ten predstavuje sumu nakladov
jednotlivych tsekov projektu a slizi zarovein na kontrolu nékladov s planovanymi

a skutoénymi hodnotami. (15)

Podrobny rozpis prac projektu umoziiuje, aby bol projekt riaditelny, meratelny,

integrovany a nezavisly. (15)

Ganttov diagram (Gantt Chart)

Ganttov diagram predstavuje grafické znazornenie postupnosti naplanovanych uloh v Case.

Ulohy st spravidla organizované v postupnosti zhora dole, zatial’ ¢o na vodorovne;j linii je

rozvinutd casova os. Ganntov diagram predstavuje vel'mi jednoduchy néstroj, ktory 'ahké

zostrojit' aj bez softwarovej podpory a je v dnesSnej dobe hodne rozsireny. VO svojej

zékladnej podobe maju tieto diagram vSak dva nedostatky a to:

Neukazuju zavislosti medzi tlohami

Zmena v dizke jednej lohy sa nepremietne do zostavajiiceho harmonogramu
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Tieto zmeny je vSak mozné l'ahko odstranit’ v pripade pouzitia Ganttovych diagramov
prostrednictvom softwarovej podpory. V takomto pripade je mozné tento diagram ziskat’

priamo z vytvoreného podrobného rozpisu prac (WBS). (15)

Matica zodpovednosti

Matica zodpovednosti predstavuje metddu, pomocou ktorej je mozné priradit’ a zobrazit’
zodpovednost’ jednotlivych 0sob, alebo pracovnych pozicii v projekte. Tato metdda je
zalozend na priradeni rdéznych typov zodpovednosti k jednotlivym ciastkovym tlohdm
alebo ¢innostiam vo forme prehl'adnej matice, kde v stipcoch st spravidla zodpovednosti
ariadky predstavuju jednotlivé cinnosti. Matice jednoznane vymedzuje pravomoci
a zodpovednosti jednotlivych ¢lenov projektového timu adéva ich do suvislosti
S podrobnym rozpisom prac, harmonogramom projektu, organizacnou Struktirou

a podobne.

Existuje viacero konkrétnych metdd ako tuto maticu zostrojit. Jednou zo zékladnych je
matica zodpovednosti RACI. RACI je akronym Styroch klI'icovych druhou zodpovednosti
ato:

¢ R (Responsible) - kto je zodpovedny za vykonanie danej tlohy
e A (Accountable) — kto je zodpovedny za celu ulohu
e C (Consulted) — kto moze poskytnut’ rady, alebo konzultacie k tilohe

e | (Informed) — kto ma byt informovany o priebehu tilohy

Miernu modifikaciu RACI matice predstavuje matica RASCI, kedy je pridany jeden typ
zodpovednosti a to S (Support) — kto zaist'uje podporu v priebehu tlohy. (22)

Metody siet’ovej analyzy

Jedna sa o skupinu Specialnych analytickych metdd, ktoré sa pouZzivaju v pripade potreby
analyzovania, alebo optimalizovania sieti, v ktorych si vzajomne prepojené prvky. Z toho
vyplyva, ze ich je mozné vyuzit aj vramci projektového managementu, kde prvky

predstavuju klicové aktivity projektu, ktoré¢ st vo vzdjomnej suvislosti a ¢asovej vézbe.
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Metddy sietovej analyzy sa sustreduju na vypocet kritickej cesty medzi jednotlivymi

prvkami.

Medzi zékladné metddy sietovej analyzy patria:

Metoda kritickej cesty (CPM — Critical Path Method) — cielom metody kriticke;j
cesty je, ako to jej nazov napovedd, stanovenie doby trvania projektu na zaklade tzv.
kritickej cesty. Kriticka cesta predstavuje najkrat$iu mozna cestu od zaciatku po
koniec projektu. Vyznacuje sa tym, ze jednotlivé aktivity mavaji nulovu casovu
rezervu. Metoda CPM umoziuje efektivnejSiu ¢asovi koordinaciu Ciastkovych, na
seba nadvédzujtcich Gloh projektu. (24)

Metoda PERT (Program Evaluation and Review Technique) — jedna sa o podobnu
metddu akou je CPM. Na rozdiel od CPM vsak metéda PERT nepocita s pevne
danymi trvaniami c¢innosti, ale S dobou, ktorti predstavuje ndhodnd premenna
s uréitou pravdepodobnostou. Tymto sa zohladiiuju rizikd, ktoré mézu mat za
nasledok predizenie doby projektu. (25)

Metoda CCM (Critical Chain Method) — opét’ ide o modifikaciu metédy CPM.
Metoda kritického retazca (CCM) v sebe navySe od metddy CPM zohl'adiiuje aj

dostupnost’ a disponibilitu zdrojov.

SWOT analyza

SWOT analyza, resp. analyza silnych a slabych stranok moéZe posliZit' ako vhodny néstroj

V projektovom managemente. Vyznam ma najmé v predprojektovej faze, kedy je nou

mozné hodnotit’ rozne Casti projektu. (4)

Néazov SWOT je akronymom Styroch anglickych slov, ktoré tvoria zéklad tohto nastroja.

Ide o:

Strengths — silné stranky (vnutorné sily a prednosti)
Weaknesses — slabé stranky (vnutorné slabosti)

Opportunities — externé prilezitosti
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e Threats — externé hrozby

Pred zhotovenim SWOT analyzy je potrebné urcit, ¢o fiou chceme skumat. V pripade

projektového managementu moze byt objektom tejto analyzy napr. projektovy tim.

SWOT analyza pozostava z dvoch krokov. V prvom kroku st identifikované jednotlivé
zlozky analyzy, t.j. silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby. Po tom nasleduje druhy krok

a to tvorba stratégii. Jedna sa o Styri nasledovné scenare:

e Stratégia SO — cielom je vyuzit silné stranky k ziskaniu vyhody (prilezitosti)
e Stratégia WO — cielom je vyuzit prilezitosti k prekonaniu slabych stranok
e Stratégia ST — ide 0 vyuzitie silnych stranok k odvrateniu hrozieb

o Stratégia WT — Vtejto stratégii je snaha o minimalizovanie nékladov a celit

hrozbam (4)

Tato metdda je velmi rozSirena najmd vdaka jej jednoduchosti. Avsak k tomu, aby
poskytla pozadovany uzitok je potrebné venovat’ sa jej kvalitnému spracovaniu. Jednou
Z nevyhod tejto analyzy je fakt, Ze jej vysledky mozu byt 'ahko skreslené v pripade, Ze nie
je vytvarana objektivne. Preto je vhodné, aby sa na jej tvorbe podielalo viacero l'udi

Z r6znych oddeleni.

Brainstorming

Jedna sa o metddu rieSenia problémov. Hlavnou podstatou tejto metddy je skupinova praca.
Tato metdda sa snazi o ziskanie ¢o najvacSieho mnozstva kreativnych ndpadov, ktoré sa
vsetky zaznamenavaju a nakoniec, ked’ uz nie st ziadne d’alSie nové napady dochadza k ich

vyhodnocovaniu a tprave.

Metoda brainstormingu sa riadi urcitymi pravidlami, ktoré maju pomdct k odstraneniu
strachu z kritiky a podporit’ kreativitu. Je preto zakazana kritika, je mozné vyuZzit

a in$pirovat’ sa ndpadmi inych a iné.
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1.3. Projekt

V dnesnej dobe sa stal projektovy management a pojem projekt ur€itym trendom,
fenoménom. Z kazdej strany je mozné o projektoch pocut’, no ¢asto st tak nazvané aj akcie,
ktoré projektom nie su. Zakladnym prvkom projektového managementu je logicky projekt

a preto je potrebné definovat, ¢o to vlastne projekt je. (3)

V minulosti sa v projektovej praxi pouzival vyraz projekt v zmysle nametu, navrhu, planu
a komplexného riesenia urcitej ulohy vratane vypracovania jej ndlezitosti a grafického
znazornenia. To vyvoldvalo zaver, ze sa jedna 0 komplexnii dokumentaciu sluziacu
k posudeniu technickoekonomickej urovne a efektivnosti navrhu objektu a k jeho realizacii.
V dnesnej dobe je projekt chapany ako tvorivy proces, ktory sa nezaobera len projektovou

dokumentaciou, ale aj planovanim a riadenim rozsiahlych operacii. (11)
Definicia projektu podl'a réznych autorov:
e Definicia podl'a Vladimira Némca:

,, Projekt je cilevedomy navrh na uskutecnéni urcité inovace v danych terminech ukonceni a

zahdjeni. ”(11)
e Definicia podl'a Harolda Kerznera:
,, Projekt je jakykoli jedinecny sled aktivit a vkolii, ktery ma:

e dan specificky cil, ktery ma byt realizaci splnéen
e definovano datum zacatku a konce uskutecneéni

e Stanoven ramec pro Cerpani zdrojii potiebnych pro jeho realizaci. “(15)

K identifikacii, ¢i dana akcia je projekt mozu pomoct’ nasledovné charakteristiky, ktoré by

projekt obvykle mal mat’. Ak hovorime o projekte, jedna sa o akciu, ktord je:

e Jedinecna — to znamena, ze sa nejednéd o opakovany proces
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e Vymedzena — je zname vecné, Casové, financné, pripadne iné ohranicenie
e RoOznorodé — dosiahnutie ciel'ov vyzaduje roznorodé schopnosti réznych l'udi
e Komplexnd — riesenie je zlozité a casovo narocné

e Rizikova —jedna sa o nieco unikatne, nové a to vac¢sinou prinasa rizika(3)
1.3.1. Druhy projektov

Projekty je mozné ¢lenit’ z r6znych pohladov. Jednym z nich je delenie podl'a obsahu,

alebo ucelu. Toto ¢lenenie zobrazuje tabul’ka 1.

Projekty \ Specifikace

Spojené s vystavbou vSechny kategorie projektt, kdy je k dosazeni cilii nutnd nova
vystavba nebo rekonstrukce stavajicich objektt

Vyzkumné a

Vyvojove projekty fesici inovace od 3. fadu vyse

Technologické projekt zavadéni novych technologii bez zasahu do staveb
(obvykle inovace 1. az 3. fadu)

Organizaéni projekty zmén urcitych struktur (napf. systémil) nebo
usporadani vyznamnych akci

TabuPka 1: Druhy projektov
Zdroj: (11)

Dalsie ¢lenenie projektov mdze byt podla casového hl'adiska, resp. Casového ramca.

V tomto pripade je moZzné projekty delit’ nasledovne:

e Podla datumu zah4ajenia a ddtumu ukoncenia
e Podla datumu zah4jenia a stavu naplnenia ciel'ov projektu
e Podla datumu zahijenia a konStatovania, Ze kvoli nejakej pri¢ine nie je mozZné

dosiahnut’ stanovené ciele (15)
Jedno z mnoznych deleni projektov je aj delenie podl'a vztahu k rozvoju podniku a to na:

e Rozvojové — orientované na expanziu, ide o projekty ktorych prinosy sa prejavia

vagésinou formou rastu trzieb
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e Projekty obnovy — jedna sa o nahradu vyrobného zariadenia a to bud’ na konci jeho
fyzickej zivotnosti, alebo pred nim. V prvom pripade je ciel'om udrzanie prevadzky,
zatial’ ¢o v druhom pripade je zvycajne cielom dosiahnutie Gspory nakladov.

e Povinné (regulacné) projekty — jedna sa o projekty, ktorych ciele nie st
ekonomické, ale ich cielom je dosiahnutie stladu so stfasnymi zakonmi

a nariadeniami. Vac¢$inou sa jedna o projekty na ochranu zivotného prostredia. (6)

Dalsie mozné ¢&lenenia projektov st napr. podla miery zavislosti projektov, formy

realizacie, charakteru penaznych tokov a iné. (6)

1.3.2. Charakteristické vlastnosti projektu

Kazdy projekt je presne casovo ohraniCeny, to znamena, ze ma stanoveny zaciatok
a koniec. Cas teda zohrava jednu z kI'i¢ovych tiloh v projektovom managemente a projekte
samotnom. KI'i¢ovym ukazovatelom uspechu projektu je preto to, ako je projekt na tom

V porovnani s planom — zacina a kon¢i nacas?
Projekt moze byt popisany nasledovnymi charakteristikami:

e Sklada sa z doCasnych aktivit, ktoré maji dopredu naplanované doby ich zaciatku
a konca

e Pouziva obmedzené zdroje

e Ma jediny ciel, alebo subor ciel'ov

e Vsetky udalosti st realizované s cielom vytvorit’ jednotny, novy vystup

e Zvycajne ma rozpocet

e Projektovy manazér je zvycajne zodpovedny za koordinaciu vSetkych ¢innosti (28)
1.3.3. Zivotny cyklus projektu
Ako uz bolo povedané, projekt predstavuje proces, ktory sa skladd z urcitych po sebe

nasledujtcich faz. Ich pocet a ndzvy s urené potrebami vytvarajicej organizacie projektu.
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Tieto fazy projektu sa oznacujii pojmom zivotny cyklus projektu. Pomocou ¢asovej osy st
zachytené jednotlivé aktivity projektu. Takéto znazornenie ulahcuje kontrolu plnenia

procesov. (15)

Zivotny cyklus je mozné ponat’ rozne. Pre priklad uvadzam dva pristupy:
Zivotny cyklus podPa A. Svozilovej:

Jednotlivé fazy projektov:

e Konceptualny navrh — Tato faza zahfiia definovanie zakladnych zamerov,
hodnotenie prinosov, odhady nékladov a ¢asu a vytvorenie predbeznej analyzy rizik

e Definicia projektu — V tejto faze ide 0 spresnenie vysledkov konceptualneho navrhu
a vypracovanie jednotlivych nalezitosti do detailnej irovne

e Produkcia — Tretia faza spociva v samotnej realizacii projektu. Patri sem riadenie
prac a subdodavok, kontrola postupu podl'a ¢asového harmonogramu a rozpoctu,
kontrola kvality, dokumenticia a iné.

e Operacné obdobie — Jedna sa o obdobie, kedy sa vyuziva predmet projektu.

e Vyradenie projektu — V tejto faze sa predava projekt do Stadia podpory a do
zodpovednosti organizacie, ktora tuto podporu zabezpecuje. Zahfiia to prevedenie
pracovnikov atechnologii na iné objekty, ako aj vypracovanie poucenia

a vyhodnotenie projektu. (15)
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MySlenka
Vstupy Projektovy tym Vyfazeni realizaénich
| Piné zapojeni zdroji projektu zdroj projektu
v v v
Faze Zahajeni Stredni faze
4 T T 4
y Definice Plan
Vystupy admét
fizeni ot ¢ Postup
Zakladnl listina Predani do uziti
pmﬁ Mezivystupy diléich etap Vysledny produkt

Obrazok 4: Typické rozloZenie faz Zivotného cyklu
Zdroj: (15)

Na obrazku 4 je mozné vidiet' typické rozloZenie faz projektu od jeho zahdjenia az po
ukoncenie. Jednotlivé fazy st zoradené v Casovej postupnosti a maji pevne definované
podmienky, kedy aza akych okolnosti nastava prechod medzi jednotlivymi fazami. Za
ur¢itych podmienok sa moézu fazy aj prekryvat, ak je to dopredu definované v projekte.
(15)

Zivotny cyklus podPa V. Némca:
V. Némec rozdel'uje zivotny cyklus do troch nasledovnych faz:

e Predinvesti¢nd faza — Jednd sa o najdolezitejSiu Cast’ celého projektu. Kvalitné
spracovanie tejto fazy méze rozhodnit’ o pripadnej uspesnosti projektu. V tejto faze
ma za ulohu vrcholovy management firmy (zadavatel') stanovit’ ciele a definovat’
stratégiu projektu. Taktiez sem patri zostavenie projektového timu a preverenie

uskutocnitel'nosti kazdej fazy. (11)
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Predinvesti¢nu fazu je mozné rozdelit’ na niekol'ko dalSich Casti, ako je mozné

vidiet’ na obrazku 5.

5.1 Analyza poZadavki a podminek *
Urceni inovace a cili. Definovani strategie.
Zadani navrhu.
5.2 Uvodni stude proveditelnosti
Analyza poptavky. Kapacita a vykony. EJ)
Vstupy. Technické feSeni. Kapacitni propocty. <
Strukutura pracovnikd. Nakladova stfediska. D
Lokalita a pozemek. Ekonomicka analyza. ('%
5.3 Vybér varianty
Névrh variant. Hodnoceni variant pomoci
vypocetniho  programu.  Vyhodnoceni
a vyber varianty. v
6.1 Studie proveditelnsti 1
Zadani studie proveditelnosti. EJ)
Vypracovani studie proveditelnosti. N
[a
6.2 Vyhodnoceni navrhu projektu >
Podklady pro rozhodovani. @)
Rozhodnuti o projektu v X

Obrazok 5: Obsah predinvesti¢nej faze
Zdroj: (11)

Investi¢na faza — Ide 0 najpracnejsiu a najnakladnej$iu Cast’ projektu. V tejto faze su
hlavnymi tlohami menovanie hlavného manazéra projektu a projektového timu,
spracovanie  detailnych  implementa¢nych  planov, pravomoci a zdrojov
a spracovanie detailnej projektovej dokumentacie. (11)

Faza prevadzky a vyhodnotenie — Jedna sa o fazu, v ktorej je vysledok projektu
predany do pouZivania. Porovnavaji sa dosiahnuté vysledky s planovanymi
hodnotami a taktiez sa vykonava analyza zistenych odchylok. V tej faze sa prejavia
chyby obsiahnuté v zle formulovanom zadani projektu. Z tohto dévodu je dolezité
mat’ jasne definované akceptacné kritéria, za ktorych sa projekt predava do

uzivania. (11)
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Na obrazku 6 je mozné vidiet’ jednotlivé fazy zivotného cyklu projektu a ich naleZitosti.

SITUACE

KOMPOZICE

Pfijmout
projekt

Konec

Ano

| DISPOZICE |
B. Investicni faze REALIZACE |

‘ |

C. Faze provozu [ PROVOZ OBJEKTU] [ZAVERECNA ZPRAVA]
a vyhodnoceni

H

ANALYZA DAT

Obrazok 6: Fazy Zivotného cyklu projektu
Zdroj: (11)

1.3.4. Uspech projektu

K tomu, aby bol projekt GspeSny nestaci len splnit’ trojimperativ projektu (t.j. svoje ciele,

VO vymedzenom case a S pouzitim pridelenych zdrojov). Aj v pripade splnenia tychto

podmienok sa mdze stat’ projekt netispeSnym. Preto sa na hodnotenie uspesnosti projektu

V praxi pouzivaju kritéria uspesnosti projektu. Tieto kritéria by mali byt’ stanovené tak, aby

boli zrozumitelné, jednoznacné a merate'né. Zaroven je vhodné, aby boli tieto kritéria

stanovené pre kazdy novy produkt a kazdého zakaznika samostatne, pripade aby boli

prehodnotené doposial’ pouzité kritéria.
Kritéria uspesnosti projektu su rozdelené do dvoch zakladnych suborov a to:

e Kritéria obstaravatel’a
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e Kritéria ostatnych zicastnenych stran

Dalej je dolezité rozdelenie kritérii na tzv. tvrdé a miakké. Medzi tvrdé kritéria patria

hranice pripustného prekroc¢enia obmedzeni projektu. Medzi makké kritéria patria:

e miera rastu kvalifikacie pracovnikov v ramci projektu
e miera kultivovaného rieSenia rozporov
e miera pracovnej motivacie

e tyl riadenia projektu. (4)

1.4. Stidia uskutoénitelnosti projektu

Stadia uskutoénitelnosti projektu, alebo v literature tiez oznadenie ako feasibility study,
pripadne technicko-ekonomicka Studia je detailné rozpracovanie technickych,
ekonomickych, finan¢nych, manazZérskych a inych aspektov projektu. Jednd sa o Stadiu,
ktora by mala priniest’ vSetky informacie podstatné pre celkové vyhodnotenie projektu,
ktorého vysledkom je rozhodnutie o realizacii, alebo zamietnuti dané¢ho projektu . Ako
vyplyva z tohto popisu, tato Stidia je spracovavana v priebehu pripravnej fazy projektu
a poskytuje informacie k investiénému rozhodnutiu vlastnika projektu, pripadne
k rozhodnutiu veritel'a, alebo poskytovatel'a dotacie o poskytnuti uveru, respektive

dotacie.(6)

., Studie proveditelnosti je detailni prizkum a analyza navrhovaného projektu rozvoje ke

zjisteni, zda je projekt Zivota schopny technicky a ekonomicky. “ (6)

V ramci spracovania S$tadie uskutocnitelnosti je dolezité pouzit tvorivé myslenie
a variantné pristupy. V priebehu tvorby vSetkych Ccasti tejto Stadie by malo byt
formulovanych a hodnotenych (z hladiska ¢asového aaj zhladiska finanéného
obmedzenia) ¢o mozno najviac variant vyrobného programu, velkosti vyrobnej jednotky,
variant technologie a vstupnych materidlov, variant umiestnenia, financovania a inych.
Samozrejmost'ou je reSpektovanie ich vzdjomnych vztahov. VSetky varianty by mali byt

v §tadii pisomne zaznamenané, aby boli zachytené ich dopady a ucinky, vratane ich
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predpokladov a kritérii. Na zaklade tychto odporuceni vyplyva, ze $tudia uskutocnitel'nosti
by mala obsahovat okrem jednotlivych prvkov projektu taktiez aspekty celého

optimaliza¢ného procesu, ktory k tymto vysledkom viedol. (6)

Dalsi vyznamny aspekt pri spracovani §tudie uskuto¢nitelnosti predstavuje tesné prepojenie
jednotlivych zloziek (napr. velkost vyrobnej jednotky ovplyviiuje naroky na kapacitu
vyroby a od toho zavisia naroky na technologiu). Vzhl'adom na tato skutocnost’ nie je
mozné vytvorit’ Stadiu uskuto¢nitel'nosti v urcitych po sebe nadvézujicich krokoch, ale ide
0 iteracny proces postupného spresiiovania jednotlivych prvkov s mnohymi spédtnymi

vézbami. (6)

Stadia uskuto€nitel'nosti sa méze mierne 1iSit’ formou spracovania, avSak existuju zlozky,

ktoré by mali byt’ obsiahnuté v kazdej Studii uskuto¢nitel'nosti.
Tymito zlozkami su:

e Analyza trhu a marketingova analyza

e Popis technoldgie a velkosti vyrobnej jednotky
e Materialové vstupy a energie

e Umiestnenie vyrobnej jednotky

e Pracovné sily (I'udské zdroje)

e Organizacia a riadenie

e Financna analyza a hodnotenie

e Analyza rizik

e Plan realizacie (6)
1.4.1. Analyza trhu a marketingova stratégia

Analyza trhu a marketingova stratégia predstavuju urcity pociato¢ny bod, od ktorého sa
odvijaju d’alSie aspekty projektu a preto je vhodné zacat’ tymito dvoma bodmi. Uspokojenie
existujuceho, alebo potencidlneho dopytu, pripadne vyuzitie urcitych disponibilnych
zdrojov predstavuje zakladny ciel’ kazdého projektu. Z tohto dovodu predstavuje analyza

trhu klacovu aktivitu, ktord ma za ulohu zistit’ potreby zdkaznikov, prognézu dopytu,
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objasnenie konkurenc¢nej situdcie a iné. Analyza trhu tvori vychodiska pre koncipovanie
marketingovej stratégie projektu a zdkladnych marketingovych néstrojov ato najma

marketingovy mix. (6)

Marketingovy mix predstavuje jeden zo zékladnych nastrojov pri tvorbe marketingovej

stratégie. Tvoria ho Styri zakladné zlozky a to:

e Vyrobok a vyrobkova politika: V ramci tejto zlozky je potrebné riesit’ otdzky typu
Sirka a hibka vyrobného sortimentu (vyroba iba jednej varianty kazdého produktu,
alebo viac modifikécii), navrh vyrobku (prototypy a ich testovanie na trhu), spdsob
balenia, servis a iné. Iba vyrobky, ktoré najdu uplatnenie na trhu dokazu zabezpe€it
zivotaschopnost’ projektu. (6)

e Cena acenova politika: Pri stanoveni ceny je treba zvazit' viaceré faktory, ako
napr. naklady na jednotku produkcie, cenova politika konkurencie, cenova
elasticita, poskytované zl'avy a iné. (6)

e Podpora predaja: Podpora predaja je dolezita nie len pri zavadzani produktu na
trh, ale aj pre udrzania jeho trznej pozicie a dosiahnutie dlhodobych ciel'ov projektu.
Preto je dolezité, aby Studia uskutocnitelnosti obsahovala aj udaje o hrubych
predpokladoch formy predaja ajeho podpory (t.j. reklama a propagacia) ako aj
odhadovanych nakladoch na tieto tcely. (6)

e Distribu¢né kanaly: V ramci distribu¢nych kandlov je potrebné riesit’ problémy
vol'by vhodnych sposobov distribucie, vratane ekologickych aspektov. Patria sem
zalezitosti typu: dodacie podmienky, sposob a prostriedky prepravy, optimalizicia

dopravnych ciest, riadenie zasob a oChrana tovaru pocas prepravy. (6)
1.4.2. Popis technolodgie a vel’kost’ vyrobnej jednotky

Velkost’ vyrobnej jednotky sa voli na zaklade Specifikacie vyrobného programu, ktory je
vysledkom predchadzajucej fazy spracovania Studie uskutocnitelnosti. Vyrobny program
tak tvori zakladné vstupy pre stanovenie velkosti vyrobnej jednotky, t.j. jej vyrobnu
kapacitu, ako jeden zo zékladnych parametrov projektu. Volbu velkosti d’alej ovplyviuju

rozne faktory, z ktorych niektoré maji obmedzujtci charakter. Tieto faktory su najcastejSie:
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minimélna ekonomicka velkost’ (t.j. spodna hranica vyrobnej kapacity, ktora sa uplatiuje
Vv niektorych odvetviach), horna hranica (ktora je spojena so zdrojovymi obmedzeniami

a obmedzeniami trhu) a Standardizacia velkosti vyrobnych zariadeni. (6)

Svolbou velkosti vyrobnej jednotky tuzko suvisi volba technolégie a vyrobného
zariadenia. Vyber najvhodnejSej technoldgie je jednym zo zékladnych elementov
spracovania Studie uskuto¢nitel'nosti projektu. VolI'ba technoldgie by mala byt zalozena na
detailnej formulacii a vyhodnoteni jednotlivych variant a to na zaklade urCitych kritérii,

ktoré zaroven reSpektuju investi¢nu stratégiu firmy. Tymito kritériami mézu byt napr.:

e Sirka vyrobného sortimentu

e Vyska investi¢nych nakladov

e Vyska vyrobnych nadkladov

e Narocnost’ technoldgie na pracovné sily
e Miera pokrokovosti technologie

e Znecistenie zivotného prostredia (6)

Mnozstvo dostupnych variant technoldgie je ¢asto nepriamo umerné s technickou

naro¢nostou pozadovanej technolégie.
Samotny vyber technoldgie ma ¢asto mnohé obmedzujtce faktory, napr.:

e Dostupnost’, resp. kvalita zakladného materidlu

e Disponibilné zdroje finanénych prostriedkov

e Disponibilné technologie

e Kbvalita vlastného vyvoja a technologické know-how
e Legislativne podmienky a predpoklady

e Zvolené zékladné charakteristiky projektu (6)

Pri volbe technologie je taktiez potrebné prihliadat’ na sposoby ako danu technologiu
ziskat. Technologie totiz byvaji cCasto urCitym spdsobom chranené. Medzi zakladné

spOsoby ziskania patria:
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e Priamy nakup
e Ziskanie licencie
e Vytvorenie spolo¢ného podniku

e Vlastny vyskum (6)
1.4.3. Materialové vstupy a energie

Po predbeznych rozhodnutiach o vyrobnom programe, zvolenom technologickom procese
a vel'kosti vyrobnej kapacity je mozné stanovit potrebné vstupy (zakladné suroviny
a materialy, polotovary a komponenty, pomocné materialy, nahradné diely, energie a iné).
Tieto vstupy je mozné vyjadrit v naturdlnom, aj v hodnotovom vyjadreni. Znacnu
pozornost’ treba venovat’ najma zakladnym materidlom a surovinam, na ktorych je vyrobny
program zalozeny a ktoré ¢asto tvoria prevaznu Cast’ vyrobnych nakladov (v niektorych
odvetviach az viac ako 80%). Pri mnohych projektoch je mozné vyuZit' r6zne materialy
a suroviny K zaisteniu rovnakého vyrobného programu a preto posudit’ jednotlivé varianty.

Pri hodnoteni jednotlivych variantov je treba zvazit’ nasledujice faktory:

e Dostupnost’ zdkladného materialu (kratkodobé aj dlhodobé hladisko)
e Moznosti substiticie materialu

e Kvalita materidlu (fyzické a chemické vlastnosti)

e Vzdialenost’ zdrojov materialu

e Miera rizika spojena so zabezpefenim materialu

e Cenova troven materialu (6)

Vol'ba materidlu zaroven Gzko stvisi s vol'bou dodavatel'ov a preto je vhodné venovat’ sa aj
tejto problematike v ramci tvorby Stidie uskuto¢nitelnosti. Jednou z hlavnych otazok je
mnozstvo dodavatelov. Vac¢si pocet dodavatelov znamena niZzSie riziko spojené
s dodavkami materialu, ale taktieZ nizSiu vyjedndvaciu silu. Pri malom pocte dodavatel'ov

je to pochopitel'ne naopak. (6)
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1.4.4. Umiestnenie vyrobnej jednotky

V pripade volby umiestnenia vyrobnej jednotky je mozné rozdelit’ tento proces na dve
etapy. V prvej etapy sa volia vseobecné SirSie lokality, ktoré vytvaraji najvhodnejsie
podmienky (napr. povodie rieky, mestské Casti, atd’.). V druhej etape sa nasledne zvazuja
konkrétne miesta vystavby, ktoré spiiiajii prvé kritérium. Pri vybere lokality je potrebné
dbat’ na urcité obmedzujuce faktory, ktorymi su napr. infraStruktira lokality (a to najmi
doprava, komunikacia, dostupné energie, I'udské zdroje, stavebné a montazne kapacity
a moznosti likvidacie alebo skladovania odpadu), poziadavky na pracovnu silu a dopad na
zivotné prostredie. V procese vyberu a hodnotenia lokality je vhodné zahrnut' aj faktory
akymi su finan¢né a dafiové aspekty (a to najmi miera zdanenia, daiiové vyhody, atd’.),

klimatické podmienky, ¢i ekologické poziadavky. (6)
1.4.5. Pracovné sily (Pudské zdroje)

Zaistenie potrebnych pracovnych sil s vyhovujucou kvalifikaciou, schopnost’ami
a skusenost’ami je nutnou podmienkou k uspesnej realizacii a fungovaniu projektu. Z tohto
dévodu je potrebné v ramci Stidie uskutoCnitelnosti riesit’ I'udské zdroje (a to z pohl'adu
ako kvantitativneho tak kvalitativneho), posudit’ disponibilitu pracovnych sil, navrhnat
programy vycviku aV neposlednej rade odhadnut’ osobné naklady (mzdy, néklady na

zdravotné a socialne poistenie, prémie, atd’.) a naklady na vycvikové programy. (6)

Zakladné vstupné informécie pre stanovenie pracovnych sil poskytuje zvolena velkost
vyrobne] jednotky a technologicky proces. Jednotlivych pracovnikov je vhodné
Klasifikovat' do viacerych kategorii, rozdelenych napr. podla pozadovanej kvalifikacie.
Klacova ulohu pri riadeni pracovnych sil je zabezpeCenie klIGCovych riadiacich
pracovnikov, ktorych sktisenosti a vedomosti ¢asto rozhoduju o vysledku projektu a taktiez

zapojenie predvyrobnej fazy do procesu planovania pracovnych sil. (6)

V procese planovania pracovnych sil a posudzovani moznosti ich ziskania je treba venovat’

pozornost’ ur€itym faktorom a to napr.:

e Dopyt a ponuka pracovnikov vo zvolenej oblasti
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e Legislativne podmienky z oblasti pracovnych vzt'ahov

e Pocet pracovnych dni v roku (6)
1.4.6. Organizacia a riadenie

V zavislosti od rozsiahlosti projektu spadd do stidie uskutocnitelnosti aj organizacné
usporiadanie jednotky. V pripade, ze sa jedna o rozsiahlejsi projekt, je potrebné sa tejto
tematike venovat. V ramci organizacného usporiadania sa rieSi rozclenenie jednotky na
jednotlivé utvary, vymedzenie riadiacich trovni, ich pravomoci a zodpovednosti.
S organizacnym usporiadanim uzko suvisia aj rezijné ndklady, ktoré byvaju casto
opominané, alebo odhadované wurcitou percentualnou prirazkou v zavislosti na
materidlovych, resp. mzdovych ndkladoch. V pripade rozsiahlych projektov vSak rezijné
naklady predstavuju zna¢nu Cast’ ndkladov, ktoré znacne ovplyviiuji vysku dosahovaného

zisku a rentabilitu projektu. Z tohto dovodu je dolezité sa tymto nakladom venovat'. (6)
1.4.7. Finan¢na analyza a hodnotenie

Ide o jednu z najhlavnej$ich Casti Stadie uskutoCnitelnosti a to z toho dovodu, ze sluzi
k rozhodovaniu o prijati, alebo zamietnuti projektu. V ramci tejto Casti je nutné posudit
kazda z navrhovanych variant projektu z pohl'adu efektivnosti (navratnost’, rentabilita, Cista
sti¢asna hodnota a vnutorné vynosové percento) a taktieZ z pohl'adu dopadu na cash flow

podniku. (11)

V rdmci posudzovania vykonnosti podniku je mozné vyuzit' taktiez tzv. ekonomicku
pridanu hodnotu (EVA), ktora v su€asnosti ziskava ¢oraz vacsiu popularitu. V pripade, ze
podnik pouZiva toto kritérium, moze byt uzitocné zaloZit' aj jeho investicné a finanéné

rozhodovanie na tomto kritériu. (6)

1.4.7.1. Ukazovatele rentability
Ukazovatele rentability poskytuji sposob merania vynosnosti kapitdlu, pouZzitého
k financovaniu projektu ato tak, ze davaju do pomeru zisk k vloZzenym prostriedkom.

V praxi sa pouziva viacSie mnozstvo tychto ukazovatel'ov. Medzi najpouzivanejSie patria:
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e Rentabilita vlastného kapitalu (ROE — Return on Equity)
e Rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return on Assets)
¢ Rentabilita dlhodobo investovaného kapitalu (ROI — Return on Investments)

o Uttovna rentabilita projektu

Prednostou tychto ukazovatelov je ich jednoduchost’ vypoctu a zrozumitelnost. Avsak
nevyhodu predstavuje urcitd miera zéavislosti na zvolenom spdsobe odpisovania, resp.
zéavislost’ na uctovnych pravidlach (ktoré sa v jednotlivych krajindch odlisuju) a taktiez
ignorovanie odliSnej Casovej hodnoty penazi. Napriek tymto nevyhodam poskytuju
ukazovatele rentability v ur€itych pripadoch rychly ajednoduchy spdsob posudenia

vyhodnosti projektu a to najmé pri projektoch s kratkou Zivotnost'ou. (6)

1.4.7.2. Doba navratnosti

Doba navratnosti, alebo tiez doba uhrady je definovana ako doba potrebna na thradu
celkovych investicnych nékladov projektu pomocou jeho cistych buducich prijmov. Inymi
slovami, je to doba za ktori sa vratia investorovi prostriedky vlozené do projektu.
Stanovenie doby navratnosti je zalozené na penaznych tokoch projektu. Tie tvoria prijmy

a vydaje za celu dobu zivota projektu.

Tento ukazovatel mé opét’ kladné aj zaporné stranky. Medzi kladné patri jednoduchost’
vypoctu a zrozumitelnost’. AvSak tieto klady prevazuju do zna¢nej miery zapory, ktorymi

su:

e Ignorovanie ¢asového priebehu peniaznych tokov

e Ignorovanie prijmov projektu po dobe thrady

e Zdoéraznuje rychlu finanéni navratnost’ projektov (nasledkom je tendencia prijimat
prili§ mnoho kratkodobych projektov pred dlhodobymi)

e NereSpektuje faktor casu a rizika projektu

Kvoli tymto nedostatkom nie je doba navratnosti najvhodnej$im sposobom hodnotenia
a vyberu projektu. AvSak moze sluzit’ ako doplitujuce kritérium pri rozhodovani a to najma

Vv pripade projektov s kratkou zivotnostiou a znacne rizikovych projektoch. (6)
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1.4.7.3. Cista sucasna hodnota (NPV — Net Present Value)
Tento ukazovatel’ patri do skupiny kritérii zalozenych na diskontovani, t.j. rozliSuje ¢asova
hodnotu petiazi. Cistd st¢asna hodnota predstavuje rozdiel medzi su¢asnou hodnotou

vSetkych budtcich prijmov projektu a su¢asnou hodnotou vsetkych vydajov projektu. (6)

Vypocet:

NPV = PVCF — IN = Zn: CFe IN
B B (1+ k)t
t=1
kde NPV - &ista suéasnd hodnota investicie

PVCF - stcasna hodnota cash flow (vynosov z investicie)

CF - ocakévana hodnota cash flow v obdobi t

IN - naklady na investiciu

k - kapitalové naklady na investiciu (podnikova diskontnd sadzba)
t - obdobie 1 az n

n - doba zivotnosti investicie (16)

Pri hodnoteni investicii pomocou NPV plati, Ze v pripade, Ze je hodnota kladna je mozné
investiciu prijat, kedZe zvySuje hodnotu firmy. V pripade, Ze je hodnota rovna nule, bola
dosiahnutd presne pozadovana vynosnost' (pozadované zurocCenie) a si plne uspokojené
poziadavky investorov. V pripade, Ze je hodnota zapornd, treba investiciu zamietnut’, ked’ze

znizuje hodnotu firmy. (16)

1.4.7.4. Index rentability

Index rentability, alebo tieZ index ziskovosti sa podoba Cistej sicasnej hodnote, avSak na
rozdiel od nej je relativnej povahy. Tato relativnost’ spo€iva v spdsobe vypoctu. Index
rentability sa vypocita ako podiel sucasnej hodnoty buducich prijmov projektu a sucasnej
hodnoty investicnych vydajov. Tejto udaj znamena, kolko eur buducich prijmov
prepocitanych na stcasni hodnotu prinasa jedno euro investicnych vydajov prepocitanych

na su¢asnu hodnotu.
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Z toho vyplyva, Ze v pripade, Ze je tento index vyss$i ako jedna je mozné projekt realizovat’.
Index rentability je zaroven vyznamné kritérium hodnotenia a vyberu investiénych
projektov v pripade, Ze podnik vypracoval viacero projektov, avSak nema prostriedky
k realizovaniu vsetkych. V takom pripade je vhodné prijat’ najvynosnejsi projekt, t.j.

projekt s najvyssim indexom rentability. (6)

1.4.7.5. Vnutorné vynosové percento (IRR — internal rate of return)
Vnuatorné vynosové percento, alebo tiez vnltornd miera vynosnosti je vynosnost’
(rentabilita), ktorG projekt poskytuje pocas svojej zivotnosti. Ciselne tento ukazovatel

udava takt diskontnu sadzbu, pri ktorej je Cista suasnd hodnota projektu nulova.

Vypocet vnutorného vynosového percenta je v pripade ru¢ného vypoctu pomerne zlozity,
pretoze sa jedna o iterany proces, t.j. opakovany proces vypoctu, ktorym sa nakoniec
dopracujeme k pozadovanej hodnote. Na vypocet je mozné pouzit’ pocitacové programy,

ktor¢é tento vypocet zvladnu jednoducho. (6)

Prednost’” IRR spociva najmi v tom, ze k jeho vypoctu nie je potrebné poznat' presnu
diskontnu sadzbu. AvSak nevyhoda IRR nastava v pripade, ked’ méa projekt pocas svojej
Zivotnosti viacero obdobi, v ktorych je zaporny cash flow. V takomto pripade nadobtda

IRR viacero hodnét v zavislosti na pocte tychto zapornych obdobi. (16)

1.4.7.6. Zhrnutie metod hodnotenia
Jednotlivé ukazovatele a sposoby hodnotenia a vyberu projektov sa moézu liit’ v pripade
urCenia poriadia vyhodnosti danych projektov. Ako najlepSia metdéda hodnotenia sa

odporuca pouzitie metddy Cistej sucasnej hodnoty.

1.4.8. Analyza rizik

Vzhladom k tomu, Ze v predchadzajucej kapitole (finan¢na analyza a hodnotenie) boli pri
hodnoteni jednotlivych projektov brané do tvahy len najpravdepodobnejSie odhady

budiiceho vyvoja atrendov, je potrebné v ramci Stidie uskutocnitel'nosti riesit’ situacie,

38



ktoré mozu nastat’ v pripade, Ze sa vSetko nevyvinie podl'a o¢akavani. Z tohto dovodu je

jedna faza stadie uskuto¢nitel'nosti venovana analyze moznych rizik. (6)

Uz v ramci finan¢nej analyzy je mozné vidiet’ potrebu venovania pozornosti rizikam, ked’ze
vacsina ukazovatel'ov pocita pri urCovani diskontnej sadzby aj s urcitou rizikovou prémiou.
Riziko je mozné definovat’ z dvoch uhlov pohl'adu a to ako Sanca dosiahnut’ obzvlast’ dobré
hospodarske vysledky (tato stranka byva Casto urCitym hnacim motorom fungovania
arozvoja trznej ekonomiky), alebo ako nebezpeCenstvo podnikatel'ského netspechu,
veduceho k stratim. Obecne sa da povazovat’ riziko ako nebezpecenstvo, ze sa skutoCne

dosiahnuté vysledky budu odchylovat’ od tych predpokladanych. (6)

Zakladnou ulohou analyzy rizik je odhalenie zdkladnych rizikovych faktorov projektu,
ktoré su zdrojom rizika. Tieto faktory sa ¢asto vyskytuji vo veli¢inach, ktoré st pre projekt
vyznamné, avSak nemoézeme ich plne, alebo vobec ovplyvnit. Identifikacia rizikovych
faktorov obvykle vyzaduje skusenosti, znalost a intuiciu pracovnikov, ktori sa podiel’aju na
tvorbe tejto analyzy. Spolu s identifikaciou tychto faktorov by im mali byt pridelené
pravdepodobnosti, s ktorymi mozu tieto faktory nastat’ a taktieZ intenzita negativneho
dopadu na projekt, v pripade, ze nastani. Vysledkom analyzy rizik je zoznam vsetkych
rizik projektu, spolu sich zavaznost'ou, moznych dopadoch na projekt a spdsobov ako

tymto rizikam predist’, pripadne ich minimalizovat’. (18)

1.4.8.1. Analyza citlivosti

S analyzou rizik uzko suvisi aj analyza citlivosti. T4 ma za Gcel zistovat’ citlivost’ ur¢itého
ekonomického kritéria projektu (napr. zisk, vynosnost’ vloZenych prostriedkov, atd’.)
v zavislosti na faktoroch, ktoré toto kritérium ovplyviiuji (napr. objem produkcie, ceny
zakladnych surovin, vySka investiénych ndkladov a iné). Na zaklade vysledkov analyzy
citlivosti st jednotlivé faktory rozdelené do kategérii podla toho, aki vyznamnu zmenu

vyvolavaju. (6)

Vypocty analyzy citlivosti si pri mnohych faktoroch a kritériach narocné a preto je vhodné

pouzit’ vhodny pocitaCovy program.
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Analyza citlivosti vSak obsahuje aj urCité nedostatky. Tie spocivaju najmid v tom, Ze
pripadné zmeny rizikovych faktorov viacsinou nenastavaju izolovane, ale su sprevadzané aj

zmenou d’alSich faktorov. Tuto zmenu vSak analyza citlivosti nereSpektuje.

1.4.8.2. Plan realizacie projektu

Na zaciatku realizacnej fazy projektu stoji rozhodnutie o prijati projektu, ktoré casto zavisi
na ziskani zdrojov financovania. Nasleduju ukony ako spracovanie technickej
dokumentacie, uzatvaranie kontraktov, investi¢na vystavba a kone¢ne zahajenie prevadzky
vyrobnej jednotky. Ku koordinacii tychto ¢innosti, ktoré v sebe zahfiiaji mnozstvo mensich

¢innosti vyzaduje uréity systém. K tomu sluzi plan realizacie projektu. (6)
»Plan realizace projektu by mél predevsim stanovit:

o Jednotlivé aktivity (ukoly), které je treba zabezpecit,

o Terminy, ve kterych je treba dokoncit (pripadné zahdjit) tyto aktivity,

e Osoby odpovédné za realizaci jednotlivych aktivit,

e Zdroje (financni prostredky aj.), které bude realizace jednotlivych aktivit vyzadovat,
o ysledky, ke kterym mély vést jednotlivé aktivity,

o Vzdjemné vztahy a zavislosti jednotlivych aktivit,

o Aktivity, jez jsou pro uspésnou realizaci projektu kritické a kterym je proto treba

venovat zvysenou pozornost™ (5)

Plan realizacie projektu by mal reSpektovat zéasady projektového riadenia a vyuzivat
metddy a techniky, ako metdda kritickej cesty, PERT a iné. Tieto metddy st zaloZzené na
vyuziti pocitatovej techniky a umoziiuju spracovanie variant planov. Vzhl'adom k tomu, Ze
I pri najvacse] preciznosti spracovania tieto plany nie su kone¢né a nemenné je potrebné ich
aktualizovat’ zakazdym ked’ nastane nejaka konfliktna situdcia. Prave v tychto situaciach sa
preukaze vyhoda pocitacového spracovania, ked’ze Casté aktualizacie nie je mozné zvladat’

uskuto¢novat rucne. (6)
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2. Analyza sucasného stavu a vlastny navrh rieSenia

V ramci tejto Casti sa zameriam na popis sucasného stavu a nasledne navrh rieSenia, ktoré

bude spocivat’ vo vypracovani Studie uskutocnitelnosti pre konkrétny projekt.

Pre tento ucel som si vybral projekt diverzifikacie palivovej zédkladne systému CZT v meste

Myjava s vyuzitim OEZ.

2.1. Stidia uskutoénitelnosti projektu

V tejto Casti vypracujem S$tadiu uskutocnitelnosti k projektu Diverzifikacia palivovej
zékladne systému CZT v meste Myjava s vyuzitim OEZ. Konkrétne rieSenie sa mierne lisi
od teoretického spracovania, ¢o je zapri¢inené tym, ze tato Stidia ma rézne formy
spracovania Vv zavislosti od poziadaviek zadavatela (napr. ziadost' 0 nenavratny finan¢ny

prispevok).
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2.1.1. Titulna strana

Mesto Myjava

Stadia uskutocnitel’nosti
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Spracovatel: Be. Vladimir Simko
Poéetsran: 28
Poéet priloh: 1

Fok spracovania: 2014
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2.1.3. Uvodné informacie
Udel spracovania:

Stadia uskutoénitelnosti bola spracovana v ramci projektu ,,Diverzifikicia palivovej
zakladne systétmu CZT v meste Myjava svyuzitim OEZ“ ako priloha k ziadosti

0 nenavratny finan¢ny prispevok.

Zadavatel:
Nazov organizacie Mesto Myjava
Sidlo Mestsky urad
Ulica, ¢islo domu Nam. M. R. Stefanika 560/4
Obec (mesto) Myjava
PSC 907 14
Pravna forma Obec (mesto)
1CO 309745
DIC 202 108 1491
Platca DPH nie
Spracovatel’:

Meno: Be. Vladimir Simko
Adresa: Beckovska Vieska 474, 916 31, Kocovce

Kontakt: vl.simko@gmail.com

2.1.4. Opis projektu a variantné rieSenia

Zakladné informacie

Rozloha mesta Myjava je 12,5 km?. Mesto lezi v hornatej oblasti. Tato geograficka poloha
mesta leziaceho medzi dvoma menSimi pohoriami, velmi vyrazne vplyva aj na sposob
zivota jeho obyvatelov. Z pohl'adu cielov a hlavného predmetu tohto projektu je zaujimavy

udaj o pocte normativne stanovenych vykurovacich dni pre tento region (218 dni za rok).
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Zasobovanie teplom pre obyvatel'ov mesta Myjava je rieSené dvoma zakladnymi sposobmi.
V prvom rade ide o individualne vykurovanie, kde ma kazdy majitel’ nehnutel'nosti vlastny
zdroj tepla. Vyuzivané je hlavne v rodinnych domoch mensich bytovych jednotkach ale aj
v obchodnych, administrativnych a vyrobnych prevadzkach. Druhy sposob, ktory je urceny
hlavne pre bytové domy (sidliskd) ale aj pre individualnych odberatel'om (administrativne

budovy, vyrobné prevadzky) je systém Centralneho zasobovania tepla (d’alej len CZT).

Tento systém je v meste znacne rozsireny a dodava teplo a tepla uzitkova vodu do viac ako
1980tich domacnosti. Tu Zije priblizne polovica vSetkych obyvatelov mesta Myjava.
Dal§imi odberatelmi s rozne administrativne a vyrobné prevadzky ale aj $kolské

a predskolské zariadenia.

Cely systétm CZT je zlozeny z piatich blokovych kotolni ( d’alej len BK). Z nich sa

pomocou rozvodnych potrubi dopravuje teplonosné médium do jednotlivych miest odberu.

Podobne ako je to u vacsiny CZT systémov na Slovensku, primarnym zdrojom energie na
vyrobu tepla ateplej uzitkovej vody je zemny plyn. Jeho dodavatelom je Slovensky

plynarensky priemysel.

Neustaly trend zvySovania ceny paliva (zemného plynu) ateda aj ceny tepla, md na
socialnu situaciu konecénych spotrebitelov (domacnosti) zna¢ne nepriaznivy vplyv. Na
druhej strane poloha mesta ako aj Struktura systému CZT davaji predpoklady k moZznym

rieSeniam tejto situdcie.

Mesto Myjava vzalo do tvahy tieto hore uvedené aspekty a zacalo s postupnou koncepénou
realizdciou opatreni a projektov, ktorych cielom je na jednej strane priaznivé
ovplyviiovanie koncovej ceny tepla a na strane druhej, diverzifikacia palivovej zakladne pri

systéme CZT.

Prvé kroky boli vykonané uz v priebehu rokov 1997 az 1999. Bol kompletne vymeneny
systém merania a regulacie ako aj niektoré¢ kotly za nové z vy$Sou ucinnostou. Na d’alSie

ciele a kroky je zamerana tato Studia.
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Hlavnym cielom tohto projektu je diverzifikacia palivovej zakladne systému CZT
azvySenie miery vyuzivania obnoviteInych zdrojov energie. Toto sa ma zrealizovat
prostrednictvom instalacie kotlov vhodného vykonu a konstrukcie, ktoré vyuzivaji na
vyrobu tepla obnoviteny zdroj energie — biomasu. Realizacia takého projektu prinesie

okrem splnenia jeho hlavnych cielov aj viaceré synergické efekty.

Ide predovsetkym o zlepSenie socidlnej situdcie konecnych odberatel'ov (domdacnosti) a
zvySenie konkurencie schopnosti vyrobnych prevadzok. Na tieto oblasti bude mat

pozitivny vplyv v prvom rade znizena cena tepla.

Nemenej dolezitym efektom vsSak bude aj priaznivy vplyv na okolité zivotné prostredie,
ked’ze spalovanim biomasy namiesto fosilnych paliv sa do zna¢nej miery zredukuje

produkcia sklenikovych plynov.

Zosumarizovanim hore uvedenych stanovenych cielov ako aj aktivit, ktorymi sa budu ciele
naplnat’ je zrejmé, ze realizdciou predmetného projektu sa v plnej miere naplnia kritéria

dané pre projekty urc¢ené na podporu trvalo udrzatelného rozvoja.

Na dosiahnutie stanovenych ciel'ov projektu, boli navrhnuté tri zdkladné varianty rieSenia

projektu.

Variant 1. ,,Nulovy“

Ako uz nazov napoveda, ide v podstate o0 udrzanie si¢asného stavu, kedy zostane jedinym
pouzivanym palivom zemny plyn. Toto rieSenie si nevyziada zpohladu investicnej
naroCnosti ziadne finan¢né prostriedky. Inadalej sa bude tepelnd energia vyrabat

prostrednictvom spal’ovania plynu v plynovych kotloch.

Toto rieSenie vSak absolutne nesplni stanovené ciele projektu. Plyn bude mat’ aj nad’alej
monopolné postavenie, ktorého dosledky sa budu priamo odrazat’ na ¢astych zmenach cien
tepla pre kone¢nych odberatelov. Mesto ako majitel’ a spoluprevadzkovatel’ systému CZT,
nebude mat ani nad’alej moznost’ vo vyznamnej miere ovplyviiovat’ cenu vstupov — palivo,

ako aj cenu vystupov — tepelnd energia. Takymto pasivnym pristupom sa vSak priblizi
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moment, kedy prestane byt syst¢ém CZT konkurencie schopny a postupne ho zacnu

nahradzat’ r6zne individudlne (decentralizované) zdroje tepla.

Variant 2.

Tento variant obsahuje instalaciu kotla (kotlov), ktory bude spalovat’ biomasu v podobe
drevnej Stiepky. Tato sa bude odoberat’ v pozadovanej kvalite a objeme v prvom rade
zlesov patriacich mestu Myjava. V pripade potreby by boli dodatocné dodavky
zabezpecCované od inych dodavatelov ako s napriklad Lesy SR, $.p. alebo od mensich

producentov.

Ako najvhodnejSia pre inStalaciu novej technologie na spalovanie biomasy bola zvolena
kotolna BK 1 Centrum. Jej poloha mimo hustého osidlenia, dostato¢né skladovacie
priestory ako aj pristupové cesty st v pripade systtmu CZT v meste Myjava

najvyhodnejsie.

Predpokladany inStalovany vykon nového zdroja bol stanoveny na zaklade metodiky
transponovania ploch ro¢ného diagramu zatazenia zdroja tepla. Jeho hodnota bola
vypoéitana na 1200 kW tep.. V tomto pripade ide o nainstalovanie jedného kotla
spalujuceho drevnl Stiepku, piliny, koru a kusové drevo. Stucastou tohto rieSenia st aj

inStalacie hydraulického systému, komina a podobne. Nevyhnutné budu aj stavebné Upravy.

Variant 3.

Podobne ako v pripade Variantu 2. aj v tomto rieSeni sa navrhuje inStalacia technoldgie na
spalovanie biomasy v kotolni BK 1 Centrum. Opéitovne je navrhnuty ako najoptimalnejsi
instalovany vykon nového kotla o vykone 1 800 kW tep.. Rozdiel je vsak v type pouzitej
technologie a samozrejme aj Vv kvalite a type paliva. Vo Variante 3. je navrhnuta
technoldgia umoziujuca spalovat’ len drevnu Stiepku s presnymi poziadavkami na vlhkost

ako aj s vyssimi narokmi na uroven skladovacich kapacit.

Blizsie informdcie st uvedené v prisluSnych Castiach tejto Stadie.
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2.1.5. Analyza trhu s teplom

Legislativny ramec

Zakladny legislativny ramec v oblasti energetiky na Slovensku je tvoreny tromi zdkonnymi
upravami ucinnymi od januara 2005. Ide o Zdkon ¢. 656/2004 Z.z. Zdakon 0 energetike
a 0 zmene niektorych zdkonov, Zdkon ¢. 657/2004 Z.z. Zdakon 0 tepelnej energetike, Zdkon
¢ 658/2004 Z.z. Zikon, ktorym sa meni a dopliia zdkon & 276/2001 Z. z. o reguldcii v
sietovych odvetviach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zmeni neskorsich
predpisov. Ugelom prijatia tychto zakonov, respektive novelizacii do vtedy platnych
zékonov, bola snaha implementovat’ prislusnu eurdpsku legislativu do naSich pravnych
predpisov. Tieto zédkladné pravne predpisy su postupne dopliiané prislusnymi vyhlagkami,

usmerneniami a nariadeniami.

Z pohladu predmetu tohto projektu su najdolezitejSie hlavne pravne upravy, ktoré sa
priamo tykaji vyroby a distribucie tepla, ktoré je v nasej legislative radené medzi sietové
odvetvia. Preto podlicha pod priamu kontrolu nezavislej intiticie — Uradu pre regulaciu

v sietovych odvetviach. Jeho ¢innost’ je priamo vymedzend v Zakone 658/2004.

Vyvoj trhu

Vyvoj trhu s teplom je Uzko zviazany hlavne s vyvojom trhu so zemnym plynom. Priblizne
87% celého Uzemia SR je momentilne plynofikovanych. Vysokd dostupnost’ plynu
sposobila postupné zniZovanie podielu inych druhov paliv na celkovej produkcii tepla
vyuzivaného na pripravu TUV a vykurovanie. Preto doslo k nahradeniu zdrojov tepla

vyuZzivajucich uhlie pripadne biomasu.

Viacsina Slovenskych miest rieSila otazku zasobovania teplom viacsich bytovych domov
prostrednictvom inStalacie systémov CZT. Technicky stav tychto systémov je vSak vela
krat vo vel'mi zlom stave a vyzaduje znacné investicie, hlavne do zniZenia ich energeticke;j
narocnosti. S rastucimi cenami primarnych zdrojov energie (palivd) tym padom rastie aj
cena tepla pre kone¢ného odberatela. Mnohé systémy CZT boli Ciastocne alebo uplne
zrekonStruované. Boli nainStalované vysoko ucinné kotlové systémy, nova regulac¢na

technika, vymenené potrubné rozvody a podobne. Tieto investicie priniesli asponi ¢iastocne
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zelany efekt vo zvySeni Gi¢innosti vyroby a distribucie tepelnej energie. Investicné naklady
sa vSak v zmysle platnych zakonov odzrkadlili v cene tepla pre koncovych odberatelov. Aj
ti zareagovali na nové podmienky. Ciastoéne zmenili svoj postoj k teplu a postupne zacali
realizovat’ niektoré energeticky efektivne opatrenia. Znizili svoju spotrebu na urcita troven.

Dalsie znizovanie si vSak vyzaduje zna¢né finan¢né prostriedky.

Neustale zvySovanie cien vstupov (energie, palivo) spdsobilo vysoky tlak na vyrobcov
tepla zo strany ich odberatel'ov. Ten sa prejavuje hlavne v snahe odpéjat’ sa od systémov
CZT. Toto spOsobuje vyrobcom nemalé problémy, ked’Zze spotreba tepla, v ktorej su
zapocitané okrem meniacich sa zloziek (variabilné ndklady — palivo, technologicka voda,
elektrina, iné) aj zlozky predpovedatel'né (fixné naklady — mzdy, odpisy, Gvery, rézia, zisk)

st pocitané v dlhodobych horizontoch na ur€it predpokladana spotrebu.

Trh s teplom v meste Myjava

Podobne ako je to v inych mestach, je mozné zasobovanie teplom rozdelit’ na dve zakladné
formy. Prvom rade ide o individualnu vyrobu tepla pre jednotlivé domacnosti, vyrobné
podniky, administrativne budovy, obchodné prevadzky a iné. Pri tomto type sa vyuZiva
hlavne systém ustredného vykurovania, tvoreny zdrojom tepla, potrubnymi rozvodmi
a vykurovacimi telesami. Takto je rieSend hlavne individudlna bytova vystavba, pripadne
bytové domy s mensim po¢tom bytovych jednotiek. V meste Myjava je pomerne husta siet’
plynovych rozvodov, takZe ako hlavné palivo sa vyuZiva zemny plyn. V niektorych
pripadoch byva zdrojom tepla aj elektricka energia. V poslednom obdobi sa vSak opdtovne
vracia vyuzivanie uhlia alebo réznych foriem biomasy (palivové drevo). Toto je
zapric¢inené hlavne vysokymi cenami plynu respektive elektriny. Individudlnu vyrobu tepla

vyuziva v meste Myjava priblizne polovica domacnosti.

Druhé polovica, Zijuca vo vicsich bytovych domoch (panelové domy) ale aj niektoré iné
prevadzky (banky, Skoly, obchody, iné) st napojené na systém CZT. Ten je priamo v meste
Myjava tvoreny piatimi blokovymi kotoliiami a sietou potrubnych rozvodov. Vymennikové

stanice tento systém neobsahuje. Ako palivo sa vyuzZiva zemny plyn.
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Blokové kotolne vyrabaji teplo pre potreby ustredného vykurovanie (UK) a pripravy teplej
tzitkovej vody (TUV). Cely systém je teplovodny — ako teplonosné médium sa vyuZziva
tepla voda o teplotnom spade 90°C na 70°C. Ta je distribuovana podzemnymi potrubnymi
rozvodmi k jednotlivym spotrebitelom. Potrubia st umiestnené v Sachtach a ich technicky
stav je vyhovujici. Celkova diZka potrubnej siete systému CZT v meste Myjava je 13 580

metrov.
Celkovy tepelny vykon vyrabany v piatich BK v meste Myjava je 29,26 MWtep.

V nasledujtcej tabul’ke st uvedené instalované vykony v jednotlivych BK ako aj zoznam

objektov, do ktorych je teplo dodavané.

Blokova kotoliia Instalovany vykon Pocet napajanych bytov Napajané iné objekty
1. | BK Centrum1 7,95 MWtep 460 Datiovy trad, ZS, Zeleznica, iné
2. | BK Centrum 2 8,52 MWtep 850 Obchody, banka
3. | BK3 7,06 MWtep 329 78, Gymnéazium, vyrobna previdzka
4. | BK4 1,32 MWtep 106 78, Materska kola
5. | BK5 4,41 MWtep 238 Z8, Materska kola

Spolu 29,26 MWtep 1983 -

Tabul’ka 2: Vykony jednotlivych BK
Zdroj: vlastné spracovanie

Zosumarizovanim v tabul’ke uvedenych informaécii je zrejmé, Ze teplo je doddvané 1983
domécnostiam, ktoré v konecnom dosledku predstavuju priblizne 5 950 obyvatel'ov. Okrem
toho su zo systému CZT zasobované aj tri zakladné Skoly, jedna stredna Skola a dve

materské Skoly ale aj jedna prevadza malého podnikatel’a.

Predpokladany vyvoj spotreby a produkcie tepla
Vyvoj spotreby a produkcie tepla bude zalezat' od viacerych faktorov. Kazdopadne urcité
smery moézu naznaCit' nasledujlice grafy, ktoré znazoriiuju celkova vyrobu tepla

Vv poslednych troch rokoch.
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Celkova podukcia tepla CZT
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Graf 1: Celkova produkcia tepla CZT
(zdroj: vlastné spracovanie)

Graf 1. prezentuje vyvoj spotreby a vyroby tepla v systéme CZT Myjava. Produkcia je viac
menej stabilnd s miernym vykyvom pocas roku 2011. Je v§ak zaznamenany trend poklesu
spotreby a teda aj vyroby tepla. Faktory, ktoré ovplyviiujii produkciu a spotrebu tepla st
najmd neustale zvySovanie cien paliva a ostatnych komodit (elektrina, voda), ako aj
zvySovanie cien sluzieb. To spdsobuje, Zze odberatelia sa zacali spravat’ racionalnejSie

a obmedzuju spotrebu tepla.

Na druht stranu spotrebu a produkciu zvysuje vystavba novych objektov a pripdjanie ich

k systému CZT, pricom sa predpoklada takyto postup aj pri budticich vystavbach.

NajdoélezitejSim faktorom, ktory rozhoduje, ¢i sa odberatel’ odpoji (pri novych objektoch
pripoji) od systétmu CZT v meste Myjava je cena tepla pre kone¢ného zékaznika
adostupnost’ inych alternativ. Struktira systému CZT v meste Myjava umoZiiuje
potrubnym systémom dosiahnute'nym odberatelom, v podstate iba dve d’alSie alternativy —
elektricki energiu aplyn. Ak sa podari mestu Myjava aspon c¢iastoéne eliminovat
dosledky neustdle sa zvySujucej ceny zemného plynu, napriklad diverzifikaciou palivove;j

zakladne, je predpoklad, Ze spotreba tepla v nadchadzajlicom obdobi bude stabilna.

Nasledujuce tabul'ky ukazuji vyvoj ceny tepla, resp. ceny fixnej a variabilnej zlozky.
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Graf 2: Ceny fixnej a variabilnej zloZky tepla
Zdroj: vlastné spracovanie

Z predchadzajucich grafov je mozné vidiet, Ze cena tepla v poslednych rokoch rastla,
okrem roku 2013, kedy zostala z predchadzajuceho roku nezmenena. Avsak predpoklad je,
ze tieto ceny budu nadalej rast’ apreto je dolezit¢ navrhnut’ rieSenie tohto problému

v podobe diverzifikacie palivovej zakladne.

2.1.6. Technicka analyza

2.16.1. Variant 1. ,Nulovy*

Tento Variant, ako uz jeho nazov napoveda, pocita so zachovanim sucasné¢ho stavu v
systéme CZT v meste Myjava. Ako jediné palivo bude aj nad’alej vyuzivany zemny plyn.
Vplyvom pohybu jeho ceny na svetovych trhoch, bude aj nad’alej stiipat’ cena pre
kone¢nych odberatel'ov. Tendencie odpdjania sa od systému budu narastat’. Ked’ze nie je
finan¢na situacia obyvatel'ov mesta Myjava prave najvyhodnejSia, aj ich moZnosti ako
ovplyvnit’ svoju spotrebu tepla, budu len obmedzené. Preto bude potrebné zo strany mesta
investovat’ d’alSie finan¢né prostriedky do zvySovania efektivnosti vyroby, pripadne do

zvySovania efektivnosti spotreby (demand side management).

Aktualnost’ tohto rieSenia bude len v tom pripade, ak nebude cesta ziskania zdrojov na

diverzifikaciu palivovej zakladne tspesna.
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2.1.6.2. Variant 2.

Vyber lokality

Zakladnymi ciel'mi projektu je diverzifikacia palivovej zékladne systému CZT v meste
Myjava a zvySenie podielu vyuZzivania obnovitenych zdrojov energie. Technické rieSenie
navrhnuté v tomto variante pocita s inStalaciou kotla/kotlov na spalovanie biomasy. Pri
vybere vhodného umiestnenia tejto technoldgie sa zohl'adituje viacero kritérii:

e Vvhodné priestory

e dostatocna vzdialenost’ od okolitej zastavby

e dobré podmienky rozptylu

e  dobry pristup k objektom

e moznost pokrytia vykonom ¢o najvéacsej zdsobovanej oblasti

e moznosti rozs§irovania podielu biomasy na celkovej vyrobnej kapacite

e limitované finanéné moznosti realizacie

Po zvéazeni vSetkych moznosti a prevereni dostupnych lokalit, bola za najvyhodnejSiu
lokalitu zvolend kotolia BK Centrum 1. Kotolia BK Centrum 1 lezi mimo trvale
obyvaného tizemia, je vSak dostato¢ne blizko k miestam odberu. V minulosti v nej bolo ako
palivo vyuzivané uhlie, takze dimenzie ako aj vybavenie arealu kotolne st aj z pohladu
vyuzivania biomasy dostatocné a vhodné. Ku kotolni vedie pristupova cesta a aredl ma aj

dostato¢ny priestor na skladku biomasy.

V kotolni BK Centrum 1 st v stcasnosti vyuzivané tri kotle na zemny plyn o celkovom
vykone 3x 2,9 MW. Stvrty kotol o typu PGV 250 je nevyuZzivany a v budiicnosti sa s jeho

vyuZitim nepocita. V arealy kotolne su vSetky potrebné inzinierske siete.

Navrh potrebného vykonu

Teplo vyrabané v BK Centrum 1 je pomocou potrubnych rozvodov distribuované na
jednotlivé odberné miesta. To isté plati aj pre pripravu TUV. Celkova dizka potrubnych
rozvodov je 4772 m, pricom distribu¢na siet’ je autondmna, nenapojena na iné zdroje tepla.

Straty v rozvodnej sieti, ktoru zasobuje BK Centrum 1 boli kalkulované na tirovni 5%.
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Zmeny V Struktire odberatelov ako aj v zniZzeni pozadovaného tepelného vykonu oproti
povodne navrhnutému a nainStalovanému, sa prejavia aj v ndvrhu najoptimalnejSieho

vykonu zdroja tepla na biomasu.

Na zaklade prestudovania podobnych projektov bol ako optimalny vykon nového zdroja na
biomasu navrhnuty vykon 1 200 kW. Od druhu pouzitej technoldgie bude zalezat’, ¢i bude
tento vykon pokryty jednym alebo viacerymi kotlami.

Vorlba technoldgie Variant 2.

Vo Variante 2. je zvolend technoldgia teplovodného kotla s prislusenstvom, ktora umoznuje
spalovanie biomasy a odpadov rastlinného povodu o nizsej kvalite a tym na jednej strane
znizuje cenu vstupnej suroviny — paliva ana strane druhej, vyrazne zvySuje bezpec¢nost
prevadzky zdroja tepla. Tato je v pripade systémov CZT velmi doélezitd a patri medzi

najvyznamnejsie kritéria pri vol'be technologie.

Teplovodny kotol je samonosny s celozvaranou skriiovou konstrukciou. Spodnu cast’ kotla
tvori ohnisko s postivacim Sikmym rostom. Rost je ovladany hydraulickym mechanizmom,
je chladeny vzduchom. Na ohnisku je postaveny tlakovy diel. Kotol je vybaveny tepelnou

izolaciou, krytou ocelovym plechom s plastovym povlakom.

Palivo je do kotla dopravované pomocou hydraulického zavazacieho lisu. Palivo je
pretlacované vyhrievanym tunelom (vyhrievanie vykurovacou vodou), dochadza

k predsuseniu paliva pred vstupom na spal’ovaci rost.

Doprava paliva do kotla

Doprava paliva do kotla je rieSena nasledovnym sposobom. Hydraulicky vyhriiovac
automatického skladu paliva vyhriiuje palivo do zavaZzacieho lisu a d’alej je dopravované
do kotla. Dopravné cesty paliva sti komplexne rieSené podavacom. Dopravna cesta nema
sklony kupchavaniu. Dopravné cesty su schopné prepravit aj velké percento

nespalitel'nych primesi (kamene, ocel’'ové kusy a pod.)
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Spotreba materialov a surovin
Pri navrhovanom vykone kotla 1,2 MW sa predpoklada spotreba biomasy priblizne 660
kg/h ¢o je v prepocte 2580 t/rok. Pre doplnenie systému vykurovania bude potrebny objem

8m®. Systém bude vyzadovat’ navysenie disponibilného elektrického vykonu o 64 kKW.

Predbezné stanovenie ceny
Hruby odhad ceny celkovej rekonstrukcie aredlu a dodavky technologie je priblizne na
urovni 790 000 EUR. PresnejSie Clenenie tejto ceny je uvedené v prislusnej Casti tejto

Stadie.
2.1.6.3. Variant 3.

Zikladné udaje o technologii

Variant 3. koncep¢ne vychadza z variantu 2. Vo vybranej lokalite BK Centrum 1, bude
nainStalovana technoldgia na spalovanie biomasy. Vykon tejto technoldgie (1,2MW) bude
sthlasny s optimalne zvolenym vykonom. Rozdiel bude vSak v type navrhnutej

technologie, cene technologie ako aj v type a kvalite paliva.

Zakladnym rozdielom tejto technoldgie oproti technoldgii navrhnutej v predchadzajicom
variante, je Vv spdsobe dopravy a manipulacie s palivom. V tomto rieSeni sa palivo
dopravuje pneumaticky zo skladu paliva do palivového kontajnera s pohyblivou podlahou.
Z tohto miesta sa mechanicky posiiva do priestoru spalovania v teplovodnom Kkotly.

Pouzitie tohto systému si vyzaduje prisne naroky na kvalitu a ¢istotu paliva.

Regulacia systému zabezpecuje teplotu vystupnej vody na arovni 90°C a vody na vstupe —

spiatocka zo systému na urovni 70°C.

Spotreba materialov a surovin

Pri navrhovanom vykone kotla 1,2 MW sa predpokladd spotreba biomasy (Stiepky)
priblizne 55,4 prms/den ¢o je v prepocte 10 854 prms/rok. Systém bude vyzadovat
navysenie disponibilného elektrického vykonu len o niekol’ko kW. Presna hodnota bude

stanovend v projekte.
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Predbezné stanovenie ceny
Cena technologie aj s prislusSnym stavebnymi tipravami bola odhadnuta vo vyske 565 000
EUR.

2.1.6.4. Odporucenie najvhodnejSieho variantu na ziklade technickych
vlastnosti

Variant 1. bol na posudenie vhodnych moznosti rieSenia tohto projektu zvoleny zamerne.

Popisuje sti¢asny stav a naznacuje mozné scenare vyvoja, ktoré by mohli nastat’ v pripade

nerealizacie vhodnych opatreni.

Dalsie dva varianty st si z pohladu koncep&ného velmi podobné. Najvicsi rozdiel je v type
navrhnutej technologie na spalovanie biomasy. Variant 2 opisuje technické rieSenie pri
vyuziti technologie, ktora dokaze spracovat’ (spalit) velmi nekvalitny material a pritom
zachovat’ vysoku ucinnost’ premeny energie a ¢o je dolezité aj vysoku bezpecnost’ dodavky
tepla. Prave tento parameter je pri systémoch CZT, ktoré zdsobuju teplom domacnosti
velmi dolezity. Tato schopnost’ sa odrdza vo vysSej cene dodavky technoldgie oproti
Variantu 3 priblizne o 40%. Variant 2. umoZziuje vyuzivat' menej kvalitny rastlinny odpad,
ktoré¢ho cena byva podstatne nizsia ako v pripade Cistej drevnej Stiepky. Cenovy rozdiel

dosahuje az niekol’ko desiatok percent.

Aj ked’ je predpokladana cena investicie v pripade Variantu 2 priblizne o 40% vysSia ako
u Variantu 3, odporacam zrealizovat’ celt investiciu s vyuzitim technoldgie opisanej vo
Variante 2. Bezpecnost' zdsobovania teplom, nizSia cena paliva, nizSie prevadzkové

naklady, v dostatocnej mier vykompenzuju tiito navySenu investiciu.

2.1.7. Dopad projektu na Zivotné prostredie

Pozitivny dopad realizacie projektu na Zzivotné prostredie bude dosiahnuty hlavne

inStalaciou technoldgie, ktord na vyrobu tepla vyuziva ako palivo biomasu. Nova
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technologia nahradi Cast’ technoldgie spal’'ujiicej zemny plyn. Ked’Ze sa spalovanie biomasy
z pohladu tvorby emisii sklenikovych plynov povazuje za neutrdlne, ddjde realizaciou

projektu k znizeniu tvorby sklenikovych plynov (redukcia CO2 vo vyske 1 410 t/rocne) .

Biomasa, ktora bude technologiou spal’ovana, je z pohl'adu jej mozného d’alSieho vyuzitia
povazovana za odpad. To znamena, ze jej vhodnym spotrebovanim sa znizi tvorba odpadov

organického povodu.

2.1.8. Ekonomicka analyza projektu

Celkové investicné ndklady projektu st kalkulované vo vySke 799 121 Eur s DPH.
Realizovanim tejto investicie sa vSak dosiahne znizenie nékladov na vyrobu tepla a to vo
vyske 184 112 Eur ro¢ne. Zarovei sa znizi spotreba zemného plynu az o 738 995 m? /
ro¢ne. Mnozstvo tepla vyrobeného spalovanim biomasy predstavuje pre kotoliiu BK
Centrum 1 priblizne 70% jej celoro¢nej produkcie. Dolezitym ukazovatel'om, ktory hodnoti
projekt z pohladu ekonomickej rentability je aj miera navratnosti investicie, ktora je 4,5

roka.

Z pohl'adu splnenia cielov projektu je presved¢ivym ukazovatelom aj cena tepla, ktora sa
znizi az 0 27% pri vyrobe tepla v rdmci kotolne BK Centrum 1. Pri kalkulacii ceny tepla
pre vSetkych odberatel'ov, to znamena na cely systém CZT je zniZenie nakladov vo vyske

8%.

2.18.1. Prevadzkové naklady BK Centrum 1 — sti¢asny stav

Kotolna BK Centrum 1 vyuZziva v sucasnosti na vyrobu tepla vyhradne zemny plyn. Jeho
spotreba sa v priebehu poslednych rokov menila v zavislosti od odberu tepla. Spotreba
plynu a mnozstvo vyrobeného tepla pre BK Centrum 1 a pre cely systém CZT v meste

Myjava je uvedena v nasledujucej tabul’ke.
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Zdroj tepla Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
Teplo (tis. Teplo (tis. Teplo (tis.
Plyn (m?3) kWh) Plyn (m3) kWh) Plyn (m?3) kwWh)
BK 1296
Centruml 158 10633 1246 359 10232 1106 649 9085
(ev4) 4145
Myjava 669 34787 3935410 32595 3725 446 30933

TabuPka 3: Spotreba plynu a mnoZstvo vyrobeného tepla
Zdroj: vlastné spracovanie

V nasledujucej tabulke su zakladné zlozky ceny tepla pre rok 2013 v kotolni BK Centrum

1 pred rekonstrukciu, ktoré budu pouzité na vyhodnotenie projektu.

Zlozka nakladov Naklady v tisic Eur Naklady Eur/kWh
Palivo plyn 382.71 0.0434
Variabilné spolu 399.70 0.0454
Fixné spolu 107.01 0.0121
Cena tepla bez
DPH 506.69 0.0575
Cenatepla s DPH 608.02 0.07

Tabul’ka 4: Zakladné zlozky nakladov sucasny stav
Zdroj: vlastné spracovanie

Vzhl'adom k tomu, Ze je legislativne dané, Ze cena tepla musi byt pre vSetkych odberatel'ov
rovnaka anezalezi na cene konkrétnej kotolne, cena kotolne BK Centrum 1 sa liSi od
celkovej ceny tepla celého systému. Zaroven fixna zlozka ceny tepla sa vypocitava na
zaklade regulacného prikonu, ktord zahffia okrem iného servis a udrzbu rozvodov, straty
v rozvodoch ako aj schvaleny zisk spoloc¢nosti. Fixna zloZka bola na rok 2013 stanovena

uradom pre reguldciu sietovych odvetvi na 161,7 Eur.

2.1.8.2. Investiéné naklady na realizaciu projektu

V nasledujtcej tabul’ke su uvedené jednotlivé druhy investiénych nakladov. Tieto naklady
su predbezné aich vyska bola stanovena na zdklade predbeZznych cenovych ponuk na
jednotlivé technoldgie, aktudlnom cenniku prac a materidlov na trhu ako aj
z predchadzajucich projektov. Skutocnd cena realizdcie dodavky bude znama aZ po

vyhodnoteni ponuk, ktoré budu zaslané do vyberového konania.

58



Polozka nakladov Naklady bez DPH Naklady s DPH
Realizacny projekt stavby 25 956 € 31147 €
Stavebné Upravy objektu 143 600 € 172 320 €
Technoldgia 304 193 € 365 031 €
PrisluSenstvo 95917 € 115 100 €
Manipula¢nd mechanizacia 96 269 € 115523 €
Spolu 665 934 € 799 121 €

Tabulka 5: Naklady realizacie projektu
Zdroj: vlastné spracovanie

2.1.8.3. Prevadzkové naklady BK Centrum 1 — stav po realizacii projektu

InStalaciou technoldgie spal'ujucej biomasu, sa znizi podiel nakupovaného zemného plynu.
Nova technologia vyrobi priblizne 70% celkovej produkcie tepla v kotolni BK Centrum 1.
Celkova produkcia tepla bude 8 810 tisic kWh, z toho sa 6 060 tisic kWh vyrobi z biomasy

a zvys$na Cast’ zo zemného plynu.

Ked'Ze sa zmeni typ pouzivaného paliva, zmenia sa aj ndklady na jeho kupu (variabilné
naklady) a tak isto aj nadklady na prevadzku kotolne (fixné naklady), zmeni sa aj vyrobna
cena tepla akonetnd cena pre odberatelov. KedZe sa bude investicia realizovat
z nenavratného finan¢ného prispevku, tato skuto€nost’ neovplyvni fixné nédklady zlozky

tepla, respektive polozky tykajlice sa odpisov investicii a podobne.

Nasledujuca tabulka sumarizuje jednotlivé nakladové polozky ceny tepla pre pripad
realizacie celej investicie. Naklady na biomasu v sebe zahriiuju aj ndklady na jej dopravu

a skladovanie.
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Zlozka nakladov Naklady v tisic Eur | Naklady Eur/kWh
Palivo plyn 120.00 0.0136
Palivo biomasa 108.62 0.0123
Variabilné spolu 251.23 0.0285
Fixné spolu 108.94 0.0124
Cena tepla bez DPH 360.16 0.0409
Cena tepla s DPH 432.20 0.0491

Tabul’ka 6: Zakladné zlozky nakladov po realizacii investicie
Zdroj: vlastné spracovanie

2.1.84. Uspory nikladov, navratnost’ investicie

Uspora nakladov na vyrobu tepla, bude hlavne v zniZeni podielu tepla vyrabaného zo
zemného plynu na celkovej produkcii vyrdbaného tepla. Znizenie bude aZz o 70%, o
predstavuje podiel vyroby tepla z biomasy. Generovanie tejto finan¢nej tspory je mozné
hlavne z dovodu nizSej ceny paliva — biomasy. Priemernd cena tepla vyrobeného zo
zemného plynu bez d’alsich nakladov je 0.0434 Eur/kWh bez DPH. Cena tepla vyrobeného
z biomasy v navrhovanej technolégii je priblizne 0.0177 Eur/kWh bez DPH. Uspory
nakladov st viac ako 41 %. Uspory (nakladov, m® plynu) st zosumarizované v nasledujucej

tabul’ke pre BK Centrum 1.

Polozka nakladov Stav pred realizaciou Stav po realizacii Uspora
Spotreba zemného plynu 1072 755 m® 333 760 m® 738 995 m3 / roéne
Nakup plynu 382,708.14 € 120,003.98 € | 262 704.15 Eur/ro¢ne
Cena tepla 0.07 Eur/kWh* 0.0491Eur/kWh* 0.0209 Eur/kWh*
Naklady na teplo 616 644 Eur/roéne* 432 532 Eur/roéne* 184 112 Eur/ro€éne*
*cena s DPH

Tabul’ka 7: Uspora nakladov
Zdroj: vlastné spracovanie

Z pohladu ekonomickej analyzy celého projektu a jeho zhodnotenia, je na posudzovanie
navratnosti investicie najddlezitejSia hodnota 184 112 Eur/rocne vratane DPH. V pripade,

ze by i8lo o ¢isto komerény projekt, vyrobca tepla by zachoval sti¢asnt cenu tepla. Tym by
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sa zvysil jeho profit a mohol by splacat’ iver vo forme odpisov v cene tepla. Cena tepla pre

kone¢nych odberatel'ov by sa v takomto pripade nezmenila.

Cielom projektu, je vSak znizenie ceny tepla pre odberatel'ov a teda zlepSenie socialnej
situacie obyvatel'ov mesta Myjava. Preto sa cela uspora nakladov na vyrobu a predaj, ktort
inStalacia novej technoldgie prinesie, priamo premietne do znizenej ceny tepla pre

kone¢nych odberatel'ov.

2.1.8.5. Ekonomické zhodnotenie inStalacie teplovodného kotla na biomasu

Doba navratnosti:

¢ Investi¢né néklady instalacie teplovodného kotla na biomasu IN =799 121 Eur
e Rocné vynosy instalacie technologie — tispory nékladov na vyrobu tepla RV = 184

112 Eur
Jednoducha navratnost’ investicie:
JNI=IN/RV =799 121 Eur/ 184 112 Eur = 4,34 roka

Pri celkovej vyske investicie 799 121 Eur a rocnych uspor ndkladov na vyrobu tepla

dosahuje projekt navratnost’ investicii priblizne za 4,5 roka.

Cista suéasna hodnota:

e Vzorec pre vypocet:

NPV = Z CFe
(1+k)t

kde NPV - ¢ista sucasna hodnota investicie
CF - ocakédvand hodnota cash flow v obdobi t
IN - ndklady na investiciu
k - kapitadlové naklady na investiciu (podnikova diskontna sadzba)
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t - obdobie 1 azn

n - doba zivotnosti investicie

Pri vypocte Cistej sucasnej hodnoty je potrebné poznat dobu zivotnosti. Ta je v tomto
pripade stanovenad od roku 2016 do roku 2040, t.j. 25rokov. Diskontnd sadzba pre

vypocet CSH bola v tomto pripade stanovena na 5%.

Vypocdet:

NPV = 109454 109427 . 103790 ., 95781 , 89524 _ 109315 . 107820 = 93106 . 101449
T 1,05 1,052 1,053 1,053 1,054 1,055 1,056 1,057 1,058

85911 ., 107696 , 98486 . 100807 . 100637 ., 83544 109327 n 109327 799 121 =

1,059 1,0510 1,0511 1,0512 1,0513 1,0514 1,0515 1,0525

650 689Eur

V ramci vypoétu CSH sa pocas prvych 16. rokov hodnota cash flow medziro&ne
menila. To bolo sposobené nakladmi na obnovu zariadeni s kratSou zivotnostou. Po
tomto obdobi tieto naklady nie su pritomné a preto je cash flow az do konca Zivotnosti
rovnaky. Pri vypoéte nebola brana do uvahy inflacia, ani zmena energii. Cista sii¢asna
hodnota projektu pri 5%-nej diskontnej sadzbe a dobe Zivotnosti 25rokov je 650 689

Eur. Této hodnota je kladna, o znamena, Ze investiciu je mozné realizovat’.

Vnutorné vynosové percento:

Vnutorné vynosové percento predstavuje taka diskontnu sadzbu, pri ktorej sa sucet

cash flow plyntceho z investicie rovna nule.

Vzorec:
IRR =iy, + CSH (iy — i)
=1 ¥~ * Uy — 1
" CsH,—-CSH, "~ "
kde IRR  — vnltorné vynosové percento
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In — niz$ia hodnota diskontnej sadzby
Iv — vyssia hodnota diskontnej sadzby
CSH, - &ista sucasna hodnota pri nizsej diskontnej sadzbe
CSH, - &ista sucasna hodnota pri vyssej diskontnej sadzbe
Vypocet:
CSHisw) = 650 689 Eur
CSH7e) = 397 754 Eur

IRR =5+ 650 689 (7 —5) = 10, 14%
= £ — =
650 689 — 397 754 P HED

Vnutorné vynosové percento investicie vychadza 10,14%. Tato hodnota je vyssia ako
zvolena diskontna sadzba, o znaci, Ze investicia dosahuje vyssej vynosnosti, nez aka

bola pozadovana.

Systém CZT v meste Myjava Vv ramci transparentnosti predaja tepla, poskytuje rovnaka
cenu tepla pre vSetkych svojich odberatelov. Aj ked’ jednotlivé kotolne produkuju teplo
S roznymi nakladmi, cena pre vSetkych odberatel'ov vznikne priemerom cien jednotlivych
vstupov. Po nainstalovani novej technologie dojde samozrejme k zmene celkovej ceny
tepla. Z pohl'adu kone¢ného spotrebitel’a st tispory nakladov na jednu kWh spotrebovane;j
energie vo vySke 0,0052 Eur/kWh. Celkova spotreba tepla vSetkych odberatelov zo
systému CZT je predpokladané vo vyske 29 838 tisic kWh. Ak by bolo toto teplo dodavané
iba domacnostiam napojenych na systém CZT (1983 domacnosti), rocnd spotreba by bola
vo vySke priblizne 15 047 kWh na domacnost. Roc¢né uspora na jednu domécnost’ by bola
v priemere 87,60 Eur ro¢ne. To priblizne predstavuje naklady na tepelnt energiu na jeden

mesiac na jeden byt.

2.1.9.Sposob financovania projektu

Ako sposob financovania projektu bol vybrany nendvratny finanény prispevok. Do uvahy

pripadaji dve moznosti ziskania finan¢ného prispevku. Prvii moZnost’ predstavuje Finan¢ny
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mechanizmus EHP a Norsky finanény mechanizmus. Druhti moznost' predstavuji
eurofondy. Tato Stadia uskutocnitelnosti je jednou z priloh Zziadosti 0 ziskanie

nenavratného finan¢ného prispevku.

Celkova vySka opravnenych nakladov projektu je 758 206 Eur, z toho 720 295,7 Eur ma
byt’ financovanych formou prispevku (t.j. 95%) a zvysok, ¢ize 37910,3 Eur (t.j. 5%) bude

financovany vlastnymi zdrojmi.

V pripade, Ze by boli prostriedky ziskané tymto prispevkom o nieCo nizsie ako pozadované,
mesto je pripravené vyuzit’ vlastné prostriedky, alebo financovat’ projekt pomocou tveru.

Avsak v pripade, ze by ziadost’ bola zamietnuta, tento projekt nebude mozné realizovat’.

2.1.10. Finan¢na analyza projektu, Analyza citlivosti

Pri posudeni viacerych moznosti vyvoja na trhu s teplom, bolo vychadzané zo zakladnych
udajov znamych z predchadzajucich obdobi. Pre spracovanie finan¢nej analyzy ako aj
analyzy citlivosti boli navrhnuté tri modely vyvoja trhu s teplom a teda aj vyvoja ceny. Do
premennych boli zahrnut¢ meniace sa ndklady na palivd (energie), zmeny vo vyske
nakladov na udrzbu a servis, mozné¢ ovplyvnenie ceny v pripade 50% kofinancovania
investicie komerénym uverom ale aj zmena vySky odberu a vyroby tepla. VSetky kalkulacie
boli spracované iba pre kotoliiu, kde bude navrhovana technoldgia instalovand. Na zaver

boli porovnané aj mozné scenare vyvoja ceny tepla pre konecnych odberatel'ov.

2.1.10.1. Model ,,A*

Zakladné predpoklady

Pri spracovani tohto mozného scenaru vyvoja boli uréené tieto zdkladné parametre:

e mnozstvo vyrobeného tepla bude konStantné

e podiel tepla vyrobeného z plynu a z biomasy bude rovnaky
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Boli

budu sa menit’ len ceny vsetkych vstupov (plyn 5%, biomasa 3%, elektrina a voda
0 4%, opravy systému o 4%, poistenie, ndjom, audit, regulovana zlozka o 2%,
poplatky za znec€istenie o 5%, revizie o 3%)

inflacia nebude uvazovana

nebude zmenena vyska DPH

nebude zmeneny instalovany vykon

spracované kalkulacie zmien jednotlivych zloziek néakladov ako aj celkovych

nakladov na vyrobu tepla. Scenar vyvoja bol navrhnuty v rovnakej ¢asovej peridde ako je

predpokladana Zivotnost’ technologie (25 rokov).

Zhodnotenie

V dole uvedenom grafe je mozné vidiet’ nasledujuce trendy vyvoja.

najvacsiu zlozku nékladov tvoria variabilné ndklady, kde st zahrnuté naklady na
palivo a ostatné nakupované komodity (elektrina, voda)

pomer fixnej zlozky k variabilnej zlozke sa meni, v zavislosti od narastajucej ceny
plynu a biomasy.

naklady na teplo vyrobené biomasou su porovnatelné s fixnymi ndkladmi na vyrobu
tepla

vSetky typy ndkladov rovnomerne rasta

Tento scenar vyvoja sa javi ako pravdepodobny. Mozné zmeny moZzu nastat’ v pripade

rozdielneho rastu cien paliv, ktoré celkovll cenu tepla ovplyviluju najviac.
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2.1.10.2. Model ,,B*

Zakladné predpoklady

Pri navrhu tohto scenaru vyvoja bolo vychadzané z tychto zakladnych predpokladov:

e mnozstvo vyrobeného tepla bude konstantné

e podiel tepla vyrobeného z plynu a z biomasy bude rovnaky

e budu sa menit’ len ceny vSetkych vstupov (plyn 5%, biomasa 3%, elektrina a voda
0 4%, opravy systému o 4%, poistenie, najom, audit, regulovana zlozka o 2%,
poplatky za zneéistenie o 5%, revizie o 3%)

¢ inflacia nebude uvazovana

e nebude zmenena vyska DPH

e nebude zmeneny inStalovany vykon
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e na prefinancovanie investicie bude vyuzity Uver vo vyske 50% investicnych
nakladov, zvySnych 50% bude pokrytych nendvratnymi finanénymi prostriedkami

— grant. Uver bude poskytnuty s trokom 5% na 15 rokov.

Zhodnotenie
V dole uvedenom grafe je mozné vidiet nasledujuce trendy vyvoja, rozdielne ako pri

Modely ,,A*.

e variabilné néklady su rovnaké ako v pripade Modelu ,,A*

e vzrastu fixné naklady, ked'’ze st do nich zapocitané naklady na odpisy a splatky
urokov uveru

e vyvoj fixnych nakladov paradoxne klesa az do 10-teho roku splacania averu. Do
vtedy prevazuju polozky odpisov a splatok urokov nad nérastom nékladov na

ostatné polozky fixnych nakladov. Odpisy nakladov st totozné so splatkami Gveru.
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2.1.10.3. Model ,,C*

Zakladné predpoklady

Tento scenar vyvoja uvazuje s rovnako nastavenymi parametrami ako to bolo v pripade
Modelu ,,A%“. Jediny rozdiel je v predpoklade, Zze bude klesat’ spotreba tepla a teda aj jeho
produkcia. Cely pokles vyroby tepla bude premietnuty do poklesu vyroby tepla zo zemného
plynu. Mnozstvo tepla vyrobené¢ho z biomasy sa menit’ nebude. Vysledkom vSak bude
zvysenie podielu tepla vyrobeného z biomasy na celkovom objeme vyroby. Predpokladany

pokles vyroby je vo vyske 2% rocne.

Zhodnotenie
Ako je to ukdzané na priloZzenom grafe vyvoja ndkladov na produkciu tepla pri aplikovani

tohto scenara sa:

e postupne znizuje ndrast vysky variabilnych ndkladov ateda aj narast vysky
celkovych nakladov. Je to spdsobené priblizne 5% poklesom vyroby tepla z plynu
za rok.

e tento scenar je pravdepodobne najblizSie k redlnu vyvoju v produkcii tepla na

danom zdroji.
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2.1.10.4. Vyvoj cien tepla pre koneénych spotrebitel’ov

Navrhnuté modely vyvoja cien jednotlivych zloziek nakladov na vyrobu tepla, urcili aj
trendy vo vyvoji cien tepla pre konecnych spotrebitel'ov. Najhorsi pripad z pohladu
konecnej ceny tepla pre spotrebitel'ov je v Modeli ,,B“. Tu sa do jeho ceny zapocitavaju
naklady na splatky istiny uveru a aj trokov uveru. Najlepsi pripad je v Modely ,,C*, kde sa

postupne znizuje podiel tepla vyrobeného zo zemného plynu.

Nastavené parametre boli zvolené pri zobrani do Gvahy trendov vyvoja cien jednotlivych
poloziek tvoriacich celkovu cenu tepla. Nedaja sa vSak predpovedat’ r6zne skokové zmeny
hlavne v cenach paliv. Vyhodou vSak zostava, ze cena biomasy nikdy nebude dosahovat
ceny plynu, ktory vyuzivaji ako palivo vSetky subjekty uvazujice nad odpojenim sa od

systému CZT. To znemend, ze systém CZT bude aj nad’alej konkurencie schopny.

2.1.11. Hodnotenie efektivity a udrzatel’nosti projektu

Efektivnost navrhovanej realizacie projektu bola potvrdend aj ekonomickou analyzou
projektu, ktora uréila navratnost’ investicie na obdobie 4,34 roka. To na jednej strane
potvrdilo spravnost’ kalkulovanej vysky investicie (nebola nadhodnotend) a na strane
druhej, spravnu vol'bu typu a vykonu technologie. T4 vyuZziva aj menej kvalitné palivo —
biomasu, ¢im zasadne zvySuje efektivnost’ a bezpecnost’ prevadzky celého systému.
Charakter navrhovaného projektu je v podstate neziskovy. Usporené prevadzkové naklady

sa Vv celej vyske premietnu do zniZenia ceny tepla pre konecnych odberatel'ov.

Udrzatelnosti projektu ateda aj celého systétmu CZT je zabezpeCena v jeho
samofinancovatel'nosti. Naklady spojené s vyrobou a distribticiou tepla su zahrnuté v jeho
cene. Produkcia tepla je zavisla na jeho spotrebe. Odberatelia zaplatia za teplo dodaného do

ich objektov na zaklade idajov na fakturatnom meradle.
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2.1.12. Analyza a riadenie rizik

Riziko 1.: Pocas prevadzky technoldgie moze dojst’ k zvysSeniu cien vstupnych komodit,
ktoré ovplyviiujii cenu tepla a teda aj ekonomiku celého projektu. Ide predovsetkym o cenu
paliva - biomasy a cenu vody a elektrickej energie. Tym sa mdze znizit' konkurencie

schopnost’ vyroby tepla z danej technolédgie

Opatrenie 1.: Budt podpisané dlhodobé kontrakty s dodavatel'mi paliva, ktoré dokazu rast
cien predvidat’ a eliminovat. Dodavka paliva bude zabezpeCovana prednostne z vlastnych
zdrojov (Mestské Lesy Myjava), preto bude mozné na cenu paliva efektivne vplyvat. Vo
vSeobecnosti plati, ze ceny vsetkych paliv reaguji na cenu ropy a plynu na svetovych
trhoch. V pripade zvySenia ceny konkurenéného paliva - zemného plynu sa moze adekvatne

zvysit’ cena biomasy. Ekonomiku projektu to v zdsade neovplyvni.
Riziko 2.: Poruchovost’ technologie - bezpecnost’ zasobovania teplom

Opatrenie 2.: Vyber technologie a dodavatel'a technologie s dostatocnymi referenciami a
sktasenostami. Zmluvné dohodnuté vhodné zaruéné a pozaruéné podmienky. Do drziavanie
prevadzkového poriadku. Vyber technoldégie minimalizujucej mozné poruchové stavy a

schopnej spracovat’ aj menej kvalitné palivo.
Riziko 3.: Nedodrzanie harmonogramu realizacie a predpokladanej ceny realizacie

Opatrenie 3.: Spracovanie harmonogramu realizacie, ktory zohl'adfiuje mozné zdrzanie pri
vyberovom konani. Vyber dodavatela, ktory uz mé dostatocné referencie a dokaze
eliminovat’ mozné zdrZania. Bol realizovany prieskum trhu, ktorého vysledky su uvedené aj

v Stadii uskuto&nitelnosti. Na zaklade neho bola zvolena optimalna diZka realizacie.
Riziko 4.: Nedostato¢né mnozstvo uchadzacov

Opatrenie 4.: Pocas pripravy projektu a spracovavani Stadie uskutoénitelnosti bol trh s
technoldgiami dostato¢ne zmapovany. Dodéavatel'ov vybraného typu technologie je na trhu

dostato¢né mnozstvo.

Riziko 5.: Zmeny v mnozstve odoberaného tepla
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Vplyvom realizacie energeticky uspornych opatreni na strane odberatel'ov ale aj vplyvom

odpajania sa od systému CZT, mdze dojst k zniZeniu potreby vyroby tepla a TUV.

Opatrenie 5.: V pripade znizenia potreby tepla, bude utlmovana vyroba tepla v plynovych
kotloch. ZniZena cena tepla vSak zvysi konkurencie schopnost’ syst¢tmu CZT oproti inym

rieSeniam v zasobovani teplom.

2.1.13. Zhodnotenie projektu

Ekonomickd a finan¢nd analyza navrhnutého rieSenia potvrdila vhodnost’” vybraného
variantu. Navratnost’ investicii by, v pripade Cisto komeréného projektu, bola 4,345 roka.
Tak isto aj financny ukazovatel znizenia nakladov na byvanie obyvatelov domacnosti

vyuzivajucich teplo so systému CZT by bol vel'mi motivujuci.

Predkladand Stidia uskutocnitelnosti tvori jednu z priloh k ziadosti o nendvratny financny
prispevok z Finan¢ného mechanizmu EHP a Noérskeho finanéného mechanizmu, resp. z
eurofondov. Realizaciou d’al§ich vyzadovanych aktivit sa celkova cena projektu zvysi na
hodnotu 799 121 Eur . Tato celkova Ciastka bude uvedena aj v ziadosti o NFP. NavySenie
nakladov na samotnu realizaciu projektu je spésobené navrhovanou realizdciou medialnych
aktivit ako aj cCiastkou urenou na projektovy manazment. Doélezitym bodov, ktory
vyznamnym sposobom ovplyvni realizdciu projektu je aj organizacné zabezpeCenie

realizacie projektu.
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Zaver

Diplomova praca ,,Studie proveditelnosti projektu” sa zaobera vytvorenim Studie
uskutoc¢nitel'nosti projektu pre konkrétny projekt a to ,,Diverzifikacia palivovej zdkladne
systému CZT v meste Myjava s vyuzitim OEZ®. Jedna sa o rozbichajlci sa projekt a tato
Stidia tvori jednu z priloh Ziadosti o nenavratny finan¢ny prispevok. Cielom tohto projektu
je znizenie konecnej ceny tepla pre odberatelov a zaroven zniZenie emisii, ktoré vznikaju
pri tvorbe tepla. Z tohto dévodu je potrebné hodnotit’ projekt nie len z ekonomického

hladiska, ale aj z ekologického a socidlneho hl'adiska.

Ciele, ktoré¢ mali byt’ v tejto praci dosiahnuté st obozndmenie sa s nastrojmi projektového
managementu, vytvorenie S$tidie uskutoCnitelnosti projektu a zhodnotenie moznosti

ziskania finanénych prostriedkov pre projekt.

Prvy ztychto cielov bol splneny v teoretickej Casti prace, ktora poskytuje dostatocné
informacie pre pokrytie danej problematiky a sluzi ako podklad pri vytvarani praktickej
Casti. Teoreticka Cast sa okrem projektového managementu a projektu venuje taktieZ

managementu obecne a poziadavkam stadie uskutoénitelnosti.

Druh¢é dva ciele, z ktorych hlavny je vytvorenie Stadie uskuto¢nitelnosti boli splnené
v druhej casti tejto diplomovej prace. Jednd sa o vytvorenie Stidie uskutocnitelnosti
projektu pre konkrétny projekt. V rdmci tejto Studie boli zhodnotené mozné varianty
spracovania, vybrany optimalny variant, spracované analyzy trhu, ekonomické a finan¢né
analyzy ako aj analyza citlivosti a analyza rizik. Zaver Stadie tvori zhodnotenie, ktoré
hodnoti projekt ako celok. Sucastou Stidie je aj sposob financovania, ktorym ma byt

nenavratny finanény prispevok. Tymto je splneny aj posledny ciel tejto diplomovej prace.

Vsetky ciele diplomovej prace boli splnené a prdca mdze posluzit’ ako sucast’ projektovej

dokumentécie potrebnej v ziadosti o nendvratny financny prispevok.
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