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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva pojmem controlling a jeho vyuzitim ve vybraném podniku.
Zamgéiuje se predevSim na zpisob planovani a naslednou analyzu odchylek. Zaroven
se snazi navrhnout lepsi zptsob vyuziti controllingu v podniku, ktery povede k dosazeni

dlouhodobé a tispésné existence podniku.

Abstract

The diploma thesis deals with the concept of controlling and its use in a selected
company. It focuses mainly on the method of planning and following analysis
of deviations. At the same time, it tries to suggest a better way of using controlling
in the company, which will lead to the long-term and successful existence of the

company.

Klic¢ova slova

controlling, controller, planovani, analyza odchylek

Key words

controlling, controller, planning, analysis of deviations



Bibliograficka citace

MIKULOVA, Katefina. Vyuziti controllingu v podniku [online]. Brno, 2022 [cit. 2022-
05-09]. Dostupné z: https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/142871. Diplomova
prace. Vysoké uéeni technické v Brng, Fakulta podnikatelska, Ustav financi. Vedouci

prace Ondiej Zizlavsky.


https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/142871

Cestné prohlaseni

ProhlaSuji, Ze ptedloZena diplomova prace je plivodni a zpracovala jsem ji samostatné.
ProhlaSuji, Ze citace pouzitych prameni je Uplna, Ze jsem ve své praci neporusSila
autorskd prava (ve smyslu Zékona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

V Brné dne 9. kvétna 2022

podpis autora



Podékovani

Chtéla bych pod&kovat panu doc. Ing. Ondieji Zizlavskému, Ph.D. za vedeni mé prace,
za jeho cas, cenné rady a pripominky k této praci. Velké diky patii také spolecnosti,
ktera se mnou spolupracovala a poskytla mi veskeré potfebné informace a materialy.
V neposledni fadé patii podékovani mé rodin€ a ptatelam, ktefi mne podporovali nejen

pii vypracovani této prace, ale také béhem celého studia.



UVOD . b bbbttt 11
CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI .......ccccooommrrimiriinnrirnriisennins 12
1  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE ......ccccnmivimiririiniiesinesieesissssessseneens 13
IS R o o1 o] I 1T o SO TOSPR 13
1.1.1  Cile CONrOIINGU .....oveieiieee s 14
1.1.2 CONIONIET e 15
1.1.3 Zaclenéni controllingu do podnikové hierarchie ...........ccccoevvviiiiiinninenn. 17
1.1.4 Operativni a strategicky controlling ..........ccccooeriieniiiiiieii e 18

1.2 PIANOVANT ...ovviiiiiiiccc s 19
1.2.1  Operativi pLANOVANT.......cceoiieiiiiiciiee e 20
1.2.2 Pozadavky na plAn ........cociiiiiiiiiiii 21
1.2.3  Zplsob sestavovaANT PLANU......cceeiiiiiiiiiiiei e 22
1.2.4 Metody PLANOVANT ......eeiiiiiiiiiiciie e 22
1.2.5  SeStaveni PLANU .......coviiiiiiiiic e 23
1.2.6  Struktura pLANU........cooviiiiiiic s 24

1.3 Kontrola a analyza odchylek..........cccooiiiiiiiiiiiiiii e 25
1.3.1  Etapy KONIOIY..c.oo et 26
1.3.2 Porovnani planovanych a skutecnych hodnot............ccccoeveeiiriiiinnniennn. 26
1.3.3  Analyza odchylek .......ccooiiiiiiiiiiie 27
1.3.4 Navrhy ndpravnych opatieni..........ccviiiiiiiiiiiiiicse e 30

I o (=T oo (] T [OOSR PRSTORTR 31
1.4.1  Struktura rePOrtiNQU.......cceeieerueeiesieseeresee e eie e ste e sreesreesae e e e e aneeas 32

2 POPIS SPOLECNOSTL ......costivimmiiimriiisiisesiissisessissssissssiss s 35
2.1 HiStOrie SPOIECIIOSTL. . .uvivieuriiiieiiieii e 35
2.2 Predmet pOdniKANT .........ocviiiiiiiciii e 36
2.3 Odvétvové a velikostni zafazeni SUbjektu .......ccvvvvviiiiiiiiiiie e 38
2.3.1 Odvetvoveé zatazeni podniku .........cccovveiiiiiiiiiiiisecee e 38
2.3.2 Velikostni zatazeni podniku ..........ccooooviiiiiiiiiii e 38

2.4 VYTODINT PIOCES ... ceiueieiieiiiieitie st ettt ettt ettt ettt et sbe e ne e e beeenneenneeenes 38



2.5 KonKurence a ZAKAZINICT .....coovveeeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e eea e eeeas 40

2.6 INfOrmacni SYSEEIM......iiiiuiiiiiiieiiiie e 42
2.7 OrganizaCni StUKTUTA.......ccveiviiiieiiiiesieee e 43
ANALYZA SOUCASNEHO STAVU ......ccovtiiiriiiniinneiieseiessissssissssesseseeseens 46
3.1 Zaclenéni controllingu v POANIKU ..........cooiiiiiiiiiiiiee 46
3.2 KAMIS ... 46
3.3 PlAnovani v POANIKU ......ceiiiiiiiiiii i 47
331 KAIKUIACE ... 48
3.3.2  Parametry PlANU .......cccooiiiiiiiii i 52
3.3.3  MZAOVY PIAN ..o 54
3.3.4 Plan investic @ 0dpiSOVY PLAN.......cciiiiiiiiiiiiiiie e 54
3.3.5 Plan trZeb obChOdU.......c.oiiiiiiiiiiiic e 55
3.3.6  Plan ostatnich CINNOS ........ooiuiiiiiiiiiiiceiee e 55
3.3.7 Plan trZzeb z vodného a Sto€ného...........cccoeeiiiiiiiiiiiiic e 56
3.3.8  PlAN UIOKT ...c.veviiiiiiciicece e 56
3.3.9  Plan ndKIadll Na €NETZIC ......eovveivieiiiiiiiieiieee e 56
3.3.10  FInanCni PIAN........cooviiieiiiie e 57
3.4 ANalYza 0dChylek ......cocovoiiiiiiiiiiie 59
3.5 Strucné shrnuti analyzZy ..o 63
VLASTNI NAVRHY RESENT ...oooooiiiiriiriiiieesesssssssssesssseseenns 65
4.1 Zahrnuti odloZzen¢ dan€ do financniho planu............cccovviiiiiiiin i, 65
4.2 Zameéteni na detailnost plANU.........cocviiiiiiiiiii 66
4.3 Planovani rozvahy a vykazu cash-fFlIOW ...........cccoooiiiiiiiii 70
4.3.1 Planovand 10zvaha ..o 70
4.3.2 Planovany vykaz cash-flOW ............ccocviiiiiiiii 72
4.4 Vyuziti ukazatell financni analyzy.........ccccoceiieiiiiiiicie 73
4.5 Stanoveni ¢asového harmonogramu planovani ..........cccccvviiiiiiiiiicincieen, 75
ZAVER ..ottt 77
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU ....cvvomiriririiriseiisssisesssessisesssssssssssssssssesnens 79



SEZNAM GRAFU ..o oot e e e e e e e et e e e e e et e e er et e eeer e e eraeenane 82
SEZNAM OBRAZEKU ..ot e ee oo et e e e e s et e e s e s e ee e e s es et e e s es e 83
SEZNAM TABULEK ..o oo e, 84

SEZNAM PRILOH. ..o ettt e et et e e s et e e er e e es et e s er e e eneeerann 85



UvVOoD

Controlling se neustale vyviji a ¢im dal vice podniki jej zacletiuje do svych systémi
fizeni. Jednd se o moderni nastroj fizeni, ktery by mél slouzit k lep§imu poskytovani
informaci managementu, a tim usnadnit a vylepsit rozhodovani o budoucnosti podniku.
Relevantni a v€asné poskytnuté informace mohou zabranit piipadnym problémim.
Controlling podporuje fizeni a jeho vyuziti mize vést k dlouhodobé, efektivni a uspésné

existenci podniku.

V minulosti byl controlling doménou velkych a nadnarodnich spole¢nosti, ale postupné
jej zacaly vyuzivat 1 mens$i podniky jako uZiteCny nastroj fizeni. V ramci své studentské
praxe jsem pracovala v podniku, kde jsem ziskala dojem, Ze jsou v oblasti controllingu
ur¢ité mezery. Citila jsem moZnost uplatnit své teoretické znalosti, a proto v tomto

podniku zpracovavam svou diplomovou praci na téma vyuziti controllingu v podniku.

Cilem této diplomové prace je posouzeni souc¢asného stavu controllingu ve vybraném
podniku, piedev§im v oblasti sestavovani finanéniho planu a nasledné analyzy
vzniklych odchylek. Provedend analyza slouzi ke zpracovani navrhil na zlepSeni vyuZiti

controllingu v podniku.

Diplomova prace je rozdélena do Ctyf Casti. Prvni €ast je zaméfena na teoretické
podklady z oblasti controllingu potfebné k porozuméni a zpracovani analytické
a navrhové casti. V druhé ¢asti je popsana vybrana spole¢nost Vodovody a kanalizace
Jablonné nad Orlici, a.s., v€etné uvedeni pfedmétu podnikdni, informaéniho systému
a organizacni struktury apod. Tteti ¢ast obsahuje jiz zminénou analytickou ¢ast prace,
ktera se zaméiuje na operativni planovani ve spoleCnosti a nasledné sestaveni
finan¢niho planu. Poté je vypracovana analyza vzniklych odchylek. V zavéru této ¢asti
je shrnuta vytvotfend analyza a jsou zde nastinény nedostatky pro navrhovana zlepSeni.
Ve ¢tvrté, posledni, ¢asti jsou vypracovany vlastni navrhy opatieni na zlepSeni v oblasti

vyuziti controllingu vyplyvajici ze zjisténych nedostatkt v analytické ¢asti prace.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem mé diplomové prace je popsat vyuziti controllingu ve vybraném podniku
se zaméfenim na planovani a analyzu odchylek. Piedev§im se jedna o popis plani
naklada a vynost spolecnosti, které nasledné tvoii celkovy finan¢ni plan spolecnosti.
Tento plan je porovnan se skutecnosti a nasledn¢ je provedena analyza odchylek. Diky
této analyze jsou nasledné vytvoreny néavrhy na zlepSeni planovani a eliminaci

vzniklych odchylek ve spole¢nosti.
Splnéni hlavniho cile je dosazeno skrze dil¢i cile:

e teoretické zpracovani zaméfené na controlling a planovani, které bude slouzit
jako podklad pro analytickou ¢ast

e pfedstaveni vybrané spolecnosti

e popis a analyza soucasného stavu controllingu a planovani ve vybraném podniku
a nasledné porovnani finan¢niho pléanu se skute¢nosti

e vytvofeni ndvrhli na zlepSeni planovani a eliminaci budoucich odchylek v planu

spole¢nosti
Metodika zpracovani:

Teoretickd cCast diplomové prace je zpracovana dle piislusené odborné literatury.
V analytické Casti jsem nejprve popsala vybranou spolecnost, pficemz jsem vychazela
piedevsim z webovych stranek spole¢nosti, ale také zrozhovorl s pracovniky
spolec¢nosti a z internich dat vybrané spolecnosti. Pfi analyze soucasného stavu jsem
vyuzivala informace ptfedev§im zrozhovori s ekonomickym ndméstkem spolecnosti
a z internich dat spolecnosti, kdy jsem zkoumala plany ve spoleCnosti a predevSim
celkovy finan¢ni plan. Tento plan byl porovnan se skute¢nosti a byla provedena analyza
vzniklych odchylek. Takto zpracovand analyza byla vyuZita k vytvofeni ndvrhové Casti
prace. V navrhové Casti prace byly vyuZity i teoretické poznatky, které spolecnost dle

provedené analyzy nevyuziva.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této ¢asti prace jsou definovany zakladni pojmy tykajici se controllingu. Jedna se
piedev§im o pojmy controlling a jeho cile, controller, planovani a struktura planu,

kontrola a analyza odchylek a také reporting.

1.1 Controlling

Pojem controlling se zpravidla odvozuje z anglického slovesa ,,to control®, které muize
mit spoustu riznych vyznamu. Nejedna se zdaleka pouze o vyznam kontrolovat, ale
mimo jiné také vést, fidit, regulovat, ovladat, dohlizet, nebo také planovat. I proto ma

moderni controlling tolik podob (1, s. 34).

Je také dulezité¢ si uvédomit, Ze controlling neni kontrola. Controlling samoziejmé
zahrnuje kontrolu, ale i mnohem vice. Jedna se o aktivni zpusob Fizeni podniku
orientovany do budoucna. Vysledky kontroly by tedy mély poskytovat iniciativu

k budoucimu feseni (2, s. 8).

CONTROLLING:

Kontrola + Navrhy opattfeni do budoucna

KONTROLA:

Urceni oblasti kontroly
e Stanoveni planovanych hodnot
e Stanoveni skutecnych hodnot
Porovnani planu a skute¢nosti
Analyza diivodl odchylek

Obrazek 1: Vztah controllingu ke kontrole
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 1, s. 35)

vvvvvv

controllingu patfi fizeni, propojeni planovani a kontroly, informace a podpora.

Controlling také klade vyrazny diraz na budoucnost podniku, na prevenci, na eliminaci

13



odchylek a na cilovou orientaci podniku. Zaroven je zde nutna podpora managementu

piedevs§im formou budovani informa¢niho zdzemi pro management (3, s. 9).

Controlling lze chépat jako moderni, funkéni model fizeni, diky kterému je umoZnéna
v€asna reakce na vznikajici problémy jeSté pfed moznym vznikem existencni krize.
Vyuziti  controllingu tedy musi vést kpozitivnimu ovlivnéni vykonnosti

a i k dlouhodobé tispésné existenci podniku (3, s. 10).
Controlling 1ze také obsahové vymezit dvéma subsystémy:

e subsystémem planovani a kontroly

e subsystémem zajisténi informacni zakladny (4, s. 30).

Za zaklad uc¢inného fungovani controllingu je povazovano sjednoceni planovani
a kontroly do jednoho subsystému. Koordinaci, jako jeden ze zakladnich cili
controllingu, nelze zajistit pouze vzajemnym propojenim jednotlivych slozek planovani
a kontroly, ale dislednou vazbou mezi planem (ukolem, cilem) a jeho kontrolou. Diky
této vazb¢ lze zajistit ,.fidici okruh®: stanoveni ukolu (planu), zjistovani rozdilt
(odchylek), pfijeti opatfeni k odstranéni zapornych odchylek (vyuziti kladnych
odchylek) a stanoveni nového ukolu. Tento fidici okruh je tfeba zajistit informacnim

systémem, ktery ho podpofi relevantnimi informacemi a pfedev§im vazbami mezi nimi

(4, s. 30).

1.1.1 Cile controllingu

Za hlavni cile fizeni podniku se povazuje udrzeni trvalé zivotaschopnosti a operativnosti
podniku. Podpora managementu v tvorbé téchto schopnosti, pfip. jejich udrzeni nebo
uplatnéni, se poklad4d za hlavni pfinos controllingu. Tento piinos se skladd z téchto

dil¢ich cilu:

1. Schopnost anticipace — v€asné zajisténi aktudlnich a srozumitelnych informaci
o moznych budoucich zménach v okoli podniku.
2. Schopnost adaptace — zajisténi aktualnich a vhodnych informaci o jiz

provedenych zménach v okoli nebo uvnitt podniku.
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3. Schopnost koordinace — postupné schvaleni cili a jednani v subsystémech
podniku.
4. Schopnost proveditelnosti plani — prosazeni strategickych, pfip. operativnich

plant, zamérh a projekti uvniti podniku, jak bylo planovano (1, s. 40).

1.1.2 Controller

Pfi implementaci controllingu ve smyslu fizeni neni naprosto nutné, aby vznikala
specializovand mista jako nositelé této funkce. Presto obvykle stfedni az velké podniky
tyto specializované tutvary, pracoviSté nebo instituce zfizuji. I ptes tento fakt
nevykonava controlling pouze samotny controller, ale je zde nezbytna kooperace

s manazery. Controlling tedy vychazi ze spoluprace manazera a controllera (3, s. 16).

Controller
Poskytuje informace
Koordinuje a vyhodnocuje
rozhodovani

Moderuje planovani

ManaZer
Odpovida za tizeni
Odpovida za vysledky

Odpovida za
transparentnost

Obriazek 2: Ulohy manaZera a controllera
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 2, s. 14)

Rozsah vykonl controllingu pfevzatych od managementu zavisi na form¢ podniku,
na jeho velikosti, na stylu fizeni, na historickém kontextu, na vyvoji okoli, na mnozstvi,
aktualnosti a komplexnosti problému, které¢ management fesi, ale predev$sim na ochot¢
a Vvstficnosti manazeru controlling implementovat. Zaroven ale striktni oddé€leni tiloh
neni mozné. Priibézné se ale hranice mezi managementem a controllingem tak prolinaji,
Ze manazer muze piebirat fadu uloh od controllera a naopak controller vykonava fadu
manazerskych funkci. Pfesto Mezinarodni sdruzeni pro controlling (IGC International

Group of Controlling) definuje Glohy controllera:
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Controllefi poskytuji manazerim podpirné sluzby v oblasti planovani a fizeni
tak, aby management mohl planovat a fidit podle stanovenych cila.

Controlletfi odpovidaji za transparentnost podnikovych vysledkl, financi,
procesu a strategie, a tim ptispivaji k vyssi ziskovosti.

Controlleti koordinuji dil¢i cile a plany a organizuji systémy vykaznictvi, které
jsou orientovany na budoucnost a pokryvaji vSechny casti podniku.

Controllefi moderuji controllingovy proces tak, aby kazdy nositel rozhodovacich
kompetenci jednal v souladu se stanovenymi cili.

Controllefi zajist'uji informace potiebné k manazerskému rozhodovani.
Controlleti vytvareji a aktualizuji controllingové systémy.

Controllefi jsou interni poradci vSech nositeli rozhodovacich kompetenci

v otazkach tykajicich se planovani, vykonnosti a Gcetnictvi (3, s. 17).

U profesionalniho controllera pouze odbornéd zptisobilost pro kvalitni profesni chovani

zdaleka nestaci. Controller by mél mit specifické vlastnosti a schopnosti, které zahrnuji:

osobni vlastnosti a schopnosti managementu — osobni pfedstavy o etice,
analytick¢é mysleni, (sebe)kriticky postoj, schopnost pfijimat nepiijemnosti,
vlastni iniciativa, pfesnost, kreativita, ochota se ucit, komplexni uhel pohledu,
radost z Gspéchu

socialni a komunikativni kompetence — schopnost komunikace a tymové prace,
sila pfi prosazovani, zaslouzit si diivéru

metody kompetenci — techniky analyzy a rozhodnuti, zdkladni znalosti prava,
technika komunikace a moderovani, organiza¢ni talent, projektovy a informaéni
management

odborné znalosti podnikové ekonomiky — piehled o podnikové ekonomice,
zejména interniho a externiho ucetnictvi, etiky managementu, strategického
fizeni podniku, planovani a sestavovani rozpoctu, vypoctu a posouzeni investic,
schopnost projednavani podnikové ekonomiky, vykaznictvi, informacnich
a komunikacnich systému a kontroly

obchodni znalosti — znalost podniku, osob a jejich zajmu, podrobnd znalost
obchodniho modelu, obchodnich procesii a klicovych kompetenci, znalost

dosavadniho vyvoje podniku, okoli podniku a jazykové znalosti (1, s. 55 - 57)
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1.1.3 Zaclenéni controllingu do podnikové hierarchie

Postaveni controllera v podniku je do znacné miry zavislé na svétenych tkolech, tedy
aby byl schopen plnit své ukoly. Pfi zapojeni controllingu v podniku je tieba
rozhodnout, zda veskeré funkce controllingu mohou byt piidéleny jiz existujicim
utvarim a pozicim v podniku, nebo zda je potieba vytvofit samostatnou pozici

controllera nebo oddéleni controllingu (5, s. 249).

1.1.3.1 Zaclenéni controllingu bez pozice controllera

Pro realizaci tohoto feSeni Ize funkce controllingu pfenést na pracovniky odpovédné
za ucetnictvi, tedy na misto poskytujici nejvice informaci v podniku. Zaroven ale hrozi,
ze dulezité tkoly controllera budou pracovnikem ucetnictvi pfijaty jen nedostatecné.
Ucetnictvi je orientovano na minulost a pracovnik nemusi byt schopen Usp&iné

realizovat controllingovy systém orientovany na budoucnost (5, s. 250).

Dal$im moznym feSenim je piidéleni ukold controllingu na veskeré pozice povéiené
vedoucimi ukoly. Zde ale musi byt zajisténa cilena a organizovand vyména informaci

s ostatnimi oblastmi (5, s. 250).

Nedostatky a nebezpeci organizace bez samostatné pozice controllera:

chybi hlavni partner pro jednani (= controller), ktery je odborné kompetentni

a zaroven nezavisly a mize neutralné posoudit alternativy rozhodovani

e decentralizované plnéni Ukoll zvySuje pracovni zatiZeni jiz existujicich pozic
a pfijimani novych kol ptislusSnymi pracovniky vede k potizim

e controlling predpoklada specidlni znalosti, pro jejichZz dosaZeni chybi usili
a motivace pracovniki

e nedostacujici kvalifikace vedoucich pracovnikii pro realizaci myslenek

controllingu (5, s. 250)
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1.1.3.2 Zaclenéni controllingu se samostatnou pozici controllera

Nejcastéji je zarazeni controllingu do podnikové organizace spojeno se ziizenim
samostatné pozice controllera. V dusledku vytvofeni nové pozice controllera se obvykle

zméni 1 kompetence a odpoveédnosti ostatnich oblasti (5, s. 251).

Organizacni struktura vétSiny podnik byva bud’ $tabni, nebo liniova. Je nutné tedy
rozhodnout, zda ukoly controllera muize plnit $tabni funkce nebo jednotka v linii.
U liniové pozice je jasné stanoveno opravnéni K pokyntim, tedy kazdy podiizeny ma
stanoveného nadfizeného. Stdbni pozice nerozhoduji ani neudéluji pokyny vici
liniovym pozicim. Slouzi pfedevSim k odlehceni liniovych pozic pfipravou
rozhodovani, poradenstvim a jinymi sluzbami pro liniovou pozici. MiiZe se jednat napf.
0 pravni oddé€leni, odd€leni pro styk s vefejnosti nebo oddé€leni interniho auditu.
Pti zfizeni §tabni pozice controllera je vhodnym feSenim zafazeni do nejvys$si trovné

vedeni, jelikoz controlling chapeme jako urcity druh podpory vedeni (5, s. 251).

S ristem velikosti podniku jiz postupné controlling nemuze realizovat jediné centralni
oddéleni a vriiznych oblastech podniku jsou zfizovdna decentralizovana oddé€leni
controllingu, kterd podléhaji pfislusSnému odbornému vedoucimu (napf. controller

vyroby, controller odbytu, controller zavodu) (5, s. 251).

1.1.4 Operativni a strategicky controlling

Zakladni ¢lenéni controllingu zahrnuje operativni a strategicky controlling. Strategicky
controlling odrazi poslani podniku, jeho strategické cile a strategie, definuje se
podnikova politika, hledaji se potencidly a uzka mista. Z hlediska ¢asu neni omezen
a zaméfuje se na budoucnost. Na rozdil od operativniho controllingu hodnoti zisk jako

vysledek spravného strategického jednani, a ne pouze jako cil (6, s 174).

Operativni controlling fidi a sleduje rentabilitu, likviditu a hospoddrnost v kratSim
casovém horizontu, a to zpravidla jeden az tfi roky, a zaroven se vice zaméfuje
na kvantitativni stranku fizeni. Ze zdanlivé jednoduchého teoretického pojeti vychazi
velmi pracné a obtizné praktické feSeni, kde mnohé oblasti controllingu nemuseji

v praxi fungovat (6, s. 174).
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V operativnim controllingu je nutné neustdle porovnavat odchylky skutecnosti
od zadouciho stavu, a zarovenn muze regulovat prubéh podnikovych ¢innosti a zajistit
jejich optimalizaci. Prioritnim cilem je dosazeni potfebné urovné zisku, a proto jsou

peclivé analyzovany polozky vynost a nakladua (3, s. 61).

1.2 Planovani

Mezi zakladni ¢innosti controllingu patii planovani. Pldnovani miZzeme oznacovat jako
souhrn pland, které v podniku vznikaji nebo maji byt vytvoieny. Struktury a procesy
planovani jsou stanoveny pii vytvaieni systému planovani. Cinnost controllerti v oblasti
planovani zahrnuje pfedevS§im to, aby vhodné planovaci pojmy, metody, oblasti,
horizonty, nositelé, piijemci, ptedpoklady, zdroje, procesy a terminové plany byly
koordinovany a také konzistentni s ostatnimi oblastmi v celkovém planovani. Aby bylo
planovani kvalitni a vzniklé plany obsahovaly nové informace, museji byt zpracovavané

informace dobré a kompletni (1, s. 74).
Zakladni kritéria kvality planti mohou byt:

e stupen proveditelnosti

e uplnost

e soudrznost (konzistence)

e soulad s jinymi relevantnimi plany

e operacionalita (tzn. konkrétné métitelnd proveditelnost v ¢innosti) (1, s. 74)

Pfi tvorbé plant jsou vyuzivany rizné analytické a prognostické metody. Dilezitym
ukolem je vybrat pro urcitou situaci spravnou metodu. V praxi se muze jednat napf.

0 metody vychazejici z:

e minulych udaji

e cilh v dil¢ich oblastech

e skutecnych potencialti a jejich pldnovaného vyuziti

e uspésné zformulovanych strategii, napi. prognozy vyvoje trhu

e konjunkturnich vlivii a v minulosti zjisténé korelace mezi vyvojem podniku

a vyvojem konjunktury (7, s. 161 - 162)
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Hlavnim smyslem systému podnikovych planii je stanoveni hodnotovych cilti firmy.

Tyto cile jsou dale specifikovany v planované vysledovce, planované rozvaze a planu

penéznich tokt (cash-flow).

Planovana vysledovka — nejvyznamnéjsi ¢ast plant tvoii planovany zisk nebo
ztrata z hlavni vydé€lecné Cinnosti podniku. Zakladem jsou planované vynosy,
odvozené z planu prodeje, a na né navazujici planované néklady.

Planovana rozvaha — je sestavovdna v mén¢ podrobné struktufe nez vysledovka.
V urcitych c¢éastech se cCasto ani neplanuji obraty, ale pouze zména stavu
vybranych aktiv a pasiv. To plati pfedev§im u obéznych aktiv a netrocenych
zavazkl, které vychdzeji z planu cash-flow a primarné smétuji ke zjisténi
pracovniho kapitalu, resp. cCistého pracovniho kapitalu, ktery je dualezitou
informaci spojujici rozvahu s cash-flow.

Plan penéznich toku (cash-flow) — vétsinou plni dvé zakladni funkce: nastroj
fizeni solventnosti a likvidity a informac¢ni podklad fizeni koordinacnich vztahti

mezi aktivitami tvofici finan¢ni prostfedky (4, s. 301 - 307).

Mezi nejdulezitéjsi plany podniku patii:

normativni plan
strategicky plan

operativni plany a rozpocet (1, s. 75)

1.2.1 Operativni planovani

Operativni management se zaméfuje na co moznd nejlepSi vyuziti existujicich

potencidlti uspéchu. Informace potiebné k fizeni podniku orientovaného na uspéch,

resp. vysledek, poskytuje operativni planovani a pocetnictvi. Operativni planovani musi

plnit tfi zakladni ulohy:

1. Zajisténi stavu likvidnich prosttedka

Zachovani platebni bilance je zakladnim ptredpokladem existence podniku.

Pii strategickém a operativnim rozhodovani se musi brat ohled na ucinek téchto
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rozhodnuti na likviditu podniku. Tento pozadavek lze splnit pouze tehdy, disponuje-li

management vhodnymi nastroji K fizeni likvidity.
2. Vytvareni rezerv pro budoucnost a uspokojeni kapitalovych zajmi

Usttedni Fidici veli¢inou operativniho managementu je podnikovy zisk. Dosazeny zisk
vytvaii prostor pro jednani a svobodu rozhodovani managementu. Pokud podnik
dlouhodobé nedosahuje Zadného zisku, projevi se to na jeho Zivotaschopnosti: vyvoj

vyrobk, inovace, strategické projekty atd. jiz nelze uskutecnovat vlastnimi silami.
3. Zvyseni realné hodnoty kapitalu

Dalsim zékladnim prvkem pro svébytnost podniku je vlastni kapital, resp. vztah mezi
vlastnim a cizim kapitilem. Cim vy33i je podil vlastniho kapitdlu, tim snadngji lze
vlastnimi silami piekonat krizové situace. Zaroven sami investoii vyzaduji plnéni

podminek jako je minimalni rentabilita a nartst hodnoty (8, s. 489 - 490).

Systém operativniho planovani musi plnit i mnoho dalSich odvozenych tloh (8, s. 490).

1.2.2 Pozadavky na plan

Pro zajisténi kvality plant a také jejich vhodnosti pro fizeni je dllezité, aby plany

spliovaly tyto uvedené pozadavky:

e Casova provazanost — aby bylo mozné odhadnout budouci vyvoj, je potiebné se
seznamit s vyvojem minulym, ale také pochopit soucasnost

e VvE&cna provazanost — nutna koordinace vécné stranky dil¢ich plana

e Variantnost a zdvaznost — variantnost progndéz a strategii pro piipad zmény
podminek a naopak zdvaznost operativnich planil jako poZadavek plnéni planu

e Uplnost a prehlednost — Uplné dokumenty nebyvaji prehledné a piehledné
dokumenty nebyvaji Uplné, mély by tedy obsahovat polozky podstatné pro
dosaZzeni cile a byt hezky uspotadany

e proveditelnost — dosazitelné a realné podnikové cile

e kontrolovatelnost — zvolena struktura planu umoznuje porovnani se skutecnosti,

a tim zajisti zpétnou vazbu na cil podniku
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Uloha

elasticnost — moznost aktualizace plant, i kdyz jsou brany jako zdvazné
systémovost — vhodna metodika tvorby i kontroly planti v zajmu naplnéni vyse
uvedenych pozadavkl

hospodérnost — zavéry planu a jeho pouzitelnost by mély byt vyhodné vzhledem

k nakladiim na vypracovani planu (3, s. 112 - 114)

controllingu v oblasti planovani vzdy spociva v zajisténi provazanosti plant,

ve volbé vhodné planovaci metodiky, v informacnim zajisténi planovaciho procesu

a pochopitelné i v zodpovédnosti za vSechny tyto ¢innosti (3, s. 114).

1.2.3

Zpisob sestavovani planu

V zéavislosti na tom, z jaké urovné se odvozuji plany jednotlivych pldnovacich urovni,

rozliSujeme planovani:

1.2.4

Retrogradni (top-down) — vedeni podniku stanovi hlavni cile, které se na niz§ich
urovnich konkretizuji. Mlze zde vzniknout nebezpeci, Ze zadané tikoly budou
na niz$ich Grovnich nesplnitelné.

Progresivni (bottom-up) — nejprve jsou sestaveny dil¢i plany na nejnizsich
urovnich podniku, které se postupné sumarizuji, dokud nevytvoii celkovy plan
na nejvyssi trovni. Vyhoda spociva v tom, Ze plany vychazi od téch, kterych se
jejich plnéni tyka a ktefi maji k dispozici aktualni informace.

Protismérné — vedeni podniku sestavi pfedbézny plan, od kterého se odvozuji
plany dil¢i. Na nizSich urovnich se piezkoumava jejich realizovatelnost.
V ptipad¢ vzniku odchylky probiha plénovaci proces tak dlouho, dokud neni
dosazeno shody na vSech urovnich. Nevyhodou je ¢asova naro¢nost planovani

(3, s. 114).

Metody planovani

Finan¢ni plan lze sestavit pomoci riznych metod. Nejcastéji je pouzivana metoda

procentualniho podilu na trzbach, kterd vychazi z principu stalého poméru nékterych

polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty vici trzbam. Dulezitym prvkem této metody je

spravny odhad budouciho vyvoje trzeb podniku, které se odvozuji od planu prodeje tak,
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ze se vynasobi planovany prodej ocekdvanymi prodejnimi cenami. Planovany prodej 1ze
odhadnout na zdklad¢ analyzy vyvoje pfisluSnych trhii a postaveni podniku na nich,

tj. kombinaci trzniho podilu a vyvoje trhu (9, s. 143).

Dalsi pouzivanou metodou je metoda regresni, ktera vychazi z ur¢itého statisticky
zjisténého proménlivého poméru mezi vysi nékterych polozek rozvahy a vykazu zisku

a ztraty a objemem trzeb, ktery je vyuzivan pro planovani téchto polozek (9, s. 143).

Mezi dalsi metody miizeme zatadit delfskou metodu, ktera vyuziva intuitivni metodu
progndzovani vice experttl, brainstorming a brainwriting, kde skupiny fesitelt diskutuji
nebo sepisuji napady k feseni, dale technika scénare, kde scénaf popise aktudlni stav,
mozné budouci udélosti, a tim 1 moZné budouci varianty vyvoje, metoda strategické hry
relativné v kratkém cCase s nizkymi naklady prozkoumé moznou budoucnost, analyza
casovych tad vyjadiuje posloupnost hodnot urcitého ukazatele vychazejici z dostatecné

dlouhé fady minulych hodnot a dalsi (3, s. 117 - 124).

1.2.5 Sestaveni planu

Pii sestavovani planu na nasledujici obdobi se vychazi zdil¢ich plant a zaroven
i z ekonomického cile napt. pozadavek na tvorbu zisku v dané vysi. Sestaveni takového
planu neni snadné, jelikoZ probihd v nékolika opakovanych krocich, nez se naplni

vesker¢ cile pro planované obdobi (6, S. 248).

Dle Lazara by planovani nasledujiciho roku mélo zacinat pfiblizné¢ v dubnu bézného
roku definici obchodni politiky na zikladé¢ obecného cile stanoveného vedenim
podniku. Stanovena obchodni politika urci, ¢eho chceme dosahnout, kde toho chceme
dosahnout a jak toho chceme dosdhnout. Tuto obchodni politiku prostuduji na kazdém
oddéleni a nasledné se svola porada odpovédnych pracovniki k prodiskutovani
pfipadnych zmén tykajicich se technologii a ndkladl. Poté se jiz sestavi prvni varianta
dil¢ich planii a provede se hodnoceni jejich vysledki ptiblizné do konce ¢ervna bézného
obdobi. Na zaklad¢ tohoto hodnoceni se opét svola porada, na které se budou hledat
feSeni pro dosazeni stanovenych cili. Je mozné, Ze zde nastane i zména obchodni
politiky, a je tedy nutné, hledat feSeni tak dlouho, nez vysledna varianta odpovida vSem

definovanym cilim pro planované obdobi. Posledni varianta pldnu by meéla byt
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dokoncena nejpozdéji do poloviny listopadu, aby bylo mozné realizovat ptipadné kroky
potiebné pro splnéni vytyCenych cili (napf. nadbor novych pracovnikli, zména

technologie, nakup zafizeni atd.) a schvalit plany jednotlivych stiedisek (6, S. 248).

Mikovcova piSe, Ze pfiprava planu na nasledujici rok obvykle za¢ina v prubéhu srpna,
kdy podnik ma jiz k dispozici dosazené hodnoty za prvni pololeti. Koordinaci dil¢ich
plani a jejich schvaleni vrcholovym managementem by podnik tedy mél byt schopen
do prosince provést. Controllingové oddéleni zpracovava planovaci smérnici, kterd
obsahuje dohodnuté planovaci terminy, piedbézné odhady vysledkd hospodateni
a planovaci formulafe. Tuto smérnici obdrzi kazdd planovaci jednotka podniku
(3,s.115).

1.2.6 Struktura planu

Celkovy plan vychazi z jednotlivych ¢innosti podniku a je nutné je planovat souhrnné

a s ohledem na vzajemné vazby. Celkovy plan mtze mit tuto strukturu dil¢ich plani:

e plan marketingu

e plan prodeje

e plan vyroby

e plan investic

e plan oprav a udrzby
e plan odpisii

e plan ndkupu

e persondlni plan

e organizacni plan

e plan vyzkumu a vyvoje
e plan ekologie

e financ¢ni plan (2, s. 31 - 32)

Nejdfive je nutné sestavit plany marketingu, prodeje a trzeb, jelikoz podnik v souc¢asné
dob€ musi byt trzn¢ orientovan. Tyto plany jsou vychozimi body pro zbylé dil¢i plany.
V moment¢, kdy jsou sestaveny veskeré dil¢i plany, mohou byt odvozeny plany

vysledku, které zahrnuji plan vysledku hospodateni. Néklady a vynosy v planu vysledku
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hospodareni jsou €asto uvedeny ve formé piispévku na kryti fixnich nakladi a tvorbu
zisku. Plan nakladi maze byt také rozdélen na plan jednicovych a neptimych nakladu.

Z téchto udajt je nasledné zpracovan vykaz zisku a ztraty (2, s. 32).

1.3 Kontrola a analyza odchylek

Kontrola jako subsystém procesu fizeni je posledni, ale ne méné duilezitou fazi fizeni.
Jedna se o porovnani nékolika kontrolnich veli¢in, z nichZ jedna slouZzi jako srovnavaci
hodnota. Smyslem kontroly je rozpoznani chyb vzniklych pfi planovani i pfi realizaci
planu. Z téchto poznatki pak vyplyvd moZnost navrhnout opatfeni k odstranéni

vzniklych chyb (3, s. 134).

Srozvojem controllingu ¢i manazerského ucetnictvi kontrola v poslednich desetileti
nabyla nového vyznamu. Misto tradi¢niho pojeti kontroly, jako analyzy minulych jevil
a fizeni podniku podle principu tzv. zpétné vazby, je moderni pojeti kontroly nahrazeno
snahou o zobrazeni a zahrnuti informaci o jevech budoucich. Jednd se o vc¢lenéni
cilového, pozadovaného stavu do vSech oblasti fizeni. Tento postup vyuziva principu
tzv. doptedné vazby. Zakladnim pozadavkem kladenym na kontrolu je, ze odchylkam je
nutné predchazet. Znamena to tedy predvidat a eliminovat mozné chyby jesté pied

jejich vznikem (3, s. 134).
Z vyse uvedeného lze vyvodit tfi zékladni funkce kontroly:

e funkce informacni — kvalitni informacni systém a metodika sbéru a zpracovani
informaci umoziuje vytvofit dostatecnou informacéni zdkladnu pro rozhodovaci
¢innost podniku

e funkce analyticka — rozsdhld analyza soucasného stavu a zaroven pouceni
z minulosti diky rozboru pfi¢in vzniku odchylek ¢i nezadoucich stavi

e funkce preventivni — vyuziti ziskanych informaci a jejich analyzy vystupt
ke zlepSeni Ci zpfesnéni tvorby planu a zaroven odstranéni pfi¢in vzniku

analyzovanych odchylek tak, aby jim bylo v budoucnu pfedchédzeno (3, s. 135)
Kontroly lze Clenit:

e podle objektu kontroly zaméteny na: vysledky a/nebo procesy
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e podle doby na: aktudlni, soubézné a/nebo nasledné

¢ na automatické a/nebo narazové, piipad od ptipadu (1, s. 76)

1.3.1 Etapy kontroly
Cely systém fizeni kontroly a analyzy odchylek I1ze shrnout do nésledujicich krok:

stanoveni standardu (plant) a také kontrolnich veli¢in
zjisténi skute¢nych vysledkl
zjisténi odchylek mezi standardni a skute¢nou hodnotou

analyza odchylek

a > w D oE

pfijeti napravnych opatieni (10, S. 166)

Z uvedenych etap lze i odvodit rozdily a provazanost kontroly a controllingu:

Stanoveni kontrolnich veli¢in

Kontrola
v uzsim
smyslu

Zjisténi skute¢nych a
plénovanych veli¢in

Srovnani planu a skute¢nosti

Obrazek 3: Vztah kontroly a controllingu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, s. 136)

1.3.2 Porovnani planovanych a skute¢nych hodnot

Porovnani planu a skute¢nosti by se mélo provadét pravidelné a nejlépe aktualné.
Napt. u odbytu, obratu a stavu pokladny denn¢, u finanéniho hospodaistvi tydn¢, vykaz
zisku a ztrat a bilance mési¢né a rocné. Cilem je zjistit mozné pozitivni 1 negativni

odchylky a nésledné planovat a provadét pripadnad napravna opatieni (1, s. 224).

Porovnavani v controllingu mtize mit tyto formy:
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e porovnani planu a planu — napft. pfijaté a predchozi, avSak odmitnuté verze pland

e porovnani planu a skute¢ného stavu — Souhrnné porovndni planovanych
a skute¢nych hodnot

e porovnani pozadovaného (pfepocteného) a skute¢ného stavu — stanoveny plan se
ptepocte podle skute¢ného objemu vykonil

e porovnani skute¢ného stavu a skute¢ného stavu — porovnani dvou rtiznych
obdobi

e porovnani pozadovaného a budouciho stavu — porovndni pozadovanych veli¢in
a ptredpokladanych skutecnych veli¢in, jednd se o aktualizované planovani

e porovnani odvétvi — tedy jak si podnik vede Vv porovnani s odvétvovym

priamérem, ptip. odvétvovym premiantem (1, s. 103)

1.3.3 Analyza odchylek

Odchylka znazoriuje kazdy rozdil mezi planovanou a skute¢nou hodnotou. Dle vlivu
odchylky na zisk je miZeme Cclenit na pozitivni a negativni odchylky. V pfipadé
pozitivni odchylky jsou skute¢né naklady nizsi nez planované nebo skutecné vynosy
jsou vyssi nez planované. Naopak u negativni odchylky vznikaji vyss$i naklady nez ty

planované nebo niz$i vynosy nez vynosy planované (10, s. 169).

Cilem analyzy odchylek je zjisténi pficiny vzniku rozdilu mezi planovanou a skutecnou
hodnotou, které slouzi k pouceni a realizaci napravnych opatieni. Hraje zde diilezitou
roli stupen pifesnosti a podrobnosti planovani, jelikoz co se zanedba ve fazi planovani,
nelze dohnat ve fazi analyzy odchylek. Controlleti jsou zodpovédni za zpétna hlaseni
0 plnéni cili a posouzeni skutecného stavu, které predkladaji fidicim pracovnikiim

podniku (1, s. 224).

Ne kazdd odchylka je pfedmétem controllingu. Je dilezité si predem stanovit miru
tolerance, s kterou se management vypoiada jinou cestou. AZ kdyz se mira tolerance
prekro¢i, za¢ne controlling pracovat. Tim se ovliviiuje rozsah prace controllingu.
Rozhodnuti o vy$i miry tolerance zavisi predev§im na kultufe podniku a jeho stylu

fizeni a také na okolnostech jednotlivého piipadu (1, s. 224).
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Stanoveni miry tolerance zavisi na:

e ocekavané vysi odchylky

e relativnim vyznamu pozice a odchylky v této pozici
e kvalité planovani

e kvalit¢ provadéni planu

e vyuziti volného prostoru pracovniki a sebecontrollingu (1, s. 224)

Vzniklé odchylky lze klasifikovat do dvou zékladnich skupin, a to odchylky vynosi
a odchylky nakladt. V rdmci kazdé skupiny Ize odchylky déle rozdé€lit na kvantitativni
a kvalitativni (3, s. 143).

celkova
odchylka
]
I ]
odchylka odchylka
vynosu naklada
I ] I ]
odchylka odchylka odchylka odchylka
kvantitativni kvalitativni kvalitativni kvantitativni
| | vobjemu rodeini cena pofizovaci | | kapacitni
odbytu prode] cena odchylka
Ve spotiebni
— vyrobkovém —
mixu odchylka
ve struktufe
zakaznaki

Obrazek 4: Rozklad odchylky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, s. 143)
Odchylky vynosi zavisi na objemu riznych vyrobkd nebo vyrobkovych skupin
S riznym piispévkem na tthradu (odchylka vyrobkového mixu) nebo na zméné pomért
riznych skupin zdkaznikl, resp. odbytovych trhi (odchylka ve struktuie zékazniki)

s odliSnymi cenami (3, s. 143).
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Odchylky nakladua zahrnuji odchylky cenové, at’ uz fixnich (napf. zména cen energie
pro chod podniku) ¢i variabilnich nakladi (napf. zména ceny materidlu i energie
tykajici se vyroby vyrobkt), dale odchylky kapacitni, které znazornuji vyuziti vyrobni
kapacity podniku, a také odchylky spotfebni vyplyvajici z vétsi ¢i mensi spotieby
vyrobnich c¢initeld. Odchylky spotieby se nadale ¢leni na odchylky hospodarnosti
a odchylky intenzity. Odchylky intenzity signalizuji intenzitu prace ¢i rychlost vyroby
odlisné od planu a jejich analyza by méla vést k postupiim zvysSujicim produktivitu

(3, s. 144).

Z praktického hlediska neni mozné dosdhnout nulovych odchylek. Odchylky vznikaji
jako reakce na vyvoj podnikatelského okoli, ktery nebyl zahrnut do planu. V jejich
disledku se vytvareji ndpravné opatieni. Nejsou tedy vyZzadovany nulové odchylky, ale
disledna kontrola toho, zda pfislusny pracovnik reagoval na vzniklou odchylku.
Népravna opatfeni jsou realizovana dle kompetenci vedeni podniku, odbornych

oddéleni a controllera:

1. Velmi malé odchylky (napt. do 5 %) nevyZaduji Zadnou reakeci, jelikoz jsou
ve stanovené mife tolerance. Pokud by se stejnd odchylka neustile opakovala
a navySovala se jeji absolutni hodnota, byla by pozadovana tprava planovaciho
procesu.

2. Malé odchylky (napi. 5 — 10 %) by méli odstraniovat pouze fidici pracovnici
odbornych oddéleni. V ramci daného rozpoCtu maji zajiStovat opatieni
ke zlepseni bez tcasti vedeni podniku a controllera.

3. Stfedni odchylky (napt. 10 — 20 %) vyzaduji zapojeni controllera, ktery fesi
vzniklé problémy spole¢né s odbornymi oddélenimi. Controller zaroven urcuje,
zda decentralizovana kompetence s jeho pomoci bude stacit ke kompenzovani
odchylek.

4. O velkych odchylkach (napt. vice nez 20 %) controller v¢as informuje vedeni
podniku a snazi se nalézt celopodnikové realizovatelné teSeni, které nelze

uskutec¢nit bez kompetenci vedeni podniku (2, s. 59 - 60).
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1.3.4 Navrhy napravnych opatieni

Zjisténé odchylky slouzi jako podklad pro rozhodovani pfi fizeni celého podniku
I jednotlivych utvart (3, s. 151). Zpracovani navrhu opatieni a realizace téchto navrhu
vede k poklesu vzniklych odchylek nebo i k jejich kompenzaci, ale pfedev§im by mél
zabranit jejich budoucimu vzniku. Z pohledu controllingu lze mluvit o minulosti

Vv ptipad€ moznosti pouceni se z minulych chyb (1, s. 227).
Plan opatieni by mél zahrnovat tyto body:

e obsah opatieni

e kompetence a zodpoveédnost za provadéni
e termin zahajeni a ukonceni provadéni

e ocekavané UcCinky opatfeni

e piedbézné naklady opatieni (1, s. 227)

Navrhy opatfeni se odviji od vysledkl analyzy odchylek. Analyzou trzeb, variabilnich
a fixnich ndklad se mohou ptesngji zjistit pfi¢iny vzniku jednotlivych odchylek.
Nejprve se vypracuji a uskutecni opatfeni pro nejvyznamnéjs$i oblasti vzniklych
odchylek. Z vedoucich odpovédnych pracovnikti je vytvofen tym, ktery peclivé
ptezkouma jednotlivé pficiny, prodiskutuje je a rozhodne o konkrétnich opatienich,
ktera sestavi do uceleného planu opatieni. Zarovei je také tfeba urcit, kteti vedouci jsou
zodpovédni za realizaci jednotlivych opatfeni. Vytvofeny tym také stanovi ¢asové Uiseky
kontrol ke zjisténi, zda jsou jednotliva opatfeni u¢inna. Pokud odchylky ptetrvavaji
a nedafi se jejich odstranéni, m¢l by tym jednotlivé pii¢iny opét piezkoumat a upravit
ptijata opatfeni. Neustalou zpétnou vazbou miize vedeni podniku a management rychle

identifikovat ucinnost ptijatych opatfeni (11, s. 187).

Mezi nejcastéjsi pri¢iny odchylek patii: chybné planovani, Spatna organizace, nespravna
realizace planl, neredln¢ stanovené cile, nepiedvidatelné externi vlivy, organiza¢ni
zmény, provadénd racionalizace, zavadéni novych strojl, zvySeni cen surovin, nové
technologické postupy, pouziti jinych materiald, pouZiti cizich vykoni, zména spotieby,

casovy posun vzniku nakladi a vynosi, chybné zatuctovani, zména mzdovych tarifi,
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chybny zptlisob fizeni vedouciho pfislusné oblasti, chybé&jici material, zména struktury

sortimentu, zakaznikd, trha apod. (3, s. 151 - 152).

1.4 Reporting

Reporting patii mezi dilezité soucasti controllingového procesu. Cilem reportingu je
poskytnout relevantni informace z hlediska rozhodovani v§em tGrovnim managementu.
Za reporting odpovida controllingové odd€leni a zahrnuje ¢innosti ptipravy, zpracovani

a zhusténi dat a jejich predani konkrétnim adresatim (3, s. 156).

Reporting si mizeme predstavit jako komplexni systém vnitropodnikovych vykazi
a zprav obsahujici informace pro fizeni podniku jako celku i1 jeho zékladnich

organizac¢nich jednotek (12, s. 10).

Nedilnou soucasti reportingu jsou 1 stanovena kritéria fizeni vykonnosti (klicové
ukazatele), kterd slouzi pro hodnoceni skutecného vyvoje v porovnani se stanovenymi
cili a ukoly. Pro samostatné ¢asti podniku jsou nejastéji vyuzivany syntetické finan¢ni
ukazatele zahrnujici napt. rentabilitu kapitalu (aktiv), rentabilitu vynosti ¢i nakladd.
Pro vnitropodnikova stiediska, s ohledem na rozsah jejich pravomoci a odpovédnosti,
jsou pouzivana analyticka kritéria, predevsim fizeni nakladt, v kombinaci s naturalnimi

kritérii pro vyjadreni kvality a ¢asové naroc¢nosti realizovanych ¢innosti (12, s. 10).

Soucasti reportingu by mély byt i ,,poznamky“, tzn. komentafe a zdivodnéni, jako
dalezité¢ piedpoklady pro hodnoceni dosazeného vyvoje a také pro piijeti Gcinnych

opatteni (12, s. 10).

Muze existovat mnoho uzivatelli reportingu a kazdy z nich mize mit rizné pozadavky,
je tedy dilezité stanovit spravnou obsahovou i formalni stranku reportingu, vybrat,
zpracovat, formalné upravit a distribuovat informace pro nejriznéjsi skupiny uzivatelt.
Zaroven by kazdy zftidicich pracovniki mél mit pfistup pouze k tém informacim
z reportingu, které svou Cinnosti ovlivituje. Ke komplexnimu souboru informaci by mél

mit pfistup pouze vrcholovy management (12, s. 11).
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Pii volbé a implementaci systému podnikového reportingu by mély byt respektovany

tyto kroky:

141

identifikace uZzivateli vykazii a analyza jejich pozadavkl a potfeb z hlediska
obsahu, formy 1 ¢asu poskytovanych informaci

rozliSovani obsahu vykazl podle potieb internich a externich uzivatel

volba vhodné formy vykazi, a to bud v tist€éné nebo elektronické podobé,
ptipad¢ v jejich kombinaci

navrh a pouziti jednotného designu vykazl a piili§ Casto jej neménit

volba vhodného zpiisobu distribuce vykazli, oddéleni divérnych informaci
od ostatnich a zajiSténi jejich ochrany

vyuzivani zpétn€é vazby na adresaty, zjiStovani, jak vyuzivaji ptredkladané
reporty, a zjiStovani jejich pfipominek a naméti ke zlepSovani systému

reportingu (12, s. 11)

Struktura reportingu

Zakladni ¢lenéni reportingu je na interni a externi reporting v zavislosti na uzivatelich

reportingu. Interni reporting lze dale roz€lenit na interni reporting predstavenstvu,

dozor¢i radé a useklim spolecnosti. Externi reporting zahrnuje externi reporting vici

mateiské spole¢nosti a vici tfetim strandm (3, s. 164).

1.4.1.1 Externi reporting

Externi uzivatelé maji pfistup pouze ke zvetfejiiovanym informacim, tedy k externim

vykaziim finan¢niho ucetnictvi. Jedna se o relativné Siroké spektrum jednotlivcd,

zajmovych skupin, obchodnich partnerti, opravnénych kontrolnich orgdnu atd. Mezi

vvvvvv

zaméstnanci podniku — nejsou zodpovédni za fizeni firmy, jejich hlavnim
zajmem je vyvoj mezd, socidlni zajisténi, kvalita pracovnich podminek, véetné
materidlni vybavenosti, ptistupu ke vzdélani, odbornému riistu atd.

spolupracujici podniku — dodavatelé, odbératelé, banky jako vétitelé apod.
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e statni organy — zejména v souvislosti s vykonem kontrolnich funkci ve vztahu
k ¢innostem podniku, napf. finan¢ni Gfad, sprava socialniho zabezpeceni, urad
prace, hygienicka sluzba, inspekce Zivotniho prostiedi apod.

e organy veiejné spravy, krajské Urady, zastupitelské organy obci a mést atd. —
maji zdjem o oboustrann¢ prospesny vztah podniku a dané¢ho regionu

e Sirokd vefrejnost, spoleCenské organizace a rtuzné obcanské aktivity — napf.

v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi apod. (12, s. 12)

V podnicich, kde je rozdélena vlastnicka a fidici funkce, je vlastnik v pozici externiho
uzivatele. Vlastnik tedy nema bezprostiedni piistup k podrobnym informacim o ¢innosti

podniku (12, s. 12).

1.4.1.2 Interni reporting

Interni uZivatelé reportingu maji rozhodovaci pravomoci a jsou odpovédni za vysledky
¢innosti podniku. Jednd se o samostatné vlastniky, pokud vykonavaji manazerské
funkce, a management na ruznych stupnich podnikového a vnitropodnikového fizeni

(12, 5. 12).

Interni reporting slouzi vedoucim pracovnikiim jako nastroj pfi rozhodovani a zaroven
1 jako nastroj vrcholového fizeni. MEl by umoznit rozpoznat, jak jsou plnény (pfip.
neplnény) stanovené cile na kazdém stupni podnikové hierarchie a vkazdé oblasti

podnikani (12, s. 14).

Obsah, uprava a cetnost vyhotovovani vykazii a zprdv zdvisi na potiebach
a pozadavcich konkrétniho podniku. Reporting mliZzeme rozdé¢lit podle pravidelnosti

poskytovanych zprav na:

e standardni — zpradvy vyhotovované v pravidelnych intervalech a v pfedem
stanovené struktufe, napt. informace o skute¢nych hodnotach, o odchylkach,
o analyze odchylek, vypocty ocekavanych hodnot ke konci obdobi apod., zpravy
jsou obvykle sestavovany mési¢né, Ctvrtletné a ro¢né, v piipadé potfeby mohou

byt vyhotovovany i tydenni nebo ¢trnactidenni zpravy
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e mimofddny — zpravy vyhotovované na pozadani v mimofddném terminu
ve standardni struktufe, nebo obsahové zcela odlisné zpravy a analyzy, napf.
analyza rizika, analyza sortimentnich skupin atp., které nejsou bézné

zpracovavany (12, s. 14)

Grafické znazornéni pribéhu tvorby a vyuziti reportu:

Ziskani informaci Vypracovani Prezentace Protokol o
(primarni a reportu a diskuse opatienich
sekundarni zdroje

Obrazek 5: Casové schéma tvorby reportu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, s. 161)
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2 POPIS SPOLECNOSTI

Nazev spolecnosti: Vodovody a kanalizace Jablonné nad Orlici, a.s.
Sidlo: Slezska 350, 561 64 Jablonné nad Orlici

1CO: 48173398

DIC: CZ48173398

Datum zaloZeni: 1.1.1994

Pravni forma: akciova spolecnost

Zapsano: u Krajského soudu v Hradci Kralové (13)

VODOVODY A KANALIZACE
~~~ JABLONNE NAD ORLICI, a. s.

{

Obrazek 6: Logo spole¢nosti
(Zdroj: 13)

2.1 Historie spolecnosti

Pivodni statni podnik Vodovody a kanalizace Jablonné nad Orlici pfesel v ramci
privatizaéniho projektu do vlastnictvi Fondu nirodniho majetku CR. Tento fond
nasledné ptedal vodohospodaisky majetek do vlastnictvi jednotlivym obcim a méstiim,
a jejich naslednymi vklady tohoto majetku vznikla 1. ledna 1994 nova vodohospodaiska
spolecnost Vodovody a kanalizace Jablonné nad Orlici, akciova spolecnost, zédpisem do
obchodniho rejsttiku. Uz od svého zalozeni se fadi mezi mens$i, ale viditelné
vodohospodaiské spole¢nosti CR, a to piedevim diky svym obchodnim &innostem
mimo hlavni pfedmét podnikani a také diky otevienému a vstficnému jednani se svymi

akcionafi a s obchodnimi partnery (13).

V lednu 1994 se do akciové spolecnosti v ramci privatizaéniho projektu zapojilo

44 subjektti obci a mést, kteti vlastnili 85 % akcii (241 142 ks). Dalsi akcie byly
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nabidnuty do 2. viny kuponové privatizace. Jednalo se o 11 % akcii (30 567 ks). Mala
cast akecii tvorici zakladni kapital spolecnosti byla vlozena Fondem narodniho majetku
CR do tzv. Restituéniho investiéniho fondu. Jednalo se o 3 % akcii (8 491 ks). Zbyvajici
¢ast akcii byla vlozena do tzv. Nadacniho investi¢niho fondu. Jednalo se o 1 % akcii

(2 730 ks) (13).

Nasledné postupné vstoupilo do nové akciové spole¢nosti dalSich 17 obci v souvislosti
Suzaviranim dohod o bezuplatném ptfevodu vodohospodaiského majetku. Zakladni

kapital spolec¢nosti byl zvySovan v roce 1996, 1999 a v letech 2004 az 2006 (13).

Stav siti byl v dobé vzniku spolecnosti poznamenan zanedbanou udrzbou a velkou
podinvestovanosti. Po celou dosavadni dobu existence spole¢nost nevyplacena podily
na zisku a veskeré dostupné prostfedky vynakladala na opravy a investice. U nékterych
vodovodu byla potteba provést udrzbu, opravy i zasadné&jsi rekonstrukce a i diky tomu
byla realizovana fada vymén vodovodnich siti, na které se pouzil mnohem kvalitnéj$i
materidl. To poslouZilo ke zlepSeni kvality vody a snizeni ztraty vody v trubni siti.
| nadale je k tomu tfeba kontinualni dohled prostfednictvim vodéarenského dispecinku

a fadné sledovani kvality vody a jakosti vypousténych odpadnich vod (13).

2.2 Predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikdni spolecnosti je provozovani vodovodid a kanalizaci
pro vefejnou potiebu (13). Spole¢nost vlastni a provozuje vodarenskou infrastrukturu
ve vétsing okresu Usti nad Orlici, a to v 61 méstech a obcich, které jsou zaroven
hlavnimi akcionafi spolecnosti. Spolecnost se stard o 731 km hlavnich vodovodnich
fadii a 240 km kanaliza¢nich siti v Pardubickém a Kralovehradeckém kraji. Spole¢nost
provozuje vodohospodaisky majetek i v dalich obcich okresu Usti nad Orlici
a Rychnov nad Knéznou na zakladé¢ smluv, v¢etné smluv koncesnich (14). Kromé
hlavniho pfedmétu podnikani spole¢nost provozuje i doplitkové ¢innosti pro vlastni

potiebu i pro poskytovani sluzeb svym zakaznikiim a obchodnim partnerim (13).
Dopliikové ¢innosti:

Provéadéni inzenyrskych staveb
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Technologické dodavky a montaz cerpacich stanic a vodojemt
Montaz a servis chlorovaci techniky a kompresora

Montdz métidel — vodomérii

Opravy a udrzba el. zafizeni, tlakovych nadob a zvedacich zatizeni
Komplexni sluzby vodarenského dispecinku

Vyhledavani poruch a vyty¢ovani podzemnich zatizeni

Rada cCinnosti v oblasti silni¢ni motorové dopravy, provozovani Cerpaci stanice

PHM
Opravy silni¢nich motorovych vozidel

Cisténi kanalizaci specidlni sacokanalizani soupravou, inspekce kanaliza¢niho

potrubi kamerou

Projektova a poradenska c¢innost, poradenska ¢innost v oblasti geograficko-

informacnich systému
Investi¢né-inZenyrska ¢innost

Komplexni dodavky vodohospodaiského materidlu na opravy a rekonstrukce

vodovodu a kanalizaci (armatury, tvarovky, vodovodni a kanaliza¢ni trubky)

Prodej sacokanaliza¢nich disticich vozidel firmy Kroll / Hellmers Fahrzeugbau

GmbH
Prodej specialnich kamer firmy IBAK pro monitorovani kanalizaci
Prodej a prondjem robotickych systémt firmy IMS

Dodavky piislusenstvi pro ¢isténi kanalizace (trysky, frézy, hadice) (13)
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2.3 Odvétvové a velikostni zaFazeni subjektu

2.3.1 Odvétvové zarazeni podniku

Odvétvové zatazeni ¢innosti podniku dle CZ-NACE:

36000 Shromazd'ovani, tiprava a rozvod vody

432 Elektroinstalac¢ni, instalatérské a ostatni stavebné instalacni prace

711 Architektonické a inZenyrské cCinnosti a souvisejici technické
poradenstvi

45200 Opravy a udrzba motorovych vozidel, krom¢ motocykli
49410 Silni¢ni nédkladni doprava

00 Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského

zakona (15)

2.3.2 Velikostni zarazeni podniku

Spole¢nost Vodovody a kanalizace Jablonné nad Orlici, a.s., méla vroce 2020
148 zaméstnancd, ro¢ni obrat ¢inil 293,5 mil. K¢, v pfepoctu 7,7 mil. € a ro¢ni bilan¢ni
suma byla 1 408,3 mil K¢, coz je 37 mil €. Pocet zaméstnancti a ro¢ni bilan¢ni suma
splituji podminky pro stiedni podnik, pouze ro¢ni obrat pro maly podnik. Tim padem se

tato spole¢nost fadi mezi stfedni podniky, jelikoz splnila alespon dvé podminky (14).

2.4 Vyrobni proces

Hlavnim pfedmétem podnikdni vybrané spolecnosti je vyroba a distribuce pitné vody

a odvadeéni a ¢isténi vody odpadni (16).

Proces zajiSténi dodavky pitné vody, spliyjici jakostni kritéria vyplyvajici z platné
legislativy, zejména pak ze zakona o ochrané veifejného zdravi ¢. 258/2000 Sh.
Vv platném znéni a provadéci vyhlasky ¢. 252/2004 Sb. v platném znéni, zdkona

0 vodach ¢. 254/2001 Sb. v platném znéni a zdkona o vodovodech a kanalizacich
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€. 274/2001 Sh. v platném znéni vcetné vSech platnych vyhlasek, zahrnuje soubor

postupnych kroki:

e zfizeni vhodnych vodnich zdrojii — vybrana spolecnost vyuziva pouze podzemni
zdroje

e pomoci vrtl nebo zemnich zarezi ¢erpani surové vody dle prislusnych povoleni
k odbértim (poplatek 2 K&/m?3 za odbér podzemni vody)

e uUprava surové vody podzemni na vodu vyrobenou (pitnou) spocivajici
Vv odstranéni nezadoucich latek, popt. ve snizeni koncentraci latek limitovanych
vyhlaskou ¢. 252/2004 Sb. v platném znéni na dany hygienicky limit, a také
kontrola jakosti

e akumulace upravené vody v jakosti vody pitné ve vodojemu a distribuce pitné

vody do vodovodni sité (16)

Vodu pitnou mizeme rozdélit do né€kolik kategorii: voda fakturovand, dale voda
spotiebovand procesy (chemické a fyzikalni), ztracend v siti (spole¢nost 7 — 9 %,

primér v CR 13 — 15 %) a technologicka (¢isténi a proplachovani siti) (17).

Proces odvadéni a CiSténi vod odpadnich je smérovan k dosazeni stanovenych
povolenych hodnot pro vypousténi odpadnich vod do vodnich tokl. Tento proces
limituje legislativa, zejména zadkon o vodach ¢. 254/2001 Sb. v platném znéni, zakon
0 vodovodech a kanalizacich €. 274/2001 Sb. v platném znéni vcetné vSech platnych
vyhlasek a nafizeni vlady €. 57/2016 v platném znéni o ukazatelich a hodnotach
pripustného znecisténi odpadnich vod a nalezitostech povoleni k vypousténi odpadnich

vod do vod podzemnich. Postupné kroky potiebné k realizaci tohoto procesu:

e vystavba, udrzba a provoz zafizeni k odvadéni a Ccisténi odpadnich vod
(kanaliza¢ni sit¢)

e gravitani odvadéni nebo tlakové Cerpani odpadnich vod

e Kkontrola a vyhodnoceni piipustného znecisténi vypousténého do vefejné
kanalizace

e sSvoz a &isténi externich odpadnich vod, které se dovazeji na COV a nejsou
piivedeny prostifednictvim vetejné kanalizace

e Vlastni ¢i§téni na COV a kontrola jakosti vy¢&isténé odpadni vody

39



e Vvypousténi vy€iSténé odpadni vody do vodnich tokl (poplatky za vypousténi)

e likvidace cistirenskych kald dle zakona o odpadech (16)

Tzv. Seda voda je oznaceni pro splaskovou vodu, ktera neobsahuje fekélie a moc. Jedna
se predev§im o vodu ze sprch, van, umyvadel, pracek apod. Z této vody se da vyrobit

voda uzitkova (17).

2.5 Konkurence a zakaznici

Ohledné dodavky pitné vody je spolecnost Vodovody a kanalizace Jablonné nad Orlict,
a.s., pfirozenym monopolem, a to ve vétsiné okresu Usti nad Orlici a v nékolika obcich
okresu Rychnov nad Knéznou. V okrese Usti nad Orlici se to netyka tiech nejvétsich
mést, a to Ceské Tiebové, Usti nad Orlici a Vysokého Myta, tam si vodovody provozuji
sami, a n¢kolika dalSich obci. Tento monopol je regulovany ze strany statu, a to
V podobé cenové regulace pod dohledem Ministerstva financi a regulace udrzitelnosti
systémt, tedy jak se maji vodovodni sit¢ udrzovat, pod dohledem Ministerstva
zemédé@lstvi, které stanovi parametry planu financovani obnovy vodovodu a kanalizaci

(17).

Obrazek 7: Mapa piisobnosti
(Zdroj: 13)
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V ptipad¢ likvidace odpadnich vod uz je to jiné. Ne vSude, kde spolec¢nost vlastni
a provozuje vodovody, existuje i kanalizace. V n€kterych obcich si odpadni vody
likviduji sami. To Ize dvéma zplsoby. Bud’' se vyuZzivaji zumpy, kam jednou za Cas
prijede kanaliza¢ni vozidlo, které odpad nasaje a vypusti na Cistirné¢ odpadnich vody,
nebo septiky, kde jsou tfi usazovaci nadrze, ptes které¢ se odpadni voda postupné Cisti
od nejhustSich odpadi po méné husté a tato voda se pak muize vypustit do vodnich tokt
a vyvazeji se pouze ty hustsi necistoty. Tuto sluzbu spolecnost samoziejmé také nabizi,
ale uz zde existuje i néjaka konkurence. Existuje 1 tfeti zpisob, a to domadci Cistirny

odpadnich vod, ale ty se v oblasti plisobnosti spole¢nosti vyuzivaji minimalné (17).

Ostatni provozované ¢innosti jako je prodej materialu, stavebni, servisni a dopravni
sluzby spole¢nost nabizi zejména z toho diivodu, Ze tyto ¢innosti potiebuje 1 pro svoji
hlavni Cinnost. Pro¢ to tedy nevyuzit a nenabizet volné kapacity i ostatnim. Zde tedy
na konkurenci tolik nezéalezi, i kdyz se s ni samoziejmée spolecnost stietdva a musi tomu
ptizplsobit svoji cenovou politiku. Vyjimkou je ¢innost obchodni. Timto se piredevsim
odliSuje od ostatnich vodarenskych spole¢nosti (17). Obchodni usek spolec¢nosti se
zabyva predevsim prodejem technologii némeckych vyrobct na ¢esky a slovensky trh,

jejich servisem a prodejem nahradnich dilt a ptislusenstvi (13).
Spole¢nost aktualné prodava zejména:

e kanaliza¢ni vozidla
e kamerové systémy na inspekci kanalizaci
e robotické systémy pro sanace kanalizaci

e rukavce na bezvykopové sanace potrubi (13)

Obrazek 8: Kanaliza¢ni vozidlo némeckého vyrobce KROLL/Hellmers
(zdroj: 13)
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2.6 Informacni systém

Firma pouzivd podnikovy informac¢ni systém QI Centralni mozek firmy od spole¢nosti
QI Group. Spolecnost byla zalozena pod ptivodnim ndzvem DC Concept a.s. v roce
2000. Zabyva se vyvojem informaéniho systému QI. V Ceské republice i na Slovensku
je jiz ptes 1300 implementaci QI. Tento informacni systém pouzivaji napf. firmy
TOKOZ (poskytuji sluzby pro automobilovy primysl, stavebni kovani a ostatni
primyslova odvétvi), IKEM — Institut klinické a experimentalni mediciny, A.W.
(vyrabgji olomoucké tvartizky) a VEZEKO (zabyvaji se vyrobou a servisem piivest)
nebo vyrobce autobustt SOR Libchavy (18).

Tento systém si spolecnost vybrala pfedev§im diky specializovanému modulu
Vodarenstvi. Tento modul poskytuje pfehlednou a detailni evidenci odbérnych mist
a vodomért. Evidence odbérnych mist poskytuje informace o aktudlnim a zaroven
o predchozim odbérateli vodného a stocného, typu méfice, a o tom kdo a kdy provadél
odecty. Evidence vodomérii zahrnuje podrobné zdznamy o vSech zafizenich vcetné
pohybti namétenych hodnot. Dale tento systém urychluje odecet vodomért, a to diky QI
Mobile. Pii odectech vodoméri v terénu lze zjisténé udaje zadavat ptimo do chytrého
mobilniho telefonu ¢i tabletu. Tim padem se tyto informace v podstaté ihned ptenesou
do QI. Dalsim ptinosem je piehled o stavu vSech servisovanych zafizeni, definuje
a generuje pravidelné servisni intervaly véetné platnosti ovéfeni meétidel, vytvaii plan
udrzby a muze se zde vést agenda pro sledovani poruch. Také umoziuje jednoduse
vytvofit dalezité dokumenty, jako jsou odectové sestavy, méfici protokoly, smlouvy,
prihlasky a montazni listy diky pfenosim udaji mezi jednotlivymi doklady. Tzn.,
ze data jsou do QI vkladana pouze jednou a propoji se do vSech piislusSnych dokumenta.
Ugetnictvi je pfizpasobeno pozadavkim vodarenskych spole¢nosti, disponuje
jednotnym saldem, spravuje pohledavky, vystavuje upominky (i formou e-maili a SMS
zprav), zpracovava evidenci vodného a stoéného a provadi jejich vyactovani bud’
na zdkladé skutecného odbéru, nebo pausalu za stanovené obdobi. Zajistuje také
elektronickou fakturaci a vypocet dohadnych spotieb. Lze sledovat platebni schopnost
zakaznikl diky napojeni na insolvencni rejstiik. Propojeni s dal§imi moduly je snadné

a vSechna firemni data jsou provdzdna. Mezi dal$i moduly patii napt. fizeni dopravy,
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skladové hospodarstvi, personalistika a dochdzka zaméstnanci propojend

s elektronickym terminalem, mzdy, majetek, finance, vyroba, servis apod. (18).

2.7 Organiza¢ni struktura

Jelikoz spole¢nost Vodovody a kanalizace Jablonné nad Orlici, a.s., je akciovou
spole€nosti, vjejim cCele je jako nejvysSi organ valnd hromada, kterd rozhoduje
o strategickych otazkach vedeni a hospodatfeni spoleCnosti. Statutarnim organem je
piedstavenstvo spolec¢nosti, které ma v soucasné dob¢ 7 ¢lend, z nichz vétSinu tvori
starostové ¢i ¢lenové rady meést a obci, ktefi jsou nejveétsimi akcionati. Predstavenstvo
fidi ¢innost spolecnosti a jednd jejim jménem. Také zde nalezneme kontrolni organ —
dozor¢i radu, ktera ma 3 ¢leny. VSichni Cleni jsou starostové meést a obci — akcionait
spolecnosti. Tento organ dohlizi na vykon plsobnosti piedstavenstva a uskutecnovani

podnikatelské ¢innosti spolecnosti (17).

Pokyny predstavenstva se fidi vedeni spolec¢nosti v Cele s feditelem — prokuristou. Pod
feditele piimo spada usek feditele a obchodni usek. Usek feditele zabezpeduje vnitini
chod feditelstvi vCetné oblasti IT, vede pravni agendu spolecnosti a v rozsahu povéteni
téz agendu statutarnich organl spolecnosti. Zajistuje agendu souvisejici s bezpecnosti
prace a pozarni ochranou. Obchodni tsek se zabyvd obchodem se zahrani¢nimi
technologiemi (kanaliza¢ni vozy, kamery, sanacni roboty apod.) a jejich zaru¢nim

a pozaruénim servisem. Obchodni tsek je fizen vedoucim obchodniho useku (19).

Dalsim z vedeni spole¢nosti je ekonomicky naméstek, pod kterého spadd ekonomicky
usek. Tento usek zajistuje Cinnosti spojené s financnim hospodatenim spolecnosti,
spravou majetku a personalni a mzdovou agendou. Soucésti ekonomického useku je
zakaznické centrum, které zajistuje zpracovani smluv o dodavkach pitné vody
a odvadéni odpadnich a srdzkovych vod vcetné kontaktu se zakazniky pii jakychkoliv
zménach. Déle zajistuje fakturaci V a S, v€etn¢ vymahani pohledavek. Do ptisobnosti
ekonomického naméstka patii také spravni Cinnosti, jako je ostraha, uklid ¢i zajiSténi

stravovani (19).

Dal$im neméné¢ dilezitym ¢lenem vedenim spolecnosti je vyrobné technicky ndmeéstek,

pod kterého spada usek vyrobné-technicky a isek obnovy a rozvoje. Vyrobné-technicky
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usek zabezpeCuje Cinnosti spojené s provozem V oblasti pfedmétu Cinnosti a spravy
majetku spolecnosti, tj. dodavky vody, odvadéni a ¢isténi odpadnich vod, provadéni
inZzenyrskych staveb, administrace a realizace externich zakazek pro cizi objednatele,
zasobovani provozll a spravy veskerym materidlem, dalkové ovladani vodarenskych
objektl, vyhledavani poruch na vodovodnich a kanaliza¢nich sitich, vystavbu novych
zafizeni vodarenského dispecinku, sluzby kamerovym vozem a hledacem poruch,
silni¢ni motorovou dopravu ndkladni i osobni, opravy motorovych vozidel, provoz
erpacich stanic, rozvoj v zavadéni smart-technologii a dalsi. Usek obnovy a rozvoje
zajistuje projektové dokumentace a komunikaci s pfisluSnymi organy statni spravy
a samospravy, provadéni investi¢ni vystavby, rekonstrukci a oprav vodohospodatského
majetku, spravu geografického informacniho systému, spravu majetku, pozemkové
a majetkové operace, veskerou administrativni agendu souvisejici s pitnou vodou

a odpadnimi vodami. Usek obnovy a rozvoje je fizen vedoucim (19).
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REDITEL

EKONOMICKY

—| Hlavni Gcetni

|—| Finan¢ni ucetni, investice

NAMESTEK

VYROBNE-TECH.

NAMESTEK

—| Mzdova ucetni | Referentka zakaznického centra
Referentka zakaznického centra, pokladni
—| Personalistka, fakt. ostatnich praci | Fakturantka vodné, stoéné — Vratni
, Referent spravy pohledavek }‘ Uklizecky
—|Ved0uci zékaznického centra | . ,
Recepcni Kantyna
Sekretatrka
Pravnik
Spravce IT |/ Obchodni manazefi
Vedouci obchodniho Gseku Vedouci servisu —| Zamecnici — servis kanaliza¢nich vozi

—| Usek obnovy a rozvoje

Projekce

GIS + Vodohospodatr
Investi¢ni technici + InZenyring staveb
Technolog

—| Vykonné provozy I

V + K Jablonné nad Orlici

V + K Letohrad

V Lanskroun

V + K Usti nad Orlici

K Lanskroun

V Chocen

K Chocen

Dispecink, strojni technik, energetik

Doprava

Hlavni sklad

Obrazek 9: Organizacni struktura spolecnosti
(zdroj: Vlastni zpracovani dle: 19)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole se zaméiim na popis controllingu v podniku se zvlastnim zaméfenim
na planovani. PopiSu veskeré plany nakladi a vynost, které spolecnost vytvaii. Tyto
plany slouzi k vytvoieni celkového finan¢ni pldnu ndkladl a vynost. Nasledné u tohoto
finan¢niho planu pro rok 2020 provedu analyzu odchylek, které vznikly odklonénim

skute¢nosti od planu.

3.1 Zaclenéni controllingu v podniku

Spole¢nost Vodovody a kanalizace Jablonné nad Orlici, a.s., Vsoucasné dobé
samostatnou pozici controllera nemad, i kdyz tomu tak v minulosti po né&jakou dobu jiz
bylo. Jeho ¢innost je rozdélena mezi hlavni Géetni, vedouci provozii a ekonomického
naméstka. Spolecnost dale spolupracuje s externistou, ktery se controllingem zabyva
a také jim tyto sluzby poskytuje. Tento externi spolupracovnik ptedevsim definuje
strukturu a shromazd'uje podklady k tvorbé finan¢niho planu a nasledné¢ zadava
podklady do systému a finan¢ni plan datové kompletuje. Je také dodavatelem
controllingového systému KaMIS, jenz podle potieb spolecnosti prizplisobuje a plni ho
nékterymi daty. Je také autorem casti systému vnitropodnikového ucetnictvi,
a to konkrétn¢ vnitropodnikovych stiedisek ,,lidi“ a ,,technika“ spole¢né s principem

vnitropodnikovych sazeb, jejich prouctovani a ptifazovani na kalkula¢ni jednice.

3.2 KaMIS

KaMIS je softwarova aplikace pro planovani, fizeni kapacit a reportovani hospodafeni
a hospodaiskych vysledku. Tato aplikace slouzi ptedevsim k prohlizeni vysledkd, jejich
opravu ¢i zménu poloZzek mohou provést pouze opravnéni pracovnici. Pro zobrazeni
skutecnosti ziskava data pifimo z infomacniho systému QI, a to pravidelné¢ 1x denné
automatizovanou noc¢ni davkou a v pfipadé potieby 1 cCastéji rucnim spuSténim.
Planované poloZzky se importuji z pfipravené¢ho excelového souboru. Existuji dveé
varianty prohlizeni dat. Prvni je varianta ,,Odchylky“, coz je standardni zobrazeni
a prohlizeni dat, ktera poskytuje srovnani skutecnosti s aktudlnim planem a vybranou

historii. Druhd varianta ,,Obdobi“ poskytuje data po jednotlivych mésicich. Zde je
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dilezity vybér planu a skutecnosti. K prohlizeni dat slouzi tzv. datové kostky.

Po vybéru urcité datové kostky se zobrazi pozadované sestavy dat. Kazda sestava

z varianty ,,Odchylky* zobrazi plan celého roku, plan a skute¢nost vybrané¢ho mésice

a jejich rozdil, sumu planu a skute¢nosti od zac¢atku roku do vybraného mésice a jejich

rozdil a plnéni (v %), dale kolik zbyva splnit do konce obdobi, k tomu vybranou historii

a jejich rozdil.

Soubor  Ciselniky MS Excel Senis Graf Kalkulace Vnitro
=S 0D LHRE
KaMIS — e
CONTROLLING
EXPERT
Datowé trovné: K26
Kalkulace > UZet > Akce > — > — > — > — > Kalkulace Verze Obdobi
. . . L 2020801 2020801 < 9 .
Celafirma
Polozka Nazev 9 9 - o -2 " ant - "
2020P01  2020P01 2020501 Rozdil 202001 2020801 Rozdi Pinéni Zojva 2019501 Rozdil
I v 5200000 1140256 3250402 2110145 OO08BG43 12412088 3323445 1379% 7212088 7573626 4838462
2 NAKLADY CELKEM 437926941 46211412 32321392 13890 020 322 535 305 275 096 977 -47 498 328 859% 162829 964 291660 642 -16 563 665
3 MATERIAL celkem  Menw _ o x 705 36903199 -5832463
4 = toha PHM 709| 3107256  -601510
5 2 toho chemikalie Verz2 DR 304| 1371801 100695
_— Historie Aktudint 06
5 2 toha na opravy IM SITE 638| 5206824| 622220
7 2 toho na opravy IM CERPADLA -]l | 2020501 | Skutecnost ) (e ) 781|  212863| -200615
8 2 toho na opravy AUTA [ Datowy typ 090 1124540| -161825
9 z toho VDM a mat na opravy VI vzZz “ 925| 1383263 -686 367
10 2 toha OSTATNI material 258 | 24496653 | -3 660 421
1 ENERGIE CELKEM Kostka U1 U2 U3 s us us ur us *| 263 B9IEBIT 1922727
12 2 toho slektricka energis N N e = S = =S D I B | 01| c208641) 1004430
13 2 toho plyn K2 Provoz Ueet . 872| 638176 18 207
" PRODANE ZBOZ] Ko et Prorz Cimnost B 901, 47 974 856 | -24 605 469
° Ko4 Cinnost Zakazka Uget
15 = toha ZBOZI OBCHOD o Pp—— - eat 929 | 47 835 549 | -24 595 338
16 2 toha OSTATN zboi K06 Zokazka Deet 028| 133307|  -10131
17 DOD OPRAVY CELKEM Ko7 Provoz Zakazka Ucet 025 15763257 4539 769
18 2 toha opravy IM STAVBY K08 Provoz Cinnost Akce Zakizka Uzet 124 14353 21023
19 2 toho opravy IM SITE K09 Provoz Zakazka Akce Ucet : 585 | 12238474 | -4014 962
20 2 toho opravy IM TECHNOLOG K10_Plan Provoz ?\nnnst Ak\:{e Zakazka Kalkulace Lyl%et "3 877337 154030
K11_Plan Provoz Cinnost Zakazka Akce Kalkulace Ucet
21 = toha opravy AUTA E “| 515  @sBE10 61806
2 2 toho opravy VDM oK Stomo | 128 718 323 -30 467
23 z toho OSTATNI apravy 102 448 43 734 43 /39 4h bdh /56 634 710 Y89 1658 % -bo4 185 1056 161 -299 528
24 DOD SLUZBY CELKEM 26744355 2383539 23042 40498 19603055 15984411 -3 618645 829% 10759944 18070103 -2 085 692
25 2 teho ROZBORY VOD 5624267 241132 GAT352| 406150 4247733 4984011 706278 1179%| 670256 4872614 81398
2 2 toho NAJEMNE 2912747 410118 322829 -67289 2021035 2004700  -16335 99%| 908047| 988490 1016210
27 = toha PRAGE PRO CIZi 5602948 466912 597493 130581 4202211 1109415 -3092 796 269%| 4493533 2963418 -1854003

(Zdroj: Interni data spole¢nosti)

3.3 Planovani v podniku

Obrazek 10: Struktura controllingového systému KaMIS

Spole¢nost pribézn¢ vyhodnocuje odchylky od planu, pficemz piiblizn€¢ v zafi

spoleCnost zac¢ina intenzivné kontrolovat, zda ji budou vychazet planované naklady

z kalkulace cen Va S na dany rok. Zaroven zacina jiz premyslet nad kalkulacemi

na nasledujici rok, jelikoz ty museji byt hotové do konce roku a stanovené ceny museji

byt zvetejnény. Z pohledu planovani se tedy v dané spole¢nosti za¢ind kalkulacemi,
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které jsou hotové nejpozdé€ji v pilce listopadu. Do pllky listopadu spolecnost také
vytvoii parametry planu, tedy strucny piehled nakladt a vynosti, a tim si stanovi
planovany vysledek hospodatfeni na nasledujici rok. Ke konci listopadu, pfip. na zacatku
prosince, zasedd predstavenstvo, které schvali ceny Va S, planovany vysledek
hospodafeni na pfisti rok a nékteré dalsi dilezité parametry, jako je rtist mezd,
vyznamné investice nebo potieba ziskdni cizich zdroji. Pribézné se také sestavuji dilci
plany, které zaroven souzi k vytvofeni celkového finan¢niho planu. Mezi tyto dilci

plany patii:

e mzdovy plan

e plan investic

e 0dpisovy plan

e plan trzeb a nakladt obchodu

e plan ostatnich Cinnosti

e plan trzeb z vodného a sto¢ného
e plan Groku

e plan nakladd na energie

Z téchto dil¢ich plant se nasledné sestavi celkovy finan¢ni plan nakladt a vynosi,
a to priblizné do konce unora planovaného obdobi. Tento ro¢ni plan je dale rozpracovan
dle jednotlivych mésicii. Spolecnost planuje az do detailu analytickych uctl. Plan je

také rozpracovan v ramci jednotlivych provozi, ¢innosti apod.

3.3.1 Kalkulace

Planovani ma dv¢ stéZejni Casti, kalkulace cen V a S a planovani ostatnich ¢innosti.
U planovani cen musi byt spolecnost dislednd, jelikoz se jednd o regulovany proces.
Ministerstvo financi vydda Vymér MF o regulaci cen v oboru vodovodii a kanalizaci.
Spole¢nost se musi timto cenovym vymérem fidit. Nalezne zde predevsim ekonomicky
opravnéné naklady, které mize zahrnout do kalkulaci cen V a S. Jedna se o naklady
vynalozené v souvislosti se zajisténim dodavky pitné vody z vodovodu nebo odvadéni
a Cisténi vod odpadnich kanalizaci. Déle lze uznat zejména odpisy a ndjemné majetku

vyuzivaného k dodavani pitné vody nebo k odvadéni a ¢isténi vod odpadnich, poplatky
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za vypousténi odpadnich vod nebo ndhradu majetkové jmy pii uziti ciziho majetku.
Predpis také upravuje naklady, které spole¢nost nesmi zahrnout do kalkulaci cen V a S,
tedy néklady, které nelze uznat za ekonomicky opravnéné. Sem patii zejména pokuty
a penale, manka a Skody na majetku, ndklady na reprezentaci a dary, pomérné nelogicky
1 napfiklad pfispévky na penzijni pfipojisténi (nové doplikové penzijni spofeni)
a zivotni pojisténi zaméstnanct apod. Dalsi dulezitou véc, kterou upravuje, je velikost
piiméfeného zisku. Kalkulovany zisk na 1 m® nesmi meziroéné vzrist o vice nez 7 %
a vynosnost vlozeného kapitalu neboli hodnoty pouzivaného infrastrukturniho majetku

zaroven nesmi ¢init vice nez 7 % ro¢né.

Kalkulace cen V a S v analyzované spole¢nosti mizeme rozd¢lit na tfi kategorie. Prvni
je velka kalkulace regionalni ceny V a S, kterou spole¢nost vyuziva v oblasti, kde sité
vlastni. DalS8i kategorii jsou kalkulace v mistech, kde spole¢nost vodovody nebo
kanalizace pouze provozuje, ale nevlastni je. Tam se samoziejm¢ musi stanovit jina
kalkulace, ktera zohlediiuje povinnosti vlastnika infrastrukturu udrzovat a obnovovat
(a za to pfipadné inkasovat od provozovatele najemné) a povinnosti provozovatele
zajisStovat dodavku pitné vody, odvod a ¢iSténi odpadnich vod a kontakt se zédkazniky.
Jedna se asi 0 ctyfi kalkulace v oblasti vodného a dvé kalkulace v oblasti sto¢ného.
Posledni moznosti je koncesni provozovani kanalizaci, v pfipadé spolecnosti konkrétné
v obcich Dolni a Horni Cermnéd a v obci Libchavy. Koncesni provozovani znamena,
7ze obce kanalizace vlastni, pficemz je zpodstatné casti financovaly z dotaci,
a spolecnost Vodovody a kanalizace Jablonné nad Orlici, a.s., Si jejich provozovani
vysoutézila. Hlavnim kritériem byla vySe najemného, které bude spoleCnost platit
vlastnikovi, a vySe ceny sto¢ného, kterou bude uctovat odbérnym mistiim. Pfitom musi
po celou dobu tzv. ,,udrzitelnosti projektu respektovat pravidla dotacniho programu,
jako jsou naklady ptfedpokladané vysoutézenou kalkulaci. Regulace téchto kalkulaci
podléhd prednostné pravidlim dotacnich programli Ministerstva zivotniho prostiedi,
které mimo jiné stanovi i minimalni udrzitelnou Groven ceny V a S, a nikoliv cenové

regulaci Ministerstva financi.

Pfi planovani kalkulaci na rok 2020 méla spole¢nost k dispozici skute¢né vysledky roku
2018 a skute¢nost od ledna do zafi roku 2019. Vychazi se tedy z minulosti,

piip. predpokladl, které se daji odhadnout, napt. novy velky odbératel nebo naopak
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ztrata velkého soucasného odbératele, ktery si mize ztidit vlastni vrt (napt. zemedélei),
nova odbérna mista (postupné piipojovani na nové vybudovanou kanalizaci), zmény cen
energii, predpokladany rast mezd apod. Vypocet a ¢lenéni polozek v kalkulaci je ptfimo
dan Vyhlaskou Ministerstva zemédélstvi ¢. 428/2001 Sh., kterou se provadi zakon
¢. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potfebu a o zméné
nckterych zdkonl (zdkon o vodovodech a kanalizacich) v pfiloze ¢. 19 a ¢. 19a.
V ptiloze 1 a 2 této prace je ukazan vypocet (kalkulace) cen pro regionalni vodné

a sto¢né pro kalendaini rok 2020.

Mezi hlavni slozky kalkulace cen V a Spatii materidl. U jeho planu se vychazi
ze skutecnosti navySené o inflaci. Nemiize se ale fici, ze to tak bude vzdy, zalezi
na dané situaci. Zatimco u energie se daji naklady 1épe odhadnout. Vychazi dle skutecné
spotieby a cen na burze, které si spolecnost pfedem fixuje na delsi obdobi. Horsi je
planovani mnozstvi spotfebované elektfiny, které je z ¢asti ovlivnéno klimatickymi
podminkami — pfi dlouhotrvajicim suchu je nutné namisto mélkych gravitacnich zdroj
vyuzivat hluboké vrty s nutnosti ¢erpani. Mzdy nejsou zahrnuty v samostatné kategorii,
ale jsou prostfednictvim vnitropodnikového ucetnictvi piifazeny v fadcich 4.2 opravy
infrastrukturniho majetku, kde opravy mohou provadét také vlastni zaméstnanci,
a 5.3 ostatni provozni naklady ve vlastni rezii, jako jsou mzdy zaméstnancti udrzujici
chod danych vodovodii nebo kanalizaci. U odpisti se vychazi ze skutecnosti
a zpredpokladli zatazeni nového majetku. Opravy stanovuji dle minulého vyvoje
a vyvoje cen. Najem se odhaduje velmi dobie. Jednd se o drobny ndjem majetku nebo
pozemku (kdyZz vodovody nebo kanalizace lezi na cizich pozemcich). Jedna se vétSinou
o dlouhodobé¢jsi pronajmy a ceny se odvijeji od inflace. Poplatky za vypousténi
odpadnich vod se pro rok 2020 a 2021 neplati zadné, jelikoz nebyl stanoven jejich
vypocet. Do vyrobni rezie se zahrnuje ta rezie, kterd pfimo souvisi s vyrobou vody
a odvadénim a CiSténim vod odpadnich (napf. naklady dispec¢inku nebo
administrativnich pracovnikii provozi). U spravni rezie to jsou opravnéné naklady
na administrativu, uc¢tarnu, management, dopravu apod. U vyrobni a spravni rezie se
vétsinou vychazi ze skute¢nosti upravené 0 inflaci. Pti stanovovani cen V a S je také
nutné¢ respektovat prani akcionaii, co se tyka vysledné ceny, a nastaveni cen
vodarenskych spolec¢nosti v okoli. MF kazdoro¢né stanovuje pro jednotlivé kraje také

tzv. maximdlni socidln¢ tnosnou cenu. T¢ se ale spolecnost zatim nepftiblizuje.
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Tabulka 1: Struktura ceny pitné vody 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

Voda fakturovana (m?)

3321 906

Chemikalie 400000 | 0,12 ( 0,32
Material 2265000 | 0,68 | 1,83
Energie 6678905 | 2,01 | 5,40
Odpisy 21160004 | 6,37 | 17,12
Opravy 21247307 | 6,40 | 17,19
Najemné 301000 | 0,09 | 0,24
Poplatky podzemni voda 7441003 | 2,24 6,02
Prevzata voda 1199999 | 0,36 | 0,97
Ostatni provozni naklady externi 6300000 | 1,90 5,10
Ostatni provozni naklady ve vlastni rezii 23000000 | 6,92 | 18,61
Vyrobni a spravni rezie 11243644 | 3,38 | 9,10
Zisk 22338041 | 6,72 | 18,08

Struktura ceny pitné vody 2020 v Ké/m2 av %

0,32% 1.83%

0,09

6,92 0,36
18,61% LA@
6,02%
5-10/%“ 0,24%

0,97%
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‘ = material
'. = energie
0,12 J 17,12% odpisy
' 0,68 " 6,37 - opravy
® ngjemné

= poplatky podzemni voda

® pievzata voda
ostatni provozni naklady externi
ostatni provozni naklady ve

vlastnirezii =~ =
® yyrobni a spravni rezie

Graf 1: Struktura ceny pitné vody 2020 v K&/m® av %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)
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3.3.2 Parametry planu

Nez spolecnost vytvoii detailni financni plan, pfipravi si k nému podklady a tento
dokument nazyvaji Parametry planu. Jednd se o stru¢ny piehled zakladnich naklada
a vynost, které budou odpovidat stanovenému VH na dalsi obdobi. Tento plan sestavuje
ekonomicky naméstek spoleCnosti, ktery po piedchozi domluvé s feditelem
a predstavenstvem vi, jakého priblizného vysledku chce spole¢nost dosadhnout v dals$im
obdobi a jakd je akceptovatelnd cena V a S, a tudiz se tak snazi pfizpusobit naklady
a vynosy. Napi. na rok 2020 by stanoven pozadovany VH 7 mil. K¢, coz je
0 5,7 mil. K¢ méné nez predpokladany VH pro rok 2019. Spolecnost tim eliminuje
narusty cen a dalSich vysSich nakladd, jako je vyS$i nartst mezd apod. Tento dokument
spole¢né s planovanymi kalkulacemi schvaluje pfedstavenstvo na konci listopadu, ptip.
zac¢atkem prosince, coZ je finalni krok ke stanoveni cen V a S a VH na dalsi obdobi.

Tabulka 2: Parametry planu na rok 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

Polozka (tis. K¢) iﬁlllfe‘é’i:jg 2020 navrh
Vynosy celkem 338 300 329 000
- vodné 120 000 123 000
- sto¢né 71000 72 600
- stavebni vyroba 14 000 14 700
- servis 14 000 14 700
- nakladni doprava a mechanizace 4 000 4 500
- trzby COV pro externi zdkazniky 2 800 3000
- prodej zbozi 96 500 80 000
- ostatni 16 000 16 500
Naklady celkem 325570 322 000
- spotfeba materidlu a energie 61 000 65 000
- sluzby 52 000 52 000
- aktivace -14 000 -14 500
- osobni naklady 83 500 89 000
- prodané zbozi 88 000 72 500
- odpisy 47 000 49 000
- uroky 70 1000
- ostatni 8 000 8 000
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Vysledek hospodaieni 12 730 7000

EBITDA 59 800 57 000

Postup stanoveni ndklad a vynosii je podobny jako u kalkulaci. Spole¢nost vychazi
ze skutecnych vysledkli za leden az zati probihajiciho obdobi a zaroven odhadne zbylé
tii mésice. Tim si stanovy odhad skute¢nosti aktualniho roku. Nasledn¢ z tohoto odhadu

naplanuje ndklady a vynosy na nésledujici obdobi.
Odhad skutecnosti 1ze stanovit nasledujicimi zplisoby:

e Zzaleden az zaii je spolecnost na urovni planu, a tudiz odhad skute¢nosti stanovi
na urovni planu

e Zza leden az zafi jsou mimo uroven planu, tak skute¢nost odhadnou jako pomér
planu ke skute¢nosti

e 7a leden az zafi jsou mimo uroven planu, ale zaroven za posledni tii mésice
nepiedpokladaji stejny vyvoj jako za devét mésict, tudiz odhad skuteCnosti je

na uvazeni ekonomického naméstka

Plan vynosu z V a S na nasledujici obdobi (rok 2020) stanovi jako odhad skute¢nosti
(rok 2019) navyseny o rist cen V a S. Stavebni vyroba, nakladni doprava a trzby COV
se vétSinou navySi o rust inflace. Vynosy z prodeje zbozi a servisu obchodu
ekonomicky ndméstek konzultuje s vedoucim obchodniho tseku. Na zdklad€ jeho
komentaie s ohledem na inflaci a pfedem dohodnuté vétsi zakazky zaznamena vyvoj
té€chto vynosl. PoloZka ostatni se téZko odhaduje, jelikoz je to souhrn zbylych dil¢ich
nakladi. 1 proto jiz za rok 2022 ztéto polozky vyjmuli dal$i vyznamnéjsi
a odhadnutelné polozky, jako jsou odborné sluzby, prodej materidlu a ndjemné.
VétsSinou se opét bude jednat o navysSeni o inflaci. Na strané nakladi se spotieba
materiadlu navysi zejména o inflaci, ptip. o dalsi procenta dle uvazeni, a spotfeba energii
se navysi dle navySeni cen na burze. Naklady vynaloZené na sluzby jsou navySovany
ptfiblizné o 5 % a dle uvazeni nasledujiciho vyvoje. Osobni néklady se navysi dle
odsouhlaseného riistu mezd (vychazejici z pfedpokladi vyvoje mezd). Ve firmé existu;ji
zaméstnanecké odbory, které vedou tzv. kolektivni vyjednavani, kde prezentuji svoje

pozadavky. Néaklady na prodané zbozi se opét konzultuji s vedoucim obchodniho tseku.
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Odpisy se odvijeji od skute¢nosti a zafazeni velkych akci do majetku. Nakladové uroky
ekonomicky naméstek stanovuje dle uzavienych smluv o tvérech a odhadech trokové
sazby 3M PRIBOR. U polozky ostatni spole¢nost opét vyfadi jesté naklady na prodany
material, jejichz navySeni se odviji od vyvoje vynost a obvykle dosahované marze.
Planované néklady a vynosy jsou dale upravovany dle pozadovaného vysledku
hospodateni, a také dle finan¢niho ukazatele EBITDA. Spole¢nost musi spliovat

minimalni vysi 50 mil. K¢, kterou maji stanovenou bankou ve smlouvach o avérech.

3.3.3 Mzdovy plan

Ve spolecnosti existuji zaméstnanecké odbory, které kazdy rok usiluji o navySovani
mezd i dalSich zaméstnaneckych benefiti. | proto probéhne schiize odbort, feditele
a ekonomického nameéstka spolecnosti, kam odbory pfijdou s procentudlnim
pozadavkem nartstu mezd a poskytovanim dalSich zaméstnaneckych benefitt.
Samoziejmé probehne vyjednavani, nez jsou vSechny strany spokojeny. Jeste pred touto
schiizi se ekonomicky naméstek spolecnosti Ucastni schiize ekonomil vybranych
vodarenskych spole¢nosti, kde se vSichni domluvi na néjakém rozpéti navySovani mezd,
aby pokud mozno eliminovali vzajemnou konkurenci na trhu prace. Koneéné procento
narustu mezd schvaluje piedstavenstvo. V roce 2020 bylo nakonec schvaleno navySeni
mezd o 7 %, coz predstavuje asi 6 mil. K&. Zaroven se vychazi z celkového objemu
dostupnych prostfedkti. Nasledné¢ 1 vyplyne otazka, kolik si mohou dovolit
zaméstnancll, zda méné ¢i vice, a je nutné to sladit s potfebami pro jednotlivé ¢innosti.
Celkovy objem mzdovych prostiedkii se nasledné rozd€li mezi jednotliva stiediska
a analytické ucty (napi. dle geografického umisténi stfediska, a tudiz 1 konkurence na
trhu prace, nebo piipadnych ocekavanych odmeén K zivotnimu jubileu). Mzdové naklady

slouZi 1 jako podklad pro vnitropodnikové sazby.

3.3.4 Plan investic a odpisovy plan

Plan investic sestavuje vedouci useku obnovy a rozvoje. Objem investic za rok je
dulezity ukazatel ptedevS§im pro bankéfe. V Gvérovych smlouvach maji stanoveny
maximalni objem investic za rok nad rdmec investic financovanych ucelovym uvérem.

Pokud by tento objem ptekrocili, museji pozadat banku o vyjimku a fadné to zdvodnit.
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Spolecnost sleduje veskery svij majetek. Protoze ma svlj majetek rozprostieny na
pomérné rozsahlém tzemi a pomérné rovnomérné rozlozeny z pohledu doby poftizeni,
je vySe odpisit pomérné stabilni. I kdyz se néjaky majetek doodepisuje, spolecnost
zaroven prubézné pofizuje novy nebo technicky zhodnocuje stavajici. Skonceni doby
odepisovani nemusi znamenat, ze dany majetek spolecnost vyradi z evidence, ale poridi
néjaky jiny nékde jinde, kde je to zrovna potieba. Objem odpist tedy zlstava kazdy rok
piiblizné€ stejny. Tento objem se miize zvysit diky Uplné novym akcim, a kdyz
spole¢nost vi, ze ten dany rok tuto akci dokonci, naplanuje vétsi vysi odpist. V roce
2020 ptedpokladd nové vklady majetku do zékladniho kapitélu, a tim dojde k naristu
odpist ve vysi pfiblizné 3,5 mil. K¢ Vodovody se odepisuji Vv priméru 35 let

a kanalizace 50 let. I pies to spole¢nost vlastni plné funk¢éni vodovody staré az 100 let.

3.3.5 Plan trzeb obchodu

Ve spolecnosti je stanoven dlouhodoby plan obchodni ¢innosti, ktery kazdy rok zvySuje
ptedpokladdany zisk piiblizné o 100 tis. K& Kdyz k tomu pficteme osobni ndklady
a rezie, vznikne suma, kterou musi oddéleni obchodu za dany rok vydé¢lat. Tomu se
snazi ptizpusobit objem realizovanych ¢innosti. Nejprve naplanuji obchodni piipady,
jako je prodej kanaliza¢nich a kamerovych vozidel, roboti apod., poté dosazitelny

servis.

3.3.6 Plan ostatnich ¢innosti

Plan ostatnich ¢innosti zahrnuje Cinnosti pro tieti osoby, jako jsou stavebni ¢innosti,
neboli podle nazvoslovi podniku ,,prace pro cizi“, dile provozovani Cerpaci stanice,
prodej materidlu, dopravu. Dle volné kapacity a dle kalkulace naplanuji ¢innosti pro
vlastni potiebu, zbytek kapacity musi byt vytizen jinde, a tak spole¢nost nabizi sluzby
ttetim osobam. Jedna se tedy zejména o vyuziti volné kapacity. V ptipad¢ ziskani
lukrativnich stavebnich zakdzek je vSak spolecnost schopna zajistit vlastni potieby

(napt. pohotovosti pro ptipad poruch) z¢asti dodavatelsky.
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3.3.7 Plan trzeb z vodného a stoéného

Pro plan trzeb z vodného a sto¢ného je diilezity predpoklad vyvoje odbéru vody v m3.
Odhaduje se tedy odbér pitné vody, odvadéni vody odpadni a srdzkové. Zaméiuji se
tedy na priabézné mapovani prostiedi, kde sleduji, zda piibyvaji nebo ubyvaji odbérna
mista. Je tfeba brat v potaz napf. vybudovani nové kanalizace. Kanalizace v soucasné
dobé jesté nejsou zdaleka ve vSech obcich (kanalizaci je zatim odvadéno piiblizné 40 %
dodané pitné vody). Tim padem pii nové vystavbé ptibude spousta odbérnych mist.
U podnikateld jsou zpoplatnény navic i1 srazkové vody, pokud jsou vypoustény
do splaskové kanalizace. Tam se vychazi zplochy stfech a zpevnénych ploch
a pramérnych srazkovych uhrmt dodanych Ceskym hydrometeorologickym tstavem
za obdobi poslednich 30 let. Vodovody jsou prakticky vSude, tam se takhle velké zmény
nekonaji. Pfi planovani se tedy vychazi z minulosti s pfihlédnutim, zda se jednalo
0 nadprimérné suchy, nebo naopak destivy rok. Odhadovany objem se vynasobi

stanovenou cenou dle kalkulace.

3.3.8 Plan aroku

Plan trokd se odviji od objemu Gvérta spole¢nosti. Spole¢nost méla v roce 2020 celkem
pét uveéri. Jednd se o uvér kontokorentni na dobu neurcitou, provozni Uvér
na financovani naklad vzniklych ze soudniho sporu a tfi investicni uvéry, pfi¢emz
jeden spolecnost v roce 2020 jiz zcela splatila. Pro plan musi odhadnout objem Cerpani
avérd, splatky jsou dané smlouvami. Urokové sazby se skladaji z pohyblivé slozky,
kterou vétSinou byva 3M PRIBOR, a pevné prirazky. Zde je tedy dulezity odhad vyvoje
trokové sazby 3M PRIBOR, kde se spole¢nost inspiruje predpokladem Ceské narodni
banky. Na rok 2020 spole¢nost naplanovala 1,85 mil. K¢&. V dfivéjsich letech byl objem
nakladovych trokd minimalni, od roku 2022 ovSem spolecnost piedpoklada narast

ptiblizné na 3,5 mil. K¢&/rok.

3.3.9 Plan nakladi na energie

U tohoto planu se opét vychazi dle pfedpokladu spotieby energii a vychazi se
z minulosti. Mnozstvi elektrické energie se vynasobi cenou vysoutézenou na burze.

Spolec¢nost si fixuje cenu predem, tudiz tento odhad byva celkem piesny. Pro roky 2020
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a 2021 piedpoklada vyrazny narast ceny elektfiny ve srovnani s fixaci pro roky 2018
a 2019. Tento nariist predstavuje témét 25 %, coZ znamend navySeni nakladl
0 3 mil. K¢&. Pro roky 2022 a 2023 ma spolecnost cenu také jiz z vétsi ¢asti zafixovanou
— na rok 2022 100 % a na rok 2023 piiblizné 70 % objemu. Tato fixace probiha
po Castech, obvykle ve tfech az sedmi krocich v pribéhu predchazejiciho roku. V jeden
okamzik zafixuji napf. 30 %, nésledné 40 % a nakonec opét 30 %, a z toho se vypocita

konec¢na cena na dany rok.

3.3.10 Finan¢ni plan

Finanéni plan spolecnosti Vodovody a kanalizace Jablonné nad Orlici, a.s., sestavuje
z ¢asti jejich externi controllingovy expert. Tento plan se sestavuje s presnosti
na mesice. Bud’ se celkova ro¢ni suma rozdéli rovhomérné na vSechny mésice, nebo
kdyz spole¢nost uz doptedu vi, v kterém mésici bude co realizovat, rozdéli se tato suma
pfesné podle planu. Napf. u mezd spole¢nost vyplaci prémie v mésici bfeznu, cervnu
a listopadu, tak na tyto mésice naplanuje vétsi objem finanénich prostfedki nez na zbylé

meésice.

Pfi sestavovani financniho planu se musi stanovit néjaky zéklad planu, néco, z ¢eho se
bude vychazet. Miize to byt bud’ plan soucasného roku, nebo skute¢nost, u které ale
nezndme vSechny mésice, tudiz by to musel byt pouze néjaky predpoklad skute¢nosti.
Spole¢nost tedy spiSe vychdzi zuz néjakého existujicitho planu, ktery porovnava se
znamou skutecnosti. Pokud se nékteré polozky vyznamné odliSuji, je potieba je
naplanovat Iépe. Proto se sejde externi controller s ekonomickym naméstkem
spolecnosti a spole¢né¢ se domluvi, které polozky je tfeba upravit. Controller sestavi
seznam polozek, ke kterym potiebuje vice informaci. Tyto tudaje se shani
od odpovédnych osob ve spolecnosti. Kazdy odborny pracovnik nebo vedouci
konzultuje, co se v pfistim roce zméni. Tyto poznatky se piedaji controllerovi a ten
sestavi financni plan spolecnosti. U nékterych polozek mize znat konkrétni ¢islo nebo
se muzou prepocitat procentem, napt. u pohonnych hmot nebo energii stoupd cena,

tudiz zéklad navysi o stanovené procento.
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Tabulka 3: Plan nakladi a vynosi - finanéni plan 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

 ODAREN 3744623| 13699724| 5200000| -8499 724 0,38
gﬁ&ﬁgﬁrﬁfyﬁfy 413 610 111 418 825 710 437 926 941| 19 101 231 1,05
NAKLADY EXTERNI 321 664 753| 321 174 117| 338 823 958 17 649 841 1,05
MATERIAL celkem 47796 728| 48513819| 45096 440| -3417379| 0,93
ENERGIE CELKEM 12369 973| 12357 925| 15406806| 3048881 1.25
7 toho clektrickd energic 11831 141| 11697 251| 14747 462| 3050210 1.26
7 toho plyn 538832|  660674| 650344|  -1329| 1,00
PRODANE ZBOZi 80334 186| 82653 798| 93186 287|10532489( 1,13
DOD.OPRAVY CELKEM | 13220617| 19423046| 13253513| -6 169533 0,68
DOD.SLUZBY CELKEM 28 496 166| 28 174 738| 26 744 355| -1430383| 0,95
ggEEEbNAKLADY 78380 804| 84864670 90909 138| 6044 469| 1,07
z toho mzdové naklady

(521000 56 393 163| 60791 000| 65045922| 4254922 1,07
f):g;‘rfﬁ"dmény statutérnich 480000|  444000| 444000 o| 1,00
Iz);’il;férzjk"““é socidlni 10072 283| 20507 265| 21942774| 1435500 1,07
fl Jﬁﬁ%ﬁafgﬁﬁﬁi’ﬁ;a§?§7xxx> 1987657 1963002 2027951 64 859| 1,03
z toho ostatni socialni naklady 447700 1159312| 1448492 289179 1,25
PRODANY MATERIAL 8460 064] 8211963| 5768881| -2443081| 0,70
AKTIVACE _11 494 004| -14 037 865| -7433350| 6604515| 053
giﬁ?gYPROVOZNI 2020443| 1926188| 2012014| 85826| 1,04
ODPISY 44096 565| 46375178| 49891211| 3516033| 1,08
NAKLADOVE UROKY 157 707 65987| 1849785| 1783798 28,03
OSTATNI NAKLADY 17 825504 2644672 2138878| -505794| 0,81
VNITRONAKLADY 91945 358| 97 651593| 99102 983| 1451390 1,01
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VYNOSY CELKEM (véetn€ | 117 35, 7341 432 525 434 443 126 941| 10 601 507| 1,02
vnitrovykonii)
VYNOSY EXTERNI 325 409 376 334 873 841 344 023 958| 9150 118( 1,03
VODNE a STOCNE 189 149 542 191 368 980| 194 181 830| 2812 850( 1,01
z toho vodné 118 340 515 115 278 267
122 749590 2086 262| 1,02
7z toho DP vodné 2260706| 5385061
7 toho sto¢né 68 258 566| 69 964 556
71432240 726588| 1,01
z toho DP sto¢né 289 755 741 096
TRZBY-PRACE PRO CIZI 36826 175| 40859 648| 41530 300 670652 1,02
TRZBY za ZBOZi 87 980 323| 91 965 287|102 077 003| 10 111 716 1,11
TRZBY za MATERIAL 10042 205| 9484685| 6159 726| -3324960| 0,65
OSTATNI VYNOSY 1411131 1195239 75099 -1 120 140| 0,06
VNITROVYKONY 91 945358 97651593| 99102 983| 1451390| 1,01

3.4 Analyza odchylek

Jelikoz spole¢nost planuje na mésicni bazi, kazdy mésic analyzuje a sleduje vzniklé
odchylky. Tato analyza slouzi pfedev$im managementu spole¢nosti. Pro pfedstavenstvo,
které zaseda obvykle tikrat az pétkrat do roka, je tato analyza pfipravovana podrobnéji.
Uttovani se vdané spoleGnosti uzavira do 15. dne nasledujiciho mésice. Vykazy

analyzy odchylek jsou tedy k dispozici kolem 20. dne nasledujiciho mésice.

Analyza odchylek a jejich vyhodnocovani je intenzivnéjsi ke konci roku. Na zacatku
roku jsou vynosy zalozeny pifedev§sim na dohadnych polozkach. Odecet vodomért
a nasledna fakturace u vétSiny odbérnych mist probiha piiblizné od srpna do listopadu.
Vyjimkou jsou velci odbératelé, kde odeCty probihaji kazdy mésic, nebo Ctvrtleti.
Na strané nakladt se na zacatek roku také moc ¢innosti neplanuje ani neuskuteciuje,
protoZe prace na infrastruktuie jsou omezeny klimatickymi podminkami. Nejvice oprav

probiha opét ke konci roku, a to konkrétné od zati do listopadu.
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V ramci vyhodnocovani odchylek spolecnost pfipravuje i1 piedpoklad skutecnosti

do konce roku. V tomto bod¢ se muze stat, Ze vysledek hospodaieni mize vypadat

velmi dobie. Spolecnost ale zjisti, Ze je napiiklad pozadu v opravach oproti planu a ze

se vysledek do konce roku jesté zméni. Vyznamné odchylky, jak kladné, tak zaporné,

tedy ovliviluji a aktualizuji ptedpoklady do konce roku. O téchto odchylkach se

samoziejm¢ diskutuje s vedoucimi, ktefi jiz védi, nebo ptredpokladaji, jaké Cinnosti

zrealizuji ve kterém obdobi.

U odchylek je nutna identifikace, které odchylky jsou trvalé a které vznikly jen

z divodu ¢asového posunu. Pokud se jednd o trvaly jev, spolecnost hleda, kde mutze

tuto odchylku zkompenzovat, aby dodrZzela ro¢ni plan. V ptipadé ¢asového posunu

V rdmci mésict daného roku se na tuto vzniklou odchylku nemusi pfili§ zaméfovat.

Tabulka 4: Vypocet odchylek za rok 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

pojisténi

VYSLEDEK

T AR TR 5 200 000 6 226 999 1 026 999 19,75
NV LA DN (LU LIS AL 437926941 | 399987218 | -37939723 | -8.66
(v€etné vnitrovykoni)

NAKLADY EXTERNI 338823958 |297 907517 | -40916 441 | -12,08
MATERIAL 45096 440 | 43190183 | -1906 257 -4.23
ENERGIE 15 406 806 | 14903 653 -503 153 3,27
z toho elektrickd energie 14 747 462 14 221 910 -525 552 -3,56
z toho plyn 659 344 681 743 22 399 3,40
PRODANE ZBOZi 93186287 | 50462447 | -42 723840 | -45,85
DOD. OPRAVY 13253513 | 16 049 845 2 796 332 21,10
DOD. SLUZBY 26744355 | 22251244 | -4493111 | -16,80
OSOBNI NAKLADY 90 909 138 | 90891 198 -17 940 -0,02
z toho mzdove naklady 65045922 | 65045 921 1 0,00
(521xxx)

z toho odmény statutrnich 444 000 408 000 36000 | -8.11
organu

2z toho zakonné socidlni 21942774 | 21933697 9077 | -0,04
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z toho zakonné socialni

niklady a piispevky (527xxx) 2027951 | 2057354 29 403 1,45
z toho ostatni socialni naklady 1448 492 1446 226 -2 266 -0,16
PRODANY MATERIAL 5 768 881 7 209 409 1 440 528 24,97
AKTIVACE 7433350 | -7 647699 -214 349 2,88
gzrf(‘:g;l‘f HOVOZA! 2012014 | 2157303 145289 | 7,22
ODPISY 49891211 | 48834038 | -1057173 -2,12
NAKLADOVE UROKY 1 849 785 289341 | -1560444 | -84,36
OSTATNI NAKLADY 2138878 9 316 555 7177677 | 335,58
VNITRONAKLADY 99 102 983 | 102 079 701 2976 718 3,00

VYNOSY CELKEM (véetn€ | ) /3 156941 |406214217 | -36 912724 | -833
vnitrovykonii)
VYNOSY EXTERNI 344 023958 | 304 134516 | -39 889 442 -11,59
VODNE a STOCNE 194 181 830 | 199 856 290 5674 460 2,92
z toho vodné 123 675 405
122 749 590 2873570 2.34
z toho DP vodné 1947 755
7 toho sto¢né 73 478 655
71 432 240 2 800 890 3,92
z toho DP sto¢né 754 475
TRZBY-PRACE PRO CIZi 41513634 | 37985669 | -3527 965 -8,50
TRZBY za ZBOZI 101593 670 | 55607 503 | -45 986 167 -45,26
TRZBY za MATERIAL 6 159 726 8 507 954 2 348 228 38,12
OSTATNI VYNOSY 575 099 2177 100 1602001 | 278,56
VNITROVYKONY 99 102 983 | 102 079 701 2976 718 3,00

Z hlediska absolutni odchylky je nejvyssi rozdil pohybujici se v desitkach miliona

Vv polozkdch prodané¢ zbozi a trzby za zbozi. U prodaného zbozi vznikl pokles

skute¢nosti oproti planu, a to o 42,7 mil. K¢. U trzeb za zbozi vznikl také pokles

skutec¢nosti oproti planu o témét 46 mil. K¢. Prodejem zbozi se zabyva obchodni tisek

spolecnosti a jedna se napf. o prodej kanaliza¢nich vozidel, kde jedno mtize stat

I 13 mil. K& V planu se tedy jedna o jednotky obchodnich piipadi. Tato odchylka

vznikla tim, Ze spolecnost nékteré ptipady uskutecnila jiz koncem roku 2019 a cast az

v roce 2021. Tento posun muze zpusobit takto velkou odchylku. V rdmci vzdjemného
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porovnani nakladii na prodej a trzeb z prodeje spolecnost i tak generuje zisk, i kdyz

0 3,3 mil. K& nizsi.

Lepsi vypovidaci schopnost méa samoziejmé relativni odchylka. Vysledek hospodateni

se navysil oproti planu o téméf 20 %, coz predstavuje asi 1 mil. K¢.

Néklady byly nizsi o 12 %, coz ¢ini témét 41 mil. K& Nejvyssi pokles oproti planu
vznikl u polozky nakladové uroky, ktery ¢inil 84,36 %. Z planovanych 1,85 mil. K¢
spolecnost vynalozila na uroky pouze 289 tis. K¢ diky shod¢ dvou skutecnosti, a to
c¢asovému posunu planovanych investic a snizeni urokovych sazeb. Spole¢nost
predpokladala, ze planované investice budou probihat rychleji, ale i kvali pandemii
COVID-19 bylo plnéni odkladano, jelikoz dodavatelé neméli zahranicni délniky.
Spole¢nost tedy méné Cerpala z investiéniho Gvéru. Zaroven doslo k velmi prudkému
snizeni urokovych sazeb. Sazba 3M PRIBOR, od které se odviji celkova vySe
urokovych sazeb spole¢nosti, klesla z 2,34 % na 0,35 %.

Dalsi nejvyss$i pokles byl u jiz zminéného prodeje zbozi o 45,85 %. Nasleduji
dodavatelské sluzby, které poklesly o 16,8 %. Spole¢nost tyto sluzby vyuziva jako
subdodavky v ramci praci pro své externi zakazky. Téch nebylo v tomto roce pfiili§
mnoho kvili pandemii. Zaroven u téch zakazek, které spolec¢nost realizovala, vyuZzivala
spiSe vlastni Cinnost a nepotfebovala tolik subdodavatell, ktetfi feSili nedostatek
zahrani¢nich délnikd. Zaroven se sem zahrnuji sluzby pro obchodni tusek, jako jsou

napf. vystavy a veletrhy, které byly v tomto roce omezené.

Naopak nejvyssi procentualni nariist vznikl u polozky ostatni naklady, a to ve vysi
335,58 %, coz predstavuje 7,2 mil. K¢. Zde se jednalo pfedevsim o mimotadné naklady
na soudni spor 35 mil. K¢, oproti kterym se ale rozpoustéla rezerva ve vysi
33,8 mil. K¢. Dale sem patii kurzové ztraty ve vysi 1 mil. K¢, které se neplanuji viibec,
protoze jsou obvykle kompenzovany kurzovymi zisky. Dalsi polozkou je odlozena dan

ve vysi asi 3 mil. K&, kterd se opét do planu nezahrnuje.

Dalsi polozkou, kde vznikl nartist ndkladl, je prodany material. Zde se navysil
0 24,97 %, vpiepoctu o1,4 mil. K¢ K planovani nakladi na prodeje materialu

pristupuje spolecnost opatrné. Nepatii to kjeji hlavni Cinnosti, ani na to nema
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specializovaného obchodnika. Jednd se zde o jednordzové piipady a nedaji se zcela
odhadnout. Nadale se navysily také dodavatelské opravy. Zde narist ¢inil 21,1 %, coz
piedstavuje 2,8 mil. K¢&. Tato odchylka vznikla nejspiSe nedostatkem v planu. V roce
2019 ¢inily naklady na opravy 19,4 mil., na rok 2020 spolecnost napldnovala pouze
13,2 mil. K¢ a skutecnost byla 16 mil. K&. Zaroven méla spolecnost dostatek finan¢niho

prostiedki a ve spole¢nosti je zvykem, ze je vklada do oprav.

Vynosy se také snizily, a to o 11,59 %, coz piedstavuje 39,9 mil. K&. Nejvyraznéjsi
pokles ve vynosech byl v jiz zminénych trzbach za zbozi, ktery Cinil 45,26 %. Dalsi
a posledni pokles byl zaznamenan v trzbach za prace pro cizi, neboli v ostatnich
¢innostech pro tieti osoby. Tento pokles piedstavoval 8,50 %, Vv pepoctu 3,5 mil. K¢.
Spole¢nosti se nedafilo z divodu pandemie a vykonavala spiSe ¢innosti pro svoji

potiebu, i kdyz méli ambici rastu v ¢innostech pro externi zdkazniky.

Nejvyssi nartist vznikl opét v poloZce ostatni vynosy. Zde cinil 278,56 %, coz
predstavuje 1,6 mil. K¢ Sem se zahrnuji neplanované kurzové zisky ve vysi
1,2 mil. K¢, dale trzby zprodeje DHM 478 tis. K¢ a také vynosy z postoupeni
pohledavky 341 tis. K¢.

Dalsi vyssi nardst byl zaznamenan u polozky trzby za material, ktery ¢inil 38,12 %, coz
¢ini 2,3 mil. K¢. Zde je to stejné jako u nakladid na prodany materidl. Spole¢nost

Kk tomuto planovani piistupuje opatrné, a ne vzdy se to da zcela odhadnout.

Celkove je vidét, Ze spolecnosti vznikaji urcité odchylky. Zarovei se je ale spolecnost
snazi prubézné eliminovat ¢i se z nich alesponn do budoucna poucit. Nakonec je ale

dilezity vysledek hospodateni, ktery se navysil o 19,75 % pldnované hodnoty.

3.5 Struéné shrnuti analyzy

I ptes to, ze ve spoleCnosti neni ur€ena samostatna pozice controllera, controllingem se
relativné podstatné zabyva. Spole¢nost vytvaii spoustu dil¢ich plani, ze kterych vychazi

celkovy finan¢ni plan. Spolecnost kazdy mésic sleduje a analyzuje vzniklé odchylky.

Finan¢ni plan je zadavan do controllingového systému KaMIS, ve kterém je detailné

rozpracovan az na samotné analytické Ucty. Nékteré z téchto Ucti ale napldnovany
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nejsou, a to bez specifického divodu, pro¢ tomu tak neni. Je tedy otdzkou, zda je
potieba planovat do takového detailu. Realn¢ ani neni mozné vyhodnocovat plnéni
planu vsSech analytickych ucti spole¢nosti. Spole¢nost se zamétuje na vyhodnocovani
polozek finan¢niho planu, a navic u kazdé polozky sleduje, z ¢eho se sklada. Toto
¢lenéni je ve finan¢nim planu zobrazeno pouze u ndkladl na energie, osobnich nakladi
a u vynost zvodného a sto¢ného. Az v piipadé vzniku podstatnéjsi odchylky se

spole¢nost detailnéji zamé&fi na to, z jakého diivodu mohla tato odchylka vzniknout.

Naopak spole¢nost do planu nezahrnuje vyznamnou polozku, a tou je dan z piijmu
pravnickych osob. Spolec¢nost si naplanuje vysledek hospodateni pred zdanénim, ktery
musi ale nasledné zdanit, ¢imz se Cisty zisk spole¢nosti pomémé vyrazné snizi.
Spole¢nost kazdoro¢né uctuje o odlozené dani (ve vySi piiblizné 3 mil. K¢), ale
ve finan¢nim pladnu spole¢nosti ji nevykazuji. V roce 2019 dokonce po zauctovani
odlozené dané spolec¢nosti vznikla dafova ztrata ve vysi asi 1,5 mil K&. OdloZena dan je
tedy dulezitou nakladovou polozkou, kterou spolecnost pravidelné¢ vykazuje, ale

ve finan¢nim planu neni viibec zahrnuta.

64



4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti prace se pokusim vytvofit navrhy feSeni zjiSténych nedostatkii v analyze
soucasného stavu vybrané spolecnosti. Bude se jednat piedevSim o zahrnuti odlozené
dan¢ do finan¢niho planu, dale zaméfeni na detailnost finan¢niho planu, aby nevznikala
prazdna mista v planu, moznost planovani rozvahy a vykazu cash-flow, vyuziti

finan¢nich ukazatell a stanoveni ¢asového harmonogramu planovani.

4.1 Zahrnuti odloZené dané do finan¢niho planu

Finanéni plan by mél zahrnovat veskeré dulezité¢ polozky nakladl a vynost, které bude
spoleCnost v planovaném obdobi vykazovat. Jelikoz spole¢nost planuje poméerné
detailné, 1 zdavodu vyuzivani controllingového systému KaMIS, planuje pouze
vysledek hospodaieni ptfed zdanénim a nezahrnuje do planu relativné dualezitou a také
vyznamnou polozku odloZzené dang, o které ma povinnost uctovat kazdoro¢né. Dle
provadéci vyhlasky k zdkonu o ucetnictvi maji povinnost uctovat o odlozené dani
ty uéetni jednotky, které sestavuji uéetni zavérku v plném rozsahu. Udetni zavérku
sestavuji v plném rozsahu ucetni jednotky, které maji povinnost ovéfeni ucetni zavérky
auditorem a veskeré akciové spolecnosti. Vybrana spolec¢nost Vodovody a kanalizace
Jablonné nad Orlici, a.s., je akciovou spolecnosti a také je jeji icetni zavérka ovérovana

auditorem. Z tohoto divodu musi kazdoro¢né uctovat o odlozené dani.

KdyZz se podivdm na poslednich 10 let, odloZzen4d dan spolecnosti byla vykazovana
ve vysi 2 az 4,3 mil. K¢. JelikoZ se jedna o Castku v fadech milionti, dle mého nazoru by
méla byt do finan¢niho planu zahrnuta. Zaroven se jednd o dan odloZenou, o jejimz
zavazku se vzdy uctuje. I z tohoto diivodu vznikla po zatctovani odlozené dané v roce

2019 spolecnosti ztrata ve vysi asi 1,5 mil. K¢.

Jelikoz spole¢nost planuje od roku 2023 vypléacet dividendy svym akciondiim, mohla
by ji tato zména poskytnout vétsi piehled o vysi Cistého zisku, kterou je mozné rozdélit

mezi akcionéfe.
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Tabulka 5: Vypocet odloZené dané
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

OdloZena | OdloZeny

Polozky Zakladna | % pohledavka| zavazek
Zustatkova cena odepisovaného majetku 19 X
Neuplatnéna daniova ztrata 19 X
Rezervy nedanové 19
Opravné polozky k materialu 19 X
Opravné polozky k pohledavkam 19 X
nedanoveé
Celkem X X

OdloZena dant k 31. 12. 2020
Odlozena dan k 1. 1. 2020

Odlozena danova povinnost 2020

Z téchto uvedenych polozek se pocita u vybrané spolecnosti odlozena dan. Jedna se
o polozky, u kterych vznika rozdil mezi ucetni a danovou hodnotou. Odlozeny danovy
zavazek vznika pouze ze zlstatkové ceny odepisovaného majetku, jelikoz danové
odpisy byvaji vyss$i nez ucetni. Zbylé polozky se fadi mezi odlozené pohledavky,
jelikoz se jedna o prechodné snizeni nakladu, které neni danoveé uznatelné. Pokud se
z uvedenych polozek vypocita dan pro pravnické osoby 19 % a odecte se od sebe suma
odlozeného zavazku a odlozené pohledavky, vznikne odlozena dan k 31. 12. 2020.
Takto vypoctend odlozena dan z piedchoziho obdobi tvoii odlozenou dan k 1. 1. 2020.

Rozdil téchto dvou polozek ¢ini odlozenou dan za rok 2020.

4.2 Zaméreni na detailnost planu

Finanéni plan spole¢nosti Vodovody a kanalizace Jablonné nad Orlici, a.s., je
sestavovan relativné podrobné, jelikoZ vyuZiva controllingovy systém KaMIS. V tomto
systému je mozné si finan¢ni plan zobrazit v jakékoliv podobé€, napt. roz¢lenény podle
jednotlivych provozi spoleCnosti, riznych Ccinnosti (vodné, stocné,...), zakazek
(kalkulac¢nich jednic), akci (opravy, investice,...), dle analytickych uctt spolecnosti, ale

také lze zde zobrazit jednotlivé kalkulace apod.
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Jelikoz je tento plan tvofen ve velkém detailu, stava se, Ze nckteré polozky nejsou

naplanované.

Soubor (.I(se\niky M3 Excel Semis Graf Kalkulace Vnitro

o]0 PHmEe
504020 - Prodané zbo?i - prodejna
30000 — 2020P01
25000 2018501
20000
CONTROLLING 15000 -
EXPERT 10000 1
5000
i)
1 2 3 4 B [5 7 s 9 10 1 12
Datovs drawé. K03 -
Ucet > Provoz > Cinnost > Zakdzka > — > — > — > —— Kalkulace Verze Qbdobi
- 2020801 202001 <l 12 |»
Cela firma
Polozka Nazev ! N 1-12 1-12 . - s . .
2020P01 2020P01 2020801 Rozdil 2020P01 2020801 Roazdil Plnéni Zhyva 2019801 Rozdil
Celkem 5200000 3181457 11240175 8058718 5200000 6226999 1026999 120% 1026999 1506879 7733878
501010 Osobni ochranns pomiicky TI0677| 46364 30289|  -16074| TI0G77 660254 -110423 8% 110423 802212  -141 958
501020 Drobny hmotny majstek OF 5 001-80 000 98909 189969 942650 752500 989094 1368575 379481 138%| 379481 510341 858234
501030 Predana voda odpadni (Hehikovice, G Libchawy, GV... | 2176002 182637 395823 | 213186 2176002 2375833 199 881 100%| 199881 2074282 301601
501031 Nakupovana voda podzemni 7528003 627334 496075| 131250 7528003 739712 130891 98% | 130891 7565752 168 640
501032 Prevzatd voda MNasavrky, Dlouhd Trsbova/ 1319995 319743 295515 24228 1319998 1346465 26456 102%| 26468 1215314 131150
501050 Pohonné hmaty 3595455 85914 62863|  -23046 3595455 3085693 509 762 8% 509762 3953731  -868 099
501060 Chemikalis 1739801 146501 194020 47519 1739801 1826874 89073 105%| 89073 1753655 75219
501080 Materidl na opravy IM - stavby 5056 s05 [ 51265 51265 51265 18000 49464
501081  Materidl na opravy IM - vodovodni a kanalizaGni sité | 7113242 592769 442436 150323 7113242 G34GBIT | -766 425 89% | 766425 6923541 576725
501083 Material na opravy IM - technologie 906829 75569 75569 906829 17780 -889 050 2%| 889050 212863 -19508¢
501085 Material na opravy aut 1419804 30420 192672 162243 1419804 1551825 132021 100%| 132021 149019 53806
501088 Matenil na opravy ostatni 10 660 1034 103043 102009 10660 912908  902247| 8564%| 902247 2794789 -1 681881
501089 Material prace pro cizi (808 00, 820 00) 5264501 433708 284894 | 153815 5264501 3246530 -2017 971 62% | 2017971 4205773 -950 243
501090 Matenial senis (88100) 6621263 543439 331231| 212207 6521263 5008488 1512775 T%| 1512775 6542192 -533 703
501091 Ostatni material /sklad/ 1373202 181168 177826 26657 1373202 1804230 431029 131%| 431020 1257765 546 466
501092  Ostatni material - odboms knihy, Gasopisy, mapy. b 125035 10284 19870 9586, 125035 o485 30179 76%| 30179 87304 -2 448
501093 Material investiéni vystavba (821 00) 2085000 172083 155339 16744 2065000 2923516 858516 142%| 858516 6124333 3200816
501094 Materidl na ddrbu 121284 121 264 [ 1922520 1922820 1922820 1922 820
501035 Vodomary 1416821 121155 121155 1415821 875833 539988 62%) 539988 1514975 639 142
501098 Ostatni materidl - teplé ndpoje, mrazné, studené né... 48 005 1051 1051 48 005 27 299 -20 706 57 % 20 706 58 794 -31 495
501099 Ostatni material - drobny nakup 714049 201139 30685 170484| 714043 343162 370887 8% 370887 407266 64104
502010 Elekirickd snergie 14747462 2681617 1893666 767951 14TAT462 14221810 525552 96%| 525552 11697261 2524650
502020 Plyn 659344 27732 25270 2462 659344 681743 2238 103%| 22398 660674 21069
504010 Prodané zbozi 93185139 353817 5842985| 8469 168 93185133 50281284 -42903 855 54% 42903855 82473779 -32 192 494
504020 Prodané zbo%i - prodejna 9995 9oos [ 179623 179623 AT9623] 178246 1376
504030 Prodej zakuskd 1148 2 -2 1148 1540 302 134% 392 1773 -233

Obrazek 11: Planovani v systému KaMIS 1
(Zdroj: Interni data spole¢nosti)
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Soubor  Ciselniky MS Excel  Seis Gl Kalkulace  Vidro
&% o AhHE e
543020 - Dary - nepenéini dary
KaMIS oo -
CONTROLLING 20000
EXPERT 10000
0
1 2 3 6 7 8 1
Datové drewné: KO3
Uget > Provoz = Cinost > Zakazka » — 2 — » — » — Kalkulace Verze Obdobi
. . . . . . 2020501 2020901 < -
Cela firma
Poloika  Nazev 12| 1-12 . . .
2020P01 Rozdil 020001 2020501 Pinéni Zbiva 2019501 Rozdil
Celkem 5 200 000 1240175 BOSBTIE 5200000 6226999 120% 1026999 1506879 7733878
£43010 Dary - pené2ni dary 100 000 -100000 | 100 000 10000 10 % 50 000 15 000 -5 000
543020 Dary - nepen&#nl dany 0 a 44 400 -44 400
£44010 Smiuwni pokuty 0 [ 34 806 -34 806
545010 Placené pakuty 2174 0 2174 17 00D 782 % -14 626 17 000
545020 Flacené pendle o a i -Tad
545010 Odpis pohledavky /100%/ 68 576 _ 66 AT6 68 576 26 737 41 839
£46030 Odpis pohledavky - z viizenych konkurzii ukoagen... 20 613 20613 20 €13 70 057 40 444
546100 Odpis pohledavky - postoupani pohledaviy 0 - 341 362 -341 362 341 362
£47010 Memotidni provezni naklady - Tepvos 0 35 548 598 -35 548 598 35 548 598
£43010 Zakladni platy za wpouSténi odgacnich vod 347 000 24742¢| 347000 594207 171%  -247207| 28B3B3| 305824
£43030 Pjisiné £30 T15 0|  BB0TIS| 654520 98 % 16135 | 675835 -1 315
543031 Pajisiné - pavinné muéeni 1 74T 74| MITAT| 1740 100 % 7| 334003 -52 269
543032 Pajiziné havarijni 181 804 -100|  1B1804| 221138 122 % -39 334 162 865 38 272
543040 Poplatek za zfizeni vic.bfemens 242 582 1BE74|  242662| 169624 0% 72 953 197 736 -28 112
548050 Malé tachnick zhodnoceni 121 152 4167| 121162 378 55 % 4977 59425 18 G50
548060 Nahrady 3kod organizacim a obyvatalsbu 3940 4210 3840 14 803 376 % 10 863 3000 1 803
548070 Odvod OPH za osobni auto 11 088 -11 088 11088 11 088 13 682 -13 562
548050 Halifowé vyrowndni © DFH | hal zaokrouhleni 2 & [ ] 3 629 11340 % 23 1177 548
EA8120 Oatatni provezni ndklady - prodejna 1] 1267 -1 267 2250 -5a4
£43800 Ostatni provez néklady wloutend ze zakl dang (Ele 81981 3000 81381 78 000 95 % 3 561 7 946 ¢
551010 Odpisy diouhodobeho nehmotnsho majetiu 450 729 -31152|  460723| 338174 73 % 122555 | 422718 -84 54
551020 Odpisy diouhadobsho hmotnéha majetiu 49 430 482 -562 67 | 43 430462 | 48 495 964 98% 934619 | 45934460 | 2 561404
554010 Tvorba ostatnich rezerv-soudni naklady Fizeni -1 200 000 3508 775 | 1200000 | -33813 009 2815 % | 32613009 | 9476 261 | 43 291 269
558010 Tworba opravmych poloZek k pohledaviam v konkurz.... 14613 14 613 14 613 21 463 6 850
553800 Daopinit 520 548 - 520 548 520 548 SR ETY| 461069
559010 279 707 278 707 279707 | E3SEAT|  -25A 6M

Na vySe uvedenych obrazcich lze vidét, Ze se nejedna o par polozek, ale o vice z nich.
Pokud chce spole¢nost planovat v takovémto rozsahu, méla by se zaméftit na veskeré
sledované polozky, které¢ jsou v systému zobrazovany. V ptipadé, ze by se jednalo
o polozky méné vyznamné, méla by je spolenost do planu zapsat napf. jako nulovou

polozku, a tudiz by v planu nevzniklo zadné ,,prazdné misto*.

Miizeme se také podivat na ucet 504020 Prodané zboZzi — prodejna, ktery je uveden
na obrazku 11, zjiného pohledu, a to napf. ve vykazu, ktery spolecnost pouziva
k analyze odchylek. V tomto vykazu je zafazen v polozce prodané zbozi, konkrétné
ostatni zbozi. Zde vznika odchylka 15 783 %. KdyZ se podivame hloubéji, zjistime, Ze
je to z toho duvodu, Zze prodané zbozi na prodejné neni naplanovano, i kdyZ v minulém

obdobi (v roce 2019) mélo témét stejnou hodnotu jako v roce 2020. Timto mohou

Tworba opranmych poloZek k matarial

Obrazek 12: Planovani v systému KaMIS 2

(Zdroj: Interni data spole¢nosti)

vznikat odchylky zptisobené Spatnym planovanim.
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Soubor  Ciselniky MS Excel Senis  Graf  Kalkulace  Vhitro

LY

16 - z toho OSTATNI zbozi

30000 — 2020P01
KaMIS 25000 2019501
20000
CONTROLLING s ]
EXPERT 10000
5000
o
1 3 4 5 6 7 F 9 10 11 12
Datové drows: K26
Kalkulace > Uget > Akce > — > — D= 5 = Kalkulace Verze Obdobi
. . . . . . . VAK. a s vykaz ~| 2020801 2020P01 < 12 >
Celé firma
. A 1-12 1-12 ol
Polazka Nazev 2020P01  2020P01 2020501 Rozdil 2020P01 2020801 Rozdil Pinéni Zbjva 2019501 Rozdil
1 HY 5200000 3181457 11240175 -B0SB748 5200000 6226999 1026999 120% 1026999 15066879 7733678
2 NAKLADY CELKEM 437926941 35344046 51044 149 15699 203 437 926 941 399 987 218 -37 939 724 91% 37939724 434 066 954 -34 079 736
3 MATERIAL celkem 45096440 3936220 4282508 346275 45095440 43190183 -1 906 258 96% 1906258 48514761 -5324578
1 z toho PHM 3506455 85914 62868  -23046| 3595455 3085693 -509 762 86%| 509762 3953791) -868099
5 z toho chemikalie 1733801 146501 194020  47519| 1739801 1828874 89073 105% 89073 1753655 75219
6 z toho na opravy IM SITE 7113242 592759 442436 -150323| 7113242 6346817 766 425 89% 766425 6923541 576725
7 2 toho na opravy IM CERPADLA STROJE 906829 75569 75560| 906820 17780  -889 050 2% 889050 212063 -195084
8 2 toho na opravy AUTA 1419804 30420 192672  162243| 1419804 1551825 132021 109% 132021 1495019 53 806
9 Z toho VDM a mat na opravy VDM 1416821 121185 121155| 1415821 875833 539988 62%| 539983 1514975 639142
10 2 toho OSTATNI material 26905489 | 2883902 3390509 506607 | 26905489 29483362 577 673 102% 577873 32657 917 | -3 174 555
1 ENERGIE CELKEM 15406806 2709349 1918936 790414 15406806 14903653  -503 153 07% 503153 12357925 2545728
12 2 toho elektrick energie 14747462 2681617 1893665 -787951| 14747462 14221910| -525552 96% |  525552| 11697251| 2524659
13 Z toho plyn 659344 | 27732 252710 -2462| 659344 681743 22398 103% 22398 660674 21069
N PRODANE 7807 93186287 353844 8852981 8499137 03186287 50462447 -42 723841 54% 42723841 82653798 -32 191 351
15 z toho 28071 0BCHOD 93185139 | 353817 8842995 6469 168 93185139 50281284 | -42 903 655 549 | 42903855 | 82473779 | -32 192 494
16 2 toho OSTATNI zbozi 1148 2 9995 9959 PRt 81163 180015 15783%| 180015 180019 1143
17 DOD.OPRAVY CELKEM 13253513 1109374 2418866 1309492 13253513 16049845 2796332 121% 2796332 19423046 -3 373 200
18 Z toho opravy IM STAVBY 606500 50542 21385 -20177| GOG500 342620  -263 880 56% 253880 220163 122457
19 z toho opravy IM SITE 9887006 823925 1584905  760980| 9887096 1117508| 1287 962 113 9% 1287962 | 14577426 -3402 368
20 z toho opravy IM TECHNOLOGIE 1661420 146561 620619  374058| 1661420 1507260  -154 160 91%| 154160| 1562721  -55461
21 z toho opravy AUTA 983 321 72262 45256 27006 983321 1110109 126788 113%| -126788| 10389% 71113
2 2 toho opravy VDM 12728 4524 32013 27489| 12728 806895 794167 6340% T34 167| 768 365 39 530
2 Z toho OSTATNI opravy 102 448 11561 214708 203147| 102448 1107904 1005456 1081% -1005456| 1255374| -147 470
2 DOD SLUZBY CELKEM 26744355 2157608 2015000 142608 26744355 22251244 -4493 111 83% 449311 28358726 - 107482
2 z toho ROZBORY VOD 5624267| 233821| 266945  2212¢| 5624267 6117385 493 118 109% 493118 6112330 5056
2 = toho NAJEMNE 2912747 151129 210219 50090| 2912747 2929 647 16 800 101% 16800 2128545 800002
27 2 toho PRACE PRO CIZi 5602048 466912 150400 -316512| 5602948 1826629| -3776319 3% 3T16318| 655929 4732609
. . - -
Obrazek 13: Planovani v systému KaMIS 3
. , . .
(Zdroj: Interni data spole¢nosti)
Soubor  Ciselniky MS Excel Senis  Graf  Kalkulace  Vhitro
5% o]t oamE e
504020 - Prodané zbozi - prodejna
30000 — 2020701
KaMIS S5arn 2019501
20000
CONTROLLING 15000 |
EXPERT 10000
5000
0
1 3 4 5 & 7 8 9 1 1 12
Datové drowé: K26
Kalkulace > Uget > Akce > — = = — = = Kalkulace Verze Obdobi
ztoho OSTATNizbozi — - - = = 2020501 2020801 <] 12 [-
Kalkulace - z toho OS TATNI zbozi
. . 12 12 1-12 1-12 -
Polozka Nazev 2020P01  2020P01 2020801 Rodil 2020P01 2020801 Rozdil Pinéni Zbjva 2019501 Rozdil
1148 26 9995 9969 1148 181163 180015  15783% 180015 180019 1143
504020 Prodans zboZi - prodsjna 9995 o005 [ 179623 179623 479623 178246 1376
504030 | Prodej z&kuskil 1148 % 26 1148 1540 392 134% 392 1773 233 | v
. , - ,
Obrazek 14: Planovani v systému KaMIS 4
. , o .
(Zdroj: Interni data spole¢nosti)
’ o v , . v ’ , . v
Také zde muze vyplynout otdzka, zda je potieba planovat do takového detailu, Ze se

v systému zobrazuji nulové nebo nevyznamné polozky, které nemaji tém

W

4

&t zadny vliv

na celkovy finan¢ni plan. V nékterych ptipadech by pravdépodobné bylo zcela

dostacujici planovani na Grovni syntetickych ucti.
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4.3 Planovani rozvahy a vykazu cash-flow

Ve vybrané spolecnosti Vodovody a kanalizace Jablonné nad Orlici, a.s., se planuji
pouze naklady a vynosy, ze kterych se vytvoii finan¢ni plan spole¢nosti. Pokud
vezmeme v potaz hlavni ¢innost spolecnosti, tedy dodavani pitné vody a odvadéni
a ¢isténi vod odpadnich, spolecnost nema potiebu planovat penézni prostiedky, zasoby,
pohledavky, zavazky apod. Vodovody a kanalizace v mistech provozovani jsou jiz
vybudovany, zasoby vody jsou V Oblasti jeji ptsobnosti dostate¢né, tudiz voda je
pravidelné¢ doddvana, a vétSina odbératelti jiz plati zalohoveé, takze ptisun penéz
je plynuly bez vyznamnych vykyvi. Navic splatnosti faktur jsou velmi kratké (obvykle
14 dnt) a pfipadné vymahani pohleddvek po splatnosti lze podpofit hrozbou

¢1 skute¢nych prerusenim dodavek vody, na coz dluznici obvykle reaguji velmi dobfe.

Spolecnost ale provozuje i spoustu dalSich vedlejsSich ¢innosti, a kvili témto ¢innostem
by bylo uzite¢né mit plan a ptehled penéznich prostredkut, zasob, pohledavek, zavazki
apod., aby méla dostatecné¢ informace, jak tyto c¢innosti ovlivni financni situaci.
U velkych obchodnich ptipadii by pak bylo moZzné vhodnym zpisobem pracovat
s dobou splatnosti faktur, a pfipadné je i vhodné nacasovat do okamziku, kdy ma
spole¢nost dostatecné prosttedky na jejich profinancovani. Tyto vykazy by byly

sestavovany po mésicich na planované obdobi.

4.3.1 Planovana rozvaha

Planovana rozvaha spole¢nosti nemusi byt néjak vyrazné¢ podrobnd ve vsech
sledovanych polozkéach. Dilezité jsou piedevsim polozky ¢istého pracovniho kapitalu,
tedy pohledavky, zavazky, zasoby a penézni prostiedky, které se stanovi v planovaném
vykazu cash-flow. Diky stanoveni téchto polozek bude mit spole¢nost piehled o jejich

vys$i a mize 1épe naplanovat své ¢innosti.
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Tabulka 6: Planovana rozvaha
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

AKTIVA CELKEM

PASIVA CELKEM

Penézni prostfedky

Casové rozliSeni aktiv

Dlouhodoby majetek spolecnosti je v podstaté jiz planovan v planu investic a odpisi.
Spolecnost ma velky piehled o tom, jaka aktiva bude v nasledujicim roce pofizovat.

Tato polozka by tedy neméla byt pro planovani rozvahy stéZejni ani nijak obtizna.

Dulezitymi polozkami planované rozvahy jsou polozky pracovniho kapitalu. Polozky
zasob, pohledavek a zavazkli je mozné planovat pfes dobu obratu. Doba obratu
planovaného obdobi se vypocita jako primér piredchozich ¢tyf az péti obdobi, pficemz
pfipadné vysoké vykyvy se daji ztohoto priméru vyjmout. Takto vypoctend doba

obratu se nasledné vynasobi dennimi planovanymi trzbami. Penézni prostfedky jsou

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Obézna aktiva Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
k vodovodiim a kanalizacim Dlouhodobé zavazky
obchodni Kratkodobé zavazky
stavebni zVas$s
ostatni obchodni
Dlouhodobé pohledavky ostatni
Kratkodobé pohledavky Dlouhodobé bankovni very
zVas$S Kratkodobé bankovni uvéry
obchodni Casové rozliSeni pasiv
ostatni

doplnény az po sestaveni vykazu cash-flow.

S ohledem na strukturu spolec¢nosti by také mohlo byt piinosné, a mohlo by pomoci Iépe
fidit spolecnost, rozdéleni zasob, pohledavek a zadvazki podle mista a diivodu vzniku.
Pohledavky a zavazky lze rozdé¢lit na pohledavky a zavazky zV a S, z obchodni

¢innosti a z ostatnich ¢innosti. Zasoby lze rozc¢lenit na zasoby tykajici se vodovodu

a kanalizaci, obchodni, stavebni a ostatni zasoby.
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U rezerv a Casového rozliSeni aktiv a pasiv Ize ponechat hodnoty z piedchazejiciho
obdobi, pokud spolecnost jiz nevi o pfipadnych zménach. Piipadné zde lze opét

vychdzet z priméru za poslednich nékolik let.

Vlastni kapital se bude navysSovat, resp. snizovat o planovany zisk, resp. ztratu. Od roku
2023 planuje spolecnost vyplacet dividendy svym akcionaiim. Tato vyplata dividend se

také promitne do vyse vlastniho kapitalu.

Splaceni a ¢erpani bankovnich Gveért a vypomoci spolenost opé€t jiz planuje v planu

nakladovych urokd.

4.3.2 Planovany vykaz cash-flow

Sestavenim planovaného vykazu cash-flow zjistime predev§Sim stav penéznich
prosttedkli ve spolecnosti. Spolecnost by meéla trvale zajiStovat dostatek finan¢ni
prostiedki na kryti zavazkii a na budouci planovanou vyplatu dividend. Zjisténa
hodnota penéznich prostfedkt se nasledné piepise do planované rozvahy, ¢imz jsou tyto
dva vykazy propojeny.

Tabulka 7: Planovany vykaz cash-flow
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

Stav penéznich prostiedkll na pocatku obdobi

a) Penézni tok z provozni ¢innosti

Uc¢etni zisk nebo ztrata pied zdanénim

Upravy o nepenéZni operace

Odpisy dlouhodobého majetku

Zména stavu rezerv a opravnych polozek (+/ -)

Zmeéna stavu Casového rozliseni (+/ -)
Zisk z prodeje stalych aktiv (+/-)
Upravy obéZnych aktiv

Zména stavu pohledavek (+/ -)

Zmé&na stavu netiro¢enych zavazki (tj. kratkodobé i dlouhodobé,
ale bez bankovnich tvéra) (+/ -)

Zmeéna stavu zasob (+/ -)
Nakladové troky (-)
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (+)
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Vynosové uroky (+)

Zaplacena dan (-)

PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOSTI

b) Investi¢ni ¢innost

Nabyti dlouhodobého majetku (-)

Piijmy z prodeje stalych aktiv (+)

PENEZNI TOK Z INVESTICNI CINNOSTI

¢) Finan¢ni ¢innost

Upravy dlouhodobych zavazki a bankovnich ivéra

Zména stavu dlouhodobych zavazkt (+/ -)

Zména dlouhodobych bankovnich avéra (+/ -)

Zména stavu kratkodobych bankovnich uvéra (+/ -)

Zvyseni a sniZeni VK z vybranych operaci

Upsani cennych papirti a ucasti (zvySeni ZK) (+)

Vyplata dividend a podili ze zisku (-)

PENEZNI TOK Z FINANCNI CINNOSTI

d) Penézni tok celkem

PENEZNI TOK CELKEM

Stav penéznich prostiedkll na konci obdobi

Tento vytvoteny vykaz cash-flow je rozdélen do nékolika ¢asti: penézni tok z provozni

¢innosti, penézni tok z investi¢ni ¢innosti a penézni tok z finan¢ni ¢innosti. Po souctu

vSech téchto polozek nam vznikne celkovy penézni tok. Kdyz k celkovému penéznimu

toku pficteme stav penéznich prostiedkii na zacatku obdobi, dostaneme stav penéznich

prostiedkii na konci obdobi.

4.4 Vyuziti ukazateli finan¢ni analyzy

Jelikoz je vybrana spoleCnost akciovou spoleCnosti, jejim cilem podnikani je

samoziejm¢ dosazeni zisku. Financnim cilem je, aby byl tento zisk v likvidni podobé&

a bylo mozné ho nasledné rozdélit akcionafiim nebo ho dale investovat. Spolecnost by

tedy méla zacit sledovat vybrané finan¢ni ukazatele k lepSimu piehledu o situaci
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spole¢nosti a trendech vyvoje. Mezi tyto ukazatele patii ukazatelé aktivity, likvidity,

zadluzenosti a rentability.

Tabulka 8: Vybrané ukazatelé finan¢ni analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vybrané ukazatelé Cetnost sledovani Piijemce reportu
Doby obratu Ctvrtletné vykonny management
Pohotova likvidita meésicné vykonny management
Celkové zadluZenost rocné akcionafi a dozorci rada
Rentabilita vlastniho kapitalu ro¢né akcionafi a dozor¢i rada

Ukazatelé aktivity, pfedev§sim doby obratu zasob, pohledavek a zavazk, by také tedy
mohly byt vyuzity pfi planovani rozvahy ke stanoveni vyslednych hodnot téchto
polozek. Pfipadny negativni trend by pak mohl upozornit vedeni spole¢nosti na potiebu
feSeni. Tyto ukazatele mohou byt také vhodné jako soucédst motivace zahrnuté
do systétmu odménovani nékterych zaméstnancii. Zkracovani dobry obratu zasob
¢i pohledavek je obvykle jednim ze zdroji dodatecné hotovosti, podobné jako
prodluZovani doby obratu zavazkl. Zvlasté¢ v soucasné dobé, kde cena uveérového

financovani roste, jde o dilezitou souc¢ast fizeni firmy.

Zaroven tyto hodnoty mohou zajimat vykonny management firmy, jelikoz budou
dostavat informace vcas a také z jiného pohledu, tudiz budou moci rychleji vykonavat

piipadnd opatieni. Tyto ukazatele by mohly byt zatazeny do ¢tvrtletniho vykazu.

Ukazatelé likvidity vyjadiuji schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky.
Zamé&iuji se tedy na mnozstvi financ¢nich prostfedkli spole¢nosti. Pfi velmi nizké
likvidité by spole¢nosti hrozilo vyuziti kontokorentniho uvéru Kk provoznimu
financovani, a tim padem vznik piipadnych nékladovych troki z tohoto ivéru. Naopak
vysoké drzeni finan¢nich prostredkil také neni finanéné vyhodné, 1 proto ma spole€nost
sjednanou tuto moznost vyuziti kontokorentniho Gvéru. I pfes to by se ale méla zaméfit

na svou likviditu a co nejméné vyuzivat kontokorent.

Vybrany ukazatel pohotové likvidity ma pro firmu asi nejlepsi vypovidajici schopnost,

jelikoz se jedna o pomér penéznich prostfedki a kratkodobych pohledavek a zavazk.
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Vykonny management tedy muze lépe sledovat a fidit pomér mezi pohleddvkami

a zavazky. Tento ukazatel by byl sledovan kazdy mésic v mési¢nim vykazu.

Celkova zadluZenost a rentabilita vlastniho kapitalu zajimaji prfedevsim akcionate,
pfip. 1 dozor¢i radu. V prubéhu roku by mohly nastat vysoké vykyvy, tedy ro¢ni
vykazovani zajisti piehled dlouhodobého vyvoje. Jelikoz by se jednalo o ro¢ni

sledovani, dal by se vyvoj téchto ukazatell zatadit i do vyro¢ni zpravy spolecnosti.

Ukazatele financni analyzy lze velmi dobfe pouzit i k benchmarkingu, tedy porovnani
spoleCnosti s vybranymi vodarenskymi spolecnostmi nebo dalSimi spolec¢nosti
pracujicimi v pfibuznych odvétvich. Dle tohoto srovnani lze pak naptiklad hodnotit

management spolecnosti.

4.5 Stanoveni ¢asového harmonogramu planovani

Planovéani ve vybrané spolecnosti zacind pfiblizné v zafi, nebo i v fijnu, kdy zacinaji
planovat kalkulace. Poté si vytvofi dokument Parametry planu, kde si pfedbézné stanovi
vysledek hospodateni a k nému odpovidajici naklady a vynosy. Nasledné se az zaméii
na celkovy finanéni plan spolecnosti, ktery je dokoncen pftiblizn€ az v inoru
planovaného obdobi. Tento plan by ale mél byt dokoncen co nejdiive, nejpozdéji
Vv prosinci pfedchdzejiciho obdobi, aby spole¢nost méla €as pfijmout rozhodnuti, resp.
opatieni vedouci ke splnéni vytvoieného planu (napi. zavedeni novych €innosti, hledani
novych zaméstnancti).

Tabulka 9: Planovaci kalendar
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Plinované polozky Termin planovani
Kalkulace srpen — fijen, prosinec
Parametry planu srpen - zafi
Dil¢éi plany zafi - fijen
Finan¢ni plan fijen - prosinec
Planovana rozvaha fijen - prosinec
Planované cash-flow fijen - prosinec
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Navrhuji vytvofit ve spolecnosti planovaci kalendaf, ve kterém budou stanoveny
terminy kazdého kroku planovani. Jedna se piredevsim o to, kdy se za¢nou jednotlivé
planované polozky planovat a kdy bude jejich planovani dokonéeno. V tabulce 9 jsou
uvedeny mozné terminy planovani a je zde jiz doplnéno planovani rozvahy a vykazu
cash-flow. Zacatek planovani pfiblizn¢ v mésici srpnu spolecnosti zajisti, ze celkovy
finan¢ni plan bude dokoncen pted zacatkem planovaného obdobi a v novém roce se jiz
bude moci soustfedit na plnéni naplanovanych c¢innosti. V srpnu také jiz spolecnost
bude mit data o tom, jak si vedla v prvni poloviné roku. V fijny, kdy by se m¢lo zacit
S planovanim finan¢niho planu, bude znat jiz Gdaje za tfi Ctvrtleti a na zbyvajici tii
mesice bude stanovena predbézna skutecnost. V tomto obdobi by také méli vSichni
zodpovédni vedouci znat vyvoj svych ¢innosti do konce roku, tudiz by nemél byt
problém stanovit pfedbéznou skutecnost odpovidajici skutenému déni ve spole€nosti.

Vytvoteny planovaci kalendar by mél byt odsouhlasen vSemi, jichz se tyka.

Posun planovani finan¢niho planu by také mohl byt prospésny presnéjSimu stanoveni
kalkulaci. Od roku 2022 jiz spole¢nost bude muset predkladat Ministerstvu financi
kompletni planované kalkulace jiz pfed zacatkem planovaného obdobi. Do této doby
bylo povinnosti piedkladat pouze ceny, a ne celé kalkulace, coz vedlo k moznym
pfesunim naklad v rdmci kalkulace v zajmu ptesnéjSiho plnéni skutecnosti. Celkové
kalkulace se musely piedkladat az do konce dubna nasledujiciho po obdobi, ve kterém
byly tyto kalkulace cen uplatnény. Po dokonceni finan¢niho planu by se tedy spole¢nost
méla znovu zaméfit na jiz vytvorené kalkulace, a opét projit veSkeré nakladové polozky
a piipadné je upravit, aby byly kalkulace fadné pfipraveny na ptedlozeni Ministerstvu

financi.
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ZAVER

Cilem mé diplomové priace bylo posoudit soucasny stav controllingu
ve vybraném podniku a na zakladé této analyzy navrhnout opatieni ke zlepSeni vyuziti
controllingu v tomto podniku. Na zakladé provedené analyzy bylo navrhnuto nékolik
opatieni na zlepSeni, které by mély usnadnit pldnovani a také zajistit eliminaci

vznikajicich odchylek.

Prvni teoretickd Cast je zaméfena na vysvétleni pojml tykajicich se controllingu.
Nejprve byl popsan controlling samotny a jeho cile. Dale je zde popsdna uloha
controllera a také zaclenéni controllingu do hierarchie podniku. Dalsi dileZitou
kapitolou je planovani. Zde jsou uvedeny napt. pozadavky na plan, zplisob sestavovani
planu, metody planovani, sestaveni planu a struktura planu. Nasleduje kapitola
o kontrole a analyze odchylek, kterd zahrnuje etapy kontrol, porovndni planovanych
a skute¢nych hodnot, analyzu odchylek a ndvrhy napravnych opatieni. V posledni ¢asti

je popsan reporting a jeho struktura.

Poté nasleduje popis vybrané spolecnosti Vodovody a kanalizace Jablonné nad Orlici,
a.s. Je zde zahrnuta jeji historie, pfedmét podnikani, vyrobni proces, informacni systém

a také organizac¢ni struktura.

Tteti Casti je jiz analyza vybrané spolecnost z pohledu controllingu a predevsim tvorby
planu a analyzy odchylek. Nejprve je zde popsan controlling v podniku vcetné
pouzivaného controllingového systému KaMIS. Poté jiz nasleduje popis planovani
vV podniku, véetné veskerych dil¢ich plant, které jsou potieba k sestaveni celkového
finan¢niho planu. Poté je zde provedena analyza vzniklych odchylek. Zavérem této Casti

je struéné shrnuti provedené analyzy.

Posledni a nejdalezitéjsi casti je ¢ast navrhova. Jsou zde uvedeny navrhy na zlepSeni
vyuziti controllingu ve vybraném podniky. Tyto nedostatky byly zjiStény analytickou
¢asti prace. Jedna se o zahrnuti odloZzené dan¢ do finan¢niho plédnu i z divodu lepsi
prehlednosti o vysi Cistého zisku, ktery bude od roku 2023 rozdélen mezi akcionate
formou vyplaty dividend. Bez planovani této polozky, kterd mlize odCerpat i vice nez

¢tvrtinu zisku pied zdanénim, nemiiZze byt planovani piesné a vypovidajici. Dale bude
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do budoucna dulezité zaméfeni na detailnost planu, jelikoZ finan¢ni plan spolecnosti je
sestavovan pomérn¢ detailn¢ V controllingovém systému KaMIS. Obcas zde ale
vzniknou mezery v planovani a poté vznikaji relativné zbyteéné odchylky a dochazi
tedy ke zkreslovani analyzy odchylek. Planovani rozvahy a vykazu cash-flow by mélo
zajistit lepsi prehled o financni situaci v podniku i z divodu existence spousty
vedlejSich Cinnosti, a také moznost vhodného nacasovani vétSich obchodnich ptipadi.
Bez tohoto planovani existuje realné riziko, Ze spole¢nosti budou vznikat
na piechodnou dobu zavazky po splatnosti nebo ze bude muset narychlo zajistovat
finan¢ni prostfedky, napf. Cerpanim uvéru, a z tohoto nasledné vyplynou zvysené
nakladové uroky nebo dalsi zbytecné néklady. Vyuziti ukazateld finan¢ni analyzy opé&t
zajisti lep$i piehled o spole¢nosti a zaroven by poté bylo mozné napt. realizovat
benchmarking, podle kterého lze i hodnotit management spolecnosti. Stanoveni
casového harmonogramu planovani zajisti v€as vypracovany financni plan spole¢nosti
a poté se spolecnost jiz mize soustfedit na plnéni polozek planu a ucetni zavérku
uplynulého obdobi. Nebude uz existovat obdobi, kdy spoleCnost pracuje
bez schvaleného planu a je fizena pouze intuitivné. Zvlasté v dobé rychle rostoucich cen
vstupti to predstavuje vyznamné riziko naptiklad vtom, Zze se nepodaii vcas

identifikovat posuny, které jsou mimo toleranci a na které je nutné reagovat.

Uvedené navrhy byly prodiskutovany s ekonomickym nadméstkem spolecnosti a byly
piijaty velmi pozitivné. Je zde tedy vysoky ptfedpoklad realizace navrzenych opatieni.
Zaroven je zde pravdépodobnost, Ze z dlivodu mé pracovni €innosti v této spolecnosti,

se sama budu podilet na realizaci téchto opatfeni.
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Priloha 1: Vypocet (kalkulace) cen pro vodné pro kalendaini rok 2020
(Zdroj: interni data spole¢nosti)

VYPOCET (KALKULACE) CEN PRO VODNE PRO KALENDARNI ROK 2020

Tabulka ¢. 1
| Pfijemce vodného Vodovody a kanalizace Jablonné nad Orlici, a.s.
Vodovody a kanalizace Jablonné nad Orlici, a.s.
n Provozovatel - nazev a ICO 48 173 308
m Vlastnik - nazev a ICO *;
\" Formular A ai F A
\' Index 1 ai x
Vi ICPE souvisejici s cenou
Naklady pro vypoéet ceny pro vodné
Radek ] ) ) Mémé N NS VO mNE =
Néakladové polozky iednotka 2019 2020
! O skut Kalkulace
1 2 2a 3 4
1. Material mil.Ké 11,332 11,306
1.1 - surova voda podzemni + povrchova mil.K& 7,472 7.441
2 - pitné voda pfevzata + odpadni voda pfedana k &isténi mil.K& 1,108 1,200
.3 - chemikalie mil.K& 0,330 0,400
.4 - ostatni material mil.KE 2,422 2,265
2. Energie mil.Ké 5,960 6,679
2.1 - elektricka energie mil.Ké 5,960 6,679
2.2 - ostatni energie (plyn, pevna a kapalna e.) mil.Ké 0,000 0,000
3. |Mzdy mil.Ké 0,000 0,000
3.1 - pfimé a rezijni mzdy mil.K& 0,000 0,000
3.2 - ostatni osobni naklady mil.Ké 0,000 0,000
4. |Ostatni primé naklady mil.Ké 44,523 42,708
4.1 - odpisy mil.Ké 9,891 21,160
4.2 | - opravy infrastrukturniho majetku mil.KEé 24,280 21,247
43 - najem infrastrukturniho majetku mil.K& 0,352 0,301
4.4 - prostredky obnovy infrastrukturniho majetku mil.K& 0,000 0,000
8. Provozni naklady mil.KE 25,774 29,300
- poplatky za vypousténi odpadnich vod mil.KE 0,000 0,000
A - ostatni provozni naklady externi mil.Ké 6,750 6,300
K] - ostatni provozm naklady ve vlastni rezii mil.KE 19,024 23,000
6. Fil éni nak mil.Ké 0,000 ,000
7. Ostatni vynosy mil.Ké 0,000 0,000
8. Vyrobni rezie mil.Ké 4,493 4,535|
9. Spréavni rezie mil.Ké 6,580 6,708
10. _ |Upiné viastni naklady v¢. prostfedki na obnovu mil.Ké 98,662 101,237
A Hodnota souvisejiciho infrastrukturniho majetku podle VUME mil.K& 2360,22 2290,91
B Pofizovaci cena souvisejiciho provozniho hmotného majetku mil.Ke 64,68 64,68
[ Pocet pracovniku 0sob 43,000 43,000
D |Voda pitné fakturovana mil.m* 3,299 3,322
E - 2 toho domécnosti mil.m* 1,924 1,998
F Voda odpadni odvadéna fakturovana mil.m® 0,000 0,000
G - z toho domé&cnosti mil.m* 0,000 0,000
H  |Voda srazkova fakturovana mil.m® 0,000 0,000
1 Voda odpadni ¢isténa mil.m’ 0,000 0,000
J  |Pitnd nebo odpadni voda prevzata mil.m? 0,070 0,074
K [Pitna nebo odpadni voda pfedana mil.m® 0,000 0,000
Tabulka €. 2
Kalkulovana cena pro vodné
Radek Méma __Voda
. P ! —
Text jednotka oznamka Kalkulace
1 2 2a 2b 4
11. |JEDNOTKOVE NAKLADY v&. prostiedki na obnovu KEmg: |90 0800 1007sH) 30,476
12.  [UVN véetné prostredki na obnovu mil.K& 7.10 101,237
13, [Kalkulaéni zisk mil.KE 22,338
4. - podil kalkulaéniho zisku z UVN (orientaéni ukazatel) % 7. 13/.20°100 22,065
£ - 21.13 na rozvoj a obnovu infrastrukturniho majetku mil.KE 0,000
6. |Celkem UVN véetné prostfedkd na obnovu + zisk mil.K& F1247.13 123,575
17. _|Voda fakturovana pitnd, odpadni+srazkova mil.m3 7.D nebo F + H nebo * 3,322
18. |CENA pro vodné K&/m3 7. 16/ 7.17 37,200
19. |CENA pro vodné + DPH K&/m3 7,18 + DPH 42,780
/A
Vypracoval: _Magr.Ing.Petr Dobroucky - ekonomicky naméstek M/ A1
Kontroloval: Ing. Bohuslav Vaious - feditel spoleénosti 5 s
Telefon: +420 463 030 222
e-mail: dobroucky @vak.cz
Datum: 17.12.2019




Priloha 2: Vypocet (kalkulace) cen pro sto¢né pro kalendarni rok 2020
(Zdroj: interni data spole¢nosti)

VYPOCET (KALKULACE) CEN PRO STOENE PRO KALENDARNI ROK 2020

Tabulka €. 1
I Pfijemce stoéného Vodovody a kanalizace Jablonné nad Orlici, a.s.
i Vodovody a kanalizace Jablonné nad Orlici, a.s.
] Provozovatel - nazev a ICO 48173398
o | Vodoy
n Viastnik - nazev a ICO 48173308
v Formulaf A ai F A
\' Index 1 a x
\'l ICPE souvisejici s cenou
Néklady pro vypocet ceny pro stoné
Rédek &
Nakladové polozky 'e’gigia 2019 2020
! OC¢. skut Kalkulace
1 2 2a 3 4
75 Material mil.Ké 1,903 1,780
1.1 - surova voda podzemni + povrchova mil.KE 0,000 0.000
1.2 - pitn voda prevzata + odpadni voda predand k Gisténi mil.KE 0,210 0,280
1.3 - chemikalie mil.K& 1,280 1,100
1.4 - ostatni material mil.KE 0,41 0,400
2! Energie mil.Ké 4,073 5,310
2.1 - elektricka energie mil.K& 4,073 5,310
2.2 - ostatni energie (plyn, pevna a kapaln e.) mil.K& 0,000 0,000
3. Mz, mil.Ké 0,000 0,000
3.1 - pfimé a rezijni mzdy mil.K¢é 0,000 0,000
3.2 - ostatni osobni naklady mil.Ké 0,000 0,000
4. |Ostatni pfimé naklady mil.K& 31,111 31,065|
4.1 - odpisy mil.KE 18,816 19,500
.2 - opravy infrastrukturniho majetku mil.KE 12,137 11,500!
4.3 - ndjem infrastrukturniho majetku mil.K¢ 0,158 0,065
4.4 - prostiedky obnovy infrastrukturniho majetku mil.K¢é 0,000 0,000
5. Provozni naklady mil.Ké 15,740 16,510
5.1 - poplatky za vypousténi odpadnich vod mil.Ké 0,297 0,560
5.2 - ostatni provozni naklady externi mil.KE 4,073 3,700
5.3 - ostatni provozni naklady ve viastni reZii mil.K¢ 11,370 12,250,
6. Finanéni naklady mil.Ké 0,000 0,000
7. |Ostatni vynosy mil.K& 0,000 0,000}
8. _ |Vyrobni rezie mil.K& 2,280 2,280|
9. |Sprévni rezie mil.K& 3,410 3,320
10. _ [Upiné vi i naklady vé. prostiedku na obnovu mil.Ké 58,517 60,265,
A Hodnota souvisejiciho infrastrukturniho majetku podie VUME mil.KE 1237,45 1237,45]
B Porizovaci cena souvisejiciho provozniho hmotného majetku mil.KE 38,57 38,57
C Pocet pracovniku osob 21,000 21,000
D Voda pitna fakturovana mil.m® 0,000 0,000
E - z toho domécnosti mil.m® 0,000 0,000
F  |Voda odpadni odvadéna fakturovana mil.m® 1,291 1,275
G - Z toho domécnosti mil.m* 0,616 0,650
H  |Voda srazkova fakturovana mil.m® 0,358 0,355
1 Voda odpadni &isténa mil.m* 2,953 3,201
J Pitné nebo odpadni voda prevzaté mil.m* 0,000 0,000
K [Pitna nebo odpadni voda predana mil.m® 0,013 0,013
Tabulka €. 2
Kalkulovand cena pro stoéné
Réadek Mérna
T :
ext jednotka Poznamka Kalkulace
1 2 2a 2b 4
11.  |JEDNOTKOVE NAKLADY v&. prostiedkii na obnovu KEm3! [q Elioneoli. 36,972
12. UVN vcetné prostredku na obnovu mil.Ké 7. 10 60,265
13. _ |Kalkulaéni zisk mil.Ké 5,587
14, - podil kalkulaéniho zisku z UVN (orientaéni ukazatel) % f.13/7.20°100 9,271
15. | - 21.13 na rozvoj a obnovu infrastrukturniho majetku mil.K¢ 0,000
16. _ [Celkem UVN véetné prostiedku na obnovu + zisk mil.KE £1247.13 65,852
17. _|Voda fakturovana pitnd, odpadni+srazkova mil.m3 _ F. D neboF + H nebo 1,630,
18. [CENA pro stoéné Ké/m3 7. 16/7.17 40,400
19. |CENA pro stoéné + DPH K&/m3 718 + DPH 46,460
Vypracoval: _Mgr.Ing.Petr Dobroucky - ekonomicky namestek 4& L 7
Kontroloval: _Ing. Bohuslav Vanous - feditel spole¢nosti NN
Telefon: +420 463 030 222 e
e-mail: dobroucky@vak.cz
Datum: 17.12.2019




