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Abstrakt

Bakalarska praca sa zaobera rieSenim problému hospodarenia s dlhodobym hmotnym
majetkom spolocnosti Strojstav CM, s. r. 0. Pozornost’ je venovana vyrobnym strojom
a zariadeniam.

Ciel'om préce je spracovat’ ndvrhy na rieSené problémy na zéklade vykonanej analyzy.

Abstract

This bachelor thesis deals with the problem solution of tangible fixed assets in Strojstav
CM, s. r. 0. Main focus is on manufacturing machinery and equipment.
The aim of this thesis is to elaborate problem solving proposals based on previous

analysis.
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Uvod

Spolo¢nost’ je pokra¢ovatel'om dlhsich tradicii, pretoze v roku 1951 fungoval Strojstav
ako nérodny podnik, ktory bol nasledne transformovany v roku 1992 na Strojstav Nové

mesto nad Vahom ako akciova spolo¢nost’.

Firma Strojstav CM s. r. 0. vznikla 20. augusta roku 2009 v Novom Meste nad Vahom
ako spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym. V tejto podobe funguje dodnes.

Spoloc¢nost’ je rozdelend na samostatné useky, je nezavisla, nie je sucastou Zziadnej
skupiny a nevytvorila ziadne dcérske firmy. Funguje bez zahrani¢ného kapitalu. Pocet
zamestnancov tvori 46 a 12 zivnostnikov. V ¢ele podniku stoja dvaja konatelia.
Struktura organizaénej §truktiry je uvedena v prilohe ¢ 1.

Predmetom cinnosti spolo¢nosti Strojstav CM, s. r. 0. je hlavne produkcia strojov pre
hospodarske odvetvia, produkcia jednoduchych kovovych vyrobkov , opracovanie kovu
jednoduchou metodou, produkcia cCerpadiel, kompresorov, ventilov aarmatr,
produkcia zdvihacich a manipulacnych zariadeni, produkcia elektromotorov,
rozvadzacov, kablov a batérii, prendjom hnutelnych veci, atd’.

Hlavnou ¢innost'ou spolo¢nosti je vyroba, predaj a servis malej stavebnej mechanizacie.
Zaklad tvoria stavebné stroje ako miesacky malty s nitenym mieSanim, kontinualne
miesacky malty, omietacky vhodné pre spracovanie klasickych a suchych omietkovych

zmesi a Cerpadla betonu.

Druha skupina je v oblasti hutnickych aplikacii so strojmi na dopravu Ziaruvzdornych
betonov a magnezitovych omietok, stroje na omietanic medzipanvi a torkretovacie

stroje pre nanasanie suchych betonovych zmesi.

Obrazok ¢. 1: MieSacka s nitenym mieSanim
(Zdroj: Interné udaje spolocnosti Strojstav CM, s. 1. 0., 2013)
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Dal$ou &innostou spolocnosti je zakazkova vyroba pre subdodavatelov na zaklade
vyrobného programu od subdodavatel'ov. Hlavnymi partnermi su: JOEST, PELLENC,
KAISER a PSA.

Nasledujtici graf nam ukazuje obchodnu aktivitu spoloc¢nosti pre jednotlivé odvetvia:

M stavebné stroje

B hutnicke stroje

58% 26%

subdodavatelia

Graf ¢. 1: Obchodna ¢innost® podniku
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych udajov Strojstav CM, s. r. 0., 2013)

Momentalne sa neriesia vonkajsie problémy, ktoré by pre podnik predstavovali hrozbu.
Pri platobnej schopnosti a pohl'adavkach nemaju partnerov, ktori by vynikali
neserioznost'ou a neplatili by nacas. Spolo¢nost’ venuje tomuto pozornost, pretoze
sleduju lehoty splatnosti a pri ich prekro¢eni posielaju zakaznikom upomienky. Firma
neceli ziadnemu sudnemu sporu ani exeklcii. Je ¢lenom v zamestnaneckych
organizaciach ako SOPK (Slovenska obchodné priemyselna komora) a ZSP-SR (Zviz
strojarenského priemyslu).

Vedenie uctovnictva je vykonavané interne s podporou komplexného informac¢ného
systému Pohoda. Faktira vznikne az po vyrobeni daného néstroja, kde vyrobna doba

¢ini od 5 do 12 tyzdnov.

Pri vnatornych problémoch je situdcia nasledovna. Firma sa nachadza v mieste
priemyselnej zony, kde napojenie na energetické zdroje je bezproblémové. Nie su tu
obytné priestory a nevznikaji dodato¢né ekologické zataze. Za vyhodné sa povazuje aj
napojenie na dialni¢ny tah. Budovy boli postavené v 70. rokoch, takze su zastaralého
charakteru. Vyzaduji zna¢né naklady na Gdrzbu aich obnovu. V ramci architektury

a materidlov v dobe ich vystavby sa vyznacuji vysokou energetickou naroc¢nostou.
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Podnik disponuje s hardware, ktory je pravidelne obmenovany a software, ktory je
prisposobeny dneSnym vykonnym podmienkam. Potrebnym pldnom firmy je
dobudovanie konstrukéného 3D software a k nemu adekvatny hardware.

Pocet pracovnikov zodpoveda k poctu zakaziek, ktoré firma dostava. V pripade ziskania
novych kvalifikovanych pracovnikov, firma bojuje s ich naborom ako iné firmy v tomto
regione. Obrabaci kovov su uzkoprofilovi, a po ich odchode do ddéchodku nastava
problém ich nahradit’. Tato profesia nepatri medzi oblibené u mladych l'udi. V pripade

solventnosti je firma ekonomicky zdrava a hradi si vSetky svoje zaviazky nacas.

Podnik disponuje Sirokou skalou vyrobnych strojov ako st obrabacie stroje, zvaracie
aparaty, tvarniace stroje a d’alSie. VacSina vyrobnych strojov je starSieho data, ich
priemerny vek je priblizne 13 rokov, z ktorého vyplyva poruchovost’ a nasledne potreba
rieSit’ udrzbu. Pri potrebe ndhradnych dielcov nastava tazky problém pri ich ziskavani
zdovodu, ze su staré. S pribudajicim c¢asom rasti ndklady na ich opravu, kde sa

predlzuje ich priemerna doba oprav, narastaju kapacitné vypadky z dovodu oprav.

Na zéklade uvedenych nedostatkov sa po dohode s firmou v bakalarskej praci zameriam

na problémy suvisiace s dlhodobym hmotnym majetkom.
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1 Vymedzenie problému a ciel’ prace

Tato bakaldrska praca sa zameriava na problémy suvisiace s dlhodobym hmotnym
majetkom v spolo¢nosti Strojstav CM, s. 1. 0., ktora sidli v Novom Meste nad Vahom.
Jedna sa o firmu, ktora pracuje v oblasti strojarenského priemyslu. Pozornost’ sa sustredi
na stav strojov a vyrobnych zariadeni, ktory je spojeny s ich udrzbou a s organizaciou

ich prevadzkovych oprav a udrzby.

Hlavnym cielom bakalarskej prace je dopracovanie sa k zefektivneniu a skvalitneniu
hospodérenia dlhodobého hmotného majetku v strojarenskej vyrobe. Ciel je mozné
dosiahnut’ pomocou navrhov rieSeni starostlivosti o dlhodoby hmotny majetok, ktory

vyplyva z analyzy sucasného stavu strojov a vyrobnych zariadeni v podniku.
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2 Teoretické vychodiska prace

2.1 DIlhodoby majetok podniku

Pod pojmom majetok podniku sa vo v§eobecnosti rozumie sthrn vSetkych veci, penazi,
pohladavok ainych majetkovych hodnét, ktoré patria podnikatelovi a sluzia k jeho
podnikaniu.

Deli sa na dve zékladné skupiny prostriedkov: dlhodoby majetok a obeZny majetok.
Pisomny prehlad vo forme podnikového uUctovnictva zachytdva konkrétne zloZenie

majetku, v pripade jeho aktiv, na I'avej (debetnej) strane rozvahy. (1)

v
- e

Obrazok & 2: Clenenie majetku podniku
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (2))
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Dlhodoby (neobezny) majetok sa Cleni na 3 zakladné skupiny:

Dlhodoby nehmotny majetok tvoria licencie, patenty, nehmotné vysledky vyskumu
a vyvoja, autorské a vydavatel'ské prava, software, goodwill, obchodna znacka firmy.
Patria sem aj naklady na zalozenie podniku. Je to majetok s dobou pouzitel'nosti dlh§ou
nez 1 rok. Minimalna vstupna cena poloziek, patriacich do tejto skupiny, je 2400 EUR

na Slovensku a 60 000 CZK v Cechach. (1)

Dlhodoby hmotny majetok, oznacovany ako DHM, je fyzicky zhmotneny majetok,
obvykle slazi podniku dlht dobu a postupom ¢asu (az na vynimky) sa opotrebovava
(znehodnocuje). Doba pouzitelnosti je dlhsia nez 1 rok. Minimalna vstupna cena
samostatne hnutel'nych veci a siborov hnutel'nych veci na Slovensku ¢ini 1700 EUR
a40 000 CZK v Cechach. (1)

Patria sem budovy, stroje, stavby, vyrobné zariadenia, pristroje, dopravné prostriedky,
inventar a podobne. V pol'nohospodarstve su to trvalé porasty azakladné stado.
Dlhodoby hmotny majetok je odpisovanym majetkom. (1)

Niektory tento majetok sa pouziva dlh$iu dobu anemusi sa znehodnotit, ako su
napriklad umelecké diela, pozemky, zlato a iné. Jedna sa o neodpisovany majetok.
Dlhodoby majetok sa v praxi deli na hnutel’ny majetok (hnutelnosti), ktory mézeme
premiestiiovat’ (stroje, dopravné prostriedky, vyrobné =zariadenia), a mehnutel’ny
majetok (nehnutelnosti), ktory premiestiiovat nemozeme ( pozemky, trvalé budovy).
Dlhodoby hmotny majetok sa opotrebovava a znehodnocuje postupne ( okrem
pozemkov, umeleckych diel, atd’.) a tmerne prenasa svoju hodnotu vo forme odpisov
do nakladov podniku. (1)

Dlhodoby finanény majetok tvoria podiely v inych podnikoch, ako st cenné papiere
(dlhopisy, akcie). Podnik ich naktpil ako dlhodobu investiciu, hypotekarne pohl'adavky
a iné.

Dlhodoby finanény majetok sa zaobstardva kapou, vlastnou c¢innostou, darovanim,

prevodom, atd’. (1)
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2.1.1 Obstaravanie majetku

Neobezny majetok sa ziskava obstaravanim. Zahtiia jednotlivé ¢innosti, od posudenia
efektivnosti az po vybranie sposobu obstardvania dlhodobého majetku manazérom.

Nasledujaca tabul’ka nam zhodnocuje pozitiva anegativa spdsobov obstardvania

dlhodobého majetku. (2)

Tabul’ka ¢. 1: Pozitivne a negativne prvKky jednotlivych spésobov obstaravania

obstaravania;
Ovplyvnenie ceny a technickych

parametrov

SPOSOB POZITIVNE PRVKY NEGATIVNE PRVKY
OBSTARANIA
Nékup Najfrekventovanejsi sposob Nepritomnost’ adekvatneho

dodavatel’a na trhu

Vlastna produkcia

Vyuzitie vyrobnej kapacity

Néklady st obvykle vyssie
ako pri spdsobe obstaravania

kapenim

Podla zmluvy
0 kupe prenajatej

veci (finan¢ny

Vytvorenie prijmov na thradu
splatok;

Financovanie kipenia bez

VysSia cena majetku;
Riziko straty al. poSkodenia

majetku;

uzivania do

podniku

prenajom) vlastnych finan¢nych Poistné vyplacané

prostriedkov Vv prospech prenajimatel’a
Prelozenie Nie je nutnost’ platby, t.j. bez Alternativa obstaravania
Z osobného potreby penaznych prostriedkov | technicky zastaraného

dlhodobého majetku

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (2))

Leasing

Pri forme leasingu podnik nadobudne majetok, ktory nemusi okamzite zaplatit’ celou
kipnou cenou. Leasing tvoria 3 kl'icové subjekty — leasingova firma (prenajimatel),
najomca adodavatel. Leasingova zmluva vznikd medzi najomcom a leasingovou

spolo¢nostou. Riesi budiicnost’ prenajimaného po skonceni najomnej zmluvy. (4)

16



Kupna zmluva vznikd medzi dodavatelom a prenajimatelom, kde prechddza predmet

leasingu do vlastnictva leasingovej spolo¢nosti. (4)

Leasing sa Cleni na nasledujice formy:

Operativny leasing (prevadzkovy)

Dany leasing ma obvykle kratkodoby, pripadne az strednodoby zmluvny vzt'ah, ktory je
mozné vypovedat’ v jeho priebehu (napr. prenajom osobnych aut a pod.). Zmluva je
uzatvorend na kratSie obdobie, nez je Zivotnost’ prenajatého majetku. Po skonceni
zmluvy majetok ostane vo vlastnictve leasingovej spolo¢nosti. K operativnemu leasingu

patri servis prenajatych veci (opravy, poistenie a pod.). (4)

Finanény leasing

Dany leasing disponuje relativne prisnymi pravidlami. Charakterizuje sa
nevypovedatelnostou, splatky musia zaplatit cenu majetku, neposkytuje servis. Ma
podobu po6zicky na obstaranie majetku, ktord zabezpecuje postupné splacanie

obstarané¢ho majetku. Majetok sa obvykle poist'uje a udrzuje najomcom. (4)

Spétny leasing

Jedna sa o predanie majetku podniku leasingovej spolo¢nosti a podnik si ho spétne
prenajme od nej. Evidentne sa majetok prevedie na leasingovu spolo¢nost, a potom
dany majetok leasingova spolo¢nost’ prenajima najomcovi. Leasingova spolo¢nost
ziska penazni odmenu od najomcu za poskytnutie prenajmu. Tato forma leasingu sa
aplikuje pri potrebe zaistenia likvidity podniku. Negativum predstavuje finalna vyssia

cena predmetu leasingu. (4)
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2.1.2 Ocenenie majetku podniku

Ocenenie majetkovych metod vychadza z G¢tovnej evidencie apozostava v oceneni

jednotlivych poloziek aktiv, zavizkov a dlhov. (5)

V praxi sa vyuzivajui nasledujuce metody:

Uétovna metoda

Tato metoda vyplyva zo stanovenych hodnot, ktoré poskytuje rozvaha. Hodnota je
odvodena z historickych cien, Podstatou je ocenenie fixného majetku, obeznych aktiv,
zaviazkov adlhov v nominalnych hodnotach. Vlastny kapital, ponaty ako uctovny
vlastny kapital tvori netto hodnotu. Pri tejto metdde ocetiujeme najskor jednotlivé
zlozky aktiv zvlast’. S¢itanim tychto cien dostavame stthrnné ocenenie aktiv.

Po od¢itani hodnoty dlhov a zévizkov od aktiv dosiahneme hodnotu vlastného kapitélu.

Je to mozné vyjadrit’ nasledujucim vztahom: (5)

uctovna udétovna hodnota
hodnota hodnota vlastného
aktiv pasiv kapitalu

Obrazok €. 3: Vznik vlastného kapitalu po od¢itani pasiv od aktiv
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (5))

Plusom uctovne] metddy je pomerne jednoduchy vypocet alahkd dostupnost’ dat.
Zarad'uje sa na jednej strane k jednoduchym metodam, ale na druhej strane k najmenej
presnym. (5)

Minusom metody je skutocnost, ze aktiva st ohodnotené na zakladne uctovného
ocenenia (napr. nehmotné aktiva nie st zohladnené). Dalsou nevyhodou je, Ze
nevychddza z trzného ocenenia, ktoré¢ sa modze zna¢ne odliSovat od nomindlnych

uctovnych hodnot. (5)
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Substanéna metoda

Podstatou danej metdédy by mala byt reprodukcna obstaravacia cena jednotlivych aktiv,
zredukovana o realne ocenenie vSetkych zavdzkov adlhov Kk datumu ocenenia za
predpokladu nestopnutia ¢innosti podniku, v ktorej pdsobi. Pod pojmom substanéna
hodnota chapeme sthrn samostatnych oceneni jednotlivych poloziek aktiv a zavdzkov.

Ocenenim substan¢nou metdédou vnika substan¢na hodnota netto. (5)

Vypocet substannej hodnoty mozeme T'ahSie znazornit pomocou nasledujucich

vztahov:
suhrn 1OS 7
majetkovych V}r’éld s substan¢na
hodn6t v nego trel:Jméh hodnota
reprodukény - brutto
ch cenach 0 majetku
Obrazok ¢. 4: Substan¢na hodnota brutto
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (5))
Nasledujuci vzt'ah hovori o vypocte substanc¢nej hodnoty netto:
hodnota
substan¢na zavazkov a substan¢na
hodnota dlhov v hodnota
brutto realnych netto
cenach

Obriazok €. 5: Substan¢na hodnota netto
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (5))

Vyhoda tejto metddy pozostava, ze pri oceneni poloziek majetku su reflektované trzné
podmienky Vv dosledku pouzivania reprodukénej obstaravacej ceny k oceneniu.

Substan¢nou metédou realne zobrazime velkost’ majetku podniku. (5)
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Nevyhodou danej metody je, ze sa neberie na ohlad vplyv sucasnej a buducej

vynosnosti na hodnotu podniku. (5)

Metdda likvidacnej hodnoty

Dana metoda vychadza zo zistenia hodnoty majetku K ur¢itému ¢asovému okamziku. Za
predpokladu, ze podnik svoju Cinnost' ukonci, jednotlivé aktiva budu rozpredané
a vsetky zaviazky podniku buda splatené, vratane odmeny likvidatora. Likvida¢ni
hodnotu nie je l'ahké presne kvantifikovat, lebo konkrétny vynos z predaja zalezi na

vela nel'ahko odhadnutel'nych okolnostiach. (5)

2.1.3 Odpisovanie majetku podniku

Odpisy sluzia ako penazné vyjadrenie opotrebenia dlhodobého majetku v podniku za
urcité Casové obdobie. Tvoria Cast’ ceny dlhodobého majetku, ktora je prelozena do
prevadzkovych nakladov po dobu Zivotnosti podniku. Hodnota odpisov je
transformovana do ceny vyroby (sluzieb, vyrobkov), ktorti platia zakaznici a podnik ich
nadobuda spdt’ inkasom trzieb. Vo vykaze cash flow st odpisy sucastou penaznych
prijmov. Odpisy sa vyznaCuji vysokou mierou stability. Primarne su stanovené
k financovaniu obnovy dlhodobého majetku, ktora prebieha vo vyssej cenovej hladine.
Odpisy su potrebné az na konci zivotnosti zariadeni pre Gcel reprodukcie. Podnik s nimi
modze disponovat’, ¢i uz vo forme financovania prevadzkovych potrieb, dlhodobého
rozvoja alebo splatky dlhu. (6)

Odpisy delime:

danové  uctové

rovnomerné linearne
zrychlené vykonové
d’alSie
metddy

Obrazok ¢. 6: Druhy odpisov
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (2))
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Uitové odpisy
Pri vypocte tychto odpisov musi byt vypracovany odpisovy plan, ktory obsahuje dobu
pouzitel'nosti a poCet vyrobkov, pri ktorych sa pocita ich ziskanie prostrednictvom
majetku. (2)
Kladie sa doraz na:

e predpokladané uzitie majetku a rozsah jeho pouzitia

e predpokladané fyzické opotrebenie majetku, ktoré zavisi na smennosti, plane

oprav udrzby, starostlivost’ o majetok v ¢ase, kedy sa nepouziva

e technické a morélne zastaranie

e zikonné obmedzenie pouzivania majetku (pripadne iné obmedzenie)

e odlisna doba pouzitelnosti a odliSny priebeh opotrebenia jednotlivych

oddelitel'nych sucasti dlhodobého majetku (2)

Za predpokladu zmeny pouzivania dlhodobého majetku sa premeni odpisovy plan

a zostatkova cena odpisovania ¢i sadzby odpisovania. (2)

V praxi sa Casto pouziva pri uétovnom odpisovani — vykonové odpisovanie. Od
zaCiatku odpisovania pri sthrne u¢tovnych odpisov vznikaji opravky. Ich vysku je

mozné vy¢itat’ z rozvahy v stipéeku korekcia. (6)

Danové odpisy

Pri vypocte tychto odpisov sa vychadza zo zéavizne stanovené¢ho zakona o dani
z prijmov. Dlhodoby hmotny majetok sa radi do odpisovych skupin podla koédu
klasifikacie vyroby, z ktorych vyplyva doba odpisovania. Vyska odpisov sa realizuje
prostrednictvom vstupnej ceny, ktora je obvykle obstarivacia cena, reprodukénd
obstaravacia cena a vlastné naklady. Danové odpisy interpretujii rovnaka vysku odpisu

pre urcity druh dlhodobého majetku bez ohl'adu na mieru jeho pouzivania v podniku.

(2)
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Nasledujuca tabul'ka porovnéva daiové a ctové odpisy:

Tabul’ka €. 2: Porovnanie u¢tovych a dafiovych odpisov

UCTOVE ODPISY DANOVE ODPISY
Skuto¢né opotrebenie dlhodobého Rovnaké vyska odpisu pre urcity druh
majetku dlhodobého majetku bez ohl'adu na mieru

jeho pouzivania v podniku

Predstavuju naklad podniku Predstavuju danovo uznany naklad

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (2))

Na zéklade zakona o dani z prijmov (§ 26 odstavec 1) rozliSujeme Styri odpisové
skupiny a styri doby odpisovania:

TabuPka €. 3: Odpisové skupiny a doba odpisovania

ODPISOVA SKUPINA DOBA ODPISOVANIA
1 4 roky
2 6 rokov
3 12 rokov
4 20 rokov

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla http://www.pp.sk/1545/Odpisovanie-majetku-v-uctovnictve-a-v-
zakone-o-dani-z-prijmov_47766.aspx)

Metody danoveého odpisovania na zéklade zakona o dani z prijmov:

Rovnomerné odpisovanie (linearne)

Roény odpis je stanoveny ako delenie Giastky obstaravacej (vstupnej) ceny a dizky
zivotnosti majetku (napr. stavby, budovy). (6)
Nasledujuca tabul'ka ukazuje vySku rocného odpisu pre jednotlivé odpisové skupiny:

Tabul’ka ¢. 4: Rovnomerné odpisovanie

ODPISOVA SKUPINA VYSKA ROCNEHO ODPISU
1 1/4 x vstupna cena
2 1/6 x vstupna cena
3 1/12 x vstupna cena
4 1/20 x vstupna cena

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a http://www.pp.sk/1545/Odpisovanie-majetku-v-uctovnictve-a-v-
zakone-o-dani-z-prijmov_47766.aspx)
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Zrvchlené odpisovanie (degresivne)

Pri tejto metdde dochadza Kk znizovaniu objemu odpisov v Case. Podnik sa znaci
rapidnejSou akumuléciou hodnoty odpisov v zaciatku pouzivania majetku — rychlejsia
tvorba zdrojov financovania (napr. stroje, zariadenia). (6)

Tabul’ka €. 5: Zrychlené odpisovanie

ODPISOVA KOEFICIENT KOEFICIENT KOEFICIENT
SKUPINA V 1.ROKU V DALSICH PRE ZVYSENU
ODPISOVANIA ROKOCH ZOSTATKOVU
ODPISOVANIA CENU

1 4 5 4

2 6 7 6

3 12 13 12

4 20 21 20

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla http://www.pp.sk/1545/Odpisovanie-majetku-v-uctovnictve-a-v-
zakone-o-dani-z-prijmov_47766.aspx)

Vyznam odpisov uréuju funkcie ako reprodukéna, korekéna a nakladova. (2)

2.1.4 Technické zhodnotenie majetku

K technickému zhodnoteniu dochddza hocikedy pri pouzivani majetku. Jedna sa
0 vydaje na dokoncené pristavby, nadstavby, stavebné upravy, ktoré urcuji stavebné
predpisy. K technickému zhodnoteniu patri aj rekonstrukcia a modernizacia. (2)
Rekonstrukcia mé za néasledok zmenu stavu alebo technickych parametrov dlhodobého
majetku. Pri modernizacii dochadza k rozSireniu vybavenosti alebo pouZiteInosti
dlhodobého hmotného majetku. (3)

Minimalna vyska vydajov na technické zhodnotenie dlhodobého majetku predstavuje

v Slovenskej republike 1700 EUR a v Cechach 40 000 CZK. (2)

2.1.5 Vyradenie majetku podniku

Ak dochadza ku koncu zivotnosti (technickej a ekonomickej) dlhodobého majetku,

hovorime o jeho vyradeni. (2)
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Nasledujtica tabul’ka hovori o spésobe a dovode vyradenia:

Tabul’ka €. 6: Sposob vyradenia a dovod vyradenia

SPOSOB VYRADENIA DOVOD VYRADENIA

Uplne odpisana likvidacia majetku Technické opotrebenie

Uplne neodpisana likvidacia majetku Moralne zastaranie

Moznost’ predaja Zbyto¢nost’, nevyuZite'nost’ vo vyrobnom
procese

Moznost’ darovania Zbyto¢nost’, nefinan¢na pomoc
obdarovanému

Manko a skoda Chybajtci dlhodoby majetok,
neodstranitel'na porucha

Vklad do inej obchodnej spolo¢nosti Zbyto¢nost’, nadobudnutie majetkového
prospechu

Transformacia z podnikania do osobného | Odovzdanie nepenazného vkladu

uzivania

Vyradenie a prevod podl'a pravnych Povinnost’ vychadzajuca z pravnych
predpisov predpisov

Delimitacia Rozdelenie, oddelenie urcitej ¢asti podniku

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (2))

2.2 Starostlivost’ o0 dlhodoby hmotny majetok

2.2.1 Udrzba majetku podniku

Je to obnovovaci proces, ktorého podstatou je systematické odstraiiovanie dosledkov
fyzického alebo ekonomického opotrebenia. Dochadza k nemu pri jeho vyuZivani vo
vyrobnom procese a pri vynakladani nakladov, ktoré su optimalne. Je potrebné zaistit’

starostlivost’ o vyrobné zariadenie na Girovni bezporuchového chodu hlavnej vyroby. (7)
V prevadzkovani udrzby vo vyrobnom procese sa diferencuji 2 odvetvia ¢innosti:

e ckonomické odvetvie — zaoberd sa ekonomikou prevadzkovej schopnosti

vyrobnych zariadeni (7)
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o fyzicky technické odvetvie — zaobera sa starostlivostou o vyrobné zariadenie
(7)
Udrzba smeruje k regeneracii dlhodobého hmotného majetku bez zmeny obstaravacej

ceny. Naklady vynalozené na udrzbu patria k prevadzkovym nakladom. (8)

Udrzba ako obnovovaci proces musi zaistit’ 2 prvky:
e potrebné kapacity pre udrzbu v prijatenych nédkladoch

e minimalizovanie prestojov vo vyrobnom procese (7)

Vnutorne delime udrzbu na udrzovanie a opravy. Pre jej ¢innost’ su charakteristické
tieto procesy:

e inStruktaz personalu, ktory obsluhuje

e kazdodenna opatera vyrobného zariadenia

e kazdodenn4 starostlivost’ pri udrzovani vyrobného zariadenia

e inSpekcia a prehliadky

e diagnostika technického stavu

e opravy vyrobného zariadenia

e rekonstrukcia a modernizacia (7)
Z uvedenych procesov su dolezité hlavne tie, ktoré zaist'ujii beznt, kazdodennt udrzbu
a priebezni  kontrolu stavu vyrobnych =zariadeni, s alternativou budliceho vyvoja

opotrebenia. (7)

Nadviznost’ ¢innosti, ktoré vlastni vykon obnovovacich procesov, zaistuje:
e diagnostika
e technicka priprava vyroby
e planovanie oprav
e hmotné zabezpecenie oprav
e obsluzné apomocné cinnosti pri zaisteni opravarenskej c¢innosti vlastnymi
utvarmi
e obnova ndhradnych dielov
e uskuto¢novanie oprav

e kontrola kvality obnovovacich procesov (7)
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K ekonomickym oblastiam udrzby patri:

Ekonomia rozsahu

e rozsah udrzby na zdklade skutocnych poziadaviek a potrieb uzivatel'ov
e na zaklade zaistenia rozsahu a zvySovania objemu vykonanych prac dochadza
k zvySeniu ich efektivnosti

e monitorovanie fixnych a variabilnych nakladov na udrzbu (7)

Ekonomia pruznosti

e univerzalne zamerana servisnd zdkladna alebo sluzba s perfektnym technickym

vybavenim a organizdciou prace zabezpecuje rychlost’, akost a cenova Uroven

udrzby (7)

Ekonomia ¢asu a nakladov

e potreba vyuzitia vyhod zvcasnych vykonov na opravarstvo, operativne
monitorovanie stavu vyrobnych zariadeni, monitorovanie vyvoja dopytu
aponuky vramci udrzby ataktiez monitorovanie optimalnej Zivotnosti
individualnych zariadeni a Strukturdlny vyvoj tdrzbarskych nakladov

e monitorovanie a vyuZzivanie ekonomickych nastrojov, ovplyviiujucich ceny

vyrobného zariadenia (7)

2.2.2 Externa a interna udrzba

V modernych trendoch managementu udrzby sa poskytuje firmdm mozZnost’ volby
pristupu k systému udrzby, ¢i uz z pohl'adu servisnych prac alebo samotnej udrzby

strojnych Casti a celkov. (9)

Pri vyuziti externej udrzby (dodavatel'sky sposob) musi firma zvolit’ dostato¢ne urené

pole pdsobnosti pre sekciu internej udrzby. Spolupraca tychto dvoch celkov je
nevyhnutnd. Interni udrzbu nie je mozné vyradit zo spoluprace podnikového

potencialu. (9)
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K pozitivhym prvkom vyuzitia externej udrzby patri:
e Uspora nakladov na obstaranie zasob ndhradnych dielov
e uspora zefektivneho vyuzitia priestorov na skladovanie (ucely iné ako
skladovanie nahradnych dielov)
e Uspora persondlnych nakladov na pracovnikov udrzby

e uspora na Skoliacich podujatiach pre internych zamestnancov (9)

Medzi negativne prvky externej drzby sa radi:
e pri neocakavanych havaridch nemusi byt’ flexibilna
e pri nespravnej definicii povinnosti je viacnasobne drahSia
o reklamdcie prac zapricinuju d’alSie zdrzanie

e nespravna kontrola kvality pouzivanych nahradnych dielov (9)

Interna tvdrzba (Gdrzba vo vlastnej rézii) sa orientuje na vnutropodnikové

mechanizmy, stroje a strojové sucasti, aplikacia a pouzitie prevadzkovych materialov,
hmot atd. Na zdklade ziskanych informacii zo servisnych operacii a udalosti je
nevyhnutné koordinovat pracovni cinnost. Prica by mala byt koordinovana
prostrednictvom  vnutropodnikového informa¢ného systému. Informacny systém
poskytuje prepojenie s d’alsimi nadvazujucimi oddeleniami ako je sekcia kvality
a nakupu. (9)
Cinnosti oddeleni delime na 3 skupiny:

1. prevedenie servisnej ¢innosti na zéklade planu

2. skolenie a $pecialne tréningy pracovnikov udrzby

3. planovanie servisnych zasahov na ziklade vyhodnocovania pristupnych

udajov(9)

2.2.3 Udrzbarske systémy

Tvoria subor prvkov (organizacny, hmotny, finanény charakter), umoziujuci vykonéavat’
v stanovenych podmienkach obnovovacie procesy sohladom na vcasnost,
ekonomickost’ a spolahlivost. Ulohou tdrzbarskeho systému je zabezpegit

prevadzkovi schopnost’ vyrobného zariadenia a jeho hospodarnost’. (7)
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Systém udrZzby podl’a ¢asovvch planov

Vykonavanie udrzbarskych zékrokov je v pevnych ¢asovych intervaloch, bez tivahy na
fakticky stav opotrebenia a s prihliadnutim na zariadenie vo vyrobnom procese, jeho
Struktare, opotrebeniu a inym podmienkam. Musi zabezpecit' prevadzkovu schopnost’

vyrobného zariadenia a jeho hospodarnost’. (7)

Systém po prehliadke

Vyznacuju ho periodické prehliadky stavu vyrobného zariadenia, ktoré poskytuji data
0 opotrebeni vyrobného zariadenia. Pomocou ziskanych dat urcujeme Casovy interval
a potrebny obsah a rozsah opravy. Po vykonanych prehliadkach sa vytvori operativny
plan oprav s vytvorenym rozsahom potrebnych oprdv. Po prehliadkach sa realizuji
samotné opravy, ktoré suvisia s nahradenim opotrebenych ¢asti a odstranenim zistenych

portch. Odporuca sa pri diferencovanom pristupe k opravam. (7)

Systém Standardnvch periodickvch oprav

Povinné opravy realizujeme uplynutim predpisaného poctu prevadzkovych hodin alebo
uplynutim vykonu. Uskuto¢iiuju sa v ur¢enych terminoch, v ktorych sa povinne opravia,
pripadne nahradia predpisané sicCasti a komponenty. Jednd sa o vysoko ndkladny
systém, ktory sa odporic¢a pouzit na zariadenia, ktoré st rovnomerne zataZované

a opotrebované, napr. uzkoprofilové stroje, letecké motory, Zeriavy a podobne. (7)

Bezporuchovy chod sustavy sa zaklada na tychto principoch:
e realizacia oprav po uplynuti lehoty v uréenych terminoch
e povinné nahradenie ¢asti vo vyrobnom zariadeni v ur¢enych lehotach
e opravarenské vykony sa realizuji na zéklade predpisanych technologickych

postupov (7)

Svstém preventivnych periodickych oprav

Tento systém je dany suhrnom technicko-hospodéarskych opatreni a vSetkych
opravarenskych vykonov, ktoré¢ sa realizuju preventivne, periodicky ana zaklade

zostavené¢ho planu. Typické znaky systému — planovity, periodicky, preventivny
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a s normativnou zakladnou. Ako kIicovy ukazovatel’ sa v tomto systéme charakterizuje
cyklus opravarenskych vykonov, ktory je urCeny obstaranim vyrobného zariadenia
a generalnou opravou v ¢asovom intervale alebo dvoma generalnymi opravami. Dizka
systétmu zavisi od fyzickej zivotnosti vyrobného zariadenia a vyjadruje sa

prevadzkovymi hodinami. Ako sucast’ systému moze patrit’ taktiez modernizacia. (7)

Chod sustavy sa zaklada na tychto zasadach:
e opravarenské vykony su vopred pripravované v periddach na zaklade urcitého
mnozstva odpracovanych hodin
e diZka cyklu opravarenskych vykonov vychadza z periodicity oprav a pre kazdé
vyrobné zariadenie je individualna
e rozsah prac opravarenskych vykonov na zariadeniach je normovany jednotkou

opravarenskej zlozitosti (7)

Opravarenské vykony ¢lenime na 4 druhy:

1. generdlne opravy — opravarenské vykony na zariadeniach Vv ramci celku, ich
stcastou moZe byt’ aj modernizacia, oznacuju sa: GO

2. stredné opravy — vykondvaju sa na pracovisku, tvoria ju ¢iastocné demontaze
S nahradenim celkov a mechanizmov, oznacujt sa: S

3. malé opravy — pouzivaju sa pri odstranovani menSich portch, nahradenie
sucasti, ktoré su rychlejsie opotrebované, oznacuju sa: M

4. preventivne prehliadky — st najmensSimi a najCastejSimi opravami, tvoria
pripravy na dalSie opravy, vykondvaju sa pri 200 — 2000 prevadzkovych

hodinach, oznacujt sa: PP (7)

Svstém diferencovanej proporcionalnej starostlivosti

Oznacuje sa taktiez ako systém DIPS. Vychadza z diferenciacie k opravam vyrobného
zariadenia na zaklade jeho dodlezitosti v procese vyroby. Normativna zakladia systému
je spracovand velmi detailne. Vzhl'adom k diferenciacii urcitych faktorov v udrzbe
pomocou informacnych technologii sa povazuje systém za najrozSirenejSi. Prepocet
Casovej narocnosti procesov v udrzbe vyplyva zo zaradenia strojov a vyrobnych

zariadeni ucelovo do skupiny podl'a dolezitosti. V I. skupine sa nachadzaji stroje
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a zariadenia, ktoré st uzkoprofilové, Il. skupinu tvoria stroje a zariadenia, ktoré st

bezné a v II1. skupine su to stroje a zariadenia pomocné. (7)

Systém udrzby podl’a skutoéného stavu

Dany systém sa odporuca v dnesnych pomeroch, kde vyuzivame optimalizaéné metoddy
a meracie techniky. Systém Specifikuju zariadenia, ktoré sa odstavuju z prevadzky pri
opotrebenom stave. Nahrada vedl'ajSich sucasti sa realizuje len v pripade poskodenia
alebo pripustnej tolerancie. Systém pracuje len s bezchybnou meracou technikou
v ramci technickej diagnostiky a tribotechniky. (7)

Technickéd diagnostika meria parametre vyrobného zariadenia, ako st otacky sucasti,
relativne kmitanie hriadela, axialna poloha stroja a podobne. Metddy diagnostiky
zahriuju tribotechniku, ktora sleduje skuto¢ny stav zariadenia a opotrebenia pomocou
odberov arozborov maziv aolejov. Na zaklade monitoringu poskodenia olejov
posudzujeme viskozitu, kyslost’, obsah vody a necCistot, ktoré st mechanické. Na
zaklade oterovych kovov obsahujticich v oleji sa zistuje zvySenie opotrebenia a miesto

vzniku opotrebenia. (7)

2.2.4 Totalne produktivna udrzba
Udrzba je oznatovana ako TPM, ¢o znamena Total Produktive Maintenance. Ak
chceme dosiahnut’ zvySenie produktivity v udrzbe strojov a vyrobnych zariadeni,
musime aplikovat’ tzv. produktivnu udrzbu. (7)
V praxi prevadzky moze byt ndjdenych 6 dolezitych strat, ako su:

e prestoje, ktoré nie su planované a prestoje, ktoré sa viazu s poruchami strojov

e doba nutné na Gpravu a nastavenie parametrov pri zmenach a vymenach

e prestavky z vykonu vyrobného zariadenia zapriciniuju straty a poruchy, ktoré su

kratkodobé
e rychlostné straty vo vyrobnych procesoch, v ich priebehu
e procesné chyby, ich dosledky kvality

e technologické skusky a vykonovy pokles v nabehu vyrobnych procesov (7)
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Kombinicia strojov a pracovnikov, napr. obsluha, drzbari, operatori vytvara vyrobny
systém. Vykon strojov a praca cloveka moze zistit’ kvalitu daného systému. Jedna sa
0 vytvorenie ideadlnych podmienok pre ¢loveka a stroj vo vyrobnom systéme. Totalne
produktivna udrzba sa pouziva v dneSnej dobe, kde priemyslova vyroba zdvisi od
I'udskych operatorov. Cielom totdlne produktivnej udrzby je, aby prestoje zariadeni,

poruchy systému, nehody systému ¢lovek — stroj boli nulové. (7)

TPM je zaloZeny na 5 €innostiach, ktoré vidime na obrazku:

==
5 \

©e

Obriazok ¢&. 7: Cinnosti TPM
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (7))
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3 Analyza sucasného stavu

3.1 Struktira dlhodobého hmotného majetku Strojstav CM s. r. o.

Podnik Strojstav CM, s. r. 0. ma sidlo na zapadnom Slovensku v meste - Nové Mesto

nad Vahom. V sucasnosti vyuzivaju priestory o rozlohe 6778 m? vyrobnej plochy.

Priestory st rozdelené na:
e administrativa - 200 m?
e vyrobna hala, kde sa deli a obraba — 2614 m?
e vyrobna hala, kde sa zvara a montuje — 1327 m?

e vyrobnd hala, kde sa zvara a nachddzaju sa tu aj skladovacie priestory — 2637 m?

Do dnesnej doby nebola rekonstrukcia budov zatial’ vykonana.
V stucasnosti prebieha rekonstrukcia mostového Zeriavu s nosnostou 8 ton, ktorého
podstatou je zmena ovladania z kabiny operatora na dial’kové ovladanie radiom. Po jeho

ukonceni sa planuje d’al$ia rekonstrukcia Zeriavu s tym istym systémom.

Tato analyza sa zaobera len strojmi a vyrobnymi zariadeniami, nie je zamerana na
budovy, pocitacové vybavenie, automobily a podobne.
Stroje a vyrobné zariadenia boli kupené od spravcu konkurznej podstaty.

Dlhodoby hmotny majetok podniku Strojstav CM, s. 1. 0. je rieSeny k 31.12. 2012.
Podnik ma spolu 3 odpisové skupiny, kde odpisova skupina 1 m4 dobu odpisovania 4

roky, odpisova skupina 2 ma dobu odpisovania 6 rokov a odpisova skupina 3 ma dobu

odpisovania 12 rokov.
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Graf ¢. 2: Rozdelenie DHM podlPa odpisovych skupin v kusoch
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych udajov spolo¢nosti Strojstav CM, s. 1. 0., 2013)

Dlhodoby hmotny majetok je rozdeleny v grafe ¢. 2 podl'a prislichajucich odpisovych
skupin v kusoch. Z grafu vyplyva, ze 81,2 % skiimaného dlhodobého hmotného majetku
je evidovana v druhej odpisovej skupine. Jednd sa predovSetkym o zvéracie
poloautomaty, lisy, ststruhy, brisky, frézy, frézky, obrabacie centrum a d’alSie. Prva
odpisova skupina tvori 7,2 % dlhodobého hmotného majetku a nachadzame v nej
kopirovacie stroje, videoprojektor a ploter. Tretia odpisova skupina posudzuje 11,6 %
dlhodobého hmotného majetku atvori noZnicovi pracovnu ploSinu, elektricka

odporovi pec, susi¢ adsorpcny, trafostanicu, transformatory a rozvodnu haly.
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Graf ¢. 3 Celkova suma DHM podPa odpisovych skupin v Eurach
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych tdajov spolo¢nosti Strojstav CM, s. r. 0., 2013)
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Dlhodoby hmotny majetok je v grafe ¢ 3 rozdeleny podla odpisovych skupin

v celkovej sume v eurach. Z grafu vyplyva, Ze najvacsia suma je sustredena v druhej

odpisovej skupine z dévodu velkého poctu strojov a vyrobnych zariadeni.

Na zéklade zadanej témy bakalarskej prace sa budem venovat’ v tejto Casti iba druhej

odpisovej skupine, ¢o su stroje a vyrobné zariadenia.

Tabul’ka €. 7: PoloZzKky v odpisovej skupine €. 2 k 31.12. 2012

Nazov Obstaravacia | Priemerny Odpisy Zostatkova
cena (EUR) vek (roky) (EUR) cena
(EUR)

Zakruzovacka XZM 200/4A 66,00 28 38,00 28,00
Ohyb. na plech XOM 2000/6B 230,00 20 134,00 96,00
Stroj zakruzovaci 2220 B 405,00 20 233,00 172,00
Lis ohrafiovaci LODD 125 960,00 24 547,00 413,00
Lis hydraul. montazny CDN 80-A 62,00 36 38,00 24,00
Ukosovacka 2 100,00 4 1 196,00 904,00
Transformator zvarov. TSM 1000 85,00 33 52,00 33,00
Zariadenie na zvar. tlak. nadob 190,00 11 110,00 80,00
Usmertiova¢ zvarovaci 195,00 15 113,00 82,00
Poloautomat zvarovaci 90,00 16 52,00 38,00
Zvéaraci poloautomat 550,00 9 315,00 235,00
Zvéaraci poloautomat 510,00 9 291,00 219,00
Zvaraci poloautomat 550,00 9 315,00 235,00
Zvéaraci poloautomat 550,00 9 315,00 235,00
Zvaraci poloautomat FM 389 W 1 100,00 6 629,00 471,00
Zvéaraci poloautomat Formig 459 1 350,00 6 769,00 581,00
Zvéaraci poloautomat Formig 459 1 550,00 6 885,00 665,00
Zvaraci poloautomat Formig 350 820,00 8 469,00 351,00
Plazmovy paliaci stroj VANAD 41 200,00 6 23 463,00 | 17 737,00
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Pasova pila Bianco 420CNCA 5 200,00 7 2 963,00 2 237,00
Vozik vysokozdvizny DV 6,3 A 5 400,00 7 3 075,00 2 325,00
Sustruh hrot. univ. SV. 18-RA/750 180,00 21 103,00 77,00
Maly karusel DKE 1450 470,00 30 270,00 200,00
Vitacka otoéna V0-50/1600 360,00 25 205,00 155,00
Fréza univerzalna FA-3AU 165,00 28 96,00 69,00
Bruska hrotova 3 E 12 790,00 15 451,00 339,00
Bruska hrotova BHU 50 900,00 15 513,00 387,00
Bruska zvisla rovinna BPV 300 155,00 21 89,00 66,00
Obrazacka zvisla ST 350 105,00 31 62,00 43,00
Vyvitavacka horizontilna WHN- 4 800,00 13 2 734,00 2 066,00
9B

Sustruh hrot. univ. SUI 50/1500 610,00 9 349,00 261,00
Frézka konzolova vert. FGSV 50 1 400,00 11 800,00 600,00
Vita¢ka suradnicovda VXR 50 NCA 3600,00 8 2 050,00 1 550,00
Stroj honovaci horizont. GO2003 3 700,00 7 2 109,00 1591,00
Vodorovna pretahovacka 450,00 14 257,00 193,00
Sustruh hrot. SBL 500 CNC 15 000,00 5 8 542,00 6 458,00
Dopravnik triesok K SBL 500 4 100,00 5 2 337,00 1 763,00
Obrabacie centrum MC 100 VA 20 000,00 5 11 392,00 8 608,00
Dopravnik triesok 4 100,00 5 2 337,00 1 763,00
Prehliad. RTG filmov 60,00 12 35,00 25,00
Vitatka magnetickd MB 502 750,00 10 428,00 322,00
Stroj vyvazovaci AM 100 130,00 32 76,00 54,00
Kompresorova jednotka 3500,00 15 1 996,00 1 504,00
Kompresor KAESER SX 6 2 000,00 9 1 142,00 858,00
Kompresor KAESER BSD 81 7 900,00 9 4 500,00 3 400,00
Zdroj zvarovaci 400,00 11 229,00 171,00
Zvéaraci poloautomat 320,00 12 185,00 135,00
Zvaraci poloautomat 520,00 12 298,00 222,00
Zvéaraci poloautomat Formig 459 W 1 200,00 7 684,00 516,00
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Zvéaraci poloautomat Formig W 1 200,00 7 684,00 516,00
Plazmové rezacie zariad. Furcut 1 850,00 7 1 056,00 794,00
140

Zvéaraci poloautomat Formig 250 790,00 9 451,00 339,00
Zvaraci poloautomat Formig 250 790,00 9 451,00 339,00
Zvaraci poloautomat Formig 249 1 050,00 7 598,00 452,00
Vysokotlakovy ¢isti¢ Karcher HDS 1 150,00 5 656,00 494,00
Vozik vysokozdvizny 6 100,00 7 3 475,00 2 625,00
CELKOM 153 758,00 13 87 642,00 | 66 116,00

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych tidajov spolo¢nosti Strojstav CM, s. r. 0.,2013)

Z tabulky ¢. 7 vyplyva, ze celkova obstardvacia suma dlhodobého hmotného majetku
v druhej odpisovej skupine je 153 758 € a pocet strojov a vyrobnych zariadeni ¢ini 56
Kusov.

Najviacsie hodnoty obstaravacej ceny tvori plazmovy paliaci stroj VANAD v cene
41 200 €, obrabacie centrum MC 100 VA za 20 000 € a sustruh SBL 500 CNC v cene
15 000 €.

Podl'a poc¢tu kusov jednotlivych strojov a vyrobnych zariadeni mé najvéicsie zastupenie

zvaraci poloautomat réznych typov a cien v mnozstve 16 kusov.

Tabulka ¢. 7 zachytava aj celkové odpisy a zostatkovu cenu dlhodobého hmotného
majetku druhej odpisovej skupiny. Celkové odpisy su 87 642 € a celkova zostatkova

suma ¢ini 66 116 €.

Tabulka ¢. 7 zobrazuje aj priemerny vek strojov a vyrobnych zariadeni, rieSeny

Vv nasledujucej kapitole, ktora hovori o veku dlhodobého hmotného majetku.

3.2 Vek dlhodobého hmotného majetku

Na vypocet priemerného veku dlhodobého hmotného majetku stojov a zariadeni je
pouzitd len druhd odpisova skupina.

Udaje o vypoéte priemerného veku strojov a vyrobnych poskytuje tabulka ¢.7.
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Tabulka ¢. 7 venuje pozornost priemernému veku daného dlhodobého hmotného
majetku k 31.12. 2012. Majetok druhej odpisovej skupiny vykazuje priemerny vek
strojov alebo vyrobnych zariadeni na 13 rokov. Medzi najstarsi stroj druhej odpisove;j
skupiny patri hydraulicky lis s priemernym vekom 36 rokov alebo zvarovaci
transformator s priemernym vekom 33 rokov. Medzi najmladsi stroj uvedeny v danej

tabul'ke patri ukosovacka s priemernym vekom 4 roky.

M (1.rok - 6. rok)
M (7.rok - 16. rok)
(17.rok - 36. rok)

m 33

Graf ¢. 4: Rozdelenie DHM 2. odpisovej skupiny podl’a priemerného veku
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych tidajov spolo¢nosti Strojstav CM, s. r. 0., 2013)

Z grafu ¢. 4 vyplyva, Ze najvacsie zastlipenie strojov a vyrobnych zariadeni v priemere
patri do veku medzi 7. a 16. rokom v poéte 33 kusov. Druha najvécsia Cast’ patri pre
stroje a vyrobné zariadenia v priemere vo veku od 17. do 36. rokov v poéte 13 kusov.

Najmensi pocet strojov a zariadeni podl'a priemerného veku je v skupine od 1. do 6.

rokov.

Z uvedenych vypocétov plynie, Ze spolo¢nost’ Strojstav CM s. r. o. vlastni v prevahe
starSie stroje a na zaklade analyzy je potrebné radu strojov podla ich priemerného veku

nahradit’ modernej$imi a vykonnejSimi technoldgiami.

3.3 Hodnotenie Struktiry DHM z ekonomického vyuzitia

Na vytvorenie urcitej uzitkovej hodnoty je ekonomicka efektivnost’, ktora tvori stupen
naroc¢nosti na spotrebu spolocenskej prace. Prostrednictvom urcenia miery opotrebenia

majetku v podniku sa realizuje hodnotenie. (6)
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MIERA OPOTREBENIA = OPRAVKY / OBSTARAVACIA CENA [%] (6)

Opravky sa vypocitaju ako:

e obstaravacia cena — zostatkova cena

e sucet jednotlivych odpisov v jednotlivych rokoch odpisovania

TabulPka ¢. 8: Miera opotrebenia DHM 2. odpisovej skupiny k 31.12. 2012

Nazov Obst. cena Opravky | Zostat. cena | Opotrebenie

(EUR) (EUR) (EUR) (%)
Zakruzovacka XZM 200/4A 66,00 38,00 28,00 58
Ohyb. na plech XOM 2000/6B 230,00 134,00 96,00 58
Stroj zakruzovaci 2220 B 405,00 233,00 172,00 58
Lis ohrafiovaci LODD 125 960,00 547,00 413,00 57
Lis hydraul. montazny CDN 80-A 62,00 38,00 24,00 61
Ukosovacka 2 100,00 1 196,00 904,00 57
Transformator zvarov. TSM 1000 85,00 52,00 33,00 61
Zariadenie na zvar. tlak. nadob 190,00 110,00 80,00 58
Usmeriova¢ zvarovaci 195,00 113,00 82,00 58
Poloautomat zvarovaci 90,00 52,00 38,00 58
Zvéaraci poloautomat 550,00 315,00 235,00 57
Zvéaraci poloautomat 510,00 291,00 219,00 57
Zvéaraci poloautomat 550,00 315,00 235,00 57
Zvéaraci poloautomat 550,00 315,00 235,00 57
Zvéaraci poloautomat FM 389W 1 100,00 629,00 471,00 57
Zvéraci poloautomat Formig 459 1 350,00 769,00 581,00 57
Zvéraci poloautomat Formig 459 1 550,00 885,00 665,00 57
Zvéaraci poloautomat Formig 350 820,00 469,00 351,00 57
Plazmovy paliaci stroj VANAD 41 200,00 | 23 463,00 17 737,00 57
Pasova pila na kov Bianco 5 200,00 2 963,00 2 237,00 57

420CNCA
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Vozik vysokozdvizny DV 6,3A 5 400,00 3 075,00 2 325,00 57
Ststruh hrot. univ. SV. 18-RA/750 180,00 103,00 77,00 57
Maly karusel DKE 1450 470,00 270,00 200,00 57
Vita¢ka otoénd V0-50/1600 360,00 205,00 155,00 57
Fréza univerzalna FA-3AU 165,00 96,00 69,00 58
Bruska hrotova 3 E 12 790,00 451,00 339,00 57
Bruska hrotova BHU 50 900,00 513,00 387,00 57
Bruska zvisla rovinna BPV 300 155,00 89,00 66,00 57
Obrazacka zvisla ST 350 105,00 62,00 43,00 59
Vyvftavacka horizontdlna WHN-9B 4 800,00 2 734,00 2 066,00 57
Ststruh hrot. univ. SUI 50/1500 610,00 349,00 261,00 57
Frézka konzolova vert. FGSV 50 1 400,00 800,00 600,00 57
Vitac¢ka sturadnicovd VXR 50 NCA 3 600,00 2 050,00 1 550,00 57
Stroj honovaci horizont. GO2003 3 700,00 2 109,00 1591,00 57
Vodorovna pretahovacka 450,00 257,00 193,00 57
Ststruh hrot. SBL 500 CNC 15 000,00 8 542,00 6 458,00 57
Dopravnik triesok K SBL 500 4 100,00 2 337,00 1763,00 57
Obréabacie centrum MC 100 VA 20 000,00 | 11 392,00 8 608,00 57
Dopravnik triesok 4.100,00 2 337,00 1763,00 57
Prehliad. RTG filmov 60,00 35,00 25,00 58
Vitatka magnetickd MB 502 750,00 428,00 322,00 57
Stroj vyvazovaci AM 100 130,00 76,00 54,00 58
Kompresorova jednotka 3 500,00 1 996,00 1 504,00 57
Kompresor KAESER SX 6 2 000,00 1142,00 858,00 57
Kompresor KAESER BSD 81 7 900,00 4 500,00 3400,00 S7
Zdroj zvaraci 400,00 229,00 171,00 57
Zvéaraci poloautomat 320,00 185,00 135,00 58
Zvéaraci poloautomat 520,00 298,00 222,00 57
Zvéraci poloautomat Formig 459 1 200,00 684,00 516,00 57
Zvéraci poloautomat Formig W 1 200,00 684,00 516,00 57
Plazmové rezacie zariad. Furcut 140 1 850,00 1 056,00 794,00 57
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Zvéaraci poloautomat Formig 250 790,00 451,00 339,00 57
Zvaraci poloautomat Formig 250 790,00 451,00 339,00 57
Zvéaraci poloautomat Formig 249 1 050,00 598,00 452,00 57
Vysokotlakovy ¢isti¢ Karcher HDS 1 150,00 656,00 494,00 57
Vozik vysokozdvizny 6 100,00 3475,00 2 625,00 57
CELKOM 153 758,00 | 87 642,00 66 116,00 57

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych tidajov spolo¢nosti Strojstav CM, s. r. 0., 2013)

Z tabulky ¢. 10 vyplyva, Ze celkova miera opotrebenia strojov a vyrobnych zariadeni na

zaklade opravok a obstaravacej ceny je 57 %.

3.4 Evidencia dlhodobého hmotného majetku

Spolo¢nost” uctuje v ststave podvojného uctovnictva. Dlhodoby hmotny majetok je
evidovany v uctovnom programe Pohoda. Evidencia uc¢tovych a danovych odpisov v
podniku je vedena na inventarnych kartach. Pri prevzati dlhodobého hmotného majetku
sa oznaci polozka inventarnym c¢islom, ktoré ma az do doby jeho vyradenia. Spolo¢nost’

vykonéava rovnomerné odpisovanie majetku.

3.5 Vyradenie dlhodobého hmotného majetku

KedZe spolocnost funguje od roku 2009, kedy sa aj realizovali ndkupy pre
zabezpecenie podnikatel'ského zdmeru, tak neboli do dneSnej doby vyradené zatial
Ziadne stroje a vyrobné zariadenia. V sucCasnej dobe sa ani neplanuje s vyradenim
dlhodobého hmotného majetku, lebo je stale pouzivany a firma ho potrebuje pre vlastné

zabezpecenie.
Z dovodu prechodne zniZeného objemu objednavok, firma bola nutena znizit' stav

vyrobnych robotnikov obsluhujucich niektoré zvéaracie poloautomaty, ktoré st docasne

nepouzivané.
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Vzhl'adom na rozpracovanost’ obchodnej aktivity sa da predpokladat, ze odbytova
zabezpecenost’ firmy vzrastie, ¢o nasledne bude viest’ k zvyseniu vyrobnych robotnikov

a opatovnému pouzivaniu vyrobnych strojov.

V blizkej budlcnosti je potrebné pre spolocnost, aby hydraulicky ohranovaci lis

vymenila za novy z dovodu ziskavania vicSieho objemu zakaziek.

3.6 Analyza prevadzKkovej udrzby a oprav strojov

Spolo¢nost’ je drzitelom certifikatu akosti ISO 9001:2008. Systém manazérstva kvality
spolo¢nosti spiiia poziadavky na &innosti ako je vyroba, predaj a servis zariadeni na
vyrobu a dopravu maltovych a betonovych zmesi, omietacky, ¢erpadla na betdn, stroje
na aplikacie poterov, miesacky, hutnicke stroje a vyroba zvaranych a obrabanych
vyrobkov z kovu. V prilohe ¢. 2 je tento certifikat uvedeny.

Spolo¢nost’ Strojstav CM, s. 1. 0. je takisto vlastnikom certifikatu EN ISO 3834-2:2005,
ktory spiia poziadavky na kvalitu v tavnom zvérani kovovych materialov v rozsahu ako
je vyroba a spracovanie kovov, vyroba a oprava kovovych konstrukcii, vyroba a oprava
strojov a zariadeni a inStalacia priemyselnych strojov a pristrojov. Tento certifikat je
uvedeny v prilohe ¢. 3.

Certifikat EN 1090-2 + A1:2012, ktory spolo¢nost’ taktiez vlastni, stivisi s nim ¢innost’

ako je zhotovovanie ocel'ovych konstrukcii a je uvedeny v prilohe ¢. 4.

3.7 Systém oprav a udrzby

Udrzba sa v spoloénosti Strojstav CM, s. 1. 0. vykonava v pripade vzniknutej poruchy.
Vzniknuta porucha sa odstrani:
e vlastnou opravou spomocou energetika alebo elektrikara Vv pripade malej
zévady
e opravy su rieSené roznymi externymi firmami podla Specifikicie vyskytnutej
poruchy

Spolo¢nost’ ma viacero dodavatel'ov na opravovanie poruch.
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Kazdodenna starostlivost’ o stroje a vyrobné zariadenia a ich udrzbu nie je v spolo¢nosti

vobec planovana.

Za udrzbu a opravy strojov zodpoveda energetik. Z pohl'adu udrzby neriesi profilaktiku,
nema spracovany plan oprav ani plan udrzby. Zaoberd sa rieSenim poruchovych stavov
a havarijnych situacii prostrednictvom objednavania oprav. Zabezpec€uju sa cez externé
firmy, ktort energetik zavola na opravu a ktoré sa zaoberaji servisom vyrobnych
strojov. Ztoho vyplyva pre firmu, Ze maji nizSic mzdové naklady, pretoZze maja
jedného udrzbara ainak vyuzivaju dodavatel'sky sposob od externych firiem. Pri
externych firmach je hlavnou nevyhodou Casova prestavka medzi poruchou a reakciou

externej firmy.

Povinnost’ obsluhy je udrziavat’ si stroj Cisty, ¢i je tam dostatok reznej kvapaliny,
v pripade potreby doliatie kvapaliny a podobne. Pracovnici obsluhy nahlasuju
energetikovi vzniknuté poruchy. Energetik ma kumulovant funkciu, to znamena, Ze je

udrzbar a spravca majetku.

Pri vzniknutej poruche mézu byt zistené mensie, pripadne véacsie poruchy na strojoch
a vyrobnych zariadeniach, ktoré je potrebné odstranit’. Ak sa pracovnikom obsluhy
vyskytne porucha, nahlasia ju energetikovi, ktory nasledne zisti, ¢i to zvladne vyriesit
sdm alebo bude potrebné zavolat’ externé firmy, ktoré su Specializované na prislusné

stroje.
V stlade s platnymi normami v Slovenskej republike firma vykonéava revizie vyrobnych

strojov kazdych 5 rokov, revizie zvaracich agregitov ro¢ne arevizie zdvihacich

zariadeni kazdé 2 roky. Dané revizie si vykonané externymi reviznymi technikmi.
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I zvaracia hubica

Graf ¢. 5: NajcastejSie opravy pri zvarani
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych udajov spolo¢nosti Strojstav CM, s. r. 0., 2013)

Graf ¢. 5 nam vykazuje najfrekventovanejSie opravy strojov a vyrobnych zariadeni
V oblasti zvarania. Naj€astejSie sa vymiefiaju privodné kable z dovodu preseknutia alebo

ked’ na to nieco padne a podobne.

14%

B poskodené prvky v
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M vymedzenie vole vretien

M opravy riadiacich systémov

26%

Graf ¢. 6: NajcastejSie opravy pri obrabani
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych udajov spolo¢nosti Strojstav CM, s. 1. 0., 2013)

Graf ¢. 6 vykazuje najfrekventovanejSie opravy strojov a vyrobnych zariadeni v oblasti
obrabania. NajcastejSie dochadza k poskodenym prvkom v elektroskriniach a k ¢isteniu

prevodoviek, kde treba Spony precistit’.
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Celkovo spoloc¢nost’ Strojstav CM, s. 1. 0. vyuziva sluzby externych firiem na opravy

dvakrat az trikrat do mesiaca.
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Graf ¢. 7: Naklady na tidrZbu strojov a vyrobnych zariadeni celkom (EUR)
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych tidajov spolo¢nosti Strojstav CM, s. r. 0., 2013)

Z grafu ¢. 7 vyplyva, ze celkové naklady na Gdrzbu strojov a vyrobnych zariadeni od
roku 2009 po rok 2012 ¢ini 66 500,00 €. Najvyssie naklady firma vynalozila v roku

vwe

vzniku, ¢o je rok 2009 so sumou 4 500,00 €.

Narastajuce naklady vznikaju z dvoch déovodov:
e Spribudajucim vekom je védc¢Sia poruchovost strojov a vyrobnych zariadeni a
rastie aj pocet oprav; ¢im su starSie stroje, tym st drahSie ndhradné dielce
e rast ndkladov, ktoré suvisia s opravami od externych firiem — energie, hodinové

sadzby, benzin, doprava
Z uvedenych udajov plynie, Ze je potrebné venovat pozornost’ opatreniam, ktoré by

znizili naklady na opravy a udrzbu, pretoze momentalne sa naklady kazdym rokom len

ZvySuju.
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3.8 Dokumentacia udrzby a oprav

Vystupom c¢innosti revizneho technika je revizna sprava, v ktorej je jednoznacne
zadefinovany posudok ¢i stroj vyhovuje pouzivaniu, V pripade portch, st tam dané
poruchy uvedené aj sterminmi ich odstrdnenia. Revizny technik ma pravo zakazat’
pouzivanie stroja, ak vyhodnoti, Ze je nebezpecny pre obsluhu ajeho okolie. Pokial
revizny technik uvedie vreviznej sprave zavazné nedostatky, ktoré ohrozuju
bezpecnost’ obsluhy alebo samotného stroja, vystavi nevyhovujucu spravu a stroj sa
nemoéze pouzivat do odstranenia tychto nedostatkov. Prevadzkovatel poziada po
odstraneni zavad vykonanie naslednej reviznej prehliadky, v ktorej uz nedostatky
nebudu uvedené a stroj sa uz bude moct’ zaradit’ do vyrobného procesu.

V prilohe ¢ 5 je prilozeny priklad spravy z odbornej prehliadky a skusky vitacky
stipovej.

Sprava sa sklada z nasledujucich Casti. V hornej ¢asti sa uvadzaji terminy, kedy bola
sprava vykonana technikom a néasledne odovzdana prevadzkovatel'ovi, kym bola tato
prehliadka a kontrola spravena a identifika¢né idaje o stroji.

V prostrednej Casti sa nachadza popis pracovného prostredia, vykonanie kontroly,
sktisky a merania a aké meracie pristroje boli pouzité.

Tretia Cast obsahuje celkovy posudok technika, ¢i je elektrické zariadenie schopné
bezpecnej prevadzky ale a termin d’alSej odbornej prehliadky a skusky, ktoré su v stlade

S platnymi normami Slovenskej republiky.

Dalsim dokumentom je zédkazkovy list od externej firmy, kde sa uvadza: o robil servis,
aku cinnost’ robil servis, kol’ko hodin oprava trvala, natétované kilometre a podpis
objednavatel’a, o je vo vicsine pripadov energetik, ale moZe to byt’ aj majster, ktory ma

pravomoc na podpis. Na zéklade tychto informdcii sa prevedie vyfakturovanie.
Na zaklade analyzy, ze spolo¢nost’ Strojstav CM, s. r. 0. nevyuZziva ziadne formulare

ako je ro¢ny plan udrzby alebo prevadzkovy dennik strojov, tak by som chcela pre

spolo¢nost’ navrhniit’ mozné vzory.
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3.9 SWOT analyza

Medzi najjednoduchs$ie analyzy, ktoré vedu k identifikacii silnych a slabych stranok
a k urCeniu prilezitosti a hrozieb, ktoré prichadzaju z vonkajsSieho prostredia, sa nazyva

tzv. SWOT analyza. (10)

Silné a slabé stranky sa tykaju vnutornej situacie podniku. Hodnotia sa zdroje podniku
a ich vyuzitie a plnenie ciel'ov podniku.
Prilezitosti a hrozby vychddzaju z vonkajSicho prostredia (makroprostredie), ktoré

zahriiuje dany podnik a posobi nain pomocou najroznejsich faktorov. (10)

Tabul’ka €. 9: SWOT analyza, 1. ¢ast’, silné a slabé stranky

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
1. kvalita vyrobkov 1. zastarany strojny park
2. drzitel certifikatu ISO 9001:2008 2. nizka uroven povrchovej ipravy
vyrobkov

3. priazniva teritorialna a vyrobkova
diverzifikacia vyroby 3. absencia preventivnej udrzby

4. uspesné certifikovanie spolo¢nosti podla 4. zastarané a opotrebované stroje a vyrobné
noriem ISO EN 3834 pre zvaranie a EN zariadenia
1090 pre zvaranie ocel'ovych konstrukcii
5. nedostatocné sledovanie nakladov na
opravu

6. slaba interna udrzba

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Tabul’ka ¢. 10: SWOT analyza, 2. ¢ast’, prileZitosti a hrozby

PRILEZITOSTI

HROZBY

1. zavedenie preventivnej prehliadky

2. modernizacia Strojov a vyrobnych
zariadeni

3. optimalizacia vykonu strojov

4. prijatie udrzbarov

. zvySovanie nakladov na opravy a udrzbu

strojov a vyrobnych zariadeni

. neplanované vypadky vyrobnej kapacity

z dovodu poruch

. prisnejsie kritéria ma ekologickost’

vyrobnych technoldgii

. znizovanie konkurencieschopnosti

. moznost’ vzniku pracovnych urazov

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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4 Navrhy na zlepSenie hospodarenia o DHM

4.1 Navrhy na nové investicie

Na zaklade ziskavania novych zakaziek je mozné rozsirovanie vyroby a kupenie novych
technologii. V sucasnej dobe spolo¢nost’ Strojstav CM, s. r. 0. vyuziva vSetky svoje
stroje a vyrobné zariadenia, S ktorymi si vysta¢i aneplanuje investovat do novych

technologii.

V ¢asovom horizonte roku 2013 - 2014 navrhujem spolocnosti Strojstav CM, s. r. o.
zrealizovat'” investiciu do nového CNC hydraulického ohranovacieho lisu.
Z predchadzajucej kapitoly, kde bola vykonana analyza sucasného stavu plynie, Ze
V tabulke ¢. 7 madme moznost vidiet' hydraulicky ohratiovaci lis, ktory je stary,
v priemernom veku 24 rokov. Nezodpoveda uz na poziadavky zakaznikov a preto je

potrebné ho vymenit’.

Po konzultacii s generdlnym riaditel'om spolo¢nosti Strojstav CM, s. r. 0. navrhujem
kupit’ CNC ohranovaci hydraulicky lis Haco v hodnote cca 85 000 €, ktory sa vyznacuje

svojou presnost’'ou.

4.2 Navrh na prijatie dvoch novych zamestnancov

Spolo¢nosti Strojstav CM, s. r. o. navrhujem prijat dvoch novych zamestnancov
V oblasti udrzby strojov a vyrobnych zariadeni. Jedna sa o poziciu mechanik —
nastavova¢ a mechanik — elektrotechnik minimalne s trojro¢nou praxou. Vykonavali by
preventivne prehliadky podla roéného planu, odstrafiovali by menSie zavady, ktoré by
pri preventivnych prehliadkach zistili a ktoré dokazu opravit’ sami. Tymto sa zniZi pocet
zakrokov od externych firiem atym aj ndklady, ktoré by boli na ne vynalozené

a zaroven by sa predchadzalo moznosti vzniku velkych poruch.
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4.3 Navrh na systém oprav a dokumentacie

Na zaklade vykonanej analyzy a s pomocou internych udajov spoloc¢nosti Strojstav CM,
S. r. 0. som dospela k zaveru, ze spolo¢nost’ nevyuziva dlhodobejsi plan systému oprav.
Z tohto dévodu navrhujem podniku vypracovany plan systému oprav, ktory by mohol

V spoloc¢nosti fungovat.

Systém preventivnych periodickych oprav

Tento systém vychadza z preventivnych technicko-hospodarskych opatreni, obsluhy,
dozoru nad zariadeni a vSetkych opravarenskych druhov, ktoré sa budu vykonavat
preventivne, periodicky apodla vypracovaného planu. Opravy je potrebné
uskutocnovat’ vV Casovom intervale medzi obstaranim strojov alebo vyrobnych zariadeni
a generalnou opravou; medzi dvoma generalnymi opravami. DiZka zariadeni zavisi od

fyzickej Zivotnosti a vyjadruje sa poc¢tom prevadzkovych hodin. (7)

Opravarenské vykony je potrebné delit’ na:

e preventivne prehliadky — najmensia a najCastejSia oprava, ktord zabezpecluje
prevadzku pred ndhodnymi poruchami. Sucastou preventivnych prehliadok je
priprava na d’alSie opravarenské vykony. Vykonavat’ sa ma po 200 — 2000
prevadzkovych hodin a ma zabezpecovat Cinnost’ pre mechanizmy, loziska,
vol'u v zavitovych aVv ozubenych prevodoch. MéZe sa vykonat’ aj Ciastocna
previerka na presnost’ zariadenia. Oznacuje sa ako PP.

e malé opravy — pri malych opravach sa budi odstraiovat’ menSie ndhodné
zavady, ktoré sa vymienaju rychlo s opotrebovanou stéastou. Oznacuje sa ako
M.

e stredné opravy — Ciasto¢ne je potrebné demontovat’ zariadenia na pracovisku,
dochadza k vymene celkov a mechanizmov. Oznacuje sa ako S.

e generalne opravy — opravarenské vykony ako celok, vratane jeho modernizacie.

Oznacuje sa ako GO. (7)
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Obriazok €. 8: Navrh na priebeh oprav a udrzby

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Obrdzok ¢. 8 zobrazuje navrhnut organizaciu priebehu opravy a udrzby vo firme.
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Prevadzka zariadenia

Pri zaktpeni majetku je tento majetok evidovany a oznaceny.

Preventivna prehliadka

Preventivnu prehliadku je potrebné vykonavat periodicky V terminoch podla
vypracovaného roéného planu udrzby, ktory zahriiuje aj plan preventivnych prehliadok.
Pri preventivnej prehliadke by sa zistoval technicky stav strojov a zariadeni, vplyv
prevadzkovych podmienok na opotrebenie a odstraniuji sa mensie zavady. Postupovalo
by sa podl'a Navodu k obsluhe a udrzbe, ktory je vystaveny vyrobcom na kazdy stroj
a vyrobné zariadenie. Pri suciastkach, ktoré su menej nakladné a ktoré sa rychlejsie

opotrebovavaju, by sa uskutocnila oprava, pripadne ich vymena.

Vysledky z preventivnej prehliadky navrhujem zaznamenavat’ a registrovat’ v tlacivach:

Vykaz prace — vykon udrzby a Prevadzkovy dennik stroja.

Prevadzkovy dennik odporucam ukladat’ u dielenského majstra, ktory bude zodpovedny
za jeho vedenie a spravne zapisané udaje. Do prevadzkového dennika stroja je potrebné

zaznamenavat’ aj opravy od externych firiem.

Vypracovanie planu

Energetik by posudzoval jednotlivé prehliadky a poruchy, ktoré je nutné vykonat’ na
strojoch a vyrobnych zariadeniach. Na zaklade prehliadok a portich  navrhujem
spracovat’ rocny plan udrzby.

Plan, ktory ma vypracovat’ energetik, bude obsahovat’ navrhnuté tdaje: inventarne ¢islo
strojov a vyrobnych zariadeni, ¢islo tseku, nazov a typ strojov a vyrobnych zariadenti,
planované hodiny na opravu, pldnovany termin prehliadky. Vypracovany plan udrzby

bude schval'ovat’ Statutarny organ spoloc¢nosti Strojstav CM, s . I. 0.

Navrhnuty vzor pre ro¢ny plan udrzby je v prilohe ¢. 6.
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Vykonanie opravy a udrzby strojov a vyrobnych zariadeni

Opravy audrzby strojov a vyrobnych zariadeni by vykonavali zamestnanci z oblasti
udrzby, ktoré zaznamenaju na tlacive: Vykaz prace — vykon udrzby. Navrhnuty vzor
tohto tlaciva je uvedeny v prilohe ¢. 7. Po vykonani opravy a udrzby by si zamestnanec
udrzby dal vykon prace podpisat’ vedicemu tseku.

Udrzbu by vykonavali zamestnanci v termine podla vypracovaného roéného planu,
ktory vypracuva energetik — spravca majetku aschvaluje ho Statutdrny organ

spoloc¢nosti Strojstav CM, s. 1. 0.

Zamestnanec udrzby by mal odstranit’ pri¢inu poruchy a jej dosledky v pripade mense;j
poruchy. O opravarenskych vykonoch sa bude viest zaznam v zoSite: Prevadzkovy
dennik stroja, ktorého navrh uvadzam v prilohe ¢. 8.

Opravy by sa zaznamenévali V poradi, v akom sa vyskytnu.

V zdzname je potrebné uvadzat: poradové cislo, datum vzniku, text — vec, datum

ukoncenia opravy, kto vykonal opravu.

Rozsah poruchy, oznaéenie pri¢iny poruchy a d’alSie informacie by sa zaznamenavali

v tlacive Vykaz prace- vykon udrzby.

Externt udrzbu by zabezpeCoval energetik — spravca majetku objednavkou

Vv Specializovanej opravovni.
Zhrnutim tychto informécii navrhnutych v tejto kapitole by som chcela zosumarizovat’
anavrhnat' tak podklady pre organiza¢ni smernicu vykondvania udrzby a oprav pre

spolo¢nost’ Strojstav CM, s. 1. 0.

Néavrh organiza¢nej smernice je uvedeny v prilohe ¢. 9.
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4.4 Vyhodnotenie navrhnutych rieSeni

e Niklady na obstaranie nového investicného majetku
Celkova cena na obstaranie nového ohranovaciecho CNC lisu Haco sa predpoklada vo
vyske 85000 €. Spolocnost’ Strojstav CM, s. r. o. nebude vyuzivat Ziadnu formu

leasingu a tiveru, ale stroj zaplati z vlastnych finan¢nych prostriedkov spolo¢nosti.

e Naklady na prijatie dvoch novych zamestnancov
Hruba mzda na prijatie zamestnancov: mechanik — elektrotechnik a mechanik —
nastavovac sa pohybuje v intervale 4 € - 5 € na hodinu. Pri prepo¢te na mesiac vychadza
hruba mzda 672 € - 840 €. Cistd mesatna mzda sa bude pohybovat’ v intervale: 581,96 —
727,44 €.

Tabul’ka ¢. 11: Naklady na prijatie dvoch novych zamestnancov v EUR

NAKLADY ELEKTROTECHNIK MECHANIK —

(EUR) NASTAVOVAC (EUR)
Hruba mzda 672,00 — 840,00 672,00 — 840,00
Zdravotné poistenie 10% 67,20 — 84,00 67,20 — 84,00
Nemocenské poistenie 1,4% 9,40-11,76 9,40-11,76
Dochodkové poistenie starobné 14% 94,08 - 117,6 94,08 - 117,6
Dochodkové poistenie invalidné 3% 20,16 — 25,20 20,16 — 25,20
Poistenie v nezamestnanosti 1% 6,72 — 8,40 6,72 — 8,40
Garan¢ny fond 0,25% 1,68 -2,10 1,68 - 2,10
Rezervny fond 4,75% 31,92 - 39,90 31,92 - 39,90
Urazové poistenie 0,8% 5,37-6,72 5,37-6,72
Celkova cena prace za mesiac 908,53 -1 135,68 908,53 -1 135,68
Celkové naklady za rok 10 902,36 — 13 628,16 10 902,36 — 13 628,16

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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e Celkové navrhnuté naklady

Celkové néklady, ktoré vznikni pri navrhovanych rieSeniach ukazuje nasledujica
tabul’ka:

Tabulka ¢. 12: Celkové naklady navrhnutych rieSeni

NAKLADY NAKLADY V EUR
Obstaranie nového investicného majetku 85 000,00
Prijatie dvoch novych zamestnancov 21 804,72 — 27 256,32
Celkom 106 804,72 — 112 256,35

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Z tabulky ¢. 12 vyplyva, ze celkové naklady, ktoré vzniknt pri navrhovanych rieSeniach
¢ini 106 804,72 € - 112 256,35 €.

4.5 Prinosy navrhovanych rieSeni

e Obstaranie nového ohrafiovacicho CNC lisu — zodpovedd poZziadavkdm

zakaznikov, ¢o bude mat’ za nasledok zvysenie objemu zékaziek a zaroven dojde
k uspokojeniu  zakaznikov, zvySenie kvality vyrobkov, zniZenie objemu
externych kooperacii

e Prijatie dvoch novych zamestnancov — prijatim zamestnancov do udrzby si

spolo¢nost’ mdze vykonavat opravy audrzbu aj interne aznizi sa pocet
objednavok od externych firiem a zaroven sa aj znizia naklady

e Novy systém oprdv a dokumenticie — vykonanim preventivnych prehliadok

podla ro¢ného planu udrzby ddjde k zniZeniu nakladov o 3%
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5 Predpoklady a realizacia navrhov

Pred samotnou realizdciou navrhov tykajice sa zlepSenia hospodarenia s dlhodobym

hmotnym majetkom je nutné uskuto¢nit’ nasledujice ¢innosti:

vykonanie detailnej analyzy problémov s majetkom spolo¢nosti

zhodnotenie uvedenych navrhov s vedenim spolo¢nosti Strojstav CM, s. r. 0.
vol'ba optimalneho riesenia

zabezpecenie finan¢nych prostriedkov tykajlce sa realizacie navrhov

urcit’ dany harmonogram na realizaciu

nominovanie zodpovednych o0sdb na splnenie harmonogramu a vykonanie
danych tloh

spravit’ vyberové konanie na prijatie dvoch novych zamestnancov

spravit’ vyberové konanie na spravny vyber ohraiiovacieho CNC lisu

Realizacia harmonogramu navrhov je zéavisld od vedenia spolo¢nosti a na buducom

vyvoji spolo¢nosti Strojstav CM, s. r. 0.

Zaobstaranie nového ohranovacieho CNC lisu Haco, prijatie dvoch novych

zamestnancov a zavedenie systému oprav som rozvrhla v ¢asovom horizonte v rokoch

2013 -

2014.
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Zaver

V danej bakalarskej praci sa zaoberam navrhmi na zlepSenie starostlivosti o dlhodoby
hmotny majetok v strojarenskej spolocnosti Strojstav CM, s. r. o. Podnik sidli na
zépadnom Slovensku v Novom Meste nad Vahom. Hlavna Cinnost’ je zamerana na
produkciu, predaj a servis malej stavebnej mechanizacie ako st mieSacky s nitenim
miesanim, kontinualne mieSacky malty, Cerpadla betonu a podobne. Druht skupinu
tvoria hutnicke stroje ako su napriklad stroje na omietanie medzipanvi, stroje na
dopravu ziaruvzdornych betonov a magnezitovych omietok. Poslednou ¢innostou je

zakazkova vyroba pre subdodéavatel'ov ako su JOEST, PELLENC, KAISER a PSA.

Z analyzy sucasného stavu som dospela k poznatkom, ze 81,2 % skumaného
dlhodobého hmotného majetku je evidovaného v druhej odpisovej skupine. Do tejto
skupiny patria stroje a vyrobné zariadenia, ktorou sa zaobera tato bakalarska praca.
Celkova suma strojov a vyrobnych zariadeni druhej odpisovej skupiny ¢ini 153 758 €.
Najvicsie hodnoty obstaravacej ceny ma paliaci stroj a obrabacie centrum.

Najvacsi podiel v poéte kusov maju zvaracie poloautomaty réznych typov a cien.

Miera opotrebenia dlhodobého hmotného majetku spolo¢nosti vykazuje 57 %. Majetok
druhej odpisovej skupiny ma priemerny vek 13 rokov, o znamena, Ze vacSina strojov
a vyrobnych zariadeni je starSiecho veku. Tento majetok bol odkupeny od spravcu
konkurznej podstaty. Medzi najstarSie stroje patri hydraulicky lis s priemernym vekom

36 rokov a zvarovaci transformator s priemernym vekom 33 rokov.

Dlhodoby hmotny majetok je evidovany v uctovnom programe Pohoda.

Spolo¢nost” Strojstav CM, s. r. 0. si odstrafiuje vzniknuté poruchy vlastnou opravou
Vv pripade malej zdvady prostrednictvom energetika alebo elektrikara alebo st opravy
rieSené externymi firmami podla Specifikacie vyskytnutej poruchy. Spolo¢nost’ vyuziva
sluzby externych firiem dvakrat az trikrat do mesiaca.

Kazdodenna starostlivost’ o stroje a vyrobné zariadenia a ich udrzbu nie je v spolo¢nosti

vobec planovana. Naklady na opravu a udrzbu strojov a vyrobnych zariadeni sa kazdym

56



rokom zvySujui z dovodu jednak pribudajuceho veku , kedy rastie poruchovost’ strojov
apocet oprav atakisto aj z dovodu rastu nakladov, ktoré suvisia s opravami od

externych firiem.

V zavere analyzy sucasného stavu firmy bola vykonand SWOT analyza, ktora ukazuje
na silné a slabé stranky podniku a jeho prilezitosti a hrozby.

Z analyzy vyplynulo, ze medzi pozitivne aspekty spolo¢nosti patri kvalita ich vyrobkov,
je drzitelom certifikdtu ISO 9001:2008, ISO EN 3834 pre zvaranie a EN 1090 pre
zvaranie ocel'ovych konstrukcii. K slabym strankam v ramci hospodarenia s dlhodobym
hmotnym majetkom bol zisteny deficit: absencia preventivnej udrzby, zastaranost
a opotrebovanost’ strojov a vyrobnych zariadeni, slaba interna udrzba a nedostatocné

sledovanie nakladov na opravu.

K prvému navrhu patri obstaranie nového investicného majetku, ktory je pre spolocnost’
potrebny. Celkové naklady na obstaranie ohranovacieho CNC hydraulického lisu €ini
priblizne 85000 €. Téato investicia bude financovand z vlastnych finanénych
prostriedkov spolocnosti. Obstaranim ohraniovaciecho CNC lisu prinesie zvySenie
objemu zakaziek a zaroven dojde k uspokojeniu zakaznikov, zniZenie objemu externych

kooperacii a zvysenie kvality vyrobkov.

Druhym navrhom je prijatie dvoch novych zamestnancov v oblasti udrzby ato na
poziciu mechanik — nastavova¢ amechanik — elektrotechnik. Vykonavali by
preventivne prehliadky podla roéného planu udrzby, odstraniovali by menSie zavady
Vv pripade zistenia pri preventivnych prehliadkach a ktoré by dokézali sami opravit.
Tymto navrhom by si podnik vykonaval udrzbu aj interne, znizil by sa pocet zakrokov
od externych firiem a tym aj vynaloZené naklady na tieto zadkroky a predchadzalo by sa
moznému vzniku velkych porich. Hruba mzda pre zamestnancov sa predpoklada
Vv intervale 672 — 840 €. Celkové naklady prace za mesiac pre obidvoch zamestnancov
predstavuju pre firmu od 21 804,72 € — 27 256,32 €.

Na zaklade analyzy sucasného stavu som zistila, ze spolo¢nost’ nevyuziva dlhodobejsi

plan systému oprav. V navrhovej kapitole som zhotovila mozna podobu planu, ktory by
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spolo¢nosti priniesol mozné znizenie ndkladov 0 3 %. Pre spolo¢nost’ som navrhla aj
mozné vzory pre ro¢ni udrzbu, prevadzkovy dennik stroja a vykaz prace — vykon

udrzby.

Celkové naklady pri prijati danych navrhovanych rieSeni ¢ini od 106 804,72 € -
112 256,35 €.

Pred samotnou realizaciou danych navrhov, tykajicich sa zlepSenia hospodarenia
S dlhodobym hmotnym majetkom je nutné uskutocnit’ ¢innosti ako je vykonanie
detailnej analyzy problémov s majetkom spolo¢nosti, zhodnotenie uvedenych navrhov
s vedenim spolo¢nosti Strojstav CM, s. r. 0., vol'ba optimalneho rieSenia, zabezpecenie
financnych prostriedkov tykajuce sa realizdcie navrhov, urcit’ dany harmonogram na
realizaciu, nominovanie zodpovednych osob na splnenie harmonogramu a vykonanie
danych uloh a spravit’ vyberové konanie pre prijatie dvoch zamestnancov a na spravny

vyber ohratiovacieho CNC lisu.

Zaobstaranie nového ohraiovaciecho CNC lisu Haco, prijatie dvoch novych
zamestnancov a zavedenie systému oprav navrhujem v ¢asovom horizonte v rokoch
2013 — 2014.

Uskuto€nenim danych navrhov na rieSenie hospodéarenia s dlhodobym hmotnym
majetkom by znamenalo modernizaciu, znizenie poruchovosti a po¢tu oprav a takisto aj

k zlepSeniu hospodarenia strojov a vyrobnych zariadeni.
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Priloha ¢. 1: Organiza¢na Struktura spolo¢nosti Strojstav CM, s. r. o.
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Priloha ¢. 3: Systém manaZérstva kvality na tavné zvaranie kovovych materialov

CECH ZVARACSKYCH ODBORNIKOV

CechWeld

Certifikaény organ pre certifikiciu systémov manaizérstva kvality
Akreditovany Slovenskou narodnou akreditaénou sluzbou v zmysle EN ISO 17021

Reg. No. 249/Q-056

vydava

CERTIFIKAT

¢. SK - CW/3834/019/2012
ktorym osvedéuje, ze spoloénost

STROJSTAV CM s. r. o.

Sidlo: Trencianska 28, 915 01 Nové Mesto nad Vahom

ma zavedeny systém manazérstva kvality podla

EN ISO 3834-2:2005

Poziadavky na kvalitu pri tavnom zvarani kovovych materiélov.
Cast 2: Uplné poziadavky na kvalitu.

v nasledujicom rozsahu

Vyroba a spracovanie kovov. Vyroba a oprava kovovych konstrukcii.
Vyroba a oprava strojov a zariadeni. Instalacia priemyselnych strojov
a pristrojov.

Rozsah certifikdcie je Specifikovany v prilohe tohto certifikatu ¢. SK — CW/3834/019/2012-1.
Certifikat je udeleny na zaklade rozhodnutia a spravy z auditu ¢. CW/3834/019/2012.

Platnost certifikatu je podmienena plnenim uvedenych noriem, podla ktorych je systém certifikovany.

Certifikacia sa tyka len uvedeného rozsahu. Zmeny mimo stanoveny rozsah vyzaduju nové postdenie.

Miesto vydania: Trnava
Datum vydania: 03.09. 2012 Ing. Anton Kolenos;
Platnost certifikdtu do:  02.09. 2015 veduci CW CZO Trnava




Priloha ¢. 4: Systém manaZérstva kvality na zhotovovanie ocelovych konstrukeii

CECH ZVARACSKYCH ODBORNIKOV
CechWeld

Certifikacny organ pre certifikiciu systémov manaiérstva kvality
Akreditovany Slovenskou narodnou akreditaénou sluzbou v zmysle EN ISO 17021

vydava

CERTIFIKAT

¢. SK— CW/1090/008/2012
ktorym osved¢uje, Ze spoloénost

STROJSTAV CM s. r. o.

Sidlo: Trencianska 28, 915 01 Nové Mesto nad Vahom

preukazal zhodu

PROCESU ZVARANIA

s normami

EN ISO 3834-2:2005

Poziadavky na kvalitu pri tavhom zvarani kovovych materidlov.
Cast 2: Uplné poziadavky na kvalitu

v spojeni s

EN 1090-2+A1:2012

Zhotovovanie ocelovych konstrukcii.
Cast 2: Technické poziadavky na ocelové konstrukcie.
(trieda prevedenia EXC 3)

Rozsah certifikdcie je Specifikovany v prilohe tohto certifikatu €. SK — CW/1090/008/2012/01

Miesto vydania: Trnava
Déatum vydania: 03.09. 2012
Platnost certifikatu do: 02.09. 2015




Priloha ¢&. 5: Revizna sprava vitagky stipovej

e

SPRAVA Z ODBORNEJ PREHLIADKY A SKUSKY

ELEKTRICKEHO ZARIADENIA
podla STN EN 60204 — 1 a NV SR 392/2006

Vykonana : 16.02.2008 Odovzdana : 29.02.2008
Elektrotechnik $pecialista : Prevadzkovatel :
Chovanec Jozef, Orechovska 47, Tren¢in STROJSTAV a.s.
Osvedcenie 430/4/2007 Trencianska 28
EZ-E-E2-A Nové Mesto nad Vahom
« Stredisko 540
Nazov a typ stroja: vrtacka stipova VS 32B Vyrobné &islo: 5056
Vyrobea: Pramyslovy kombinat Dagice Inventarne &islo: 0401636
Napitova sastava : 3+PEN, TNC 380 Instalovany prikon.:2,2 KW +300

Ovladacie napitie : 24V

Pracovné prostredie : oby¢ajné zakladné
Ochrana pred trazom elektrickym pridom: izolaciou, krytom, samo&innym odpojenim

napéjania
Kontrola: zhoda dokumentéacie so skutkovym stavom vyhovuje
farebné oznadenie ovladacich prvkov vyhovuje
farebné oznacenie vodicov vyhovuje
> vystrazné oznacenie krytov vyhovuje
kontrola stroja po obnoveni nudzového vypnutia vyhovuje
Skuska : funk&na skiska vyhovuje
skuska nudzového vypnutia vyhovuje
Meranie : izola¢ny stav silovych vodiCov proti kostre 99,99 Mohm
bezpecnostny transformator
izolatny stav — primarne vinutie proti kostre 99,99 Mohm
- sekundarne vinutie proti kostre 99,99 Mohm
- primarne vinutie proti sek. vinutiu 99,99 Mohm
spojitost’ ochranného pospéjania-pouzity meraci prad 0,2A 0,01 ohm
najvacsia impedancia vypinacieho okruhu 0,12 ohm

Pouzité meracie pristroje: PU 195, vyrobné ¢&islo 817022, rok kalibracie 2007



Celkovy posudok: Elektrické zariadenie je schopné bezpeénej
prevadzky.

Poznémka : Dal3f termin odbornej prehliadky a odbornej sktisky je v zmysle STN 331500
a vyhlaSky 718/2002 za 5 rokov, t.j. do konca r. 2013.

Rozdefovnik: 2x prevadzkovatel, 1x elektrotechnik $pecialista

Této sprava obsahuje 2 strany.

Podpis prevadzkovatel'a: Podpis elektrot

Vi



Priloha ¢. 6: Navrhnuty ro¢ny plan udrzby

Roc¢ny plan udrzby

Strana /
Cislo Inventarne |Nazov a typ strojov a vyrobnych Plinované | Planovany
. cislo zariadeni hodiny na | termin
useku -
opravu prehliadok
Vypracoval :......................... Riaditel: ..................
Meno, podpis Meno, podpis
Datum: ............... Datum: ..o

Vil




Priloha ¢. 7: Navrhnuty vzor vykazu prace — vykon udrzby

VYKAZ PRACE — VYKON UDRZBY

Nézov strojov a vyr. zariadeni

Usek & ournnrnnene
Meno Meno
E Datum a Cas Datum Odprac.
\8% preventivnej preventivnej hodiny
> prehliadky (nahlasenia prehliadky
&2 poruchy) (odstranenia
=0 poruchy)

Vykon prevzal - podpis

Popis preved. prac. (poruchy)

VIl




Priloha €. 8: Navrhnuty vzor titulnej strany prevadzkového dennika stroja

PREVADZKOVY DENNIK
STROJA
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Priloha ¢. 9: Navrhnuty vzor organizacnej smernice pre zabezpecenie udrzby a oprav

Organiza¢na smernica

Zabezpecenie udrzby a oprav DHM

Obsah:

1. Ucel

2. Rozsah platnosti

3. Popis

4, Zavere€né ustanovenie
5. Prilohy

ZOZNAM ZMIEN

Cislo zmeny

Datum zmeny vykonania

Oznacenie kap./strana Podpis

Olo(N[O|OB|WIN|F-

[EY
o

Vypracoval:
Détum:

Datum:

Preveril:

Schvalil:
Datum:

Vydanie:
Déatum vydania:

Zmena:
Déatum zmien:




1. Ugel

Ucelom tejto smernice je stanovit’ jednotny postup pre zabezpecenie vykonu tdrzby a

oprav strojov a vyrobnych zariadeni.

2. Rozsah platnosti

Smernica je zavdzna a platna pre vSetkych zamestnancov.

Xl



Zaciatok

Evidencia Prevadzka Oznacenie

majetku zariadenia majetku

<

Prevadzkovy dennik,

Ziznam o prehliadke, Zapis

z odbornej prehliadky
(revizna sprava)

Plan prehliadok, Preventivna
Névod na obsluhu prehliadka

<

Zaznam o Posudenie
prehliadke nedostatkov

Zaznam o
prehliadke, Zapis z
odbornej prehliadky

Vypracovanie
planu

nie

Prevadzkovy dennik,

Rlocny pl,é n Vykon,anlve Zapis z odbornej
Vykaz prace - opravy, udrzby, . e

g Ao : prehliadky, Ro¢na
vykon udrzby vyhodnotenie

sprava, Plan prehliadok

Objednavka

interna? nie externej firmy

>
<

Prevadzkovy
Koniec oprrE 4

stroja dennik

Popis priebehu opravy a udrzby

Xl



3. Popis prebiehania opravy a udrzby

Prevadzka zariadenia

Pri zaktipeni majetku je tento majetok evidovany a oznaceny.

Preventivna prehliadka

Preventivhu prehliadku je potrebné vykondvat periodicky v terminoch podla
vypracovaného rocného planu udrzby, ktory zahrituje aj plan preventivnych prehliadok.
Pri preventivnej prehliadke sa zistuje technicky stav strojov a zariadeni, vplyv
prevadzkovych podmienok na opotrebenie a odstraituju sa mensie zavady. Postupovalo
by sa podl'a Navodu k obsluhe a udrzbe, ktory je vystaveny vyrobcom na kazdy stroj
a vyrobné zariadenie. Pri suciastkach, ktoré si menej nakladné a ktoré sa rychlejSie

opotrebovavaju, by sa uskutocnila oprava, pripadne ich vymena.

Vysledky z preventivnej prehliadky navrhujem zaznamenévat’ a registrovat’ v tlacivéach:

Vykaz prace — vykon udrzby a Prevadzkovy dennik stroja.

Prevadzkovy dennik odporac¢am ukladat’ u dielenského majstra, ktory bude zodpovedny
za jeho vedenie a spravne zapisané tdaje. Do prevadzkového dennika stroja je potrebné

zaznamenavat’ aj opravy od externych firiem.

Vypracovanie planu

Energetik by posudzoval jednotlivé prehliadky a poruchy, ktoré je nutné vykonat’ na
strojoch a vyrobnych zariadeniach. Na zaklade prehliadok a porich  navrhujem
spracovat’ rocny plan udrzby.

Plan, ktory ma vypracovat’ energetik, bude obsahovat’ navrhnuté udaje: inventarne ¢islo
strojov a vyrobnych zariadeni, ¢islo useku, nazov a typ strojov a vyrobnych zariadeni,
planované hodiny na opravu, planovany termin prehliadky. Vypracovany plan udrzby

bude schval'ovat’ Statutdrny organ spolo¢nosti Strojstav CM, s . 1. 0.

Navrhnuty vzor pre ro¢ny plan udrzby je v prilohe ¢. 1.

X1



Vykonanie opravy a udrzby strojov a vyrobnych zariadeni

Opravy a udrzby strojov a vyrobnych zariadeni budu vykonavat’ zamestnanci z oblasti
udrzby, ktoré zaznamenaju na tlacive: Vykaz prace — vykon udrzby. Navrhnuty vzor
tohto tlaciva je uvedeny v prilohe ¢. 2. Po vykonani opravy a udrzby si zamestnanec
udrzby dé vykon prace podpisat’ vediicemu useku.

Udrzbu budt vykonavat' zamestnanci v termine podla vypracovaného roéného planu,
ktory vypraciva energetik — spravca majetku a schvaluje ho Statutarny organ

spoloc¢nosti Strojstav CM, s. 1. 0.

Zamestnanec udrzby by mal odstranit’ pri¢inu poruchy a jej dosledky v pripade mense;j
poruchy. O opravarenskych vykonoch sa bude viest zaznam v zoSite: Prevadzkovy
dennik stroja, ktorého navrh uvadzam v prilohe ¢. 3.

Opravy sa budi zaznamenavat’ v poradi, v akom sa vyskytna.

V zazname sa bude uvadzat’: poradové ¢&islo, datum vzniku, text — vec, datum ukoncéenia
9 9 b

opravy, kto vykonal opravu.

Rozsah poruchy, oznacenie pri€iny poruchy a d’alSie informacie sa budu zaznamenavat’

v tlacive Vykaz prace- vykon udrzby.

Externi Udrzbu bude zabezpecovat energetik — spravca majetku objednavkou

Vv Specializovanej opravovni.
Zhrnutim tychto informacii navrhnutych v tejto kapitole by som chcela zosumarizovat’

anavrhnat' tak podklady pre organiza¢ni smernicu vykondvania udrzby a oprav pre

spolo¢nost’ Strojstav CM, s. 1. 0.
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4. Zaverelné ustanovenie

Tato smernica nadobtida €innost’ diiom vydania.

5. Prilohy

Priloha ¢. 1: Ro¢ny plan udrzby

Priloha ¢. 2: Vykaz prace - vykon udrzby

Priloha €. 3: Prevadzkovy dennik stroja
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Priloha €. 1: Vzor — Ro¢ny plan udrzby

Roc¢ny plan udrzby

Strana /
Cislo Inventarne | Nazov a typ strojov a vyrobnych |Planované | Planovany
useku ¢islo zariadeni hodiny na |termin
opravu prehliadok
Vypracoval :...........c.ooiiiil. Riaditel' : ..................
Meno, podpis Meno, podpis
Datum: .......ooooiiiinn. Datum: ...
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Priloha &. 2: Vzor — VYKAZ PRACE — VYKON UDRZBY

VYKAZ PRACE — VYKON UDRZBY

Usek ¢. .ourrreneene

Meno Meno
)
5
S Datum a cas Datum preventivnej | Odpracované
i preventivnej prehliadky prehliadky hodiny
aﬁ o~ (nahlasenia poruchy) (odstranenia
=55 poruchy)

Nazov strojov a vyrobnych zariadeni

Vykon prevzal - podpis

Popis preved. prac. (poruchy)
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Priloha ¢. 3: Vzor — Prevadzkovy dennik stroja prva strana

Prevadzkovy dennik
stroja

INV.CISI0: eureereereeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesesesesesens
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