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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva navrhem podnikatelského planu, ktery slouzi pro rozvoj
zivnostenského podnikéni. V préci je analyzovdna soucasnd situace podniku pomoci
analyzy vnitfntho a vnéjSiho prostiedi. Cilem prace je navrhnout zmény a zvolit

vhodnou strategie pro rozvoj zivnosti.

Soucasti navrhu je analyzovana moznost transformace podnikatelského subjektu na

spole¢nost s ru¢enim omezenym a moznost vyiizeni provozniho a investi¢niho uvéru.

Kli¢ova slova: podnik, zivnostenské podnikani, truhlafstvi, spole¢nost s rucenim

omezenym, podnikatelsky plan, transformace, €ista soucasna hodnota.

Abstract

This thesis deals with the suggestion of a business plan, which is used for the
development of small business. The thesis analyzes the present situation of the company
by analyzing of the internal and external surroundings. The aim is to suggest changes

and choose the appropriate strategy for the development of small business.

The proposal is analyze the possibility of transformation of the business entity to
a limited liability company and the possibility of obtaining the operating and investment

loan.

Keywords: business, small business, joinery, limited liability company, business plan,

transformation, net present value.
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UvVOD

Hlavnim divodem podnikdani je dosazeni zisku, ktery je spojeny hlavné
s konkurenceschopnosti, dosahovanim co nejvétsiho podilii na trhu, udrzovanim
platebni schopnost podniku. Kazdy podnikatelsky subjekt nese odpovédnost, musi
dodrzovat vSechny pravni predpisy tykajici se podnikatelskych aktivit a v neposledni

fad¢ si musi uvédomit mozné riziko neuspéchu podnikani.

V Ceské republice maji subjekty na vybér nékolik pravnich forem podnikani, které jsou
spojeny sruznymi vyhodami i nevyhodami. Nejcastéj$i formy podnikani jsou

zivnostenské podnikani a spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Zivnost je soustavna podnikatelska ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem a
na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. K provozovani Zzivnosti musi
podnikatel ziskat zivnostenské opravnéni pro danou cCinnost. Spole¢nost s ruenim
omezenym muze zalozit jeden az padesat spole¢nikli. Minimalni zapisovany zakladni
kapital je 200 000 K¢, minimalni vySe vkladu spole¢nika pak 20 000 K¢. Spolec¢nost je
zalozena v okamziku, kdy se vSichni jeji spolecnici dohodnou na obsahu spolecenské

smlouvy a podepisi ji u notare.

Kazdy podnik si musi uvédomit, Ze se nenachazi v izolovaném prosttedi, ale ptisobi na
n¢j mnoho faktord. V nekterych ptipadech je subjekt nejen ovliviiovan vlivy z vnéjsiho

a vnitiniho prostfedi, ale do urcité miry sdm ovliviiuje okoli, ve kterém se nachazi.

Podnikatelsky zamér slouzi pro spravné zvoleni dlouhodobé strategie podnikani, ze
které podnikatel vychazi. Plivodni podnikatelsky zdmér by se mél ¢asem vyvijet tak,
aby odpovidal nové nabytym zkuSenostem podnikatele. U podnikatelskych subjektt
muze dochazet k revizim podnikatelského planu relativné Casto, az kazdé dva nebo tfi
roky. Aktualizace podnikatelského zaméru muize byt doprovazena zménou loga nebo
také celkové image podniku. Z divodu mozné ztraty konkurenéni vyhody byvaji
V podnikatelském zdméru kli¢ové ¢asti utajeny.

Zména pravni formy podnikani mize byt spravnym krokem k rozvoji Zivnostenského
podnikani. Jednou z nevyhod Zivnosti je ruceni celym svym majetkem, tuto nevyhodu

Ize obejit pomoci zmény pravni formy napiiklad na spolecnost s ru¢enim omezenym,

ktera ru¢i majetkem spolecnosti a spolecnik ru¢i do vySe nesplacené¢ho vkladu. Dal§im
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diivodem k transformaci podniku na spolecnost srucenim omezenym je zvysSeni

podnikatelské image.

K rozsitovani podnikatelské Cinnosti je vétSinou potfeba zvazit podnikatelsky vér,
ktery je potfebny k ziskani finan¢nich prostiedki k zakoupeni novych nastrojt, ale také
K zajisténi rezerv podniku. S rozSifovanim podniku souvisi i najimani novych

pracovnikl a vytvotfeni nové marketingové kampang.

Soucasti podnikatelského planu miize byt i zhodnoceni rizik, kterym je v soucasnosti
podnik vystaven, ale i budoucich rizik, které na podnik plsobit vzhledem ke zméné

pravni formy podnikani ¢i jiné zméné ve strategii podniku.
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VYMEZENI PROBLEMU, METODIKA A CILE PRACE

Tématem a hlavni problematikou této diplomové prace je volba vhodné strategie a

definovani podnikatelského planu pro rozvoj malé firmy.

Podnikatelsky plan je vytvofen pro spole¢nost zabyvajici se truhlafskou vyrobou a to
zejména zakazkovou vyrobou kuchyniskych linek a dalsiho nabytku do rodinnych domi
a bytl. V ramci rozvoje podniku je uvazovano o rozsifeni portfolia poskytovanych
sluzeb o podlahaiské Cinnosti za Gcelem vétsi vytézenosti poptavky dané oblasti, kde
takové komplexni sluzby chybi. Cilem realizovaného planu pro pana Krej¢iho bude
tedy jako transformovand spole¢nost s novym ndzvem Woodman's, s.r.o. ziskat vétsi
podil na trhu a stabilizovat svoji pozici s nejveétsi moZnou mirou zisku a kvality prace za

podminky minimalizace rizika.

Dalsim problémem, ktery diplomova prace fesi, je fakt, Ze fyzickd osoba podnikajici na
zéklad¢ Zivnostenského opravnéni ru¢i neomezené za zavazky vzniklé podnikatelskou
¢innosti 1 veSkerym majetkem v soukromém vlastnictvi dané osoby. V soucasné dobé,
kdy se pravé malé a stiedni podniky ocitaji stale castéji na hranici platebni
neschopnosti, je riziko ztraty soukromého majetku ptili§ vysoké. Podnikatel tedy stoji

pied problémem volby strategie pro budouci rozvoj.

Vystupem diplomové prace je podnikatelsky plan a volba vhodné strategie pro rozvoj
daného podnikatelského subjektu véetné doporuceni pravni formy podnikani, ktera bude
nejvhodnéj§i pro plnéni cili stanovenych v souladu se strategii subjektu pfi

minimalizaci rizika plynouciho z podnikani.

Teoretickd vychodiska prace jsou vypracovana na zakladé odborné literatury, poznatkl
ze studia a internetové dostupnych a dalSich zdroji. Tato kapitola obsahuje definice
pojmill podnikéni a jeho pravnich forem, podnikatelského planu a teoreticky podklad pro
analyzu vnitintho a vnéjSiho prostiedi. Dale je v této kapitole vymezen vyznam a

rozd¢leni rizik ptisobici na podnik.

Druhy oddil prace analyzuje soucasnou situaci podniku pomoci analyzy vnitiniho a
vnéjSiho prostfedi. Mezi zékladni modely pouZivané pro vySe zminéné analyzy patii
SWOT analyza, SLEPTE analyza, Porteriiv model péti hybnych sil a model 7S. Tato

kapitola tedy analyzuje soucasnou situaci podniku, ktera je aplikovana na zpracovani
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navrhu podnikatelského planu. V této kapitole je tedy komplexné popsdna soucasna
situace podnikatele, ze které vyplynou stavajici problémy a rizika ovliviujici

rozhodovaci procesy.

Tteti oddil diplomové prace se zabyva samotnym navrhem podnikatelského planu, ktery
obsahuje navrh a hodnoceni zmén podniku. Soucasti je také projekce nakladu
aplikovanych zména a ¢asovy harmonogram. Dale je provedena analyza rizika spojena

nejen se soucasnym stavem, ale i s vyhledem do budoucna provedenych zmén.

V diplomové praci je pouzito metody deskripce v pfipadé sestavovani literarnich
vychodisek prace. Déle je vyuzito analyzy pi1 hodnoceni vnitiniho a vnéjSiho prostredi
podniku, metoda analyza je pouZita i pfi posuzovani rizik podniku. V ptipadé hodnoceni
vyhod a nevyhod jednotlivych pravnich forem je vyuzito metody komparace. Na
zakladé€ vysledi analyzy vnitfniho a vnéjSiho prostfedi a analyzy rizik je vytvafen
podnikatelsky plan na zakladé¢ metody dedukce. Pro formulace zavéra diplomové prace

je pouzita syntéza.

Hlavnim cilem prace je navrhnout podnikatelsky plan pro rozvoj malého podniku.
Dil¢im cilem diplomové prace je tedy identifikovat mozny prostor pro rozvoj podniku a
navrhnout zmény a opatieni, které by dany rozvoj umoznily. Dale je nutné vycislit
naklady spojené stémito opatfenimi a urcit jejich ekonomickou vyhodnost.
V neposledni fad¢ se plan zamétuje na rizika, kterd ovliviiuji podnikatelovu ¢innost, a
hled4 feseni pro jejich minimalizaci. Poslednim dil¢im cilem je zpracovani Casového

harmonogramu realizace jednotlivych zmén.

Podnikatelsky plan pro rozvoj malého podniku je sestaven tak, aby byl vyuzitelny pro

ucely majitele a zejména vétitele podniku pro ziskani podnikatelského uvéru.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoretickd vychodiska diplomové prace zahrnuji definice pojml podnikéni, podnikatel
a podnik. Od téchto pojmt se odvéjé charakteristiky pravni formy podnikani a prava a
povinnosti osoby samostatné vydélecné ¢inné. Dulezitym teoretickym zakladem je
vymezeni struktury podnikatelského planu a popis nastroji analyzy vnéjsiho i vnitiniho
prostfedi. Pouzitymi néstroji vnéjsiho prostfedi v této diplomové praci jsou Porterova
analyza a SLEPTE analyza. Nastroji pro analyzu vnitiniho prostfedi jsou analyza 7S a
SWOT analyza. Soucasti teoretickych vychodisek je popis nastroji analyzy rizik. Na
uvedenych teoretickych zakladech je zpracovavana samotnd prakticka Cast diplomové

prace.

1.1 Definice pojmii podnikani a jeho forem

Podle § 2, odst. 1 az 3 zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, ve znéni
pozdgjSich predpisl, je podnikdni definovano jako soustavnd c¢innost provadéna
samostatné¢ podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za tucelem

dosaZeni zisku. Podnikatelem je podle uvedeného zakona:

e o0soba zapsana v obchodnim rejstiiku;

e o0soba, kterd podnika na zéklad¢ Zivnostenského opravnéni;

e osoba, ktera podnikd na zdklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich ptedpist;

e osoba, ktera provozuje zemédé€lskou vyrobu a je zapsdna do evidence podle

zvlastniho piedpisu.

Odst. 3 § 2 obchodniho zdkoniku upravuje misto podnikéni a povinnosti podnikateld
k danému mistu podnikani. Mistem podnikani fyzické osoby je adresa zapsana jako jeji
misto podnikdni v obchodnim rejstiiku nebo v jiné zakonem upravené evidenci.
Podnikatel, fyzickd osoba, je povinen toto misto podnikdni zapsat do obchodniho
rejstiiku nebo do jiné zdkonem upravené evidence. Podnikatel je povinen mit také
K zapsanym prostoram pravni divod jejich uzivani po celou dobu, kdy jsou tyto

prostory zapsany jako jeho misto podnikéni.
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1.1.1 Pravni formy podnikani

Mezi b&zné formy podnikani v Ceské republice patii osoba samostatné vydéleéné &inna,
zvand jako fyzickd osoba - podnikatel, a obchodni spole¢nosti. Mezi obchodni
spole¢nosti vefejnd obchodni spolecnost, komanditni spolecnost, spole¢nost s ru¢enim
omezenym, akciova spolecnost, druzstvo a neziskové organizace. Osoba samostatné

vydélecné ¢innd je blize specifikovana v nasledujici podkapitole.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym, oznacovana zkratkou s.r.o. nebo také spol. s.r.o.,
muze byt zaloZzena fyzickymi nebo pravnickymi osobami, sta¢i vZdy jen jedna osoba.
Zakladni kapital musi byt min. 200.000 K¢&. Spolec¢nost ruc¢i veSkerym majetkem,

spole¢nik vzdy do vySe nesplacené¢ho vkladu.

Akciova spolecnost vystupuje pod zkratkou a.s. a zalozena mize byt jednim
zakladatelem, ktery musi byt pravnickd osoba, nebo vice zakladateli. Zakladni kapital
pti vefejné nabidce akcii ¢ini min. 20.000.000 K¢ a bez vetejné nabidky akcii min.
2.000.000 K¢. Spole¢nost ru¢i celym svym majetkem, akcionaii neru¢i za zavazky

spole¢nosti.

Vetejnou obchodni spole¢nost, zkracovana jako v.o.s., mohou zalozit min. dvé osoby.
Zakladni kapitdl neni stanoven a zakladajici osoby ruci svym majetkem spolecné a

nerozdilné.

Komanditni spole¢nost, oznaCovdna zkratkou k.s., zakldda dva a vice spolecniki.
Zakladni kapital vklada komandista v min. vy$i 5.000 K¢. Komanditisté ruci do vyse
vkladu, komplementai ru¢i celym svym majetkem. Druzstvo zaklada min. 5 fyzickych
osob nebo min. 2 pravnické osoby. Druzstvo ruci celym svym majetkem, ¢lenové neruci

za zavazKy druzstva. (Ipodnikatel a), 2011)

1.1.2 Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna

Podle § 9 zdkona ¢. 155/1995 Sb., o dichodovém pojiSténi, ve zné€ni pozdéjSich
predpist, se za osobu samostatné¢ vydéle¢né Cinnou povazuje osoba, kterd ukoncila
povinnou $kolni dochazku a dosahla véku aspon 15 let, a ktera vykonava samostatnou
vydélecnou ¢innost, nebo spolupracuje pifi vykonu samostatné vydéle€né cinnosti,
pokud podle zdkona o danich z ptfijml lze na ni rozdé&lovat pfijmy dosazené vykonem

této ¢innosti a vydaje vynaloZené na jejich dosaZeni, zajiSténi a udrZeni. Za samostatnou
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vydéle¢nou ¢innost vykondvanou na tizemi Ceské republiky se povazuje i samostatna

vydéleénd Cinnost provadéna mimo Uzemi CR, jestlize je vykonavéna na zékladé

opravnéni k vykonu takové &innosti vyplyvajiciho z pravnich piedpistt CR.

Mezi vykony samostatné vydélecné Cinnosti lze fadit:

podnikani v zemé&d¢lstvi;

provozovani zivnosti na zakladé opravnéni provozovat zivnost podle zvlastniho
zékona®;

¢innost spolenika vefejné obchodni spolecnosti nebo komplementare
komanditni spole¢nosti vykonavana pro tuto spole¢nost;

vykon umeélecké nebo jiné tvirci ¢innosti na zaklad€ autorskopravnich vztaht,
vykon jiné ¢innosti konané vydéle¢né na zdkladé opravnéni podle zvlastnich
piedpisi, ktera neni uvedena v ptedchozich ptipadech;

vykon ¢innosti mandatafe konané na zakladé mandatni smlouvy, konané mimo
pracovnépravni nebo obdobny vztah;

vykon ¢innosti neuvedenych v piedchozich ptipadech a vykonavanych vlastnim

jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni ptijmu.

Za vykon jiné c¢innosti konané vydélecné na zakladé opravnéni podle zvlastnich

piedpisit se vzdy povazuje Cinnost znalcti, tlumoc¢nikii, zprostiedkovateli kolektivnich

sporti, zprosttedkovateli kolektivnich a hromadnych smluv podle autorského zakona

atd. Pokud OSVC vykonava nékolik diive uvedenych &innosti zaraz odvadi pojisténi

pouze jednou.

O vedlejsi samostatnou ¢innost se jedna v ptipad¢, jestlize ¢innost byla vykondvana jen

po &ast kalendainiho mésice a jestlize OSVC v kalendainim roce:

vykondvala zaméstnani;

méla narok na vyplatu invalidniho nebo starobniho dichodu;

méla narok na rodicovsky ptispévek nebo osobné pefovala o osobu mladsi
10 let, ktera je zavisla na péci jiné osoby ve stupni [ az I'V;

vykonavala vojenskou sluzbu v ozbrojenych silach Ceské republiky, pokud
nejde o vojaky z povolani;

byla nezaopatfenym ditétem.

1§10 a 13 zakona &. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)
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Pokud osoba samostatné vydéleéné ¢innad dobrovolné plati nemocenského pojisténi osob
samostatné vydélecn¢ Cinnych alespont po cast kalendainiho meésice, povazuje se
v tomto kalenddfnim meésici samostatnd vydéle¢na ¢innost vzdy za hlavni samostatnou

vydéle¢nou ¢innost.
Povinnosti OSVC

Osoba samostatné¢ vydéleéné ¢innd je povinna v ramci sociadlniho zabezpeceni platit
pojistné na diichodové pojisténi a piispévek na statni politiku zaméstnanosti. OSVC je
dale povinna kazdoro¢né podavat Ptehled o ptfijmech a vydajich. Dale musi osoba
samostatné vydélecné ¢inna oznamit piislu§né spravé socialniho zabezpeceni den
zahajeni €1 znovuzahdjeni samostatné vydéle€né cinnosti nebo den spoluprace pti
vykonu samostatné vydéleéné ¢innosti. OSVC je dale povinna hlasit také den ukonéeni
samostatné¢ vydéleCné Cinnosti ¢i zanik opravnéni vykondvat danou cinnost a den

pozastaveni vykonu samostatné ¢innosti. (Ceska sprava socialniho zabezpeceni, 2012)

v

Osoba samostatné vydélecné ¢innd musi provést registraci. Nejjednodussi formou je
registrace v ramci syst¢ému CRM, tj. Centralnich registratnich mist prostfednictvim

Jednotného registraéniho formulare. (Ipodnikatel.cz b), 2011)

Oznamovaci povinnosti je OSVC povinna splnit nejpozdéji do osmého dne
kalendainiho mésice nasledujiciho po mésici, v némz nastala dand skutec¢nost.
Vyjimkou je vSak ozndmeni zaniku divodu pro vykon vedlejsi samostatné¢ vydélecné
ginnosti, které je OSVC povinna uéinit nejpozdéji pii podani piehledu o piijmech a
vydajich za kalendaini rok, ve kterém tato skutecnost zanikla. Mistni ptisluSnost se fidi
mistem trvalého pobytu OSVC nebo pro cizince se fidi mistem hlageného pobytu v CR.

(Ceska sprava socialniho zabezpedeni, 2012)

1.2 Podnikatelsky plan a jeho struktura

,Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny
podstatné vnéjsi 1 vnitini faktory, souvisejici se zalozenim nového podniku.* (Hisrich,

Peters, 1996)

Podnikatelsky plan méa za cil porovnavat zamySlené plany s realitou. Pomahd pfii
stanoveni zivotaschopnosti podniku a poskytuje podnikateli informace pro jeho

rozhodovani a dalsi ¢innosti. Podnikatelsky plan je nastrojem pfi ziskavani finan¢nich
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zdrojii a slouzi ke kontrole podnikatelskych aktivit. Jednim ze zasadnich koku je

spravné sestaveni podnikatelského planu, ktery ma za cil upozornit na zivotaschopnost a

uskali podnikani jesté pred samotnym jeho zahdjenim. Uzivatelé podnikatelského planu

jsou majitelé podniku, manazefi fidici podnik a investofi, kteti hodlaji investovat do

podniku. (Korab a kol., 2007)

Struktura podnikatelského planu podle autorti Hisricha a Peterse:

Titulni strana — slouzi jako stru¢ny vyklad obsahu podnikatelského planu. Titulni
strana by méla obsahovat nazev a sidlo podniku, jména vedoucich pracovnikl a
druh podnikani.

Exekutivni souhrn — jeho obsahem je stru¢né shrnuti celého podnikatelského
planu. Nastin aspektli podnikatelského planu ma za cil zaujmout Ctenafe a
povzbudit ho k pokracovani ve ¢teni.

Analyza odvétvi — zahrnuje analyzu konkurence a trhu. Do analyzy
konkurenéniho prostfedi by méli byt zahrnuti vSichni vyznamni konkurenti
spolu s jejich silnymi a slabymi stanky. Soucasti analyzy jsou i vyhlidky do
budoucna a segmentace trhu.

Popis podniku — slouzi pro popis vyrobkd, sluzeb, velkosti podniku, strategii a
cili podniku, organiza¢ni struktury a piehledu o persondlu, kancelaiského
vybaveni a pripravy podnikatele, tj. reference a predchozi praxe. Tato Cast by
méla obsahovat pouze fakta.

Vyrobni plan — obsahuje popis produktii a jejich vyrobnich procesti. Tato Cast
zahrnuje také zhodnoceni konkurenceschopnosti vyrobkd.

Marketingovy plan — je ¢asto povazovan za nejdilezitéjsi cast podnikatelského
planu. Marketingovy plan zahrnuje ocenovani, distribuci, propagaci a odhad
odbytu produktii. Z uvedenych aspektl 1ze odhadnout rentabilitu podniku.
Organiza¢ni plan — zahrnuje informace o formé vlastnictvi, pravni formé
podnikdni, managementu podniku a obchodni podily. Dale jsou popsany
pravomoci a odpovédnost vedoucich pracovnikii a vztahy nadfizenosti a
podiizenosti pracovnikll. VSechny informace by mély vychazet z organizacni
struktury podniku.

Hodnoceni rizik — tato ¢ast podnikatelského planu by méla obsahovat slabé

stranky podniku a odhad nepfedvidatelnych okolnosti. Obsahem by mély byt i
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rizika vedouci z reakci konkurence. Odhad a analyza rizik slouzi pro zvoleni
alternativni strategie a eliminaci dopadt plynoucich z jednotlivych rizik.

e Finan¢ni plan — odhaduje realizovatelnost podnikatelského planu. Obsahuje
odhad vykazu piijmi a ztrat alespon na 3 roky, odhad hotovostnich toki
Vv nasledujicich letech a odhad bilance, zdroji a pouziti prostiedkd.

e Podplrna dokumentace — je posledni ¢asti podnikatelského panu, ktery muize

obsahovat rizné ptilohy jako najemni a jiné smlouvy, ceniky dodavateld atd.

1.3 Analyza vnéjSiho prostredi

Vnéj$i prostfedi firmy se €leni na makroprostiedi a mikroprosttedi. Makroprostiedi
obsahuje vlivy, které ptisobi na mikroprostiedi vSech Ucastnikli trhu. Tyto vlivy maji
ovSem rliznou intenzitu a jinou miru dopadu. Makroprostiedi zahrnuje okolnosti, vlivy a
situace, které firma nemlZe ovlivnit nebo je to velmi obtizné a nakladné. Do
makroprostfedi zafazeny vlivy demografické, politické, legislativni, ekonomicke,
geografické, technologické, ekologické aj. Mikroprosttedi je odvétvi, ve kterém firma
podnika, a zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které firma svymi aktivitami muze
vyznamn¢ ovlivnit. Do mikroprostiedi Ize zafadit dodavatele, zakazniky, konkurenci,

vetejnost atd. (Jakubikova, 2008)

V rédmci analyzy vnéjSiho prostfedi bude v praktické ¢asti zpracovana SLEPTE analyza

a Porterova analyza.

1.3.1 SLEPT analyza

SLEPTE analyza slouzi pro zhodnoceni makroprostiedi. Analyzuji se faktory socialni,
legislativni, ekonomické, politické a technologické, které ovliviiuji nebo mohou ovlivnit
¢innost podniku. SLEPTE analyza by méla byt zaméfena do budoucna a to na
nejvyznamnéj$i vyvojové trendy. Budouci vyvoj vSak zpravidla nelze dobie
predpovédét bez znalosti pfedchazejiciho vyvoje a soucasného stavu. Kazdy z faktort

muze usnadiovat nebo komplikovat dosahovani strategickych cili podniku.

e Socialni faktory
Socialni faktory zahrnuji spolecensko-politicky systém a klima spole¢nosti, hodnotové
stupnice a postoje lidi, Zivotni styl a Giroven, klasifika¢ni struktura populace a zdravotni

stav a struktura populace. Socidlni faktory na jedné stran€¢ mohou vyrazné ovliviiovat
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poptavku po zbozi a sluzbach, na druhé strané ovliviiuji i stranu nabidky a to pracovni
motivaci. Socidlni faktory konkrétné zahrnuji demografické ukazatele, trh prace, faktory

spojené s nakupnim chovanim spotiebitelt atd.

e Legislativni faktory
Legislativni faktory jsou pro vyrobni firmy velmi dtlezité. Jednd se napf. o pravni
normy zakotvujici povinnosti vi¢i pracovniktim, zdkazniklim a zabranénim Skodam pti
zivelnych udalostech. Obecné legislativni faktory zahrnuji zakony a normami spojeni

S danou podnikatelkou ¢innosti.

e Ekonomické faktory
Z hlediska ekonomickych faktort je dulezité si uvédomit fungovani tzv. magického
ctyrtihelniku, ktery tvofi: ekonomicky rist, nezaméstnanost, inflace a vnéjSi rovnovaha.
Déle v ramci téchto faktori lze sledovat, trokové sazby, ménové kurzy, atd. Kazdy
Z uvedenych faktortt mize na jednotlivé podniky pusobit rizné. Pro nékteré mohou

piedstavovat hrozbu, pro jiné ptilezitosti.

e Politické faktory
Politické faktory zahrnuji politickou stabilitu jako formu a stabilitu vlady a politicka
strana u moci. Politicko-ekonomické faktory jsou napf. vztah ke statnimu prumyslu a
postoj vici privatnim a zahrani¢nim investicim. Patfi sem také hodnoceni externich

vztahii a politicky vliv na rizné skupiny.

e Technologické faktory
Aby se podnik vyhnul zaostalosti a prokazoval aktivni inova¢ni ¢innosti, musi byt
informovan o technickych a technologickych zménach, které v okoli podniku probihaji.

Zmény v této oblasti mohou byt ndhlé a mohou dramaticky ovlivitovat okoli.

e FEkologické a klimatické faktory
Spole¢nost musi zajimat také ekologické a klimatické faktory, jelikoZ mohou
predstavovat hrozby popf. ptilezitosti. Ekologické faktory vyznamné ovliviiuji vyrobni
technologie, popt. zpisobuji zdkazy urcitych vykonll. V poslednich letech byl vyvinut
tlak na spotfebu energie a vyuzivani pfirodnich zdroji. (Ketkovsky, Vykypél, 2009)
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1.3.2 Porterova analyza

Porterova analyza neboli Portertiv model péti hybnych sil je jednim z pfistupti poznani
miry konkurence v odvétvi. Souhrnny piehled Porterovy analyzy urcuje intenzitu

odvétvové konkurence a také potencidl tvorby hodnoty. (Nyvltova, Marinic, 2010)

Nové vstupujici firmy ptinasi do odvétvi novou kapacitu a snazi se ziskat podil na trhu.
Tento jev muze vést ke stlaceni cen nebo k ristu ndkladl, coz mize vést ke snizeni
ziskovosti. Hrozba vstupu novych firem do odvétvi se odviji od existujicich piekazek
vstupu v kombinaci s reakci stavajicich ucastkl trhu. V ramci konkurence v odvétvi
dochazi k soupefeni na urovni cen, doprovodnych sluzeb, reklamy a technologickych
inovaci. Konkurence v odvétvi je nutnym predpokladem tadného fungovani trhu,
v nékterych piipadech absence ¢i chybné hospodarské soutéZi musi zasdhnout stat.

(Nyvltova, Marini¢, 2010)

Zajem zakaznikli v dneSni dob¢ kolisd a to predevsim, pokud jsou na trhu dostupné
substituty a zakaznik mize bez velkych problému zménit dodavatele. Dostupnost
substitutli limituje cenu, za kterou lze dany vyrobek nabizet, jelikoz zakaznik na kazdy
pohyb ceny mulZze reagovat snadnym piechodem k substitucnimu vyrobku ¢i sluzbé.

(Nyvltova, Marinic, 2010)

Kazdy podnik je soucasti fetézce dodavatel-vyrobce-odbératel. Dodavatelé jsou oproti
vyrobciim ve vyhodé€, jsou-li siln€j$i a koncentrovanéj$i nez vyrobci v daném odvétvi
nebo pokud odvétvi neni samo o sobé pro velkého dodavatele vyznamnym trhem. Sila
zakaznika oproti vyrobci vychazi z obdobnych situaci. Jsou-li zdkaznici ve vyhodé¢,
jsou-li koncentrovanéjsi, nakupuji lehce nahraditelny produkt nebo nakupuji velké
objemy zbozi Ci sluzeb a vyrobce bez nich jen tézko dosahne k zakdzce nebo ke

kone¢nému spotiebiteli. (Nyvltova, Marini¢, 2010)
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Nasledujici obrazek vyclenuje pét oblasti Porterovy analyzy.

Obrazek 1: Porterova analyza

Potencialni
MNové vstupujici firmy

Hrozba nové
vstupujicich firem

Dodavatelé Konkurenti v odvétvi Odbératelé
VYIEUNEAVACT Vi fr— soupefeni mezi oilf— vyjednavaci viiv
dodavatell stavajicimi podniky odberateld

Hrozha
substituénich
vyrobkd
Substituty

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Nyvltova, Marini¢, 2010
1.4  Analyza vnitiniho prostredi

Analyza vnitfniho prostiedi pfedstavuje zhodnoceni realizace strategickych cilli
podniku, finan¢ni situace a schopnosti, vyrobnich operaci, techniky a technologie uvnitf
firmy, marketingu, prodeje, poprodejniho servisu, lidskych zdroji a organizace prace,
image firmy, hodnoceni silnych a slabych stranek atd. Analyza vnitfniho prostiedi
slouzi k identifikaci zdroji a schopnosti podniku a strategické zpusobilosti, kterou
podnik musi mit, aby byl schopen reagovat na pfileZitosti vnikajici nepfetrzité v jeho
okoli. Analyza vnitinich zdroji a schopnosti sméfuje ke specifikaci prfednosti podniku.

(Jakubikova, 2008)

1.4.1 Analyza 7S

Model 7S poukazuje na nutnost brat v ivahu vSechny faktory najednou. Je zde zahrnuto

sedm niZe uvedenych faktord, jejichz ndzvy zainaji v angli¢tiné pismenem ,,S*:

e Strategie (Strategy) — vyjadiuje, jak organizace dosahuje své vize a reaguje na
hrozby a pftilezitosti v daném odvétvi.

e Struktura (Structure) — znamena obsahova a funkéni napln organiza¢niho
upofadani ve smyslu nadfizenosti, podfizenosti, vtahu mezi podnikatelskymi

jednotkami atd.
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e Systémy (Systems) — jsou v daném pifipadé formalni a neformalni procedury,
které slouzi k fizeni kazdodenni aktivity organizace a zahrnuji napiiklad
manazerské informacni systémy, komunikac¢ni systémy, kontrolni a inovac¢ni
systémy atd.

e Styl prace vedeni (Styl) — je vyjadieni toho, jak management pfistupuje k fizeni a
k feseni vyskytujicich se problému. Existuji rozdily mezi formalni a neformalni
strankou fizeni. Do této oblasti spada také organizacni kultura, tj. hodnoty,
postoje a normy.

e Spolupracovnici — personal (Staff) — jsou lidské zdroje organizace a jejich
rozvoj, Skoleni, vztahy mezi nimi, funkce, motivace a chovani vii¢i spolecnosti
atd.

e Schopnosti (Skills) — zahrnuje znalost a kompetence existujici uvniti organizace.
Nejedna se pouze o prosty soucet kvalifikace jednotlivych pracovniki, je nutné
brat v uvahu 1 synergicky efekt dané tirovni organizace prace a fizeni.

e Sdilené hodnoty (Shared values) — odrazi zakladni skute¢nosti, ideje a principy
respektované pracovniky a dal§imi skupinami zainteresovanymi na uspéchu
firmy. Tvorba sdilenych hodnot souvisi s vizi organizace.

(Mallya, Marinic, 2007)
Nasledujici obrazek odrazi souhrn provazanosti vztahti faktoru analyzy 7S.

Obrazek 2: Analyza 7S

Sdilené
hodnoty

Schopnosti

Spolupracovnici

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Mallya, Marini¢, 2007
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Strategie firmy musi odrazet vSech sedm faktorti, aby byla Gspésna, bez ohledu na to,
jestli je spole¢nost mald ¢i velka. VSechny faktory jsou navzijem provazany, pokud
vedeni firmy nebude brat zfetel napt. jen na jeden z téchto faktort, pak mize zptsobit
zhrouceni ostatnich faktord. Vyznam nebo dilezitost jednotlivych faktor je v Case

odli$na. (Mallya, Marini¢, 2007)

1.4.2 SWOT analyza

SWOT analyza je zamétfena na identifikaci souCasné strategie firmy a specifikaci
silnych a slabych stranek a schopnosti vyrovnat se se zménami, které nastivaji
Vv prosttedi, ve kterém se spolecnost vyskytuje. SWOT analyza se ¢leni do dvou analyz
a to do analyzy SW a analyzy OT. Analyza OT je analyza ptilezitosti a hrozeb, které
pfichazeji z vnéjSiho prostiedi firmy a to jak z makroprosttedi, tak 1 z mikroprostiedi.
Analyza SW se zabyva slabymi a silnymi strankami spolecnosti a tyka se vnitiniho
prostiedi firmy, které zahrnuje cile podniku, firemni zdroje, materialni prosttedi, firemni

kultura, mezilidské vztahy, kvalita managementu atd. (Jakubikova, 2008)

Silné a slabé stranky firmy se urcuji pomoci vnitropodnikovych analyz a hodnoticich
systému. PtileZitosti a hroby firma pométfuje se svymi schopnostmi své vyrobky vyvijet,
vyrabét, financovat podnikatelské zaméry a se schopnostmi managementu firmy.
SWOT muze byt vyuzita k identifikaci moznych dalSich vyuziti unikéatnich zdroji nebo
klicovych kompetenci firmy. Nevyhodou této analyzy je to, Ze je prili§ staticka a
subjektivni. (Jakubikova, 2008) Nasledujici obrazek popisuje vhodny obsah silnych a

slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.

Obrazek 3: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skutec¢nosti, |zde se zaznamendvaji ty véci, které firma
které prinaseni vyhody jak zakaznikim,| nedéla dobre, nebo ty, ve kterych si
tak firma ostatni firmy vedou |épe
PrileZitosti Hrozby
(oportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
které mohou zvysit poptavku nebo trendy, uddlosti, které mohou snizit
mohou |épe uspokojit zakazniky a poptavku nebo zapficinit nespokojenost
privést firmé Uspéch zakaznik(

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Jakubikova, 2008
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1.5 Analyza rizik

Riziko a nejistota jsou vyznamnym atributem vétSiny podnikatelskych aktivit. Tyto
faktory je tifeba zvazovat a integrovat do pfipravy projektl, jejich hodnoceni a
rozhodovéni o pfijeti ¢i zamitnuti.
Kvalitni ptiprava projektt vyzaduje:
e Identifikovat faktory rizika a nejistoty, které¢ ovliviiuji vysledky projekti a
posoudit jejich vyznam,
e Stanovit a zhodnotit dopady téchto faktori na budouci vysledky projektu,
tj. urcit velikost rizika a posoudit jeho piijatelnost ¢i nepfijatelnost,
e Zvazovat mozna opatieni na zmenseni rizika z hlediska nakladi i rozsahu tohoto
sniZzeni. (Hnilica, Fotr, 2009)
Identifikace rizik, posouzeni jejich vyznamu, stanoveni velikosti rizika a jeho
zhodnoceni tvofi napln analyzy rizik. Analyza rizika zamezuje pfijimani projektd ¢i
realizaci podnikatelskych aktivit s nepfijatelnym rizikem, jejichz netspéch by mohl
vyrazn€ ovlivnit finanéni stabilitu podniku ¢i samostatnou existenci podniku. Pomoci
analyzy rizika se zvySuje pravdépodobnost uspeSnosti projekti a tim 1 zlepSeni

hospodatskych vysledkt z dlouhodobého hlediska. (Hnilica, Fotr, 2009)

Podle autorti Soucka a Fotra rozdélujeme rizika nasledujicim zptisobem:

e Technicko-technologicka  rizika  —  spojena  saplikaci  vysledki
védecko-technického vyvoje ¢irozvoje novych vyrobku a technologii.

e Vyrobni rizika — maji vétSinou charakter omezenosti, tj. nedostatku zdroja rtizné
povahy, které mohou ohrozit pribéh vyrobniho procesu.

e Ekonomicka rizika — zahrnuji prfedevsim nakladové rizika vyvolana rastem cen
surovin, materiald, energii, sluzeb atd.

e Trzni rizika — spojena s GispéSnosti vyrobku na trhu, ktery ma pievazné podobu
rizik prodejnich a cenovych.

e Finanéni rizika — predstavuji rizika s dostupnosti zdroji financovani,
neptiznivych zmén urokovych sazeb pii uziti uvéru s pohyblivymi trokovymi
sazbami atd.

e Legislativni rizika — vyvolané obvykle hospodarskou a legislativni politikou

vlady.
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e Politickd rizika — zahrnuji stavky narodni a rasové nepokoje atd.
e Dale jsou to rizika spojena s lidskym faktorem, informacni rizika,

environmentalni rizika a rizika spojena se zdsahy vyssi moci atd.
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Kapitola Analyza problému a soucasné situace zahrnuje predstaveni podniku, historii
podniku, popis produktii a sluzeb firmy a cile podniku. Tato kapitola zahrnuje také
analyzu vné&jSiho a vnitiniho prostfedi firmy. Analyza vnéj$iho prostiedi je zhodnocena
pomoci Porterovy analyzy a SLEPTE analyzy. Analyza vnitiniho prostfedi je provedena

pomoci analyzy 7S a SWOT analyzy.

2.1 Predstaveni podniku

V naésledujici tabulce 1ze pfehledné vidét zakladni informace o analyzované firmé.

Tabulka 1: Zakladni informace o firmé&

Obchodni firma Truhlafstvi Krejci

Sidlo Prace 9, 671 61 Prosiméfrice

IC 87669901

Pravni forma podnikani osvC

Webové stranky http://www.truhlarstvi-krejci.cz/
E-mail wood.man@email.cz

Telefon 607 752 448

Odpovédna osoba Pavel Krejci

Zdroj: Truhlaistvi Krej¢i, 2010
2.2 Historie a popis firmy

Firma truhlarstvi Krej¢i vznikla v roce 2011. Diive byl Pavel Krej¢i zaméstnancem
jedné z vétSich firem na Znojemsku zabyvajici se dievozpracujicim pramyslem.
V pribéhu tohoto zaméstnani, které trvalo 10 let, nabral mnoho cennych zkuSenosti,
které nyni uplatituje v podnikéni. V bieznu roku 2011 zalozil zivnost, kterou doposud

provozuje Vv obci Prace nedaleko okresniho mésta Znojmo, v misté svého bydliste.

Jako u vétSiny zacatkil podnikdni se potykal s nedostatkem finan¢nich zdroji a dalSich
prostiedkl. VétSinu potfebnych nastrojii a vybaveni si tedy piijcoval nebo pronajimal.
Postupem casu si vSak diky dostatecné poptadvce po produkci firmy mohl dovolit

vybavit dilnu potfebnym vybavenim a zajistit tak plynuly provoz.
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2.3 Produkty a sluzby

Mezi stézejni produkty Truhlaistvi Krej¢i patfi:
e Kuchyiské linky a dalsi interiéry;
e dvefe, vrata a okna;

e zidle, stoly, poli¢ky a jiny dfevény nabytek.

Sortiment poskytovanych sluzeb je z vétSiny tvofen doprovodnymi sluzbami, které jsou
vazané na vyrobek:

e zaméfeni vyrobkl u zdkazniki,

e odborné konzultace stavebné-architektonické;

e doprava a montaz vyrobkd;

e jiné.
Dodaci lhity se riizni podle velikosti zakdzky. Ty nejmensi mohou byt expedovany jiz
do jednoho tydne, zatimco ty rozsahlej$i mohou byt dokonceny iza vice nez dva

mesice.

2.4 Cile podniku

Hlavnim cilem podniku je za pomoci zpracovaného podnikatelského planu zvysit
rentabilitu podnikani pfi minimalizaci rizika. Dil¢imi cily budou jsou:
e rozsifit rozsah poskytovanych sluzeb;
e zajistit stabilni poptavku po produkci firmy;
e zajistit si stalé odbératele i z fad vétSich podniki (Skoly, restauracni zafizeni,
hotely apod.);
e rozvoj podniku ve smyslu rozsifeni kapacit (napf. zaméstnani novych
pracovnikil a zajiSténi dostatku vstupti a kvalitniho zazemi);
e urceni vhodné pradvni formy podnikani za Ucelem optimalizace ndkladl a

minimalizace rizika vlastnika.
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2.5 Analyza vnéjSiho prostredi

Analyza vné¢jSiho prostfedi je provedena na zdkladé SLEPTE analyzy a Porterovy
analyzy neboli Porterova modelu péti hybnych sil, ktery je jednim z pfistupti poznani

miry konkurence v odvétvi.

2.5.1 Porterova analyza

Pro Ceskou republiku je typické, Ze dievozpracujici primysl je utvafen pievazngd
malymi a stfednimi podniky. Tyto skupiny vyrobct, pfestoze o nich vetejnost malo vi,
hraji v nasem primyslu nezastupitelnou roli. Vyuziti dfeva a vyrobkll z néj je vSak

Vv nasi ekonomice stale na nizké trovni. (Stolari-tluhlari.cz, 2009)
Dodavatelé (vyjednavaci sila dodavateli)

V celé Ceské republice se nachazi spousta spolednosti zabyvajici se t&Zbou a prodejem
dieva. V Jihomoravském kraji se nachazi celkem 10 takovychto firem a v okrese
Znojmo se nachazi pouze jedna spole¢nost a to Dievo — produkt SV, s.r.0. Pokud by pan
Krejéi odebiral material pouze z okresu Znojmo, mizeme fict, ze vyjednavaci sila
dodavateli mtze byt vysokd. Tuto situaci dale jeSté prohlubuje fakt, ze v ptipade
podnikatele se jednd o velmi malé a nepravidelné odbéry, které jsou zavislé na
aktualnich zakéazkach. V ptfipad€, ze by se zivnostnik nezamétoval pouze na okres
Znojmo, ale napft. na cely Jihomoravsky kraj, vyjednéavaci sila dodavatela jiz nebude tak
vysokd, bylo by ale nutné kalkulovat s vys$Simi naklady na ptepravu v piipadé

vzdalenéjsiho dodavatele.
Odbératelé (vyjednavaci sila odbérateli)

Zakaznikl, ktefi nakupuji truhlafské vyrobky, je Siroké spektrum. V piipadé osoby
samostatné vydélecné ¢inné Pavla Krejciho se jednd o koncové zédkazniky, ktefi si
vybavuji novy byt, nebo rekonstruuji byt stavajici. Do prodejny ovSem mohou zavitat i
firmy a vefejné instituce. Sila odbérateli je dana objemem odebiranych nebo
pozadovanych vyrobkll a obecné plati, Ze ¢im vice zdkaznikli kupuje dany produkt, tim
je jejich vyjednavaci pozice slabsi. Nevyhodou p. Krej¢itho je, Ze nemd zadné
zaméstnance a v piipadé, Ze dojde k ur¢itému nakumulovani zakéazek, dochazi

K vyraznému prodluzovani dob zpracovani, popt. v krajnich ptipadech i k neptimému
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1

,»odmitani“ nékterych zakéazek (po ozndmeni predpokladané doby zpracovani, prejde

zakaznik ke konkurenci). Tyto situace maji vliv na negativni pohled na firmu.
Nové vstupujici konkurence

Obor vyroby truhlafskych vyrobku a zpracovani dfeva neni legislativné nikterak realné
omezeny. Potencidlnimu konkurentovi sta¢i ziskat zivnostensky list a za¢it podnikat.
Obecné podminky pro ziskani zivnostenského listu jsou: dosazeni veéku 18 let,

zpusobilost k pravnim tkoniim a bezihonnost.

Obor truhlafstvi, podlahafstvi je Zivnost femeslna, kde se zadatel o Zivnostensky list se
musi prokazat dokladem o:
e fadném ukonleni stfedniho vzdélani s vyucnim listem v pfisluSném oboru
vzdélani;
e fadném ukonceni sttedniho vzdélani s maturitni zkouskou v ptisluSném oboru
vzdélani, nebo s predméty odborné piipravy v ptislusném oboru;
e fadném ukonceni vysSiho odborného vzdélani v ptislusném oboru vzdélani;
e fadném ukonCeni vysokoskolského vzdélani v piislusné oblasti studijnich
programu a studijnich obort; nebo
e uznani odborné kvalifikace, vydanym uznavacim organem podle zikona
0 uznavani odborné kvalifikace;
e ovéfeni nebo uznani dosazené uplné kvalifikace pro pfisluSny obor na zéklade
zékona o uznavani vysledkt dalsiho vzdélavani. (FiremniFinance.cz, 2013)
Obor zpracovani dieva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkt
je zivnost volna a ziskat ji mize kazdy.
Vstup do odvétvi truhlafstvi a zpracovani dieva je tedy snadny, bez vyznamnych bariér.
Atraktivité oboru vSak ubird nizka rentabilita. Redlna situace je takova, Ze spousta

novych zivnosti v tomto oboru vznikd i soucasné zanika.
Substituty

Substitutem dievaiského primyslu mohou byt vyrobky z plastu. Jednd se naptiklad
0 vyrobu plastovych oken a dveti, které vyznamné nahrazuji dievéna okna a dvete pfi
rekonstrukcich panelovych i rodinnych domka. To samé plati i pro dfevéna vrata, které

ma osoba samostatné vydéle¢né ¢inna - Pavel Krej¢i ve své nabidce produkti. Ostatni
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produkty jako dievéné stoly, zidle, kuchyné, policky, skfin¢ atd. nemaji v soucasné

dobé pfimé substituty a proto nejsou nyni nahrazovany jinymi vyrobky.

V ramci jiného uhlu pohledu lze jako substituty brat v uvahu i produkty typizované a
sériové vyroby, popt. levné vyrobky z dovozu, kdy cena odpovida kvalité. Ty vSak
pokryvaji jiny trzni segment. Pan Krej¢i se zaméiuje na zdkazniky vyhledavajici
dlouholeté odborné zkusenosti, profesionalni kvalitu a seriézni jednani s individudlnim

pristupem.
Existujici konkurence

Na trhu zbyvajicim se truhlafstvim existuje n¢kolik velkych podniki, desitky stfednich

podnikti a tisice malych podniki. Stavajici konkurenty mtizeme rozdélit do tii skupin:

e Nadnérodni fetézce jako jsou: ASKO - NABYTEK, spol. s r.o., IKEA Ceska
republika, s.r.o., ORESI KUCHYNE s.r.o., JYSK s.r.o., Kika Nabytek s.r.o.
apod.;

e dovozni nabytek;

e mali a stiedni podnikatelé zabyvajici se vyrobou nabytku v blizkém okoli, které

maji podobné vyrobni portfolio.

Stézeni produkty Pavla Krej¢iho jsou: dievéné stoly, zidle, policky, kuchyné, komody a
dalsi dievéné doplnky, dale jsou to i dvefe, okna a vrata. Sidlo spolecnosti je v obci
PraCe, coz je vesnice vzdalend 13 kilometrii na severovychod od Znojma. Oblast
konkurence je proto vymezena mésty HruSovany nad JeviSovkou, Znojmem, Miroslavi

a JeviSovicemi.

V tomto okoli se soucasn¢ nalézaji asi dvé desitky obdobnych zivnostniki a podnikt
vyrabé¢jici nabytek na miru. Jednd se napi. o: Stylovy ndbytek, s.r.o. (Znojmo), Jana
Valaska (Hluboké Masivky), Vladimira Jaskulu (Masovice), Jittho Pfichystala
(Znojmo), Josefa Stehlika (Hluboké Mastvky), Romana Mynatika (Znojmo), Miroslava
Zajice (HruSovany nad JeviSovkou), Lubomira Vitka (Znojmo), Ondfeje Pekarka
(Dyjékovicky), Zdenka Alberta (Dobsice), Miloslava Pokorného (Lesnd), Zdenék
Novotny (Prosiméfice), Jittho Serku (T&Setice), Jiftho Valu (Citonice), Blanku
Tihlafikovou (Blizkovice), Frantiska Krchnavého (Visnové) a o Todap, s.r.o. (Vrbovec).

(Najisto.cz, 2013)
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Jen z tohoto vyctu lze odvodit, ze stavajici konkurence z hlediska poctu subjektii je
pomérné silna. Na urcitych mistech dan¢ho trhu miizeme mluvit i o pfevisu nabidky nad
poptavkou, proto je velmi dilezitd volba konkuren¢ni strategie a konkuren¢niho boje.
Mezi subjekty piimo nedochédzi naptiklad k cenovym valkam, nicméné lze sledovat
reakce jednotlivych podnikli na reklamni akce ostatnich. Pan Krej¢i naptiklad v ramci
doprovodnych sluzeb nabizi dozivotni zaruku i servis vyroki jako reakci na nejvétsiho
mistniho konkurenta Zdenka Novotného vystupujici pod ndzvem Truhlaistvi ZdeNo,

ktery nabizi pouze dvouletou zaru¢ni lhutu.

2.5.2 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza popisuje vné¢j$i okoli, ve kterém se podnikatelsky subjekt pohybuje a
provozuje podnikatelskou ¢innost. Toto okoli je zkoumano z mnoha riznych aspektt a
Cleni se dle analyzy na pét oblasti. V téchto oblastech (ve vné&jSim prostiedi) mize
dochazet ke zménam, které mohou mit na fungovani podniku vyznamny vliv. Faktory
vnéjsiho prostiedi ovliviuji ¢lenény dle charakteru jejich ptivodu a ¢leni se na socidlni
faktory, legislativni faktory, ekonomické faktory, politické faktory a technologickeé
faktory.

Socialni faktory

Obyvatelstvo Ceské republiky starne a celkové klesa pocet vyuéenych absolventd.
Obecné je pro mladé lidi obor truhlai'stvi neatraktivni. Skoly se snaZi naldkat studenty
formou stipendii. P¥ikladem miize byt i SOU SOS Znojmo, kterd nabizi pro studenty
piijaté ve Skolnim roce 2013/14 vyhodu neplatit skolné, které Cinilo predchozi roky

3500,- K¢ za rok.

Celkové pocet obyvatelstva v Jihomoravském kraji je 1 168 033 obyvatel a meziro¢ni
rlst obyvatelstva vzrostl 0 0,1 %. Obecna mira nezaméstnanosti 15-64letych ocisténa od
sezoénnich vlivii, dosdhla v unoru roku 2013 7.3 % a meziroéné¢ se zvysila
0 0,3 procentniho bodu. Mira nezaméstnanosti v okrese Znojmo patii k nejvysSim
v Ceské republice a k 31. bieznu 2012 nezaméstnanosti &inila 14,81 %. Trh prace

Vv okoli Znojma ma sezénni charakter s velkymi vykyvy nezaméstnanosti.

Zakladni sazba miniméalni mzdy od 1. 1. 2013 pro stanovenou tydenni pracovni dobu

40 hodin ¢ini 8 000 K¢ za mésic nebo 48,10 K¢ za hodinu. Primérna mzda v prvnim
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ctvrtleti 2013 klesla meziro¢né€ o 2,75 procenta na 23.426 K¢, coz mize mit ptfi¢inu ve

vyplaceni mimofadnych odmén uz koncem minulého roku. (Finan¢ni noviny.cz, 2013)

ZhorSena ekonomické situace domacnosti méa negativni vliv na jejich koupéschopnost.
Dusledkem je niz$i poptavka po nabizenych produktech. Vseobecné je znamo, ze
poptavka po novém nabytku pochazi spise od mladych lidi (v produktivnim véku), kteri
Si nové zafizuji domacnost, star§i generace (v dichodovém veéku) nema dostatek

prostiedki ani potiebu nového vybaveni.
Legislativni faktory

Osoba samostatné vydélecné ¢inna podnikajici v oboru truhlafstvi se musi fidit mnoha
zakony a normami. Zakony, kterymi se musi osoba samostatné¢ vydéle¢né ¢inna fidit,
jsou:

e Predpis ¢. 455/1991 Sb., Zakon o zivnostenském podnikéni (dale jen

zivnostensky zakon), ktery plati s ii€innosti od 1. 1. 1992.

e Predpis €. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik, ktery plati s i¢innosti od 1. 1. 1992.

e Predpis ¢. 40/1964 Sb., Obcansky zakonik, ktery plati s i¢innosti od 26. 2. 1964.
Od zacatku roku 2013 zacala platit novela zakona ¢. 428/2011 Sb., kterou se méni
uvedené zdkony v souvislosti s pfijetim zdkona o dichodovém spotfeni a zdkona

0 doplitkovém penzijnim spofeni.

Zakonikem prace se osoba samostatné vydéle¢né ¢inna nemusi Pavel Krej¢i fidit z toho
davodu, ze nema zadné zaméstnance. Noveé od 1. 1. 2012 si ovSem musi davat pozor na
piijeti predpisu €. 1/2012 Sb., ucinného k 05. 01. 2012, ktery zménil zakon
¢. 435/2004 Sb., zakonu o zaméstnanosti, ve znéni pozdé€jSich piedpisi. V § 5
nalezneme vyklad nelegalni prace. O nelegalni praci se jedna v piipad¢, pokud fyzicka
osoba nevykonavd praci pro pravnickou nebo fyzickou osobu na zidkladé
pracovnépravniho vztahu nebo jiné smlouvy, nejde-li 0 0sobu uvedenou v manzela nebo
dité této fyzické osoby. Tento vyklad miizeme chéapat jako zikaz Svarc systému,

tj. zaméstnavani na zivnostensky list.
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Danovymi zakony a pokyny, kterymi se musi osoba samostatn¢ vydélecné ¢inna tidit,
jsou:

e Zakon €. 586/1992 Sb., zdkon o danich z pfijmi. Od 1. 1. 2013 zacaly platit
nasledujici novely: 401/2012 Sb., 403/2012 Sh., 428/2012 Sh., 500/2012
Sb.,503/2012 Sh.

e Zakon ¢. 235/2004 Sb., zakon o dani z ptidané hodnoty. Od zacatku roku 2013
plati novela ¢. 502/2012 Sb.

e Zakon ¢. 16/1993 Sb., zdkon o dani silni¢ni. Nejaktualnéj$i novela je novela
ucinnd od 1. 4. 2012 ¢. 375/2011 Sb., kterou se méni nékteré zikony
Vv souvislosti s prijetim zdkona o zdravotnich sluZbach, zakona o specifickych
zdravotnich sluzbach a zédkona o zdravotnické zachranné sluzbé.

e Zakon ¢. 338/1992 Sb., zakon o dani z nemovitosti. Od zacatku roku 2013 zacala
platin novela zdkona ¢&. 457/2011 Sb., kterou se méni nékteré zikony
v souvislosti s pfijetim zakona o Finanéni spravé Ceské republiky.

e Piedpis ¢ 357/1992 Sb., zakon Ceské narodni rady o dani dédické, dani
darovaci a dani z pfevodu nemovitosti. Od 1. 2. 2013 plati novela 405/2012 Sh.

e Poslednim bodem, kterym se musi osoba samostatné¢ vydélecné ¢inna tidit je
Pokyn D roku 2013.

Dilezité v této diplomové praci zminit je zdkon ¢&. 592/1992 Sb., o pojistném
na vetrejné zdravotni pojisténi, ve znéni pozd¢jsich predpist, ktery se novelou zékona
zménil vzhledem k maximalnimu vyméfovacimu zakladu OSVC. Doslo ke zvyseni
minimalnich zaloh osob samostatné vydélecné Cinnych na 1 748 K¢ misto dosavadnich

1 697 K&.

Konkrétné nabytkarsky primysl a tedy 1 pan Krej¢i je vyznamné ovliviiovan vydanymi
rozhodnutimi Evropské Komise o nezatazeni nckterych ucinnych latek, kterd omezuji
pouziti nékterych biocidl a chemikalii ve vyrobé. Tyto rozhodnuti se pak odrazi ve

vybéru materidlu a v ndkladech na jeho potizeni.
Ekonomické faktory

Nejaktualngjsi ekonomické faktory pro celou Ceskou republiku pro za¢atek roku 2013
jsou nasledujici. Hruby domaci produkt mezirocné pokles o -1,3 %. Index

spottebitelskych cen meziro¢né vzrostl o 2,4 %. Mira inflace vzrostla o 3,3 %.
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Primyslova vyroba meziro¢né klesla o - 12,5 %. Stavebni vyroba také poklesla a to
0 - 17,3 %. Trzby v maloobchod¢ klesly o -5,1 %. Primérnd mzda nominalni vzrostla
0 1,4 % a realna poklesla o -1,8 %. Mira nezaméstnanosti k 31. 1. 2013 je 8,0 %. (Cesky
statisticky ufad a), 2013)

Ekonomické faktory pro Jihomoravsky kraj jsou obdobné: Pocet obyvatel 1 168 033 a
meziro¢ni rust o 0,1 %, regionalni HDP rtist o 2,4 %, tvorba hrubého fixniho kapitalu na
obyvatele poklesl o - 0,9 %, disponibilni dichod domacnosti na obyvatele poklesl
0 -2,4 %, primérna mzda v prvnim ¢tvrtleti 2013 klesla meziro¢né€ o 2,75 procenta, mira
registrované nezameéstnanosti ma hodnotu 10,42 % a vzrostla o 0,78 %, pocet
ekonomickych subjektl v Jihomoravském kraji je 294 308 a meziro¢ni narast je 1,1 %.

(Cesky statisticky ufad b), 2013)

Tyto ekonomické faktory shrnuji soucasny stav ekonomiky trzniho prostiedi, ve kterém
se pan Krej¢i pohybuje. Trzni prostiedi pak urcuje moznosti vSech subjektli naplnovat
jejich cile. Napf. sniZzeni redlnych mezd pro podnikatele znamend snizeni
koupéschopnosti jeho zakaznik. Vyraznéji klesajici trzby v maloobchod¢ indikuji
snizeni mezniho sklonu ke spotfebé a mezirocni nariist poctu ekonomickych subjektt
lze interpretovat i jako nartist konkurence. Pokles stavebni vyroby mtize znamenat mén¢
novych staveb, ve kterych by mohl pan KrejCi ziskat zakazky. Tyto a dalsi ekonomické

faktory tak negativné nebo pozitivné ovliviiuji ¢innost podnikatele.
Politické faktory

Politika ma nejvétsi dopad na tvorbu novel zakont, které jsou uvedeny jiz
V legislativnich faktorech SLEPTE analyzy. OvSem nestabilita politiky v souc¢asném
obdobi odrazi vice faktort, které ovliviiuji i osoby samostatné vydélecné ¢inné. Jelikoz
Ceska republika patii do Evropské unie, je vhodné sledovat i vyvoje dalsich evropskych
zemi. Soucasné dochdzi k politické krizi ve Spanélsku a Italii, které mohou vést
k prohloubeni evropské dluhové krize. Ceska republika nyni prosla piimou volbou

prezidenta a vysledky voleb mohou také zapticinit zmény v politickych faktorech.

Z politické situace ale ziejmé nejvice ovliviiuje podnikatele strategie statu pro podporu

malych a stfednich podnik.
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Dle koncepce Ministerstva primyslu a obchodu by v horizontu let 2014 — 2020 mélo

byt v dané oblasti dosazeno téchto hlavnich cilu:

e Posileni postaveni malych a stfednich podnikatelli v ceské ekonomice a rust
konkurenceschopnosti malych a stiednich podnikatelti v evropském a svétovém
kontextu.

e Rozvoj a zkvalitnovani podnikatelského prostfedi a zvySovani kvality
poradenskych sluzeb pro MSP, vcetné zvySeni atraktivity technického a
prirodovédného vzdélavani, posileni a rozvoje technické inteligence.

e Posileni inova¢ni schopnosti a efektivniho nakladani s duSevnim vlastnictvim
malych a stfednich podnikatelii a rozvoj podnikatelské a inovaéni infrastruktury.

e Snizovani energetické a materidlové naro¢nosti pti podnikdni malych a stiednich
firem. (Hospodaiska komora CR, 2012)

Pokud pan Krej¢i bude vyuzivat ndstroje statu, které budou aplikovany pro dosazeni
téchto cilli, mohou mu zajistit konkuren¢ni vyhodu a pomoci v rozvoji podniku. Stéle

nova legislativa ma vSak i negativni dopad na vySi administrativni zatéze.
Technologické faktory

Nabytek a jiné truhlaiské vyrobky podlé¢haji médnim trendiim, které je nutno sledovat,
aby nedoSlo k zastaravani celé¢ zivnosti. I osoba samostatné vydéleCné ¢inna musi
sledovat novinky na trhu, aby mohla zakaznikim nabidnout nejnovéjsi médni prvky a

pouzivat nové technologie vyroby.

Pavel KrejCi na svych internetovych strankdch www.truhlarstvi-krejci.cz zvetejiiuje, ze
nechce byt konkurenci mnoha velkych firem a prodejcti nabizejici neoriginalni vyrobky.
Nabizi oproti tomu na miru vyrobené vybaveni, které je ve vysoké kvalité
s individualnim pfistupem ke kazdému zakaznikovi a s celozivotni zarukou. I v tomto
ptipadé ovSem pan Krej¢i musi pfihlizet na nové technologie v oboru, aby tim zajistil
zminénou vysokou kvalitu a zajistil vyhotoveni vyrobku v souladu se v§emi pozadavky
zakazniki vcetné novych trendd. Technologické zmény také ovliviiuji zastaravani
vyrobkil pana Krej¢iho. Pokud by tyto zmény podnikatel ignoroval, vedlo by to ke

snizeni zajmu 0 jeho produkci a tedy i k ohroZeni podniku jako takového.
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Ekologické faktory

Ekologické faktory ovliviiuji z velké casti 1 obor truhlafstvi. Veskeré pouzivané
materidlny musi byt schvalené Evropskou unii. ,,Asociace Ceskych nabytkait uvitala
rozhodnuti Evropské komise zakazat dovoz a pouzivani vyrobkii obsahujici biocid,
dimethylfumarat (DMF), poskozujici lidské zdravi, ktery je pouzivan v technologickém
procesu, vyrobci ¢alounéného nabytku v exotickych zemich. Biocid je jed k hubeni
Skiidett jak rostlinného tak zivoc¢iSného charakteru. Asociace ceskych nabytkaii
doporuéuje zakazniktim kupovat nabytek vyrabény v Ceské republice. (Hospodatska
komora CR, 2009) Pavel Krejéi sice ¢lenem Asociace Geskych nabytkait neni, ale

vzhledem k jeho malé ptisobnosti a velikosti to neni nic neobvyklého.

Jak jiz bylo zminéno vySe, ekologické faktory maji tedy vliv na pana Krej¢iho
Z hlediska vybéru materidlu pro vyrobu produktu a nakladi na jeho potizeni. Recyklace
odpadu a produktti nema na nakladech pana Krej¢iho vyrazny podil a tedy i vliv tohoto

faktoru na podnikani je minimalni.

2.6  Analyza vnitiniho prostredi

V této casti prace jsou rozebrany interni faktory ovliviiujici fungovani podniku. Za
pomoci analyzy 7 S a SWOT analyzy jsou identifikovany silné a slabé stranky subjektu,
jeho schopnost, zvolena strategie a dalsi aspekty. Také budou rozebrany pfilezitosti a

hrozby plynouci z podnikani.

2.6.1 Analyza 7S
Analyza 7S se skldda z identifikace a analyzy 7 rGznych oblasti podniku. Jedna se
0 oblast strategie, struktury, spolupracovniki, stylu, systému, sdilenych hodnot a

schopnosti.
Strategie

Existuje mnoho strategii podnikani, které s sebou nesou riznou miru rizika. VétSina
Z nich ma vSak stejny cil a tim je ziskat konkuren¢ni vyhodu. Dlouhodobé udrzitelna
konkurenéni vyhoda miliZze podniku zajistit prosperitu. Mezi zakladni metody, jak ziskat
tuto konkuren¢ni vyhodu, patfi podle Portera metoda diferenciace produkce,

minimalizace ndklad nebo metoda cilené strategie.
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Pavel Krej¢i, jak uz napovida motto jeho podnikani: ,poctiva prace do nejmensiho
detailu®, zvolil strategii diferenciace. Nesnazi se tedy vést s ostatnimi subjekty na trhu
tzv. cenovou valku, ale usiluje o ziskani odbérateld odlisSnou (vyssi) kvalitou
produkovanych vyrobkl. Dukazem kvality a davéry pana Krejéiho v tuto kvalitu je
poskytovani dozivotni zaruky na své produkty. Jedna se tedy o pravy opak sériové
produkce velkych spole¢nosti, jakymi jsou napt. IKEA, ASKO Nabytek, JENA-nabytek
apod. Rizikem, které nese volba této strategie, jsou vyssi naklady a s tim spojena vyssi
nabidkova cena. Zalezi pak na komunikaci smérem k odbératelim a dal$ich nastrojich

marketingu, aby byla volba strategie diferenciace Gspésna.
Struktura

Pavel Krej¢i provozuje Cinnost jako fyzickd osoba podnikajici dle Zivnostenského
zékona nezapsana v obchodnim rejstiiku. Aktualné neeviduje Zadné¢ zaméstnance, proto

organizacni struktura obsahuje jen jeho osobu a externiho tcetniho.
Spolupracovnici

Jak jiz bylo zminéno vySe, v soucasné dobé Pavel Krej¢i podnika bez zaméstnanct.
Veskeré Cinnosti od vyroby, poskytovani doprovodnych sluzeb, komunikace
s odbérateli, po zajiStovani fakturace a inkaso ma na starosti osobné¢. Spolupracuje
pouze s externim ucetnim, ktery vede jeho danovou evidenci. V blizké budoucnosti ale
v souvislosti s rozsifenim portfolia poskytovanych vyrobki ma v planu zaméstnat az 3
pracovniky. Toto feSeni je soucasti navrhovaného podnikatelského planu. Je nezbytné,

vvvvv

hodnotu pti zachovani podnikové strategie a respektovani optimalizace nakladi.
Styl Fizeni

Zakladni rozdéleni styl fizeni (managementu) je na autokraticky ptistup, liberdlni
pfistup a demokraticky pfistup. DalSi moznosti je vyuZziti kombinace nékterych
zminénych pfistupi. Vzhledem k situaci, ze Pavel Krej¢i podnikd sdm bez zaméstnanctl,
lze jen analyzovat plan uplatnéni urcitého pfistupu k fizeni v budoucnu. Soucasti
podnikatelského planu je i rozSifeni pracovnich sil o0 nové zaméstnance a tedy i volba
vhodného stylu fizeni, kterd bude mit rozhodujici efekt na maximalni vytézeni této nové
kapacity. Pfi aplikaci zvoleného stylu fizeni je dileZité brat ohled na oboustrannou

spokojenost, ktera je podminkou dlouhodobé kvalitni spoluprace.
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Informacni systémy

Informacni systém firmy se skldda pouze ze zakladnich nastroji. Jedna se predevsim
mobilni telefon, stolni pocita¢ a notebook. Co se tyce programového vybaveni, vyuziva
Pavel Krej¢i kromé zékladniho operacniho systému Windows na obou pocitacich a
nastroji Microsoft Office software ureny pro modelaci a tvorbu navrhi jednotlivych
vyrobkil nebo celych zakdzek. Jednd se predevsim o program AutoCad, ureny na
modelaci vyrobkit ve 2D i 3D rozmérech a program SkatchUP (plugin Truhlaf a
Render[in]), pomoci kterého lze vytvafet mj. 1 fotorealistické simulace mistnosti

S navrzenymi kusy nabytku.
Sdilené hodnoty

Pavel Krejc¢i si se svymi jiZ za dva roky plisobeni na mistnim trhu ziskal urcitou povést
a dobré jméno. Je dilezité, aby pii rozSifovani a dal§im rozvoji podnikani nebyl tento
zédouci stav narusen. Proto nové piichozi zaméstnanci a rozsitené portfolio produkta
musi respektovat zavedené a osvédcené principy a zachovat tak stavajici kvalitu. Jedna
se predevsim o preciznost a profesiondlni pristup ke kazdé zakéazce, vyrobku, jednani se
zédkaznikem. Toto vyzaduje individualni ptistup ke kazdému problému a dokonalé
pochopeni potieb a pozadavka jednotlivych klientl. Ze spokojené¢ho zékaznika se pak

stava jedna z nejucinnéjSich reklam obzvlast€ v ramci konkurencniho boje mezi

podobnymi subjekty.

UdrZeni téchto hodnot nebo dokonce jejich navySovani je pfedpokladem pro uspéSny

rozvoj podnikani.
Schopnosti

Schopnosti firmy odrazi ted’ pouze schopnosti Pavla Krej¢iho. V tomto sméru lze
posuzovat velmi pozitivné hlavné odborné znalosti, zkuSenosti, zrucnost a organizacni
schopnosti. Veskeré tyto schopnosti jsou uplatiiovany v maximalni moZné miie a
vysledek se odrazi ve kvalité kazdého kusu vyrobeného nabytku. Schopnosti firmy je
vsak také nutné posuzovat z hlediska moZznosti zpracovavat komplexni zakazky. Pro
dalsi rozvoj je nezbytna realizace planovaného navySeni kapacit. Firma by méla mit
Vv budoucnu schopnost realizovat i1 ty zakazky na kompletni renovace a vybaveni

nabytkem velkych kuchyni, poklady nebo renovace dievénych podlah ve sportovnich
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halach a télocvicnach skol, které v minulosti musela odmitat mj. i z davodu

nedostate¢nych kapacit.

2.6.2 SWOT analyza
SWOT analyza rozebira blize silné a slabé stranky podniku, plynouci z vnitiniho
prostiedi, a ptilezitosti a hrozby, které mohou mit vliv na Pavla Krej¢iho z vnéjsiho

prostiedi.
Strengths (Silné stranky)

e (Odborné znalosti a zkuSenosti majitele Pavla Krejciho
Pan Pavel Krej¢i vystudoval obor truhlafstvi na sttednim odborném ucilisti ve Znojmé,
kde ziskal vyu¢ni list. ZkuSenosti pak nabyl jako zaméstnanec ve spole¢nosti Dendro,
ktera se zabyva prodejem dievarskych vyrobki, nabytku, kuchynskych linek apod. Poté
zacal podnikat.

e Dobré¢ reference a pozitivni ohlasy stavajicich odbératela
Spokojeni zdkaznici §ifi dal dobré zkuSenosti s vyrobky Pavla Krejciho, ktery tak
ziskava dobré jméno. Tuto skutecnost Ize brat 1 jako ucinnou reklamu, ktera nevyzaduje

z4dné naklady.

e Dobr¢ odbératelsko-dodavatelské vztahy
Hlavnim dodavatelem resp. zprostiedkovatelem dodavek materidlu firmy je spolecnost
Dendro, se kterou Pavel Krej¢i udrzuje spolupraci. Tato spolecnost diky velkym
odbérim materialu ma vici dodavatelim silnou vyjednavaci pozici. Zprostiedkovava
tak 1 dodavky materialu i1 pro Pavla Krejciho. Ackoliv se Dendro i Pavel Krejc¢i zabyvaji
podobnou ¢innosti, nejedna se zde o konkurenci, nebot’ oba subjekty maji velice odlisné

portfolio odbérateli.

e Podnikani ve vlastnich prostorach
Pavel Krej¢i provozuje svoji ¢innost v misté svého bydlisté. Jednd se rodinny dim
s velkym pozemkem, kde si zafidil vlastni dilnu, kterou postupné vybavil potfebnymi
nastroji. Nevykazuje diky tomu vysoké naklady plynouci z ndjmu jako vétSina jinych

firem.
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e Poskytovani vysoce kvalitnich vyrobkt pti zachovani nizké ceny
Precizni pfistup, kvalitni material a zpracovani, individualni feseni pozadavku klienta,
diky témto faktorim jsou vystupy na vysoké turovni jakosti. VySe zminéné dobré
odbératelsko-dodavatelské vztahy pristup k materidlu za velkoodbératelské ceny

umoziuji navic poskytovat vykony za piiméfenou cenu.

e Poskytovani dozivotni zaruky, servisu a doprovodnych sluzeb
Dozivotni zaruka je jeden z mnoha davodu, proc¢ si zakaznik voli vyrobky pravé pana
Krejciho. V povédomi zdkaznikii to znamena garanci kvality a budi v nich duvéru.
Kvalitni doprovodné sluzby, jako je napt. montaZz zakoupeného vyrobku, pak zvysuji

loajalitu odbeératele a pravdépodobnost opakovaného nadkupu.

e Nizka zadluzenost
Zdroje lze povazovat pouze kratkodobé zavazky plynouci z obchodniho styku se

spolec¢nosti Dendro.

e Dodrzovani cenovych i ¢asovych kalkulaci
Pan Krejci si zaklada na zodpoveédnosti. Diky jeho zkuSenostem, nabytych dlouholetou
praxi v oboru, pfedklada svym klientiim redlné rozpocty a ¢asové predikce, aniz by za
pomoci zavad¢jicich udaji vyuzival neznalosti klienti s cilem ziskani zakézky jako

tomu je nékdy u konkurencnich firem.
Weaknesses (Slabé stranky)

e Podnikani bez zaméstnancti, malé kapacity
V soucasné¢ dobé, kdy pan Krej¢i podnikd bez zaméstnancti, je kapacita piijatych
zakazek velmi omezena. V piipadé soubéhu n¢kolika zakazek se v dusledku toho také
prodluzuje doba zpracovani. Pavel Krej¢i je tak nucen nékteré prace odmitat a ptichazi

tak o vynosy z téchto nerealizovanych obchodu.

e Nedostate¢na kapitalova vybavenost
V piipadé vétSich zakdzek, u kterych je potieba zajistit vice ndkladnych surovin a
materialu, je pan Pavel Krej¢i omezen nizkym provoznim kapitalem. Je tak nucen
vystavovat zalohové faktury a to miiZze nékteré odbératele odrazovat nebo sniZovat jeho

divéryhodnost.
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e Méné ucinny marketing
Jak jiz bylo zminéno, nejicinnéjsi reklamou pro pana Krejciho jsou kladné reference
zakaznikd. DalSi propagace pomoci webovych stranek a reklamy na socidlni sit

Facebook se jevi jako méng efektivni.

e Akceptace nevyhodnych zakéazek
U nékterych zakéazek v ramci budovani dobré povésti €i z jinych divodi jsou piijimany
podminky, kdy je vysledkem naprosto minimalni marze a tedy i minimalni zisk. Tyto

Jisté nepokryje oportunitni naklady.

e Kratkd pisobnost na trhu
Jako podnikatel v daném oboru se pan Krej¢i pohybuje na trhu dva roky. Nejen pro
Vetsi subjekty se zajmem o objemnéjSi zakdzky mlze indikovat takto maly podnik
s kratkou historii nediivéryhodnost a urcité riziko. Proto zadavaji své objednavky jinde 1

za cenu horSich podminek.

e Pravni forma podnikéani
Jako fyzicka osoba podnikajici dle zivnostenského zakonu ruci za své zavazky Pavel
Krej¢i veskerym svym osobnim majetkem. To sebou pfinasi zna¢né riziko. Navic na
obchodni spolecnosti, napi. spoleCnosti s ru¢enim omezenym, je pohlizeno s vétsi

davérou. Nekteré subjekty nejsou ochotny s fyzickymi osobami viibec spolupracovat.
Opportunities (PrileZitosti)

e Rozsifeni vyrobnich kapacit podniku

Zameéstnat 2-3 nové pracovniky s riznymi odbornymi dovednostmi.

e Inovace portfolia poskytovanych sluzeb
S novymi pracovniky do firmy pfijde 1 nové know-how, mozZnost rozsiteni sluzeb napf.

o pokladku podlah, tesatské prace apod.

e Moznost expanze na rakousky trh
Znojemsky okres sousedi s Rakouskem, existuje tedy moznost expandovat na tento

blizky zahrani¢ni trh.
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e Rozvinout spolupraci se spole¢nosti Dendro
Prozatim spoluprace se spolecnosti Dendro funguje pouze na bézi zprostfedkovani
surovin a materialu. Vybudovéani dal$i spoluprace v oblasti obchodu, subdodéavek

oboustranné propagace by mohlo vést k vylepseni ekonomické situace podniku.

e Transformace na spole¢nost s ru¢enim omezenym, ziskani ISO norem
Tyto dva faktory by mohly oteviit moznosti ziskani dfive nedostupnych zakazek napt.

od subjekt statni spravy a dalsich jimi zfizenych instituci

e Pristup k novému segmentu zakaznika (vEtsi subjekty jako jsou Skoly, obce,
hotely apod.)
Tato pftilezitost souvisi s pfedchozim bodem. Trvala obchodni spoluprdce napft. se

Skolou by mohla byt oboustranné vyhodna.

e Kbvalitn€j$i marketingova komunikace
Obnova webovych stranek a vyuziti spoluprace s dal§imi subjekty plisobicimi napft. ve

stavebnictvi, moZnost aplikace 1 jinych marketingovych nastrojii a propagace.
Threats (Hrozby):

e Konkurence
Hrozba existuje jak ze strany stavajicich, tak ze strany nové vstupujicich subjektt na trh

S truhlafskymi vyrobky.

e Insolvence
Vzhledem k nizkému provoznimu kapitalu existuje i u jinak zdravého podniku riziko

insolvence.

e Snizeni nebo zména charakteru poptavky
Nyni pan Krej¢i pozoruje zvySujici se poptavku po svych vyrobcich. Tento trend vSak
nemusi byt trvaly. Zména charakteru poptavky muize zplsobit nedostatek zakazek a

dostat firmu do finan¢nich potizi.

e Realizace neimérnych investic nad moznosti firmy
Realizace investic v souvislosti s rozvojem podnikani je samoziejmé nutna. Je dulezité
vSak peclivé analyzovat cash-flow a volné zdroje tak, aby byla firma schopna pii téchto

investicich financovat i svilj provoz.
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e ZhorSeni platebni moralky odbératelti
V platebni neschopnosti se mtize subjekt ocitnout i vlivem zhorSené platebni moralky
odbératelti. Dlsledkem neuhrazenych pohleddvek svych obchodnich partneri by byla

tzv. druhotna platebni neschopnost

e Vliv hospodarské krize
Vlivem hospodaiské recese s ni spojené nezaméstnanosti ubyva podnikateli pocet
potencialnich zékaznikd. Obyvatelstvo ma vSeobecné méné finanénich prostiedkl a
zvysuje se mezni sklon k usporam. Dusledkem je mensi pocet zakéazek.

V nasledujici tabulce je uveden ptehled jednotlivych faktort SWOT analyzy.

Tabulka 2: SWOT analyza

SWOT analyza
Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)
, . Y L ¢ Podnikani bez zaméstnanc(, malé
e Odborné znalosti a zkuSenosti majitele .
kapacity
* Dobré reference a pozitivni ohlas . s
. N p y * Nedostate¢nd kapitalova vybavenost
)5 |stavajicich odbératell
()
> | * Dobré odbératelsko-dodavatelské vztahy | ¢ Méné ucinny marketing
o
\S. ¢ Podnikani ve vlastnich prostorach * Akceptace nevyhodnych zakazek
>§ e Poskytovani vysoce kvalitnich vyrobku cps e
T o e e e Kratka pusobnost na trhu
S | pfizachovdéni nizké ceny
¢ Poskytovani doZivotni zaruky, servisu a L, g
, . ® Pravni forma podnikani
doprovodnych sluzeb
* Nizka zadluZenost
e DodrZovani cenovych i ¢asovych kalkulaci
PrileZitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
¢ Rozsiteni vyrobnich kapacit podniku e Konkurence
— | ® Inovace portfolia poskytovanych sluzeb | e Insolvence
©
()
= | * Moznost expanze na rakousky trh ® SniZzeni nebo zména charakteru poptavky
o
2 | * Rozvinout spolupraci se spolecnosti ¢ Realizace nedmérnych investic nad
é?—,' Dendro moznosti firmy
S | e Transformace na spolecnost s rucenim . , . « o
= , S e P ¢ Zhorseni platebni moralky odbératell
omezenym, ziskani ISO norem
e Pfistup k novému segmentu zakaznik ¢ Vliv hospodarské krize
e Kvalitnéjsi marketingova komunikace

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vystupy z vyse uvedenych analyz a zjisténé informace o stavajici situaci podniku jsou

podkladem pro zpracovani podnikatelského zdméru a jeho dalsiho rozvoje.
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3 NAVRH PODNIKATELSKEHO ZAMERU

V ramci analyzy soucasného stavu podniku byly identifikovany mj. jeho slabé stranky a
prilezitosti ke zlepseni. Tyto faktory slouzi jako podklady pro navrh podnikatelského
planu pro dalsi rozvoj podniku. Konkrétné pro Pavla Krej¢iho miize podnikatelsky plan
slouzit také jako podklad pro mozného véfitele pii zddosti o poskytnuti ivéru. V prvni
¢asti podnikatelského planu je uveden exekutivni souhrn, ktery obsahuje zakladni body

planu a vyc¢et navrhovanych zmén nebo opatieni, jejichz aplikace je popsana dale.
Exekutivni souhrn

Podnikatelsky plan je vytvofen pro spoleCnost zabyvajici se truhlaiskou vyrobou a to
zejména zakazkovou vyrobou kuchyniskych linek a dal§iho nabytku do rodinnych domti.
V ramci rozvoje podniku je uvazovano o rozsifeni portfolia poskytovanych sluzeb
0 podlahaiské Cinnosti za ucelem vétsi vytézenosti poptavky dané oblasti, kde takoveé
komplexni sluzby chybi. Cilem realizované¢ho planu pro pana Krejciho bude tedy jako
transformovand spolec¢nost s novym nazvem Woodman's, s.r.o. ziskat vétsi podil na
trhu a stabilizovat svoji pozici s nejvétsi moznou mirou zisku a kvality prace za

podminky minimalizace rizika.
Produkt a zaméreni

Hlavnimi odbérateli spole¢nosti budou vlastnici rodinnych domd, bytt, firmy s jejich
kancelarskymi prostorami a provozovnami. S rozSifenou nabidkou o podlahaiské
¢innosti budou oslovovany 1 Skoly, sportovni kluby a dalsi subjekty. Doménou firmy je
a 1 nadale bude vysoka kvalita a rozmanitost poskytovanych sluzeb a vyrobki

s individualnim ptistupek ke kazdé zakazce.
Trh

Pan Krej¢i provozuje svoji ¢innost v obci Prace u okresniho mésta Znojma. Cely okres
ma vice nez 113 tis. obyvatel. Cilovy segment odbérateld je situovan pravé piimo
V okresnim mésté Znojmé a jeho blizkém okoli. Jedna se pfedev§im o soukromé osoby
pofizujici novy diim nebo byt, nebo ty, kteti chtéji zrekonstruovat sviij stavajici byt ¢i
diim. Objemné;jsi plnéni a tedy i vynosngj$i zakazky pak bude firma realizovat pro

mistni podnikatele, subjekty vetejné spravy nebo Skoly a jiné ptispévkové organizace.
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Cilem je odlisit se od ostatnich subjektil v daném odvétvi kvalitou a komplexnosti

poskytovanych sluzeb a vybudovat si stabilni pozici na mistnim trhu.

Rizika

Hlavnim rizikem pro spole¢nost bude malé povédomi o nové obchodni firmé a s tim
spojena neduvéra v jeji produkty. V tomto misté je tieba vyuzit dobrého jména pana
Krejc¢iho, a uzplsobit tomu i marketingovy plan. Dale snizujici se koupéschopnost
obyvatelstva a jeho zvysujici se sklon k uspordm ma negativni vliv na poptavku po
produkci firmy. Proto je rozSifovano portfolio poskytovanych sluzeb a cileno na vice

riznych segmentt zakazniki.
Finan¢ni zdroje

Z poc¢atku bude vlastni kapitdl predstavovat pouze zékladni kapital, tj. vklad pana
Krej¢iho, vytvofeny dosavadni podnikatelskou c¢innosti. Cizi zdroje pak budou
zastoupeny uvérovymi produkty né€kterého penézniho ustavu. Cilem financovani je
zvySovani hodnoty vlastniho kapitalu kumulaci generovaného zisku v jednotlivych

letech.

3.1 Navrhované zmény

Nasledujici vycet zndzornuje navrhované zmény pro analyzovany podnikatelsky
subjekt:

e Transformace podniku na spolecnost s rucenim omezenym,;

e vyfizeni provozniho a investi¢niho uvéru;

e nakup novych nastroji potfebnych pro podlahaiské ¢innosti;

e piijeti novych zaméstnanc;

e nova marketingovéd kampari;

e ziskani ISO norem.

3.1.1 Transformace podniku na spole¢nost s ru¢enim omezenym
Pan Krej¢i nyni podnika jako fyzickd osoba podnikajici dle Zivnostenského zdkona
nezapsana v obchodnim rejstiiku. Pro realizaci transformace na spole¢nost s ru¢enim
omezenym existuje vice divodi. Mezi ty nejvice zdsadni patii rozsah ruceni za zavazky

plynouci z podnikani. Zatimco fyzickd osoba ruci pfi stavajici formé podnikani celym
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svym osobnim majetkem, po pfechodu na spolecnost s ru¢enim omezenym by fyzicka

osoba figurovala v podnikani jako jednatel a spole¢nik, ktery ruci za zavazky firmy

pouze do vyse nesplaceného vkladu. Dalsi diivody jsou uvedené v nésledujici tabulce.

Tabulka 3: Vyhody spole¢nosti s.r.o. oproti OSVC

Fyzicka osoba OSVC

Pravnicka osoba spolecnost s.r.o.

OSVC ruéi celym svym majetkem.

Spolecnici ruci do vySe nesplaceného
zakladniho kapitalu.

Fyzickd osoba budi pochybnosti o
zastupitelnosti a schopnosti pInéni zavazkl v
pripadé problém.

Pravnickd osoba plsobi diivéryhodné a
seridzné.

Veskerd renomé a reference z podnikani
fyzické osoby padaji ukonéenim jejiho
aktivniho pracovniho Zivota.

Spolecnost s.r.o. s kazdym rokem své
existence buduje obchodni jméno a historii
firmy, ¢imz zvysuje svij kredit.

0SVC musi platit nejen dari z p¥ijma, ale
také socialni a zdravotni pojisténi, na druhé
strané muZe uplatnit vydaje pausalem.

Pravnickd osoba plati pouze dan z pfijma
(19 %) a srazkovou dan ze zisku rozdéleného
mezi spoleéniky (15 %) a celkové ma vyrazné
lepsi moZnosti optimalizace dani.

0SVC musi podnikat pod svym jménem a
prijmenim, ke kterému muze pfidat odlisujici
dodatek.

Spolecnost s.r.o. podnika pod libovolnym
nazvem, ktery si zvoli pfi zaloZeni, coz je
dullezité pri propagaci spolecnosti.

Nékteré spolecnosti se vyhybaji ndkupu
sluzeb od OSVC, aby se vyhnuly obvinéni
ze Svarc systému.

Spolecnosti a statni Urady casto ve
vybérovych fizenich podminuji ucast pravni
formou s.r.o. nebo a.s.

0SVC je v praxi vidy pouze spole¢nosti
o jednom c¢lovéku.

Spolec¢nost s.r.o. mlzZe expandovat navysenim
vkladQ, pristoupenim novych spolecnikd.

0SVC nemuze Gcinné delegovat Fizeni
podnikani na jinou osobu.

Rizeni spole¢nosti s.r.o. je moiné predat
jednateli nebo dalsim spolecnikim.

Fyzicka osoba v pribéhu svého podnikani
mUZe zvySovat cenu své prace, ale nebuduje
zadnou hodnotu, kterou by bylo mozné
jednoduse prevést na jinou osobu.

Hodnota spolecnosti s.r.o. se v ¢ase zvysuje, je
mozné ji prodat nebo predat potomkdm.

Zdroj: E-sro.cz, 2013

Moznosti, jak realizovat danou zménu, je také vice. Nejrychlej§im a nejsnadnéjSim

Z nich je koupé€ tzv. ready-made, jinak také ,Cisté” spolecnosti. Jednd se o dcefiné

spole¢nosti zalozené jinymi spole¢nostmi pouze za ucelem jejich prodeje koncovému

uzivateli. Jednou z firem, ktera zprostfedkovdva tyto sluzby, je napf. spolecnost

FIRMUS a.s. se sidlem v Praze.
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http://www.podnikatel.cz/slovnicek/svarc-system/

FIRMUS a.s. na svych webovych strankach uvadi tyto vyhody spojené se zahajenim

podnikatelské ¢innosti pomoci ready made spolecnosti:

,»Ready made spole¢nost — vyhody:
e Nejrychlejsi cesta k podnikani = svou firmu miizete mit jiz za 45 minut!
e Neni nutno splacet zakladni kapital
e Moznost podnikat levné a s minimalnimi naklady
e Nemusite znat pravni prostredi
e Veskerou administrativu vytidime za vas
e (Garance bezdluznosti ready made firmy
e Ready made firmy jsou naprosto legélni a bezpecné
e Prodej ready made spole¢nosti zajisSt'uji profesionalové v oboru
e Firmy na prodej — obsahla databaze jiz zaloZzenych spole¢nosti‘
(Ready-firmy.cz , 2012)

Spolu s koupi ready made spole¢nosti nabizi poskytovatelé téchto sluzeb i dalsi
doprovodné produkty. Jednd se napt. o registraci na finan¢nim ufadé, ziizeni virtualniho

sidla spolec¢nosti na lukrativnich adresach ve vétSich méstech apod.

V piipad¢ pana Krej¢itho by se ale jednalo pouze o koupi ready made spolecnosti.
K vyfizeni tohoto ukonu je ze strany pana Krejciho potieba pouze dolozit obcansky
prukaz a aktualni vypis z rejstiiku trestt. U vySe zminéné spolec¢nosti FIRMUS a.s. lze
zakoupit spolecnost s ruenim omezenym za 21.400 K¢. Dalsim nékladem by byla
castka 5.000 K¢, kterd by pokryla zménu notaiského zapisu potfebnou pro Gpravu nazvu
spolecnosti, jejiho sidla, struktury a pfedmétu podnikani, a v neposledni fadé odména
soudniho znalce za ocenéni podniku (OSVC) jako nependzitého vkladu do s.r.o. Cena
téchto sluzeb se pohybuje okolo 20.000 K¢. Pocéatecni naklady na transformaci podniku

by tak €inily cca 47.000 K&.

Druhym aspektem, ktery by se pak projevoval v ndkladech opakovang, je povinny
ptechod z dafiové evidence na podvojné ucetnictvi. Nyni mési¢ni ndklady na vedeni
daniové evidence u externi firmy ¢ini 2.000 K¢&. V piipadé stejného poctu ucetnich
polozek by Cinily u stejné firmy mési¢ni ndklady za vedeni podvojného Ucetnictvi

4.500 K¢ s nulovymi naklady na ptechod. Z hlediska snizeni administrativni naro¢nosti
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by se dand transformace na spole¢nost s ru¢enim omezenym a ptechod na podvojné

ucetnictvi realizoval k ultimu tc¢etniho obdobi, tj. 31. 12. 2013.

3.1.2 Vyftizeni provozniho a investi¢niho Gvéru

a Vneposledni fadé i zasoby materidlu. Prestoze pan Krej¢i disponuje vlastnimi
prostiedky, které nakumuloval dosavadni ¢innosti, z pohledu financovani podnikani je
bezpecnéjsi vyuziti i cizich zdroji a zachovat si tak rezervu, urcity finan¢ni polStar, pro
piipad docCasné zaporné¢ tvorby cash flow. Aby bylo dodrZzeno =zlaté pravidlo
financovani, které zjednodusené feceno doporucuje, aby dlouhodoby majetek byl
financovan dlouhodobymi zdroji (vlastnim kapitdlem nebo dlouhodobymi cizimi zdroji)
a obéznd aktiva pak kratkodobymi zdroji, je tfeba uvazovat o spravné volbé druhu
uvéru.

Na profinancovani zasob, pohledavek z obchodniho styku popf. jinych provoznich
potieb se jevi jako nejvhodnéjSi varianta revolvingového uvéru se zakladnim a
aktualnim limitem. Jeho nejvétsi vyhodou je moznost nepravidelného cerpani dle
aktualnich potfeb podniku s nulovymi poplatky na rezervaci zdroji, které se vétSina
penéznich ustavl Gctuje z neCerpané Castky uveru. Zakladni limit revolvingového tvéru
je nastaven dle finan¢ni situace subjektu, popt. jiného interniho hodnoceni banky, a
aktualni limit se méni dle jeho potteb (napi. dle aktudlni vySe zasob a kratkodobych
pohledavek vykazovanych v ucetnictvi). Splatnost tohoto druhu Gvéru nejcastéji byva
do jednoho roku, vétSinou vSak byva pfesné v den své maturity obnoven, neboli splacen
novym Gvérem ve stejné vysi se splatnosti na dalii rok. Urokova sazba tohoto druhu
uvéru se pohybuje okolo 5% p.a. a je sjedndvana jako pohyblivd navazéna na nckterou
referenéni sazbu Ceské narodni banky (napt. 1 M PRIBOR). Dal§imi naklady kromé
placenych uroki jsou jednordzové poplatky za vyhodnoceni zadosti o Gvér, za realizaci

uvéru a pak mésicéni poplatky za vedeni tvérového uctu.

Na financovani investic do nového natfadi a vybaveni dilny potiebného k nové ¢innosti
podniku je tfeba vybirat z uvéri stfednédobého nebo dlouhodobého charakteru.
Nejflexibilné;jsi variantou je volba dlouhodobého Givéru s pohyblivou urokovou sazbou.
V soucasné dobé, kdy se urokové sazby pohybuji na historickych minimech, by se

mohlo zdat vyhodnéjsi vyuziti ivéru s pevnou trokovou sazbou nebo alespoii s fixaci
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na néjaké delsi obdobi a neriskovat tak nartist nakladovych urokut. Je vsak dilezité brat

vuvahu i1 dal$i podminky poskytovanych uvéri. Pro pana Krej¢iho je jednim

Z podstatnych kritérii kromé vysSe urokové sazby i moznost vkladu mimotadnych

splatek nebo ptedc¢asného splaceni bez sankci a poplatki s tim spojenych. Z tohoto

pohledu je vyhodnéjsi pravé uvér s pohyblivou trokovou sazbou, ktery toto kritérium

splituje. U finan¢nich produktt s fixni irokovou sazbou si penézni tstavy pii vlozeni

mimofadné splatky uctuji krom¢ uslych uroki mnohdy velmi vysoké pokuty a poplatky.

Parametry provozniho uvéru (revolvingovy uvér se zakladnim limitem 250 tis. K¢ od

Komer¢ni banky):

Ugel tvéru: profinancovani zasob, pohleddvek z obchodniho styku, provozni
potieby;

Cerpani uvéru: nepravidelné, dle aktualnich potieb, nejdéle viak do dne
ptedchéazejiciho dnu splatnosti véru;

Splatnost uvéru: jednorazova 1 rok od podpisu smlouvy o uvéru s predpokladem
jeho nésledného obnoveni na dalsi rok;

Zajisténi: 1 ks blankosménky s avalem pana Krejciho;

Urokova sazba: pohybliva 1 M PRIBOR + 520 % p.a. (k 28.3.2013 je
1 M PRIBOR =0,31 % p.a.);

Mésicni splatka uroki: pti nacerpani celych 250 tis. 1.148 K¢;

Mésicni splatka jistiny: 0 K¢;

Poplatek za vyhodnoceni zadosti o uvér: 0 K¢;

Poplatek za realizaci uvéru: 2.500 K¢;

Poplatek za vedeni uvérového uctu: 300 K&/mésic;

Poplatek za rezervaci zdroji: 0,9 % p.a. Z neCerpané ¢astky uvéru po celou dobu
existence uveéru;

Me¢si¢ni ndklady celkem: 1.448 K&.

Parametry investicniho véru (investi¢ni avér ve vysi 350.000 K¢ od Komercni

banky):

Ucel uvéru: ndkup nového automobilu, nastroji a vybaveni dilny;
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Cerpani Gvéru: dle predlozenych faktur na uéty dodavateltl zboZi, popt. na bézny
ucet pana Krej¢itho v pfipadé prokdzani zaplaceni zbozi vlastnimi zdroji,
maximalné do 1 mésice od podpisu smlouvy o uvéru,

Splatnost uvéru: 7 let;

Zajisténi: 3 ks blankosménky s avalem pana Krejciho;

Urokova sazba: pohybliva 1 M PRIBOR + 6,36 % p.a. (k 28.3.2013 je
1 M PRIBOR =0,31 % p.a.);

Poplatek za vyhodnoceni zadosti o uvér: 0 K¢;

Poplatek za realizaci uvéru: 3.100 K¢;

Poplatek za vedeni avérového uctu: 300 K¢/mésic;

Poplatek za rezervaci zdroji: 0,9 % p.a. zneCerpané Castky uvéru po dobu

¢erpani veéru.

Pro ptehlednost uvadim souhrnné udaje umotfovani avéru v jednotlivych letech.

Tabulka 4: Splatkovy kalendai 2

Rok Pocet Suma zaplacenych trokd | Suma splatek jistiny Zustatek
splatek v K¢ V K¢ jistiny v K¢

2014 11 20110 46 387 303613
2015 12 18 704 50 604 253 009
2016 12 15329 50 604 202 405
2017 12 11954 50 604 151801
2018 12 8579 50 604 101197
2019 12 5203 50 604 50593
2020 12 1828 50593 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse zaplacenych trokt v jednotlivych mésicich je uvedena pouze orientacné, nebot’

pro jejich vycisleni byla pouZita konstantni tirokova sazba 6,67 % p.a. Realn¢ se vSak

urokova sazba bude sklddat zpevné odchylky 5,31 a pohyblivé referenéni sazby

(1 M PRIBOR). S pohybem referen¢ni sazby bude dochazet i ke zménam celkové

urokové sazby a tedy i odchylce absolutni vySe placenych trokid od nize uvedené¢ho

splatkového kalendare.
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Splatkovy kalendar

Tabulka 5: Splatkovy kalendar

. . Urokyv | Zastatek | Splatkav . . Urokyv | ZGstatek Splatka
AL Kt“:y jistiny v K¢ i K¢ sk Kéy jistiny v K¢ ':I K¢
unor 14 1945 350 000 4217 | srpen 17 961 172 892 4217
bfezen 14 1922 345 783 4217 | zafi 17 938 168 675 4217
duben 14 1899 341 566 4217 | fijen 17 914 164 458 4217
kvéten 14 1875 337 349 4217 | listopad 17 891 160 241 4217
cerven 14 1852 333133 4217 | prosinec 17 867 156 024 4217
cervenec 14 1828 328 916 4217 |leden 18 844 151 807 4217
srpen 14 1 805 324 699 4217 | tnor 18 820 147 590 4217
zafi 14 1781 320482 4217 | bfezen 18 797 143 373 4217
fijen 14 1758 316 265 4217 | duben 18 773 139 157 4217
listopad 14 1734 312 048 4217 | kvéten 18 750 134 940 4217
prosinec 14 1711 307 831 4217 | Cerven 18 727 130723 4217
leden 15 1688 303 614 4217 | Cervenec 18 703 126 506 4217
unor 15 1664 299 398 4217 | srpen 18 680 122 289 4217
brezen 15 1641 295181 4217 | zafi 18 656 118 072 4217
duben 15 1617 290 964 4217 | fijen 18 633 113 855 4217
kvéten 15 1594 286 747 4217 | listopad 18 609 109 639 4217
cerven 15 1570 282 530 4217 | prosinec 18 586 105 422 4217
cervenec 15 1547 278 313 4217 |leden 19 563 101 205 4217
srpen 15 1524 274 096 4217 [danor 19 539 96 988 4217
zafi 15 1500 269 880 4217 | bfezen 19 516 92771 4217
fijen 15 1477 265 663 4217 [ duben 19 492 88 554 4217
listopad 15 1453 261 446 4217 | kvéten 19 469 84 337 4217
prosinec 15 1430 257 229 4217 | €erven 19 445 80120 4217
leden 16 1406 253012 4217 | €ervenec 19 422 75904 4217
unor 16 1383 248 795 4217 | srpen 19 398 71 687 4217
bfezen 16 1359 244 578 4217 | zafi 19 375 67 470 4217
duben 16 1336 240 361 4217 | fijen 19 352 63 253 4217
kvéten 16 1313 236 145 4217 | listopad 19 328 59 036 4217
Cerven 16 1289 231928 4217 | prosinec 19 305 54 819 4217
cervenec 16 1266 227 711 4217 (leden 20 281 50 602 4217
srpen 16 1242 223494 4217 | anor 20 258 46 386 4217
zafi 16 1219 219 277 4217 | bfezen 20 234 42 169 4217
fijen 16 1195 215 060 4217 | duben 20 211 37 952 4217
listopad 16 1172 210843 4217 | kvéten 20 188 33735 4217
prosinec 16 1148 206 627 4217 | €erven 20 164 29518 4217
leden 17 1125 202 410 4217 | €ervenec 20 141 25301 4217
tnor 17 1102 198 193 4217 | srpen 20 117 21084 4217
bfezen 17 1078 193 976 4217 | zati 20 94 16 867 4217
duben 17 1055 189 759 4217 | Fijen 20 70 12 651 4217
kvéten 17 1031 185 542 4217 | listopad 20 47 8434 4217
cerven 17 1008 181 325 4 217 | prosinec 20 23 4217 4217
cervenec 17 984 177 108 4217 |leden 21 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.1.3 Nakup novych nastroji potiebnych pro podlahaiské ¢innosti
a Vv neposledni fad¢€ i zasoby materidlu. Nejvyznamnéj$i polozkou nové potizovaného
majetku bude automobil, ktery bude tieba na dopravu materialu, nastroji i samotnych
pracovniki na misto zakazky. Doposud totiz vyuzival pan Krej¢i své soukromé vozidlo.
Dalsim pofizovanym majetkem je specidlni vysava¢ na podlahové krytiny a zafizeni

dilny.

V nasledujicich tabulkach je uveden soupis nové potizeného majetku a jejich odpisovy

plan.

Tabulka 6: Automobil - 2. odpisova skupina

Rok |Vstupni cena| Roéni odpisova sazba v % |Dariovy odpis | ZGstatkova cena| UE. odpis
1. | 220000 K¢ 11 24200 K¢ 195 800 K¢ 24200 K¢
2. | 220000 K¢ 22,25 48 950 K¢ 146 850 K¢ 48 950 K¢
3. | 220000 K¢ 22,25 48 950 K¢ 97 900 K¢ 48 950 K¢
4. | 220000 K¢ 22,25 48 950 K¢ 48 950 K¢ 48 950 K¢
5. | 220000 K¢ 22,25 48 950 K¢ 0 K¢ 48950 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 7: Vysava¢ - 2. odpisova skupina

Rok |Vstupni cena | Roéni odpisova sazba v % |Darovy odpis | Ziistatkova cena| U¢. odpis
1 60 000 K¢ 11 6 600 K¢ 53 400 K¢ 6 600 K¢
2 60 000 K¢ 22,25 13 350 K¢ 40 050 K¢ 13 350 K¢
3. | 60000 K¢ 22,25 13 350 K¢ 26 700 K¢ 13 350 K¢
4. | 60000 K¢ 22,25 13 350 K¢ 13 350 K¢ 13 350 K¢
5. | 60000 K¢ 22,25 13 350 K¢ 0 K¢ 13 350 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 8: Zatizeni dilny a prostor na skladovani - 1. odpisova skupina

Rok | Vstupni cena| Roéni odpisova sazba v % |Dariovy odpis | Zistatkova cena| UE. odpis
1. | 70000 K¢ 20 14 000 K¢ 56 000 K¢ 14 000 K¢
2. | 70000 K¢ 40 28 000 K¢ 28 000 K¢ 28 000 K¢
3. | 70000 K¢ 40 28 000 K¢ 0 K¢ 28 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.4 Prijeti novych zaméstnancu
V ramci rozsifovani kapacit a nového portfolia poskytovanych sluzeb bych navrhoval
piijeti dalSich dvou pracovnikli. Jednalo by se o podlahafského mistra a pomocného

délnika. Z hlediska uspory nékladl by bylo optimalni navazat dlouhodobou spolupréci

54



na zékladé tzv. Svarc systému. JelikoZ ale v souvislosti s pfijetim novely &. 1/2012 Sb.,
ucinné k 5. 1. 2012, ktera zménila zakon ¢. 435/2004 Sb., zakon o zameéstnanosti, Ve
znéni pozdéjSich predpisti, dosSlo k vyslovnému zdkazu uplatiovani tohoto druhu

zaméstnaneckého vztahu, je nutné zvolit jinou formu zaméstnani novych pracovnikd.

Pan Krej¢i si zaklada na kvalité poskytovanych sluzeb, proto nepovazuji za vhodnou
variantu uzavirat na kazdou zakazku novou dohodu o provedeni prace, kdy by musel
s novymi pracovniky vzdy uzavirat nové smlouvy, dohlizet na jejich plnéni. Zaméstnani
na plny uvazek dvou pracovnikil je sice nakladné&jsi, nicmén¢ v tomto piipad¢ by pan
Krej¢i byl v lepsi pozici pro kontrolu kvality provedené prace a motivaci pracovnikii
k dalsimu rozvoji a zlepSovani svych vykont. Tyto aspekty povazuji z hlediska
Externi pracovnici, ktefi by pfipadné neodvedli kvalitni praci, by kazili dobré jméno

firmy.

V piipad¢ realizace vétSi zakazky, kdy by nebyly lidské zdroje dostacujici 1 pies
zaméstnani dvou zaméstnancii, doporucuji moznost poskytnuti brigddy/praxe studentim

sttedniho odborného ucilisté ve Znojmé.

3.1.5 Nova marketingova kampan (komunika¢ni mix)
Oblast komunikace povazuji ze strany pana Krej¢iho vyuzitou jen minimalné. Zména
obchodni firmy a formy podnikani mize byt bréna jako pfilezitost pro zvoleni nové

strategie.

V ramci marketingové kampané je nutné uvést na trhu hlavné novou znacku
Woodman's a nové rozsiiené portfolio produktti. Dosud totiz vystupoval pan Krejc¢i pod
svym jménem a pouze s truhlafskou Cinnosti. Aby nebylo ztraceno dobré povédomi,
které si u svych zdkaznikli vybudoval touto dosavadni ¢innosti, bylo by vhodné v ramci

kampan¢ vyuzit 1 odkaz ptedchozi ¢innost.
Novy produkt

V nésledujici tabulce jsou uvedeny nové poskytované sluzby a jejich ceny. Tyto umoZzni
realizaci komplexné&jSich a objemnégjSich zakazek. Jednd se zejména o montdz
podlahovych krytin. S touto ¢innosti jsou spojeny dal$i Cinnosti, které se provadéji

individudln€é u kazdého zdkaznika zvlast’ dle stavu podkladu. Proto je tfeba osobni
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ucasti pracovnika firmy na misté objednavky, ktery navrhne dil¢i prace zdkaznikovy a

odhadne celkovou cenu na zpracovani podlahové krytiny.

Tabulka 9: Nové produkty

Produkt Popis Cinnosti Cena za praci/m’

Montaz plovouci podlahy

P1 a) podlaha 229 K¢
b) schody 279 K¢
Pokladka PVC
a) volné 69 K¢

P2 . "
b) s lepenim 119 K¢
c) na schody 169 K¢
Pokladka koberce
a) volné 69 K¢

P3 b) s lepenim 89 K¢
c) na schody 139 K¢
d) ¢tverce 99 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V souvislosti s uvedenymi produkty budou poskytovany i dalsi podptrné ¢innosti, které
popisuje nasledujici tabulka. Piestoze se jedna o podpurné ¢innosti a piedpoklada se
jejich vazanost na hlavni produkty, zdkaznikiim bude umoznéno i objednani podpiirné
¢innosti samostatn¢é. Cilem této alternativy je vyhovét zakaznikim, ktefi maji zajem

napt. pouze o vybrouseni stavajici podlahy a o nové podlaze neuvazuji.

Tabulka 10: Podptirné ¢innosti

PFripravné prace Cinnost Cena/m’
PP1 Demontaz predeslé podlahové krytiny od 29 K¢
PP2 Stérkovani od 59 K¢
PP3 Vysavani 19 K¢
PP4 Brouseni diev. Podlah 189 K¢
PP5 Brouseni betonu 19 K¢
PP6 Lepeni sokli PVC 29 K¢
PP7 Lepeni kobercovych list 29 K¢
PP8 Lepeni list pro plovouci podlahy 69 K¢
PP9 Lakovani 1 vrstva 29 K¢
PP10 Penetrovani disperzi 19 K¢
PP11 Doprava 8 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud by mél zakaznik pozadavek, ktery nekoresponduje s uvedenym portfoliem

poskytovanych sluzeb, ale ptesto bude Vv kapacitnich moZnostech firmy, pfistoupi se
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Kk individualnimu posouzeni a pfipadna cena se stanovi dohodou. Zakladnim firemnim

pravidlem je spokojenost zakaznika s odvedenou praci.
Cena

Jednotlivé cenové udaje jiz byly zminény vyse, ale v této ¢asti marketingového mixu je
definovana tvorba cen a cenova strategie firmy, kterd je ndkladové orientovana.
Vysledna cena jednotlivych sluzeb byla vypocitana dle kalkula¢niho vzorce:
PRIMY MATERIAL

+
PRIME MZDY

+

OSTATNI PRIME NAKLADY
+

VYROBNI REZIE (odpisy stroji, energie atd.)
+

SPRAVNI REZIE (odpisy budov, mzdy fidicich pracovnik atd.)
+

ODBYTOVA REZIE (naklady na skladovéni, expedice atd.)
+

ZISK

KONECNA CENA SLUZBY

Déle je navrhovano zavedeni databaze zékaznikl, v niz budou zaznamenany detaily
kazdého zakaznika a mnoZstvi odebranych produktl. Pro stalé zakazniky bude
napt. mozné poskytovat mnozstevni slevy nebo jina cenova zvyhodnéni. U vétSich
zakazek budou vyzadovany zalohy. Splatnosti jednotlivych faktur budou dohodnuty

individualné, ale z divodu optimalizace cash flow by nem¢ly piekrocit 30 dn.
Place

Poskytnuti nabidky, jednani a prodej bude uskute¢iiovan v sidle firmy nebo v rdmci
setkani se zdkaznikem na jiném misté. Jedndni a komunikace s klienty bude probihat
ptes telefon, fyzickym kontaktem ¢i pies internetovou postu. PiedbéZnou nabidku

sestavit 1 pfes internetové stranky.

Sidlo mimo mésto Znojmo neni problémem vzhledem k moZznosti rychlé dopravy
vlastnimi prostfedky pracovnikli a materiali na misto realizace zakazky. Mistem plnéni
vétSiny zakéazek se predpokladd ve Znojmé a blizkém okoli. Vzdéalenost z mista

podnikani do Znojma odpovida cca 10 — 15 minut cesty automobilem.
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Dosavadni ¢innost v oblasti komunikace:

Podpora prodeje — ziejm¢ soucasna nejvyznamnéjsi ¢ast komunika¢niho mixu. Pan
Krej¢i velmi dba na ptidanou hodnotu, kterou poskytuje se svymi vyrobky. Jedna se
zejména o servis a doprovodné sluzby jako je tvorba navrhid, odborné konzultace,
montaz vyrobku a rady, jak o dany vyrobek pecovat. Z dalSich nastroja jsou k propagaci

firmy vyuzity jiz jen internetové stranky a reklama na socialni siti Facebook.
Navrhy:
Public relations

Jednim ze zptisobtl, jak vyuzit tento druh komunikace, by pro pana Krej¢iho mohla byt
sponzorska ucast na ruznych kulturnich akcich ve Znojmé. Vzhledem k omezenému
rozpoctu by ale vhodnéjsi formou mohly byt napt. sponzorské dary do Skol, sportovnich
klubti ¢i jinych organizaci. Firma si tak vybuduje dobré jméno a mtize i ziskat ze strany
téchto subjektii n¢jaké veétsi zakdzky. Toto povazuji za dualezité z pohledu ziskdni
zékaznikli z nového segmentu napft. piispévkovych organizaci ¢i vefejnych subjekta.
Doposud byla typickym zakaznikem pana Krejc¢iho fyzickd osoba s potifebou nového
nabytku. S rozsifenym portfoliem poskytovanych sluzeb o podlaharské ¢innosti je vSak

nutné zajistit si dal$i odbyt i zakazkami prave pro tyto subjekty.

Nové logo — jak jiz bylo zminéno vyse, je nutné na trh uvést novou znacku Woodman's.
Za timto ucelem jsem zpracoval ndvrhy loga, které by mohlo byt umistovano na ceniky

firmy, letaky, firemni automobil apod.

Obrazek 4: Navrh - Logo 1

WOODMANQ

...poctiva prace do nejmensiho detailu...

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 5: Navrh - Logo 2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Reklama

e Reklamni panel na budové sidla.

e Informacni tabule s odkazem na sidlo firmy u hlavni cesty.

e Inzerce v regionalnim tisku, popft. i v Casopisech zamétenych na bydleni

e Umisténi na ¢eském vyhledavaci firem Firmy.cz s ukazkou loga a prioritou na

pfedni umisténi.

e Roznos propagacnich letakli v ramci obci Prace a mésta Znojma.

e Reklama na internetovych strankach.

e Pronajmuti alesponi 2 billboardl hlavné okolo hlavni silnice na Znojmo.
Reklamu na internetovych strankach povazuji za G¢innou z hlediska vlastni zkuSenosti
Stouto formou propagace produktu z pozice zékaznika a =z hlediska néakladové
nenaroc¢nosti pro podnikatele. Pronajem billboardti navrhuji zvazit az po vyhodnoceni
dalSich prostiedkti za urcité ¢asové obdobi. Pokud by formou dotazovani zakaznikt byl
zjistén vyznamny uspech jednoho z jiz aplikovanych nastroji, navrhuji vlozit piipadné

volné zdroje do dané formy reklamy na ukor potizeni billboardi.

Vyhodnoceni ucinnosti jednotlivych prostfedkii bude probihat formou evidence
mésic¢niho nartstu poctu zakazek, mezirocnim srovnavanim objemil mesinich obratd a
také prostym dotazovadnim zakaznikli, odkud se o sluzbach a produktem spolecnosti
dozvédeli.

Podpora prodeje

e Pfiprava a prezentace na mistnich veletrzich ¢i na stavebnich veletrzich

potfadanych v Brné (tiSténé reklamni plakaty s logem, popisem €innosti firmy,
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fotodokumentaci realizovanych podlahovych krytin, reklamni predméty, tisténé
propagacni materialy, fotografickd dokumentace ptes projektor).

Vytvoteni katalogu, ve kterém budou jednotlivé podlahové krytiny
nainstalované, aby zékaznik vid¢€l, jak vypada podlahova krytina v interiéru.

Mnozstevni slevy pro stalé zakazniky.

3.1.6 Ziskani ISO norem

CSN EN ISO 9001:2009 je norma systému managementu kvality. V normé CSN EN

ISO 9001 jsou specifikovany pozadavky na systém managementu kvality, ktery mohou

organizace pouZzivat pro interni aplikaci, certifikaci nebo pro smluvni uc€ely s dodavateli

a zakazniky. Vyuziva se pi1 certifikaci pro nezavislé posouzeni schopnosti organizace

plnit pozadavky normy CSN EN ISO 9001; pro posouzeni zakaznikii, plnéni pozadavki

piedpisii, vlastnich pozadavkli stanovenych pro efektivni fungovani vSech procestu a

neustalého zlepSovani systému managementu kvality.

Piinosy certifikace systému managementu kvality podle CSN EN ISO 9001:2009 jsou:

v v

zakaznikd s ohledem na zvySovani jejich spokojenosti;

moznost ucastnit se vybérovych fizeni velkych zakéazek predevSim ve statni
sprave;

efektivné nastavenymi procesy navySovat trzby, zisk, trzni podil a tim zvySovat
spokojenost vlastnikti, majitela;

prokazani zavazku k plnéni zdkonnych pozadavkil a pozadavki predpist;
garance stalosti vyrobniho procesu a tim 1 stabilni a vysoké kvality
poskytovanych sluzeb a produktl zdkazniklim,;

prokdzani vhodnosti, Uc¢innosti a efektivnosti vybudovaného systému
managementu kvality tfeti nezavislou stranou;

zkvalitnéni systému tizeni, zdokonaleni organiza¢ni struktury organizace;
zlepsSeni potadku a zvySeni efektivnosti v celé organizaci;

optimalizace nakladii - redukce provoznich ndakladli, sniZeni nékladli na
neshodné vyrobky, uspora surovin, energie a dal$ich zdroji;

zvyseni divery vefejnosti a statnich kontrolnich organt;
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vybudovany samoregulujici systém reagujici pruzné na zmény pozadavkl
zakazniki, legislativnich pozadavkll i zmén uvniti organizace (napf. novych
technologii, organizacnich zmén apod.)

(CQS, 2010)

Pozadavky na zavedeni jsou nasledujici:

Navrzeni a zavedeni postupt odpovidajicich pozadavkam ISO 9001;
standardizace téchto postupii formou dokumentace;

zasSkolené pracovniki;

prokazani funkce systému formou interniho auditu;

zajisténi a provedeni certifika¢niho auditu.

V ramci této diplomové prace doporucuji podnikateli vyuzit poradenské spolecnosti

MIKROSYS s.r.0., ktera nabizi rychlé zavedeni a certifikace ISO a to pomoci projektu

»ISO START*. Cena je stanovena od 20 tis K¢ a to diky omezenému rozsahu projektu,

ktery pro analyzovaného podnikatele bude dostacujici. Tento projet ma casovy

harmonogram urfen vramci tydnii a ihned po zahdjeni je vystaveno OsvédCeni

0 zavadéni ISO pro zakazniky a partnery.

Postup ziskani certifikace je v uvedené spolecnosti nasledujici:

Zahajeni projektu, vystaveni Osvédceni o zavadéni 1SO norem;

provedeni vstupni analyzy a auditu firmy ve vztahu k aplikované ISO
9001:2009;

Skoleni pracovnikli a managementu — zakladni znalosti pozadavki vybrané ISO
9001:2009;

zpracovani nezbytné dokumentace ve spolupraci s kliCovymi pracovniky podle
technickych norem;

zajiSténi administrativy spojené s piipravou a realizaci certifika¢niho auditu;
zpracovani zprav, opatieni a interniho auditu pro certifika¢ni audit;

ucast pii provedeni certifikacniho auditu certifikaénim organem;

konec uspésného projektu, predani vSech podkladi a dokumentace zavrSujici

ziskani certifikatu ISO. (MIKROSyS.cz, 2013)
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3.2 Projekce nakladi aplikovanych zmén

Naklady jednotlivych zmén uvadim jako jednorazové, tedy vynalozené pii jejich
uskute¢néni. Nékteré zmény vyvolaji ale i navySeni provoznich nékladt. Jejich nartst

v dasledku aplikovanych zmén je vycislen na mési¢ni bazi.
Transformace podniku na spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pocatecni néklady na transformaci se skladaji z nakladii na potizeni tzv. ready made
spole¢nosti (21.400 K¢), nakladti na notafskou zménu v obchodnim rejstiiku (zména
obchodni firmy, sidla, struktury a predmétu podnikani — 5.000 K¢) a odména soudniho
znalce za ocenéni nepenczitého vkladu do spolecnosti (20.000 K¢). Celkové naklady

transformace tedy ¢ini 41.400 K¢.
Vyfizeni provozniho a investi¢niho uvéru

Pocatecnimi naklady ziskani ciziho kapitdlu jsou poplatky spojené s vyfizenim tvért.
Jedna se o tzv. poplatky za realizaci. Dle sazebniku Komer¢ni banky, a.s. dostupného na
internetovych strankach daného penézniho ustavu jsou stanoveny jako 1.000 K¢
+ 0,6 % z objemu poskytované¢ho uvéru. Za pozadované uvéry by tedy dané poplatky

Vv souctu Cinily 5.600 K¢.

Déle je nutné zapocitat poplatky za vedeni ivérovych uctl ve vysi 600 K¢ za mésic,
které se promitnou ve vysi mési¢nich nakladl po celou dobu Zivotnosti tvért. Piesné
vyCisleni hrazenych uroku je vzhledem k pohyblivé urokové sazbé nemozné. Pokud
bychom pocitali u revolvingového uvéru s neménnou urokovou sazbou a cerpani ve

vysi limitu, ¢inily by nakladové uroky z tohoto tvéru 1.148 K¢ za mésic.

Hodnotu hrazenych nakladovych uroku v jednotlivych letech investi¢niho uvéru uvadim

V nasledujici tabulce.

Tabulka 11: Nakladové uroky investiéniho uvéru v jednotlivych letech

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Suma urokd v K¢ 20110 | 18704 | 15329 | 11954 | 8579 5203 1828

Zdroj: Vlastni zpracovani
Nakup novych nastroji potiebnych pro podlaharské ¢innosti

Néklady spojené s timto ndvrhem tvofi pofizovaci ceny jednotlivého majetku. Jedna se

tedy 0 220.000 K¢ za automobil, 60.000 K¢ za specialni vysavac na podlahové krytiny a
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70.000 K¢ za vybaveni dilny. Pofizovaci ceny vSak nebudou jedinymi naklady
v souvislosti s danou investici. Nelze opomenout naklady na Gdrzbu a servis majetku,
jejichz hodnota je odhadovéna na 10.000 K¢ za rok. Z hlediska ucetnictvi bude vysledek
hospodareni snizovan také o odpisy majetku, ty vSak nejsou realnymi vydaji penéznich

prostiedkd.
Prijeti novych zaméstnanci

Navrh pfijeti novych zaméstnancti sebou kromé vyssi kapacity podniku piinasi i vyssi
naklady. M¢ési¢ni osobni naklady pii hrubé mzdé 14.000 K& pro pomocného délnika a
16.000 K¢ pro podlahafe by vcetné socidlniho a zdravotniho pojiSténi placeného
zaméstnavatelem cCinily 40.200 K¢. Pii kalkulaci se mzdou pana Krejciho ve vysi

20.000 K¢ by celkové osobni naklady dosahovaly vyse 67.000 K¢.
Nova marketingova kampan

Naklady na propagaci vychazi z marketingového planu. Predpokladam, ze vzhledem
k finan¢ni naro¢nosti nebudou realizovany veskeré navrhované nastroje. V nasledujici
tabulce je uvedena kalkulace nakladli na potizeni moznych propagacnich materiali.
Cena billboardu se pohybuje okolo 6.000 K¢ za mésic, ten vSak bude uvazovan az po

vyhodnoceni u¢innosti mén¢ nakladnych néstroja.

Tabulka 12: Naklady na propagaci

Orientacni ceny - propagace Orientacni cena
Reklama v tisku 5000 K¢ ro¢né
Tvorba letakd 4 000 K¢ ro¢né
Tabule + panel 12 000 K¢
Webové stranky 3000 K¢
Reklama na Firmy.cz 5000 K¢
Celkem 29 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
Ziskani ISO norem

Za poradenské a dalSi Cinnosti v ramci zavadéni ISO certifikdtu si doporucovana
spole¢nost MIKROSyS s.r.o. stanovuje odménu dle rozsahu projektu. Pro spole¢nost
pana Krej¢itho by cena vzhledem k neslozité organiza¢ni struktufe a malému poctu
zaméstnanci méla ¢init cca 20.000 K¢. V dalSich letech pak budou vynakladany

pravidelné naklady na pribézné Skoleni a vzdélavani a naklady na udrZeni certifikatu
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(audity a kontroly certifikacni spolecnosti). Tyto naklady jsou odhadovany na

10.000 K¢ ro¢né.

Dale uvadim rozbor ndkladi navrhovanych zmén v sedmiletém vyhledu (doba
splatnosti investi¢éniho uvéru). Tyto hodnoty jsou vychozi pro stanoveni minimalni
pozadované urovné vynost, aby byla Cista soucasnd hodnota danych zmén nulova.
Vystupem je tedy zjisténi od jaké urovné dodateénych vynosi plynoucich

z navrhovanych zmén se jejich aplikace podnikateli vyplati. V kalkulaci nakladt

jednotlivych let uvazuji se stabilnimi cenami na irovni prvniho roku.

Tabulka 13: Rozpis nakladt

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Transformace na s.r.o. 41400 0 0 0 0 0 0
Naklady avérl (poplatky + droky) | 46686 | 42180| 38805| 35430| 32055| 28679 | 25304
Pofizeni nového HIM 350000| 10000| 10000| 10000| 10000| 10000| 10000
Pfijeti 2 novych zaméstnancd 482 000 | 482 000 | 482 000 | 482 000 | 482 000 | 482 000 | 482000
Propagace 29000 9000| 9000 9000 9000| 9000| 9000
Certifikace 1ISO 20000| 10000| 10000| 10000| 10000| 10000 10000
Suma 969 086 | 553 180 | 549 805 | 546 430 | 543 055 | 539 679 | 536 304

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vypocet minimalni irovné dodateénych vynosi

x — 969 086 + x — 553 080 n x — 549 805 + x — 546 430 + x — 543 055
(1+0,0760)t ' (140,0797)2 " (14+0,0796)®  (140,0795)% (14 0,0799)5

x—539679 x-536304
(1+0,0792)¢  (1+0,0791)7

x =621 060

Urokova mira v jednotlivych letech byla uréena na zakladé pozadavku minimélni
vynosnosti vlastniho kapitalu na arovni 10 % a Grokovych sazeb jednotlivych uvért,
s respektovanim vyse podilil ciziho a vlastniho kapitdlu na financovani zmén v daném
roce. Z vypoctu tedy vyplyva, Zze navrhované zmény musi zvysit vynosy podniku vice
nez 0 621.060 K¢ v kazdém roce, aby se jejich aplikace vyplatila. Toto ¢islo povazuji za
realné. Pokud bychom uvaZovali s hodnotou primérné zakazky 30.000 K¢, pak se jedna

0 cca 21 dodateénych zakazek za rok, coz je 1,75 zakazky mésicné.
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3.3 Predikce ucetnich vykazi

Planovana trileta rozvaha

Rozvaha spolecnosti je oprosténa od zasob, nesplacenych pohledavek a nesplacenych
zavazku. Ukazuje pouze hlavni strukturu planovaného majetku a jeho financovani. Vyse

zakladniho kapitdlu je dana vysi nepenézitého vkladu podniku FOP Pavla Krej¢iho.

Tabulka 14: Ttiletd rozvaha vzdy k 31. 12. v K&

Aktiva 2014 | 2015 | 2015 Pasiva 2014 | 2015 | 2016
Stala aktiva Vlastni kapital
Zakladni kapital 200 000|200 000|200 000

DI. Majetek 505 200(414 900|324 611
VH bézného u¢. obdobi | 18 000 | 92 000 {222 000

Obézna aktiva Cizi zdroje

Dlouhodobé uvéry 303 613|253 009(202 405
Obézny majetek 266 413|380 109|549 794

Kratkodobé tvéry 250 000|250 000|250 000
Aktiva celkem |771 613|795 009|874 405 Pasiva celkem 771 613|795 009 874 405

Zdroj: Vlastni zpracovani
Trilety vykaz zisku a ztrat

V prvnim roce podnikani spole¢nosti je kalkulovano s nizkym ziskem pied zdanénim, a
to v hodnoté 22.000 K¢. Piedpokladd se nizS§i objem trzeb hlavné v prvni Casti
hospodaiského roku v souvislosti se zahajovanim ¢innosti. V ndsledujicich letech se
pocitd s mirnym nartstem trzeb 1 zisku v disledku ptibyvani zakdzek (cca 15 %).
V realit¢ to znamena ro¢né piirGstek v priméru o necelych 10 zakazek, ptiCemz

prumérna zakazka je uvazovana v hodnoté 30.000 K¢.

Tabulka 15: Ttilety vykaz zisku a ztrat vzdy k 31. 12. v K&

Rok 2014 2015 2016
Trzby 1863 000 2 142 000 2 463 000
\Vykonova spotieba 948 000 1092 000 1256 000
Osobni naklady 804 000 804 000 804 000
Odpisy 45 000 90 000 90 000
Dané a poplatky 10 000 10 000 10 000
Nakladové uroky 34 000 32 000 29 000
Zisk/ztrata 22 000 114 000 274 000
DAN 4000 22000 52 000
[EAT 18 000 92 000 222 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vykaz Cash Flow

V nasledujici tabulce je zndzornén penézni tok v prvnich tfech mésicich podnikani
spole¢nosti, kdy v prvnim meésici nebyly generovany zadné trzby a tedy zaporny
vysledek hospodateni. V mésici bieznu se jiz pocita s béznym chodem. V prubéhu roku

jsou vykazovany nulové odpisy, které kladn¢ ovlivni vysi celkového cash flow az na

konci roku.

Tabulka 16: Vykaz CF - pro prvni tfi mésice v K¢

[Prvni rok podnikani Leden Unor Brezen
VH - 146 000 - 68000 9000
Zména stavu pohledavek a zavazk( 0 0 0
Zména stavu zdsob -30000 0 0
[Provozni CF -176 000 - 68 000 9 000
cF z investieni ginnosti 0 0 0
Zména stavu dlouhodobych Gvérd 350 000 -4 000 -4 000
[CF z financni oblasti 350 000 -4000 -4000
|f:ist\'/ CF 174 000 -72 000 5000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ttilety vykaz penézniho toku kopiruje situaci z vykazu zisku a ztrat. Spole¢nost ve
vSech letech generuje kladny celkovy cash flow. Pro zjednoduseni je pocitdno se
stabilni vysi pohledavek, zavazki 1 zasob. Ve skuteCnosti mize ale dochazet
k prodlevam v placeni odbératelti ¢i vyjednani del$i splatnosti vydanych faktur. To by
vedlo k rastu hodnoty pohledavek, coz by mélo negativni vliv na provozni cash flow,

ktery by se v disledku toho mohl pohybovat i v zapornych ¢islech.

Tabulka 17: Ttilety vykaz CF v K&

2014 2015 2016

VH 18 000 92 000 222 000
Odpisy 45 000 90 000 90 000
[Provozni CF 63 000 182 000 312 000
[cF z investi¢ni ginnosti 0 0 0
Zména stavu dlouhodobych Gvéru 304 000 -51000 -51000
Zména stavu vlastniho kapitalu -18 000 -92 000 -222 000
[CF z financni oblasti 286 000 -143 000 -273 000
|f':isty’ CF 349 000 39 000 39 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zaporna hodnota zmény stavu vlastniho kapitdlu znazormnuje situaci, kdy si pan Krej¢i
bude kazdoro¢né vyplacet podil na zisku spolecnosti. Ve skutecnosti ale zifejme bude

alesponi ¢ast zisku nechavat ve spole¢nosti a navySovat tak hodnotu vlastniho kapitalu.

3.4 Analyza rizik

Identifikace rizik

Rizika nastdvaji nebo mohou v budoucnu nastat ve vice oblastech. V této Ccasti
podnikatelského planu jsou rozdéleny hrozby dle pivodu na hrozby z makroprostiedi,

hrozby z oborového prostedi a hrozby z vnitiniho prostredi.
Hrozby z makroprostiedi

Hrozby makroprostfedi jsou generované ve vnéjSim prostiedi podniku. Toto prostiedi se
rychle méni a vyviji, proto vznikaji neustale nové hrozby, které ovlivituji chovani
dalsich subjektii a zvySuji riziko podnikéni.
Klimatické a ptirodni

e Mrazové trhliny skladovaného materidlu (vlivem nizkych teplot),

e slunecni trhliny (vlivem vysokych teplot),

e trhliny zptsobené bleskem,

e Skidci,

e zivelné katastrofy (pozar, povoden atd.)
Legislativa

e Rust DPH,

e negativni zmény ve vydajovych pausalech,

e zvySeni plateb na zdravotni a socidlni pojisténi.
Ekonomické

e Kolisani vykonnosti ekonomiky,

e pokles koupéschopnosti obyvatel,

e rist cen pohonnych hmot.
Hrozby z oborového prostiedi

Dodavatelé

e Vypadek dodavek surovin, tj. pfedevsim dievo,
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e zhorSeni kvality pfistroji a naradi,

e vyjednavaci schopnosti dodavateli (zpasob, jak si diktuji napf. ceny, dodaci

lhtity, splatnosti faktur apod.)
Odbératelé
e prodleva v platbach za vyrobky,

e neptibyvani novych zakazek,

e zména preferenci odbérateli.

e Konkurence nova,

e konkurence stavajici (levny dovazeny nabytek ze zahranici),

e substituty dieva.
Hrozby z vnitiniho prostiedi

Obchodni
e Nepropracovany marketing,
e umisténi provozovny mimo okresni mésto Znojmo,
e druhotna platebni neschopnost,
e Sifeni Spatné povesti.
Projektova rizika
e Spatnd vyprojektovana zakazka,
e zmény v zakazce,
e Spatnd komunikace se zdkaznikem.
Technologické riziko
e NedodrzZeni technologického postupu vyroby.
Stagnace ve vykonnosti
e Zastaravani pracovnich zkusenosti a znalosti OSVC,
e neschopnost uspokojovat poptavku vcas.
Rizika spojena se zamé&stnanci
° gpatné odvedena préce,

e fluktuace zaméstnancu.
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Hodnoceni rizik

V nasledujici tabulce jsou zhodnoceny vySe uvedena rizika podniku z hlediska

pravdépodobnosti vyskytu a velikosti vyvolané skody.

Tabulka 18: Hodnoceni rizik

Hodnoceni rizik

Charakteristika rizika
Velikost vyvolané
Y Pravdépodobnost vyskytu
Skody P ysKy
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R1 Mrazové trhliny
R2 | Sluneéni trhliny
R3 | Trhliny zplisobené bleskem X X
R4 | Skddci X X
R5 |Rust DPH X X
R6 | Negativni zmény ve vyd. pausalech X X
R7 | Zvyseni plateb na ZP a SP X X
R8 | Kolisani vykonnosti ekonomiky X
R9 Pokles koupéschopnosti obyvatel X
R10 | RUst cen pohonnych hmot X X
R11 | Vypadek doddavek surovin X X
R12 | Zhorseni kvality ptistroji a naradi X X
R13 | Vyjednavaci schopnosti dodavatell X X
R14 | Prodleva v platbach za vyrobky X X
R15 | Nepfibyvani novych zakazek X X
R16 | Vyjednavaci schopnosti odbératell X X
R17 |Zmeéna preferenci odbératell X X
R18 | Konkurence nova X X
R19 | Konkurence stavajici X X
R20 | Substituty dreva X X
R21 | Nepropracovany marketing X X
R22 | Umisténi provozovny mimo velké mésto X X
R23 | Druhotna platebni neschopnost X X
R24 |Siteni $patné povésti X X
R25 |Spatné vyprojektovana zakazka X
R26 |Zmény v zakazce X
R27 |Spatnd komunikace se zakaznikem X
R28 | Nedodrzeni technologického postupu X
R29 | Zastaravani prac. zkusenosti a znalosti X X
R30 | Neschopnost uspokojovat poptavku véas X X

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Mapa rizik a popis vyznamnych rizik

V nésledujici

tabulce jsou jednotlivd rizika zanesena do mapy rizik podle

pravdépodobnosti vyskytu a velikosti negativnich dopadd.

Tabulka 19: Mapa rizik

Pravdépodobnost

vyskytu

5 R22 R6

4 R4 R10 R7 R20

3 R13 R17R8 R26 R19 R9 R15 R25

2 R1 R2 R16 R11 R14 R18 R5 R29 R23

1 R3 R12 R24 R28 R21 R27 R30
1 2 4 5

Velikost negativnich dopadt

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysvétlivky:

Pravdépodobnost vyskytu rizika:

1
2

krajn€ nepravdépodobné

malo pravdépodobné

prilezitostné

pravdépodobné az Casté

dost pravdépodobné az jisté

Deset nejvyznamnéjSich rizik:

R4 - Skudci,

1
2

Velikost negativnich dopadi:

bez dopadu na podnik

minimalni dopad na podnik
(nevyznamna finanéni ztrata i
minimdlni  vliv.  na  kvalitu
produkce)

nizka finan¢ni ztrata

zavazna finan¢ni ztrata

existencni potize podniku

R6 - Negativni zmény ve vydajovych pausalech,

R7 - Zvyseni plateb na ZP a SP,

R9 - Pokles koupé&schopnosti obyvatel,

R10 - Rast cen pohonnych hmot,

R15 - Neptibyvani novych klientii (zakazek),

R19 - Konkurence stavajici,
R20 - Substituty dieva,
R25 - Spatné vyprojektovana zakazka,

R26 - Zmény v zakazce.
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Skidci

e Popis rizika a pravdépodobnost vyskytu
Kvalitu dieva ovliviiuje ptredevSim misto, kde se dfevo nachdzi. Je nutné, aby bylo
ulozeno na spravném misté. V piipad¢ napadeni dieva Skadci, ztraci své ptvodni
vlastnosti. To se projevuje jak na vzhledu tak i na jeho mechanickych a fyzikdlnich

vlastnostech. Skiidce miizeme rozdélit na dva druhy a to dievokazné houby a

dfevokazny hmyz.

Houby nakazi ro¢né zhruba 10% vytézené¢ho dieva. Tyka se to dfeva na skladech, ve
vyrobg, tak i dfeva jiz zabudovaného. Houby zptisobuji rozklad dieva, kvili ¢emuz
ztraci svoji pevnost. Riziko napadeni dfeva houbami se zvySuje, pokud je dlouhodobé
vlhkost dieva nad 20 %. Suché dievo houby nenapadaji viibec, stejn¢ tak dievo pii

stoprocentni vlhkosti, skladované ve vodé, neni houbami napadeno.

Dievokazny hmyz napada predevSsim poloopracované dievo, stavebni konstrukce,
krovy, podlahy a nabytek. Dfevo napadené hmyzem postupem casu ztraci pevnost a
rozpada se. V naSich podminkéach napadaji dievo larvy riznych brouki. Larvy napadaji

dfevo minimalné o 10% vlhkosti, ¢im je pak dfevo vlhéi, tim je riziko napadeni vEtsi.

e Pravdépodobnost vyskytu
Pravdépodobnost napadeni dfeva Sktdci se pohybuje od 10 %, toto riziko se vSak
zvysuje podle ovzdusi, ve kterém je dievo skladovéano, ¢im vlh¢i ovzdusi je, tim vyssi je
riziko napadeni sktdci. Je tedy velmi dilezité vytvorit vhodné podminky pro uskladnéni

1 zpracovani dreva.

BéZna vlhkost naSich dievin se pohybuje mezi 22 az 35 %. Vlhkost dfeva se méni podle
vlhkosti a teploty vzduchu. Optimalni je, aby zpracovavané dievo mélo vlhkost co
nejpodobnéjsi vlhkosti, kterou bude mit pfi jeho uzivani, diky tomu se ptedejde

negativnim disledkiim.

e Dopady pro podnik
Pokud by dfevo bylo napadeno skidci, tak je to pro podnik velmi neptijemné. Muize
dojit jednak k napadeni dfeva nezpracovaného, které by timto bylo znehodnoceno. Také
miiZze dojit k tomu, Ze to podnikatel nezjisti v¢as, dievo zpracuje a poskozeni dfeva se

projevi az Casem piimo u zdkaznika. Druhd varianta je pro podnikatele mnohem
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zakaznikl kvili Spatnym zkuSenostem.

e Doporuceni:
Vhodné skladovani dieva v prostorach, které nemaji vysokou vlhkost a maji pfirozenou
teplotu. V piipadé dieva, které bude zpracovavano na domaci nabytek, kuchyné apod. je
vhodna skladovaci teplota je 18 - 22°C. Pokud se jedna o dfevo, které bude pouzito pro
venkovni ucely, mize byt teplota nizsi a vlhkost vyssi. Vyuziti technologii, které¢ dievo

pied Skiidci chrani. Jde o natéry, postiiky, injektaze apod.

e Pfinosy a slabé stranky
Ptinosy: snizeni poSkozeni dfeva a tim 1 finan¢nich ztrat zvySeni kvality vyrobkd,
spokojenosti zdkaznikl a tim 1 Sifeni dobré povésti, vyssi zisk.
Slabé stranky: vyssi ndklady na udrzbu i pofizeni dfeva - chemicky oSetfené dievo je
drazsi, nédklady na ndkup natért a postiikil obsahujici latky na hubeni Skadct.
Negativni zmény ve vydajovych pausalech
Pausalni vydaje umoziuji jednoduché uplatnéni vydaja v danovém piiznani. Diky nim
nemusi podnikatel vést daiiovou evidenci a shromazd’ovat vSechny pottebné doklady
0 vydajich. Vydaj se jednoduse vyjadii procentem z dosazenych piijmi. Jak vysoké
procento vydaji muze podnikatel odecist, zavisi na druhu piijml. Toto riziko je vSak
Vv piipad¢ transformace na s.r.o. irelevantni, nebot’ bude mit spolecnost zdkonem danou

povinnost vedeni podvojného ucetnictvi.

e Pravdépodobnost vyskytu
Miize dojit k tomu, ze vlada zméni podminky pausSalnich vydaja. A to jak jejich vysi,
tak tieba 1 dodatecné podminky. Nyni si podnikatel mize z femeslné Zzivnosti uplatinovat
vydaje ve vysi 80 % pifjml. V piipadé vedeni podvojného ucetnictvi existuji jiné
metody optimalizace daflové povinnosti.

e Dopady pro podnik
V piipad€ zmén v pausalnich vydajich, mize dojit k vyssi daflové zatizenosti, ptipadné i

k navySeni dodate¢nych nakladli na administrativu v pfipad¢ jejich Giplného zruseni.
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e Doporuceni
Podnikatel musi peclivé zvazit, zda se mu uplatnéni vydaji pausilem vyplati.
V piipad€, kdy neni podnikatel schopen z vlastni pozice ur€it, zda se i po zmeéné
Vv upravé vydajovych pausala tato forma vyplati, mize vyuzit sluzeb danového poradce.
V ptipadé pana Krej¢iho, ktery prevadi ¢innost na spole¢nost s ru¢enim omezenym, se
ale jedna jiz o posledni hospodaisky rok. Jako obchodni spolecnost bude muset vést

podvojné ucetnictvi a vyuzivat jiné metody danové optimalizace.

e Pfinosy a slabé stranky
Ptinosy: optimalizace dafiové povinnosti, navic v piipadé, kdy je odectena sleva na dani

vys$§i nez dan, je tato Castka podnikateli vracena jako datiovy bonus.
Slabé stranky: naklady na vedeni danové evidence.
Zvyseni plateb na socialni a zdravotni pojiSténi

Vyse plateb na socialni a zdravotni pojisténi se urcuje pro kazdého zivnostnika zvlast.
Odviji se od zisku z minulého obdobi. Vyméfovaci zaklad tvoifi 50 % z piijmi
snizenych o vydaje vynaloZzenych na jejich dosazeni. Sazba socialniho pojisténi je

29,2 %, sazba zdravotniho je 13,5 %

e Pravdépodobnost vyskytu
V dnesni dobé mizeme fici, ze zalohy na socidlni a zdravotni pojisténi se zvedaji
Vv podstaté¢ kazdoro¢né. Lze tedy fici, ze pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je témét

stoprocentni.

e Dopady pro podnik

Zvysujici se sazby na socidlni a zdravotni pojiSténi snizuji ptijmy podnikatele.

e Doporuceni
Vyse zéaloh se pocitd z vyméetovaciho zékladu, abychom dosahli sniZzeni zaloh, musime
snizit 1 vyméfovaci zéklad, tedy nejlépe zvysit vydaje. Proto doporucuji zvazit, zda se
nevyplati podnikateli odecitat od zisku skute¢né vydaje, pokud by byly vyssi, tak by se

tim snizil vyméfovaci zaklad.
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e Pfinosy a slab¢ stranky
Ptinosy: snizeni vydaji, Gspora finan¢nich prostiedkt napi. na ndkup novych ¢i obnovu
starych stroja, investice do vzdélani, moznost vlastni volby formy spofeni na dichod

apod.

Slabé stranky: snizenim placenych zaloh na socialni pojisténi sice dojde k uspote
finan¢nich prostfedki, v budoucnu to ale znamena nizs$i dichod. Dale diky horSimu
vykézanému vysledku hospodateni se ocitne v hor$i pozici pfi vyfizovani ptipadného

financovani u vétSiny vétiteld.
Pokles koupéschopnosti obyvatel

Mira nezaméstnanosti na Znojemsku patii mezi nejvyssi z celého jihomoravského kraje.
Vypadek ptijmu ma negativni vliv na koupéschopnost. Je tedy na misté se domnivat, ze

lidé si nebudou moci dovolit vyuzit femeslnickych sluzeb.

e Pravdépodobnost vyskytu
Vliv klesajici koupeschopnosti obyvatel na poptavku po truhlarskych sluzbach je velky.
Pravdépodobnost, ze se pokles koupéschopnosti obyvatel odrazi v poklesu zakazek,
odhaduji na 50 %. Vliv tohoto faktoru ale nemize byt bran v obecném métitku,
u neékterych spotiebiteli i pfi nizSich pfijmech zlstava mezni skon ke spotiebé stejny

nebo se dokonce zvysi a omezi pouze tvorbu uspor.

e Dopady pro podnik
Ztrata zakazek miize znamenat zavazné financni dopady, které mohou ohrozit samotnou

existenci podniku.

e Doporuceni
Poskytnuti moznosti odbératelim rozdéleni platby za realizované zakazky do né€kolika
splatek s minimalnim nebo Zaddnym navySenim kupni ceny.

e Piinosy a slab¢ stranky:
Pfinosy: originalita — konkurence tuto formu placeni vétSinou neumoziuje zvySeni

konkurenceschopnosti, zvySeni trzeb.

Slabé stranky: zhorSeni cash-flow, kapital déle vazany v pohledavkach, hrozi platebni
neschopnost OSVC (tzn., nebude mit dostatek finanénich prostiedki v hotovosti

k zaplaceni svych zavazki).
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Riist nakladi v dasledku ristu cen pohonnych hmot

Jelikoz truhlafstvi v ramci svych doprovodnych sluzeb poskytuje dopravu vyrobku,
tykaji se podnikatele i zmény cen pohonnych hmot. Ceny pohonnych hmot dlouhodobé
prakticky neustale rostou, coz truhlafi zptisobuje zvySovani nakladi na dopravu

vyrobkd.

e Pravdépodobnost vyskytu
Jelikoz pomér sluzeb, u kterych je vyzadovana doprava vyrobkil a sluzeb a u kterych
neni nutna doprava vyrobkd, je 70 : 30, odhaduji pravdépodobnost vyskytu rizika na
70 %.

e Dopady na podnik
Dopady tohoto rizika na podnik jsou zavislé na objemu ujetych kilometri. U naprosté
vétSiny zakdzek je misto jejich plnéni ve mésté Znojmé. Vzhledem ke vzdalenosti a
cetnosti absolvovanych cest jsou dopady tohoto rizika hodnoceny jako stfedni (mozna

finan¢ni ztrata).

e Doporuceni
Uprava automobilu na propan-butanovy (plynovy) pohon. Déle v piipadé plnéni
zakazky ve vzdalenéjSich lokacich stanovit odbérateli cenu za ujeté kilometry, popf.

navysit adekvatné cenu celé zakazky.

e Pfinosy a slabé stranky
Pfinosy: tspora na nakladech (u auta se spotfebou 9 1/100 km — uspora za pohonné
hmoty za rok cca 42.500 K¢, zvySeni Zivotnosti motoru, pokryti alespon ¢asti naklada

na dopravu zakaznikem.

Slabé stranky: nutnd jednordzova vétsi investice (piestavba cca 25.000 K<), zdkaz
parkovani v krytych parkovistich, zmenseni zavazadlového prostoru, snizeni vykonu

motoru (LPG, 2013), nespokojenost zakaznikii s cenou za dopravu.
Nepribyvani novych zakazniki (zakazek)

Portfolio produkti podnikatel obsahuje pievazné vyrobky dlouhodobé spotieby,
tj. nabytek, kuchyniské linky a jiné. Je tedy velmi malo pravdépodobné, Ze by podnik
prosperoval pouze diky n€kolika zdkazniklim, kteti by jeho sluZzeb vyuzivali pravidelné.

Proto je nezbytné stale ziskdvat nové zakazniky.
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e Pravdépodobnost vyskytu
Diky dlouholeté praxi podnikatele ve firmé zabyvajici se dfevozpracujicim primyslem
p. Krej¢i ziskal mnozstvi kontaktli na potencidlni klientelu. Tento fakt ve spojeni
S dobrym jménem pana Krej¢iho snizuje pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika.

Expertnim odhadem je pravdépodobnost stanovena na 40 %.

e Dopad na podnik
Z diivodii zminovanych vyse lze usuzovat, ze nedostate¢né mnozstvi nové prichozich
zékaznikl by pro truhlafe mohlo znamenat velké finan¢ni potize, které by mohly ohrozit

jeho existenci.

e Doporuceni
Pro osloveni nové klientely je tfeba zpracovat novy marketingovy plan a intenzivnéji

vyuzivat veskeré dostupné nastroje komunikacniho mixu.

e Silné a slabé stranky
Ptinosy: zisk novych zdkaznikl, zvySeni poctu zakdzek - zvySeni obratu,

konkurenceschopnosti, Sifeni povédomi o existenci firmy a jejich produktech.

Slabé stranky: nutna pocatecni investice a vydaje spojené s realizaci marketingového

planu, riziko neti¢innosti Spatné zvolenych nastrojii a zbyte¢né vynalozené naklady.
Riziko stavajici konkurence

Z dlouhodobého hlediska lze sledovat trend snizovani poctu femeslnikii, coz se tyka
také truhlait. Presto se na Znojemsku vyskytuje mnoZstvi konkurujicich subjekti. Rada
truhlaftt nabizi velmi kvalitni vyrobky, které prezentuji na svych (mnohdy velice

atraktivnich) webovych strankach.

e Pravdépodobnost vyskytu
Je pravdépodobné, ze si potencidlni zdkaznik vybere femeslnika, ktery se nachazi bliz
jeho mistu bydlisté. Z tohoto divodu je riziko vyplyvajici z vybéru konkuren¢niho

subjektu expertné stanoveno na 40 %.

e Dopady na podnik
Dopady rizika nedostatku klientli na podnik byly jiZ zminény vySe. Jsou existencniho

rozsahu.
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e Doporuceni
Doporucuji, aby podnik nabidl svym zakaznikim nékteré z doprovodnych sluzeb
zdarma a to konkrétn¢ odborné stavebng-architektonické konzultace a vyhotovovani
navrhi. V ptipadé, ze zdkaznik nebude muset platit za pocatecni konzultace nebo za
vyhotovovani prvotnich navrhu, jesté pred tim, nez se upise k zavazné objednavce, tak

je vetsi Sance, Ze pti vybéru mezi konkurenci zvoli pravé analyzovaného podnikatele.

e Piinosy a slabé stranky

Ptinosy: zvyseni poctu nove ptichozich zakazniki, zakazek, navyseni trzeb.

Slabé¢ stranky: moznost zneuziti zdkaznikem - zakaznik si nechd vypracovat navrhy a

pak prejde ke konkurenci (ndklady uslé ptilezitosti).
Substituty dieva

Vsechny vyrobky a sluzby, které vyrabi ¢i poskytuje, lze snadno nahradit vyrobky
Z jinych a podstatné levnéjSich materiall, jako je naptiklad lamino (imitace dieva),
plast, sklo, kov a folie. Zejména foliované kuchyné patii u zdkaznikl k nejoblibené;$im.
V dnes$ni dobé€ jsou tyto substituty a zejména ty, které imituji dievo, velmi oblibené

z divodu levnéjsiho provedeni.

e Pravdépodobnost vyskytu
Pravdépodobnost vyskytu rizika upiednostiiovani jinych materidlic pred dievem je

vysoka. Expertni odhad 60 %.

e Dopady na podnik
V piipadé, ze lidé (bez rozdilu vyse piijmu) zacnou nahrazovat dievo jinymi materialy,

odhaduji pro podnikatele ohrozujici az likvida¢ni dopad.

e Doporuceni
Doporucuji, aby podnikatel rozsifil svou nabidku o dal§i materidly a to pomoci

spoluprace s novymi dodavateli.

e Piinosy a slabé stranky

Ptinosy: diverzifikace rizika na rlizné druhy materialti, zvySeni nabidky vyrobkd.
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Slabé stranky: naklady na Skoleni a ziskdvani nové praxe z opracovani novych
materialli, dodrzovani novych pracovnich procesii, administrativa odvijejici se od

zvySeného poctu dodavatelt.
Spatné vyprojektovana zakazka

Vzhledem k tomu, Ze podnikatel déla specifické zakazky na miru, tak je vzdy dalezité si
vse dikladné zaznamenat a zakreslit. Je nutna disledna komunikace se zdkaznikem, aby

podnikatel vzdy pochopil vS§echny pozadavky klienta spravné.

e Pravdépodobnost vyskytu
Mize se stat, ze klient bude ptili§ naro¢ny a nedokdze své pozadavky spravné
interpretovat. Disledek je takovy, Ze podnikatel nepochopi ocekéavani zdkaznika

spravng.

e Dopady pro podnik
Pokud by doslo k tomu, Ze podnikatel vytvoii zakazku Spatné, mizZe to mit pro podnik
vazné disledky, predev§im v ptipadé€, jednd-li se o drahou zakazku. Klient totiz bude
ziejme trvat na upraveé vyrobku dle jeho pozadavki, coz mnohdy ani nemusi byt mozné

a truhlaf bude muset vyrobit cely produkt znovu. Tim mu vznikaji vysoké naklady.

e Doporuceni
Vzdy si najit s klientem dostatek ¢asu na rozebrani cel¢ zakazky véetné detailli, vSe si
piehledné zapsat piipadné zakreslit dle potieb, vyhotovit kopii pro klienta, aby mé¢l

podnikatel vzdy podloZené vSe, na co se s Klientem domluvil.

e Pfinosy a slabé stranky doporuceni
Ptinosy: prukazn¢é dolozené dikazy o tom co klient pozadoval; nestane se, ze klient
piijJde snéfim, na ¢em se nedomluvili; podnikatel nemlize na nic zapomenout;
piehlednost zakazky.
Slabé stranky: delsi ¢as vénovany piipravé zakazky, naklady uslé prileZitosti
Zmény v zakazce
Muze se kdykoliv stat, Ze klient zméni z jakéhokoliv divodu svoje pozadavky na

zakazku. At je to barva skiin€, nebo velikost stolu, vzdy to miize byt pro podnikatele

problém, pokud uz bude ve fazi, kdy ma vyrobek rozpracovany nebo dokonce hotovy.
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V tom ptipadé, totiz ptijde tézko vyrobek upravit dle zménénych preferenci, aniz by se

vyrobci zvysily naklady na vyrobu.

e Pravdépodobnost vyskytu
Neptedpokladam, ze by k této situaci dochazelo Casto, ale stejné jako truhlaf si muze
Spatné namétit rozméry nabytku, tak i zdkaznik muze zjistit, ze ptivodni pfedstavy o

zakazce nejsou akceptovatelné.

e Dopady pro podnik
Vzdy zalezi na tom, o jak velkou zménu se jedna a v jaké fazi se pro zménu klient
rozhodne. Zména muize byt klidné zasadni, a presto pokud piijde ze strany klienta vcas,

nemusi to byt problém.

e Doporuceni
Nachystat pec¢livé projekt, diive neZz zane podnikatel pracovat na vyrobku, dat kopii
klientovi, konzultovat v pribéhu zakazky, urCit pfedem podminky, za jakych mize
klient ménit pozadavky a pfedevSim do jaké faze, stanovit poplatky za zménu zakézky

(zapocitat nejen vyrobni ndklady, ale 1 administrativu).

e Pfinosy a slabé stranky doporuceni
Siln¢ stranky: nemtize se stat, ze pokud klient zméni své pozadavky, tak ndklady
spojené se zmeénou piipadnou na podnikatele; pokud bude chtit klient zménu, ponese
stim 1 spojené ndklady; minimalizace ztrat plynoucich z neplanovanych nakladu;

piehlednost zakazky.

Slabé stranky: vice ¢asu vénovaného piiprave zakazky, delsi pribézna doba vyroby.

3.5 Casovy harmonogram

Implementace navrhovanych zmén bude probihat od zacatku roku 2014 s vyjimkou
koupé ready made spolecnosti a vybérového fizeni pro pfijeti novych zaméstnanct.
Tyto ¢innosti budou probihat jiz v prosinci roku 2013, tak aby bylo mozné provést
transformaci OSVC na spoleénost s ru¢enim omezenym formou nepenézitého vkladu

podniku fyzické osoby podnikatele do majetku spolec¢nosti k 31. 12. 2013.
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Navrhovany ¢asovy harmonogram je uveden nasledujici tabulce.

Tabulka 20: Casovy harmonogram

Zména/¢innost Zahajeni Ukonceni
Transformace nas.r.o. 2.12.2013 2.1.2014
Ndakup ready made spole¢nosti 2.12.2013

Vklad FOP do s.r.o. 2.1.2014

Vyftizeni tvért 2.1.2014 9.1.2014
Podani zadosti o uvér 2.1.2013

Uzavieni smluv o Uvéru a jejich ¢erpani 9.1.2014

Pofizeni nového HIM 9.1.2014 23.1.2014
Objednavka 9.1.2014

Inventarizace nového majetku 23.1.2014

Prijeti 2 novych zaméstnancti 2.12.2013 16. 1. 2014
Zahajeni vybérového fizeni 2.12.2013 15.1.2014
Podpis pracovnich smluv 16. 1.2014

Propagace od9.1.2014

Certifikace ISO 3.1.2014 31.3.2014
Podpis smlouvy s poradenskou spole¢nosti 3.1.2014

Zahdjeni projektu, vystaveni Osvédceni o zavadéni ISO norem 6.1.2014

Proces pfipravy na certifikacni audit 6.1.2014 14. 3. 2014
Certifika¢ni audit 17.3.2014 21.3.2014
Udéleni certifikatu 31.3.2013

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 ZAVER
Firma truhlafstvi Krej¢i vznikla v roce 2011. Drive byl Pavel Krej¢i zaméstnancem
jedné z vétsich firem na Znojemsku zabyvajici se dievozpracujicim pramyslem.
V priibéhu tohoto zaméstnani, které trvalo 10 let, nabral mnoho cennych zkuSenosti,

které nyni uplatiiuje v podnikani. V bieznu roku 2011 zalozil zivnost, kterou doposud

provozuje v obci Prace nedaleko okresniho mésta Znojmo, v misté svého bydliste.

Jako u vétSiny zacatkli podnikani se potykal s nedostatkem finan¢nich zdroji a dalSich
prostifedkd. Vétsinu pottebnych nastrojii a vybaveni si tedy piijcoval nebo pronajimal.
Postupem casu si vSak diky dostatecné poptdvce po produkci firmy mohl dovolit

vybavit dilnu potiebnym vybavenim a zajistit tak plynuly provoz.

V rédmci analyzy soucasného stavu podniku byly identifikovany mj. jeho slabé stranky a
prilezitosti ke zlepSeni. Tyto faktory byly néasledné pouzity jako podklady pro navrh
podnikatelského planu pro dalsi rozvoj podniku. Konkrétné pro Pavla Krej¢iho bude

podnikatelsky plan slouzit také jako podklad pro vétitele pti zadosti o poskytnuti tivéru.

V ramci rozvoje podniku je uvazovano o rozsifeni portfolia poskytovanych sluzeb
0 podlahaiské Cinnosti za ucelem vétsi vytézenosti poptavky dané oblasti, kde takoveé
komplexni sluzby chybi. Cilem planu je tedy ziskat vétsi podil na trhu a stabilizovat

pozici s nejvétsi moznou mirou zisku a kvality prace za podminky minimalizace rizika.

Tohoto cile by mélo byt dosdhnuto za pomoci navrhovanych zmén. Jednd se
0 transformaci podniku na spole¢nost s ru¢enim omezenym, vyiizeni provozniho a
investicniho Gvéru, nakup novych nastroji pottebnych pro podlaharské ¢innosti, ptijeti

novych zaméstnanct, realizace nové marketingové kampan¢ a ziskani ISO norem.

Suvedenymi zménami souvisi ndklady na jejich implementaci. Ty byly vycisleny
V horizontu 7 let na celkovou vysi 4.237.539 K¢. Pomoci metody vypoctu Cisté
soucasné hodnoty byl pak stanoven minimalni objem dodate¢nych vynost plynoucich
Z aplikace zmén, aby se podnikateli vyplatily. Jejich hodnota dosahuje 621.060 K¢
v kazdém roce. Toto ¢islo povazuji za realné. Pokud bychom uvazovali s hodnotou
primérné zakazky 30.000 K¢, pak se jednd o cca o 21 dodate¢nych zakazek za rok, coz

je 1,75 zakazky mési¢né.
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Dale byla identifikovéna rizika spojend s aplikaci zmén a dalsi rizika ohrozujici ¢innost
podnikatele vSeobecné. Jako nejvyznamnéjsi dle pravdépodobnosti vyskytu a dopadu na
podnik byla vyhodnocena tyto: $kidci, negativni zmény ve vydajovych pausalech,
zvySeni plateb na ZP a SP, pokles koupéschopnosti obyvatel, riist cen pohonnych hmot,
nepiibyvani novych klientti (zakazek), stavajici konkurence, substituty dieva, Spatné
vyprojektovand zakazka a zmény v zakazce. K témto rizikiim byla navrzena opatfeni na
jejich minimalizaci nebo uplnou eliminaci. Neziskani Gvéri jako riziko neni uvazovano,
nebot’ bez nich by podnikatel plan nemohl viibec realizovat.

Dany podnikatelsky plan povazuji za realizovatelny a splilujici ptivodni cil ziskat vetsi
podil na trhu s nejvét§i moZznou mirou zisku a kvality prace. Zalezi tedy pouze na

podnikateli, zda se rozhodne jej realizovat, popt. zda aplikuje pouze jen nékteré

navrhované zmény.
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P¥iloha 1: Zadost o podnikatelsky avér

K

PODNIKATELSKY UVER

Cislo zadosti: XXXXXXXX

Zadost o [X] poskytnuti Gvéru [] zménu podminek

Smlouvy o I | ze dne | | reg. ¢islo I

Identifikace klienta

Pravnické4 osoba (déle jen ,Zadatel")

Obchodni firma* / nazev*: Woodman's spol. s r.o.

Sidlo: Prace 9, 671 61 Prosimérice

IC: XXOXXXXX

\Zapis v obchodnim rejstiiku &i jiné evidenci, IVOR vedeného u krajského soudu v Brné oddil X, vioZzka xxxxx
véetné spisové znacky:

*je-li Zadatel zapsan v obchodnim rejstiiku; **neni-li Zadatel zapsan v obchodnim rejstiiku

Pozadovany uvér
ucel Gvéru (mizZete vybrat vice a&eld):

D profinancovani zasob | 80 tis. Ké|
E profinancovani kratkodobych pohledavek z obchodniho styku do Ihity splatnosti 1 120 tis. Kél
IZ] profinancovani provoznich potieb ] 50 tis. Ké|

Konkrétné ' | |

[ profinancovani investic ] tis. K|

Konkrétng2 | |
Vyge tvéru: |250 000,00 | mena K& |

siow: | |

Zpusob &erpani: D jednorazové D postupné & opakované (pouze kontokorent a revolving)

a (vér bude |:| pouzit na thrady zavazk( vaéi prodavajicimu(cim)/dodavateli(lim)
[X] piipsan na BU Zadatele &. X0000000x/0100

D pouzit jinym zpiisobem, a to

Termin ¢erpani od |5~1'2°14 | do |3‘1.2015 |

Splaceni avéru
Koneény den splatnosti Gvéru: 4.1.2015

Splaceni jistiny: I:] pravidelné mésiéni splatky D k poslednimu dni kalendainiho mésice

D k datu:

& jednorazové splaceni (pouze revolving)

Splatkovy kalendar (pouze v pfipadé postupného splaceni) — bud vypliite nize uvedeny nebo uvedte formou piilohy k Zadosti:

1 Vypliite pouze v pifpadé, Ze Gvér je poskytovan na profinancovani provoznich potieb.

2 Vypliite pouze v piipadé, Ze Gvér je poskytovan na profinancovani investic.

Komer&ni banka, a.s., se sidlem: 1/6
Praha 1, Na Piikopé 33, &p. 969, PSC 114 07, IC: 45317054 OATINRCERHONT! AARLONY X 2008
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(v pripadé potieby Ize pii sestaveni splatkového planu pozadat o pomoc zaméstnance Komeréni banky, a.s.)

pofadi splatek termin splatky

vySe splatky

prvni splatka

dale vzdy k

posledni splatka

Predpokladan vy&e drokové sazby: |s

% [Jpewvna [X] pohybiiva

Splaceni Grokl:  mésiéné

& k poslednimu dni kalendainiho mésice

D k datu:

Splatky budou provadény z Gctu &.: |

X00000XX/01 oo|

Zpusob zasilani vypist z Gétu:
E elektronicky

I:] v papirové formé
D elektronicky i v papirové formé

Cetnost zasilani vypist:
[ atvrtietns  [] masiene

D pii pohybu

[Jjinak

Zajisténi aveéru

P.C. Zpusob zajisténi zg?igtaéiih\?‘tji';?%
1 avalovana(é) kryci blankosménka(y) 1 000,00
Pojisténi pfedmétu zastavy existuje D ANO g NE

Poznamka: V piipadé zajisténi uvéru nemovitosti identifikujte tuto nemovitost nasledujicimi tdaji:
a) budova: obec, ¢ast obce; Cislo popisné (u bytu + Cislo bytové jednotky); Eislo katastrélniho uzemi; islo LV;
b) pozemek: Cislo parcely; Cislo katastralniho Gzemi; Cislo LV

Pozadovana(é) zména(y) podminek vyse uvedené smlouvy a jeji(jejich) zdiivodnéni

Komeréni banka, a.s., se sidlem: 2/6
Praha 1, Na Piikopé 33, &p. 969, PSC 114 07, IC: 45317054 OATIN CZAIONT! SABLOMY" 26,2008
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Cestné prohlaseni

Prohlasuji(eme), Ze:

VI

VIIL

Vil

XI.

a) X mam(e) / (] nemam(e)” spinény zavazky viiéi obcim a [] mam(e) / [X] nemam(e)” s nimi smluven splatkovy kalendar
na splaceni svych zavazkd, které by byly po Ihité splatnosti,

X mam(e) / [J nemam(e)? spinény zavazky viiéi finanénimu tradu a [] mam(e) / X nemam(e)? s nim smiuven splatkovy
kalendar na splaceni svych zavazku, které by byly po Ihité splatnosti,

¢) X mam(e) / [J nemam(e)? zaplaceno sociaini a zdravotni pojisténi a [ ] mam(e) / [X] nemam(e)”? se Spravou socialniho
zabezpeceni a ani se zdravotni pojistovnou smluven splatkovy kalendari na splaceni svych zavazku, které by byly po Ihuté
splatnosti,

X mam(e) / [] nemam(e)? spinény povinnosti vyplyvajici z celnich predpisti a predpisti o danich a poplatcich, zejména
fadné a véas platim(e) clo, dané a poplatky a [] mam(e) / [X] nemam(e)? s celnim Gradem smiuven splatkovy kalendai na
splaceni svych zavazku, které by byly po Ih(té splatnosti,

jsem(jsme) se O dopustil(i) / X nedopustil(i)? poru$eni celnich predpisti nebo piedpisti o danich a poplatcich;

b

=

d

=

5

-~

X jsem(sme) 7 [] nejsem(isme)” ochoten(i) v piipadé pozadavku Komeréni banky, a.s. poskytnout zajisténi majetkem;

neni u soudu podan navrh na prohlaseni konkursu na muj(n48) majetek nebo na nucené vyrovnani, piipadné neni zahajeno
insolvencéni fizeni tykajici se mého(naseho) majetku &i jiné fizeni, které ma obdobné pravni ucinky, a ani v uplynulych tiech letech
nebyl prohladen nebo ukon&en konkurs na muj(nas) majetek, nedoslo k zamitnuti navrhu na prohlaseni konkursu pro nedostatek
mého(naseho) majetku, ani nebylo potwizeno vyrovnani nebo nucené vyrovnani, ¢i piijato jiné rozhodnuti, které ma obdobné
pravni ucinky, neni narizen vykon rozhodnuti (exekuce) tykajici se podstatné casti mého(naseho) majetku; toto prohlaseni se
vztahuje i na kazdou obchodni spolecnost, se kterou jsem(jsme) propojen(i);

v dob& podani Zadosti neni zahajeno insolven&ni fizeni tykajici se majetk subjektl, ve kterych mam(e) podil nebo jsem(jsme)
ve vedeni, &i jiné fizeni, které ma obdobné pravni ucginky, ani nebyl na majetek téchto subjektd v uplynulych tiech letech
prohladen konkurs, nebylo piijato rozhodnuti, kterym byl zjistén Gpadek ¢i hrozici Upadek, nedo3lo k zamitnuti navrhu
na prohlaseni konkursu pro nedostatek majetku, nebyla zahajena likvidace a neexistuje jiny soudni spor v souvislosti s nimi;

a) [jsem@sme) / X nejsem(jsme)? osobou se zviastnim vztahem ke Komeréni bance, a.s. ve smyslu ustanoveni § 19
z&k. €. 21/1992 Sb., o bankach, ve znéni pozdéjsich piedpist,

b) [Jjsem(sme) / [X] nejsem(sme)? osobou blizkou ve smyslu ustanoveni § 116 zak. &. 40/1964 Sb., obansky zakonik,
ve znéni pozdéjSich piedpist, k Zadnému zaméstnanci naSeho obchodniho mista ani k Zadné osobé se zviastnim vztahem
ke Komeréni bance, a.s. ve smyslu ustanoveni § 19 zak. ¢. 21/1992 Sb., o bankach, ve znéni pozdéjSich piedpisu;

mame) / [ nemam(e)” soustiedény hlavni zajmy ve smyslu Naiizeni Rady Evropského spoledenstvi &. 1346/2000
vplatném znéni, o Gpadkovém fizeni (dale jen ,Nafizeni), na Uzemi Ceské republiky a jsem/jsme seznamen() s tim, Ze
v piipadé zahajeni Gpadkového fizeni na muj/nas majetek v jiném clenském staté Evropského spolecenstvi se bude Banka fidit
pravnim fadem tohoto Clenského statu v souladu s Narizenim, bez ohledu na ¢esky pravni rad;

veskera prohlaseni uvedena v tomto dokumentu jsou Uplna a pravdiva a jsem(jsme) si védom(i) pfipadnych trestnich nasledki
nepravdivosti ¢i nedplnosti tohoto prohlasenti;

jsem(jsme) se seznamil(i) se Sazebnikem Komer¢ni banky, a.s.;

v pifpadé daného zajisténi X jsou / (] nejsou” spInény podminky pro aplikaci § 196a obchodniho z&koniku.
ke dni podpisu této adosti jsem 7 ™)

[] svobodny/na

[ rozvedeny/na (vyporadani po rozvodu ukonéeno: [] ANO [] NE)

[ zenaty/vdana (zazeni sdM: (] ANO [J NE)

[ vdovec/vdova

[ registrovany partner/ka

podle mého(naseho) nejlepSiho védomi neni vedeno Zadné soudni, spravni ¢ rozhod¢i fizeni tykajici se mé(nas) nebo
mého(naseho) majetku, které by mohlo ovlivnit mé(nase) mozZnosti dostat svym povinnostem vici Bance nebo ovlivnit mou(nasi)
finan¢ni anebo obchodni situaci, a takové stihani nebo fizeni ani nehrozi. Dale dle mého(naseho) nejlepsiho védomi neni vedeno
zadné trestni stihani mé(nés) ¢i osob, jeZ jsou Eleny naseho statutamiho organu, jinych osob opravnénych jednat nasim jménem,
osob vykonavaijicich fidici, kontrolni ¢innost nebo rozhodujici iiv na fizeni ¢i zaméstnanct pii pinéni pracovnich akolt, pokud Ize
trestny Cin piicist také nam, a takové stihani nebo fizeni ani nehrozi. Dale nejsem(nejsme) ve vykonu trestu, ochranného ¢&i
zajistovaciho opatieni, ani jsem(jsme) nebyl(i) v minulosti pravomocné odsouzen(i) za trestny ¢in, ledaze by bylo odsouzeni
zahlazeno.

Pokud je proti mné(ndm) zahajeno trestni stihani, nebo bylo proti osobam jeZ jsou €leny naseho statutarniho organu nebo jinym
osobam opravnénym jednat nasim jménem nebo osobam vykonavajicim fidici, kontrolni ¢innost nebo rozhodujici viiv na fizeni &i
zaméstnanc pii pinéni pracovnich Ukolt, pokud Ize trestny Gin piiCist také nam, jsem(jsme) povinen(ni) informovat pisemné
Banku.

Zaroven se zavazuji(eme):

") Zvolenou variantu vyznadte kiizkem.
“ITato varianta bude vypinéna pouze v piipadé, 7e Klientem je fyzicka osoba podnikatel.

Komercni banka, a.s., se sidlem: 3/6
Praha 1, Navaikopé 33, ¢p. 969, PSC 114 07, IC: 45317054 ORI ELON e
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l. bez zbytecného odkladu sdélit Komeréni bance, a.s. jakoukoli zménu shora uvedenych prohlaseni;
1. poskytnout Komercni bance, a.s. nezbytnou soucinnost v souvislosti s vyfizenim této Zadosti, zejména sdélit na pozadani
Komercni bance, a.s. dal$i informace a predloZit dalsi podklady.

Jsem(jsme) si védom(i), Ze cena za posouzeni této Zadosti je nevratna a timto se zavazuji(eme) tuto cenu uhradit. Zarovein zadam(e)
Komeréni banku, a.s. o poskytnuti sluzeb souvisejicich s touto Zadosti.

Souhlas se zpracovanim udaju

V souvislosti s touto Zadosti souhlasime s tim, aby Komer&ni banka, a.s. (déle jen "Banka") ziskavala, shromazdovala, uchovavala,
zpracovavala a piedavala nase udaje, vEetné adaji o nasi bonité, podle textu Oznameni o souhlasu klienta se zpracovanim tdaju,
s jehoZ obsahem jsme sezndmeni a souhlasime s nim.

Cena za posouzeni zadosti ”
D Nesjednava se.

Zavazuiji (zavazujeme) se, Ze zaplatim(e) Bance cenu za posouzeni této Zadosti

g ve vysi podle Sazebniku Banky platného v den podani této Zadosti.

[ ve wysi .

Povinnost zaplatit Bance tuto cenu vznika

[X] zadatel ma azet v kB
Timto souhlasim(e), aby cena za posouzeni této Zadosti byla bez mého(naseho) dalSiho piikazu uhrazena
z mého(naseho) bézného Gctu €. x000xxx/0100, vedeného u Banky, pobocka Znojmo.

D Zadatel zaplati v hotovosti
Timto se zavazuji(zavazujeme) uhradit cenu v hotovosti.

D Zadatel zaplati prevodem
Timto se zavazuji(zavazujeme) uhradit cenu pievodem ¢astky na ucet ¢. / i

V Znojmé dne

Woodman's s.r.o.

vlastnoruéni podpis

Jméno: Pavel Krejc¢i
Funkce: jednatel

Osobni Gidaje zkontroloval(a) dne

Bankovni poradce

vlastnoruéni podpis zaméstnance Komeréni banky, a.s.

Zadani do KBI (vypliiuje zaméstnanec Komeréni banky, a.s.)

Zadano do KBI dne: I |Zodpovédny zaméstnanec (sprava portfolia): I
Komeréni banka, a.s., se sidlem: 4/6
Praha 1, Na Piikopé 33, &p. 969, PSC 114 07, IC: 45317054 (T UCMIORT Mol pnnauis
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SEZNAM PRILOH ZADOSTI

1. Doklady opraviiujici k podnikatelské ¢innosti a jiné doklady
Vypis z obchodniho rejstiiku
Vypis z Zivnostenského rejstiiku nebo jiny doklad o opravnéni k podnikatelské ¢innosti
[] Jiné doklady

2. Ugetni vykazy podle formy Géetnictvi
2.1. Zadatelé vedouci uéetnictvi
:] Pfiznani k dani z pfijma
:] Utetni zavérka, tj. rozvaha, vykaz ziski a ztrat, piiloha k uéetni zavérce a zprava auditora
:l Aktualni vykazy v rozsahu rozvahy a vykazu ziski a ztrat
:] Doplriujici udaje — Profi Gvéry
2.2. Zadatelé vedouci daiiovou evidenci (jednoduché Géetnictvi)
Kopie pfiznani k dani z pifjma, véetné piiloh podle z.&. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkd, v znéni
pozdéjsich piedpisl
:] Dopliiujici udaje — darnova evidence
Dopliiujici udaje — Profi Gvéry

3. Ostatni

[] Doklady prokazujici spin&ni viech zavazki vici spravelim dani (finanéni afad, obec, celni organ)

Potvrzeni o zaplaceni socidlniho a zdravotniho pojisténi piisluSnou Spravou socialniho zabezpedeni, piipadné
zdravotni pojistovnou

Vlastnické vztahy, majetkové podily

Prohlaseni o viastnictvi majetku a zavazcich

ProhlaSeni o vlastnictvi majetku a zavazcich - avalista

Alespoii 3 mésicni vypisy z bézného Gctu, ktery mél klient veden u své predchozi hlavni banky; tyto vypisy
vak nesmi byt za obdobi star$i nez 6 mésicl

Ll

[l

4. Prilohy vztahujici se k zajisténi avéru
4.1. Nemovitosti

I:] Nabyvaci tituly
D Vypis z katastru nemovitosti
|:| Snimek z katastralni mapy
D Ocenéni nemovitosti
[] pokiad o vysi agetni hodnoty
D Najemni smlouva
|:| Pojistné smlouvy

4.2. Ostatni (véci movité, depozita, sménky, pohledavky za zdravotnimi poji$tovnami, ru€eni tfeti osobou,
cenné papiry)
PoZadavky na konkrétni doklady prokazujici existenci zajitovaciho prostiedku sdéli zaméstnanec Komeéni
banky, a.s. pfi projednavani zadosti o avér

Komeréni banka, a.s., se sidlem: 5/6
Praha 1, Na Piikop# 33, &p. 969, PSC 114 07, IC: 45317054 BATIMUEEIIORT SABCoNy- 280 2000
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DOPLNUJICi UDAJE — PROFI UVERY

f. |Popis v tis. Ké
Dopliiujici idaje z uéetnictvi Zadatele
1|NedoCerpané uvéry u Komeréni banky, a.s. 0
2|Nedocerpané avéry u jinych bank 0
3|Roéni splatky stiednédobych a dlouhodobych bankovnich Gvéri” 0
4|Aktudlini vySe kratkodobych pohledavek z obchodniho styku do IhGty splatnosti 120
5|Aktualni vySe zasob 80
6|Aktudlni vySe provoznich potieb: (potieby dale specifikujte) 50
7|Vyse porizovaného hmotného (piip. nehm.) investi€éniho majetku (v piipadé financovani investic)
8
9

7V piipadé fyzické osoby — podnikatele je tieba do rocnich splatek zahmout i splatky a anuitni splatky strednédobych a dlouhodobych
obtanskych uvéri

i. |Popis

Dopliiujici idaje k ¢innosti zadatele
1|Hlavni ¢innost (NACE) 310000
2|Datum vzniku XXX
3|Pocet let zkuSenosti s podnikanim v hlavni ¢innosti 3
4|Hlavni banka Zadatele KB, a.s.
5[Pocet odbératelli drobnf
6|z toho: podet odbératell s podilem pres 30% 0
7|Pocet dodavatell 7
8|z toho: pocet dodavatelli s podilem pies 30% 2

Prohlaseni o uvérové historii Zadatele (vhodné varianty oznacte kiizkem)

& Dosud jsem(jsme) nemél(i) zadny Gvér
D Ano, mél(i) jsem(jsme) celkem |:| Gveér(l) v celkové vysi K&
a |:| bez problémi jsem(jsme) je splatili

I:] byl(i) jsem(jsme) v prodleni se splacenim, a to krat.

K dnednimu dni Zadné dluhy po splatnosti nemame.

[:| byl(i) jsem(jsme) v prodleni se splacenim, a to krat.

hol

a souc¢asny dluh po splatnosti &ini K&

V  Znojmé dne

Vypracoval(a)

podpis opravnéné osoby

Komeréni banka, a.s., se sidlem: 6/6
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Piiloha 2: Dotaznik pro vyhodnoceni bonity klienta - pfiloha zadosti o uvér

K

IDENTIFIKACE KLIENTA

IC klienta: XXXXXXXx

Varianta Il

Nazev spole¢nosti: Woodman's spol. s r.o.

Kdo je klicova osoba v hodnocené firmé

I5ZI iednatel (s.r.0.) l—l spolecnik
|_| fvzicka osoba podnikatel ﬂ vétsinow akcionar
|_| piedseda piedstavenstva (a.s.) [_I iini

Rodné Cislo klicové osoby spoleénosti: XxXxXxxx/xxxx

Udaje o klicové osobé

Jaké je Vase nejvyssi ukoncené vzdélani?

|_| vysokoskolské - ipIné / postaradudlini (napi. Mar. Ina. PhD. atd.)

[ wsokoskolské - bakaléiské

,_l stiiedni s maturitou

RI stiedni bez maturitv

l—l zakladni

Jak dlouho se zabyvate stejnym pfedmétem ¢innosti a v podobném rozsahu jako nyni,

véetné doby pied podnikatelskou ¢innosti (v letech) 3 roky

Udaje o spoleénosti

Uved'te hlavni pfedmét Cinnosti Vasi spole¢nosti a jejich podily na celkovych ro¢nich pfijmech z podnikatelské
Cinnosti

Poznamka: Pokud Vase podnikani spada do vice obor(i, uvedte i tyto vedlejsi predméty €innosti (max.3 nejdileZitéjsi, kde kazda
¢innost generuje alespon 10% pfiijmu)

Popis ¢innosti Procentni podil
Truhlaiska ¢innost 100 %
Podlaharstvi

Zhodnotte riznorodost Vasich €innosti

D RUznorody pfedmét innosti v riznych odvétvich

IZI Ruznorody predmeét ¢innosti ve stejnych odvétvich

D Jeden hlavni predmét Cinnosti a druhotné Cinnosti

D Jeden hlavni predmét ¢innosti

Je Vade spoleénost soucasti néjaké ekonomicky spjaté skupiny firem (50% a vice vlastnéna dcefina spole¢nost jiné
firmy, soucasti holdingu,...)?

D ANO-je soucasti zahranicni skupiny

D ANO-je soucastni tuzemské skupiny
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Varianta |l

X ne

| Uved'te region mista podnikani |

[ prana [ ustecky ] otomoucky

[] stredni Gechy [ Libereckv [ ostravsky

D Budgjovicky ﬂ Kralovéhradeckv D Zlinsky

O [ Pardubicky [T Stovensk
Plzerisky ovensko
[T Jintavsky

I:] Karlovarsky D Ostatni zemé

IY] Bménskv
s

Podnikate ve svich nebo nronaiatich nrostorech?

RI Podnikame ve viastnich

|_| Podnikame v pronaiatvch - pronaiimatelem ie vSak vétsinovv viastnik spolecnosti.

[_l Podnikame v pronaiatvch a ve viastnich

I_l Podnikame v pronaiatvch

Dostava Vase spole¢nost néjaké subvence od statu nebo od néjaké nadnarodni organizace (napf. Evropska unie,
atd.)

|_| Ano a podpora ie wznamna oproti trznimu obratu.

|_l Ano. ale podpora ie marainalni ( do 5-ti%) oproti trznimu obratu.

MNe

Zmény ve vedeni a vlastnictvi Vasi spole¢nosti za posledni 2 roky

ISZI Nedoslo ke zméné ve statutarnich oraanech ani ve (maioritnim) viastnictvi firmv

|_| Doslo ke zméné (1 zména) ve statutarnich oraanech nebo v (maioritnim) vlastnictvi firmy

|_| Doslo k vice zménam (2 az 3 zménv) ve statutarnich oraanech nebo v (maioritnim) viastnictvi firmy

[_| Dochazelo velmi ¢asto ke zménam (vice nez 3 zménv) ve statutarnich oraanech nebo v (maioritnim) viastnictvi firmy

Uvedte pocet zaméstnancu Vasi spole¢nosti za posledni dva roky

Rok Pocet zaméstnancu
2014 3
2013 0

Ma Vase spole¢nost jednoho majitele ( fyzickou osobu, ktera je zaroven jedinym statutarnim zastupcem
spole¢nosti)?

E Ano D Ne

Jaké jsou Vase hlavni banky dle podilu vedeni platebniho styku? Uved'te nazev tfech nejvétsich a jejich procentni
podil na platebnim styku.

Nazev banky Podil na platebnim styku

KB, a.s. 100 %
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Varianta ||
Vyvoj trzeb
Uvedte vysi trzeb spolecnosti za posledni 3 ucetni obdobi (v tisicich K¢)
V3e trzeb za posledni rok (v tisicich K&) 1020
VvSe trzeb za rok - 1 (v tisicich K¢&) 890
Vvse trzeb za rok - 2 (v tisicich K&) 906
Odbératelské vztahy a splatnost pohledavek
Kolik mate aktualné odbératel(1? Uvedte podet odbératelt, nebo zaskrtnéte nize
M Méam pouze drobné odbératelé
Kdo jsou tii nejvétsi odbératelé vasi spole¢nosti? Uvedte nazev a podily v %, nebo zaskrtnéte nize
Nazev spole¢nosti Procento odbytu
M Mam pouze drobné odbératelé
Kolik % odbytu Vaseho zbozi/ sluzeb mate zaji$téno smlouvou?
Uvedte procento odbytu, nebo zaskrtnéte nize
& Mam pouze drobné odbératelé
Jaké je procento pohledavek po splatnosti nad 90 dnii z celkového objemu pohledavek? ( 0%
Uvedte posledni znamy adaj, ne star$i nez k datu poslednich znamych Géetnich vykazu) a
Jaka je primérna skutecna smluvni splatnost vasich pohledavek u vasich odbérateld, tj. doba 14-30
od vystaveni odbératelské faktury do data inkasa finanénich prostiedku (ve dnech)
Dodavatelské vztahy a splatnost zavazku
Kolik mate aktualné dodavatelt? 7
Kolik dodavateli ma podil na dodavkach zbozi vétsi nez 30%? 2
Za jak dlouho je mozné nahradit Vaseho klicového dodavatele (ve dnech) 7
Jaké je procento zavazkl po splatnosti nad 90 dni z celkového objemu zavazku (Uvedte 0
posledni znamy Udaj, ne starsi nez k datu poslednich znamych G&etnich vykazi)
Jaka je pramérna skutecna splatnost vasich zavazkl vaci vasim dodavateliim, tzn. doba 14
od pfijeti dodavatelské faktury do data jeji uhrady (ve dnech)?
Zavazky vuci statu
Splaceni zavazka vaéi statu (zavazky klienta vudi statu, zdravot. a socialnimu poji$téni po Ihuté splatnosti)
& Aktualné neexistuji zavazky po splatnosti viiéi finanénimu Gradu, spravé socialniho zabezpet, zdrav. pojist.
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Varianta Il
D Existuji zavazky po splatnosti viiéi zminénym institucim a je sjednan splatkovy kalendar k témto zavazkim
I:] Existuji zavazky po splatnosti viiéi zminénym institucim a neni sjednan splatkovy kalendar k témto zavazkim
D V dusledku zavazki vici statu, zdrav. a sociél. pojisténi je na uctech KB vioZzena exekuce piesahujici 10tis. K&
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