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Abstrakt

Diplomova prace je zamétena na navrh projektu - zavedeni tableti pro podporu vyuky
na zékladni Skole ve Stielicich u Brna, ktery bude spolufinancovan z fondi Evropské

unie.

Prace vyuziva teoretickych poznatkt z oblasti projektového managementu a jejim cilem
je ptipravit podklady pro podéani zadosti o dotaci.
Abstract

The master's thesis focuses on the design of the project - implementation tablets as
education support at the elementary school in Stielice u Brna, which will be co-financed

by European Union funds.

Thesis uses theoretical knowledge of project management and its goal is to prepare

documents for submission of the grant.
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Uvod

Metody a pravidla projektového managementu jsou aplikovana, ¢i aplikovatelna, napftic¢
mnoha obory lidské Cinnosti at’ uz se jedna o primysl, zemédélstvi, zdravotnictvi, ¢i
praveé Skolstvi a mnohé netechnické obory. Projektovy management se neuplatiiuje jen
pii fizeni rozsahlych investicnich projektt velkych firem, ale i pii piiprave a realizaci
mensich akci, které realn¢ probihaji jen v fadech dni a zdanlivé na prvni pohled

nevykazuji znaky projektu.

V ramci zadosti o dotace s evropskych fondi jsou pozadovany vystupy a dokumentace,
které pifimo souvisi s projektovym fizenim, které se tak stdvd nejen vysadou
soukromych firem, ale i nastrojem pfimo nutnym pro ziskani finan¢ni podpory pro

neziskové organizace.

Zakladni Skoly obecné poskytuji studentim zakladni kdmen znalosti, ktery je béhem
dalsiho studia dale nadstavovéan a rozvijen novymi znalostmi. Tato prace je vysledek
motivace autora prispét odbornou praci k rozvoji zékladni skoly, kterou diive
nav$tévoval. Jsou zde zpracovany znalosti z oblasti pfipravy projektu, ktery ma

potencidl pro ziskani finan¢nich prosttedkt z fondi EU.

Obec Stielice se nachazi jihozapadné od mésta Brna a mistni zakladni Skola existuje
Vv dnesni podobé od roku 1952. V soucasnosti (2015) ji navstévuje 380 zaku a to nejen
ze Stielic, ale také okolnich obci - Troubska, Veselky, Poptivek, Radostic, Prtic a
Omic.

Zakladni Skola Stielice je zapojena do projektu EU penize Skoldm, jehoz cilem je
zjednodusit zdkladnim Skolam ziskdvani evropskych dotaci, ¢ehoz pravé vyuziva i tato
prace, kterd se konkrétné zabyva projektem nazvanym Vzdélavani pedagogi v
prostiedi cloudu. Ten je realizovan jako individuélni projekt ostatni v ramci
operac¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, prioritni osa 7.1 Pocatecni

vzdélavani, oblast podpory 7.1.3 Dalsi vzdélavani pracovnikii Skol a Skolskych zatizeni.
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Hlavnim cilem tohoto projektu je zlep$eni kompetenci pedagogickych pracovniki ZS
pro vyuzivani ICT ve vyuce. Komplexni program k dosazeni tohoto cile je rozdélen do

tfech ¢asti:

e Koucink, mentoring a podpora pedagogickych pracovniki formou asistence pfi
pedagogickych a technickych problémech s vyuzitim ICT ve vyuce
e Vzdélavani pedagogickych pracovniki k integraci ICT do vyuky

e Evaluace

V této praci je provedena aplikace tohoto projektu pfimo uvniti Skoly. Jsou

vypracovany i vyzvy nabidek na dodavku dotykovych zafizeni s jejich specifikaci.
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1 Cile prace, metody a postupy zpracovani

Zakladni skola a Matetskd Skola ve Stielicich u Brna se rozhodla v ramci dal§iho
vzdelavani pedagoglh a zvySeni konkurenceschopnosti rozsifit vyukové metody o
zapojeni vypocetni techniky (tabletit) do vyuky. Jako piispévkova organizace zfizena a
podporovana jihomoravskym Kkrajem, vyuziva skola pii financovani takovychto projekti
pravé krajsky ufad, a od doby vstupu Ceské republiky do Evropské unie také
financovani z evropskych fondu skrze operaéni programy tizené Ministerstvem $kolstvi,

mladeze a t€lovychovy.

Cilem préace je vyuzit teoretické poznatky z oblasti projektového managementu pro
vypracovani kompletniho projektu, ktery splni specifikace pozadované pro ziskéni

dotace z evropskych strukturalnich fondd.
Tento cil je mozné rozdélit na t¥i diléi cile:

e zpracovani reSerSe odbornych praci pro popis potiebnych teoretickych znalosti
e provedeni analyzy okoli a silnych a slabych stranek Skoly

e samotny navrh projektu, ktery bude stavét na vysledcich predchozich dil¢ich cilt

Pro vypracovani projektu jsou pouzity tyto metody a podpiirné nastroje, predevSim
podle doporuceni mezinarodni organizace International Project Management
Association (IPMA®):

e metoda logického ramce

e metody Casové analyzy

o ganttovy diagramy
o sitové grafy
o metoda kritické cesty (CPM)

e metoda RIPRAN (Risk project analysis)

e metody analyz

o SWOT analyza
o) SLEPT analyza
o) Portertiv model konkurenc¢nich sil

e software Microsoft Project 2007
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2 Teoreticka vychodiska

V této Casti prace nastavim vychodiska pro zpracovani praktické casti. Vymezim
terminy, projektového managementu, popiSu ¢asovou analyzu projektu a analyzu rizik.
Zamé&iim se také na definici analyz organizace a v zavéru na specifika projektd s zadosti

0 dotace z evropskych fondu.

2.1 Projektovy management

Na projektové fizeni je nutné se divat jako na urcity zpisob mysleni pii fizeni uloh v
organizaci. Neni to jen uréity navod ¢i souhrn pravidel a metodik, které by se méli pfi
fizeni pouzivat, je potfeba mu pfiizpisobit celé fungovani a vykondvani prace v
organizaci. Existuje mnoho definici, projektového managementu, avsak vSechny

vychdazeji z podstaty Fizeni prostiednictvim projekti. (1)

Vseobecné mizeme Fici, ze projektovy management je souhrn aktivit, které spocivaji v
planovani, organizovani, vedeni a kontrole zdroju spolec¢nosti s relativné kratkodobym

cilem, ktery byl stanoveny pro realizaci specifickych cila a zaméra. (12)

Od klasické formy operativniho fizeni se projektovy management odliSuje zejména
docasnosti a pfidélenim zdroji pro jeho realizaci podle potieb projektu. Jakmile je
dosaZzeno cilli projektu, projekt je ukoncen, pokud je dosazeno cilii u operativniho
fizeni, jsou nastaveny nové cile a zaméstnanci v praci pokracuji. U projektu jsou
planovany a ptidéleny pracovni, finan¢ni nebo technologické zdroje podle planovanych
potieb a po jeho skonceni jsou tyto zdroje spotfebovany nebo pievedeny do jinych
projektt. Pravé docasnost projektu a piidéleni konkretnich zdroja k dosahnuti jeho cila

se povazuje za zakladni znak projektového managementu. (12)

Tato diplomova prace se sice zabyva projektem pro neziskovou organizaci, ovSem
zakladni rysy projektového managementu, ktery se uplatituje v ziskovém sektoru, jsou

témer totozné.
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VVyhody projektového managementu

Ke vSem aktivitam, které jsou soucasti projektu, je pfifazena odpovédnost bez
ohledu na piipadné zmény realiza¢niho personalu.

Je jasn¢ identifikovan ¢asovy a nakladovy ramec realizace.

Realiza¢ni zdroje projektu jsou piidéleny na dobu trvani projektu a poté jsou
uvolnény pro jiné projekty nebo spotiebovany, coz umoziiuje vEtsi flexibilitu a
efektivitu ve vyuzivani téchto zdroju.

Jsou vytvoteny podminky pro sledovani skute¢ného pribcéhu oproti planu, v
prubéhu realizace je mozno definovat odchylky oproti planu.

Systém rozdéleni odpovédnosti za fizeni projektu a pravidla eskalace problémi
umoziuji plynulé fizeni bez nutnosti nadmérného dohledu ze strany
zakaznika/sponzora projektu.

Systémovy pftistup k fizeni projektu generuje celou fadu informaci s vyhodou

pouzitelnych pro realizaci dalsich projekti.(12)

Projektové tizeni je zvlast vhodné k feSeni problémi s typickymi vlastnostmi projekti.

Jako napftiklad:

vyvoj novych vyrobkl

zavadéni novych vyrobnich metod
navrh a realizace investi¢nich akci
navrh a realizace informac¢nich systému

zavadéni systémi fizeni jakosti podle ISO 9000

Projektové fizeni naopak neni vhodne, jedna-li se o periodicky opakované ¢innosti.

Rovnéz se nevyuziva pii jednoduchych, akcich, na které staci bézna denni rutina. Neni

vhodné je aplikovat v mimotadnych situacich (technické katastrofy, Zivelné pohromy,

bezprostiedni valecné operace a jiné krize). Projektové fizeni se t€Zko prosazuje ve

firméach, kde vladne bezradnost, chaos, emoce a pievlada nevzdelanost. (2)

Naopak je potieba zminit i n€které nevyhody projektového Fizeni:

specifické pozadavky zakaznika se Casto objevuji az v pritbéhu realizace

14



e oOrganizacni ¢i persondlni zmény ve spolecnosti, které nastdvaji v prubc¢hu
projektu

e 0btizné predvidatelné vné&jsi vlivy

e zmeény v technologii v prubéhu projektu

e planovani a oceniovani pred zacatkem realizace projektu (12)

2.2 Projekt

Projekt je stéZejni prvek projektového managementu. Podle profesora Kerznera (6) je

projekt jakykoliv jedine¢ny sled aktivit a uloh, ktery ma:

e dany specificky cil, ktery ma byt jeho realizaci splnén
e definované datum zacatku a konce realizace

e stanoveny ramec pro ¢erpani zdroju potiebnych k samotné realizaci

Stefanek (13) definuje projekt jako soubor konkrétnich aktivit sméfujicich k naplnéni
jedine¢ného cile. Je vymezen casem, financemi, lidskymi a materidlnimi zdroji. Je
realizovan projektovym tymem v podminkach nadprimérmé nejistoty za vyuziti

komplexnich metod. Realizace projektu je realizaci zmény.

Dalsi definici projektu je, ze se jedna o proces zmény z vychoziho stavu do stavu
cilového. K tomuto je zapottebi provést analyzu soucasného pocatecniho stavu,
definovat cile a stanovit strategii, jak bude daného cile dosazeno. Tato strategie pak
obsahuje kromé definice zdméru a cile projektu také hlavni milniky, ¢asovy a financni

ramec. (11)
2.2.1 Cil projektu

Ve vsech definicich se objevuje pojem cile. Ten je ovSem potieba spravné nadefinovat,
aby bé&hem realizace projektu nedochézelo k situaci, ze kazdd do projektu
zainteresovana strana pochopila stanoveny cil jinym zptsobem a vysledek by se

odlisoval od prvotni myslenky zadavatele. (2)
Jako pomtcka pro spravné nadefinovani cile, mize slouzit technika SMART.

Kazdy cil, by mél podle této techniky:
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e S (specific) — specificky — je dulezité védét CO;

e M (measurable) — méFitelny - moznost urcit, ¢eho bylo dosazeno;

e A (agreed) — akceptovany, pro jistotu, Ze zainteresovani védi, o co jde;
e R (realistic) — realisticky, je-li mozn¢é dosazeni vysledku;

e T (timed) — terminovany, stanoveni termint je pro projekt nezbytné. (4)
Nekdy se jesté piidava - i (integrated) — integrovany do organiza¢ni strategie.
2.2.2 Trojimperativ projektu

Dalsimi pojmy, které se objevuji v definicich projektu mimo cil, jsou ndklady a cas.
Pojem trojimperativ projektu vysvétluje provazanost pravé téchto tiéi veli¢in. Pokud
budeme chtit dosédhnout cile v co nejkratsim Case, bude zajisté potieba zvysit naklady

nebo slevit z pozadavku na cil, popfipadé od kazdého trochu. (2)

kvalita

cas naklady

Obr. 1:Trojimperativ projektu
(Vlastni zpracovani)

Trojimperativ miZzeme znazornit jako trojuhelnik, v némz se nachazi prav€é nami
nadefinovany cil. Provazanost téchto tii veli¢in plati vZdy, a to nejen na trovni projektu

jako celku, ale i jednotlivych etap, milnikd a ¢innosti. (2)
2.2.3 Logicky ramec projektu

Metoda logického ramce, slouzi jako pomucka pii stanovovani SMART cili a taktéz
jako podpora k jejich dosdhnuti. Hlavnim aspektem, ktery logicky ramec fesi a ktery

byva Casto problémem neuspésnych projektt, je soulad pohledu vSech zainteresovanych
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stran na problematiku, ktera ma byt feSena. (12) Zakladnim principem logického rdmce
je vzédjemné logické propojeni zékladnich parametra projektu. Logicky ramec, v
raiznych podobach, je v soucasnosti oblibenym néastrojem, ktery je pouzivany
mnozstvim organizaci. Ve vSeobecnosti muZzeme fici, Ze uvazovani ve vzajemnych
souvislostech je z&klad pro uspésné sestaveni logického ramce a pro GspéSnost

projektu.(2)
Logicky ramec je tvofen nasledujici tabulkou:

Tabulka 1: Schéma logického ramce (2)

Zdroje informaci
L. Objektivne
ZAMER Kk ovéfeni (zptsob Nevypliuje se
overtitelné ukazatele
oveieni)

L . Ptedpoklady, za jakych
Zdroje informaci

; Objektivne Cil skutecné prispéje a
CIL k ovéfeni (zpisob
ovétitelné ukazatele bude v souladu se
ovéfent)
Zamérem
. o Zdroje informaci Piedpoklady, za jakych
KONKRETNI | Objektivné
; Kk ovéteni (zpusob Vystupy skute¢né
VYSTUPY ovéfitelné ukazatele .
ovéreni) povedou k Cili
.\ i ) . Predpoklady, za jakych
KLICOVE Zdroje (penize, 5 o
. Casovy ramec aktivit Kli¢ové Cinnosti skute¢né
CINNOST lidé...)
povedou k Vystuptim

Ptipadné ptedbézné
Zde nékteré organizace uvadeji, co NEBUDE v projektu reseno. .
podminky

Vyznam poli logického ramce

Pti tvorbé logického ramce postupujeme seshora — tedy od SirSich, strategickych pojmu

az k detailnimu rozpisu jednotlivych ¢innosti, potiebnych k dosazeni stanoveného cile.
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Zamérem se rozumi $ir$i rdmec projektu (dosazitelny v delSim casovém horizontu),
jehoz soucasti je pravé popisovany projekt. Zaméru pravdépodobné nebude dosazeno
pravé jen jednim projektem, a proto muize mit stejny zamér nadefinovano nékolik

projektt, které splnénim svych cilti povedou k jeho naplnéni. (2)

Cil projektu odpovida na otazku, PROC vlastné chceme projekt realizovat. Definuje
vysledny stav po ukonéeni projektu — tedy ¢eho chceme konkrétné dosahnout. Cil

stanovujeme pro projekt jen jeden a je blize popsan v predchozi kapitole 1.2.2. (2)

Konkrétni vystupy uréuji, CO konkrétn¢ bude projektem vytvofeno, aby nastala
pozadovana zména definovana v cili. Jinymi slovy, co bude projektovy tym ,,fyzicky*

realizovat a za co nese pfimou zodpovédnost. (4)

V poli kli¢ovych ¢innosti jsou uvedeny vstupy projektu. Jednd se v podstaté o
naznaceni scénare, JAK bude dosazeno vystupt definovanych o fadek vyse. Nejedné se

0 ptili§ detailni popis, ale uvadi se ptiblizn¢ 4-6 aktivit. (4)

Objektivné ovéritelné ukazatele uvadi meéfitelné ukazatele, které prokazuji, Ze

zaméru, cilt a vystupt bylo dosazeno. (2)
Zpisob ovéieni stanovuje, jak konkrétné bude probihat ovéteni pomoci ukazatele. (2)

Piredpoklady a rizika udavaji predpoklady, ze kterych se vychazelo pii stanovovani
jednotlivych poli a které podminuji realizace projektu. Dale se uvadéji vyznamné
skutecnosti, které mohou ohrozit projekt a které je potieba mit na zfeteli pti ndvrhu a

realizaci projektu. (4)

Vazby v logickém ramci

Vertikalni vazba

Kli¢ové ¢innosti -> Konkrétni vystupy -> Cil -> Zamér

Pokud provedeme kli¢ové Cinnosti, vysledkem budou konkrétni vystupy, pomoci nichz

dosahneme pozadované zmény — cile, ktery ptispiva k naplnéni zaméru. (2)

Horizontalni vazba ma stejny vyznam pro vSechny fadky logického ramce:

18



Popis (zamér, cil, vystupy) -> OOU -> Zplisob ovéieni -> Piedpoklady a rizika

Pokud splnime polozky popsané na fadku, coz dokdzeme prostfednictvim ukazateld,
které oveétime definovanym zplsobem, tak za platnosti pfedpokladi a pfi oSetfeni rizik

plnime uroven vyssi. (2)

Logicky ramec tedy lze ¢ist ,,odspodu® — znazornéno na obr. 2.

Zamer oou . Zpusob ovéfeni
= ;=—
Cil oou Zpusob ovéreni R Predpoklady
R ot e — .S
Konkrétni vystupy (0]0]V) Zpusob ovéreni R Predpoklady
- i '
Klicové Cinnosti Zdroje Casovy ramec & Predpoklady
> — 4
Predbézné
podminky

Obr. 2: Cteni logického ramce

()

2.2.4 Zivotni cyklus a faze projektu

Cas je, jak jiz bylo fe¢eno, jednou z kli¢ovych proménnych celého projektového
managementu. Samotny zivotni cyklus projektu je souborem obecné nésledujicich fazi
projektu. Poc¢et a pojmenovani jednotlivych zivotnich fazi zalezi na samotném typu a
rozsahu projektu a na potrebach fidici organizace. Lze je ale v nejobecnéj$im pojeti

definovat jako:

e predprojektovou (definicni) fazi
e projektovou fazi

e poprojektovou fazi (13)

Faze zivotniho cyklu projektu je mozné povazovat za sekvence, tedy stavy projektu a
Casové tseky, které jim odpovidaji. Pfechod z jedné faze do druhé je uskutec¢nény prave

pii dosahnuti dopiedu definovaného stavu projektu. Prechod mezi jednotlivymi fazemi
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je zpravidla uskutecnény vzdy na zakladé dil¢iho schvalovaciho procesu, ktery hodnoti
pripravenost pro vstup do dalsi faze. (12)

Predprojektovd fdze

Predprojektova faze zkouma prilezitosti pro projekt a posuzuje moznosti jeho
proveditelnosti. Nékdy je zde zahrnuta i vize — tedy zakladni myslenka, Ze by se néjaky

projekt mél realizovat. (2)
V této fazi se obvykle zpracovavaji tyto studie a dokumenty:
Studie prilezitosti

Odpovida na otazku, zda je viibec spravna doba na navrh a realizaci projektu. Vyuzivaji
se zde naptiklad SWOT analyza, SLEPT analyza a Portertiv model 5 konkurenc¢nich sil.
Jedna se pfedevsim o agregované informace a expertni odhady bez podrobnych analyz.
Vysledek této studie je doporuceni zda realizovat, resp. nerealizovat dany projekt a

v piipadé kladného doporuceni prvni podrobnéjsi charakteristika projektu. (4)
Obsahem této studie mohou byt naptiklad analyzy:

e podnéta (trhu, zdkaznikd, vedeni spolecnosti, ...)

e priileZitosti

e hrozeb a nutnych reakci na né

e problémd, které je nutné fesit
Studie proveditelnosti

Pokud se organizace rozhodne na zakladé predchozi studie projekt realizovat, tato
studie by méla upfesnit obsah projektu, planovany termin zahajeni a konce, odhadnout

néklady a zdroje projektu. (2)

Pfi planovani projektu je pak nutné z vySe uvedenych studii a analyz vychéazet. Plan

projektu dale mél obsahovat tyto dokumenty:

o Identifika¢ni listina (jasn¢ definovany cil, pozadované vystupy, uréeni
projektového tymu)

e Logicky ramec
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Casovi a sitova analyza (Ganttovy diagramy, sitovy graf)
Financovani projektu (naklady, pfinosy projektu)

Analyza rizik

Projektovd fdaze

Nejprve je nutné zminit, Ze projektova faze nemusi piimo navazovat na fazi pied-

projektovou a je mozné ji spustit tieba po né¢kolika mésicich, nebo i1 letech. Tomuto

¢asovému useku se fika inkubaéni doba projektu. Organizace ale musi brat v potaz, ze

béhem inkubacni doby se mohla zménit spousta proménnych a stoji za zvazeni

opétovné provedeni nékterych studii ¢i analyz. (2)

Samotnou projektovou fazi Ize dale rozd¢lit na ¢tyfi podetapy:

1)

2)

3)

4)

Zahajeni projektu — upfesnéni cile, definovani pozadovanych vystupu,
zakladniho personélniho obsazeni, kompetence, atd. Toto mutze pokryt vyse
zminéna zakladaci (identifika¢ni) listina. Pokud jesté nebyl zpracovan logicky
ramec, je v této fazi posledni vhodna doba.

Piiprava projektu — zde je jiz definovan projektovy tym, ktery ma k dispozici
konkrétni zadani v identifika¢ni listiné a logickém ramci. Tym podrobné
definuje rozsah projektu, vytvofi plan fizeni a harmonogram projektu, ktery je
piedloZen ke schvaleni.

Realizace projektu — zahajeni realizace je vhodné doprovodit setkanim vSech
dilezitych zainteresovanych stran, kde prob¢hne rekapitulace planu, fizeni a
harmonogramu projektu — ptedevsim je ale oznameno, Ze realizace zacina.

V pribéhu této faze je samoziejmé nutné sledovat, zdali probiha realizace
v souladu s planem a v pfipadé odchylek provadét korekéni opatieni.

Ukoncéeni projektu — zde dochéazi k fyzickému i protokolarnimu ptedani
vystuptl, fakturaci apod. Projektovy tym zpracuje zavéreCnou zpravu, ve které
shrne zkuSenosti z realizace a ptipadnd doporuceni pro piisti projekty. Po tomto

je projektovy tym rozpustén. (12)
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Poprojektovd fdaze

V poprojektové fazi dochazi k hodnoceni novych poznatkti a zkuSenosti z realizace
projektu, analyze chyb, kterych se je nutné v piistim projektu vyvarovat. U mnoha
projektl se piinosy dostavi az po uplynuti urcité doby, je tfeba v téchto ptipadech
vyhodnotit projekt az po tomto terminu. Toto vyhodnoceni zpravidla provadi nezavisly

tym. (2)

Piedchozi popis projektovych fazi velmi vystizné charakterizuje obrazek 3.

L R | B
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[V]
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i ’@
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£ Studie
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provést? proveditelnosti
[0]
(&)
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Obr. 3: Zivotni cyklus projektu
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2.3 Metody analyz organizace

V této kapitole budou popsany teoretickd vychodiska pro metody analyz obecného a
oborového prostiedi organizace a z nich zpravidla vychazejici analyzy silnych a slabych
stranek.

Zakladni okolni faktory ovliviiujici organizaci jsou riznymi autory prezentovany v

riuzné podobé. Jedno z nejcastéji pouzivanych ¢lenéni je uvedeno na obr. 4.

Vlada

Politické strany Mezindrodni

organizace

Natlakowve
skupiny

Nové ptichozi
konkurenti

Ekonomika

Spolecenské
organizace

Dodavatelé

Nowvé konkurenéni
vyrobky

Zaméstnanci
a odbory

Technologie

Obr. 4: Clenéni okoli organizace

(")

2.3.1 SLEPT analyza

SLEPT analyza slouzi ke zhodnoceni a popisu obecného okoli organizace, resp.
projektu. SLEPT analyza zkouma tyto externi faktory:

e Socialni

e Legislativni a pravni
e Ekonomickeé

e Politické

e Technologické (4)
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Postup zpracovani je nasledujici:

1. Seznameni se s faktory v jednotlivych oblastech.
2. Zhodnoceni ucinku a dopadu jednotlivych faktort na projekt.

3. Vybér faktoru, které je potieba brat v potaz v souvislosti s projektem. (4)

2.3.2 Porteruv model konkurenc¢nich sil

Tento model je velmi uzitechym a Casto vyuzivanym nastrojem analyzy oborového
okoli organizace. Vychazi z pfedpokladu, Ze strategickd pozice organizace pulsobici

V ur€itém odvétvi, je predevsim ur€ovéana pisobenim péti zékladnich faktort:

e vyjednavaci silou zédkaznik

e vyjednavaci silou dodavateli

e hrozbou vstupu novych konkurentt
e hrozbou substitutii

e rivalitou firem pisobicich na daném trhu (7)

Cim lze zvysit
bariéry vstupu? Hrozba

novych
konkurentt

Cim lze snizit
vyjednavaci silu
zakaznikli?

Vyjednavaci
sila
dodavatelu

Vyjednavaci
sila
zakaznikl

Cim lze zlepsit Jak 1ze zlepsit
nasi pozici vici nasi pozici vaci
dodavatelim? konkurenci?
Hrozba
substituti Cim lze snizit

hrozbu substitutia?

Obr. 5: Porteriv model konkurenéniho prostiedi (oborového okoli)

(7)
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2.3.3 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchym nastrojem pro systematickou analyzu, zaméfenym na
charakteristiku kli¢ovych faktori ovlivitujicich strategické postaveni organizace.
Analyza probiha z hlediska vnitinich zdroji, schopnosti organizace a vnéjsiho okoli.
SWOT analyza vyuziva predevsim zavér predchozich analyz a identifikaci hlavnich
silnych a slabych stranek organizace a dale je porovndva s hlavnimi vlivy z okoli

organizace, resp. prilezitostmi a hrozbami. (10)

Pristup SWOT analyzy rozlisuje dvé charakteristiky vnitini situace podniku, silné a
slabé stranky, a dv¢ charakteristiky vné&jsiho okoli, pfilezitosti a hrozby. Je tfeba ale
dbat na slabou stranku této analyzy, jiz je pravé nejasné vymezeni piileZitosti a hrozeb.

Miize tedy nastat, ze piilezitost se snadno zméni v hrozbu a naopak. (4)

Pozitivni faktory Negativni faktory
Interni faktory SILNE STRANKY (S) SLABE STRANKY (W)
Externi faktory PRILEZITOSTI (O) HROZBY (T)

Obr. 6: Popis poli SWOT analyzy
(Vlastni zpracovani)

Zpracovani SWOT analyzy probiha ve ttech krocich:

1. Identifikace a ptedpovéd hlavnich zmén v okoli podniku, k ¢emuZ poslouzi
zaveéry predchozich analyz jako napiiklad diive zminéné SLEPT a Porter.
Zvlastni pozornost je vhodné vénovat silam zplsobujicim zmény a kli¢ovym
faktorim uspéchu. Tento prehled by nemé¢l piesahnout 7 az 8 bodi.

2. S vyuzitim zavéra jednotlivych ¢asti analyzy vnitinich zdroji a schopnosti pod-
niku identifikovat silné a slabé stranky podniku a specifické prednosti. Piehled
je opét vhodné omezit na 7 az 8 charakteristik.

3. Posoudit vzajemné vztahy jednotlivych silnych a slabych stranek na jedné strané

a hlavnich zmén v okolnim prostfedi podniku na strané druhé. (10)
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2.4 Casové planovani projektu

Kli¢ovou souéasti planovani projektu je planovani ¢asu. Casovy rozpis kroki obsahuje
vSechny informace o tom, v jakych terminech a ¢asovych sledech budou prace na
projektu probihat. K jednotlivym usekiim casového rozpisu jsou pfifazeny realizacni
zdroje, které provadéji vykony podle zadani téchto dil¢ich tsekt a jsou zodpovédné za

splnéni tkoli a realizaci vystupl spojenych s konkrétnim zadanim dil¢iho tkolu. (12)

Casovy rozpis projektu piedstavovany diagramy a harmonogramy je néstrojem pro
uplné¢ a ptehledné podchyceni velkého mnozstvi informaci potfebnych pro fizeni

projektu.

2.4.1 Hierarchicka struktura rozdéleni praci - WBS

WBS (Work Breakdown Structure) je pouzivan k dekompozici cile projektu na
jednotlivé vystupy a vysledky. Rozpad probiha odshora-dolt, tedy od hlavnich vystupt
K tém dil¢im. (2)

Stromova struktura slouzi ke zptehlednéni celého projektu, abychom nevytvareli
zbyte¢né vystupy, ale nezapomnéli také na ty dtlezité a klicové. Nejnizsi Grovni ve
WBS je pak to, co se bude opravdu realizovat. VSechny nadiazené irovné jsou pouze

jejim souhrnem. (2)

Fotoelektricky soldrni
energeticky systém

| l

, Podsystém Podsystém
Mgméfgn fotoelektrického akumulaénf
pocsysiom panelu jednotky
Ram Podstavec Baterie ] o%:?(i;;
Skienény Tésnici Gldnky Zadnf Zadnf Obvodové Elektrické
kryt materid! tésnénf deska pasy kabely

Obr. 7: P¥iklad WBS
(9)
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2.4.2 Aktivity

Po dekompozici cile pomoci WBS, je definovan seznam aktivit, jako tabulka ¢innosti,
které je nutné zahrnout do harmonogramu. Tabulka obsahuje nazev cinnosti, jeji
identifikator a stru¢ny popis. Dale nasleduji atributy aktivit, které poskytuji informace

o pfedchudcich resp. naslednicich, logické vztahy, pfedpoklady, prodleni atd.

Béhem procesu definovani aktivit mtize dochazet k dalsimu roz¢lenéni WBS. (11)

2.4.3 Milniky

Milnik je vyznamnou udalosti v projektu, kterd ma obvykle nulovou délku. K dosazeni
milniku je vétSinou nutné vykonat nékolik aktivit, jedna se tedy o uréity bod, ktery

urCuje nezbytné aktivity k jeho spInéni. (11)

Milniky Ize tedy jinak definovat jako udalosti, které jsou snadno ovéfitelné jinymi lidmi
nebo které musi byt pfed dalSim postupem schvaleny. Pokud jsou milniky takto
definovany, nebude jich v projektu tolik, aby se dokonceni kazdé ¢innosti stalo samo o

sob¢ milnikem. (9)
2.4.4 Ganttovi diagramy

Useckové diagramy, neboli podle H. L. Gantta, ktery je zavedl béhem I. svétové valky,
také Ganttovy diagramy, se pro ¢asové planovani pouzivaji velmi ¢asto. Jsou cenény

pro svou jednoduchost, daji se snadno vytvofit i bez specializované softwarové

podpory. (2)

Obrézek 8znazornuje ganttiv diagram, kde je projekt rozdélen do péti ¢innosti a ma
trvat 12 mésicu. Bilé usecky predstavuji planované Casové rozpéti kazdé Cinnosti.
Tmaveé Usecky zobrazuji predpokladany stav ¢innosti ke zvolenému datu (v obrazku 6.

mésic). U kazdé probihajici ¢innosti se také uvadi stupeni dokonceni v procentech.
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7 Predpoklddané dokongen( }
Stupert dokonéenf v procentech
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Casové obdobf

Obr. 8: Use¢kovy diagram zobrazujici pét ¢innosti p¥i pilroéni kontrole

(9)
Tyto diagramy ve své pavodni podob& vSak maji slabinu, ze neukazuji zavislosti mezi
ukoly. Diky informa¢nim technologiim byly vsak tyto neduhy odstranény a vhodny
software dokaze zobrazit vSechny typy vazeb s prekrytim a prodlevami i s moznosti

znazornéni kritické cesty. (9)
2.4.5 Uzlové orientovana sitova analyza

Sitova analyza je souborem modelli a metod pro analyzu terminii, nakladi a zdrojt
projektu reprezentovaného grafem. Jednou z klicovych vlastnosti je uréeni minimalniho

Casu potrebného k realizaci projektu.(4)

Sitovy graf mlizeme podle teorie grafli popsat jako souvisly, orientovany, nezaporné
hranové ohodnoceny, acyklicky graf. Obsahuje jeden vstupni a jeden vystupni uzel —

pocatek a konec projektu.(3)

Uzlové orientované sit’ové grafy jsou aktualn€ nejrozsitenéjsi technikou pouzivanou
pro odhadovani celkové délky trvani projektu. (4) Cinnosti jsou zde reprezentovany

uzly, viz obréazek 9.
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Cinnost 2 Cinnost 5

Cinnost 1 Cinnost 4 Cinnost 7

¥
Cinnost 3 Cinnost 6

¥

Obr. 9: ZjednodusSeny uzlové orientovany graf
(Vlastni zpracovani)

Zdkladni prvky grafi

e Orientované hrany (Sipky na obrazku 9) uréuji navaznost jednotlivych ¢innosti.

e Uzly ptedstavuji ¢innosti, detailné popsané v obrazku 10.

Zacatek Mozny Délka trvani Konec Mozny

IDentifikéator POPIS

Rezerva Celkovd/
Rezerva VVolna

Zacatek Nutny Konec Nutny

Obr. 10:Detailni popis ¢innosti na uzlu

(4)
Metody sitové analyzy tvoii zaklady soucasného projektového fizeni, které dnes s

uspéchem vyuziva dvé zékladni metody z pohledu ¢asové analyzy:

e deterministicky pftistup, reprezentovany metodou CPM (Critical Path Method)
e stochasticky pfistup, reprezentovany metodou PERT(Program Evaluation
Review Technique) (4)

246 CPM

Hlavnim cilem této techniky je urcit kritickou cestu, ktera je totozna s nejkratsi délkou
trvani aktualniho planu projektu a prochazi ¢innostmi s nulovymi ¢asovymi rezervami,
které na sebe musi bezprostiedné navazovat. ProdlouZeni nebo opozdéni jakékoliv
¢innosti na kritické cesté¢ zplisobi adekvatni prodlouzeni celého projektu o tuto dobu.
Nekritické ¢innosti maji casové rezervy, u nichz jejich piekroceni mize znamenat, ze se

stanou kritickymi.(4)
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1) Priprava

Nejprve je nezbytné pripravit napiiklad na zédkladé WBS seznam vSech c¢innosti

projektu, oznadit je identifikatory a stanovit délky jejich trvani. (4)
2) Stanoveni logickych vazeb

To lze bud’ piimo v rdmci softwarové podpory ¢i stanovenim nasledovnikii/predchiidcti
do tabulky. V praxi se osvéd¢il manualni zpisob stanovovani logickych vazeb za
pomoci lepicich listeckl. Poté, co se vSechny ¢innosti piepiSou na lepici listecky, je
mozné pouzit oddélené¢ barvy listeckli pro bé€Zné ¢innosti a milniky projektu. Sit' se
zacne tvorit zleva a do pomysinych sloupct se fadi ¢innosti tak, jak na sebe navazuji.
Poté se graf opravi tak, aby spliioval zakladni vlastnosti (napt. bude-li na zacatku
existovat vice nez jedna ¢innost, vyfesi se to naptiklad tim, Ze se z ¢innosti vybere prave
jedna pocate¢ni a ostatni se za ni zatadi). Ve findle se listecky zafixuji, vazby obtdhnou
a v piipad¢ praxe se vysledek piepise do planu projektu v softwaru, zbyvajici kroky

analyzy za nas jiz provede program). (4)
3) Manualni vypocet

Ptfed zahdjenim vypoctu samotného je potieba nastavit hodnotu ZM (mozny zacatek)

pocate¢niho uzlu na hodnotu 0. (4)

Vypocet se provadi ve dvou priichodech a poté se vypocitaji rezervy. Prvni prichod
(zleva doprava) prochdzi od pocatecniho uzlu ke koncovému a vypocitavaji se zde
hodnoty ZM a KM. Konec mozZny (KM) se vypocita jako zacatek mozny (ZM) daného

uzlu + délka trvani daného uzlu (D). (4)

Zacatek mozny se stanovi z KM jeho ptedchidcu tak, Ze se vzdy vybere maximalni
hodnota z mnoziny KM ptedchézejicich uzli. Po ukonceni prvniho priichodu je ziskdna
prvni klicova informace - délka trvani projektu, ktera je rovna hodnoté KM koncového

uzlu grafu. (4)

Zpétny prichod se provede tak, Ze se piepiSe hodnota KM koncového uzlu grafu do

pole KN toho samého uzlu. Hodnota zacatek nutny (ZN) dané¢ho uzlu se vypocita jako
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konec nutny (KN) daného uzlu - D daného uzlu. KN (s vyjimkou koncového uzlu) se

stanovi jako minimum ze ZN nésledujicich ¢innosti. (4)

Poté se provede vypocet rezerv celkovych (RC) a rezerv volnych (RV). Rezerva
celkova se pocita na kazdém uzlu samostatné¢ jako rozdil KN - KM daného uzlu.
Rezerva volnd se vypocte tak, Ze se nejprve stanovi minimum ze ZM nésledovnikt
dané¢ho uzlu a od n¢j se odeCte KM uzlu, pro ktery se RV pocitd. Vyjimku tvofi

koncovy uzel grafu, pro ktery vzdy plati, ze RV (i RC) = 0. (4)
4) Kontrola
Po dokonceni vypocti se provede minimalné nasledujici kontrola:

e Vv zadné ¢asti grafu se nevyskytuji zdporne hodnoty
e pro RC a RV daného uzlu plati, ze RC > RV

e ZM a ZN pocate¢niho uzlu se rovnaji. (4)

5) Vyznaceni kritické cesty

Na zavér vypoctu je potieba identifikovat a barevné vyznacit kritickou cestu projektu.
Naleznou se vSechny uzly s nulovymi rezervami a poté se oznaéi i jejich vzajemné
vazby. Nakonec se zkontroluje, zda nam kriticka cesta vede bez pieruSeni od

pocate¢niho uzlu az do koncového. (4)

25| 4 [ 29
D
25| 0/0| 29
2 | 23| 25
| B
12 o] 25
0| 2]2 25| 3] 28 29 [ 11 ] 40 40| 7 | 47
A E G H
0 [o0] 2 26 | 1/1] 29 29 | 0/0| 40 40 | 0/0| 47
1 2]10]12 12|10 22
“c > F
9 [7/0] 19 19 [ 7/7| 29

Obr. 11: Priklad vypoéteného grafu s vyznacenou kritickou cestou

(4)
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247 PERT

Metoda PERT se zasadné nelisi od metody CPM. Jediny rozdil je v pouziti tféibodového
odhadu doby trvani Cinnosti. Jeji nasazeni je nejcastéji u velkych a komplexnich
projekti. Metoda je postavena na stochastickém casovém rozlozeni, kde jsou délky

trvani povazovany za nahodné veli¢iny s urcitou pravdépodobnosti. (3)
Ttibodovy odhad je zaloZen na expertnim stanoveni tfi ¢asovych udaji:

e optimisticka délka trvani (0) — nejkratsi realna doba trvani
e nejpravdépodobnéjsi délka trvani (m) — modus

e pesimisticka délka trvani (p) — nejdelsi realna doba trvani (4)
Délka trvani ¢innosti T se pak vypocte jako:

_(o+4m+p)
B 6

vewr

odhadnout pravdépodobnost realizace nejen jednotlivych ¢innosti, ale i celého projektu.
Vypocty nejlépe provadime v incidencni matici. Stejné jako u piedchozi metody

identifikujeme kritickou cestu a kritické ¢innosti. (3)

2.5 Rizeni rizik projektu

Na projekt mize piisobit mnoho internich 1 externich ndhodnych, nepfiznivych vlivi,
které mohou projekt negativné zasahnout. Projektové fizeni proto doporucuje provedeni
kvalifikovane analyzy rizik, ktera je zakladnim kamenem ke zvladani situaci
ohrozujicich projekt. Realizaci opatieni aplikovanych na zanalyzovana rizika, se pak

snizuje jejich uroven na akceptovatelnou. (8)

Je nutné si ale také uvédomit, ze nejistoty skryté v projektech nemusi piedstavovat jen
ztrdtu, ale v urcitych ptipadech mohou znamenat i vyhodné vyuziti mimotadné

ptilezitosti. (4)

V nésledujici tabulce 2 jsou uvedeny nékteré faktory ovliviujici rizika.
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Tabulka 2: Faktory ovliviiujici rizika (9)

A4

Faktor Niz8i riziko
Co se ma vytvorit  Podobné diivé;si
jak se to ma udélat  Dobie znamo

VysSi riziko

Uplné néco nového

Neznamo

Dlouha (celkové podminky se
Kratka (mensi Sance, ze se mohou zménit) nebo velmi
zmeéni svet) kratka (zadny Casovy prostor
pro feseni problému)

Doba trvani
projektu

Piedchozi zkuSenost
se zadavatelem
Vyznam projektu

Uspésna Nepratelska a neptizniva

pro management Nejvyssi priorita Nedulezity
organizace
Dostupnost Nékteré pozadované dovednosti
kvalifikovanych Bohaté chybi nebo povéfeny jinymi
zdroju ukoly
S:o maJ’ i za sebou Oipantakish At o Nedvostate!< OdDOVIVda,jIC’ICh ’
¢lenové . . zkuSenosti a spolecné tymové

. , , o uzdrtive spolu pracovali .
projektovych tymiu prace
Zdroje kritickych ien ieden zdroi ..
soucastek a Vice spolehlivych zdroju Jén jeden zaroj s nejistou

g, spolehlivosti

materialu

Povést projektu
(pokud uz néjakou
dobu bézi)

Vynikajici Velmi $patna

2.5.1 Zakladni pojmy
Hrozba - akce nebo udalost, ktera miize ohrozit projekt (zneuziti zranitelnosti)
Zranitelnost- jakékoliv slabé misto projektu

Opatieni - jakéakoliv aktivita, zafizeni, technika ¢i postup snizujici silu hrozby nebo

zabranéni ucinku
Riziko - kombinace hrozby a zranitelnosti

Dopad - vznik skody v disledku hrozby (2)
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2.5.2 Identifikace rizik

Snaha identifikovat nebezpeci, kter& mohou projekt ohrozit a co nejpiesnéjsi
zaznamenani téchto rizik. Je pravdépodobné, ze nezaznamename vSechna rizika, ale je

nutné urcit alespon ty klicové. (2)
K této identifikaci se nejcastéji pouziva péti metod:

e Dbrainstorming

e metoda Delphi

e rozhovory

e analyza prvotnich pficin

e analyza SWOT (11)

2.5.3 Analyza rizik

V této fazi se odhaduje pravdépodobnost vyskytu identifikovanych rizik a velikost
jejich dopadu na projekt. K tomuto se vyuziva zpravidla expertnich odhadd, nebo z

analyz dfive realizovanych projektt, ¢i na zaklad¢ statistickych metod a Setfeni. (2)
Rizika mizeme hodnotit:

1) Kvantitativné
Hodnotu pravdépodobnosti a ztrdty urujeme piimo ciselnou hodnotou.
Napftiklad pomoci ofekavané penéZni hodnoty (EMV) a pravdépodobnosti.

2) Kvalitativné
Pro stanoveni pravdépodobnosti a dopadu pouzivame slovni hodnoceni (velka

dopad, nizka pravdépodobnost). (4)
Na zavér vypocteme hodnotu rizika podle vzorce:

HodnotaRizika = Pravdépodobnost * Dopad
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2.5.4 OSetreni rizik

V tomto kroku nejprve rozhodneme, kterd rizika maji byt oSetfena, ktera nechame byt a
ktera nelze pfijmout. Obecné se doporucuje tieba i vétSinou prostiedkl oSettit 20%

nejvyznamnéj$ich rizik a zbylé prostiedky ponechat jako rezervu. (2)

U vybranych rizik je tedy nyni potfeba rozhodnout jak na né reagovat a snizit tak

uroven jejich hodnoty.
Neékteré moznosti osetfeni rizik:

e Prenos rizika - pojisténi nepiiznivé udalosti

e Zmirnéni rizika — navrh opatieni na snizeni rizika

e Vyhnuti se riziku — nalezeni fe$eni, které neobsahuje rizikovou udalost
e Vytvoreni rezervy — ¢asové, ¢i zdrojové

e Vytvoreni zaloZniho planu (8)
2.5.5 Monitorovani rizik

Monitorovani je dilezité ztoho hlediska, ze b&hem realizace projektu se mohou
naptiklad zvySit pravdépodobnosti vyskytu, zvétSit mira dopadu, nebo pravé naopak
muze dojit k jejich snizeni. Dfive identifikovana hrozba mtize pominout a je mozné pak
takové riziko vyfadit ze sledovani, a naopak mohou se objevit nové hrozby, které je

potieba podrobit stejnym analyzam jako na zacatku procesu fizeni rizik. (4)

Sledovani rizik je Casto zafazovédno jako pravidelny bod porad projektového tymu. Je
také mozné stanovit vlastnika rizika, ktery bude ptidélené riziko sledovat a v piipadé

nutnosti bude referovat vedoucimu projektu. (2)

2.5.6 Komunikace

A

Béhem vSech fazi fizeni rizik je nutné komunikovat se v§emi zainteresovanymi stranami

v projektu a vnimat jejich pozadavky a navrhy. (2)
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25.7 Metoda RIPRAN

Metoda RIPRAN (RiskProjectAnalysis) je jednoducha empiricka metoda pro analyzu
rizik predev§im pro stfedné velké projekty. Je zaméfena na zpracovani analyzy rizik
projektu, kterou je nutno provést piedevsim pied vlastni implementaci, ale i béhem
vSech fazi projektu. Metoda RIPRAN detailné nerozebira problematiku monitorovani
rizika, kterou pienechdva celkovému procesu fizeni rizika, ale upozoriiuje na jeji

dilezitost. (2)
Analyzy rizik metodou RIPRAN se sklada z nasledujicich navazujicich procesi:

¢ identifikace nebezpeci
e kvantifikace rizik

e reakce narizika (2)

2.5.7.1 Identifikace nebezpeci
Vstupy do tohoto procesu jsou:

e popis projektu
¢ historické data o minulych projektech

e progndzy vnéjsich a vnitinich vlivl

Vystupem bude seznam dvojic HROZBA -> SCENAR. Jednotlivé dvojice navrhuji
¢lenové tymu a po jejich schvéleni se zapisuji do tabulky. (4)

Tabulka 3: Priklad identifikace hrozeb a scénaii (4)

Poradové ¢islo Hrozba Scénar

1. Utok Zhaie Pozar

2. Ptivalovy deést’ Rozvodnéni feky
3.

Je mozné postupovat dvéma zpusoby. Bud'to hleddme k hrozbé jeji nasledky (Co se
stane v projektu nepfiznivého, kdyz...?), nebo ke scénari jeho pfi¢inu (Co mize byt

pficinou, Ze toto nepiiznivé nastane?).
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Déle je nutné ovéfit, zda jsou k identifikovanym hrozbam, pfifazeny vSechny scénare a
naopak. Naprtiklad pfi¢inami zminéného pozaru mohou byt dale: technicka zavada, uder

blesku, samovzniceni materialu. (4)

2.5.7.2 Kvantifikace rizik

Cilem je ohodnotit pravdépodobnost hrozeb a scénari, velikost piipadnych Skoda a
vyhodnotit miru rizika. Na zacatku je nutné se rozhodnout, zda se budou stanovovat
ptesné hodnoty, nebo klasifika¢ni stupnice. Poté se jednotlivé dvojice doplni o hodnoty

pravdépodobnosti, dopad a hodnotu rizika. (4)

Tabulka 4: Priklad kvantifikace klasifikaéni stupnici (4)

Pofadové | Hrozba | Pravd. | Scénaf | Pravd. Vysledné | Dopad Hodnota
¢. hrozby scénare pravd. rizika
1. Utok | op | pogar VP VP SD VHR
zhare

Pro verbalni hodnoceni jsou pouzity nasledujici tabulky:

Tabulka 5:Pravdépodobnosti pro hrozby a scénare (4)

Vysoka pravdépodobnost — VP Nad 66 %
Stiedni pravdépodobnost — SP 33 — 66%
Nizka pravdépodobnost - NP pod 33 %

Tabulka 6:Stanoveni vysledné pravdépodobnosti (4)

VP scénare

SP scénare

NP scénare

VP hrozby VP VP SP
SP hrozby VP SP NP
NP hrozby SP NP NP

Tabulka 7:Hodnoceni dopadu (4)

Velky nepriznivy dopad - VD

OhrozZeni cile — terminu — ptekroceni rozpo¢tu — Skoda

ptes 20% z hodnoty projektu

Sti‘edni nepfiznivy dopad - SD

Skoda 0,51-19,5% z hodnoty projektu — ohroZeni

terminu, nakladt, zdroju dil¢i ¢innosti

Maly nepiiznivy dopad - MD

Skody do 0,5% z celkové hodnoty projektu — dopady

vyZadujici zasahy do planu projektu
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Tabulka 8:Stanoveni vysledné hodnoty rizika (4)

Velky nepiiznivy Sti‘edni nepfiznivy neli\giazgivy
dopad - VD dopad - SD dopad - MD
Vysoka . . - Stiedni
~ Vysoka hodnota Vysoka hodnota rizika - .
pravdépodobnost — VP rizika - VHR VHR hodnota rizika
- SHR
Stfedni Vysoké hodnota Stéedni hodnota rizika - | Nizka hodnota
pravdépodobnost — SP rizika - VHR SHR rizika - NHR
Nizka Stredni hodnota rizika | Nizka hodnota rizika - | Nizka hodnota
pravdépodobnost - NP -SHR NHR rizika - NHR

V koneéném kroku této faze se identifikuji ptipady s velmi velkou vyznamnosti, které je
nutné zapracovat do planu projektu a odstrani se ze seznamu rizik, dale odstranime i

zanedbatelna rizika, kterd ale miiZzeme ponechat v registru rizik. Zbylé dvojice pokracuji

k dalsimu kroku analyzy RIPRAN. (2)

2.5.7.3 Reakce na rizika

Cilem je pfipraveni opatieni na snizeni hodnoty rizika na akceptovatelnou troven, nebo
akceptace rizika na pfedem dohodnuté a odtivodnéné tirovni. V této fazi je ke kazdé
dvojici v tabulce pfifazen navrh na opatieni (a jeho zajisténi) a vysledna sniZena

hodnota rizika. (4)

Po vycerpani seznamu a kontrole se provede (v (2) uvadéné jako dalsi faze) posouzeni
rizikovosti celého projektu a jeho doporuceni/ nedoporuceni k realizaci.
2.6 Evropské projekty

Tato kapitola obsahuje teoreticka vychodiska specifickd pro projekty s zadosti o

podporu z evropskych fondi.

2.6.1 Typy projekti

Podle zaméteni rozliSujeme dva typy projekti:
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Investi¢ni

Jejich zaméfeni je zejména na vystavbu a ndkup nemovitosti, nakup novych stroji a
technologii atd. Jednd se o pofizeni a technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného a

nehmotného majetku. (5)
Neinvesti¢ni

Zaméfeni zejména na podporu sluzeb v oblasti cestovniho ruchu a technické pomoci.
Jedna se o projekty, které jsou spojeny s osobnimi vydaji, vydaji na cestovné, ndkupem

sluzeb, pofizenim drobného hmotného majetku a podobné. (5)

Termin investi¢ni a neinvesti¢ni projekty nema v ceské legislativé oporu a je odvozen
implicitné z investi¢ni ¢i neinvesti¢ni povahy vydaji. Vzhledem k investicni povaze a
poméru doplnkovych vydaji jednotlivych navrzenych oblasti podpory se bude u

prevazné vétsiny projekti jednat o vydaje investi¢niho charakteru. (18)
2.6.2 Operacni programy

Tematické opera¢ni programy vychazeji z Narodniho rozvojového planu CR a fidicimi
organy téchto programu jsou piislusna ceskd ministerstva, ktera musi ke kazdému
programu vypracovat podrobny metodologicky material a specifikovat konkrétni
podminky pro projektové zadosti. Aby mohl projekt ziskat finan¢ni prostiedky v ramci
opera¢niho programu, musi byt zaméien na jeden z cili programu a splnit vSechny

nalezitosti stanovené idicim organem. (5)

V soucasnosti (2015) jesté stale probihaji posledni Zadosti a projekty pro operacéni
programy vypsané na obdobi 2007 — 2013 a i rok 2015 je jesté stale zahrnut jako

posedni rok téchto programt.

2.6.2.1 Operacni program Vzdéldavani pro konkurenceschopnost

Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK) je jednim ze tii
programti pro realizaci podpory z Evropského socialniho fondu v oblasti rozvoje
lidskych  zdroji v Ceské republice. Operaéni program Vzdélavani pro

konkurenceschopnost je spolufinancovan z Evropského socidlniho fondu, pfi¢emz
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celkova alokace na tento program pro piisti rozpoctové obdobi ¢ini 1811,8 mil. € (4.

zhruba 51,6 mld. K¢&). To piedstavuje 7 % z celkové sumy z fondt EU pro CR. (17)
Ridicim organem OP VK je Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR.

Globalnim cilem OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost je rozvoj oteviené, flexibilni
a soudrzné spole¢nosti a posileni konkurenceschopnosti ekonomiky CR prostiednictvim
partnerské spoluprace vedouci ke zkvalitnéni a modernizaci systémi pocatecniho,
terciarniho a dalsiho vzdé€lavani, jejich propojeni do komplexniho systému

celozivotniho uceni a ke zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji. (17)
2.6.2.1.1 Rozpocet projektu

Rozpocet popisuje strukturu financovéani projektu a je jednou z hlavnich soucésti
projektu. Pii zadani o prostiedky z fondt EU rozliSujeme zplsobilé (uznatelné) a

nezpusobilé (neuznatelné) vydaje, které je nutné odliSovat. (5)

Zpusobilé naklady mohou byt hrazeny z vetejnych prostiedkli ¢i ze strukturalnich

fondii. (5)
V rdmci stanovenych podminek musi byt tyto naklady vynalozeny:

e v souladu s cilem opera¢niho programu

e v prubéhu realizace projektu a dolozeny ucetnimi doklady (17)

Nezpusobilé naklady nelze hradit z vefejnych prostfedki a hradi je tedy Zadatel dotace.
| tyto ndklady musi byt obsazeny v rozpoc¢tu projektu. (5)

OP VK je financovan za vyuziti zjednoduSeného vykazovani ndkladi formou
jednotkovych néakladii dle ustanoveni ¢l. 11 odst. 3 Nafizeni (ES) 1081/2006
novelizované¢ho Natizenim (ES) 396/2009, v souladu s ustanovenim §14 zakona ¢.
218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zékont
(rozpoctova pravidla). Financovani projekti probiha formou dotace, jejimz
poskytovatelem je MSMT. 85% prostiedki je hrazeno ze zdrojo EU, zbyvajicich 15%
pfipada na statni rozpodet CR. V projektech oblasti OP VK nemusi piijemce povinné

ziizovat zvlastni projektovy ucet, ale miize vyuzit jiz existujici ucet organizace. (17)
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Jelikoz se zde budu zabyvat projektem pro ZS, je podle piiru¢ky MSMT pro OP VK

stanovena maximalni mozna vyse dotace na projekt dle vzorce (17):
Maximalni mozna ¢astka na Skolu = 300 000 + (celkovy pocet Zdkiui Skoly™ 4 300)

Ke kazdé Sablon¢ se automaticky a pevné véaze jednotkovad cena, ze které vychazi
celkova hodnota $ablony. Jednotkovou cenu stanovilo MSMT na zakladé priizkumii cen
materiali, mezd/plati atd., ve vazbé na danou Sablonu. Stanovené jednotky a jejich

hodnoty jsou zavazné pro vSechny zadatele a ptijemce a nelze je ménit. (17)

Rozpocet projektu se napliiuje vybérem Sablon kliCovych aktivit az do maximalni
mozné vySe dotace stanovené pro danou skolu vypoctem dle vyse uvedeného vzorce.
Minimalni ¢astka, kterou si musi skola vzit vybérem jednotlivych Sablon je 300 000 K¢.

17)
2.6.2.1.2 Udrzitelnost projektu

Udrzitelnost je chapana jako schopnost projektu, respektive jeho vystupli, poskytovat
piinosy cilové skupin€ i po skonceni financovani z rozpo¢tu projektu (vefejné zdroje,

prostiedky fondu EU, atd.). (5)
Faktory kli€ové pro udrZitelnost:

e Vlastnictvi koneénych prijemcii — do jaké miry jsou cilové skupiny a piijemci
vystupll obecné vtazeni do pfipravy a realizace projektu a lze tudiz ocekavat
jejich podporu 1 po ukonceni financovani

e Politick4 podpora — mira, v jaké potvrdil stat podporu projektu a jeho dalsimu
rozvoji po ukonc¢eni financovani

e Vhodné technologie — zda bude pouzita technologie pracovat i v dlouhodobém
horizontu (kvalita technologie, dostupnost ndhradnich dild, adrzby, apod.)

e Socio-kulturni otazky — do jaké miry projekt respektuje mistni socialni a
kulturni specifika a jak zajist'uje ptistup vSem cilovym skupinam k vystuptim a
pfinostim projektu

¢ Rovnost prilezitosti muzi a Zen — jak projekt bere v potaz specifické potieby a

podil obou pohlavi
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e Ochrana Zivotniho prostiedi — rozsah, v jakém projekt chrani, nebo poskozuje
zivotni prostiedi

e Institucionalni a manaZerské kapacity — schopnost a ochota subjektt
realizujicich projekt pokracovat v poskytovani sluzeb

¢ Ekonomicka a finan¢ni udrzitelnost — do jaké miry vynosy projektu budou
schopny vyvazit jeho naklady a do jaké miry je projekt z dlouhodobého hlediska

udrzitelnou investici. (15)
2.6.2.1.3 Monitorovaci zpravy

Monitorovani je pribézné sledovani, sbér dat a informaci o projektech. Monitorovani
slouzi jak pfijemcim, tak i poskytovatelim podpory ke sledovani pribéhu realizace
projektu i k pfipadné v€asné identifikaci rizik a zabranéni chybam a nesrovnalostem ve
financovani projekt. K provadéni ¢innosti monitorovani sbéru dat o aktivitach projektu
a sbéru dosazenych hodnot monitorovacich indikatori je pfijemce zavazan v
Rozhodnuti o poskytnuti dotace, a je proto povinen tento sbér dat zajistit. Informace o
prubéhu realizace projektu predava ptijemce poskytovateli dotace formou

monitorovacich zprav. (5)
V pribéhu projektu jsou predkladany dva typy monitorovacich zprav:

e pribézné monitorovaci zpravy — predkladaji se v prub&hu realizace projektu
e zavéretna monitorovaci zprava — predklada se po ukonceni realizace projektu

(17)

2.6.2.2 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélani

Tento program navazuje na OP VK a zahrnuje obdobi 2014-2020, a jeho fidicim
organem je pravé také MSMT. Hlavnim cilem Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani (OP VVV) je investice do rozvoje lidského potencidlu, kterd je jednou z
dillezitych forem vefejnych investic. Vizi MSMT je piispét ke strukturalnimu posunu
CR smérem k ekonomice zaloZené na vzdélané, motivované a kreativni pracovni sile a

na produkci kvalitnich vysledk vyzkumu. (16)

42



Program se vice zaméfuje na vyzkum a vyvoj predev§im v oblastech vysokych a
sttednich Skol. Jednou z jeho prioritnich os je vSak také rovny pfistup ke kvalitnimu

predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani. (16)
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3 Analyza soucasného stavu

3.1 ZS a MS Stielice u Brna - zakladni informace

Nazev Skoly

Adresa skoly

IC

Bankovni spojeni

Telefon

E-mail

Adresa internetové stranky
Pravni forma

Zarazeni do sité skol
Nazev ziizovatele

Soucasti Skoly

170 feditelstvi

Vedouci pracovnici

Ptehled hlavni Cinnosti Skoly

Zakladni Skola a Matetska Skola Strelice

Komenského 585/2 , 664 47 Stielice

71011528

18102772/0300

547239210, 547239387

zss@volny.cz

www.zsms.streliceubrna.cz

Piispévkova organizace

1. 1.2003

Obec Sttelice

zakladni Skola, matefska Skola, Skolni druzina, Skolni
jidelna, Skolni jidelna - vydejna

600110508

Mgr. Helena Fialova, feditelka Skoly

Mgr. Jiti Benes, zastupce teditelky

Poskytuje zakladni vzdélani, zabezpecuje rozumovou
vychovu ve smyslu védeckého poznéani a v souladu se
vlastenectvi,

zasadami humanity a demokracie a

poskytuje mravni, estetickou, pracovni, zdravotni,
télesnou a ekologickou vychovu zaki. Umoznuje téz
nabozenskou vychovu. Ptipravuje zaky pro dalsi studium
a praxi. Jeji ¢innost je vymezena ustanovenimi zdkona

561/2004 Sb. a zakona 563/2004 Sh.
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3.2 SLEPT analyza

3.2.1 Socialni faktory

Mezi socialni faktory ovliviujici pisobeni Skoly patii obecné pocet a vyvoj poctu
studentd. V grafu 1 nize je do Skolniho roku 10/11 patrny velky propad pocétu zaku
zpusobeny niz§i porodnosti, zobrazenou v grafu 2. Z grafu porodnosti taktéz vyplyva, ze
vzhledem k prudkému ristu porodnosti po roce 2001 se ocekava taktéz zvySovani poctu

7zaka zékladnich skol.

V roce 1999, kdy porodnost v CR dosdhla nejniz§i trovng, se narodilo 89 471 déti
(nastup do zakladni Skoly cca v roce 2005-2006), v roce 2008 to jiz bylo 119 570 déti
(ocekavany nastup do zékladni skoly cca v roce 2014/2015).

Pocet zakt ZS v CR - $kolni roky

1040000
990000 -
940000 -

890000 -
840000 -
790000 -
740000 -
690000 -
640000 - T T
Q N 9

Graf 1: Poéet zaku v zdakladnich §kolach
(Zdroj: (19), vlastni zpracovani)
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Porodnost v CR
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Graf 2: Porodnost
(Zdroj: Cesky statisticky irad, vlastni zpracovani)

Piedpoklad, Ze bude v nejblizsi dobé rist pocet studentt i v ZS Stielice podporuji i data

zaméfena na porodnost v okrese Brno — venkov v grafu 3.

Zivé narozeni - Brno - venkov
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Graf 3: Zivé narozeni Brno-venkov
(Zdroj: Cesky statisticky iFad, vlastni zpracovani)

V této kapitole lze zminit, Ze se z hlediska poé¢tu zakti miize ZS Stielice fadit
k nadprimérné velkym zakladnim Skolam. V tabulce 9 jsou zobrazeny pramérné poéty
74kl na jednu Skolu ve Skolnim roce 2013/14. Se sou¢asnym poctem 360 zakii znacné

prevysuje i pramér celé CR.
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Tabulka 9: Poéet Zaki na Skolu 13/14

(Zdroj: (19), vlastni zpracovani)

Pocet Zakia na Skolu

CR Jihomoravsky kraj okres Brno - venkov

202 190 146

3.2.2 Legislativni faktory

Zakladni skola Strelice se tidi predevsim zékony ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) a 563/2004

Sb. o pedagogickych pracovnicich.

VSechny legislativni faktory, jimiZ se musi Skoly fidit, jsou zvefejnény v Seznamu
platnych piedpisit v resortu Skolstvi, mladeze a télovychovy, dostupném na adrese
http://www.msmt.cz/dokumenty/seznamy-platnych-predpisu. Dokument obsahuje vycet

pravnich i vnitroresortnich piedpist, které vydavda MSMT, popiipadé které spadaji do
pisobnosti MSMT.

3.2.3 Ekonomické faktory
Vydaje MSMT v tisicich K¢& pro predchozi roky jsou zobrazeny v tabulce 10.

Tabulka 10: Vydaje MSMT v tis. K& (Zdroj: http://monitor statnipokladna.cz/)

| 124 266 208 138959133 138184481 138442836 140046 248 135873 229 |

* Udaj pro rok 2015, je odhad vydaju.

Vlada je v poslednich letech pod tlakem upeviiovat vetejné rozpocty a snizovat schodky
statnich rozpodti. Zatimco v roce 2014 dosahly vydaje MSMT (na veskeré $kolstvi)
¢astky 140 mld. korun, pro rok 2015 byl schvalen rozpocet 135 mld. To se samoziejmée

muze negativné dotknout i platl ucitelt.

Rozpocet na Skolstvi predstavuje jednu z nejvétSich vydajovych polozek statniho
rozpoctu. Proto i relativné malé procentni snizeni vydajii znamend velkou rozpoctovou

dsporu.
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Primérny hruby mési¢ni pfijem v Jihomoravském kraji je v soucasnosti 24 883 KC¢.
Primérny hruby mésiéni ptijem uciteli na ZS se pohybuje kolem 27 200 K&. I kdyz tato
¢astka neni pro potencialni ucitele s vysokoskolskymi tituly vyrazné motivujici, pocty
uciteli se podle (19) v poslednich letech vuc¢i poctu zakd nesnizuji, ale v podstaté se

pohybuji ve stalém poméru vzhledem k poctu zaki.
3.2.4 Politické faktory

Politicke faktory Uzce souvisi s faktory legislativnimi, které se mohou ménit prave kvuli
politické situaci v zemi a zm&nam vlady. Skolu mimo soudasné vladni sloZeni ovliviuje
ve velké mife i situace na komunalni politické scéné, jelikoz ziizovatelem Skoly je obec

Strelice, potazmo Jihomoravsky kraj.

Jelikoz se jedna o zékladni Skolu, neplisobi na ni velké zmény poslednich let jako je

zavedeni statnich maturit a zmény v poétu podavanych piihlasek na SS.
3.25 Technologické faktory

I zékladni skoly se snazi drZet krok se sou¢asnym trendem zavadéni novych technologii
do vyuky. V soucasnosti je na vSech vétsich zakladnich $kolach v podstaté normou mit
k dispozici v kazdé ufebné pocitac s projektorem a po celé budové mit moznost
piipojeni k bezdratové siti. V tomto sméru jsou sou¢asnymi cily $koly pfedevsim:

e dovybaveni uceben a kabinetl pocitaci

e Wi-Fi pfipojeni

e zavedeni elektronické tiidni knihy a zakovské knizky

e postupné zavadeni tabletd do vyuky s proSkolenim pedagogii

K naplnéni tdchto cild je velice &asto vyuzivano pravé vyzev MSMT a dotacnich

programu.
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3.3 Porteruv model konkurencnich sil

3.3.1 Konkuren¢ni rivalita

Na obrazku 12 jsou znazornény zakladni skoly s druhym stupném zelenym praporkem a
zakladni $koly jen s prvnim stupném zelenym bodem. Cervené body piedstavuji stiedni
Skoly. Pokud piedpokladame, Ze vSechny déti navstévuji Skoly jen v okoli svého
bydlist&, nejvétsim konkurentem pro ZS Stielice jsou piedeviim $koly na okraji Brna,
kam rodi¢e posilaji své déti pfedevSim z divodu, Ze na stiedni Skolu budou
pravdépodobné stejné dojizdét do Brna. Hlavnim prvkem, podle kterého jsou zékladni
Skoly rodici voleny, jsou kromé lokality také technické uroven Skoly, uroven pedagogt,

kvalita stravovani a moznosti zajmovych krouzki a sportovnich aktivit.

- 99 ¥ gors
- %, BRNO-KOMIN

o Zoges
QY. } rR0-7A8
Ostro¥acice
BAN TiN § BAN DROV t

Bobyy,

"3
infog

Zastavk 23} B
astavka 2 “m
Ro '.,
POPIU(Y L =
ibice u Rosic - NG
T%cu:e Omice TroChsko — ~EE.
SBENO- y Sy,
» B @ LISKQVEC
Sov 395 | %
trelice
e [52]
Q Moraany
Neslovice NeBuTay é
Radostice
3 Modri
i A %
Jelesi
Hlina p,é&ce ‘ Zelesice
Orechov 152 |
b siogy B
),
: vancice
e]
O 152

,‘trad

(e} vk 4 (e}

Obr. 12: Mapa §kol
(Zdroj: http://www.nezzazvoni.cz/mapa-skol/)

ZS Stielice navitévuji mimo stielickych Zakd predevdim déti z Radostic, Omic,

Troubska, Troubska-Veselky a Popuvek. I kdyz nékteré obce maji své zakladni Skoly
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S prvnim stupném, velky pocet déti nastupuje uz na prvni stupein do Stielic, aby nebylo

nutné prechédzet na novou skolu.

3.3.2 Hrozba vstupu novych firem

Hrozba vzniku, ¢i vystavby novych $kol je témé&f minimalni. V poslednich letech (Graf
4) dochazi spise k ubytku Skol, ale zastaveni poklesu v roce 2014 ukazuje moznost
nového rastu i vzhledem k oc¢ekdvanému narustu po¢tu zaka. Kapacity stavajicich
zafizeni jsou v$ak pravdépodobné dostalujici, jelikoz v okoli ZS Stielice k zadnym

zaniktm Skol nedochizelo.

Pocet zakladnich skol
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Graf 4: Pocet zakladnich $kol
(Zdroj: (19), vlastni zpracovani)

3.3.3 Hrozba substitutt

Piimy substitut zakladni $koly jako takové v podstaté neexistuje vzhledem k povinné
Skolni dochdzce. Substitutem tedy mohou byt pouze jiné zakladni Skoly a jejich
diferenciace naptiklad mimoskolnimi aktivitami, technickym vybavenim, atd. Jak bylo

feCeno v piedchozi kapitole, nemélo by dochazet k ,,tvorbé novych substituti“ — tedy

nabidkam novych zékladnich Skol.

3.3.4 Vyjednavaci sila dodavatelt

Mezi dodavatele Skoly patii mimo jiné dodavatelé ufebnich materiali, Skolnich

pomticek, vybaveni uceben a dodavatelé energii.
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Vyjednavaci sila dodavatelt je velice nizka, jelikoz na kazdou novou dodavku — obecné
feCeno majetku — je nutné poradat vyberova fizeni a dodavatelé se snazi jit spise s cenou

dolt.

3.3.5 Vyjednavaci sila zakazniki

Jako zédkaznika firmy si predstavime nékoho, kdo plati za jeji sluzby/vyrobky. Za
zékaznika zakladni Skoly bychom tedy méli povazovat stat, jelikoz ten financuje jeji
¢innost. Touto logikou se ovSem dostaneme k zavéru, ze zakaznikem Skol jsou obcané,
jelikoz Skoly jsou zfizovany i za pomoci jejich financi odvedenych statu a pro jejich

potiebu.

Vyjednavaci silu zakaznikti — tedy zaki, ale predev$im rodi¢l, lze v tomto piipadé
povazovat za pomérné silnou. Pokud se nebude rodicim zamlouvat kvalita vyuky,
spolehlivost a pfistup pedagogt, stravovani, ¢i jinych vySe zminénych ukazatelti, mohou
bez vétsich problému a ndkladi zménit zakladni Skolu a to vzhledem k blizkosti mésta

Brna.

34 78

3.4.1 Strategie
Mezi vychovné a vzdélavaci strategie Skoly patfi:

e KOMPETENCE K UCENI — umoznit z4kiim osvojit si strategii a motivovat je
pro celozivotni uceni

e KOMPETENCE K RESENI PROBLEMU - podnécovat zaky k tvofivému
mysleni, logickému uvazovani a k feSeni problémi

e KOMPETENCE KOMUNIKATIVNI — vést zaky k vSestranné a u¢inné
komunikaci

e KOMPETENCE SOCIALNI A PERSONALNI — rozvijet u zakt schopnost
spolupracovat a respektovat praci vlastni a druhych

e KOMPETEMCE OBCANSKE — pfipravovat zaky jako svobodné a zodpovédné

osobnosti, uplatiujici svéa prava a plnici své povinnosti
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e KOMPETENCE PRACOVNI — pomahat zakim pozndvat a rozvijet své
schopnosti 1 redlné moznosti a uplatinovat ziskané védomosti a dovednosti pii

profesni orientaci

K naplnéni vSech kompetenci vyuziva skola rtizné formy plisobnosti na zaky.
Konkrétné jsou formy projektti, projektovych dnl, exkurzi uvedeny v prifezovych
tématech, dal$i jsou zaznamenany v osnovach. Exkurze jsou voleny s ohledem na
ménici se nabidku v mést¢ Brné a okoli. Plan exkurzi je kaZzdoro¢né inovovan dle

potieby Skoly a nabidky.

3.4.2 Struktura

Reditelka $koly

Zastupce reditele

Ucitelé I. stupné
Ucitelé Il. stupné
Vychovatelka SD

Vedouci ucitelka

Vedouci $kolni Skolnik Ucetni
materské skolky

jidelny Hospodar

Ucitelky M3

Skolnice Vedouci Uklizegky

Uklizecky kucharka
Kucharka

Kucharky

Obr. 13: Organiza¢ni struktura (vlastni zpracovani)

Samospravné organy: Odbory — Ceskomoravsky svaz pracovniki $kolstvi, Skolska

rada, zékovsky parlament, Sdruzeni rodict a pratel skoly.

3.4.3 Styl rizeni

Reditelka $koly ma v kompetenci strategické planovani, rozhodovani, kontrolovani
nebo hodnoceni. Pravomoci souvisejici s dennim fungovanim skoly, zejména povinnosti

v oblasti fizeni administrativy a ekonomického Fizeni, jsou delegovany na zastupce
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feditele. Matefska Skolka existuje v podstaté jako samostatny subjekt. Piimo pod

zastupce feditele spadaji vSichni ucitelé, vedouci Skolni jidelny, Skolnik a hospodaf.

Jako samospravny organ zde vystupuje Skolskd rada, kterd se vyjadiuje k navrhim
Skolnich vzd¢€lavacich programti a k jejich naslednému uskute¢iiovani, schvaluje
vyrocni zpravu o ¢innosti Skoly, Skolni fad, podava navrh na odvolani feditele, ndvrh na

vyhlaseni konkursu na feditele Skoly, atd.
3.4.4 Systémy rizeni

Na skole je jiz osm let v provozu skolni databidzovy systém Bakaléfi. Doposud byl
vyuzivan ke spravé udaju skolni matriky a jiz druhym rokem také k tisku vysveédcéeni.
Ke konci Skolniho roku 2013/2014 byly piikoupeny nové moduly tohoto systému.
Modul Rozvrh a Suplovani umozni vedeni $koly sestaveni rozvrhu a spravu suplovani v
elektronické podobé. Modul tiidni kniha je urcen k elektronickému zapisu vétSiny udaju
souvisejicich s vyukou, jako je téma hodiny, absence zaku, prubézna klasifikace nebo
zadavani domadcich ukolt opét v elektronické podobé. Poslednim modulem je webova
aplikace, kterd zejména rodicim a zakim umozni online pfistup k vétsiné udaju

vedenych pravé v modulu tiidni kniha.

3.4.5 Spolupracovnici

Ve skole vyuc€uje 20 pedagogt, ktefi jsou ve vétSing€ piipadl kvalifikovani a uci svou
aprobaci. Vyucujici anglického jazyka se celoro¢né vzdélavaji, navstévuji semindie
DVPP. Ptednosti Skoly jsou aprobovani ulitelé pro francouzsky a rusky jazyk. Na 1.
stupni ZS je aprobovanost 100%. Na §kole pracuje vychovna poradkyné, preventistka
socialné patologickych jevii, externi spravce sité a koordinitorka SVP a specialni
pedagozka. Pro fizeni pedagogického procesu byla vytvotena sit’ predmétovych komisi.
Néktefi pedagogové v odpolednich hodinach vedou z4jmové krouzky (dramaticky,

tane¢ni, pévecky, Sachovy, gymnasticky, rukodélny, mic¢ové hry ad.).
3.4.6 Sdilené hodnoty

Za sdilené hodnoty Skoly lze povazovat rozumovou vychovu ve smyslu védeckého

poznani a v souladu se zaésadami vlastenectvi humanity a demokracie a mravni,
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estetickou, pracovni, zdravotni, télesnou a ekologickou vychovu zakt. Déle také

nabozenskou vychovu a ptipravu zakia k dalSimu studiu.

3.4.7 Schopnosti

ZS Stielice se ve svém okoli fadi k vétsim zakladnim skolam. Ma k dispozici t&locviénu
a pristavbu sportovni haly pro rizné sporty. V arealu se nachazi hiisté na atletiku a

micové hry, rozsahla Skolni zahrada a park.

Ve skolni budové je 20 uceben, z toho je 9 uceben vybaveno vypocetni technikou, 6
uceben interaktivni tabuli, 3 ucebny slouzi k odborné vyuce ptirodopisu, chemie a
vytvarné vychovy a ve 3 u¢ebnach je umistén provoz Skolni druziny. K dispozici je také
jidelna s kapacitou 450 stravovanych. Je nutné zminit také uzkou spolupraci se zakladni

uméleckou Skolou ve Stielicich.
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3.5 SWOT analyza
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4 Navrh reSeni a pirinos navrhi reSeni

V této kapitole bude popsana samotna piiprava projektu, divody k jeho realizaci a jeho
piinosy, identifikacni listina, logicky ramec, ¢asova analyza se soupisem jednotlivych

¢innosti a analyza rizik a opatfeni.

4.1 Popis projektu

Predmétem tohoto projektu je predevsim koucink, mentoring a podpora pedagogickych
pracovnikil formou asistence pfi pedagogickych a technickych problémech s vyuzitim
ICT ve vyuce a jejich vzdélavani k integraci ICT do vyuky. S timto dale souvisi
v projektu obsazené dodani 15 dotykovych zafizeni pro pedagogy.

Tato zafizeni budou slouzit predev$im pro vedeni Skolni agendy pomoci systému, Ktery
pobézi v prostiedi cloudu a ktery bude dostupny v rezimu 24/7/365 prostiednictvim

internetu.
Systém pedagogtim umozni z hlediska agendy:

e cvidovat u kazdého Zaka hodnoceni riznymi formami, zohlednujici veskeré mozné
souvisejici informace s kazdym ud€lenym hodnocenim,

e spravovat a editovat rozvrhy hodin,

e cvidovat pfitomnost nebo nepiitomnost Zaka v hodiné v ramci nastaveného rozvrhu,

e vést evidenci tfidni knihy,

e cvidovat, spravovat a ndsledné exportovat data dle vyhlasky ¢. 364/2005 Sb. o vedeni
dokumentace Skol a Skolskych zafizeni a Skolni matriky a o pfedavani tdaju z

dokumentace $kol a Skolskych zatizeni a ze Skolni matriky.
Z hlediska samotné vyuky budou zafizeni vybavena:

e modulem pro tvorbu a spravu e-learningovych celkd, majicim schopnost vytvaret a
editovat multimedialni e-learningové kurzy a vyukové materialy,
e softwarem pro fizeni vyuky, ktery umoZzni monitorovani a ovladani fizeni vyuky,

nahled na obrazovky studentl v redlném cCase, omezeni piistupu k internetu a
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tiskdrnam, omezeni spusténi soubord, kontrolu znalosti, testovy modul, odesilani a

sbirani testli a ukoll, rychly prizkum a hlasovéni.

Detailni specifikace softwaru i hardwaru je uvedena niZze v kapitole 4.6.Technicka

specifikace pozadovanych zafizeni.
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4.2 Monitorovaci indikatory, cilova skupina

Monitorovaci indikatory zvolené dle OP VK jsou Vv tabulce nize. Dle téchto indikatorti bude v pribéhu realizace dokladano, zda byl

naplnén stanoveny cil projektu.

Tabulka 11: Monitorovaci indikatory dle OP VK

nazev definice NCI jednotka zdroj specifikace OP VK zpiusob dokladovani
Jedna se o pocet zastupct cilovych
) o Pocet tcastniki skupm: kteti bylgf v rdmei proj ektu
Pocet podporenych osob - . ., 4w y s podpoieny prostiednictvim
N -, . | jednotlivych akci dalsiho pocet ptijemce i .
ucastnikl jednotlivych akci i s absolvovani vzdélavaci akce jako
vzdélavani. 1A 2 e .
osoby vzdélavané (tj. byli
odbérateli vzdélavaci sluzby).
Celkovy pocet nove
vytvorenych/inovovanych
produktd, ve kterych
p}rovedene Zmeny VJeJ,lCh Jedna se o pocet nove
cilech, obsahu, metodach a PR , o
, VS vytvorenych/inovovanych produktt y Y .
« < formach zvysily jejich < . . nove vytvorené/inovované
Pocet nové . e . uréenych pro cilovou skupinu a -
. , kvalitu (nové/inovované y Y . L produkty v jejich
vytvofenych/inovovanych A . pocet ptijemce | vzniklych/inovovanych v rdmci . y
o vzdé€lavaci programy, nové . R .| hmatatelné podobé
produktt Ao g projektu, pficemz poctem se mysli
vzdélavaci moduly, studijni b o o 1 T
- o pocet druhti nebo soubord nikoliv
materialy, pilotni ovéfovani, - o
, . y pocet kusti.
analyzy, studie, syntézy,
uc¢ebni pomiicky, e-
learningové kurzy, weboveé
portaly,...).
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Cilovou skupinou projektu je 15 pedagogu, kterym bude poskytnuta podpora formou
asistence pii pedagogickych a technickych problémech s vyuzitim ICT ve vyuce a jejich
vzdélavani k integraci ICT do vyuky.

4.3 Identifikacni listina

Planovani projektu za¢neme identifika¢ni listinou, ktera definuje zakladni vymezeni
projektu — zamér a cil, vystupy, hlavni milniky a pfedpokladané néklady, a projektovy
tym.

Tabulka 12: Identifikacni listina projektu (vlastni zpracovani)

Néazev projektu: Vzdélavani pedagogti v prostredi cloudu

Identifikacni cislo projektu: | reg. ¢. CZ.1.07/1.3.00/51.0011

Zlep$eni kompetenci pedagogickych pracovnikti ZS pro

Zameér:
vyuzivani ICT ve vyuce
: ; Zatazeni vyuky s podporou dotykovych zatfizeni ve Skolnim roce
Cil projektu:
2015/2016
e Vybaveni skoly dotykovymi zatfizenimi, vCetné softwaru,
aplikaci a prislusenstvi
Vystupy projektu: e Skoleni zaméstnancti
e Podklady pro vyuku s dotykovymi zatizenimi
Planované naklady: 360 000 K¢

Planovany termin zahajeni: | zari 2014

Planovany termin )
prosinec 2015

dokonceni:
e Zahdjeni projektu
e Dotace ptidélena
Hlavni milniky: o Dodavatel vybréan

e Publicita splnéna

e Dodavka zaplacena
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e  Skoleni a materidly dokongeny

e Monitorovaci zpravy zpracovany konec projektu

Kritéria uspésnosti:

e Vyucuyjicich aktivn€ pracuji s tablety pii vyuce
e Rozpocet neni prekrocen

e Harmonogram dodrZen

Manazer projektu:

Mgr. Helena Fialova — feditelka skoly

Clenové projektového

tymu:

Mgr. Jifi Benes -zastupce feditele - koordinator
Mgr. Vladislav Kucera - koordinator ICT
Bc. Martin Kfivanek — asistent PM

Schvaleno dne:

1.9.2014

Zhotovil:

Bc. Martin Kfivanek
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4.4 Logicky ramec

Tabulka 13: Logicky ramec projektu (vlastni zpracovani)

ZlepSeni kompetenci ] ) ]
) 5 Vzdélani pedagogicti pracovnici Certifikace ze Skoleni
pedagogickych pracovnikd ZS pro ) )
Vv oblasti pouziti ICT ve vyuce. pedagogt

vyuzivani ICT ve vyuce
Rozvod bezdratového ptipojeni

Zarazeni vyuky s podporou Ziskana dotykova zatizeni budou Zépisy V tiidnich knihach v budové skoly

dotykovych zatizeni ve $kolnim aktivné vyuzita alespon dvakrat tydné

roce 2015/2016 pfi viuce. Monitorovaci zpravy Zéajem pedagogt pouZivat
zafizeni ve vyuce
Vhodny vybér zatizeni

1. Patnact dotykovych zafizeni, Inventarni soupis majetku Korektné sepsand smlouva s

vybavenych potfebnym softwarem | Zatizeni pievzata koordindtorem ICT dodavatelem

a s prisludenstvim Monitorovaci zpravy
Konkretizace IT zafizeni se
stavajicim intranetem
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2. Skoleni pedagogti

Absolvovani  predepsanych skoleni

Vv piedepsanych ¢asovych ramcich

Certifikaty ze Skoleni

Prezen¢ni listiny skoleni

Dostatek Skolitelt

Korektné vedena $koleni

3. Ucebni materialy pro praci se

Vypracovani 10 ks sad ucebnich

Sady pro jednotlivé oblasti

Pedagogové umgji  vyuzivat

od odpovidajicich
zafizenimi materiald podle oblasti vyuky. ptislusna zatizeni.
pedagogti.
] Zvetejnéni informaci o projektu na Web Skoly Vcasna a dostateCna propagace
4. Propagace projektu B .
webu a ve zpravodaji Obecni zpravodaj podle pravidel EU

1.1. Konkretizace IT zafizeni se

stavajicim intranetem

1.2. Vypracovani dokumentii pro

vybérové fizeni

1.3. Zvetejnéni vybérového fizeni

1.4. Hodnoceni vybérového ftizeni

komisi

1.5. Navrh smlouvy

17.2.-12.6. 2015

200 000 K¢

Zajisténi financnich zdroji
Dodrzeni smluvnich podminek

Nedojde

nakupu dal$iho zbozi

k neopravnénému

Nedojde k pochybeni ve vefejné

zakazce
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1.6. Dodavka zatizeni

2.1. Metodika vedeni agendy Skoly

Dostate¢na nabidka skolitelt

2.2.  Metodické a didaktické Cast  z predpokladanych

seminare 17.2.-2.7. 2015 osobnich vydaji Ochota pedagogi pracovat se
(130 000K<¢) v

2.3. Seminare prace s zarizenimt

interaktivnimi u¢ebnimi materialy
Cast z predpokladanych

3.1. Tvorba sad uéebnich materialt 3.3.-30. 3. 2015 osobnich vydaji | Dostate¢na motivace pedagogti
(130 000K¢)

4.1. Zpracovani a pfidani informaci

o projektu na web skoly

4.2. Zpracovani zpravy o projektu

do mistniho zpravodaje

17.2.-19. 2. 2015

Cast z predpokladanych
osobnich

(130 000KZ)

vydajii

Dodrzeni povinné publicity
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1. Pfidéleni dotace

2. Schvaleni ptidélené dotace radou obce a podpis smlouvy o dotaci

3. Zavedeni WI-FI ptipojeni po budové
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4.5 Casova analyza projektu

Vtabulce 14 jsou identifikovany ¢Cinnosti nutné krealizaci projektu, jejich
predpokladané délky trvani a pfedchidci. Tento soupis slouzi jako vstup pro tvorbu

Casové analyzy v programu MS Project 2007.

Piipravna faze projektu, kterd neni v seznamu ¢innosti uvedena, probiha jesté pied

oficialnim vyvéSenim vyzvy a jednd se v podstaté o tuto praci.

Tabulka 14: Soupis ¢innosti projektu (vlastni zpracovani)

Cinnost Predpokladan = b ohidce
a doba trvani
A Vyvéseni vyzvy MSMT 30 dny
B Vypracovani a podani zadosti 10 dny A
c Vyhodnoc,emv ?Ofian}vlch zadf)stl a vyveseni 60 dny A B
seznamu UspeéSnych Zadatell
D  Zfizeni projektového uctu 1 den C
E Schvglenl pridélené dote_lce radou obce a 30 dny D
podpis smlouvy o dotaci
Konkretizace IT zatizeni se stavajicim
. 2 dny E
intranetem
G Vypracovani dokumenttii pro vyb&rové fizeni 8 dny E
Zve}rejnenl vybérového fizeni a podavani 20 dny F.G
nabidek
Hodnoceni vybérového tfizeni komisi a
! odvolaci lhita 180l 2
J Navrh smlouvy a podpis smlouvy 10 dny I
K Zpracvzovam a pfidani informaci o projektu na 2 dny E
web Skoly
L Zpracova_nl zpravy o projektu do mistniho 1 den F
zpravodaje
M Dodavka zafizeni (dle smlouvy) 30 dny J
N  Pfedavka zafizeni a uvedeni do provozu 10 dny M
O  Uhrada faktury dodavateli 14 dny K,L,N
P Metodické a didaktické seminate 14 dny J
Q Sermr}ailre prace s interaktivnimi uc¢ebnimi 14 dny M. P
materialy
R Metodika vedeni agendy $koly 10 dny E
S Vypra,covam sad u¢ebnich materiali podle 20 dny R
oblasti
T Zpracovavani 1. monitorovaci zpravy 14 dny M
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U  Zpracovavani 2. monitorovaci zpravy

V'  Zavére¢na monitorovaci zprava

451 MS Project

14 dny
60 dny

QRT
O, S U

V programu MS Project je pak nutné konkretizovat n€které vazby Cinnosti a upfesnit

jejich mozné zacatky a konce.

© | D |Nazev Gkolu | Doba trvani| Zahéjeni | Dokondeni | Celkova | Predchidci
‘ Zasova
rezerva
1 - Projekt | 203dny  19.14 14.10.15 0dny
=3 Zahajeni projektu [ 0 dny 19.14 19.14 293 dny
iss - Administrativa 121 dny 19.14) 16.2.15 0dny
< A Vyvédeni vizvy MSMT 30 dny 19.14  10.10.14 0 dny
"5 | |8 Vypracovéni a podani Zadosti 10dny,  29.14 159.14 19 dny 455+1 den
6 C Vyhodnoceni podanych Zadosti a vyvéSeni seznamu Gspésnych Zadateld 60dny 13.10.14 21.15 0dny 45
7 D Zfizeni projektového Gctu 1den 51.15 51.15 Odny 6
8 E Schvaleni pridélené dotace radou obce a podpis smiouvy o dotaci 30 dny 6.1.15 16.2.15 0dny|7
9 Dotace pFidélena Odny  162.15  16.2.15 172 dny 3
10 - Vybérové fizeni 54 dny 17.2.15 1.5.15 0 dny
KT F Konkretizace T zafizeni se stavajicim intranetem 2 dny 17.2.15 18.2.15 6dny 8
12 G Vypracovani dokumentli pro vybérové fizeni 8 dny 17.2.15 26.2.15 0dny 8
13 H Zvefejnéni vybérového fizeni a podavani nabidek 20 dny 272.15 26.3.15 0dny|11;12
14 | Hodnoceni vibérového Fizeni komisi a odvolaci lhita 16 dny 27.3.15 17.4.15 0dny| 13
15 J Navrh smiouvy a podpis smiouvy 10 dny 20.4.15 15.15 0dny 14
16 Dodavatel vybran 0 dny 15.15 15.15 118 dny| 10
17 -/ Publicita 3dny| 17.2.15  19.2.15 95 dny
18 Zpracovani a pridani informaci o projektu na web Skoly 2 dny 17.2.15 18.2.15 96 dny| 8
19 L Zpracovani zpravy o projektu do mistniho zpravodaje 1den 19.2.15 19.2.15 95 dny| 11
T 20 Publicita spinéna Odny, 192,15  19.2.15 169 dny | 17
21 - Dodavka 54 dny 45.15 16.7. 15 0dny
2 M Dodéavka zafizeni (dle smiouvy) 30 dny 4515  126.15 0dny 15
723 N Predéavka zafizeni a uvedeni do provozu 10 dny 156.15 266.15 4dny 22
24 o] Uhrada faktury dodavateli 14 dny 296.15 16.7.15 4 dny 23;18;19
25 Dodavka zaplacena 0 dny 16.7.15 16.7.15 64 dny 21
26 - Skoleni a pfiprava materiali 98dny  17.2.15 27.15 14 dny
o P Metodické a didaktické seminare 14 dny 4515 21515 16 dny 15
28 Q Seminare prace s interaktivnimi u&ebnimi materialy 14dny, 156.15  27.15 0dny| 22,27
29 R Metodika vedeni agendy Skoly 10 dny 17.2.15 23.15 82dny 8
30 | |s Vypracovani sad uGebnich materiali podie oblasti 20 dny 33.15]  303.15 82dny 29
AN Skoleni a materialy dokongeny 0 dny 27.15 27.15 74 dny 26
32 - Monitorovaci zpravy 118 dny 45.15 14.10.15 0 dny
B33 Zpracovavani 1. monitorovaci zpravy 14 dny 4515/ 21515 30 dny 2255
34 u Zpracovavani 2. monitorovaci zpravy 14 dny 3.7.15 227.15 0 dny| 28;29;33
S35 v Zavéreéna monitorovaci zpréva 60dny| 237.15 14.10.15 0 dny 24;34:30
36 Monitorovaci zpravy zpracovany konec projektu Odny 14.10.15 14.10.15 0dny 32

Obr. 14: Soupis ¢innosti v programu MS Project (vlastni zpracovani)

Na obrazku 14 je casova analyza zpracovana v programu MS Project, kde jsou

jednotlivé Cinnosti pro piehled 0 dobach trvani a terminech seskupeny do nadiazenych

¢innosti:

e Administrativa

e Vybérové fizeni
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e Publicita
e Dodavka
e Skoleni a ptiprava materiali

e Monitorovaci zpravy

Pozn.: Zkratky SS u cinnosti 5 (B) a 33 (T) ve sloupci predchudci, znaci, Ze cinnost

miuiZe zacit soubézné s predchiidcem — Start — Start.

Jednotlivé skupiny na sebe ptimo nenavazuji, ale prolinaji se. Veskera skoleni naptiklad

nenavazuji na zaplaceni dodavky, ale za¢inaji uz po schvaleni dotace.

Pomoci milnikd, jimiz jsou tyto skupiny uzavieny, je pak mozné sledovat probihajici

projekt a dokonceni jeho jednotlivych ¢ésti.
45.2 Ganttiv diagram

Ganttiv diagram vyexportovany z programu MS Project 2007 a popisujici ndvaznosti

¢innosti s jejich identifikaci je zobrazen na nasledujicich obrazcich 15-17.

P ]Ad ministrativa

Vybérové fizeni
)

Obr. 15: Ganttiv diagram z programu MS Project 1. Cast (vlastni zpracovani)
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blicita

Obr. 16: Ganttiiv diagram z programu MS Project 2. Cést (vlastni zpracovani)

.

Lo 5.

Skoleni g piip

Obr. 17: Ganttiv diagram z programu MS Project 3. Céast (vlastni zpracovani)

2.7.

rava materiall

Dodavka
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45.3 Sitova analyza - metoda kritické cesty (CPM)

Na obrazcich 17 a 18 je znazornén uzlové orientovany sitovy graf s vypoctenymi zacatky a konci moznymi a zacatky a konci nutnymi u

jednotlivych ¢innosti. Cervenou barvou je identifikovana nejdelsi (kriticka) cesta v grafu, na niz lezi ¢innosti s nulovou ¢asovou rezervou.

Obr. 18: Sitova analyza 1. Cést (vlastni zpracovani)
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Legenda
Zatatek Moiny Deélka trvani | Konec Moiny
IDentifikator POPIS
Zatatek Numy | Rezerva Celkoval | geoner Numg
. Rezerva Volna -
121 2 123
K
217 % 219
0 30 30 30 60 | 90 90 91 91 30 121 121 2 123
A > C cd D E F
0 0 30 A 30 o | 90 90 91 91 0 121 127 6 129
1 10 | n 121 8 129
B G
20 19 | 30 121 0 129
121 10 131
R
203 82 213




Legenda

Zatatek Moy Délka trvani | Konec Moy
IDentifikator POPIS
s : Rezerva Celkova/ -
Zatatek Numy g Konec Nufny
- Rezerva Volna -
3 215 14 229
o= 0
19 I R Al 219 4 233
3 123 1 | 12 L mmease e
s — .
1 | N\ 218 95 | 219
.
9 N [ 129 20 | 149 149 16 165 165 10 [ 175 175 30 205 205 10 [ 215
— H > | > J > M > N
9 129 0 [ 149 149 0 165 165 o [ s |\ 175 0 205 209 a | 219
1 175 14 189 205 14 | 219
— v[ e —> a
B |\ 191 16 205 205 0 |
X
N
\\ 175 14 189
\ =
A EEE 20 [ 15 205 30 219
N[ -
213 s2 | 233  _
R SN = N 219 14 233
— B U
e . 219 0 233

Kriticka cesta vede pfes ¢innost: A—-C-D-E-G-H-1-J-M-Q —U -V a doba trvani projektu, ktera jiz byla vypoctena i

v programu MS Project 2007 ¢ini 293 dni.

Obr. 19: Sit'ova analyza 2. Cést (vlastni zpracovani)
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4.5.4 Analyza rizik

Analyza rizik je provedena pomoci metody RIPRAN a kvalitativniho posouzeni rizik. Pouzivam slovni ohodnoceni rizika, jelikoz jeho

vycisleni neni u vétsiny identifikovanych rizik mozné.

Tabulka 15: Seznam hrozeb (vlastni zpracovani)

Hrozba

Scénar

Pravdép.

Dopad

Hodnota
rizika

1.  Pozdni odevzdani ¢i neodevzdani monitor. zpravy. Zkraceni dotace. NP SD NHR
2. Chybné vyplacené osobni naklady. Zkraceni dotace podle vyse chyby. NP SD NHR
3. Provedeni mylné platby. Zkraceni dotace podle vyse chyby. NP SD NHR
4.  Neopravnény nakup zboZzi/sluzeb. Zkraceni dotace podle vyse chyby. NP SD NHR
5.  Nedodrzeni zasad a pravidel publicity. Penéle podle rozhodnuti auditora. NP SD NHR
6.  ZvySeni nakladd béhem realizace. Nedodrzeni rozpoétu, nedostatek financi. NP SD NHR
7.  Nedostate¢na zadost. Vyfazeni ze seznamu zadateld. NP VD SHR
8.  Pozdé& dorucena zadost. Vyfazeni ze seznamu Zadatelq. NP VD SHR
9.  Pozdni souhlas Rady obce. Vytazeni ze seznamu zadatelq. NP VD SHR
10. Pfilis mnoho Gspésnych zadateld. 10% uznatelnych nakladi pripadne na zadatele. SP SD SHR
11. Odvolani proti vysledku vybérového fizeni. Prodlouzeni doby trvani projektu. SP SD SHR
12. NedodrZeni podminek ve smlouvé/terminu dodavky. Reklamace a prodlouZeni doby trvani projektu. SP SD SHR
13. Maly z4jem pedagogii o vzdélavani a pouzivani. Nekvalitni vyuka s novymi zatizenimi. SP VD VHR
14. Nedostate¢na nabidka Skoliteld. Skoleni neprobéhnou, nebo nebudou dostacujici. SP VD VHR
15. NedodrZeni harmonogramu projektu. Prodlouzeni doby trvani, zvySeni naklada. VP SD VHR
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Hrozby 1 -6

Pozdni odevzdini & neodevzddini monitorovaci zpravy, chybné vyplacené osobni
naklady, provedeni mysIné platby, neoprdavnény nakup zbozi/sluzeb, nedodrieni zasad

a pravidel publicity, zvySeni ndkladit béhem realizace

Scénarfe plynouci z téchto hrozeb s nizkou pravdépodobnosti a stifednim dopadem,
nejsou u téchto pomérné malych neinvesti¢nich projekti Casté. Je ale samoziejmé nutné
je zde uvést. Ukolem koordinatora projektu proto bude tato rizika b&hem projektu

neustale sledovat.
Hrozby 7 -9
Nedostatec¢na Zadost, pozdé dorucena Zadost, pozdni souhlas rady obce

Pro hrozby, které nastanou svelmi nizkou pravdépodobnosti, ale s nejvysSim
dopadem na projekt, u nichz je vysledna hodnota rizika stfedni, v podstaté neexistuje

vhodné opatieni.

Je nutné mit disledné prostudované materialy pro podani zadosti a sledovat terminy

nutné k odeslani.
Hrozby 10 -12

Piilis mnoho uspéSnych Zadatelii, odvolani proti vysledku vybérového Fizeni,

nedodrZeni podminek ve smlouvé/terminu dodavky

Identifikované hrozby se stfedni pravdépodobnosti a stiednim dopadem na projekt.
Proti hrozbam 10 a 11 neni mozné jakkoliv zasahnout.

Tabulka 16: Navrh opatieni nad riziky se SHR (vlastni zpracovani)

Nové hod. Vlastnik

Navrh na opatfeni - Néklady Termin realizace -
rizika rizika

Penale za zpozdéni V dobé navrhu . .
12. NHR 0,- Reditelka ZS
ukotvené ve smlouvé smlouvy
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Hrozby 13 - 15

Maly zajem pedagogit o vzdélavani, nedostateénd nabidka Skolitelii, nedodrieni

harmonogramu projektu

Hrozby s vysokou hodnotou rizika.

Tabulka 17: Navrh opatfeni nad riziky s VHR (vlastni zpracovani)

Nova hod. , . . Vlastnik
Navrh na opatieni o Néaklady  Termin realizace -
rizika rizika
Motivace - uzsi )
béhem trvani Zastupce
13. spoluprace pedagogii na SHR 0,- ] )
) projektu feditele
projektu
Intenzivni spolupréce se
stredisky ] . .
14. S SHR 0,- neustale Reditelka ZS
zabezpecujicimi DVPP*
a vysokymi Skolami.
Neustala kontrola .
béhem trvani Zastupce
15. milnikd projektu a SHR 0,- ] )
projektu feditele
kritickych ¢innosti

* DVPP - dalsi vzdeélavani pedagogickych pracovnikii

Neustale, i po provedeni opatieni je nutné sledovat, zdali nevznikla nova rizika, nebo

nedoslo ke zméné¢ situace vztahujici se k jiz identifikovanym riziktim.

Vzhledem k analyze jednotlivych rizik a navrhim na opatieni u rizik s nejvys$si

hodnotou, které ji snizili, je projekt doporucen k realizaci.

4.6 Technicka specifikace pozadovanych zarizeni

KONVERTIBILNI TABLETY - pocet ks 15
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musi umoziovat alespon ¢tyfi mody pracovni ¢innosti: laptop, stand, tent, tablet
operacni pamét’ minimalné 1,9GB,

interni ulozi$té¢ typu minimdlné¢ 63GB v téle tabletu (ne v dokovaci stanici €i
rozSiteni pamétovou kartou) a moznost rozsifit Ulozist¢é pamétovou kartou
minimalné o kapacité¢ 32GB,

procesor: dovolujici zpracovavat min. 4 vldkna soucasné. Vykon dle testu Passmark
(zdroj: www.cpubenchmark.net) minimaln¢ 900 bodi — uvedeného skore musi
zatizeni dosahnout ve verzi Performance Test 8.0),

velikost displeje minimaln¢ 10 a vice, Technologie displeje: min. IPS, rozliSeni
min. 1200 x800, multitouch, podpora ovladani minimalné 5-ti prsty,

dokovaci stanice s Ceskou klavesnici a diakritikou obsahujici min. 1x USB,
Klavesnice piipojena pies systémovy konektor tabletu s aretaci pfipojeni (ne
pfipojeni externi klavesnice pomoci USB),

minimalné 1x kamera 1.2MpiXx, integrované stereo reproduktory, kovové, karbonové
¢i jiné, mechanicky odolné Sasi tabletu,

multidotykovy touchpad,

WiFi (kompatibilni s IEEE 802.11b/g/n),

Bluetooth4.0 a vyssi,

vystup pro stereo sluchatka (jack 3,5 mm),

1x slot micro SD,

1x USB min. standardu 2.0, 1x HDMI port (micro i mini HDMI konektor je
pfipustny),

vydrzZ baterie min 7 hodin. Externi napajeci adaptér -soucasti baleni,

hmotnost tabletu s klavesnici maximaln¢ 1200g,

rozméry maximalné 263x178x25mm véetné dokovaci stanice s klavesnici,

zaruéni doba, vztahujici se 1 na ndhodné mechanické poskozeni celého tabletu S
garanci opravy na misté u zadavatele do 48 hodin od nahlaseni zavady,

operacni systém - legélni, Casové neomezena platnost, trvala licence profesionalniho
operacniho systému pro spravu a praci v doméné, predinstalovany, v 32bitové verzi,
v Ceském jazyce, v nejaktudlnéjsi verzi vyrobce, garance aktualizace operacniho
systému, kompatibilni se stavajicim vybavenim a feSenim zadavatele. Funkcionality

musi byt plné kompatibilni s MS Windows 8.1 Pro (pozadovano z davodu
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kompatibility se stavajicim feSenim zadavatele, proSkolenim zaméstnanct pro préci
ve stavajicim prostiedi a riziku zvySenych nékladii na nésledna skoleni v ptipadé
jiného),

kancelaisky software — legalni trvald licence, v nejaktudlnéjsi verzi vyrobce, v
Ceském jazyce, garance aktualizace, kompatibilni se stdvajicim vybavenim a feSenim
zadavatele, musi obsahovat textovy editor, tabulkovy editor, nastroj pro tvorbu
prezentaci, el. poStu a postovniho klienta. Funkcionality musi byt pln¢ kompatibilni s
MS Office 2013 Pro (pozadovano z divodu kompatibility se stdvajicim feSenim
zadavatele, proskolenim zaméstnancli pro praci ve stavajicim prostiedi a riziku
zvySenych ndkladii na naslednd Skoleni v ptipadé€ jin¢ho),

antivirovy software — legalni licence profesionalniho antivirového software, licence
platna nejméné 12 mésict, garance pravidelné aktualizace,

software pro Fizeni vyuky, ktery umozituje monitorovani a ovladani fizeni vyuky,
nahled na obrazovky studentl v redlném c¢ase, omezeni pfistupu k internetu a
tiskarnam, omezeni spu$téni souboru. Dale pak kontrolu znalosti, testovy modul,
odesilani a sbirani testll a tikold, rychly prizkum a hlasovani,

nastroj na malovani a kresleni, ktery simuluje realné materialy a umozni vytvaret
sofistikovana digitalni umelecka dila,

veédecka aplikace s minimalné péti nastroji, které umoziuji provadet védecké pokusy
pomoci notebooku nebo tabletu s vestavénym fotoaparatem,

interaktivni zafizeni, které poskytuje vykonné navigace a vyhledavaci nastroje,
nastroje pro Upravu poznamek, vedeni kursu, a moznosti predavani informaci,
interaktivni multimedialni nastroj pro videa a upravu fotografii, ktery zvySuje
kreativitu a gramotnosti médii. UmoZziuje snadno zachytit a upravovat obrazky nebo
videa, a d€lat pozndmky, vytvaret vlastni multimedialni projekt,

soucasti je instalovany software pro vedeni Skolni agendy, s prvky e-learningu.
Ptipousti se verze on-line s licenci platnou minimalné jeden rok. Informacéni systém,
urceny On-line systémem pro vedeni Skolni agendy se rozumi software — informacni
systém, ktery b&zi v prostifedi cloudu a ktery bude zadavateli dostupny v rezimu
24/7/365 prostiednictvim sit¢ internet v internetovém prohlize¢i na platforme
dotykového zatizeni. Obsahuje funkcionality:

e agenda (vytvareni, sprava, editace a mazani objekti)
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e hodnoceni zaku (Jedna se o schopnost systému evidovat u kazdého Zzaka
hodnoceni riznymi formami, zohlednujici veskeré mozné souvisejici informace
s kazdym udélenym hodnocenim.),

e rozvrh hodin (jeho sprava, editace, sprava on line pfistupi k jednotlivym
rozvrhiim),

e dochazka (Modul eviduje piitomnost nebo neptitomnost zaka v dané hodiné
v ramci nastaveného rozvrhu.),

e tfidni kniha,

e matrika (Systém bude umét kompletné evidovat, spravovat a ndsledné
exportovat data dle vyhlasky ¢. 364/2005 Sb. o vedeni dokumentace $kol a
Skolskych zatfizeni a Skolni matriky a o pfedavani idaji z dokumentace Skol a
Skolskych zafizeni a ze Skolni matriky (vyhlaS8ka o dokumentaci Skol a
Skolskych zaftizeni),

e vyuka (Soucasti systému bude i dodavka modulu pro tvorbu a spravu vyukového
datového obsahu. Datovym obsahem se zde rozumi e-learningové celky majici
schopnost vytvaret a editovat multimedialni e-learningové kurzy a vyukové

materialy.)

Pozadujeme v ramci dodavky prvotni spusténi v misté instalace a ovéfeni, ze tablet se
ptihlasi do wifi sité (v€etné ulozZeni nastaveni hesel), zaSkoleni jak aktivovat operacni
systém, nastaveni uctu administratora a uZivatele dle pozadavkl Skoly. Dale pak
instalaci dodavanych aplikaci. Soucéasti dodavky pozadujeme piedavaci protokol

potvrzujici instalaci v misté dle specifikace zde uvedené.
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4.7 Rozpocet projektu

V tabulce 18 je zpracovan rozpocet projektu. JelikoZ se jedna o univerzalni tabulku

s prednastavenymi vzorci, byly zde ponechany i nulové polozky.
Zjednodusen¢ miizeme rozpocet vyjadrit takto:

Osobni vydaje = 132 660 K¢

Vydaje na zatizeni = 191 250 K¢&

Ptimé zpusobilé vydaje celkem= 323 910 K¢

Nepiimé naklady = 32390 K¢

Celkové vydaje projektu = 356300 KE

Financovani projektu bude rozdéleno: 85% EU, 15% MSMT.

Tabulka 18: Rozpocet projektu (vlastni zpracovani)

Rozpocet v KC
Druh vydajii rozpoctu pocet |jednotkova (;elkove
jednotek cena nakladvy na
polozku

1. Osobni vydaje 132660
1.1. Platy odmény z dohod a pojistné 99000
1.1.1. Vydaje na odborné zaméstnance 0
1.1.1.1. Platy 0
1.1.1.2 Odmény z dohod (DPC) 0
1.1.1.3. Odmény z dohod (DPP) 0
1.1.1.4. Autorské honoréaie 0
1.1.2. Vydaje na administrativni zaméstnance 99000
1.1.2.1. Platy 0
1.1.2.2. Odmény z dohod (DPC) 0
1.1.2.2.3 Skolni koordinator 3 33000 99000
1.1.2.3. Odmény z dohod (DPP) 0
1.1.2.4. Autorské honoraie 0
1.2. Socidlni pojisténi 1 24750 24750
1.3. Zdravotni pojisténi 1 8910 8910
1.4. FKSP 0
1.5. Jiné povinné udaje 0
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9.1. Pfimé vydaje bez kiizového financovani

11.1. Celkové zpiisobilé vydaje investi¢ni

3.1. Nehmotny majetek do 60 tis K¢ 41250
3.1.1. Software 0
3.1.1.1. SW pro mobilni zatizeni 15 2500 37500
3.1.1.2. Antivirovy SW 15 250 3750
3.1.2. Ostatni 0
3.2. Dlouhodoby nehmotny majetek 0
3.2.1. Software 0
3.2.2. Ostatni 0
3.3. Drobny hmotny majetek 0
33.2. Tablet 15 10000 150000

| | 323910
101 Nepfiménaklady | | | 32390

0

11.2. Celkové zplsobilé vydaje neinvesti¢ni

12.1. Celkové investi¢ni vydaje

356300

0

12.2. Celkové neinvesticni vydaje

356300
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4.8 Prinos navrhu reseni

Projektové zéadosti, administrace a vybérova fizeni vétSiny projektd spadajicich do
operacnich programii jednotlivych ministerstev a regionalnich operacnich programii,
jsou casto feSeny skrze informaéni systém Benefit. Ten slouzi pfevazné jako nastroj pro
podporu projektu elektronickou formou, ale poskytuje pouze jakysi byrokraticky most
mezi zadatelem a vyhlasovatelem vyzvy a dalSimi partnery. Jeho nedostatkem je, ze
neobsahuje Zadné nastroje pro sledovani projektu a piedprojektové a projektové

analyzy, zabyvajici se naptiklad ¢asovou analyzou, nebo analyzou rizik.

Nekteré metody a analyzy pouzité v této praci nejsou samoziejmé nutné pro ziskani
potiebnych finanénich zdroji pro projekt, ale poslouzi projektovému tymu v prubéhu
realizace jako podklady pro sledovani projektu a pripadnych odchylek od planu a pro

fizeni zmeén.

Jako hlavni ptinos préce je tedy mozné, mimo samotné zpracovani podklada pro zadost,
vyzdvihnout aplikaci dosud nepouzivanych metod pro projektové fizeni (metody
kritické analyzy, metoda logického ramce, ganttovy diagramy, sitové grafy, CPM,
RIPRAN), a také to, Ze jsou zde vyzkouSeny na malém neinvestiénim projektu
v rozsahu do 0,5mil. K& Mozné chyby nebo nediislednost pii jejich prvotnim pouziti

v tomto piipadé nebudou mit razantni dopad na projekt, ani fungovani organizace.

V budoucnu pied realizaci rozsahlejSich projektli miZe organizace vyuZit metod, které
se v tomto projektu osveédci, nebo ptipadné zlepsit praci s témi metodami, u kterych se

pii jejich prvni aplikaci nepodaftilo vyuzit jejich veskery potencial.
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Zaver

Diplomova préace se zabyvala ptipravu a fizenim projektu financovaného z Opera¢niho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, a to konkrétné projektem Vzdelavani
pedagogt v prostiedi cloudu. Ten je realizovan jako individualni projekt ostatni, v
prioritni ose ,,po¢ate¢ni vzdélavani®, v oblast podpory ,.dalsi vzdélavani pracovniku

Skol a skolskych zafizeni®.

Cilem toho projektu je podpora pedagogickych pracovnikii formou asistence pii
pedagogickych a technickych problémech s vyuzitim ICT ve vyuce, spojené se

zakoupenim 15 dotykovych zatizeni pro zkvalitnéni vyuky.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zpracovat navrh prabéhu tohoto projektu pro
ucely vytvoreni zadosti o finan¢ni podporu. Dosazeni hlavniho cile vedlo skrze naplnéni
dil¢ich cilu, zpracovanych v jednotlivych ¢astech prace. V prvni je popsan hlavni cil,
motivace prace a metody, které v ni budou pouzity. Druha obsahlejsi ¢ast piedstavuje
zakladni teoretické poznatky a metody pouzivané v projektovém fizeni a specifika z
pohledu projektu financovanych z EU, tedy vychodiska nutnd pro zpracovani praktické
¢asti. Nasledné& jsou zpracovany analyzy internich i externich faktort, na jejichZ zakladé¢

byla provedena SWOT analyza.

Prakticka cast obsahuje vlastni navrh feSeni, tedy samotné zpracovani podkladii pro
projekt. Jejim vystupem je identifika¢ni listina definujici z&kladni vymezeni projektu,
jeho vystupy a popis roli v projektu. Déle logicky ramec, ktery vice specifikuje cil a
¢innosti nutné K jeho dosazeni. Nasleduje Casova analyza, z velké Casti zpracovana
v programu Microsoft Project 2007, kter4 obsahuje popis, délku a navaznost ¢innosti.
Jejim vystupem je piehled o celkové délce projektu, vypoctené na 293 dnu, ganttiv
diagram a definice kritické cesty. V nasledné analyze rizik jsou pomoci metody
RIPRAN ohodnocena vsechna identifikovana rizika a provedeny navrhy na opatieni. Po
specifikaci technickych pozadavki na dotykova zafizeni, ktera jsou soucasti projektu, je

zpracovan rozpocet, odhadujici vydaje na 360 000 K¢.

Pouziti projektem ziskanych tablett je dale mozné rozvijet a pouzit je napiiklad jako
videotelefon pro pienos signalu z kamery od vstupu, nebo pii vyuce jako dalsi zdroj

informaci, kdy Ize obrazovku zrcadlit dataprojektorem na platno. Nabizi se i moznost
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vyuzivat elektronickych ucebnic a pouzivat dataprojektor jako interaktivni tabuli pro
celou tfidu nebo je pouzit na urovni zastoupeni pocitace — zak potfebuje najit rychle
informaci, nemusi odchazet do pocitatové ucebny a hleda na tabletu. Zafizeni se tak

muze stat dalsim zdrojem informaci vedle ucebnic, sesitti, knih a pocitact.

Na zavér je mozné Konstatovat, Ze hlavni cil prace byl dosazen, jelikoz zadosti bylo
vyhovéno a projekt se nyni (kvéten 2015) nachazi ve fazi dodavky zafizeni. Soubézné
probihd i zavedeni wi-fi ptipojeni po budové a implementace systému nutnych pro
pozadované vyuziti zafizeni.

Metody pouzité v praci dopoméhaji k hladkému prabéhu projektu, usnadiuji jeho
financovanych v ramci operacnich programu, nebo i ostatnich projektt, které budou ve

Skole realizovany.
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