Oponentsky posudek

Téma Model finarnich tol¢ v projektu
Typ zavére¢né prace Dizerta&ni za¥recna prace
Jméno a Fijmeni autora: Ing. Michaela ZvejSkova

Instituce: VUT v Brng, Fakulta podnikatelska, Ustav managementu

Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku
Vedouci prace prof. Ing. Petr Nmetek, DrSc.
Oponent prof. RNDr. Ing. Petr Fiala, CSc., MBA

1. Aktualnost tématu

Projektovérizeni ma velmi bohatou historii, alégsto se stale hledaji nové postupy, které by
zlepSily phaibeh realizace projekt Vzhledem ke stalému zkracovani Zivotnosti prodide
projektové fizeni prosazuje stale veétgi mie. Prace je za#ena na finatni toky

v projektech, coz je oblast zfx& citliva, vnimana odborniky i ¥ejnosti. Kazdoderinse
setkavame s informacemi orgratovani schvalenych rozpu projekti. Moderni pojeti
financniho fizeni v projektech sleduje vyuziti a rozvijeni Vs@odnikovych moznosti. Proto

je predloZzenda zayretna dizertani prace zcela aktualni a zajimava.

2. Splnéni cila prace

Hlavnim cilem dizeri@ni prace podle autorky (str. 15) je navrhnout mddedni finanich
toka za stanovenych podminek. K dosazeni hlavnihoseilautorka za#tila na diti kroky
postupu ve zvoleném od&vi: analyza pdeb projeki, analyza finaéni gramotnosti,
systémovy fistup a postup zavedeni modghkeni finani tok.

Duvodem pro stanoveni cile prace jsou néaBp [i realizaci projeki z hlediska naklad
nedodrzeni stanoveného roZpo Hlavni cil dizertani prace, jakoz i parcialni cile byly
stanovené vhodna aktudlg. Autorce se poddo navrhnout modefizeni finagnich toki a
splnit i diki kroky. Mira naplgni hlavniho cile tak, jak byl stanoveny, jakoZ irgalnich

cila, je na dobré arovni.

3. Pouzité metody

Vzhledem na stanoveni hlavniho a parcialnicli @l logicka struktura f@dloZzené prace.

Metody pouzité v dizerteni praci jsou adekvatni jejimu zareni, jakoz i naplani



stanoveného cile. Pozitiwrhodnotim pouZzity metodologicky aparat. Z pracezigmé, Ze
doktorandka absorbovala velké mnozstvi literatutgelé dizertdni prace reak vyplyva
piedevsim vyuziti metody analyzy problému a metodjefe reSeni a syntézy ziskanych

poznatki pro vypracovani vlastniho postupu.

4. PostupiesSeni a vysledky prace

Autorka pouzila standardni postup peseni vyzkumnych kbl Po stanoveni dil prace
formulovala vyzkumné otazky a hypotézy prace. Wikde 3 je shrnuta pouzith metodologie,
kterd vychazi zejména z dotaznikovéhoieddt systémového ifstupu a statistického
testovani. Kapitola 4 je émovana strtnému pehledu sotiasného poznani v oblasti
projektového tizeni, etn terminologie. Primarni vyzkum a statistické vyhodeni
stanovenych hypotéz je obsahem kapitoly 5. Vlasé&virh modeluizeni finagnich toka je
uveden v kapitole 6. Posledni kapitola jgnevana strtnému gehledu pinodi dizert&ni
prace.

Kromé zpracovani velkého mnozstvi relevantnich informdokazala doktorandka ridit,

zobecnit a kombinovatizné analyzy aifistupy, coz je obohaceninddecké stranky prace.

5. Vyznam pro rozvoj védniho oboru a praxi

Oblast projektovéhaizeni se stéle vylepSuje, vznikaji nové modelytymg metody. Prace
je jasré pokusem o fispéni k védnimu oboru navrhem modelu firamich toki v projektu.
Navrzeny model ma aplikai potencial pro vyuziti v praxi. Praci by obohaiilkus o aplikaci

daného modelu v praxi.

6. Formalni aprava a jazykova urovai prace

Doktorandka {i zpracovani tématu zpracovala relatidostaténé mnozstvi bibliografickych

zdroji. Dostaténa poznatkova baze se projevila i ve skoibsti, Ze prace je napsana velmi
piehledr, kultivovanym stylem s dobrou grafickou UpravoupMci jsou prezentované Udaje
v tabulkach, obrazcich, grafech #lghach. Prezentovanou poznatkovou bazi a jeji Myuz

v dizert&ni praci povazuji za vhodné, originalni a adekvatni

Mam jedinou pipominku: Véeském textu pouzivat anglické ozeai sloupé (Frequency,
Percent), nepokladam za vhodné. Navic, kdyz v firtgbulkach je&eské oznéeni.



7. Zavéreéné doporwéeni

Autorka splnila hlavni cil i d¢i cile prace. Ml bych otdzky k diskusi v ramci
obhajoby:

a) Autorka by ntla presrgji specifikovat, co jsou i@vzaté postupy z literatury, a jaky je

jeji vlastni ginos v préci.

b) NavrZzeny model je pouze teoreticky ramec, bylo bgdné jej aplikovat a @¥it jeho

vhodnost. Jaké mohou nastat problémy s jeho nasazepraxi?

PredloZzena dizertai prace spiuje, podle mého nazoru, vSeobecné naroky kladené na
formu a obsah dizerkai prace. Na zéaklad predloZzené dizertami prace konstatuji, Ze
doktorandka ve své praciipasi nové poznatky, které dokazala efektigpracovat. Proto na
zaklac prislusnych pedpigi jednoznané

navrhuiji,

aby po uspdSném pitbéhu obhajoby byl Ing. Michaele ZvejSkovédeh akademicky titul

»philosophiae doctor ,, (Ph.D.)

ve studijnim oborRizeni a ekonomika podniku.
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