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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva posouzenim vybranych ukazateli spole¢nosti pomoci
¢asovych fad. Obsahuje teoreticka stanoviska popisujici problematiku ¢asovych fad,
regresni analyzu a korelacni analyzu. Prakticka ¢ast se zamétuje na aplikaci teoretickych
poznatku, jinymi slovy pouziti vzorct a grafického znazornéni vybranych ekonomickych
ukazateli. Na zaklad¢ ziskanych vysledka jsou nabidnuty navrhy na zlepseni soucasné

situace vybrané spolecnosti.

ABSTRAKT

This master’s thesis deals with the assessment of selected comany indicators using time
lines. It contains theoretical statements describing the problems of time lines, regression
analysis and correlation analysis. Practical part focuses on application of theoretical
statements, in another words using the fomulas and graphical representation of selected
economical indicators. Suggestions on improving the current situation of company are

proposed based on the relults.
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UvVOD

Pro kazdou spolec¢nost je velice dulezité sledovat svij ekonomicky i finanéni vyvoj,
pomoci kterého dochazi k urceni konkrétni situace spolecnosti. Sledovani a analyzovani
finan¢nich ukazatelli vede k objektivnimu posouzeni celého podniku. Kazda spole¢nost
ma mit iniciativu sledovat v daném konkuren¢nim prostfedi nezbytné nutné podminky
pro ziskani co nejvétsiho podilu na trhu a také dokonale odhadnout budouci vyvoj trhu ¢i
poptavky. Pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku se vyuziva celé fada analyz, pomoci
kterych mizeme zjistit a eliminovat riznd rizika a hrozby, kterd mohou ohrozit celou
podnikatelskou ¢innost spolecnosti. Dané analyzy spole¢nost mize také vyuzivat pro
zvySeni prosperity v budoucnu. Pokud povazujeme, ze jsou podminky ovliviwjici trh
neménné a nejsou predpokladané zadné razantni zmény (¢i jiné faktory), miizeme pomoci

riznych druhtli analyz predikovat konkrétni vyvoj vybranych ukazatela.

Pro analyzovani vybranych ukazatelii se z velké Casti vyuziva finan¢ni analyza, ktera se
stala v soucasné dobé¢ nepostradatelnym nastrojem pro rozvoj v konkuren¢nim prostredi.
Hlavni vyhodou je, Ze k posouzeni finan¢ni situace spole¢nosti jsou vyuZzivany piimo
ucetni vykazy spolecnosti, které jsou dostupné pro kazdého. Pokud spole¢nost realizuje
danou finan¢ni analyzu, je schopna zjistit finan¢ni situaci své spole¢nosti a proto také
snadngji muze fidit ¢innosti spolecnosti. Kazda spole¢nost by méla pravidelné sledovat
vybrané finanéni ukazatele, jelikoz pravidelna finan¢ni analyza zamezuje realizaci
Spatného rozhodnuti. Finan¢ni analyzu realizujic vedeni spole¢nost, vlastnici spolecnosti

¢i lidé z okoli.

Diplomova prace se zaméfuje na hodnoceni vybranych ukazateli spolecnosti Hi-Tech
Services spol. sr.0. pomoci ¢asovych fad. Pomoci aplikaci ¢asovych fad a regresni
analyzy jsou vybrané financnich ukazatele predikovany do budouciho vyvoje a to
v nasledujicich dvou letech kazdého ukazatele. V praci je obsazena korela¢ni analyza,
ktera urcuje silu vazby mezi vybranymi ukazateli a zda existuje urcitad linearni zavislost

mezi ukazateli. Soucasti prace jsou navrhy na zlepseni k jeji soucasné situaci.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem diplomové prace je posouzeni vybranych ukazatel spolecnosti pomoci ¢asovych
fad, regresni analyzy a korela¢ni analyzy. Na zaklad¢ vysledka z téchto analyz jsou

navrzeny opatieni pro zlepseni ¢innosti ve spole¢nosti.

Pro zpracovani vybranych finan¢nich ukazatelti bude pouzita statistickd metoda ¢asové
fady za rok 2011 — 2015. Pro kazdy ukazatel budou vypocitany vSechny mozné varianty
regresni analyzy a pro zvazeni dojde k vybéru vhodné regrese, kterd nejlépe popisuje
soucasny prube&h daného ukazatele. Pomoci vybrané regrese stanovime hledané proménné
a na zaklad¢ urceni rovnice z proménnych dojde k predikci do nasledujicich dvou letech
u kazdého ukazatele. U kazdého vypocitaného ukazatele dojde ke grafickému znazornéni.
Dale bude aplikovéana korelac¢ni analyza vybranych ukazatelll a urcen jak silny vztah mezi

dvéma ukazateli se vyskytuje.
Pro teoretickou céast diplomové prace jsou vyuzity informace z odborné literatury

v tisténé formé. Nasledné poznatky jsou nasledné aplikovany do praktické casti této

prace.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Prvni kapitola obsahuje teoreticka vychodiska potfebna k vypracovani praktické ¢asti
diplomové¢ prace. Jsou zde popsany zékladni pojmy tykajici se problematice Casovych
fad. Tato kapitola je rozdélena do n¢kolika podkapitol, které detailn¢ vysvétli danou

problematiku, jejich ¢lenéni ¢i jind vymezeni.
1.1 Casova rada

Casové fady jsou problematika, na kterou narazi vichni, kteii stoji pfed problémem
analyzovat urCity ekonomicky jev. Jednd se tedy o posloupnost hodnot urcitého
sledovaného ekonomického ukazatele, které jsou Casoveé usporadany. Pojem casova fada
rozumime posloupnost vécné a prostoroveé srovnatelnych pozorovanych dat, ktera jsou
jednoznacné setfazeny z hlediska Casu. Analyza, kterd obsahuje tyto fady, se rozumi
souhrn metod, které slouzi k popisu casovych fad, poptipadé¢ ptispiva k predvidani jejich

chovani v budoucnosti. (1)

Hlavni diivod pro¢ analyzu ¢asovych tad realizujeme je ziskat skutecnou ptfedstavuju o
charakteru procesu, ktery nadm ukazuje sledovany problém. K popisu €asovych tad
vyuzivame rizné charakteristiky, které budou popsany v nasledujici kapitole. Kazda
Casova fada, ktera je realizovano, predstavuje délku Casového kroku, s niZz byly dané

ukazatele porovnavany. (2)

Data, které jsou chronologicky uspofadany, nachazime v riznych oblastech jako je
fyzika, biologie ¢i zdravotnictvi (EKG). Samoziejmé hlavnim oborem, ktery se zabyva
Casovymi fadami je ekonomie, jak z pohledu makroekonomickych ukazateli tak 1 z
pohledu dil¢ich udaji (vyvoj kurzi, ceny akcii apod.). Metody analyz a prognéz ¢asovych
fad v soucasné dob¢ predstavuji rozsdhlou nabidku pestrych néstroji a technik.
K zakladnim a zaroven k revolu¢nim postuptim se fadi Boxova-Jenkinsova metodologie,
ale k modelovani Casovych fad fadime n€kolik metod jako dekompozi¢ni metodu,

linearni dynamické modely ¢i spektralni analyza asovych fad. V dne$ni dobé existuji
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metody, které nepatii mezi ty nejjednodussi, a proto se vyuzivaji rizné druhy statistickych

softwarti ¢i vypocetnich technik. (1,2)

1.1.1 Déleni ¢asovych rad

Clenéni Gasovych fad nelze pouze definovat dle druht, ale jde piedevsim jde o vyjadieni
rozdilnosti samotného obsahu sledovanych ukazatell. V takovém piipad¢ je nutné volit
rozdilné prosttedky analyzy, které slouzi pro porozuméni celého mechanismu, ktery dava

podstatu celému sledovanému jevu. (1)

Zakladni déleni rozlisujeme dle n€kolika hledisek (1):
a) dle rozhodného ¢asového hlediska
b) dle periodicity
c) dle druhu sledovanych ukazatelt

d) dle zpisobu vyjadieni udaju

ad a) Dle rozhodného ¢asového hlediska

Dle tohoto hlediska rozliSujeme Casové fady na intervalové ¢i okamZzikové. Intervalové
Casové fady vyuzivame pro vypocet intervalovych ukazatelll. To jsou takové ukazatele,
jehoz velikost je zavisla na délce intervalu, za ktery je sledovan. Tyto ukazatele se musi
vztahovat ke stejné¢ dlouhym ukazatelim, jelikoZz v opacném piipadé by doslo k ziskani
neptesnych informaci. Abychom ziskali pfesné a efektivni srovnani tohoto typu ¢asovych
fad, je tieba pfepocitat v§echna data na jednotkovy ¢asovy interval tzv. kalendaini variace

(kalendaini oc¢iStovani). Udaje mizeme ziskat pomoci nasledujiciho vzorce:

k 1)
(0 t
Ye ' = Veq o
t t kt
4 PR hodnota ocistovaného ukazatele
kl............ pocet kalendainich dni v pfislusném obdobi roku
kl............ pramérny pocet kalendarnich dni v obdobi roku
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o _ . P (2)

Ve "=Vt P,
o T pocet pracovnich dni v piislusném obdobi roku
0] ST pramérny pocet pracovnich dni v piislusném obdobi roku

Okamzikové Casové tfady jsou slozeny z ukazatell, které se vztahuji ke konkrétnimu
okamziku, ve vétsi Casti se jednd o den. Tyto fady se integruji pomoci specidlniho
primeéru, ktery se nazyva chronologicky primér. Chronologicky primér 1ze rozd€lit na

prosty i vazeny.

ad b) Dle periodicity

Tento typ rozdéleni se orientuje dle délky obdobi u intervalové casové tady, kterou
nazyvame periodicita ¢asové fady. Rozd¢leni ¢asovych tad dle periodicity, s jakou jsou
udaje v fadach sledovany, délime na ro¢ni ¢i kratkodobé. Ve veétsi Casti se v praxi
setkavame predevsim s mé&si¢nimi periodami (indexy spotiebitelskych cen). Kratkodobé
Casové fady jsou charakteristické tim, Ze jejich periodicita je kratsi nez jeden rok a udaje
jsou zaznamenavany ve Ctvrtletnich, mési¢nich ¢i tydennich periodach. Naopak je-li
periodicita delsi jak jeden rok, hovofime o ro€ni ¢i dlouhodobé ¢asové fady, kam fadime

napiiklad ro¢ni hodnoty HDP. (1)

ad c¢) Dle druhu sledovanych ukazateli

Dany typ rozdéleni Casovych fad je zaloZzen na charakteru samotného sledovaného
ukazatele, proto asové fady z tohoto hlediska délime na primarni (prvotni) ¢i sekundarni
(odvozené). Primarni ukazatele jsou takové ukazatele, které jsou zjiStovany ptimo, tedy
nebyli odvozeny. Jsou to ukazatele, u kterych lze jednoznacné uréit typ charakteristiky,
statistické jednotky ¢i statisticky znak. Tato casova fada ma zpravidla charakter
extenzitnich ukazatelti (daje o velikosti trzby atd.) Na druhé stran¢ mame kategorii
s sekundarnimi ukazateli, které jsou vZdy odvozené a mohou vznikat pomoci funkci
(rozdil a podil), riiznych primarnich ukazatelt (zisk, pfidana hodnoty atd.) ¢i funkce dvou
¢1 vice primarnich ukazatelti (produktivita prace na pracovnika, vybavenosti prace apod.).
Casové fady odvozené od charakteristiky ukazatele mohou byt dasové fady pomérnych
¢isel ¢i souctové, a to pomoci klouzavych prumért, kde tato problematiku bude podrobné

vysvétlena v kapitole 1.1.4. (1,3)

14



ad d) Dle zpiisobu vyjadieni udaji

Casové rady dle tohoto rozd&leni mizeme ¢&lenit na ukazatele vyjadiené v naturalnich
jednotkéach ¢&i penézni formé. Casové fady obsahujici ukazatele, které se ve vyjadiuji
v naturalnich jednotkach, jsou velice omezené k agregovani a maji mensi vypovidaci
schopnosti, a proto ve vétsSing ptipadll narazime na ¢asové fady, které zahrnuji ukazatele
vyjadiené v penéZnich jednotkach. V ekonomickém oboru je pfirozené, ze se cenova
hladina neustale méni, ale v delSim Casové fadé mtizeme ziskat posloupnost udaji, které
nejsou souméfitelné, jelikoz zahrnuji vSeobecné zmény v okolnim ekonomickém

prostiedi. (1)

Dalsi rozdéleni ¢asovych fad miizeme urcit dle konstantnosti délky ¢asového kroku, a to
na ekvidistantni ¢i neekvidistantni. Ekvidistantni ¢asové fady jsou s konstantni délkou
¢asového kroku mezi zaznamenanymi hodnotami. Naopak neekvidistantni ¢asové fady
tento Casovy krok maji proménlivy a zpracovani samotné analyzy je velice obtizné a

naro¢né. (3)

1.1.2 Charakteristika

Kazda ¢asova fada miiZze byt charakterizovana né€kolika zplisoby, které budou rozebrany
a popsany v dané kapitole. Prvnim tkolem pfi kazdé analyze casové fady je tieba ziskat
rychlou a orienta¢ni piedstavu o daném charakteru procesu, ktery reprezentuje samotnou
casovou fadu. Mezi zadkladni metody patii hlavn€ vizualni analyzy, které zobrazuji
chovani zkoumanych ukazatell. Pro vizualni zobrazeni se vyuZivaji hlavné grafické
popisy spojnicovym ¢i sloupkovym diagramem. Dané grafy mohou byt spojovany

spole¢né s ur¢ovanim elementarnich statistickych charakteristik. (1,4)

Elementarni charakteristika ¢asovych fad definujeme pomoci vizualniho rozboru a
grafického zaznamu, které nam pomaha rozpoznat tendenci v pribéhu fady ¢i nékteré
periodicity, které se neustale opakuji. K elementarnim charakteristikdm fadime diference

riznych typl. tempa, primérna tempa ristu a primérné hodnoty. (1)

1. Diference:

dl =yi—ye1;prot=23,........ n (3)
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2. Diference:
d =dd-d1; prot=34,.....n (4)

Tempo rastu (téz koeficienty ristu ¢i fetézoveé indexy):

k, = YVt (5)
Vi-1

Popisna charakteristika Casovych fad fadime jiz zminény prumér, ktery rozliSujeme
jako prosty ¢i vazeny. Chronologicky primér prosty ¢asovych fad jsou pro jednotlivé

intervaly, které jsou stejné dlouhé ¢ili pro okamzikové ¢asové fady. Znac¢ime ho jako (4):

by 4 Yoo AYn + B ()

n

y:

Chronologicky primér vazeny vyuzivame pro jednotlivé intervaly, které jsou rtzné

dlouhé a zapisujeme ho jako (4):

Yo— W (t, — to) + Y1— Y2 (t, — t)+.. + Yn-1= Vn (t, — th_1) (7)

2 2 2
(ty — to) + (t2 — t)+.. +(t, — th_1)

y=

Dynamické charakteristiky casovych tad popisuji zakladni rysy chovéni, kde mezi

nejjednodussi a zékladni miry dynamiky patii (2):

Prosty koeficient rlstu:

k= 2i=2, ... ,n 8
Yi-1
Relativni pfirastek:
5= 2 m 1 ©
Yi-1
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Primérny koeficient rustu:

n-a|Yn (10)

Y1

1.1.3 Popis trendu regresni analyzy

Obecnym zaméteni regresni analyzy je dlouhodoby vyvoj ukazateld v daném sledovaném
casovém useku, coz nazyvame trend Ti. Jedna se o disledek, ve které plisobi systematicky
dané sily. Tyto sily vyjadiuji naptiklad technologické zmény, zmény obyvatelstva ¢i jiné
sily, které ptisobi na konkrétni ukazatel. Maze nastat piipad, ze sledovany ukazatel po
celou dobu pozorovani je potad na stejné trovni kde také potad kolisa. V takovém piipade
Casova fada nema trend. V Casové fadé nemusime nalézt pouze trendové slozky, ale tteba
1 slozky systematické €i nesystematické. Systematické sloZky jsou definovany pomoci
trendové slozky, ale také obsahuji sezonni slozky S a cyklické slozky Ci. Na druhé strané
nesystematické slozky je charakterizovana nahodnou (rezidualni) slozkou, kterou
oznacujeme jako ej. Nesystematické sloZky nemaji rozpoznatelny charakter, jelikoz
nahodné funkce ovliviiyji ¢asovou fadu v celém pribéhu pozorovani. Nahodné slozky
jsou slozeny z chyb méfeni, zaokrouhlovani ¢i nasledné chyby, které¢ byly zptusobeny

generovanim pii zpracovani Casové fady. (7)

Proto u regresni analyzy predpokladame, ze sledovana casovéa fada muze byt rozloZena

na trendovou slozku a na slozku rezidualni:

yvi=Ti+ ¢ (11)

Hlavnim problémem je vybér vhodného typu regresni funkce, ktery volime na zakladé
grafického znazornéni. Dand problematika bude popsana v kapitole 1.2.2 Volba regresni

funkce.

1.1.4 Metoda klouzavych priméra
Metoda klouzavych priimért miZzeme zatadit k tzv. adaptivnim metoddm. Danou metodu
muzeme definovat jako vyhlazeni konkrétni hodnoty ¢asové fady v okamziku t, kterou

ziskdme z zprimérovanim puvodnich pozorovani z urCitého okoli y:. Klouzavy pramér
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nazyvame proto, Zze si mizeme piredstavit, ze podél casové fady klouze vzdy o jedno
okénko (pozorovani) dopfedu a v jeho ramci se priméruje. Hlavnim podstatou dané
metody je, Ze posloupnost empirickych pozorovani nahradime fadou primeéru, které
vypocitame z danych pozorovéani. Potom kazdy pramér reprezentuje danou skupinu
pozorovani konkrétniho okoli. Velmi dilezitym krokem na zacatku realizace této metody
je stanoveni si pocet pozorovani, z nichz jsou jednotlivé klouzavé priméry vypocitany.
Tento pocet klouzavych priméri nazyvame klouzava cast obdobi interpolace, ¢imz
rozumime Casovy interval urcité délky, ktery se posunuje po ¢asové ose vzdy o jednotku.
Danou délku je velmi tézké stanovit a proto pfi jejim sestaveni postupujeme heuristicky,
tj. stanovujeme ji na zaklad¢ vécné analyzy zkoumaného ekonomického jevu. Jednotlivé
klouzavé priméry musime identifikovat a nasledné ndm zobrazuji danou typologii ¢i

specifické vlastnosti zkoumaného jevu. (1,2)

Prosté klouzavé priméry jsou charakteristické tim, Ze jsou definovany linearnimi
trendy. Podstatou je rozdéleni vyrovnavaci Casové fady na dil¢i klouzavé ¢asti a pro
kazdou z nich zavést novou ¢asovou proménnou. Princip prostych klouzavych priméri

je, ze nahradime vzdy pfislusnou klouzavou ¢ast jednim pramérem. (1)

ViazZené klouzavé priaméry jsou vyznacné tim, Ze je lze popsat parabolickou trendovou
funkci. Opét dochézi k vyrovnani hodnoty ¢asové fady, ale tentokrat primérem vazenym.

Odhad (vaha) Ize odvodit na zakladé metody nejmensich ¢tverci. (5)

Centrované klouzavé priuméry pocitime v piipade, Ze rozsah klouzavé casti je sudy.
V takovém ptipad¢ hodnota klouzavého priméru odpovida bud’ prostému aritmetickému
primeéru dvou sousednich klouzavych priméra nebo pfimym vypoctem formou vazenych

Klouzavych praméru. (1)
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1.2 Regresni analyza

Nasledujici kapitola je vénovéana definicim z problematiky regresni analyzy. Regresni
analyza popisuje vztahy mezi dvéma proménnymi. V regresni analyze jde hlavné o
konkrétni popis tvaru vztahu mezi proménnymi X a Y a charakterizovat piipadnou
predikci hodnot zévisle proménné pomoci nezavislych proménnych. Regresni analyzu
muzeme realizovat v n¢kolika ptipadech napi. ve sportovnim vyzkumu, mediciné ¢i
v zemédé@lstvi. V dané analyze sledujeme vztah mezi jednou proménnou, kterou
nazyvame cilova ¢i také zavislda proménna, mizeme je také oznalit jako regresand.
Ostatni proménné oznacujeme jako nezavislé ¢i ovliviiyjici proménné, ale také jako
regresor. Vztah je vyjaddfen matematickym modelem, coZ je rovnice, kterd spojuje
regresand s regresorem a urcitou pravdépodobnostnimi piedpoklady. Regresni funkce
predstavuje spojitost mezi zavislou proménnou s nezavisle proménnymi funkci, a proto
miize obsahovat nékolik nezavislych proménnych. Castym diivodem realizace regresni
analyzy Vv ekonomické (¢i technické) praxi je, ze potiebujeme odhadovat hodnotu
sledované veli¢iny pomoci hodnot prediktoru, to znamena provadét predikci. Nasim

cilem je najit konkrétni model zavislosti ve formé rovnice. (2,6)

Cilem regresni analyzy je rozpoznat pfi€iny a zavislosti vztaht mezi statistickymi znaky.
Vysledkem k popisu statickych zavislosti jsou statistické udaje, které jsou zaznamenany
do statistickych soubort. Tyto soubory obsahujici sledované statistické znaky mizeme
ziskat riznymi zpiisoby:

- udaje mizeme ziskat pomoci pozorovanim statistickych jednotek, pficemz statisticky
soubor byl prostorové, vécné a Casove striktné vymezen

- dale udaje ziskavame pozorovanim konkrétni statistické jednotky v ¢asovém okamziku
¢i intervalu.

- posledni zplsob ziskdni idaji je pozorovadnim opakovanych pokusi, které jsou

realizovany za stejnych €1 ptiblizné stejnych podminek.
Dal8im tikolem regresni analyzy je matematicky popis systematickych okolnosti, které

provazeji statistické zavislosti. Podstatou tohoto cile je nalézt idedlni matematickou

funkce tak, aby piesn¢ odpovidala charakteru zavislosti a nejptesnéji zobrazovala prubéh

19



zmén podminénych priméra zavisle proménné. Dana matematickd funkce se nazyva

regresni funkce, ktera bude podrobn¢ popsana v nasledujicich kapitolach. (1)

S hlavnim cilem regresni analyzy souvisi 1 nékteré dil¢i koly a cile:

- shromazdéni a matematicky formulovany aprioristické predstavy o konkrétnim typu
regresni funkce

- formulovani naSich pfedstav o ptisobeni neuvazovanych statistickych znakt

- odhad empirické regresni funkce

- posouzeni kvality empirické regresni funkce z hlediska cilti (1)

1.2.1 Regresni primka

Nejjednodussi princip jak feSit regresni Glohu je vyjadieni regresni ptimkou, kterou
ziskame z jednoduché regresni rovnice: n(x) = Bl + P2x. Potom cilovou proménnou
mizeme urcit jako soucet funkce n(x), a proto ji mizeme vyjadfit jako (7):

Yi=n(x)+ e =8 +B,+ & (12)

Odhad konkrétnich koeficientid regresni pfimky B1 a B2 pro xj a yi oznacujeme jako bl a
b2. Koeficienty jsou uréeny pomoci metody nejmensich ¢tverctl, které je zaloZena na
takovém principu, Ze ,,nejlepsi* koeficienty povazujeme takove, které minimalizuji
funkci S (b1, b2), ktera je vyjadiena predpisem:

- (13)
S (b1,b2) = Z(yi —by +b,)?

=1

Touto metodou ziskdme odhady parametrti regresni funkce, coz znamena, ze funkce S
(b1,b2) je rovna souctu kvadrati odchylek naméfenych hodnot yi od hodnot n(x) = bl +
b2x.

Dané koeficienty ziskdme:

b — XXy — nxy (14)
2 Y x?% — nx?
b, = y - b,x
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X a 'y jsou vybérové pruméry, pro které plati:
n n (15)

Odhad regresni piimky je dam predpisem:
N(x) = b1 + box (16)

Proklddani dat ptimkou je zdkladem kazdé regresni analyzy. Vychazime z datového
materialu v podob¢ uspotfadanych dvojic ¢iselnych udaji. Cilem je tedy nalézt ptimku,
které je experimentdlnim bodim co moZnéd nejblize, tedy hledame takovou regresni
ptimku, které nejlépe predikuje hodnoty. Proto pfimka by méla byt co nejblize k bodim
ve vertikalnim sméru. V nékterych pfipadech mohou nastat chyby v predikci, kterou
nazyvame rezidudlni hodnota. Danou hodnotu mitizeme definovat jako rozdil mezi
naméfenou a predikovanou hodnotou. Realizace predikce mlze byt provedena nekolik
riznymi zpisoby, ale nejcastéjsi zplisob je metoda nejmensich ¢tverct. Rozptyleni bodl
kolem regresni piimky je definovana zbytkovym (rezidudlnim) rozptylem ¢ili

smérodatnou chybou pfi stanovené regresi. (6)
rezidudlni hodnota = naméfena hodnota — predikovana hodnota

Regresni piimku miizeme jednoduse definovat jako piimku, ktery popisuje vztah mezi
zavislou a nezavislou proménnou. Ale pii kazdé regresi mize dojit k ur¢itym odchylkam,
které jsou velmi dileZité pro stanoveni regresni piimky. Proto bychom vzdy méli
vyjadfovat regresni piimku graficky, ¢imz ziskdme grafickou analyzu rezidualnich
hodnot pomoci dvourozmérného bodového grafu udaji. Odchylky ve vétSim mnoZzstvi
pfipadl znaci konfiguraci dat, které jsou neobvyklé. Diky dané analyze zjistime kvalitu
prolozeni dat pfimkou a odhalime rezidudlni hodnoty. Grafickou analyzu nemusime

zobrazovat pouze bodovym grafem ale 1 histogramem, kde sledujeme rezidualni hodnoty.

(6)
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1.2.2 Volba regresni funkce

Hlavni podstatou pfi spravném vybéru vhodného typu regresni funkce by méla byt vécné
ekonomické kritéria, tedy regresni funkce by méla byt zvolena na zakladé rozboru
regresni analyzy, kam se zahrnuje urceni vztahti mezi veliCinami. Volba regresni funkce
byl méla byt podloZena na existujici ekonomické teorii, kterd ukazuje vSechny nezavisle
a zavisle proménné a také by meéla naznacit smétuje o jaky typ regresni funkce ptichazi
v ivahu. Pfi konkrétni vécné analyze mtizeme zjistit nékolik rGznorodych charakteristik
jako napriiklad: zda jde o funkci klesajici ¢i stoupajici, zakfiveni, existence inflexniho
bodu atd. V ptipadé ze nejsme schopni striktné stanovit vhodny typ regresni funkce na
zaklad¢ vécné ekonomické analyze, sméfujeme volbu dle empirického (induktivniho)
zpusobu. Zakladem dané volby je grafickd metoda, kterou v prubéhu zavislosti
znazoriiujeme ve formé bodového diagramu, kde kazdd dvojce pozorovéni X a y tvoii
jeden bod. Dle zaznamenanych bodl v grafu se snazime rozhodnout, jaky typ regresni
funkce (ptimka, parabola, logaritmicka, apod.) je ta spravna. Proto abychom zjistili, zda
volba regresni funkce byla ta spravna, vyuzivame rizna matematicko-statisticka

kritéria. (6)

K tomu abychom spravné zvolili regresni funkci Ize také vyuzit tzv. index determinace

I2. Pomoci tohoto indexu miizeme spravné posoudit zavislost mezi zavisle a nezavisle

proménnymi. (7)

Sv_s 17
nebo 2 =1-22 (17)
Sy

I? =

L&

1.2.3 Urcovani parametru regresni funkce

Hlavni tlohou pro spravné zvoleni regresni funkce je dilezité si zvolit vhodné parametry,
které popisuji regresni funkce. U urovani parametrii rozliSujeme teoretickou regresni
funkci, ktera je nezméfitelnd, jelikoZz je pouze hypoteticka, a mezi empirickou regresni
funkci, které je podlozena vypocty na zdkladé¢ empirickych hodnot. Proto empirickou
regresni funkci mizZeme oznacit jako odhad teoretické regresni funkce. Konkrétni

pozorovani mizeme zobrazit nasledujici rovnici (1):

yi=m+t g
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Yieeowenennns hodnota vysvétlované proménné
/[T hodnota teoretické regresni funkce

L T odchylka yi od 7;i

Forma teoretické regresni funkce neni pfesnd nezmétitelna zavislost, protoze empirické
pozorovani pusobi zcela ndhodné na chyby. Je velice vyhodné predpokladat, ze konkrétni

odchylka nezkresluje hodnoty systematickym zptisobem.

Deterministicky model

Muze nastat ptipad, Ze nebude existovat zadna chyby, kterd by ovliviiovala regresni
analyzu, ¢imz piedstavuje funkce 7 piedpis, ktery pfifazuje hodnoté proménné x hodnotu
proménné Y. V takovém ptipad¢ hovotime o tzv. pevné zavislosti. Dany model nazyvame

deterministicky (1).

Stochasticky model

Stochasticky model zobrazuje piipad, kde se setkdvame s nenulovymi odchylkami.
V daném modelu ptfedpoklddame s plsobenim vSech neuvazovanych cinitelli, které
ovlivituji zmény promeénné y. V takovém piipadé volime nésledujici postup, jelikoz pocet
¢initelt je prakticky nekonecné velky (1):

- zhodnotit vSechny dostupné informace o charakteru y a x

- odhadnout parametry teoretické regresni funkce

- zhodnotit vhodnost ziskaného odhadu

- pokud jsou vysledky neuspokojivé, je tfeba navrhnout alternativni typy regresnich
funkci

- najit jiné metody pro odhad teoretické regresni funkce

Metoda nejmenSich ¢tverca
Hlavnim tkolem je, aby soucet ¢tverct odchylek empirickych hodnot yi zavisle proménné
od hodnot teoretickych #i byl minimalni. Dand metoda ndm pomahd urcit parametry

regresni funkce. (2)
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1.2.4 Linearni regresni funkce
Nejcastéji pouzivané typy regresnich funkci jsou funkce, které jsou linearni z hlediska

parametril. Zapisujeme ho ve tvaru (8):

n= Bo+Pifi(x) ... +Bpfp(x) (18)
Poafr.cccooiinin. neznamé parametry
frafp..oooooiia. znamé parametry

Piimkova regrese
Ptimkové regrese je nejjednodussim a nejcastéjSim pouzivanym typem regresni funkce,
kterou zapisujeme ve tvaru (1):

n= Bo+pix (19)

Mezi ekonomickymi veli¢inami muzeme nalézt nékolik piipadl oboustranné zavislosti,
tj. zavislosti, kdy v roli vysvétlujici proménné miize vystupovat nejen proménna X, ale i
proménnay. V takovém piipade vyuzivame tzv. sdruzenou regresni piimku (1):

X=ay+ay (20)

Parabolicka regrese
Dalsi typem regresni funkce je parabolicka regrese, ktera je dana pfedpisem (1):

n= Bo+Pix+Px* (21)

Hyperbolicka regrese
Casto pouzivanym typem regresni funkce, ktery se pouziva k popisu zavislosti
v ekonomické oblasti je hyperbolicka regrese, kterou zapisujeme (1):

22
77:30"‘% (22)
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Logaritmicka regrese
Posledni jmenovanou linearni regresni funkci je regrese logaritmicka. Logaritmické
regresni funkce jsou vhodné k modelovani zavislosti parabolického typu, které nemaji

maximum. Danou regresi zapisujeme jako (1):
n= Po+pilogx (23)

1.2.5 Nelinearni regresni funkce

V nékterych ptipadé mize nastat situace, ze regresni vztah proménnych X a Y nelze
popsat pfimkou. V takovém piipadé hleddme jiné regresni kiivky obecné ve tvaru
v=f(x;a,b,c........ ). Velice ¢asto se vyuziva metoda transformace proménnych X a Y, kde
ziskame linedrni vztah mezi proménnymi a nové proménné mizeme analyzovat pomoci
linearnich regresnich funkci. Hlavnim tkolem této transformace je interpretace analyzy
pro piivodni netransformované hodnoty. Pii dané analyze postupujeme néasledovné (6):

- zvolime konkrétni tvar regresniho vztahu

- transformujeme hodnoty x a 'y

- pro hodnoty x* a y* vypocitdme regresni ptimku

- provedeme zpétnou transformaci hodnot

Nelinearni regresni modely muzeme rozdélit do dvou zékladnich kategorii na

linearizovatelné a specialni nelinearizovatelné funkce, které budou v nasledné podrobné

popsany.

Linearizovatelné funkce
Dané linearizovatelné funkce probihaji pomoci zminéné transformace hodnot
proménnych, ¢imz dostaneme regresni piimku a odhady koeficientd ziskdme pomoci
zpétné transformace. Nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi nelinearni funkci je exponencialni
regresni funkce, kterou zapiSeme jako (8):

n= Bo+pr (24)

Zde nevyuzivame metodu nejmensich ¢tverct pfimo, protoze jeji pouziti vede k soustave

nelinedrnich rovnic, a proto bychom nedokazali odhadnout parametry hodnot. Vedle

exponencialni regresni funkce se pouziva pii modelovani zavislosti celd fada dalSich
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funkei, které jsou vyobrazeny v nésledujici tabulce. VSechny uvedené funkce podléhaji

zminéné transformace (6).

Tabulka 1:Prehled regresnich funkci nelinearnich v parametrech (Zdroj.: Vlastni zpracovani)

Funkce Linearizujici transformace
n = BoxP Inn = Infy + By Inx
1 1
n = Boby Innp = Inp, + ;lnﬁ1
_ Bo Innp=Inpy— ByInx
=k
n = BoxPix Inn = Infy + fixInx
n = Boelrx Inn = [nfy + B1x
1 1 Bo+ f
= - = X
1 Bo + B1x n o
X X 8+ B
= ——-- _—= X
7 Bo + B1x n o

Specialni nelinearizovatelné funkce

Mohou nastat ptipady kdy nepomuiize ani transformace hodnot tak, abychom je pievedli
do linearni funkce. Takové ptipady se nazyvaji nelinearizovatelné funkce. Jsou vétSinou
vyuzivany v ekonomickych jevech. Vyuzivaji se pfedevSim ti1i specidlné
nelinearizovatelné funkce: modifikovany exponencialni trend, logisticky trend a

gompertzova kiivka. (8)

a) Pomoci modifikovaného exponencidlni trendu miZzeme sndze modelovat vyvoj trendd,
které vychazi z omezenych zdrojl riistu. Zde existuje 1 ur¢itd mira nasycenti, kterd je dana
zdjmem ¢i potiebou ur¢itého vyrobku. Vyuzivame se v pfipadé kde je regresni funkce
ohrani¢ena shora ¢i zdola. Zapisujeme ji jako (7):

n= B+ Bp3 (25)

b) Kiivka logistického trendu (logistika) ma tfi useky. Prvni je charakterizovana
pozvolnym vzestupe, druhy tsek se nachazi v okoli inflexniho bodu prudkym rtstem a
treti definuje maximalni stagnaci (nasyceni). Tvar grafického znazornéni logistického

trendu ma tvar tzv. S-k¥ivky. (7)

26



1 (26)
nx)=—"7x
B1 + B2B3
c) Gompertzova ktivka ma podobny tvar jako logistika, ¢ili ma esovity prubéh ale

rozdilnou charakteristikou asymetri¢nost. Popisujeme ji danou rovnici (7):

n (x) — eﬁlx"' B2B3 (27)
1.3 Rozhodovani v praxi

Velmi dulezitou slozkou pro efektivni a spravné vedeni je spravnost a vhodnost
rozhodovéni. Osoby, které jsou kompetentni k t€émto ¢innostem mohou vyuzivat rizné
druhy pro vypomoc k jejich rozhodovani jako naptiklad vyuziti poradct, nastrojii ¢i
pomucek. Kazdé rozhodovani konkrétni osoby je velice dilezitym ukonem, jelikoz za
realizaci daného rozhodnuti zodpovida sdm rozhodovatel, ktery na sebe bere veskerou
zodpovédnost. Rozhodovatel mtize byt manazer, pouzité nastroje ¢i pomocny konzultant.

(10)

Cinnost rozhodovani tizce souvisi s vybranou problematikou, tedy regresni analyzou a
interpretaci, coz patii ke paralelnim manazerskym funkcim. Na rozhodovani miizeme
pohliZet ze dvou stranek. Prvni strdnku pfedstavuje tu vécnou stranku neboli meridtni
stranka. Naopak druha stranka zobrazuje formalné-logickou stranku neboli proceduralni

stranka. (9)

1.3.1 Rozhodovaci proces

Pro kazdy podnik, a¢ se zabyva prodejem zbozi Ci sluzeb, je velice dilezité ziskavat
informace pro raciondlni rozhodovani. Soucasti je rozhodovaci proces, ktery lze
strukturovat do 3 fazi (11):

- shromazdéni informaci o daném problému

- shromézdéni a vyhodnoceni informaci o riznych alternativach feSeni

- vybér optimalni varianty
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Obrazek 1: Model rozhodovaciho procesu (Zdroj: 11, s. 34)

Kazdy rozhodovaci proces v sob€ musi obsahovat nasledujici prvky (9):

- cil — stav, ktery chceme dosédhnout

- kritéria rozhodovani — vynosové ¢i nakladové

- subjekt a objekt rozhodovani — subjekt je osobo, kterd zodpovidda za konkrétni
rozhodovani a objekt je dany problém

- varianty feSeni — zpisob, jak dany problém vyfesit

- scénaf — rizné mozné situace, které mohou ohrozit nejen sledovany problém ale i

samotné rozhodnuti

Rozhodovaci proces mizeme klasifikovat do riznych naslednych skupin (9,11):
- dle ¢asu — statické ¢i dynamické

- dle poctu kritérii — jedno ¢i vice kritérii

- dle arovné fizeni — strategicky, takticky ¢i operativni

- dle volby protivnika — konfliktni ¢i nekonfliktni

- dle postupu feSeni — algoritmizovatelné ¢i nealgoritmizovatelné

- dle struktury — strukturované, semistrukturované a Spatn¢ strukturované
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1.3.2 Charakteristika prostiedi

Kazda teorie rozhodovéani se predevsim zaméfuje na takové piipady, kdy samotny
rozhodovatel zjevné neznd budouci situaci. Proto obvykle rozliSujeme dva stupné
neznalosti (9):

- neurcitost

- nejistota

Rozhodovani v podminkach neurcitosti je definovano pfedevSim tim, Ze vedouci
pracovnik nedisponuje v dobé vybéru strategie s zadnym tdajem o pravdépodobnosti
vyskytu jednotlivych situacich, proto kazdou takovou situaci a vybér strategie realizuje
na zékladé subjektivity. Rozhodovani v podminkach nejistoty charakterizujeme tim, ze
pracovnik muze objektivné charakterizovat pravdépodobnost rizika. V praxi se
setkavame pii feSeni problémi Sirokd uplatnéni teorie hromadné obsluhy, vybrané

metody sitové analyzy atd. (10)

[ faktory prostredi ]
|
I |
[ kontrolovatelné faktory ] { nekontrolovatelné faktory ]
|
[ 1 l
[ meziprostredi ] [ mikroprostiedi ] [ makroprostredi J
l— provozni analyza |: vyroba legislativa
dodavatelé finance ekonomicky vyvoj
konkurenti demograficky vyvoj
l— distributofi kulturni vyvoj

— vlada

Graf 1: Faktory ovliviiujici spolecnost (Zdroj: 13, s. 17)

1.4 Korela¢ni analyza

Korela¢ni analyza vyjadiuje vztah dvou ¢iselnych nebo ordindlnich proménnych. Zabyva
se zavislosti mezi dvé ¢i vice nahodnymi veli¢inami. Regresni analyza (viz kapitola 1.2)
se zabyvala formou vztahu sledovanych veli¢in, tak korelac¢ni analyza se zabyva, jak tento

vztah je silny. U ordinalnich proménnych mtizeme korelaci vyjadrit stejnym vypoctem
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jako v piipadé ciselnych proménnych nebo pomoci tzv. neparametrické (potadové)
korelace. Vzajemnych vztah mezi jednou a druhou proménnou vyjadiujeme pomoci
korela¢nim koeficientem. Pokud sledujeme vztahy vice proménnych soucasné,
vyuzijeme tzv. korelacnich matici, ve které jsou obsazeny korelacnich koeficienty
jednotlivych proménnych. Potom kazdé buinice odpovidd jeden korelaéni vztah

(korela¢nich koeficient pro dvé proménné). (20)

Kazdé dvojici hodnot (Xi,yi) odpovida bod grafu, ktery se nazyva dvojrozmérny bodovy
graf ¢i korelaéni diagram, ktery urcuje vlastnost ziskanych dat, napt. linearitu
(respektive nelinearitu) vztahu veli¢in X a Y. Pomoci dan¢ho diagramu mlzeme ziskat
pfedstavu o spolecném rozdéleni obou proménnych, €ili zda existuje uz zminéna funkéni
zavislost nebo jestli jsou proménné evidentné nezavislé. Pokud je zavislost proménnych

silngjsi ¢i volngjsi vztah, proménné jsou tzv. korelované. (21)

Korelovanost znaci, ze urc¢ité hodnoty jedné proménné maji tendenci se vyskytovat
spolecné s urcitymi hodnotami ostatnich proménnych. Mira dané korelace miize sahat do
neexistence az po absolutni korelaci. Na nasledujicim obrazki jsou znazornény jednotlivé
ptiklady korela¢nich diagraml charakterizujici jednotlivé vztahy (korelace) mezi

proménnymi X a Y. (21)

A A F 3 .
W W i -
5 X ¥ s .
. .
* e
. LA - *
. L] L] * . --
. o *e
. * e . . * . ® . "
L] . LY L]
.a® @ . s ®
™
. .
* .
. - -
X p.S .S
a) b) o)

Obrazek 2: Priklady korelace mezi slozkami nahodného vektoru (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrazek a) znazoriuje piipad, kdy mezi slozkami X a Y neni patrna Z4dnéa vazba. Na
obrazku b) je vazba spiSe stiedni a c¢) zobrazuje silnou vazbu mezi hodnotami, pfi¢emz

s rustem X hodnoty Y klesaji. (21)
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1.4.1 Vypocet charakteristik

Zda-li chceme zpracovat Cciselné datovy soubor, nejdiive musime vypocitat
charakteristiky jednotlivych ndhodnych veli¢in X a Y, a to pomoci vybérovymi pruméry
(x,¥) a vyb&rovymi rozptyly (sZ, s2). Pro dané vypocty pouzividme nasledujici vzorce.

(21)

1y (28)
X = —in
n r}
=1
1w (29)
y= ;Z)’i
=1
n
1 ) (30)
s2 = n_leiz—nxz
=1
n
1 (31)
2 _ 2 _ 52

Vybérova kovariace
Vybérovou kovariaci zobrazujeme jako Cxy a vypoc¢itame ji dle nasledujiciho vzorce.

1% B (32)
Cxy = E Z XiYi —nxy

i=1

Pokud vybérova kovariace je rovna nule, pak hodnoty X a Y jsou tzv. nekorelované, coz
znaci, Ze mezi nimi neni linearni zavislost, ale mize byt mezi nimi zavislost jiného typu.
KdyZ dana kovariace bude od nuly, potom X a 'Y v datovém souboru jsou korelované, ¢ili

je mezi nimi linearni vazba. (21)

Vybérovy koeficient korelace
Jelikoz vybérovy koeficient neni normovany, tedy nelze urcit velikost zavislosti, vyuziva
se vybérovy koeficient korelace, ktery vyjadiuje velikost vzdjemné vazby mezi

nahodnymi veli¢inami X a Y. Je dan nasledujicim vztahem.(21)

Cxy (33)
SxSy

Txy =
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1. ryy = 1yx...koeficient je bezrozmérny a nezalezi na potadi ndhodnych veli¢in X a'Y
2. |ryy| < 1...vabsolutni hodnoté neptekroci vysi ¢islo 1

3. ryy = 0 ....ndhodné¢ veli¢iny jsou nekorelované

4. Zda probéhne linearni transformace, pak se absolutni hodnota koeficientu korelace
nezmeni.

5. Jestlize koeficient korelace je kladny ¢i zaporny, pak ndhodné veliceny X a Y jsou

kladné ¢i zéporné korelovany.

Dle absolutni hodnoty koeficientu korelace vyjadiime velikosti stochastické linedrni
zavislosti mezi nahodnymi veli¢inami (21):

a) presné linearni - |ryy| = 1

b) velmi silna - |ryy| je blizky k 1

¢) pramérna -|ryy | je blizky jedné poloviné

d) velmi slaba - |ryy| je blizky k O

1.5 Finan¢ni analyza

Soucasti ¢asovych fad a realizace regresni analyzy je finan¢ni analyza, ktera slouzi jako
komplexni zhodnoceni situace v celé dané spolecnosti. Diky finan¢ni analyze dok4dZeme
danou spolecnost zhodnotit ze strany ziskovosti, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu
¢i zhodnotit jeji efektivnost z pohledu majetku. V pfipadé rozhodovani o dané strategii
spolecnosti je znalosti finan¢ni situace klicova. Finan¢ni analyzu mizeme definovat jako
zpétnou vazbu v jednotlivych oblastech spole¢nosti, ktera je nedilnou souc¢ésti financniho
tizeni. Vysledky, které jsou ziskané pomoci finan¢ni analyzy, nejsou pfinosem pouze pro
danou spolecnost, ale 1 pro uzivatele, ktefi nejsou soucésti daného podniku, ale jsou s nim
spjati finan¢né ¢i hospodaisky. Finanéni analyza zahrnuje celou $kalu metod, pomoci niz
pfispivad k feSeni nejriznéjSich rozhodovacich uloh: k rozhodovéni o investi¢nich
zémerech, o financovani dlouhodobého majetku ¢i k volbé€ optimalni kapitalové struktute.

(12)
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je ta, kterd tikd, ze finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera
jsou nejcastéji ziskavame z ucetnich vykazi. Finan¢ni analyza zahrnuje hodnoceni
firemni minulosti, pfitomnosti i budoucnosti. (13)

Finan¢ni analyza obsahuje n¢jako druht analyz, které budou v nasledujicich kapitolach

podrobné popsany.

1.5.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro GspéSnou finanéni analyzu je podminka kvalitnich a komplexnich informact, které do
urc¢ité miry zavisi na pouzitych vstupnich datech. Divodem pro ziskani danych informaci
je, aby bylo mozné podchytit veSkeré data a udélosti, pomoci nichz hodnotime finan¢ni

zdravi spole¢nosti. Zakladni data jsou nejcastéji Cerpany z Gcetnich vykazi. (12)

Ucetni vykazy poskytuji veskeré informace pro finanéni analyzu a to celé fadé uzivateld.
Dan¢ vykazy mizeme rozd€lit na financni a vnitropodnikové vykazy. Financni ucetni
vykazy informuji ostatni uZivatele €ili je oznacujeme jako externi vykazy. Tyto ucetni
vykazy déavaji piehled o struktufe majetku, financ¢nich zdrojich ¢i tvorba a uZiti
hospodatského vysledku. Dané vykazy oznacujeme jako zéklad pro sestaveni financni
analyzy. Obsahuji vefejné dostupné informace, které je spolecnost povinna minimalng
jednou ro¢né zvetejnit. Vnitropodnikové ucetni vykazy nejsou jakkoliv pravné upraveny
a vychazeji zraznych potieb samotného podniku. Vyuziti téchto vykazu vede ke
zptesnéni vysledkl finan¢ni analyzy, jelikoz dochazi k eliminaci moznych odchylek od
skute¢nosti. Pro tspé$né zpracovani finan¢ni analyzy, je dilezité mit k dispozici rozvahu,
vykaz zisku a ztraty (VZZ) a cash flow (vykaz o tvorb¢ a pouziti penéznich prostredk).

(13)

Rozvaha

Rozvahu miizeme popsat jako Ucetni vykaz, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav
dlouhodobého hmotné a nehmotného majetku (aktiva) a zdroje financovani (pasiva) vzdy
K ur¢itému datu. Zpravidla je sestavovani k poslednimu dni hospodaiského roku. Pomoci
rozvahou ziskavame informace pro finan¢ni analyzu ve tfech oblastech: majetkové situaci

podniku, zdroje financovani a finan¢ni situace spolecnosti ( zisk ¢i ztrata). Aktiva tvori
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majetkovou strukturu spolecnosti, kde v Sir§Sim pojeti se jednd o celkovou vysi
ekonomickych zdrojii. Pasiva ndm urcuji zjakych zdroji je majetek financovan,

z vlastnich ¢i cizich zdroju. (12)

vVzZZ

Ugetni vykaz zisku a ztraty nam uréuje hospodaieni spoleénosti, zda vykazuje konkrétni
zisk ¢i ztratu. Udava souhrn o vynosech, nékladech ¢i vysledku hospodateni za urcité
Casové obdobi. Jak vynosy, tak naklady se rozliSuji do tii skupin: z provozni ¢innosti,
finan¢ni ¢innosti ¢i mimotadné ¢innosti. Zachycuje hospodateni spolecnosti v pené¢znich
jednotkach, ale nezachycuje skute¢ny stav penéz, se kterymi miize spole¢nost disponovat.
muzeme zjistit informaci, zda spolecnosti je schopen vytvaret kladny vysledek

hospodateni ze své hlavni podnikatelské ¢innosti. (12)

Cash flow

Dany vykaz nam poskytuje informace o penéZnich tocich, tedy o pfijmech a vydajich
spole¢nosti. Cash flow je dulezitym elementem pro finan¢ni fizeni a finan¢ni analyzu.
Penézni toky rozumime pfirtstky a ubytky penéznich prostiedki, mezi které zahrnujeme

penize v hotovosti (véetné cenin), penize na bankovnich G¢tech a penize na cesté. (13)

Vz4jemnd provazanost mezi vSemi Ucetnimi vykazy miizeme vyznacit jako nasledujici
vztahy (12):

- penézni G€innost, kterd neovlivituje zisk a je soucasti vykazu cash flow a aktiv

- ziskova Ucinnost, kterd neovliviiuje penézni prostiedky a je soucasti rozvahy a VZZ

- ziskova a penézni ucinnost, ktera je obsazena ve vSech Ucetnich vykazech.

1.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza nam ukazuje procentni rozbor zakladnich ucetnich vykazi, kde cilem
je zjistit, jak se jednotlivé ¢asti podileji a to z hlediska ¢asu. Dany vertikalni rozbor je
vyjadfovan relativné a je tedy mozné je srovnavat s ostatnimi podniky v ramci stejného
oboru ¢i s odvétvovymi primeéry. U vypoctu u vertikalni analyzy postupujeme tak, ze

jednotlivé polozky konkrétniho ti¢etniho obdobi srovnavame s celkovou bilan¢ni sumou
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a vysledky je dulezité spravné interpretovat. Vertikalni analyzu vypocitdvame od
finan¢nich zdrojii k majetku. Tento postup je spiSe teoreticky, ale kazdy podnikatelsky

subjekt si mize postup vypoctu jednotlivych poloZek stanovit samostatné. (13)

Obecné z hlediska financovani je vyhodné pro kazdou spolecnosti vyuzivani
kratkodobych cizich zdrojt, jelikoz dlouhodobé zdroje jsou vétSinou nakladovéjsi. Ale
kratkodobé zdroje nesou sebou vétsi riziko, tudiz se spole¢nost muze dostat do situace,
kdy finan¢ni prostifedky nebudou k dispozici. Proto je v zajmu kazdé spole¢nosti si nalézt
co nejvyvazengjsi kapitalovou strukturu vzhledem k oboru podnikdni. Stanoveni
optimalni kapitalové strukturu je velice naroc¢né, jelikoz musime brat v ivahu rast
ukazatelli rentability. Pro véftitele je vyhodnéjsi zvolit takovou kapitdlovou strukturu,
ktera ma mensi podil cizich zdroju, jelikoz s k nim nevaze tak vysoké riziko. Pro vlastniky
¢i akcionafe je v z4jmu, aby finan¢ni struktura vedle k ristu rentability vlastniho kapitélu.
Z hlediska majetku je pro spole¢nost produktivnéjsi, ma-li investované prostifedky do
dlouhodobé;jsich aktiv, jelikoz pomoci niZ mize dosahnout spolecnost vétsi vynosnosti.
Hlavnim tkolem je, aby kazda spole¢nost zajistila svou likviditu, coZ znaci na dilleZitost
obézného majetku. Optimalni rozloZeni majetku neni jednoduchy ukol, jelikoz véfitelé
by vice preferovali majetek investovany do obézného majetku, kdezto vlastnici

upiednostiuji, aby prostiedky nebyli drzeny v aktivech. (13)

1.5.3 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, také zvana jako analyza trendq, je tzv. analyza po fadcich, ktera se
zabyva porovnavani zmén polozek jednotlivych vykazl v ¢asové posloupnosti. Cilem
dané analyzy je zmé&fit jednotlivé pohyby konkrétnich poloZek, a to absolutné ¢i relativné.
Z analyzovanych zmén miizeme odvodit ¢i predpovidat vyvoj ptislusnych ukazatelti
V budoucnosti. Horizontalni analyza zkoumé zmény absolutnich ukazateld v daném case,
ale vyjadifuje zmény pomoci procentech ¢i indexem (fetézovym ¢i bazickym). Dana

analyza nam zodpovida na dvé dulezité otazky (14):

a) o kolik jednotek se zménila polozka v ¢ase (absolutni zména)

absolutni zména = ukazetel, — ukazetel;_, (34)
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b) o kolik % se zménila dané polozka v Case (relativni zména)

(35)

aktualni rok — predchazejici rok

relativni zména = 100

predchazejici rok

Horizontdlni analyza rozvahy jsou indexy stanoveny jako meziroéni zmény
agregovanych polozek. V ramci horizontalni analyze vykazu zisku a ztraty se stanovy

indexy jako meziro¢ni zmény hlavnim polozek vynosu a nakladu.

1.5.4 Pomérova analyza

Pomérova analyza je nejpouzivangj§im rozborovym postupem k ucetnim vykaziim
Z hlediska prakticnosti, ale i1 z hlediska jinych tGrovnich analyz. Dand analyza vychézi
Z béznych ucetnich vykazi, které by mély byt vefejné¢ dostupné pro externi financni
analytiky. Rozlisujeme rizné skupiny pomérovych ukazateld, které jsou vyobrazeny na

nasledujicim grafu (13):

Pomérové
ukazatele
Ukazatele Ukazatele tvorby -
struktury majektu hospodarského Ul:fgztilii}? ?011)3321
a kapitalu vysledku P

Graf 2: Clenéni pomérovych ukazatelii (Zdroj. Viastni zpracovani)

Ukazatele struktury majetku jsou odvozeny na zaklad¢ rozvahy a nejcastéji Se jsou
spojovany s ukazateli likvidity a ukazatele hospodaiského vysledku vychdzeji z vykazu
zisku a ztraty. Na zéklad¢ tohoto rozdéleni budou nékteré ukazatele podrobné popsany.

Dané¢ skupiny jsou primarn¢ odvozeny z udajui ucetnich vykaza.
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Konkrétni ukazatele délime na:
- ukazatele rentability

- ukazatele likvidity

- ukazatele aktivity

- ukazatele zadluzenosti

Ukazatel likvidity

Samotna likvidita je velice dulezitd hlavné ze strany finan¢ni rovnovahy spolecnosti,
jelikoz diky likvidité mizeme zajistit dodrzeni zavazkl. Obecné by likvidita neméla byt
ve vysokych ¢islech hlavné v zajmu vlastnikti, nebot’ finan¢ni prostfedky jsou vazany
v aktivech. Ukazatele likvidity jsou soucasti vyrocnich zprav a hospodaiskych analyz.

Dle obsahu ukazatelti mizeme likviditu rozlisit na tfi stupné: okamzita, pohotova a bézna

likvidita. (13)

a) Okamzita likvidita — likvidita I. stupné

Financni majetek (pohotové platebni podminky)

Okamzita likvidita =
amazita ikviatta Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry

(36)
b) Pohotova likvidita — likvidita II. stupné

Obéina aktiva — zasoby

Pohotové likvidita =
onotova tVIAtta = Y atkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry

(37)

c¢) Bézna likvidita — likvidita II1. stupné

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
z Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avéry

(38)

Ukazatele rentability
Pomérové ukazatele rentability ndm znazorfiuji vynosnost vlozeného kapitadlu a jsou
meéfitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroj ¢i dosahovat zisku investovaného

kapitalu. Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané spolecnosti.

vvvvv
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meéli dané ukazatele mir rostouci tendenci. V praxi se nejcastéji pouzivaji nasledujici

ukazatele rentability. (12)

a) Rentabilita vlozeného kapitalu — ROI

EBIT
ROI = —_ (39)
Celkovy kapital
b) Rentabilita aktiv — ROA
EAT (40)

ROA

T C elkovy vlozeny kapital

¢) Rentabilita trzeb — ROS

EAT
ROS = - (41)
Triby
d) Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE
EAT (42)
ROE =
0 Vlastni kapital

Ukazatele aktivity

Obecné 1ze tyto ukazatel nam vyjadiuji, jak efektivné spole¢nosti hospodafi se svymi
aktivy. Nejcastéji ukazuji pocet obratek jednotlivych slozek zdroju, aktiv ¢i dobu obratu.
Dobu obratu definujeme jako dobu, za jak dlouho dané aktivum vyuZzijeme. Ukazatele
aktivity se neuvadgji v relativnich ¢islech. (13)

a) Obrat z celkovych aktiv

Triby (43)
Celkova aktiv

Obrat z celkovych aktiv =

b) Doba obratu zasob

Zasoby (44)

Dobra obratu zasob = ————
Denni trzby

c¢) Doba obratu pohledavek
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Pohledavky (45)
Denni trzby

Doba obratu pohedavek =
d)Dobra obratu zavazku

Zavazky (46)
Denni trzby

Dobra obratu zavazki =
Ukazatele zadluZenosti
Dané ukazatele nam piedstavuji, jak spole¢nost financuje sva aktiva. V praxi neni realné
z ekonomického hlediska, pfevazné u vétSich podnikli, aby spolecnost financovala
veskera aktiva z vlastnich zdroji. Zde nastava problém si zajistit takovou optimalni
strukturu tak, aby podnik nebyl zna¢né zadluzeny, ale aby zaroven pro néj nebylo vysoce
nakladné financovani z vlastnich prostiedki. Ukazatelé zadluZenosti ziskdvame

predevsim z rozvahy. (13)

a) Celkova zadluzZenost — Debt ratio

) 5 Cizi kapital (47)
Celkova zadluzenost = - —
Celkovy kapital
b) Samofinancovani — Equity ratio
_ ~ Vlastni kapital (48)
Samofinancovani = - —
Celkovy kapital
c¢) Doba splaceni dluhti
Cizi zdroj — finan¢ni majtek (49)

Dob laceni dluhl =
oba spracent atuit Provozni cash flow

d) Urokové kryti
EBIT (50)
Nakladové Groky

Urokové kryti =

1.5.5 Soustavy ukazateli
Soustavy ukazatelll se realizuji pro vétsi specifikaci finan¢ni situace podniku nez
jednotlivé samostatné finan¢ni ukazatele. Rozdilové ukazatele se orientuji na oblast

finan¢ni situaci spoleCnosti a pomérové ukazatelé se zaméfuji na konkrétni aspekt
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finan¢ni situace. Podstatou téchto ukazateli je vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku,
jak z pohledu minulosti, tak z pohledu budoucnosti. Zasadnim cilem a vysledkem danych
ukazatelll je zjiSténi zda spolecnosti piezije ¢i nikoli. Pomoci souhrnnym indextim
souhrnn¢ charakterizujeme celkovou finanéné-ekonomickou situaci a vykonost podniku.
Musime si dat ale pozor, zda pouzijeme vice detailnéjSich zobrazeni situace, mize dojit
k velkému poctu vysledku a charakteristik, coz ztizi orientaci na analyzovani podniku.

(13)

Kazdy model by mél spliovat tfi zakladni funkce (12):

- objasnéni vlivu zmény jednoho ¢i vice ukazatelti na celé hospodaieni podniku

- usnadnit a zptehlednit analyzu soucasného vyvoje podniku

- poskytnout podklady pro vybér rozhodnuti z hlediska vnitropodnikovych ¢i externich

cilu

Utelové vybrané skupiny ukazatelti, kde podstatnym cilem je kvalitné diagnostikovat

finan¢ni situaci podniku, muZzeme rozdélit na (15):

a) Bankrotni modely
- Altmanovo Z-skore,
-Tafflertiv model,

- model IN — Index davéryhodnosti

Hlavnim cilem bankrotnich modeld je schopnost v€as informovat uzivatele o hrozbé
bliziciho se bankrotu. Dané modely jsou zalozeny na ptedpokladu, ze samotny podnik je
nékolik let pfed ipadkem. Jsou vytvareny empiricky na zéklad¢ skute¢nych dat podniki,
které jiz v minulosti zbankrotovaly. Znazorfiuji rovnice, které vedou k systematickému
vysledku, ktery nazyvame tzv. hodnotici koeficient, jehoz hodnota vypovida o mife

ohrozeni podniku bankrotem. (15)
Altmanovy bankrotni modely

V odborné terminologii oznacujeme dané¢ model ndzvem ,,Z-score*. Vychazi z propoctu

globalnich indexi, tedy indexti celkového hodnoceni. Vyjadiuje se jako soucet hodnot
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péti béznych pomérovych ukazatell, kterym je ptifazena urcitd vaha (nejvetsi vahu ma
rentabilita celkového kapitalu). Vysledkem je tzv. Altmantv koeficient bankrontu.
Pivodné hlavnim zdmérem realizaci daného modelu bylo mozné odlisit podniky, které

bankrotuji, od podnikt, kde pravdépodobnost bankrotu je minimalni.

Rovnice Z-score ma nasledujici podobu (15):

Z = 0,717x; + 0,847x, + 3,107x5 + 0,42x, + 0,998x< (51)
V dané rovnici jsou pouzity nasledujici proménné:
X1 = Cisty pracovni kapital /celkova aktiva
Xz = zisk po zdanéni (EAT) / celkova aktiva
X3 = zisk pfed zdanénim (EBIT) / celkova aktiva
X4 = zékladni kapital / celkové dluhy
X5 = celkové trzby / celkova aktiva

Hodnoty tohoto bankovniho koeficientu se pohybuje v rozmezi — 4 az + 8:

2>29. i, uspokojiva finan¢ni situace
1,2<Z<29............ podnik se nachazi v ,,Sedé zoné*“ nevyhranénych vysledkt
Z<1,2. i, vazné finan¢ni ohrozeni

Taffleriiv model
Model zjistujici wur€ité riziko bankrotu spolecnosti. Existuje v zdkladnim a

modifikovaném tvaru, ob¢ verze vyuzivaji 4 zadkladni pomérové ukazatele.
Zakladni funkce ma nasledujici tvar: (12)
TZ = 0,53R1+ 0,13R2 + 0,18R3 + 0,16R4 (52)
R1 = zisk pied zdanénim / kratkodobé zavazky
R2 = obézna aktiva / cizi kapital

R3 = kratkodobé zavazky / celkova aktiva
R4 = trzby celkem / celkova aktiva
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Interpretace vysledka ziskanych pomoci Tafflerova modelu:

TZ>03 oo nizké pravdépodobnost bankrotu
02<TZ<03 .ciiiiiiiiiinnn, “Seda zona“
TZ<02 oo, vysoka pravdépodobnost bankrotu

Index divéryhodnosti

Index ditvéryhodnosti je dalsi v pofadi pomoci néhoz hodnotit situaci podniku. Dané
modely jsou navrzeny navrzené manzely Neumeirovymi a jsou vhodné pfedevsim pro
likvidni kapitalovy trh. Téchto indexti madme n€kolik modelt, které byly postupné
vyvinuty. Index IN95 byl prvni modelova verze ¢eského modelu vytvorené¢ho na bazi
statistickém zpracovani ucetnich vykazii. Dany index je tvofen Sesti ukazateli a je
zaméfen na schopnost dostat svym zavazkim, ale nepromitaji se do né&j pozadavky
vlastnikii na tvorbu hodnoty pro vlastniky. Index IN99 je rozdilny v tom, Ze akceptuje
urcité pozadavky vlastnikti. Je vhodny v pfipadech kdy nemiizeme piesné urcit nadklady
vlastniho kapitdlu k vypoctu ukazatele EVA. Dalsi vyvojovych modelem je index INO1,
které je nejméné omezené, ale ma dobrou Uroven a zohlediiuje snahu o sledovani tvorby
ekonomické ptidaného hodnoty. Index INS je souhrnny model pro hodnoceni finan¢niho
zdravi spolecnosti a to prostfednictvim jednoho ¢isla. Od ptfedchoziho indexu se

nezmeénilo nic, pouze hranice. (13,15)

b) Bonitni modely

- soustava bilan¢nich analyz dle Rudolfa Douchy,
- Tamariho model,

- Kralicktiv Quicktest,

- modifikovany Quicktest

Bonitni modely jsou charakteristické tim, Ze jsou schopny pfifadit jeden vysledny
koeficient, ktery na zéklad¢ uceloveé provedeného vybéru financnich ukazatelti zhodnoti,
zda jde o schopny ¢i neuspokojivy podnik. Jsou velmi silné zavislé na kvalité zpracovani

databaze pomérovych ukazatela a také zalezi na odvétvoveé skuping.
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Tamariho model

Dany model byl pievzaty ze zahrani¢i, a proto nelze pfi aplikaci na ¢eské podniky
jednozna¢né konstatovat slozitost finan¢ni situace. V Tamariho modelu je konkrétni
bonita ziskavana pomoci bodového souctu vysledkli ze soustavy rovnic. Jednotlivé
rovnice hodnoti: financni samostatnost (T1), vazanost vlastniho kapitalu a vysledku
hospodateni (T2), béznou likviditu (T3) a zbylé rovnice se zamétuji na provozni ¢innost.
Maximalni pocet je 100 bodu, tedy ¢im je dany vysledek vyssi, tim je vySsi i bonita

daného podniku.

Kralickiv Quicktest
Tento model se sklada ze Ctyt rovnic, na jejichz zakladé hodnotime situaci podniku. Prvni

dvé rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu a druhé dvé rovnice hodnoti vynosovou situaci

podniku. (15)

_ Vlastni kapital RD = (cizi zdroje — penize — ucty u bank)  (53)
~ Aktiva celkem B Provozni cash flow
EBIT Provozni cash flow
R3 = , R4 = -
Aktiva celkem Vykony

Hodnoceni je uréeno ve tfech krocich (12):
1) Zhodnoceni finan¢ni stability (soucet R1 a R2)
2) Zhodnoceni vynosove situace (soucet R3 a R4)

3) Zhodnoceni celkové situace (soucet financni stability a vynosové situace)
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2 PRAKTICKA CAST

2.1 Popis podnikatelského subjektu

Dana kapitola bude vénovana k popisu mnou vybraného podnikatelského subjektu. Bude
zde popsana stru¢na charakteristika spole¢nosti Hi-Tech Services, spol. s r.0., pfedmét

podnikani subjektu, organiza¢ni struktura a popis trhu.

2.1.1 Zakladni charakteristika
Spole¢nost Hi-Tech Services, spol. sr.o. byla zalozena v roce 1997 s hlavnim cilem
poskytovat sluzby a produkty v oblasti informacnich technologii nejvyssi kvality a to
S ptsobnosti na tuzemském trhu. Snahou spolecnosti je profilovat na specificky vybrané
oblasti sluzeb, které poskytuje vySkoleny persondl, technologie ¢i produkty vyrobct,
ktery tvofi zna¢nou a vyznamnou cast partnerské spoluprace. Nabizi své sluzby ¢i
produkty nejvy$si kvality v pfiznivém poméru TCO (celkové nédklady vlastnictvi).
Spolecnost spolupracuje se Sirokou Skalou partnert jako jsou: Microsoft, Fujitsu, Epson,
OKI, ZyXel ¢i Cigler. Proto jsou schopni zajistit naprostou komplexnost sluzeb a
produktti v oblasti informacnich technologii s roli systémového integratora. Spole¢nost
se soustfed’uje na cilovou skupinu klientl pro zajiSténi a naplnéni o€ekavani zadkaznik.
Dana spolecnost se zabyva v oblasti doddvek HW, SW, implementac¢nich, konzulta¢nich
a konsolida¢nich ¢innosti, kterou poskytuji ve vysoké profesionalni kvalité. (16)
Obchodni firma: Hi-Tech Services, spol. s r.o.
Sidlo: Brno, Obla 403/35, 63400
Vznik spolecnosti: ~ 19. listopadu 1997
Identifikaéni ¢islo: 25507605
Pravni forma: Spole¢nost s rucenim omezenym
Zakladni kapital: 1 000 000,- K¢
Piredmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3
zivnostenského zédkona
vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistroj,
elektronickych a telekomunikacnich zatizeni

montéaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni (16)

44



Logo spolecnosti:

~u
HTS®

IT for you 24,7,

Obrazek 3: Logo spolecnosti (Zdroj: 16)

2.1.2 Pfedmét ¢innosti

Dana spole¢nost poskytuje komplexni outsourcing, ktery zamétuji na dodavky sluzeb
provozu ICT infrastruktury a aplikaci jak u malych, tak i stfednich podnikti. Hlavni
¢innosti nabizenych sluzeb je provadéni kazdodenni spravy a udrzby ICT infrastuktury a
aplikaci zdkaznika nebo ptevzeti odpovédnosti za dil¢i ¢asti ICT, které fesi pomoci
prevzeti Casti majetku, kmenovych zaméstnanci ¢i redukci potiebné infrastuktury
presunem aplikaci do cloudovych sluzeb atd. Disponuji s odpovidajicim poctem
technickych specialistil, ktefi garantuji provoz ICT a to na celém uzemi Ceské republiky

ato v rezimu 7x24. (18)

Hlavnim pfedmétem podnikani dané spolecnosti je dodavka HW a SW, coZ znamena
vhodny vybér, navrhy a samotnd dodavka informacnich a komunikacnich technologii.
Tyto dodavky poskytuji pomoci svych dlouhodobych partner. Nejedna se pouze o
dodavky, ale také prondjem HW a SW. Dalsi ¢innosti jsou dohledové sluzby, které tvori
znacnou ¢ast pracovni moralky. Kromé koplexni spravy ICT se spolenost zabyva

celkovou udrzbou a profylaxi véetné revizi elektronickych spotiebicu. (18)

Doplnikovou ¢innosti spolecnosti tvoii poskytovani certifikatli pro elektronické podpisy,
jelikoz jsou smluvnimi partnery s Prvni certifika¢ni autoritou. Sluzby, které souvisi
S touto poskytovanou ¢innosti, je hlavné vydej a prodej certifikati, ¢asovych razitek,

hardwaru pro bezpecné ulozeni, aplikaci ¢i komplexni dopliikové sluzby. (19)
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Certifikace spolecnosti:

Spolecnost v roce 2009 zavedla systém managementu kvality, které splituje pozadavky
normy CSN EN ISO 9001:2009, kde tento druh certifikace je neustile udrzovan. Dand
spolecnost disponuje s opravnénim k provadeéni revizi (ev.¢. 14313/9/14/EZ-M,0,R.Z-
E2A), které je vydané od technické inspekce Ceské republiky (TICR). Dale spole¢nost

disponuje s n¢kolika partnerskymi certifikaty, které zvysuji zptisobilost dané spolecnosti.

2.1.3 Organiza¢ni struktura

Nasledujici obrazek nam zobrazuje organizaéni strukturu pro mnou vybranou spole¢nost.
Danou spolecnost fidi a vedou dva jednatelé¢, kde kazdy z nich vede svoji divizi.
Spolec¢nost je rozdélena na divizi informatiky, ktera ma ptsobeni v Brn¢, a divizi €isténi,
kterd ma pisobeni v Hradci Kralové. Spolecnost si zajiStuje pomoci outsourcingu

ucetnictvi.

V provozovné divizi informatiky pisobi 3 zaméstnanci na plny pracovni pomeér. Senior
technical support specialist je vyskoleny zaméstnanec, ktery ma na starosti veskery chod
a fungovani vSech poskytnutych sluzeb z technického hlediska. Jako vypomoc pro svoji
praci ma k dispozici pracovnika na pozici technical support specialist, ktery disponuje
s ponékud méné znalosti a zodpovédnosti, ale je to zaméstnanec, ktery je znaéné
proSkolen na danou problematiku. Tento zaméstnanec vykonava jako doplitkovou sluzbu
realizace revizi. Obchodni manazer je zodpovédny za veSkerou administrativu
spolecnosti, vedeni dokumentti (smlouvy, objednavky, fakturace) a veskery marketing a
management spole¢nosti. Pro vypomoc spole¢nost zaméstnava brigddné obchodni

asistentku, ktera je pfimo podfizend obchodnimu manaZzerovi.
Divize Cisténi ma mensi okruh zédkaznikl a proto zaméstnava pouze dva zameéstnance.

Technika, ktery se stard o poskytovani sluzeb v oblasti ICT a realizaci Cisténi, a

zaméstnance, ktery je zodpoveédny pouze na problematiku revizi.
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JEd nate I - Obchodni Obchodni
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Technical
§ support
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I I : Revizni
pracovnik

Obrazek 4: Organizacni struktura spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (16))

2.1.4 Popis trhu

Informacni a komunika¢ni technologie (ICT) v podnikatelské subjektu maji v dneSni
dobé nezastupitelnou roli, a to jiz nekolik let. V soucasné dobé vSechny spolecnosti
vyuzivaji pocita¢ €1 internetové piipojeni, coz vede k vét§im moznostem. Kazdym rokem
se dany trh neustale vylepSuje a rozSifuje, jak v sekci komunikace, tak v oblasti

samotnych podnikovych procest.

Odbératelé

Odbératelé daného trhu jsou velice rtiznorody, jelikoz dané sluzby ¢i zbozi vyuziva
podstatna ¢ast veskerych podnikatelskych subjektii. Pro mnou vybranou spolecnost, ¢ast
odbérateld tvofi skupina pravidelnych zdkaznikli (ve vétSim piipadé spolecnosti) a
drobnou c¢ast klientely tvofi fyzické osoby, které vyuzivaji jednorazové sluzby.
Spolecnosti vyuzivajici sluzby jsou raznych typt. Jedna se o spole¢nosti malého rozsahu,
ale také velké korporace ¢i Skoly. Spolec¢nost se zamétuje na trh, kde pisobi velké

mnozstvi odbératelll, tudiz vyjednéavaci sila je silna.
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Nejvetsimi odbérateli pro spolecnost HTS jsou spolecnosti: ASPENA, ADRIALAND,
POINT4YOU, DRIVECONTROL, SIMBERA & VUT.

Dodavatelé

Dana spolec¢nost se z hlavni ¢innosti zabyva poskytovanim sluzeb, tudiz jejich dodavatelé
jsou vybirany hlavné pro prodej zbozi jako subdodavatelé. Spole¢nost disponuje se tiremi
dodavateli: ATC Business Link, SWS a eD Systém Czech. VSichni dodavatelé se sebou
soupeii z hlediska cenové hladiny, proto vybrana spoleénost ma vybornou pozici pro

vyjednavani s témito dodavateli.

Konkurence

Hlavni hrozbou kazdého podniku jsou stdvajici konkurenti, kteti plsobi na trhu jiz
nékolik let a vétsinou jsou to leadii na daném trhu. V nasem ptipad¢ spole¢nost Hi-Tech
Services nejvice ovliviiuje spolecnost IBM. Spolecnost IBM je nejvétsim poskytovatelem
feSeni a sluzeb informacnich technologii na svété s dlouhou tradici inovaci. Pevazujici
ginnosti IBM v Ceské republice je prodej Sirokého spektra IT technologii od serveri a
systémt pro ukladani dat az po software a IT sluzby vcetné sluzeb konzulta¢nich. Vstup
novych spolecnosti do odvétvi poskytovani sluzeb v oblast ICT je prakticky bézna,
jelikoZ jakékoli spole€nost pfekonava pouze bariéry, které predstavuji Obcansky zakonik.
Hrozba vstupt novych konkurentli je béZznou soucasti fesSeni problémil dané spolecnosti,

a proto se snazi udrzovat konkurenceschopnost pomoci poskytovani kvalitnich sluzeb.
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2.2 Vertikalni a horizontalni analyza

Nasledujici kapitola je vénovana vertikalni a horizontdlni analyze rozvahy a VZZ za roky
2011 — 2015, pouzité polozky z danych vykazl jsou zobrazeny v Ptiloze 1. Nadchazejici
informace popisuji vyznamné skutecnosti, které je mozné z dané analyzy vytycCit a

zdudraznit.

2.2.1 Vertikalni analyza

Procentni rozbor ndm ukazuje, ze nejveétsi zastoupeni celkovych aktiv mé spolecnost
zahrnuto v polozce obéziv. Obé&Zziva sice zajistuji spolecnosti urcitou likviditu, ale dana
skuteCnost je vrozporu s optimalnimi hodnotami, jelikoz majetek neni rozlozen

rovnomérné i do dlouhodobého majetku.

Dlouhodoby majetek tvoii ve vSech letech mensinu majetku, kde v letech 2013 — 2015 se
vyse dlouhodobého majetku pohybuje kolem 10% a méné&. V letech 2011 a 2012 vidime,
ze dlouhodoby majetek tvoii zhruba jednu tfetinu celkové bilance, jelikoZ spole¢nost
investovala do vybaveni (ndbytek, pocitace, trezor, aj.) kancelarskych prostor vcetné
pofizeni automobilového vozu. Z dané analyzy pozorujeme, Ze veskery dlouhodoby
majetek spolecnosti je tvofen hmotnou slozkou, kde pfevaznou sloZku tvoii samostatné
movité véci a soubor movitych véci. Nepatrnou soucasti dlouhodobého hmotného
majetku je polozka tvofena z nedokonceného dlouhodobého majetku. Celkovéa polozka
dlouhodobého majetku, kterd se pohybuje v nevysokych hodnotach, miize byt ovlivnéna
skutecnosti, ze spolecnost disponuje s majetkem, ktery je z velké ¢asti jiz odepsan. Z této
analyzy mtizeme vypozorovat, Ze spolenost nevlastni zadnou stavbu ¢i pozemek, ¢imz

muzeme poukdzat na to, Ze spole¢nost ma kancelarské prostory pronajaté.

Nejveétsi zastoupeni majetku je slozka zahrnujici obéziva. NejvéEtsi ¢ast obéznych aktiv
tvofi slozka kratkodobych pohledavek, které jsou ve Sech letech pomérné srovnatelné,
coz znaci o platebni moralce odbératelu, kterd se podstatné nelepsi. V poslednich tfech
letech si miizeme povSimnout, Ze absolutné nartsta polozka kratkodobého finan¢niho

majetku a to ztoho davodi, Ze spoleCnost disponuje s penéznimi prostiedky na
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bankovnim uctu. Nepatrnou ¢ast obéznych aktiv tvoti zasoby, které spole¢nost uchovava
v malém skladg. Dana polozka se stale zvySuje, ale hodnoty jsou pro tuto chvili optimalni.

Nasledujici tabulka (Tabulka 2) zobrazuje vertikdlni analyzu jednotlivych polozek aktiv.

Tabulka 2: Vertikdlni analyza — aktiva (Zdroj: Viastni zpracovani)

Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Pohledavky za upsany 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

zékladni kapital

Dlouhodoby majetek 26,1% 34,5% 11,3% 7,5% 10,2%
ﬁ;ﬁg&i‘my nehmotny 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

gg‘}‘i‘e‘l’(‘i"by hmotny 26.1% 34.5% 11,3% 7.5% 10,2%
22‘}‘;&1’(‘1"“ finanéni 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0%

ObéZns aktiva 67,7% | 613% | 871% | 919% | 89.8%
Zasoby 3,7% 9,5% 16,6% | 209% 16,3%
Dlouhodobé pohledavky | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Kratkodobé pohledavky | 40,7% | 312% | 46,9% | 44,1% 34.1%
ﬁiﬁgg"by finanéni 233% | 206% | 236% | 269% | 39.4%
Casové rozliseni 6,1% 4,2% 1,6% 0,7% 0,0%

Druha ¢ast vertikalni analyzy (Tabulka 3) se zaméfuje na procentni vyjadieni kapitalové
struktury spole¢nosti (celkova pasiva). Opctovné se soustfeduje na zachyceni
jednotlivych polozek na celkové sumé. Vyznamnou cast pasiv tvoii cizi zdroje, které
v kazdém roce sledovaného obdobi vytvati znaéné vysokou polozku. Zakladni kapital ¢i
rezervni fondy jsou ve stejné financni vysi, ackoli se méni jejich polozka v relativni

hodnoté.

Cizi zdroje z podstatné c¢asti tvofi kratkodobé zavazky, coz je pro spoleCnosti méné
nakladovou slozkou nez financovat spole¢nosti z dlouhodobych zdrojl. Zasadni polozku
tvoii zadvazky z obchodnich vztaht, které jsou zapti¢inéné kratkodobymi pohledavkami
v aktivech. Spolecnost z nepatrné ¢asti financuje svij majetek pomoci kratkodobym

bankovnim uvérem.
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Tabulka 3:Vertikalni analyza - pasiva (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 21,7% 23,7% 17,5% 24,3% 4,9%

Zéakladni kapital 23,5% 27,7% 20,6% 34,7% 31,3%
Kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Rezervni fondy,

nedélitelny fond a ostatni 2,3% 2,8% 2,1% 3,5% 3,1%

fondy ze zisku

Vysledek hospodafeni 43% | 48% | 50% | -138% | -29,5%
minulych let

Cizi zdroje 78,3% 76,3% 82,5% 75,7% 95,1%
Rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Dlouhodobé zavazky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Kratkodobé zavazky 74,8% 72,1% 79,5% 70,5% 90,4%
Bankovni avéry a 35% | 42% | 31% | 52% | 47%

vypomoci

Casové rozliseni 0% 0% 0% 0% 0%

2.2.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza nam detailn¢ zndzorni, kterd polozka mé zna¢ny nartst ¢i pokles.

Dana analyza bude realizovana ucetnich vykazi rozvahy i VZZ.

Z nasledujici analyzy (Tabulka 4) muZzeme pouze spekulovat o tom, jaké zmény ve

spolecnosti nastaly, jelikoZ vSechny vybrané polozky jsou zna¢né kolisajici. Rok 2013

byl pro spole¢nost zasadni hlavné v oblasti velkého nakupu zasob na sklad, ale také tim,
7e se podstatné zvysily kratkodobé pohledavky. Polozka zasob od roku 2014 nevalné
klesa, coz je pro spolecnost velice prospésné, jelikoz ma vysoké mnozstvi zdsob (v

prevazné casti zbozi) na sklade, které drzi hodnotu celkového majetku. Pozitivum pro

spolecnost je, ze kazdym rokem klesaji kratkodobé pohledavky, které nesou velkou ¢ast

celkovych aktiv.
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Tabulka 4:Horizontdlni analyza - rozvaha (Zdroj: Viastni zpracovani)

Aktiva celkem -15,2% 34,206 -40,5% 10,7%
Dlouhodoby majetek 12.1% 55,9% 260,9% 51,6%
Obézné aktiva 223,3% 90,7% 37,2% 8,2%
Zasoby 115,1% 136,0% -25,4% -13,8%
Kratkodobé pohledavky | -35,1% 101,3% ~44,0% -14,3%
Kritkodoby financni -25,1% 53,7% -32,0% 62,0%
majetek

Cizi kapitd] 17,4% 45.2% 45,4% 39,0%
Kratkodobé zévazky -18,2% 47.8% 47,2% 41,9%

Nejveétsi zmeénou pii dané analyze miizeme zaznamenat v roce 2013 u polozky naklady,
navySovani poctu dodavateld. V tymZ roce vyznamnou polozkou analyzy jsou trzby za
prodej zbozi, které byly podstatné vyssi nez v roce 2012. V soucasné dobé trzby relativné
klesaji, jelikoZ spolecnost se zacala vice soustfedit na poskytovani svych sluzeb v nejlepsi
kvalité. V dané analyze (Tabulka 5) muZzeme zaznamenat prohlubujici se ztratu

hospodartského vysledku.

Tabulka 5:Horizontalni analyza - VZZ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby za prodej zbozi -29,5% 156,2% -42,6% -10,8%
Nklady vylozen¢ na -43,3% 189,2% -43,8% 1,0%
prodané zbozi

Vykony -17,1% -25,8% -37,9% -15,8%
Vykonova spotieba -20,3% 29,0% -23,3% -36,9%
Pfidana hodnota -6,5% -34,5% -33,8% -8,8%
Osobni naklady -10,4% -37,4% -14,4% -8,5%
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2.3 Vysledky analyzy jednotlivych ukazateli

Tato ¢ast diplomové prace bude vénovana vysledkiim, které jsou zjistény pomoci vypoctu
vybranych finan¢nich ukazatelii. Dané vysledky jsou nasledné zaznamenany do tabulky

a také grafem znadzornujici vyvoj v Case kazdého ukazatele.

2.3.1 Ukazatele likvidity

Obecné ukazatele likvidity nam znac¢i jednoduchym nahlédnutim do rozvahy a VZZ, zda
spole¢nost kratkodob¢ nabyva svym zavazkiim. Dosazenim urcité vysi kazdé likvidity je
pro spole¢nost velmi dulezité, jelikoz ukazuje jeji platebni schopnost. Nasledujici tabulka

predstavuje vSechny stupné likvidity za sledované obdobi.

Okamzita likvidita spolecnosti (Tabulka 6) udava schopnost zaplatit své kratkodobé
zavazky neprodleng, kde doporuc¢ené hodnoty daného ukazatele je 0,2 — 0,5. V piipade
mnou vybrané spoleCnosti ma v celém sledovaném obdobi optimalni hodnoty a
kratkodobé zavazky by byla schopna splatit pomoci svych finan¢nich prostiedkli na
bankovnim G¢tu, poptipadé pomoci penéznich prostiedkii v hotovosti. Pohotova likvidita
ukazuje kolika korunami naSich pohledavek a hotovosti je pokryta 1 K¢ kratkodobych
zavazkl. Dand likvidita mé doporuc¢ené hodnoty 1 — 1,5. V naSem ptipad¢ se ukazatel ve
vsech letech pochybuje pod optimélni hodnotou, coz zna¢i neucelné nadmérné zasoby.
Tuto skutecnost mizeme vysvétlit tak, Zze spole¢nost se nezabyva vyrobni Cinnosti, a
proto obcas objednaji vice zbozi nez jsou schopni prodat za urcité obdobi. BéZzna likvidity
nam predstavuje, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby v daném
okamziku promeénili obézna aktiva v hotovost. Idealni hodnoty dané likvidity se pohybuje
v rozmezi 1,5 — 2,5. Spole¢nost ma v kazdém roku nizsi hodnoty nez doporucené, coz by
mohlo vést k rozporim mezi véfiteli, jelikoZ vznika urcité riziko, Ze spolecnost nebude

schopna splatit dané kratkodobé zévazky.

Tabulka 6: Likvidita (Zdroj: Viastni zpracovani)

Okamzita likvidita 0,302 0,270 0,285 0,356 0,415
Pohotova likvidita 0,830 0,679 0,853 0,938 0,774
Bézna likvidita 0,879 0,803 1,055 1,214 0,945

53



Z grafického znazornéni (Graf 3) ziskanych hodnot muizeme vypozorovat, ZzZe

wevr

spole€nosti naznacit varovné signaly, aby zlepsili svoji platebni schopnosti.
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Graf 3: Vyvoj likvidity (Zdroj: Viastni zpracovani)

Charakteristika ¢asové rady
Pro konkrétni popis vyvoje dané ¢asové fady je zobrazeno v nasledujici tabulce pomoci

prvni diferenci a koeficientem ristu:

Tabulka 7: Okamzita likvidita - vyvoj (Zdroj: Vlastni zpracovaini)

1 o 0,302 - -

2 oo 0,270 -0,032 0,894
- 2013 0,285 0,015 1,056
- 2014 0,356 0,071 1,248
- 2015 0,415 0,059 1,166
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Z dané tabulky muzeme dle zminénych vzorci (3) a (10) urcit primér prvni diference a
priamér koeficientu rastu:

_____ —0,032+ 0,015 + 0,071 + 0,059
1d(y) = = 0,028

410,41
= 1,083

==

/'\

=

—

I

SR

w s
=

N| U1

Z danych vysledki miizeme konstatovat, ze primérna meziro¢ni zména je 0,028 nebo-li

1,083-krat. Primérnd hodnota sledovaného obdobi ukazatele okamzité likvidity je 0,326.

Popis trendu pomoci regresni analyzy

Pro vyrovnéani Casové fady okamzité likvidity byl zvolen parabolicky trend, které
nejlépe odpovida danému pribéhu za celé¢ sledované obdobi. Index determinace ma
hodnotu 0,97, z ¢ehoz vypliva, ze 97 % daného rozptylu hodnot okamzité likvidity Ize
vysvétlit danou regresni funkci. Dané procento je velice vysoké, proto je spravné vyuzit
pro nasledujici odhady parabolickym trendem. Plati, Ze ¢im vice se vypocitana hodnota
blizi k 1, tim povazujeme zavislost silngj$i. Ostatni indexy determinace ostatnich

pouzitych funkci jsou v nasledujici tabulce.

Tabulka 8:Okamzita likvidita - indexy determinace (Zdroj: Viastni zpracovani)

Regresni funkce Index determinace
Regresni pfimka 0,685
Parabolicky trend 0,97

Hyperbolicky trend 0,259
Logaritmicky trend 0,465
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Pro odhad koeficientli pro parabolickou regresi funkce pouzijeme piislusSnou modifikaci
vzorcl, kdy dostaneme soustavu o tiech neznamych, jejimz vysledkem jsou vztahy pro
b1,bz a bs které dosadime misto regresnich koeficientt f1, 2 a f3. Ziskané hodnoty jsou

nasledujici:

b, = 0,351
b, = —0,0708
by = 0,017

Po dosazeni vypocitanych parametri b1,b, a bz ziskame:

7(x) = 0351 —0,0708x + 0,017x>

Predikce pro rok 2016 a 2017

Z hlediska zjisténi regresni funkce mizeme vypocitat predikce pro nasledujici roky.

#(2016) = 0,538
7(2017) = 0,668

Bude-1i se trend dané ¢asové fady vyvijet stejné jako doposud, dosahne okamzita likvidita
v roce 2016 hodnot 0,538 a v roce 2017 dosahne na hodnotu 0,668. Dané hodnoty se

pohybuji nad horni hranici optimalnich hodnot.

Nasledujici graf (Graf 4) zobrazuje vyrovnani ¢asové fady sledovaného obdobi pomoci
vybranou parabolickou regresi. V daném grafu nalezneme celkovy vyvoj daného
ukazatele, dale vyrovnani ¢asové fady parabolickou regresi, odhadované hodnoty pro rok

2016 a 2017 a také usecky zobrazujici optimalni hodnoty.
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Graf 4:Okamzita likvidita - vyrovnani hodnot (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3.2 Ukazatele rentability

Vyznamnym cilem jak vétiteld, tak celé spolecnosti, je jeji ziskovost. Ziskovost se mize
vyjadtiv v absolutnich hodnotach, ale to nam ov§em neumozni porovnat ziskané hodnoty
mezi riznymi spole¢nostmi, ani mezi riznymi ¢asy. Proto jsem zvolila procentualni

vyjadieni kazdého ukazatele zobrazujici vynosnost.

Pro spolecnost Hi-Tech Services vysledky kazdého ukazatele vysly v kritickych
hodnotéach. Jedinym rokem, ktery mél pozitivni hodnoty ve vSech ukazatelich je rok 2011
hospodareni a také zapornym vysledkem hospodafeni po zdanéni. Kritické hodnoty
spolec¢nost nabyva v roce 2015, kde se vysledek hospodateni prohlubuje do zapornych
Cisel, ¢imZ by méla spole¢nost uvazovat o razantni zméné. VSechny vypocty (Tabulka 9)

jsou uréeny dle vzorct (33) — (36).

Tabulka 9: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROI 3,89% 2,02% 0,72% -0,94% -16,42%
ROA 0,23% -1,94% -0,23% -5,03% -17,01%
ROE 1,90% -8,17% -1,30% -20,68% -343,67%
ROS 0,18% -1,70% -0,15% -1,39% -10,13%
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Z grafického vyjadieni mtizeme sledovat, Ze vSechny vybrané ukazatele rentability jsou
témer ve stejné roving, coz znaci o neuspokojivych vysledcich, jelikoz kazdy ukazatel ma

jiné optimalni rozhrani. Déle z grafu mizeme vytknout patrnou zménu ROE v roce 2015.
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Graf 5: Vyvoj rentability (Zdroj: Viastni zpracovani)

Charakteristika ¢asové rady

Konkrétni popis vyvoje dané casové fady ukazatele ROI je zobrazené v nasledujici

tabulce. V tabulce jsou opét zaznamenany prvni diference i koeficient ristu:

Tabulka 10: ROI - vyvoj (Zdroj: Viastni zpracovani)

ST 20m 3,89 : :

L2 202 2,02 -1,87 0,52
- 2013 0,72 -1,3 0,36
- 2014 -0,94 -1,66 -1,31
- 2015 -16,42 -15,48 -17,47
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Z dané tabulky muzeme dle vzorct urcit primér prvni diference a prumér koeficientu
rastu:
— -187-13-1,66—-1548

1d(y) = Z = —5,0775

Z danych vysledki miZzeme konstatovat, Zze primérna meziro¢ni zmeéna je -5,0775, coz

znamena, ze ROI se kazdym rokem sniZuje.

Popis trendu pomoci regresni analyzy

Abychom dokézali vyrovnat ¢asovou fadu zvoleného ukazatele ROI, byla opét zvolen
parabolicky trend, ktery nejlépe odpovidd danému pribchu vybrané¢ho ukazatele.
Vypocet indexu determinace dosahuje hodnoty 0,914, coz vychazi, ze 91,4 % daného
rozptylu hodnot ROI Ize vyftesit pomoci dané regrese. Vysledek vychazi ve vysokém
procentu, proto je vhodné zvolit danou regresni funkci pro odhady. Indexy determinace

ostatnich regresi jsou zobrazeny opét v nasledujici tabulce.

Tabulka 11: ROl - indexy determinace (Zdroj: Vlastni zpracovaini)

Regresni funkce Index determinace
Regresni pfimka 0,7107
Parabolicky trend 0,914
Hyperbolicky trend 0,378
Logaritmicky trend -1,617

Pro odhad bi,b2 a bs které vyjadiujeme opét ze soustavy tfi proménnych, které nasledné

dosadime misto regresnich koeficientl 1, f2 a f3. Ziskané hodnoty jsou nasledujici:

b, = —2,862
b, = 7,462
b3 == _1,97
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Po dosazeni vypocitanych parametri b1,b a bz ziskame tvar rovnice:

7(x) =—2,862 +7,462x — 1,97x?>

Predikce pro rok 2016 a 2017

Z hlediska zjisténi regresni funkce mizeme vypocitat predikce pro nésledujici roky.

71(2016) = —29,01
1(2017) = —47,16

Z urceného regresniho trendu jsme zjistili, zda se bude dana ¢asova fada vyvijet stejné
jako doposud, dosahne ukazatel ROI v roce 2016 hodnot -29,01% a v roce 2017 nabyde
na hodnotu az -47,16%. Primérné hodnota ukazatele ROI za sledované obdobi je -7,17%.
Dané odhady jsou pro spole¢nost velmi alarmujicim signalem, jelikoz dané hodnoty jsou

Vv kritickych hodnotach

Nasledujici graf zobrazuje ziskané hodnoty pomoci vybranou parabolickou regresi,

pomoci niz jsme vyrovnavali ¢asovou fadu dostupnych hodnot dané¢ho ukazatele ROL
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Graf 6: ROI - vyrovndni hodnot (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.3.3 Ukazatele aktivity

Z nasledujici tabulky (Tabulka 12), zobrazujici hodnoty pro vypocet riiznych druht
ukazatelll aktiv miizeme vyvodit relativné pozitivni vysledky. Optimalni hodnoty obratu
celkovych aktiv se pohybuji 1,6 — 3,5. Témto idedlnim hodnotam odpovidaji dosazené
vysledky, az na nepatrné odchylky v roce 2011 a 2014 dané spolecnosti za sledované
obdobi, coz znacdi o efektivnim hospodateni majetku. Doba obratu zasob udava primérny
pocet dni do doby spotieby, tedy doby prodeje zbozi. Hodnoty by mély mit klesajici
charakter, coz v naSem piipad¢ ma opacny efekt. Coz znamend, ze spolecnosti se zvySuje
pocet dni, kdy mé dané nadbytecné zbozi na sklad¢ a tim zadrzuje trzby z prodeje, které
by mohly navysit celkovy vysledek hospodatfeni. Kazda spole¢nost se snazi, aby doba
obratu zavazkl byly vyssi nez doba obratu pohledavek, coz spolecnost splituje, avSak

pocet dni je v obou ptipadech velice pocetné.

Tabulka 12: Ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv 3,67 3,46 3,37 3,62 1,68
Doba obratu zasob (dny) 3,66 9,86 17,78 20,77 34,86
Doba obratu pohledavek 39,92 32,51 50,03 43,86 73,14

(dny)
Doba obratu zavazkii 7331 7510 84,84 70,15 193,70

(dny)

Graficka ilustrace (Graf 7) vyvoje ukazatelti aktivity nam poskytuje srovnani danych
ukazatelli pro sledované casové obdobi. V grafu si miizeme povSimnout staly riist doby

obratu zasob ¢i razantni navySeni doby obratu zavazkd, a to v roce 2015.
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Graf 7: Vyvoj ukazatelii aktivity (Zdroj: Viastni zpracovani)

Charakteristika ¢asové rady

Doba obratu zavazkd

Popis vyvoje danych casovych fad ukazatelli obratu celkovych aktiv a dobu obratu

pohledavek jsou zobrazené v nasledujici tabulce. V tabulce jsou opét zaznamenany prvni

diference 1 koeficient rustu obou ukazatelu.

Tabulka 13:0brat celkovych aktiv a doba obratu pohledavek - vyvoj (Zdroj: Vlastni zpracovani)

d;

-0,21
2013 3,37 -0,09
2014 3,62 0,25
2015 1,68 -1,94

k:i(y)

0,94
0,97
1,07
0,46
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y; (dny)

39,92
32,91
50,03
43,86
73,14

d;

-7,41
17,52
-6,17
29,28

ki(y)

0,81
1,54
0,88
1,67



Z dané tabulky mizeme dle vzorct urcit prumér prvni diference a pramér koeficientu

rustu pro ukazatel obrat celkovych aktiv:

_____ —0,221-0,09+ 0,25 —1,94
1d(y) = = —0,498

—/

— 4|16
k(y) =

= 0,823

ﬁ IS
(@)
N| ©

Vysledky pruméru prvni diference ndm znaci, Ze meziroéni zména je -0,498, coz

znamena, ze ukazatel obratu celkovych aktiv se kazdym rokem snizuje, ato 0,823X ro¢né.

Vypocet priméru prvni diference a priméru koeficientu ristu ukazatele doba obratu

pohledavek:

—__ —741+17,52—6,17 + 29,28
1d(y) = = 8,305

Primémé hodnoty =zakladni charakteristiky Casové ftady ukazatele dobu obratu
pohledavek nam oznacuje, Ze dle priméru prvni diference dochazelo k naristu primérné

o 8,305 dne, coz je 0 1,163 % rocné.

Popis trendu pomoci regresni analyzy

Podle uvedenych indexti determinace by bylo vhodné ukazatele obrat celkovych aktiv i
dobu obratu pohledavek vyrovnat znovu parabolickym trendem, jelikoZ ndm vykazuji
nevhodnéjsi a nejvyssi hodnoty. Index determinace u prvniho ukazatele ndm vychazi

hodnota 0,786 a u druhého ukazatele mame hodnotu ve vysi 0,817.
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Tabulka 14: Obrat celkovych aktiv a doba obratu pohleddvek - indexy determinace (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Regresni funkce

Regresni ptimka
Parabolicky trend
Hyperbolicky trend
Logaritmicky trend

0,522
0,786
0,255
0,383

Index determinace Index determinace
(Obrat celkovych aktiv) (Doba obratu pohledavek)

0,631
0,817
0,204
0,469

Tak jako u predchozich vypocti pouzijeme soustavu tii rovnic, kde ziskané hodnoty jsou

nasledujici:

Obrat celkovych aktiv
b, = 2,745
b, = 0,956
b; = —0,223

Doba obrat pohledavek
b, = 48,885
b, = —13,221
b; = 3,51

Po dosazeni vypocitanych parametrd b1,b2 a bz ziskame tvar rovnic:

Obrat celkovych aktiv:

Doba obratu pohledavek:

Predikce pro rok 2016 a 2017

7(x) = 2,745 + 0,956x — 0,223x2
7(x) = 48,885 — 13,221x + 3,51x?

Ze zjisténych regresnich funkci je mozné vypocitat predikce pro nasledujic roky danych

ukazatelua:

Obrat celkovvch aktiv
1(2016) = 0,345
ﬁ(2017) =-1,49

Doba obratu pohledavek
7(2016) = 95,919
7(2017) = 128,328
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Jestlize se bude casovy trend u ukazateli obratu celkovych aktiv a doby obratu
pohledavek rozvijet nadale ve stejném prubehu, dosdhne obrat celkovych aktiv v roce
2016 hodnotu 0,345 a v roce 2017 bude ve vysi -1,49. Dané hodnoty se jiz nenachazeji
v optimalnich hodnotach daného ukazatele, proto by hodnoty spole¢nost mély upozornit
na jejich klesajici smér. U ukazatele doby obratu pohledavek budou hodnoty v roce 2016
ve vysi 96 dni a v roce 2017 by dosahovaly 128 dnil, coz pro spole¢nost ma mit alarmujici

pusobent, jelikoz dany ukazatel se neustale zvySuje, coZz by mélo mit opacny efekt.

Nasledujici grafy (Graf 8 a 9) zobrazuji pribéh ziskanych hodnot za nasledujici obdobi
obou ukazateld. Grafy obsahuji i vyrovnavaci hodnoty ziskané pomoci parabolického
trendu, hodnoty zobrazujici predikce nasledujicich let a také usecky, které znéazoriuji

optimalni hodnoty vybranych ukazateli.
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Graf 8:Celkova aktiva - vyrovnani hodnot (Zdroj: Vlastni zpracovaini)
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Graf 9: Doba obratu pohledavek - vyrovnani hodnot (Zdroj: Viastni zpracovani)

2.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Dané ukazatelé ukazuji (Tabulka 15) informace, které se tykaji celkového tvérového
zatizeni spoleCnosti. Z néasledné analyzy miizeme konstatovat, ze spolecnost je
financovana z velké ¢asti pomoci cizich zdroja, kde hlavni slozku zastupuje predevsim
kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht a poté ostatni zadvazky vznikajici spolecnosti.
Z nasledujicich vysledkti miizeme stanovit, Ze spolecnost financuje sviij podnik zhruba
Z 80% cizimi zdroji. V poslednim roce sledovaného obdobi vysledky dosahuji az 95%,
coz miize podnik ohrozit v samotné podnikatelské &innosti. Urokové kryti nam ukazuje
kolikrat ptevysuje zisk placené uroky, kde tento ukazatel by mél byt ve vétsiné piipada
mezi hodnotou 3-6. Ze ziskanych dat mizeme konstatovat, Ze vysledky jsou zna¢né pod
pozadovanou trovni a to z davodu nizkého provozniho vysledku hospodaieni. V letech
2014 a 2015 hospodaisky vysledek neni schopen pokryt nadkladové uroky, které vznikaji

pomoci kratkodobych uvéra.

Tabulka 15: Ukazatele zadluzenosti (Zdroj: Viastni zpracovani)

Zadluzenosti 78% 76% 83% 76% 95%
Samofinancovani 22% 24% 17% 24% 5%
Urokové kryti 2 0,94805 0,85366 -15 -131
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Graf 10: Ukazatele zadluzenosti (Zdroj: Viastni zpracovani)

Charakteristika ¢asové rady

Pro hodnoceni celkové zadluzenosti spolecnosti byl vybran ukazatel zadluzenosti, tedy
posouzeni vétitelského rizika, pomoci nimz je mozné urcité do jaké miry jsou celkova
aktiva financovana z cizich zdroju. V nasledujici tabulce je zobrazen dany vyvoj ¢asové

fady:

Tabulka 16: Zadluzenost - vyvoj (Zdroj: Vlastni zpracovani)

T 78 - -

L2 202 76 -2 0,974
- 2013 83 7 1,092
- 2014 76 -7 0,916
- 2015 90 14 1,184

Z dané tabulky mazeme dle zminénych vzorct ur€it primér prvni diference a pramér

koeficientu rustu:

. 247-7+14
ld(y) = 2 =
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= 90—1036

Z vypocitanych vysledkt tvrdit, ze dle praiméru koeficientu ristu dochézelo

k meziro¢nimu nartstu pramérmneé o 3,6 %.

Popis trendu pomoci regresni analyzy

Pro vyrovnani ¢asové fady zadluzenosti byla zvolena regresni primka, které odpovida
danému pribéhu. Index determinace ma hodnotu 0,404, z ¢ehoz vypliva, ze 40,4 %
daného rozptylu hodnot zadluzenosti Ize vysvétlit danou regresni funkci. Parabolicky
trend vystihuje danou vyvojovou Casovou fadu ptesnéji, ale parabolicky trend daného
ukazatele nam udava pesimistické hodnoty. Proto byla zvolena regresni pfimka, ktera
1épe udava realngjsi hodnoty. Ostatni indexy determinace ostatnich pouzitych funkci jsou

v nasledujici tabulce.

Tabulka 17:Okamzita likvidita - indexy determinace (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Regresni funkce Index determinace
Regresni primka 0,404
Parabolicky trend 0,564
Hyperbolicky trend 0,188
Logaritmicky trend 0,29
Sy—g 85,254
I?=1- ;yy=1— a3z - 0404

Odhad bz a bz se vypocita pomoci metodou nejmensich ¢tverct s pouzitim vzorct (13) a

(14). Ziskané hodnoty jsou nasledujici:

b1 = 73,4‘
bz = 2,4‘
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Po dosazeni vypocitanych parametrt b a b, ziskame:

1n(x) =73,4+2,4x

Predikce pro rok 2016 a 2017

Z hlediska zjisténi regresni funkce mizeme vypocitat predikce pro nésledujici roky.

7(2016) = 87,8
71(2017) = 90,2

Bude-li se trend dan¢ ¢asové fady vyvijet stejné jako doposud, dosahne okamzita likvidita
v roce 2016 hodnot 87,8% a v roce 2017 dosahne na hodnotu 90,2%. Ziskané hodnoty se
pohybuji ve velmi vysokych hodnotach, coz pro spole¢nost znaci vysokou (az skoro

100%) financovani z cizich zdrojQ, coz jsou velmi neptiznivé podminky.

Nésledujici graf znazoriiuje ziskané hodnoty pomoci vypoctu soucasnych hodnot a

hodnot ziskanych pomoci aplikaci regresni pfimky.
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Graf 11: Zadluzenost - vyrovnani hodnot (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.3.5 Altmantv index

Dana kapitola bude vénovana statistické analyze ¢asové fady, kde hodnoty jsou tvoteny
pomoci bankrotniho modelu - Altmaniv index finanéniho zdravi neboli Z-SCORE. Dana
analyza bude realizovand, abychom zjistili, zda spole¢nost neni v nasledujicich dvou
letech ohrozena bankrotem. Pro vypocet bude pouzita podoba modifikovana pro
spoleCnosti s ru¢enim omezenym, tedy pro neobchodovatelné na burze. V nasledujici
tabulce jsou zobrazeny c¢iselné hodnoty Altmantiva indexu, dle vzorce (45) pro

analyzované roky.

Ze ziskanych hodnot mizeme konstatovat, ze v letech 2011 — 2014 se pohybuji ve
vysokych hodnotich, coz je pro spolecnost velice ptiznivé, jelikoz v danych letech
vykazovala uspokojivou finan¢ni situaci. V roce 2015 tento ukazatel rapidné klesl na
hodnotu 1,04, coz je velice alarmujici, jelikoz je pod optimalni hodnotou a pravé proto je
spole¢nost ve vazném finan¢nim ohrozeni, pokud by spole¢nost pokracovala nadéle ve

stejném jednani.

Tabulka 18: Altmaniiv index (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z score 3,751 3,449 3,523 3,757 1,104

0,5
1 2 3 4 5

Graf 6: Altmanitv index (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Charakteristika ¢asové rady
V tabulce jsou uvedeny primérné hodnoty zakladnich charakteristik ¢asové fady, ktera je

vypocitané dle vzorcu (3) a (10).

Tabulka 19: Altmaniv index - vyvoj (Zdroj: Viastni zpracovani)

T 20m 3,751 - -

2 o 3,449 -0,302 0,919
- 2013 3,523 0,074 1,021
- 2014 3,757 0,234 1,066
- 2015 1,104 -2,653 0,294

Z dané tabulky mizeme dle zminénych vzorct ur€it primér prvni diference a pramér

koeficientu rustu:

____ —0,302+ 0,074 + 0,234 — 2,653
1d(y) = = —0,662

Z danych vysledkit mtizeme konstatovat, ze primérnd meziro¢ni zména klesé o 0,662,

coz je 0 26,3% méné kazdy rok.

Popis trendu pomoci regresni analyzy

Casovou fadu Altmanova indexu byla vyrovnana pomoci parabolického trendu, které
nejlépe odpovida pribéhu sledovaného obdobi. Index determinace ma hodnotu 0,769,
z ¢ehoz vypliva, ze 76,9 % daného rozptylu hodnot lze vysvétlit danou regresni funkci.
Procento je velice vysoké, proto je spravné vyuzit pro nasledujici odhady danou regresi.

Ostatni indexy determinace ostatnich pouzitych funkei jsou v nésledujici tabulce.
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Tabulka 20.: Okam:zitd likvidita - indexy determinace (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Regresni funkce Index determinace
Regresni piimka 0,484
Parabolicky trend 0,769
Hyperbolicky trend -1,989
Logaritmicky trend 0,334

Pro odhad by,b2 a bs, které vyjadiujeme opét ze soustavy tii proménnych, které nasledné

dosadime misto regresnich koeficient f1, f2 a f3. Ziskané hodnoty jsou nasledujici:

b, = 2,488
b, = 1,325
by = —0,304

Po dosazeni vypocitanych parametri b1,b2 a bz ziskame tvar rovnice:

7(x) = 2,488 + 1,325x — 0,304x?

Predikce pro rok 2016 a 2017

Z hlediska zjisténi regresni funkce miiZeme vypocitat predikce pro nasledujici roky.

7(2016) = —0,506
7(2017) = —3,133

Z daného regresniho trendu jsme zjistili, zda se bude dana asova fada vyvijet stejné jako
doposud, dosdhne Altmantv index nasledujici hodnoty, v roce 2016 hodnot -0,506 a
Vv roce 2017 bude mit hodnotu -3,133. V takovém piipad€ by byla spole¢nost ohrozena
na celkové podnikatelské Cinnosti, jelikoz takové hodnoty vykazuji pfimy bankrot

podnikatelského subjektu.

Nasledujici graf (Graf 12) znazornuje ziskané hodnoty pomoci vypoctu soucasnych

hodnot a hodnot ziskanych pomoci aplikaci parabolického trendu. Daéle jsou zde
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znazornény optimalni hodnoty daného ukazatele. Mezi hodnotami 1,2 a 2,9 je ukazatel
v norm¢, ale nejlepsi vysledky se predstavuji hodnoty nad hodnotou 2,9. Z daného grafu

je ziejmé, ze u Altmanova indexu se jedna o klesajici trend.
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Graf 12: Altmaniiv index - vyrovadni hodnot (Zdroj: Viastni zpracovani)

2.4 Analyza vztahu mezi ukazateli

Dana kapitola je vénovana analyze vztahu mezi jednotlivymi ukazateli, kde bude
vyobrazen a vypocitan, jak silny vztah se mezi nimi vyskytuje. Pro danou analyzu byly

pouzity udaje z ucetnim vykazu ¢i z predchozich vypocti.

Jednotlivé analyzy danych ukazatelli budou realizovany pomoci korela¢niho diagramu,
ktery zobrazuje hodnoty dvou zvolenych proménnych, kde data jsou znazornény jako
mnozina bodt. Pomoci korela¢niho diagramu jsme schopni pfedbézné urcit, zda existuje
mozny vztah mezi nahodnymi veli¢inami. Pro pfesné&jsi hodnoty daného vztahu bude
aplikovana vybérova kovariace Cxy, pomoci které muzeme urcit zda jsou ukazatelé
korelované ¢i nikoli. V piipad€, ze vzdjemny vztah mezi proménnymi bude potvrzen,

bude vypocitan vybérovy koeficient korelace ryy, ktery nam urci moznou silu vztahu.

73



2.4.1 Vztah pohotové likvidity a doby obratu zavazku

Dana kapitola se vénuje vztahu pohotové likvidity a doby obratu zavazkl. Hlavnim
ucelem je zjistit, jak likvidita spolecnosti ovliviiuje dobu pottebnou pro thradu veskerych
dodavatelskych faktur, jelikoz zavazky z obchodnich vztahli tvofi nejvétsi polozku
kratkodobych zavazkii. Dana zavislost by ndm méla ukazat, zda kdyz spolecnost zaplati

L4

vesker¢ kratkodobé zavazky, zda pohotova likvidita bude dosahovat ptiznivéjsich hodnot.

Z nasledujici korela¢niho diagramu (Graf 13) znazorfiuje urCitou zavislost mezi

pohotovou likviditou a dobu obratu zavazkt (z obchodnich vztahti) za sledované obdobi.

Doab obratu zavazkt (dny)
B (€3] (5] [e)] [e)] ~
(6] o (] o Ul o
©
©

N
o

0,6 0,7 0,8 0,9 1,0
Pohotova likvidita

Graf 13: Vztah doby obrazu zdavazkit a pohotové likvidité (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Déle bude vypocitan vybérova kovariace a nasledné vybérovy koeficient korelace, jejichz

rrrr

Tabulka 21: Vztah pohotové likvidity a doby obratu zavazkii - korelace (Zdroj: Viastni zpracovani)

0,08 0,103 VELMI SLABA
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Vybérova kovariace neni nulova, coz znaci, ze mezi pohotovou likviditou a dobou obratu
zavazkl existuje linedrni vazba a dané ukazatele jsou kladn¢ korelovany. Absolutni
hodnota vybérového koeficientu korelace se blizi k nule, coz prezentuje nizkou zavislost

mezi nahodnymi veli¢inami.

2.4.2 VVztah rentability trZeb a trzeb

Dalsi analyzovany vztah (Graf 14) bude znazornén mezi rentabilitou trZzeb a samotnymi
trzbami, které zahrnuji trzby za prodej zbozi, trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
a trzby z prodeje dlouhodobého majetku (trzby z prodeje cennych papirti a podilt jsou
vzdy v nulovych hodnotach). Vhledem k tomu, ze do ukazatele rentability trzeb vstupuji
tytéZ trzby, je vhodné zjistit podrobnéjsi analyzu z danych ukazateli, zda existuje linearni

zavislost.

Korelaé¢ni diagram zobrazuje vztah mezi rentabilitou trzeb a trzeb za analyzované obdobi.
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Rentabilita trzeb

Graf 14: Vztah rentability trzeb a trzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vypocty vybérové kovariace a vybérového koeficientu

korelace. Danymi vypocty zjistime konkrétni zavislost mezi rentabilitou trzeb a trzbami.
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Tabulka 22: Vztah rentability trzeb a trzeb - korelace (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2666,23 0,255 VELMI SLABA

Tak jako v predchozi analyze vysledek vybérové kovariace je nulova, ¢ili mezi
rentabilitou trzeb a trzbami je linearni vazba a ukazatelé jsou kladn¢ korelovany. Hodnota
vybéroveého koeficientu korelace dosahuje hodnoty 0,255, coz znaci velmi nizky vztah
mezi analyzovanymi proménnymi. Dany vysledek ndm znaci, Ze rentabilita trZzeb je vice
zé&visla na provoznim zisku, tedy pokud spole¢nosti porostou trzby, ale bude disponovat
S neustale zdpornym provoznim ziskem, rentabilita trzeb bude vzdy zdporna a bude se

nachazet v neptiznivych hodnotach.

2.4.3 Vztah doby obratu pohledavek a zavazki

Nasledujici analyza bude pozorovat vztah mezi dobou obratu pohledavek a zavazkd.
Dané analyza by nam meéla objasnit zda neustalé zvySovani doby obratu zavazki je
propojeno se snizovanim doby obratu pohledavek. Zjisténi daného vztahu by mohla vést
K uzite¢nym informacim pro spole¢nost, jelikoz oba ukazatelé jsou propojeni penéznimi
prostiedky. Vazba se hlavné tyka souvislosti, zda odbératel bude platit své piijaté faktury
ve stanoveném terminu a ve stanovené vysi, zda spole¢nost bude schopna uhradit své

kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht.

Korelaéni diagram (Graf 15) nam vyobrazuje vztah mezi dobou obratu pohledavek a

zavazku za sledované obdobi.
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Graf 15: Vztah doby obratu pohledavek a zavazkii (Zdroj: Viastni zpracovani)

V nasledujici tabulce jsou opét uvedeny vysledky vybérové kovariace a nasledné
vybérovy koeficient, jejichz vysledky urcuji zavislost mezi vybranymi finan¢nimi

ukazateli.

Tabulka 23:Doba obratu pohledavek a zavazkii - korelace (Zdroj: Vlastni zpracovani)

763,336 0,929 VELMI SILNA

Z vypoctl miizeme konstatovat, Ze existuje linearni vazba mezi danymi ukazateli, jelikoz
vybérova kovariace je rozdilna od nuly a vybrané ukazatele jsou korelovany kladné.
Vybérovy koeficient korelace se velmi blizi hodnoté 1, coz znaci velmi vysoky vztah
mezi ukazateli. Z daného vysledku mtizeme prohlasit, Ze neustale snizovani dobu obratu

pohledavek ma velmi silny vliv na ustaviéné zvySovani dobu obratu zavazk.
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2.5 Celkové zhodnoceni analyzy

Dana kapitola se zabyva celkovym souhrnem kompletni analyzy, kterd predstavuje
posouzeni finan¢ni situace mnou vybrané spole¢nosti pomoci aplikaci ¢asovych fad a
zjisténi moznych vztahli mezi vybranymi ukazateli. Néasledny souhrn se bude zabyvat

jednotlivymi analyzovanymi ukazateli.

Ukazatele likvidity

Pro posouzeni likvidity spolecnost byly vybrany vSechny ukazatele k posouzeni dané
problematiky: b&ézna likvidita, pohotova likvidita a okamzita likvidita. Z analyzy bézné
likvidity vyplyva, ze spolecnost se pohybuje pod optimélni hodnotou daného ukazatele,
dokonce se spolecnost dostala pod kritickou hranici 1, coz znaci, ze spole¢nost v daném
okamziku neni schopna dostat v§em svym zavazkiim i v pfipad¢, ze by proménili veskery
obézny majetek na penézni prostiedky. Nejptiznivéjsi hodnota byla v roce 2014, ktera
byla velmi blizko k doporuc¢enému intervalu bézné likvidity, coz je zpisobeno vyraznym
snizenim kratkodobych zavazkti. Hodnoty pohotové likvidity se opét nachéazi pod
doporuc¢enymi hodnotami, coz je zptisobeno nedostate¢nym hospodarenim se zasobami
na sklad¢. JelikoZ se hodnoty nachdzi pod timto intervalem, znaci to nadmérné zasoby,
které mohou byt vyuzity pro jiny Ucel, hlavné pro jejich prodej. Dané vysledky nam
ukazuji, ze spolecnost ma vice zasob na sklad¢, nez je tieba, a proto pohotova likvidita se
nachdzi v neptiznivych hodnotach.

Okamzité likvidita je jedinym ukazatelem, ktery se pohybuje v doporucenych hodnotach.
Proto dany ukazatel byl vybran pro regresni analyzu, abychom zjistili, zda spolecnost
bude vykazovat optimalni hodnoty v budoucich letech. Pro popis trendu pomoci regresni
analyzy byla vyuzit parabolicky trend, ktery nejlépe popisuje dany prubéh ukazatele.
Pomoci vypocti pro predikei pro rok 2016 a 2017 jsou vysledky nad doporuc¢enymi
hodnotami. Spole¢nost mé na bankovnim uctu a hotovost v pokladné vice prostiedkil, nez
je nezbytné pro kryti kratkodobych zavazki. Dany finan¢ni majetek by mohla efektivné

investovat, aby penézni prostiedky ptinesly lepsi uZzitek.
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Ukazatel rentability

analyzu rentability byly vybrany nasledujici ukazatelé: rentabilita celkovych aktiv
(rentabilita celkového vlozeného kapitalu), rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita
investic a rentabilita trzeb. VSechny ukazatele ve sledovaném obdobi vychazi v kritickych
a zapornych hodnotach. Rentabilita trzeb ukazuje, kolik zisku ptipadne na jednu korunu
trzeb (trzby za prodej zbozi a vykony). Faktickd celkova marze spoleCnosti je velice
nizka na rozdil od vSech nékladli na cizi kapital, ndkladii na zaméstnance ¢i provoz.
Optimalni hodnoty daného ukazatele se pohybuji kolem 6%. Rentabilita vlastniho
kapitalu v oboru poskytovani ICT sluzeb by méla byt 23,78%, coz hodnoty vybrané
spole€nosti znacné nedosahuji. V roce 2015 ma velice neptiznivé hodnoty, které znaci
neefektivnost produkce vlastniho kapitélu. Rentabilita celkovych aktiv vykazuje, do jaké
miry z dostupnych celkovych aktiv generuje zisk, coz dané analyzy ukazatele neni
absolutn¢ ptiznivé. Doporucené hodnoty rentability celkovych aktivy by se mél
vykazovat méné€ nez 10%. Ukazatel by mél byt vySSi neZ primérd urokova mira
z piijatych dluht, coz neni. VSechny zmiflované ukazatele rentability jsou v zapornych
hodnotach, jelikoz kazdy ukazatel pométuje hospodaisky vysledek po zdanéni, ktery uz

od roku 2012 se nachazi v zapornych hodnotach a tato polozka se neustale prohlubuje.

Pro detailnéjsi analyzovani byl zvolen ukazatel rentability vlozeného kapitalu, ktery nam
ukazuje, kolik % provozniho zisku spolecnost dosahl z 1 K¢&. Optimalni hodnoty by se
mély pohybovat od 12% do 15%. Pro popis trendu byl opét vybran parabolicky trend,
pomoci kterého jsme urcily potfebné odhady pro sestaveni rovnice, diky které doslo
k odhadovani budoucich hodnot za piedpokladu, Ze ztistanou zachovany podminky jako
ve sledovaném obdobi. Dané hodnoty vykézaly velice neptiznivé hodnoty, které by mély
byt pro spole¢nost velmi alarmujici, aby spolecnost zvazila vétsi zménu pro lepsi

zhodnoceni provozniho zisku.
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Ukazatele aktivity

Analyzou aktivity zjiStujeme, jak spolec¢nost hospodafi se svymi aktivy. Obecné plati
pravidlo, ze pokud jsou aktiva nadbytecna, tvoii se zbytecné naklady spolecnosti, které
snizuji celkovy hospodaisky zisk. Naopak pokud aktiv je ve spole¢nosti nedostatek,
ptichazi podnikatelsky subjekt o podnikatelskou pftilezitost (napt. odmitani zakazek)
neboli ptichazi o vynosy. Pro analyzu aktiv byly pouzity ukazatele: obrat celkovych aktiv,
obrat zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkii. Doba obratu zasob ma
rostouci charakter, coz je opacny jev, ktery o¢ekavame u dané¢ho ukazatele. Spole¢nost
neefektivné disponuje se zasobami, které ma ulozené na sklad¢. Dany ukazatel ndm
udava, kolikrat se pfeméni zasoby v ostatni formu obézného majetku az po prodej
hotovych vyrobki a opétovny ndkup zasob. Optimalni hodnoty tohoto ukazatele by mély
byt 4,5 — 6, coz vykazuje hodnota pouze v roce 2011. Jak uz bylo zminéno, doba obratu
zavazkl by méla prevysovat dobu obratu pohledavek, coz v nasem piipadé je splnéno,
ale doba obratu pohledavek by mé¢l mit opét klesajici charakter, coz neni. Doba obratu
zavazkl ukazuje dobu, po které zlstavaji kratkodobé zavazky neuhrazeny a spolecnost
vyuziva bezplatny obchodni Gvér. V soucasné dobé ukazatel ma rostouci profil, coz je

protichtidny efekt, ktery od daného ukazatele ocekavame.

Pro podrobnéjsi analyzu ukazatelii aktiv byl vybran ukazatel obrat celkovych aktiv a doba
obratu pohledavek. U obou byl znovu vybran parabolicky trend pro vyrovnani hodnot
danych ukazatelt, jelikoz nejlépe odpovida pribéhtim ukazateld. Obrat celkovych aktiv
se v letech 2011 — 2014 pohybuje tésné¢ nad doporuc¢enymi hodnotami, coZ znaci
nedostate¢né mnozstvi majetku ve spole¢nosti a v roce 2015 vykazuje ukazatel optimalni
hodnotu na dolni hranici. Proto budouci hodnoty daného ukazatele maji klesajici pritbéh
a odhaduji se jako hodnoty, které jsou vyrazné pod optimdlni hranici, coz znaci, Ze
spole¢nost mize mit vice majetku nez je nutné. Doba obratu pohledavek by méla
odpovidat primérné dob¢ splatnosti faktur. Spolec¢nost poskytuje 30ti denni splatnost
faktur na poskytnuté sluzby a 14ti denni splatnost faktur na poskytnuté zbozi. Doba obratu
pohleddavek ndm z odhadovani pomoci parabolického trendu vyrazné roste, coz pro
spolecnost neni efektivni, jelikoz hodnoty jsou uz vyrazné¢ nad primeérnou splatnosti

faktur.
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Ukazatele zadluZenosti

Vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji ndm ukazuji ukazatele zadluzenosti, které jsou
vyuzity pro analyzu soucasné¢ho financ¢niho stavu spolecnosti. Pro analyzovani dané
problematiky byly vybrany ukazatele: celkova zadluzenost, samofinancovani a urokové
kryti. Samofinancovani spole¢nosti ukazuje uréitou stabilitu a financovani aktiv
z vlastnich zdroji. Dany ukazatel by nemél klesnout pod uroven 30%. Doporucena
hodnota by neméla byt stanovena jako minimum, ale jako interval. Spolecnost se ve vSech
letech sledovaného obdobi nachazi pod touto hodnotou, cozZ znaci, ze vétSina majetku je
financovana pomoci cizich zdroji. Ukazatel trokového kryti by se mél pohybovat mezi
optimalnimi hodnotami 4x - 6x (pro banky 8x). V nasem piipadé¢ se dany ukazatel
pohybuje pod hodnotou 3, coz je velice kritickd situace, jelikoz vétSina zisku jde na
uhradu nakladovych troki. V roce 2014 a 2015 je dokonce i v nepiiznivych hodnotach a

to z toho divodu, Ze provozni vysledek hospodareni se nachazi v zapornych ¢islech.

Pro bliz§i analyzovani finan¢ni situace spolecnosti byl vybran ukazatel celkové
zadluZenosti, pro kterou byla zvolena regresni pfimka. Dané hodnoty se neustéle zvySuji
a dosahuji az 90%, coz je pro spole¢nost velmi neptiznivé a méla by uvazovat pro zménu

celkové podnikatelské politiky tykajici se kompletniho financovani.

Altmaniiv index

Dany ukazatel nam ukazuje, zda spolecnost je ohroZend potencionalnim bankrotem.
Spole¢nost v letech 2011 — 2014 vykazovala vzorové hodnoty. Ale v roce 2015 hodnota
ukazatele vyrazné poklesla pod hranici optiméalni hodnoty daného ukazatele, coz
spole¢nost miZze zna¢né ovlivnit v celé podnikatelské ¢innosti. Pro ur¢eni nastavajicich
hodnot pro roky 2016 a 2017, byl zvolen parabolicky trend. Nasledujici hodnoty se

nachdzeji v zdpornych Eislech, coz spole€nost se nachazi na hranici pfed bankrotem.
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3 NAVRHY NA ZLEPSENI

Na zakladé provedené statistické analyzy vybranych finan¢nich ukazatell je evidentni,
Ze soucasna financni situace spolec¢nosti neni idealni. Nasledujici kapitola je vénovana
navrhtim na zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti Hi-Tech Services spol. s r.0., jejichz

realizace by mohla vést ke zlepseni budouciho majetkového ¢i kapitalového hospodateni.

Eliminace provoznich nakladu

Jednim z navrhi, které by spolecnosti mohla vyuZit, je eliminace provoznich nakladd. Pti
rozboru provoznich nakladli je ziejmé, Ze znacna cast nakladd je tvofena néklady
vylozené na pohonné hmoty, a to hlavné na pobocce sidlici v Hradci Kralové. Kvuli
vzniku téchto ndkladii, dochazi k nepfijemné situaci, kdy brnénska pobocka je nucena
z ¢asti financovat pobocku sidlici v Hradci Kralové. V takovém piipadé dochazi
K neustalému snizovani provozniho vysledku hospodafeni, coz ma vliv na rentabilitu

spole¢nosti. (24)

Pobocka sidlici v Hradci Kralové ma ve vétSin€ ptipadl zakazky a pravidelnou klientelu
v mésté Praze, a proto ¢ast provoznich nékladl jsou tvofeny ndklady na pohonné hmoty,
které snizuji celkovy vysledek hospodateni. Zajimavou pfilezitosti, jak by bylo mozné
sniZit danou poloZzku téchto nakladi, je optimalizace GPS monitoring. Pti pouzivani GPS
sledovaciho systému je mozné Vv redlném case sledovat provoz sluzebniho vozidla, ktera
nejsou zneuzivana pro osobni vyuziti samotnymi zaméstnanci. Hlavni vyhodou zavedeni
daného systému je okamzity piehled o poloze vozidla, stavu najetych kilometrii a aktualni
spotifebé. Pfinos, ktery by mohl pfinést spolecnosti pozitivni vysledky je snizeni
provoznich nakladi a vyznamnym piinosem zavedeni daného systému je piehledna
kontrola spotieby pohonnych hmot a také eliminace piipadného uzivani sluzebnich

vozidel pro vlastni Gcely.

Dal8i moZnou variantou pro snizeni provoznich nakladl je samotny ptesun celé pobocky
do mésta Prahy, poptipad¢ do jeho bliz§iho okoli. Spole¢nost nedisponuje s velkymi ¢i
slozitymi stroj, tudiz pfesun by se tykal hlavné kancelaifského vybaveni, které spolecnost

vlastni. V takovém piipad¢ by spolecnost usetiila na provoznich nékladech tykajici se
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dopravy za zdkaznikem a také by méla moznost oslovit vétsi pocet klienttl, jelikoz by
byla schopna z aspory ¢asového hlediska obslouzit vyssi pocet zakaznikli. Samoziejmé
pfesun celé pobocky spole€nosti je poji 1 s vydaji a riziky, které by cely projekt mohl
ohrozit. V soucasné dobé obé pobocky nevlastni Zadnou nemovitost, kterou by vyuzivali
pro vlastni prostory. Prestéhovani jedné z pobocek do jiného mésta nese mnohé hrozby

(Tabulka 24), které spole¢né s opatienimi by mohla spole¢nost ucinit pfi jejich vzniku.

Tabulka 24:Hrozba a opatieni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyssi konkurence Vice moznych zakézek 60 000 K¢ (mzdové a
provozni naklad)
Odchod zamé&stnance Ziskani kvalifikovanéjsiho 20 000 K¢ (8kolenti,
(Technical Support zaméstnance kvalifikace, certifikace....)
Specialist)
Ztrata stavajici klientely Zlepseni kvality 50 000 K¢ (propagace
v Hradci Kréalové poskytovanych sluzeb —  pomoci webovych portalii
rozs§ifeni marketingu a obchodnich partnert)
Spatna spoluprace Rozsitené hledani v mozné
s majitelem budovy lokalité X
Pfesun nepfiinese Mozné zruSeni pobocky Dle vycisleného majetku

planované vysledky
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Hospodareni se zasobami

Spole¢nost nema v soucasné dob¢ ukazatele likvidity v optimalnich hodnotach, ¢imz je
mozné doporucit spolecnosti nékolik opatfeni, kterymi by mohla svoji likviditu do
budoucna zlepsit. Nejlepsim a nejefektivnéjSim navrhem bych doporucila omezeni zasob
na sklad¢, jelikoz spolenost objednava vice zbozi nez spotiebuje a proto penézni
prosttedky, které jsou drzeny v téchto zasobach, by bylo mozné vyuzit jinym zptisobem
(splaceni kratkodobych zavazku ¢i investovani do $koleni zaméstnancti). Spole¢nost by
se méla zam¢étit na zbozi, které je od zdkazniki objednavano pravidelné ¢i v delSim
¢asovém intervalu. V nékterych piipadech spolecnost vlastni vétsi mnozstvi zbozi, které
je nevyuzito n¢kolik mésicii a poté jsou nuceni tento produkt dat k likvidaci, ¢imz vznikaji
pfebyte¢né naklady na skladovani a poté na likvidaci. Pokud spole¢nost chce efektivné
uspokojit zakaznické potieby za minimalni naklady, musi byt schopen spravné odhadnout
poptavku daného zbozi. Spole¢nost nedisponuje s zadnou statistikou objedndvaného
zbozi, tudiz neni si védoma, které zbozi je nejzadanéjsi a které naopak je objedndvano
pouze ziidka. Proto spole¢nosti doporucuji rozlozeni objednaciho zbozi dle segmentace
polozZek podle analyzy ABC. Z dané analyzy je zietelné a jasné, na které polozky zboZzi
je tfeba se zaméfit a poptipade udélat zasoby na skladu tak, aby zakaznik byl uspokojen
Vv co nejkrat§im casovém intervalu. Spole¢nost samoziejmé zohlednuje objednavky, které
jsou na cesté zakaznické rezervace, které jsou propojené urcitou vazbou s distributory
zboZi. Pro optimalizovani daného zboZi, které jsou urceny pro ptimy prodej zakaznikovi,
je dulezité:

o lead time — termin vyfizeni objednavek

o minimalni mnozstvi pro objednavku

. aktualni ceny dodavateli (poptipadé mnoZstevni slevy ¢i rabaty)

o ceny investovaného kapitalu

Hlavnim faktorem pro spravny objednavaci systém je Cistota vstupnich dat, které se
promitaji do tvorby objednavky v podobé& objednavkovych termind, velikosti objednavek
¢1 druhem zboZi. Spolecnost disponuje se systémem, ve kterém jsou chybné stavy zasob,
jelikoz s elektronickym skladem mitize disponovat kterykoli zaméstnanec spolecnosti.
Proto bych navrhovala, aby byl uréen konkrétni zaméstnanec, ktery bude zodpoveédny za

inventarizaci skladu, stav zasob na skladu ¢i ostatni okolnosti S tim souvisejici.

84



Hlavnim tkolem realizaci objednavaciho systému by mélo dojit ke snizeni skladové
zéasoby, tudiz i ke snizeni ndkladi vynalozené na jejich skladovani, zvySeni obratu zasob,

eliminaci ztracenych prodeji ¢i zvySeni dostupnosti zbozi zakaznikovi.

V nasledujici tabulce (Tabulka 25) je znazornéna metoda ABC pfi spravném a efektivnim
fizeni zasob tak, aby nedochédzelo k nadbyte¢nym nékladiim. Pii daném fizeni zasob by
se spolecnost z velké Casti méla zaméfit na zbozi toneri, jelikoz zajistuji nejvetsi podil
na celkovém objemu trzeb. V takovém ptipadé by spolenost dané¢ zbozi mohla mit
V piezasobeném mnozstvi, aby bylo mozné zkratit moznou dobu dorueni piimo
zdkaznikovi. Samoziejmé piedzasobeni daného zbozi musi byt piimo Umérné
K objednavkdm od klientt, aby i v takovém piipadé¢ nedochazelo k nadbyte¢nym

nakladum.

Tabulka 25: Metoda ABC (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Platebni moralka odbérateli

Z analyzovaného ukazatele doby obratu pohledavek je evidentni, Ze platebni moralka
odbératelll se neustale zhorSuje i pfes to, Ze spolecnost vyrazné neménila doby splatnosti
faktur. Spolecnost by méla zavést penale za opozdéné platby, které doposud nejsou
realizovany, coz by mohlo zvysit rychlejsi platbu od odbératelti. V takovém piipad€ by
spole¢nost disponovala s penéznimi prostiedky, které by mohla vyuzit pro splaceni svych
kratkodobych zavazkl, které z pocetné casti jsou tvoieny 2z obchodnich vztaht.
Spolec¢nost by méla uzavirat smlouvy s pouze likvidnimi obchodnimi partnery, aby
nedochézelo k prodleni splatnosti vystavenych faktur. Nezaplaceni faktur ve stanoveném
terminu tvoii zhruba 30% odbérateld, coz je pro spolecnost s danou finan¢ni situaci

neptiznivé.

Pro spole¢nost Hi-Tech Services proto doporucuji vyuzivat webové stranky www.bxp.cz.
Jedna se o vetejny formuladi pomoci které Ize zjistit platebni moralku vSech odbératelt.
Vyhodou daného formulafe je, ze informace o odbérateli dostaneme ihned, ale
informovanost o platebni moralce odbératele by méla byt realizovana v pravidelnych
intervalech. Spolec¢nost vyuziva pouze aplikace ARES, ktera je soucasti ucetniho
programu Money S3. Ares obsahuje spolecnosti v likvidaci, vyhlaSené exekuce, zaniklé
spolecnosti €1 ukoncené registrace v obchodnim rejstiiku. Ares neni vhodnou aplikaci pro
zjisténi platebni moralky odbérateld, jelikoZ je zavisly na moZnych aktualizaci celého
programu, ktery neni vZdy pravidelny. Spolecnost BPX office s.r.o. nabizi pohodlny
automatizovany monitoring, jelikoz ru¢ni zadédvani by zahrnovalo velmi pracnou ¢innost.
Danou nabizenou sluzbu bych doporucila mnou vybrané spolecnosti, ¢imz eliminuje
insolventni odbeératelé, které odebiraji sluzby a zbozi spolecnosti. Automatizovany
monitoring pravideln¢ analyzuje konkrétni odbératele a poskytuje spolecnosti vysledek
kontroly, ktery je zasilam e-mailovou formou pfimo spolecnosti. V soucasné dobé bych
doporucila spolecnosti ovéfit platebni moralku nejen u novych odbérateld, ale 1 u
dlouhodobych zakaznikti a to pomoci nabizené sluzby spolecnosti BPX office s.r.o.

s nazvem Tarif Full.
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Spolec¢nost za vyuzivanou sluzby zaplati pouze 250 K¢ mésicné, s ¢imz bude vyuzivat
nasledujici sluzby: (22)

. zvetejnéni dluzniki

. informovani dluznika o jeho zvefejnéni

o denni pocet hledani (on-line)

. automatizovany monitoring platebni moralky firem

o ziskavani kontaktli na inzerenty pohledavek

o vygenerovani vSech zvetfejnénych pohledavek

o zasilani novych pohledavek

Hlavnim pfinosem automatizované¢ho monitoringu platebni moralky odbérateld by mélo
vést ke sniZzeni uzavieni smluv s odbérateli, ktefi nejsou schopni své zavazky platit
vV pozadovaném terminu, tudiz by spole¢nosti mohla klesnou doba obratu pohledavek,
kterd v soucasné dobé neustale roste. V takovém piipadé by mohl dojit i ke snizeni
finan¢nich problémi, které spolecnosti nastavaji diky rostoucim kratkodobych zavazkl

Z obchodnich vztaha.

3.1 Prinosy prace

Spole¢nost Hi-Tech Services spol. sr.o. by se m¢la zamé&fit na eliminaci provoznich
nakladt, které snizuji hospodaisky vysledek a také znaéné ovliviiuje rentabilitu
spolecnosti, kterd nevykazuje optimalni hodnoty. Provozni naklady tvoii z velké Casti
pohonné hmoty, které jsou zptsobeny pravidelnym dojizdénim ke klientiim. Navrhem je
zavedeni GPS monitoringu, ktery by mél pfinést snizeni ndkladi a zvySenim
hospodaiského vysledku. Zasadnim cilem zavedeni daného opatieni je dohled na
zaméstnance a eliminace vyuZiti sluzebnich automobilil pro vlastni vyuziti. Pfi zavedeni
daného systému by mélo dojit ke sniZzeni opotfebeni samotného majetku spolecnosti,

dohled nad spottebou pohonnych hmot a lepsi koordinace zamé&stnancii.
Dal8im opatfenim pro zlepSeni situace spolecnosti je realizace efektivnéj$iho hospodareni

se zasobami, jelikoz spole¢nosti vznikaji nadbytecné naklady pro jejich uskladnéni. Dané

finan¢ni prostfedky by mohly byt vyuzity pro splaceni kratkodobych zavazki vznikajici
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v

z obchodnich vztahi ¢i efektivnéjsi investovani financnich prostfedkt. Podstatnym cilem
je vyuzit metodu ABC (procesni fizeni nakladd), kterd by spole¢nosti méla odhalit
klicové produkty, na které by se méla zaméfit pii objednavani od obchodnich partnera
(poptipad¢ v jakém intervalu by objednavka méla byt realizovand). V takovém ptipadée
by mohlo doji ke snizeni nadbytecnych nékladt vnikajici na skladovani ¢i na objednavku.
Pti zavedeni dané metody by mohlo dojit k efektivnéj§imu objedndvani zbozi pro
zékazniky a zaméfeni se na zbozi, které tvofi podstatu trzeb z prodaného zbozi. Dana
metoda by méla byt sestavena dle podilu na objemu vynost. Hlavni vyhodou pro
spole¢nost pfi zavedené¢ metody ABC jsou:

e rychlé a snadné zavedeni modelu do spolecnosti

e Cerpani informaci pfimo z informac¢niho systému spolecnosti

e realizace kontroly pfimo provoznim pozorovanim

e lze ji vyuzit jako odhad budoucich kapacit

e rychlé pfizplisobeni pfi zméné€ sortimentu nabizejici klientim

Poslednim kli¢ovym ndvrhem pro zlepSeni situace spolecnosti je kontrola platebni
moralni odbératelt, jelikoz spolecnost disponuje s velkym poctem kratkodobych
pohledavek. Navrhem je vyuziti webovych sluzeb spolecnosti BPX office s.r.o. Pfi
pravidelném vyuZiti dan¢ sluzby by spolecnost mohla vyuZzit moznost zhodnotit platebni
moralku odbératelll diive, nez se spole¢nost rozhodne uzavtit dlouhodobou smlouvu ¢i
poskytnout jednorazovou sluzbu. V takovém piipad¢é by mohl dojit k vyraznému sniZeni
vzniku finan¢nich problémt a zabranéni spolupraci s nelikvidnimi odbérateli. Spole¢nost

si danym zpisobem sniZi pravdépodobnost vyskytu druhotné platebni neschopnosti.
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ZAVER

Diplomova prace se zamétuje na statistickou analyzu vybranych finan¢nich ukazatelt,
které znazornovaly soucasnou finan¢ni a majetkovou situaci spole¢nosti Hi-Tech
Services, spol. s r.0. Hlavnim ukolem bylo tyto finan¢ni ukazatele analyzovat pomoci
Casovych fad, regresni analyzy a korelacni analyzy. Prace se zamétovala na takové
finan¢ni ukazatelé, které popisovaly rtizné oblasti spolecnosti. Jedna se o likviditu,
rentabilitu, ukazatele aktivity ¢i zadluzenost. Déle byl vyuzit také Altmandv model pro
pfesngjsi stanoveni finan¢niho zdravi spolecnosti. V praci je také obsaZzena urcity vztah
mezi dvéma vybranymi ukazateli pomoci aplikaci korela¢ni analyzy. Na zavér dané prace

Jsou navrzeny mozné navrhy pro zlepseni finan¢ni i majetkové situace spole¢nosti.

Uz z prvnich moZznych vypocti financni analyzy vybranych finan¢nich ukazatelli 1ze
zjistit, ze souCasna situace spolecnosti, neni zcela idedlni. Ukazatele spole¢nosti se skoro
ve vSech vybranych ukazatelich nachazi v neptiznivych hodnotach, nékdy az v zapornych
hodnotéch, coZ je pro spole¢nost velmi alarmujici pro samotnou existenci spolecnosti.
Jako jediny ukazatel, ktery se nachazi v optimalnich hodnotach, je ukazatel likvidity. Tim
muzeme konstatovat, Ze spolecnost je do urité miry schopna splatit své zavazky
obchodnim partneriim véas a ve spravné vysi. Ostatni hodnoty ukazateld nevykazuji tak
pfiznivé hodnoty finan¢ni situaci spolecnosti. Ukazatele rentability se nachazi
V nepfiznivych hodnotach, coz znaci, Ze spolecnost neefektivné hospodaii s vlastnim
kapitalem ¢i provoznim hospodaiskym vysledkem. Hodnoty rentability se dostavaji do
zapornych hodnot hlavné z toho ditvodi, Ze spolecnost disponuje se zapornym provoznim
ziskem od roku 2013. Dalsi ukazatelé, které se nenachazi v doporué¢enych hodnotach,
jsou ukazatelé aktivity. Spolecnost disponuje se velkym poctem doby obratu pohledavek,
coz je pro spolecnost v dané financni situaci velice nepiiznivé. Proto spolecnosti neustale

rostou kratkodobé¢ zavazky, které jsem z velké ¢asti tvoieny z obchodnich vztaht.
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Pomoci aplikaci statistickych metod byly provedeny matematické vypocty, které
predikovaly dané vybrané ukazatele do nasledujicich dvou let. Odhady byly realizovany
pouze matematicky, coz znamena, ze do vypoc¢ti nejsou zahrnuty zadné vnéjsi vlivy,
faktory €1 vyrazné zmeény trzniho prostfedi. Spole¢nost v soucasné dobé se nachazi
Vv kritickém finan¢nim stavu, ale pokud se bude drzet doporucenych navrhiti, mohla by se

situace Vv nasledujicich letech zlepsit.
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Piiloha 1: Zdrojova data

Tabulka 1: Vybrané polozky z rozvahy za obdobi 2011 - 2015 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (23))

2011 2012 2013 2014 2015

4 262 3613 4 847 2 884 3192
1113 1248 550 215 326
2 837 2213 4 220 2 650 2867
159 342 807 602 519
1553 1025 2271 1271 1089
926 857 846 701 158

10 -70 -11 -145 -543

3336 2756 4001 2183 3034
3 186 2 606 3851 2033 2 884
2 402 1689 3058 1396 905
150 150 150 150

-
ol
o

Tabulka 2: Vybrané polozKky z vykazu zisku a ztraty za obdobi 2011 - 2015 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (23))

2011 2012 2013 2014 2015
5555 3917 10036 5765 5 145

10101 8375 6213 4628 3899
3989 3179 4102 3 146 1985

83 77 41 18 4
10 -70 =it -145 -543
10 -70 1 -145 -543




Piiloha 2: Pomocné vypocty

Tabulka 3: Pomocné vypocty financnich ukazateli (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Okamzita likvidita 0,302 0,270 0,285 0,356 0,415
Pohotova likvidita 0,830 0,679 0,853 0,938 0,774
Béina likvidita 0,879 0,803 1,055 1,214 0,945
ROI 3,89% 2,02% 0,72% -0,94% -16,42%
ROA 0,23% -1,94% -0,23% -5,03% -17,01%
ROE 1,90% -8,17% -1,30% - -

20,68% 343,67%
ROS 0,18% -1,70% -0,15% -1,39% -10,13%
Obrat celkovych aktiv 3,67 3,46 3,37 3,62 1,68
Doba obratu zasob 3,66 9,86 17,78 20,77 34,86
Doba obratu 39,92 32,51 50,03 43,86 73,14
pohledavek

Doba obratu zavazku 73,31 75,10 84,84 70,15 193,70

Zadluzenosti 78% 76% 83% 76% 95%
Samofinancovani 22% 24% 17% 24% 5%
Urokové kryti 2,000 0,948 0,854 -1,500 -131,000

Tabulka 4: Altmanitiv index - vypocet proménnych (Zdroj: Vlastni zpracovani)

x1 -0,070 -0,108 0,076 0,214 -0,052
X2 0,002 -0,019 -0,002 -0,050 -0,170
X3 0,002 -0,019 0,000 -0,050 -0,170
x4 0,300 0,363 0,250 0,458 0,330

X5 3,673 3,458 3,371 3,618 1,679



