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Abstrakt

Tato bakalafskd prace obsahuje analyzu spole¢nosti Maxprogres, s.r.o. na
zakladé ucetnich vykazl a informaci poskytnutych firmou. Je zaméfend na komplexni
posouzeni stavu firmy a snazi se hodnotit jeji vnitini situaci i podnikové okoli.
Teoreticky zéklad, ktery samotné analyze ptfedchazi, objasnuje vyznam jednotlivych

analyz a popisuje zpisob jejich provedeni.

Summary

This bachelor’s thesis includes analysis of the Maxprogres, s.r.o. company based
on account statements and information given by the firm. It is focusing on an overall
review of the firm standing and tries to assess it’s internal situation and the environment
as well. The theoretical base, which antecedes the whole analysis, clarifies the

significance of the particular analysis and describes the way of their completion.
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1 UVOD

Existence ekonomiky malé ¢i vétsi jednotky jako takové je podminéno existenci
majetku. Stat, firma, domécnost ¢i jednotlivec, ktery je vlastnikem majetku, chce-li
alespon udrzet jeho hodnotu, musi s nim jaksi nakladat, hospodatit. Cast&ji nez pouze
hospodatfeni zaloZzeno na produkci vyrobkll ¢i sluzeb manualniho charakteru.
S postupem casu, vzniklo neuvétitelné mnozstvi odvétvi lidské Cinnosti at’ uz fyzicke ¢i
psychické, které v podstaté vSechny sméfuji k jednomu cili. Tim je uspokojeni lidskych
potieb.

Touhy a potieby obyvatel dnesniho svéta se vSak zdaji byt neomezené. Svéd¢i
o tom tisice firem, které si s uspéchem udrzuji postaveni na dneSnim zahlceném trhu.
Ohlédneme-li se nckolik desitek let zpatky, zjistime, Ze pojem “firma” znamenal
vyvésni §tit nad obchodem ¢i dilnou. V dne$ni dobé je firma, neboli obchodni firma
v pravu nazev, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku. Vznik
podnikatelské Cinnosti je tedy v soucCasnosti podminén védomim statu o zaloZeni
kterou je nutné splnit. Zadkonem je vSak ustanoveno mnoho dalSich povinnosti.

Jednou z téchto povinnosti pro jednotky zapsané v obchodnim rejstiiku je vedeni
ucetnictvi. Na zavér kazdého roku kazda tcetni jednotka vyhotovuje ucetni vykazy, na
zakladé¢ kterych si mizeme zevrubné udélat obrazek o tom, zda se firmé¢ dafi ¢i nedafi.
Takovéto hodnoceni by vSak jiz pravdépodobné nestacilo pro ucely manazert firmy ¢i
finan¢ni analyza a analyza SWOT. Chod firmy zasadné ovliviuje také prostredi, ve
kterém ptisobi, a tak je dulezité i toto sledovat a analyzovat.

Pravé analyzu vybrané firmy jsem si zvolil jako téma své bakalaiské préce.
Domnivam se, ze na soucasném houstnoucim trhu s rostouci konkurenci je pro kazdy
podnik, bez ohledu na predmét podnikani, stale dulezitéjsi objektivné analyzovat
a hodnotit své vysledky. Nutnost analyzy se jesté zvysuje v ptipadech, kde dochazi ke
zméndm podminek podnikani, naptiklad z hlediska platné legislativy ¢i ménici se

situace na trhu. V Ceské republice maji oba dva tyto faktory vyrazny vliv, navic se zde



projevuje stale siln€jsi vliv globalizace. Z tohoto thlu pohledu jde o velice aktualni

téma.

2 CILE PRACE A METODIKA

2.1 Hlavni cil

Cilem této bakalaiské prace je provést analyzu spolecnosti Maxprogres, s.r.0.
a predlozit navrhy pro pfipadné zlepSeni zjisténé situace. Sledovanym obdobim jsou
roky 2002 — 2006. Posouzeni situace firmy spociva ve vybéru vhodnych metod
finan¢ni analyzy a dalSich analyz, nasledného vyhodnoceni jejich vysledkl a vyvozeni
zéveéri. Jako zdroje vstupnich dat pro analyzu situace podniku budou pouzity ucetni
vykazy, dalsi vnitropodnikové dokumenty, informace pfimo od zaméstnancii, zakaznikt
a externi informace (internet, odborna literatura, statistiky). Analyza je urCena pro
management firmy a méla by byt vyuZzita minimalné pro srovnéni s jiz realizovanymi

vnitropodnikovymi analyzami.

2.2 Dildi cile
- provedeni analyzy spole¢nosti Maxprogres, s.r.o., tzn. realizace nasledujicich
krok:
- analyza prostiedi podniku (SLEPTE analyza),
- posouzeni silnych a slabych stranek firmy (SWOT analyza),
- vypocet vybranych ukazatelti finan¢ni analyzy (quicktest).
- na zéklad¢ zjisténych informaci:
- komentar zjisténych hodnot jednotlivych ukazatelt quicktestu,
- zhodnoceni celkového zjisténého stavu.
- navrh opatieni:
- navrzeni moznych variant feSeni vedoucich k odstranéni ptipadnych

nedostatkd.



2.3 Metodika

Metodika analyzy spolecnosti Maxprogres, s.r.o. se odviji od informaci
v kapitole 3 ,Teoreticka vychodiska prace”. Pred vlastni analyzou firmy bude
provedena nejprve analyza prostiedi podniku. Jednd se o analyzu makroprostiedi,
konkrétné bude provedena analyza SLEPTE. Nasledovat bude zjisténi silnych a slabych
stranek podniku, pfilezitosti a hrozeb, tzn. SWOT analyza. V ramci financni analyzy
bude proveden tzv. quicktest (rychly test pro prvni posouzeni), ktery pouziva Ctyfi

pomérové ukazatele se stejnou vahou.

3 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

3.1 SLEPTE analyza
Analyza SLEPTE byva oznaCovana jako prostfedek pro analyzu zmén okoli.

Umoziuje vyhodnotit piipadné dopady zmén na podnik ¢i projekt, které pochazeji
z urcitych oblasti podle téchto faktort:

e social — socialni hledisko,

e legal — pravni a legislativni hledisko,

e economic — ekonomické hledisko,

e policy — politické hledisko,

e technology — technologické hledisko,

e ccology — ekologické hledisko.

SLEPTE analyza ptedstavuje komplexni pohled na prostiedi statu, regionu, kraje
¢1 obce, které neni stabilni a méni se. V rdmci analyzy se nemapuje pouze soucasna
situace, ale pozornost se vénuje zejména otazkam, jak se toto prostiedi bude ¢i mize do
budoucna vyvijet, jaké zmény v okoli mizeme predpokladat. Je zaloZzena na zkouméani
socialnich, legislativnich, ekonomickych, ale i ekologickych, politickych

a technologickych faktora. [9]
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Analyza SLEPTE zkouma podle jednotlivych faktort nésledujici skutecnosti:

Socialni faktory

1. Demografické charakteristiky jako napft.:
- velikost populace,
- vékova struktura,
- pracovni preference,
- geografické rozlozeni,
- etnické rozloZeni.
2. Makroekonomické charakteristiky trhu prace
- rozd¢€leni piijm1,
- mira zam¢stnanosti — nezaméstnanosti.
3. Socialné-kulturni aspekty jako napf.:
- Zlvotni troven,
- rovnopravnost pohlavi,
- populacni politika.
4. Dostupnost pracovni sily, pracovni zvyklost jako napft.:
- dostupnost potencidlnich zaméstnanci s pozadovanymi schopnosti
a dovednostmi,
- existence vzdélavacich instituci schopnych poskytnout potfebné vzdélani,

- diversita pracovni sily.

Socialni faktor souvisi s chovanim, vkusem a zivotnim stylem. Jeho soucasti je
zména chovani zdkaznika pfi zméné trendi a mody. Také veékova struktura obyvatelstva
se vcase méni (momentalné mame stdrnouci populaci). Chdpani socialnich zmén

znamena v podnikani lepsi cit pro budouci situaci na trhu.

Legislativni (pravni) faktory

1. Existence a funk¢nost podstatnych zakonnych norem jako napt.:
- obchodni pravo,
- danlové zakony,
- deregulacni opatieni,

- legislativni omezeni (distribuce, ekologicka opatieni...),

11



- pravni uprava pracovnich podminek (BOZP...).
2. Nehotova legislativa.
3. Dalsi faktory jako:

- funkénost soudd,

- vymahatelnost prava,

- autorska prava.

Zakony se ve vétsing oblasti neustdle novelizuji, napf. ochrana spotiebitele,
zivotni prostiedi, zdravi, bezpeCnost prace atd. Podnik by mél k témto zméndm
pristupovat aktivn€, byt na né ptipraven a ne na né nasledn¢ narychlo reagovat zménami

vyrobki a postupt.

Ekonomické faktory

1. Zakladni hodnoceni makroekonomické situace:
- mira inflace,
- irokova mira,
- obchodni deficit nebo prebytek,
- rozpoctovy deficit nebo prebytek,
- vySe HDP, HDP na jednoho obyvatele a jeho vyvoj,
- ménova stabilita,
- stav sménného kursu.
2. Pristup k finan¢nim zdrojim jako napft.:
- ndklady na mistni ptjcky,
- bankovni systém,
- dostupnost a formy uvéra.
3. Danov¢ faktory jako napf.:
- vySe danovych sazeb,
- vyvoj danovych sazeb,

- cla a danova zatizeni.

Ekonomické zmény Uzce souvisi stémi socialnimi. Ekonomika se vyviji

surCitymi vykyvy, vzestupy a poklesy ekonomické aktivity. Pfi vzestupu vétSina
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podnikl prosperuje, pifi poklesu se naopak piili§ nedafi. Ekonomické faktory, které
ptedevsim ovliviiuji chovani firem jsou trokové sazby, uroven platii, mira inflace (tzn.
tempo ristu cen). Rozvoj podnikédni je podporovan pifiznivymi ekonomickymi

podminkami jako jsou nizké urokové sazby a rostouci poptavka.

Politické faktory

1. Hodnoceni politické stability jako napt.:
- forma a stabilita vlady,
- klicové organy a trady,
- existence a vliv politickych osobnosti,
- politickd strana u moci.
2. Politicko-ekonomické faktory jako napf.:
- postoj vuci privatnim a zahrani¢nim investicim,
- vztah ke statnimu pramyslu,
- postoj vuci privatnimu sektoru.
3. Hodnoceni externich vztaht jako napf.:
- zahrani¢ni konflikty,
- regionalni nestabilita.

4. Politicky vliv riznych skupin.

Politické zmény souvisi s postoji a pisobenim vlady. V poslednich letech jsou
tyto zmény patrné, protoze jako ¢len Evropské Unie jsme museli piijmout nékteré
smernice a omezeni, které se pozdéji staly soucasti ¢eského prava. Politické hledisko je

uzce spjato s legislativnim (pravnim).

Technologické faktory

1. Podpora vlady v oblasti vyzkumu.

2. Vyse vydaju na vyzkum (zakladni, aplikovany).
3. Nové¢ vynalezy a objevy.

4. Rychlost realizace novych technologii.

5. Rychlost moralniho zastarani.

6. Nové technologické aktivity.

7. Obecna technologicka troven.
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Technologické zmény se v novodobém svété staly velice dilezitym faktorem.
Plati to zvlasté v oblasti modernich komunikacnich technologiich. Vznik databazi
a elektronické komunikace umoznil sdileni obrovského mnozstvi informaci a jejich
rychlé predavani v rdmci firmy, coz znamenalo zna¢né snizeni ndkladli a zkvalitnéni
sluzeb. Podniky jsou nuceny sledovat nejnovéjsi vyznamné technologie v oboru a jit se

zménami.

Ekologické faktory

1. Potfeba neobnovitelnych zdroji.
2. Vyuzivani substitu¢nich energii.
3. Pouzivani ptirodnich materiala.

4. Pozadavky na delsi zivotnost a recyklovatelnost vyrobkd.

V soucasné dob¢ je vyvijen, zejména z pohledu externich vlivli, nesmirny tlak na
vyrobce k dodrzovéni celé fady zédkonu a vyhléasek, které jsou v jadru pozitivni, ale pii
jejich uzkostlivém dodrzovani mohou plisobit az kontraproduktivné, zejména z pohledu
nakladl na produkt. Na druhé strané odbératelé a potencialni investofi velmi pozitivné
vnimaji zavadéni a pouzivani ekologicky vhodnych a energeticky a materidlove

efektivnich opatieni.

3.2 SWOT analyza

Analyza SWOT hodnoti silné (Strenghts), slabé (Weaknesses) stranky
spole¢nosti, hrozby (Threats) a pfilezitosti (Opportunities) spojené s podnikatelskym
zamérem, projektem, strategii nebo i restrukturalizaci procest. Diky ni dokazeme
komplexné¢ vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy nebo nové moznosti rastu.
SWOT je soucasti strategického (dlouhodobého) planovani spolecnosti.

SWOT analyza byla vyvinuta Albertem Humphreym ze Stanfordovy univerzity.
V Sedesatych letech vedl vyzkumny projekt, pfi némz byla vyuzita data od
500 nejvyznamnéjSich americkych spolecnosti.

Analyza spocivd vrozboru a hodnoceni soufasné¢ho stavu firmy (vnitini
prostiedi) a soucasné situace okoli firmy (vnéjsi prostfedi). Ve vnitinim prostredi hleda

a klasifikuje silné¢ a slabé stranky firmy. Ve vné&jSim prostiedi hledd a klasifikuje

14



prilezitosti a hrozby pro firmu. Po zhodnoceni a spocitani vahy jednotlivych napft.
silnych stranek se setadi dle dilezitosti. Nasledovat by mélo rozhodnuti, jak se
s vysledky analyzy nalozi a co se bude realizovat. [10]

Vramci SWOT analyzy je vhodné hledat vzajemné synergie mezi silnymi
a slabymi strankami, ptilezitostmi a silnymi strdnkami apod. Tyto synergie pak v zapéti

mohou byt pouzity pro stanoveni strategie a rozvoje firmy.

Vnitini analyza — silné a slabé stranky

Posouzeni vnitini situace podniku a jejich pfi¢in ma pro formulaci strategie jeho
dalsiho rozvoje kli¢ovou roli.
* Vnitini analyza ma dvoji ucel:

- stanovit moznosti a potencial podniku,

- identifikovat jeho vnitini silné a slabé stranky.
* Silné stranky zahrnuji jakékoliv komparativni a konkuren¢ni vyhody podniku pro
jakékoliv typy aktivit.

+ Slabé stranky jsou vesker¢ faktory, které limituji nebo ohrozuji tyto aktivity.

Vnéjsi analyza — prileZitosti a ohrozeni

Je dilezité porozumét piileZitostem a ohroZenim vnéjSiho prostfedi. Mnoho
vngjSich vlivii nebude moci podnik ovlivnit, av§ak jejich pravdépodobné ucinky na
ekonomiku jsou dilezité pii tvorb¢ strategie.

Nekteré podstatné faktory, které je tteba brat v tivahu:

* zm¢ény zakonil,

* ekonomické zmény na narodni a mezinarodni urovni,

* socialni a politické zmény,

» demografické zmény,

« infrastruktura na narodni a mezinarodni Grovni.

Dulezitym aspektem vnéjsi analyzy je posouzeni, které okolnosti a tendence jsou pro
podnik dulezité a jakou vyzaduji reakei:

* vztah k jinym podnikiim,

* pozitivni nebo negativni dopady uvedenych podstatnych faktord,

» moznost konstruktivni reakce podniku.
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Vvhody analyzy SWOT

* Proti jinym analytickym metoddm prezentuje vyvazené¢ pohled na minulost
a soucasnost (ex post) a pohled na budoucnost (ex ante) analyzovaného objektu.
* Svym uspofddanim do ¢ty kvadranti — silné stranky, slabé stranky, pftilezitosti,
ohroZeni - dobfe vyhovuje charakteru uvah, které je potfeba vést pii formulovani
strategii budouciho chovani resp. cilevédomého ovliviiovani dalSiho vyvoje objektu
analyzy.
* Umoziuje piehledné provadét zpétné korekce jednotlivych identifikovanych jevi
(procesti, skutecnosti) vcetné jejich piefazovani do jinych kvadrantl, vyzaduji-li si to
ménici se pohledy na budouci vyvoj objektu analyzy.
* Umoziuje, aby ve stejn¢ prehledné struktufe, v jaké je provedena analyza, byla
formulovana strategicka vize usmérnéni budouciho vyvoje analyzovaného objektu:

- jak zachovat resp. rozvijet silné stranky,

- jak odstranovat resp. eliminovat slabé stranky,

- které z budoucich pftilezitosti 1ze vyuzit pro jeho dalsi rozvoj a jak je vyuzit,

- jakymi cestami (prostiedky, postupy) bude ¢eleno ocekdvanym ohrozenim.

Vyuziti SWOT analyzy

* Pro identifikaci prioritnich oblasti, resp. zpfesnéni na pocatku procesu definovani
prioritnich oblasti.
* Jako zéklad pro zaméfteni celé strategie podniku.

» Jako zaklad pro formulaci strategickych cilii a nasledné priorit a opatieni. [8]

3.3  Quicktest

V teorii 1 praxi existuje fada pfistupt k souhrnnému hodnoceni finanéni situace
podniku. Spole¢nym zékladem vétsiny téchto piistupt je
- pouziti ur¢itého poctu pomérovych ukazateld,
- agregace hodnot téchto ukazateli do jediné ciselné veliCiny, charakterizujici
souhrnné finanéni situaci podniku.
Postupy bodového hodnoceni jsou zaloZzeny na tom, Ze celkové hodnoceni

finan¢ni situace podniku se stanovi jako prosty nebo vazeny soucet dil¢itho bodového
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hodnoceni jednotlivych ukazateld. Bodové hodnoceni podilovych ukazatelli se urci
pomoci expertné¢ stanovenych bodovych stupnic. Jednotlivé postupy se lisi vybérem
pomérovych ukazatelli a pouzitymi bodovymi stupnicemi. Postupy bodového hodnoceni
jsou vhodné jen k prvnimu seznameni se situaci podniku, k pfibliznému stanoveni
finan¢ni situace podniku. [2]

Jednim z téchto jednoduchych postupil je tzv. rychly test pro prvni posouzeni-
quicktest. Model rakouského ekonoma Kralicka vychdzi ze ¢tyt pomérovych ukazateli
se stejnou vahou. Prvni dva hodnoti finan¢ni stabilitu a dals$i dva vynosovou situaci.
Vysledné skore je obdrzeno primérem vsech étyf ukazateld, které jsou ohodnoceny
znamkami jako ve Skole. Pro lepsi vypovidaci hodnotu quicktestu je vhodné vypocitat

primérnou zndmku zvlast’ pro finanéni stabilitu a zvlast’ pro vynosovou situaci.

Tabulka 1: Quicktest

Finan¢ni stabilita Vynosova situace
Ukazatel Vlastni kapital | Dluhy-PPP Provozni CF Zisk pted zd.+nak.iroky
(vzorec vypoctu) Aktiva Provozni CF Trzby Aktiva
[%] [roky] [%] [%]
Kapitalové sila| Zadluzeni | Finan¢ni vykonnost Vynosnosti
Znamka hodnoceni
1 vyborny > 30% <3 roky >10% >15%
2 velmi dobry >20% <5 let > 8% >12%
3 pramérny > 10% <12 let >5% > 8%
4 Spatny <10% >12 let <5% <8%
5 ohroZeni insolvenci --—- > 30 let --—- -—-
Vyse ukazatele
Znamka ukazatele
Znémka financni stability ---
Znamka vynosové situace ---
Znamka celkem

Zdroj: [2]

Dobry podnik by mél ziskat celkovou zndmkuniz$i nez 3, primérna
znamka vét§si nez3 sveédéi o vaznych finanénich problémech podniku. Podniky
s prumérnym hodnocenim okolo 3 jsou podniky s nevyhranénou finan¢ni situaci,
u kterych je tfeba pribézné financni situaci sledovat. U Kralickova quicktestu je tfeba
vzit v ivahu, ze hodnotici stupnice byla vypracovéna v jinych nez ¢eskych podminkach.
Muze tedy slouzit pro prvni orientaci o finan¢ni situaci podniku, pro upozornéni na
pfipadnd slaba mista ve financnim hospodafeni, nenahrazuje vSak finan¢ni analyzu

v celé Sifi.

17



4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

4.1 Charakteristika firmy

Maxprogres, s.r.0. je ryze ¢eskou spolecnosti fungujici na trhu jiz dvanactym
rokem. Oblast nabizenych sluzeb se béhem vyvoje rozsifovala.

Zprvu se spole¢nost zamétovala pfedevsim na vystavbu telekomunikacnich tras
a vlaknovou optiku. Tyto ¢innosti byly dale doplnény o pienosové systémy, silno-
a slaboproudé rozvody ataké o bezpecnostni systémy. Investice do vystavby
infrastruktury optickych tras pfedurcily nejmladsi oblast Cinnosti - poskytovani
telekomunikacnich sluzeb 99.

Dalsi specializovanou oblasti Cinnosti firmy je prodej obkladid, dlazeb
a vybaveni koupelen. V soucasné dob¢ je spole¢nost Maxprogres, s.r.o. roz¢lenéna na
divize: Slaboproudé systémy, Vystavba telekomunikac¢nich siti, Interiéry a Maxnet —

divize poskytujici telekomunikacni sluzby 99.

4.1.1 Zakladni udaje

Obchodni jméno: Maxprogres, S.r.0.

Rok zaloZeni: 1996

Sidlo: Tratova 1, 619 00 Brno

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 2500 000,- K¢

Zakladni ¢innosti spole¢nosti:

e poradenska ¢innost,

projektova ¢innost,

e inzenyrska ¢innost,

dodavatelska a servisni ¢innost,

obchodni a zprostiedkovatelska ¢innost.
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Zakladni specializace:

e bezpecnostni systémy (EZS, MZP, EPS, CCTV, EKV ...),

e slaboproudé rozvody (strukturovana kabeldz, bezdratové sité, aktivni prvky,
informacni systémy, telefonni ustfedny ...),

e clektro silnoproud a energetika (MaR, silové rozvody, osvétlenti ...),

o méstské a regiondlni multifunkéni sit¢ a méstské kamerové dohlizeci systémy,
e inteligentni budovy,

o telekomunikace (liniové stavby, pfenosové systémy, telefonni tstiedny ...),

o telekomunikaéni sluzby,

e investicni vystavba (telekomunikaéni stavby),

e prodej obkladi, dlazeb a koupelnového vybaveni (velkoobchod, maloobchod).

Pocet zaméstnancu

V roce 1993 ve firmé& pisobili pouze Ctyfi zaméstnanci a jejich pocet byl
postupné rozSifovan az na 136 (stav k 31. 12. 2005). Nasledné doSlo ke znacnému
sniZeni tohoto poctu, pfedevsim diky ukonceni ¢innosti stavebnin. V soucasné dob¢é ma
firma okolo 50ti zamé&stnanct a jiz pouze doplituje pracovni tym v ndvaznosti na snahu

uspokojovat potieby trhu.

4.1.2 O spolecnosti Maxprogres, S.T.0.

Za 12 let pisobeni na trhu telekomunikaci prosSla spolecnost progresivnim
vyvojem. Vystavba telekomunikacnich siti a datové systémy a sité tvorily a stale tvori
zakladni stavebni kameny celé spolecnosti. Tyto prvotni Cinnosti, na jejichz bazi
spolecnost vznikala a které tak vyznamné poslouzily pro jeji rozvoj, byly doplnény
o silové a slaboproudé rozvody a bezpecnostni systémy. V soucasné dobé je firma
schopna zakaznikiim nabidnout komplexni sluzby od projektu pies dodavatelskou
¢innost na vSechny nabizené specializace, az po 24 hodinovy zaru¢ni 1 pozarucni servis.
To vSe s pomoci vlastnich zaméstnancii. Diky vlastnim odbornikiim z mnoha oblasti se
vénuje velmi naroCnym systémovym integracim v ramci objektl, arealt i celych lokalit.

V mnoha ptipadech se jedna i o praci s vysokym stupném utajeni.
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V roce 2004 spolecnost ziskala licenci na provozovani telekomunikacnich
sluzeb. Na zéklad¢ Sirokého portfolia sluzeb, nabizeného pod nazvem 99, ptinasi
telekomunikac¢ni feSeni firemni klientele, vefejné spravé i domacnostem.

Dalsi oblasti ¢innosti spolecnosti je prodej obkladi, dlazeb a vybaveni koupelen.
Spole¢nost Maxprogres, s.r.o. zabezpecuje maloobchodni i1 velkoobchodni prodej
interiérové a exteriérové keramiky. Pro své klienty poskytuje konzultacni sluzby,
zpracovava grafické navrhy interiér a koupelen v soucinnosti s architekty a poskytuje
i dal§i sluzby spojené s prodejem interiérovych materiald, jako jsou naptiklad

obkladacské prace, doprava atd.

Systém fizeni jakosti

Ve spole¢nosti Maxprogres, s.r.0. je zaveden systém fizeni jakosti dle standarda
CSN EN ISO 9001:2001, ktery je pravidelné reauditovan svétovou spole¢nosti Lloyd’s

register Quality Assurance.

Ochrana informaci

Spole¢nost Maxprogres, s.r.0. klade velky diiraz na ochranu veskerych informaci
souvisejicich s plnénim zakazek. V soucasné dobé¢ je nékolik desitek pracovnikl
provéieno NBU dle zak. 148/1998 Sb. pro styk s utajovanymi informacemi az do stupné
,Piisné Tajné®. Firma je provéfena, véetné informacniho systému, na stupen ,,Tajné®.

Rovnéz je drzitelem certifikatu bezpecnostni zptisobilosti pro zakazky v ramci NATO.

Osvédceni Ufadu pro civilni letectvi

Spole¢nost Maxprogres, s.r.o. je opravnéna projektovat a provadét instalaci,
udrzbu a opravy leteckych pozemnich zafizeni v oblasti slaboproudych systémi,

telekomunikaci a bezpe¢nostnich systémd.

Hospodaiskd komora

Spole¢nost Maxprogres, s.r.o. je od roku 2004 c¢lenem Hospodaiské komory
Ceské republiky, ktera zastupuje podnikatelskou vefejnost nejen na Grovni regionalni,

ale také na tizemi celé Ceské republiky.
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Asociace technickych bezpeénostnich sluzeb - Grémium Alarm

Spole¢nost Maxprogres, s.r.o. je fadnym clenem Asociace technickych
bezpecnostnich sluzeb Grémium Alarm (AGA). Hlavnim cilem AGA je spolupracovat
pii tvorbé novych norem a ptedpisti a zajiStovat vysokou moralni a profesionalni
uroven cClenskych firem, podnikajicich ve vyzkumu, vyvoji, vyrobé, projekei,

poradenstvi, mont4zich a servisu zabezpecovacich zatizeni.

4.1.3 Historie spole¢nosti

Spole¢nost Maxprogres, s.r.o. jako pravni subjekt byla zalozena v srpnu 1996
jako sesterska spole¢nost firmy Techniserv spol. s r.o. Praha.

JiZ od roku 1993 putsobila v Brné pobocka prazské spolec¢nosti Techniserv spol
s.r.0., ktera zabezpecovala servisni sluzby pro zdkazniky pfedev§im z bankovniho
sektoru v oblasti pocitatovych siti. V roce 1995 vznikla v ramci této pobocky projekcni
skupina, zabyvajici se projektovanim dalkovych optickych kabelii a tucastnickych
telekomunikacnich rozvodi. Po ustaveni samostatné spole¢nosti Maxprogres, s.r.0.
v roce 1996 byly do portfolia nabizenych sluzeb dopliiovany nové aktivity jak v oblasti

telekomunikacni, tak v oblasti bezpe¢nostnich systéml.

Vzhledem k rozsédhlému aredlu budov se skladovacimi prostory, ktery nova
samostatnd spole¢nost Maxprogres, s.r.o. ziskala, bylo rozhodnuto o rozsifeni
obchodnich aktivit o prodej stavebnich materiadld. Proto byla v rdmci firmy zalozena
v roce 1997 divize Stavebniny, ktera zabezpecovala velkoobchodni i maloobchodni

prodej stavebnich materidlti, obklada a dlazeb.

Spole¢nost Maxprogres, s.r.0. pouzivala od svého zalozeni az do ¢ervna 2002
obchodni jméno Techniserv net, s.r.o.. Pivodni jméno spole¢nosti deklarovalo kvalitni
a nadstandardni vztahy s prazskou spole¢nosti Techniserv spol s.r.o.. Nové obchodni

jméno Maxprogres je vyjadienim nezavislé obchodni strategie firmy.

Spole¢nost Maxprogres, s.r.o. pfiSla dne 9.9.2004 na telekomunikacni trh
s nabidkou sluzeb pod nazvem 99. Nabizené sluzby 99 jsou provozovany na kvalitnich
optickych sitich, které vSem klientim garantuji nejen vysokou rychlost a kvalitu
pripojeni — SLA 99,9%, ale také jednoduchost prace a velkou usporu vydaji za

telekomunikaéni feSeni.
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Na zaklad¢ neustalého rozvoje spoleCnosti Maxprogres, s.r.o. a rozSifovani

jejiho portfolia prob&hla ve spolecnosti k 1.4.2005 restrukturalizace a vzniklo tak

5 novych vyrobnich divizi: divize Slaboproudé systémy, divize Vystavba siti, divize

Maxnet, divize Stavebniny a divize Interiéry.

Ke dni 15. 5. 2006 se spolecnost Maxprogres, s.r.o. rozhodla ukoncit ¢innost

divize Stavebniny.

Tabulka 2: Historie spoleé¢nosti Maxprogres, s.r.0.

1993

zalozena brnénské pobocka spole¢nosti Techniserv spol. s r.0.

1996

zalozena v Brn¢ samostatna spolecnost Techniserv net, s.r.o.

1997

Techniserv net, s.r.o. pfesdhl obrat matefské spolecnosti

1999

certifikat systému Fizeni jakosti dle CSN EN ISO 9001

2000

jako 1. v CR ziskal Techniserv net, s.r.o. certifikat NBU pro stupen "TAJNE"

2001

jako 1. v CR ziskal Techniserv net, s.r.o. certifikit bezpe¢nostni zptisobilosti pro

préci na zakazkach NATO

2002

spole¢nost Techniserv net, s.r.0. zménila obchodni jméno na Maxprogres, s.r.0.

2002

zalozena sesterska spole¢nost Maxprogres, s.r.o. v Bratislavé

2004

9.9. 2004 spolecnost Maxprogres, s.r.o. pfisla na telekomunikacni trh s nabidkou

sluzeb pod nazvem 99

2005

restrukturalizace spolec¢nosti a vznik 5 vyrobnich divizi: divize Slaboproudé

systémy, divize Vystavba siti, divize Maxnet, divize Stavebniny a divize Interiéry

2006

15.5. spole¢nost Maxprogres, s.r.0. ukoncila ¢innost divize Stavebniny

Zdroj: www.maxprogres.cz
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4.2 SLEPTE analyza

wev

wewvr

sledovat zlokélniho hlediska, proto se u nich zaméfim na jejich specifika

v Jihomoravském kraji, kde firma ptedevsim ptsobi.

Socialni faktory

.....

obyvatel, a to 63 %, je ve méstech, pticemz tento podil stle roste.

Nezaméstnanost v kraji dosahuje 6,43 % (biezen 2008). Ze statistik vyplyva,
ze nejvice lidi bez prace je ve véku od 35 do 44 let a jsou predevsim z fad vyucenych
(stfedoskolské vzdélani bez maturity). V Brné a okoli bylo k 31.3.2008 celkem 41 670
uchazecii o zaméstnani a na 1 volné pracovni misto tak vychéazelo 2,7 uchazec¢t. Nizka
nezaméstnanost a predevsim nedostatek kvalifikovanych pracovniki v technickych
oblastech by pro firmu mohli v budoucnu znamenat problémy pii ziskdvani novych
zaméstnancl na nékteré pozice.

Vzdélanostni Groven je v kraji nadprimérnd, na ¢emz ma podil i kvalitni systém
vysokého Skolstvi. Potfebné vzdélani poskytuji studentim vetejné i soukromé vysoké
Skoly piedev§im v Brné, coz je pro firmu samoziejmé¢ vyhodné a snazi se snimi
navazovat aktivni spolupréci.

DalSim z hledisek, které je potieba sledovat, je zivotni Uroven a Zivotni styl.
D4 se fici, ze zivotni uroven (v celé Ceské republice) postupné stile roste. Tento
pozitivni aspekt ekonomického rozvoje lze pozorovat na zvySujicich se narocich a
spotfebé obyvatelstva. Obecnym trendem je kvalita, byt za vysSi cenu, ¢emuz také

odpovida pfistup spole¢nosti Maxprogres, s.1.0.

Legislativni (pravni) faktory

Vstup do Evropské unie vroce 2004 znamenal piislib vétsiho respektovani
svobody podnikani, dodrzovéni zdkonl a etiky podnikéni. Existujici zédkony jsou
harmonizovany se zdkony clenskych stath. Zpfisnény jsou ekologické, bezpecnostni

a hygienické normy, a to ve vsech odvétvich. Hlavnim problémem v Ceské republice
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nejsou legislativni piedpisy, ale jejich dodrzovani a vymahatelnost. Znacné mezery lze
spatfit napfiklad u pruznosti fungovéani soudd, pfi vymahdni dluhii od obchodnich
partnerti apod.

Oblast, ktera je v Ceské republice také &asto kritizovana, je mira zdanéni
pracovni sily. Stavajici systém nuti podniky vynaklddat znacné financni prostiedky
pfedevsim na socidlni a zdravotni pojisténi kazdého zaméstnance, coz hlavné menSim
podnikiim pilisobi problémy a mnohdy se to stava piekdzkou pfijimadni novych
zaméstnancl. Chystana danova reforma by mohla v tomto ohledu pfinést zlepSeni, jeji
schvaleni a pfijeti v platnost se ale zatim stdle odklada. Do jisté miry souvisejicim
problémem je nadmérnd byrokracie, kterd se vSak netyka pouze placeni dani, ale

zasahuje do vétsiny oblasti Zivota v Ceské republice.

Ekonomické faktory

Soucasna ekonomicka situace v CR je dle Ceského statistického ufadu velmi
stabilni a ma zdravé kofeny. Tempem ristu (6,6 %) se Ceska republika fadi mezi
nejrychleji rostouci ekonomiky stiedni Evropy. Zvysujici se tempo rdstu znamena
1 vyssi spotiebu. V posledni dobé se stale vice hovoii o problémech kvili pfili§ silné
koruné. Tento fakt vSak pisobi potize Ceskym exportérim, pro firmu Maxprogres, s.r.0.
je, vzhledem k nulovému vyvozu do zemi ,.eurozony“ a naopak dovozu nékterého
zboZi, pozitivni

Jihomoravsky kraj patii mezi kraje s nejvyssi ekonomickou vykonnosti. Na této
vykonnosti se nejvice podili producenti zodvétvi zpracovatelského primyslu,
komer¢nich sluzeb a obchodu. Nejvétsi koncentrace sluzeb a obchodu je v Brné, které je
také mistem s vysokym pftilivem investic. Pozitivem mésta je také snaha zastupitelti
nabizet vyhodné podminky pro dal$i zahrani¢ni investory. Dalsi investofi, kteti by zde
zalozili sidlo, znamenaji pro spole¢nost moznost navazani spoluprace a vytvoreni tak
vétSiho okruhu stabilnich odbératelt.

Primérna mzda v kraji ve 4. ¢tvrtleti 2007 byla 21 776,-K¢&. Maxprogres, s.r.0.
tak mulze srovnat, jaké urovné¢ dosahuji platy jejich zaméstnanci. Dalsi
makroekonomické ukazatele Jihomoravského kraje jsou uvedeny v nasledujici tabulce,

ktera vice napovi o trhu, kde firma pfedevs$im piisobi.
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Tabulka 3: Makroekonomické ukazatele Jihomoravského kraje

Ukazatel Hodnota Podil v CR
HDP 328 mil. K¢ 10,2%
HDP na obyvatele 289 tis. K¢/obyv. |  92.2%
Celkovy pocet ekonomickych subjekti 271 846 10,86%
Pocet spole¢nosti s ru¢enim omezenym 36 201 12,2%

Zdroj: CSU 2007
Tabulka potvrzuje, ze Jihomoravsky kraj patii mezi nadprimérné ekonomicky
aktivni kraje, coZ miize na jednu stranu znamenat vétsi konkurenci, ale na druhou stranu

také vice obchodnich pfilezitosti.

Politické faktory

Obecné lze fici, e politicka situace v CR je stabilni, o ¢emz svédéi i duvéra
zahrani¢nich investord a zfizovani pobocek nadnarodnich korporaci u nas. Podnikatelé
také dostali moznost Cerpat nékteré¢ z dotaci a vyhod programiit Evropské unie na
podporu podnikéani. Zaroven fakt, Ze je Ceska republika souéasti EU, je uréitou zarukou
svobody, etiky a novych moznosti v podnikatelské sféte.

Horsi je to se schopnosti vlady prosazovat nékteré dulezité reformy. Koalice
slozena ze tii politickych stran ma problémy se v nékterych otazkach shodnout, a tak
dochazi k neustdlému odklddani potiebnych zmén (naptiklad jiz zminovana danova

reforma).

Technologické faktory

Spolu s pronikdnim Ceskych vyrobkd na trhy vyspélych ekonomik si i naSe
podniky zacinaji uvédomovat, jak dulezita je kvalita pro konkurenceschopnost. Stale
vetsi zajem je o materidly vysoké kvality, charakterizované predev§im normami ISO
9000, ISO 9001, ISO 9002. Vytvoiily se nové segmenty, které jsou zaloZeny na
objevech v poslednim desetileti. Internet a sluzby s nim spojené jiz del$i dobu zazivaji
obrovsky rozvoj. High-tech technologie jsou dalSim vlivem rozvoje hospodaistvi
a predpoklada se, ze do nékolik let bude i velmi riistovym odvétvi v Ceské republice.
Dal$im pomérné novym technologickym prvkem je masovy rozvoj mobilni technologie

pienosu dat.
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Ve vsSech téchto oborech jsou velké moznosti na prosazeni vzhledem

k neustalému rastu téchto trhii, ktery se ani v nejblizsich letech zcela jisté nezastavi.

Ekologické faktory

Vliv ekologickych faktorti neustale roste, zejména v oblastech ochrany zivotniho
prostfedi. PredevS§im se jednd o pozadavky na recyklovatelnost, snizovani potieby
neobnovitelnych zdroji (ropa, uhli, plyn), spotfeby elektrick¢é energie a castéjsi
vyuzivani substitu¢nich energii. DalSimi aspekty jsou rostouci diraz na pouzivani
prirodnich materiali a stale vétsi pozadavky na kvalitu vyrobku, véetné jeho delsi
zivotnosti a mozné opravitelnosti. Skutecnost, Ze tyto trendy nastupuji ¢i nastupovat
budou, lze rozpoznat ze zivotniho stylu, vzdélavani, i z programi jednotlivych
politickych stran. V Jihomoravském kraji je problematice ochrany Zivotniho prostfedi
vénovana zna¢na pozornost, coz dokazuje kazdoro¢né objem investic, ur¢eny na jeho
ochranu.

Spole¢nost Maxprogres, s.r.o., vzhledem k tomu, Ze je technologicky
a obchodné zaméfend, nevytvaii druhotné produkty, které mohou negativné ovlivnit

Zivotni prostredi.

Zavérem mohu Konstatovat, Ze zhlediska obecného okoli podniku
a provedené SLEPTE analyzy nejsou v daném oboru Zadné vyznamné prekazky,

které by branily dalSimu rozvoji firmy.

4.3 SWOT analyza

Analyzu jsem sestavil pfedevSim na zékladé zkuSenosti a poznatkl, které jsem
behem spoluprace s firmou ziskal. Vyznamnym zdrojem informaci a podkladii se staly
také rozhovory s nékterymi zakazniky.

Silné stranky
- zavedena spole¢nost- 12 let plisobeni na trhu,
- dobré jméno ve svém oboru,
- spojeni osoby majitele firmy s feditelem- angazované vedeni firmy se silnym
mandatem,

- vyhodna lokalizace (dalnice na Prahu, Viden,...),
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diverzifikace produktu- 3 rizné obory ¢innosti,

silna orientace na zédkaznika, poskytované nadstandardni sluzby,

dobra prezentace firmy (na veletrzich, internetové stranky, apod.),

kapitalove silna spole¢nost (viz. quicktest),

motivujici systém ohodnoceni zaméstnancti,

vzdélavaci projekty zamétené na rozvoj zaméstnancu,

nadstandardné kvalitni sortiment obkladl, dlazeb (exkluzivni zastoupeni
nékolika italskych vyrobct),

nejmodernéjsi zafizeni- koupelnové studio, prezentacni a vyukova technika ve
Skolicim stiedisku, apod.,

drzitel n€kolika certifikatl a osv&dceni (viz. 4.1.2. ,,0 spole¢nosti Maxprogres,

S..0.).

Slabé stranky

vedouci pracovnici pod neustalou kontrolou majitele- malé samostatnost,
pomérné velka fluktuace obchodnich zéastupcii,

zna¢né centralizované fizeni,

pokles trzeb a hospodaiského vysledku v n€kolika poslednich letech,

Spatné vynosova situace (viz. quicktest).

Prilezitosti

silny kurs koruny (zahrani¢ni dodavatel¢),

rozvoj telekomunikacnich sluzeb,

vyuziti rostouci poptavky po zabezpecovacich a kamerovych systémech,

uzsi spoluprace s regionalnimi zastupitelstvy,

rozvoj aktivit v SR (pobocka v Bratislave),

otevieni pobocky v Polsku,

aktivni spoluprace s brnénskymi stiednimi a vysokymi Skolami se specializaci
na obor telekomunikace,

rozSifeni sortimentu (napi. nabidka sanitarniho zatizeni k obkladiim a dlazbam).
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Hrozby

- rist cen zdroju, energii,

- korupce pti vyberovych fizenich,

- zavedeni jednotné evropské mény Euro v SR (slovensti odbératelé),

- tvrda konkurence v oblasti telekomunikaci,

- nedostatek kvalifikovanych pracovnikii na trhu prace,

- znacné zdanéni pracovni sily v CR.

4.4 Quicktest

Tabulka 4: Quicktest 2002

2002

Finan¢ni stabilita

Vynosova situace

Ukazatel 43 450 68 096 — 1 633 10 048 5013+1063
(vzorec vypoctu) 117 680 10 048 436 100 117 680
[Y%o] [roky] [%o] [%]
Kapitalova sila| Zadluzeni |Finan¢ni vykonnost| Vynosnosti
Vyse ukazatele 36,9% 6,6 let 2,3% 5,2%
Znamka ukazatele 1 3 4 4

Znamka finanéni stability

Znamka vynosové situace

Znamka celkem

Zdroj: vilastni vypocty

Tabulka 5: Quicktest 2003

2003

Financ¢ni stabilita

Vynosova situace

Ukazatel 41 631 84 824 — 9 396 30018 8 439 +990
(vzorec vypoctu) 127 085 30018 462 032 127 085
[o] [roky] [%o] [%]
Kapitalova sila| Zadluzeni | Finan¢ni vykonnost | Vynosnosti
Vyse ukazatele 32,8% 2,5 let 6,5% 7,4%
Znamka ukazatele 1 1 3 4

Znamka finanéni stability

Znamka vynosové situace

3,5

Znamka celkem

225

Zdroj: vilastni vypocty
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Tabulka 6: Quicktest 2004

2004 Financni stabilita Vynosova situace

Ukazatel 42 655 77757 -4 591 15456 6621 + 1400

(vzorec vypoctu) 120 883 15456 388176 120 883

[%] [roky] [%] [%]

Kapitalova sila| Zadluzeni | Finanéni vykonnost | Vynosnosti

Vyse ukazatele 35,3% 4,7 let 4% 6,6%

Znamka ukazatele 1 2 4 4

Znémka financni stability 1,5 ---

Znamka vynosové situace --- 4

Znamka celkem 2,75

Zdroj: vilastni vypocty

Tabulka 7: Quicktest 2005

2005 Financni stabilita Vynosova situace

Ukazatel 46 707 108 200 — 3 942 28 765 5605 +1 361

(vzorec vypoctu) 155215 28 765 316 504 155215

[%] [roky] [%] [%]

Kapitalova sila Zadluzeni Finan¢ni vykonnost | Vynosnosti

Vyse ukazatele 30,1% 3,6 let 9,1% 4,5%

Znamka ukazatele 1 2 2 4

Znémka financni stability 1,5 ---

Znamka vynosové situace -—- 3

Znamka celkem 2,25

Zdroj: vilastni vypocty

Tabulka 8: Quicktest 2006

2006 Financni stabilita Vynosova situace

Ukazatel 49 825 75592 - 5640 -1 025 4259+1178

(vzorec vypoctu) 125 597 -1 025 188 438 125 597

[%] [roky] [%] [%]

Kapitalova sila| Zadluzeni |Finan¢ni vykonnost| Vynosnosti

Vyse ukazatele 39,7% (-68,2 let) -0,5% 4.3%

Znamka ukazatele 1 5 4 4

Znamka financni stability 3 ---

Znamka vynosové situace --- 4

Znamka celkem 3,5

Zdroj: vilastni vypocty

Z provedenych quicktestli je patrna dlouhodobé neuspokojiva vynosova situace.
Zatimco financni stabilita vychazi téméf po celé sledované obdobi v nadprimérnych
hodnotach a ,,drzi* celkovou zndmku na pfijatelné Grovni, vynosova situace se stale

pohybuje v oblasti hodnot 3 a vice. Pfedevsim ¢tvrty ukazatel - ukazatel vynosnosti -
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dosahuje ve vSech sledovanych letech nejhor$i mozné znamky 4, coz znaci maly zisk
v poméru k celkovym aktivim a vzhledem k dlouhodobosti tohoto stavu by se firma
méla snazit toto vyieSit. Znepokojujici je také vysledek quicktestu z posledniho
sledovaného roku, 2006, kdy ptedevsim diky zaporné hodnoté provozniho cash-flow
dosahla firma celkové znamky 3,5, coz je nejhorsi hodnoceni za celé sledované obdobi
a dostala se tim do pasma hodnoceni jako podnik s finan¢nimi problémy.

V nésledujicim grafu je znazornén vyvoj jak celkového hodnoceni, tak i finan¢ni

stability a vynosové situace, ze kterych se celkova znamka sklada.

Quicktest

Rok
2002 2003 2004 2005 2006

—=— Finandni stabilita
—e— Vynosova situace
Celkova znamka

Znamka
w
|

Graf 1: Vyvoj vysledki quicktestu
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5 HODNOCENI SOUCASNEHO STAVU A NAVRHY RESENI

5.1 Hodnoceni zjiSténého stavu

Spole¢nost Maxprogres, s.r.0. je podnikem, ktery ma své aktivity rozlozené do
oblasti telekomunikaci, zabezpeCovacich systémi a obklad a dlazeb. Na vSech téchto
trzich dosahuje ptedniho postaveni, ale zprovedenych analyz vyplynuly urcité

nedostatky.

V roce 2006 doslo k ukonceni Cinnosti divize Stavebniny. Firma se rozhodla
provozovat tuto c¢innost vroce 1997 vzhledem k rozsdhlému aredlu budov se
skladovacimi prostory, ktery tehdy nova samostatnd spolecnost Maxprogres, s.r.o.
ziskala. Pro uspésné fungovani podniku v tomto oboru je vSak potieba jednak znacny
kapital a také kvalitni fizeni — a to ve spole¢nosti Maxprogres, s.r.0., dle mého nazoru,
chybélo. Reditel firmy, jenz neni v dané oblasti odbornikem, nesvéfoval vedoucim
pracovnikiim stavebnin odpovidajici pravomoci a podle svého zvyku mél pii
rozhodovani hlavni slovo stidle on. Tento problém se objevuje ve vSech divizich
spole¢nosti a vznika jiz pfi vybéru pracovnikii na vedouci pozice, u kterého ma posledni
slovo opét feditel, jenz zde voli spiSe typy lidi, kteti ho budou maximalné respektovat
a nebudou pfili§ prosazovat své nazory proti tém jeho. U divizi Slaboproudé systémy,
Vystavba siti a Maxnet toto nepfedstavuje vazny problém, nebot’ v té€chto oborech se
feditel velice dobie orientuje a je schopen je kvalitné vést, ale u stavebnin to vedlo ke
Spatnym ekonomickym vysledkiim a nésledné, vzhledem k nérocnosti jejich provozu,
k tplnému ukonceni ¢innosti.

Problémy podobného charakteru lze v soucasné dobé pozorovat u divize
Interiéry, které rovnéz nejsou feditelovou ,,parketou, a také u pobocky v Bratislave,
kde neni pracovnik s dostateCnymi svéfenymi pravomocemi a odpovédnosti, ktery by
byl schopen aktivity firmy na Slovensku patficné rozvijet. K vétSing, i ne zrovna
podstatnych, rozhodnuti stale dochézi v sidle spole¢nosti v Brné.

Ukonceni cCinnosti divize Stavebniny se projevilo v ucéetnich vykazech
spolecnosti Maxprogres, s.r.o., kde v poslednim sledovaném roce doslo k vyraznému
poklesu obéznych aktiv (pfedev§im zéasob), kratkodobych zdvazkl a trzeb za prodej

zbozi. Z vykazu ziskl a ztrat 1ze dale vycist, Ze firma jiz n¢kolik let po sob¢é vykazuje
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pomérné nizky, ale hlavné klesajici vysledek hospodateni. Do zna¢né miry je to dano
tim, Ze firma realizuje n¢které plany, které jsou zaloZeny na investicich s dlouhou dobou
navratnosti. Pfedev$im budovani vlastnich optickych siti je investici do dlouhodobého
majetku spolecnosti, diky kterému by se mél v budoucich obdobi hospodaisky vysledek
zlepSovat.

Kralickiv quicktest dopadl pro firmu Maxprogres., s.r.o. pomérn¢ dobfe.
Ve vétsiné sledovanych let se vyslednd znamka pohybovala do 3, coZ zna¢i dobrou
finan¢ni situaci. Velice pozitivné vychézela pfedevsim finanéni stabilita, kterd se témet
po celou dobu pohybovala vopravdu nadprimérnych hodnotach. Hors$i je to
s vynosovou situaci podniku. Tato ¢ast quicktestu znacn¢ zaostava za financni stabilitou
a po celé sledované obdobi ,kazi“ celkovou zndmku spolecnosti. Pfedev§im ukazatel
vynosnosti nabyva ve vSech letech nejhor§i mozné znamky, coz je zptsobeno nizkym
ziskem v poméru k hodnoté celkovych aktiv. Varovanim je potom vysledek quicktestu
v poslednim sledovaném roce, ktery pro Maxprogres, s.r.o. dopadl s celkovym
hodnocenim 3,5 podstatné hiife nez ty ptedchazejici. Tento fakt je dan predevSim
zapornou hodnotou provozniho cash-flow, kterou firma v roce 2006 vykazala a ktera
negativné ovlivnila jak zndmku financni stability (ukazatel zadluzeni), tak i vynosové
situace (ukazatel finan¢ni vykonnosti). Velky vliv na tento vysledek jist¢ ma
zminované ukonceni ¢innosti divize Stavebniny. Pfes uspokojivy pribéh vysledkl
quicktestu ve vétsin¢ sledovaného obdobi nelze vzhledem k podprimérné znamce
z posledniho roku spole¢nost chvalit. SpiSe je tfeba hlidat, aby se podobny vysledek
neopakoval v nasledujicim roce.

Nebezpecny jev pro firmu piedstavuje ¢asta zména lidi na pozicich obchodnich
zastupct. SpoleCnost Maxprogres, s.r.o. trapi dlouhodobé Spatné vysledky téchto
pracovnikl a dochazi k rozvazani pracovniho poméru bud’ ze strany firmy, anebo sami
zaméstnanci odchazi kvuli nizkému platovému ohodnoceni, ktery je zptisobeny vysSim
podilem variabilni ¢asti mzdy. Na neustdlé¢ shanéni lidi na tyto pozice vynaklada
spolecnost nemalé prostiedky a stoji ji to také spoustu casu, ktery by mohla vyuzit

jinak.

Spole¢nost Maxprogres, s.r.o. se pohybuje na trzich, které jsou s vyhledem do

budoucna bezesporu perspektivni a na kterych si vybudovala dobré postaveni. Silnou
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orientaci na zadkaznika a specializaci na ty nejkvalitnéjsi produkty v oboru se firma
vydala cestou, kterd muze vést k velice UspéSnému plsobeni. Pfedevsim v oblasti
telekomunikaci a bezpecnostnich systémi patii firma mezi Spi¢ku, o ¢emz svédci
i mnozstvi a velikost zakdzek. Také oblast obkladii a dlazeb je pro firmu, jako
exkluzivniho dodavatele téch nejkvalitnéjSich, perspektivni, ale zatim zde nedosahuje
oc¢ekavanych ekonomickych vysledkli, nebot’ se pfedevsim praveé zde potykd se svou
zminénou slabinou — obsazovani a pusobeni vedoucich pracovnik. Myslim si, Ze pii
zkvalitnéni fizeni mé firma Sanci se vice prosadit i na n€kterych zahrani¢nich trzich.

Na zaklad¢ vSech zjisténych fakti je mozné spoleCnost Maxprogres, s.r.o.
charakterizovat jako ekonomicky stabilni spolecnost s dobrymi piedpoklady k dalsi

existenci a rozvoji.

5.2  Navrhy reSeni

Névrhy na zlepSeni soucasného stavu vychdzi ze zdméru co nejvice stavét na
silnych strankadch firmy, pokusit se eliminovat slabé stranky, vyuzit ptilezitosti
a predchazet hrozbam. Pochopitelné existuji vnéjsi faktory, jejichz dopady miize
spolecnost podnik jen tézko ovlivnit (napf. rist ceny zdroju a energii, vyvoj devizovych
kursii, urokovych sazeb, apod.), vétSinu véci si vSak kazdd firma fidi sama a je jen
a pouze na ni, jestli se dokaze zachovat Iépe nez konkurence a byt tak Gispésna.

Spole¢nost Maxprogres, s.r.o0. potkal v poslednim roce vyrazny pokles trzeb za
prodej zbozi. Je nezbytné zjistit, jestli je to jen jev vyplyvajici z ukonceni Cinnosti
divize Stavebniny ¢i jestli nedoslo k problému v n€které dalsi oblasti piisobeni firmy.
ZlepSeni controllingu ekonomiky jednotlivych divizi a tim i celé¢ spolecnosti je
jednim ze zpusobl, jak dosahnout lepSich ekonomickych vysledki. Pokud by
v nasledujicim roce trzby opét klesly, muselo by dojit k dikladné analyze a mé¢la by byt
pfijata napravnd opatieni.

Dlouhodobym nedostatkem firmy jsou podprimérné hodnoty vynosnosti. Je
potieba zvazit, jestli by nebylo vyhodné néjakym zptisobem snizit objem celkovych
aktiv, ¢i zjistit, kde jsou hlavni divody, pro¢ nedosahuje vysSiho zisku. Doporucuji
sestavit tzv. Bostonskou matici a s jeji pomoci zjistit, které¢ produkty jsou vynosné

a které nikoliv.
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Velice pozitivné hodnotim spolupraci firmy se stiednimi a vysokymi Skolami.
Vzhledem k poklesu poctu lidi s technickym zamétfenim na trhu préce, je pravé toto
spravna cesta, jak se vyhnout problémim se shanénim zaméstnancii v budoucnu. Bylo
by vhodné prohloubit tuto spolupraci jest¢ vice a nabizet studentim co nejvice
moZznosti praxe a vysokoskolaky podporovat také formou stipendii.

Spole¢nost Maxprogres, s.r.o. musi vyfeSit komplikace s velkou fluktuaci
obchodnich zéastupcii. Je nutné analyzovat, pro¢ tak velka ¢ast t€chto zaméstnancii (ve
vSech oblastech plisobeni firmy) dosahuje Spatnych vysledk. Nastaveny systém
odménovani sasi 70% podilem variabilni slozky mzdy povazuji za motivujici
a spravny, vznik tohoto problému spatfuji pii vybéru lidi danou pozici. Z mych
ziskanych informaci jsem nabyl piesvédCeni, ze firma pfijima lidi, kteti jednoduse
nemaji schopnosti dosahovat pozadovanych vysledkli, a tak navrhuji néjakym
zpisobem pozménit kritéria pro vybér obchodnich zastupci.
ve zpusobu Fizeni. Spatné vysledky a nasledné ukonéeni divize Stavebniny ukazaly
na nutnost odborného vedeni kazdé divize ¢lovékem, ktery bude mit divéru feditele
a ztoho plynouci pravomoci a odpovédnost. V soucasné dobé je nezbytné najit
takového manazera piedevSim pro divizi Interiéry. Také pro pobocku v Bratislavé
doporucuji pfijmout zodpovédnou osobu, kterd by tamni pobocku fidila a mohlo tak
dojit k rozvoji firemnich aktivit na Slovensku. Pokud by k tomuto nedoslo, stoji za
uvahu zvazit, jestli je pro firmu tato pobocka viibec pfinosna. Ze stejného divodu by
firma méla zvazit zamyslené otevieni pobocky v Polsku. Pokud by rozhodovaci procesy

mély byt naddle natolik centralizované, jako doted’, tak bych to spiSe nedoporucoval.
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6 ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zpracovat analyzu spolecnosti
Maxprogres, s.r.o. Analyza i s ndvrhy feSeni by méla slouzit vedeni podniku jako
prostiedek srovnani s jiz vypracovanymi materidly a podnét k zamysleni pii zlepSovani
slabsich mist.

V teoretické ¢asti prace byly definovany jednotlivé oblasti, které jsou potteba
pro zpracovani objektivni analyzy podniku. Teoretické poznatky a znalost firmy se staly
vychodiskem pro nasledné provedeni analyz.

Prakticka cast bakalaiské prace zacind analyzou okoli podniku, ke které byla
vyuzita metoda SLEPTE. Nasleduje posouzeni silnych a slabych stranek spolecnosti
a definovani ptileZitosti a hrozeb, neboli SWOT analyza. Zavér analytické ¢asti tvori
Kralickliv quicktest, ktery ¢tyfmi vybranymi ukazateli hodnoti finan¢ni situaci podniku.
Jeho vysledky jsou uspotradany do tabulek a vétsi nazornost byla podpotena grafem.

Na zakladé provedené analyzy byla zhodnocena situace spole¢nosti Maxprogres,
s.r.o. a byla definovdna odhalend slaba mista, kterymi jsou zejména neuspokojiva
vynosova situace a Spatné fizeni nékterych oblasti ve firmé. V nasledujici kapitole jsou
uvedena doporuceni a navrhy na zlepSeni zjisténych nedostatkd, kde jsem se snazil pro
jednotlivé problémové oblasti predlozit takova feseni, ktera by byla v redlném prostredi
opravdu uskute¢nitelna.

Zpracovani analyzy spolecnosti Maxprogres, s.r.o. jako bakalarské prace pro mé
bylo velkym piinosem. Studiem ucetnich vykazi a jinych podnikovych materiald,
zpracovavanim jednotlivych ¢asti analyzy, hleddnim vzdjemnych vztahli mezi
zjisténymi skutecnostmi a v neposledni fad¢ i diskusi s vedenim firmy jsem ziskal cenné
informace a zkuSenosti. Nezbyva nez véfit, ze také moje prace bude alespon malym

pfinosem pro spole¢nost Maxprogres, s.1.0..
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Priloha 1: Rozvaha

Rozvaha v plném rozsahu za obdobi 2002-2006 (v tisicich K<)

Oznad. Text 2002 2003 2004 2005 2006
AKTIVA CELKEM 117 680 | 127 085 | 120 883 | 155 215 | 125 597
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 14413 | 27941 | 36987 | 62000| 66940
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 980 731 1559 1068 581
B.I. 1. | Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
3. | Software 980 591 1390 1011 538
4. | Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
5. | Goodwill 0 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 169 57 43
7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 140 0 0 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 13433 | 27210| 35428| 60932| 66359
B.IL 1. | Pozemky 0 0] 1466 1466| 1466
2. | Stavby 3931 19680 23175| 51693 | 59340
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 9472 7230| 10757| 7743 5523
4. | Péstitelské celky trvalych porostt 0 0 0 0 0
5. | Zékladni stado a tazna zvirata 0 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 30 30 30 30 30
7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 270 0 0 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.II. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B.II.1. | Podily v ovladanych a fizenych osobéach 0 0 0 0 0
2. | Podily v i¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4 Sﬂjjky a uvéry-ovladajici a fidici osoba, podstatny 0 0 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
6. | Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 101561 | 96104 | 81496| 91067 | 57875
C.L Zéasoby 44130 | 36154 | 42249| 53979 | 28897
C.I. 1. | Material 5744 5425| 5760| 6655| 4355
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 24329 | 16550| 24835| 34388| 18717
3. | Vyrobky 0 0 0 0 0
4. | Zvitata 0 0 0 0 0
5. | Zbozi 14057 14179 11554| 12936| 5825
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 100 0 0
C.IL Dlouhodobé pohledavky 22 33 38 51 54
C.IIL 1. | Pohledavky z obchodnich vztahil 22 33 0 0 0
2. | Pohledéavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3. | Pohledéavka - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4 I,’S)hled’a'wky zavsp(?leéniky, ¢leny druzstva a za 0 0 0 0 0

ucastniky sdruzeni

5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 38 51 54
6. | Dohadné ticty aktivni 0 0 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
8. | Odlozena daiova pohledavka 0 0 0 0 0
C.II. | Kratkodobé pohledavky 55776 50521 34618 | 33095| 23284
C.II1.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 54299 | 45956 | 32481 | 32075] 20207
2. | Pohledéavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0 0
3. | Pohledéavky - ovladaci a fidici osoba 0 0 0 0 0
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4. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
6. | Stat - daniové pohledavky 998 | 1528 12 34 380
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0] 2303 807 212 351
8. | Dohadné ucty aktivni 0 201 1027 0] 1866
9. | Jiné pohledavky 479 533 291 774 480
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek 1633] 9396| 4591| 3942| 5640
C.IV.1. | Penize 957 1906| 2230| 3145 3662
2. | Uéty v bankach 676 7490| 2361 797 1978
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4. | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
D. Ostatni aktiva - prechodné ucty aktiv 1706 3040 2400| 2148 782
D.I. Casové rozligeni 1390 3040 2400| 2148 782
D.I. 1. | Naklady pristich obdobi 1208] 2011 1551 1562 782
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
3. | Piijmy ptistich obdobi 182 1029 849 586 0
4. | Kursové rozdily aktivni 0 0 0 0 0
D.II. | Dohadné ucty aktivni 316 0 0 0 0
Oznac. Text 2002 2003 2004 2005 2006
PASIVA CELKEM 117 680 | 127 085 | 120 883 | 155 215|125 597
A. Vlastni kapital 43450 41631 42655| 46707 | 49 825
AL Zékladni kapital 2500 2500 2500 2500] 2500
Al 1.|Zékladni kapital 2500 2500 2500 2500] 2500
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
AL Kapitalové fondy 15800 31700| 26275| 26275| 26275
AL 1. | Emisni 4zio 0 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 15800 31700 26275| 26275| 26275
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zadvazki 0 0 0 0 0
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti pfeménach 0 0 0 0 0
ATIL Rez;rvni fondy, nedélitelny fond, a ostatni fondy 981 081 981 981 081
ze zisku
AL 1. | Zékonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 981 981 981 981 981
2. | Nedélitelny fond 0 0 0 0 0
3. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A.IV. | Vysledek hospodareni minulych let 20 330 169 6450 12899| 16951
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 22300 2139| 8420| 14869| 18921
2. | Neuhrazena ztrata minulych let -1970| -1970| -1970| -1970] -1970
A.V. Vysledek hospodareni bézného icetniho obdobi (+/-) | 3 839| 6281 6449| 4052 3118
B. Cizi zdroje 68096 | 84824 77757|108200| 75592
B.L Rezervy 820 0 0 0 0
B.I. 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich ptredpisti 0 0 0 0 0
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
3. | Rezerva na daii z piijmi 0 0 0 0 0
4. | Ostatni rezervy 35 0 0 0 0
5. | Odlozeny danovy zavazek (pohledavka) 785 0 0 0 0
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B.IL Dlouhodobé zavazky 0] 1113 1358 2097 2330

B.II. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0

2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0

3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0

4 ’Zf!wazlfyoke spolev:ém:kﬁm, ¢lentim druzstva a k 0 0 0 0 0
ucastnikiim sdruzeni

5. | Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 0

6. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0

8. | Dohadné Géty pasivni 0 0 0 0 0

9. | Jiné zavazky 0 0 0 0 0

10. | Odlozeny danovy zavazek 0] 1113 1358 2097 2330

B.IIL Kratkodobé zavazky 45612 | 50067 | 41579] 71097| 38123

B.IIL. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 35184| 40805| 35042| 60748 | 30368

2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0

3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0

4 Zfivazlfyoke spol?ém:kﬁm, ¢lentim druzstva a k 5600 0 0 1150 750
ucastnikiim sdruzeni

5. | Zavazky k zaméstnanctim 1852 1892 2314 2840 1520

6. Zé.\{?zvk}t ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 1175 1197 1153 1677 841

pojisteni

7. | Stat -danové zavazky a dotace 1624 640 1052 1140 1167

8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 0] 1777 869 665 844

9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0

10. | Dohadné cty pasivni 0] 3391 726 2440 2263

11. | Jiné zavazky 177 365 423 437 370

B.IV. | Bankovni Givéry a vypomoci 21664 | 33644 | 34820| 35006| 35139

B.IV. 1. | Bankovni tivéry dlouhodobé 7450 13740 9960| 10208 | 23500

2. | Kratkodobé bankovni uvéry 0] 19904| 24860 24798 | 11639

3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 14214 0 0 0 0

C. Ostatni pasiva - prechodné uéty pasiv 6134 630 471 308 180

C.L Casové rozligeni 75 630 471 308 180

C.I. 1. |Vydaje ptistich obdobi 75 630 471 308 141

2. | Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 39

Kursové rozdily pasivni 0 0 0 0 0

Dohadné ucty pasivni 6 059 0 0 0 0
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Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskli a ztrat v plném rozsahu za obdobi 2002-2006 (v tisicich K<)

Oznad. Text 2002 2003 2004 2005 2006
L. Trzby za prodej zbozi 274 114|326 848|299 151 | 236350 | 58445
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 248 501292 747267 866|211 590 | 45813
+ Obchodni marze 25613 | 34101 | 31285| 24760| 12632
II. | Vykony 176 520 | 144 728 | 101 107 | 123 812|129 152
II. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 161986135184 89025| 80154129993
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 14273 -7779] 8285| 9553]|-15671
Aktivace 261 | 17323 3797| 34105| 14830
B. Vykonova spotfeba 1582421133973 | 89337| 99406| 97548
B. 1. Spotieba materialu a energie 52410] 46392 | 37260| 46997 | 40283
2. Sluzby 105832 | 87581 | 52077 | 52409 | 57265
+ Pfidana hodnota 43891 | 44856| 43055| 49166 | 44236
C. Osobni naklady 33718 | 33841| 36012| 39999| 34249
C.1. |Mzdové naklady 24536| 24615| 26194| 29104| 24898
2. Odmény ¢lenim organti spole¢nosti a druzstva 0 0 0 0 0
3. Néklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 8565| 8605| 9117| 10134| 8697
4. Socialni naklady 617 621 701 761 654
D. Dan¢ a poplatky 334 345 504 429 257
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 5055 42401 52790 6656 7129
majetku
III. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 2816 4150] 3301 2515| 3196
III.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2 816 451 563 930 2758
2. Trzby z prodeje materialu 0] 3699| 2738| 1585 438
F Zﬁstatllfové cena prodané¢ho dlouhodobého majetku a 2391 2130 1368 551 1 466
materialu
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2391 75 0 1 1 465
2. Zustatkova cena prodaného materidlu 0] 2055 1 868 550 1
Zl:lCtOYanl rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich 0 0 0 0 0
vynost
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
G- oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobi 0] 23539 STT| 28241 1732
IV. | Ostatni provozni vynosy 4447 5762 8450 6126| 4332
Zuctovani opravnych polozek do provoznich nakladt 5 850 0 0 0 0
Zucétovani opravnych polozek do provoznich vynostu 5397 0 0 0 0
H. Ostatni provozni naklady 2264| 5845| 2166| 5600 1250
V. | Ptfevod provoznich vynosi 0 0 0 0 0
L. Prevod provoznich nakladt 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodaieni 6939| 10906 8400| 739 | 5681
VI. | Trzby z prodeje cennych papirti a podilii 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
VII. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
VIL1 Vynosy z podil v ovladanych a fizenych osobach a v 0 0 0 0 0
" | GcCetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
7 Vynroosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a 0 0 0 0 0
podila
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
K. Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivati 0 0 0 0 0
L. Néklady z piecenéni cennych papirti a derivatl 0 0 0 0 0
Zuctovani rezerv do finan¢nich vynosi 0 0 0 0 0
Tvorba rezerv na finan¢ni ndklady 33 0 0 0 0
Zuctovani opravnych polozek do finan¢nich vynost 0 0 0 0 0
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni 0 -35 0 0 0
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oblasti

X. | Vynosové troky 33 14 8 1 2
N. Nakladové uroky 1063 990 1400 1361 1178
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 460 57 374 319 169
0. Ostatni finan¢ni naklady 1323 1583 761 750 415
XII. | Prevod finan¢nich vynosu 0 0 0 0 0
P. Pievod finan¢nich naklada 0 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodaieni -1926| -2467| -1779| -1791| -1422
Q. Dan z pfijmu za béznou ¢innost 1174| 2158 172 1553 1141
Q.1 - splatna 2359 1829 =72 813 908
2. |- odlozena -1185 329 244 740 233
*ok Vysledek hospodareni za b&éznou ¢innost 3839| 6281| 6449| 4052 3118
XII. | Mimofadné vynosy 0 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 0 0 0 0 0
S. Dan z ptijmi z mimoiadné Cinnosti 0 0 0 0 0
S. 1. - splatnd 0 0 0 0 0
2. - odlozena 0 0 0 0 0

* Mimotadny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim 0 0 0 0 0
HAE Vysledek hospodareni za ti€etni obdobi 3839 6281| 6449| 4052 3118
**** | Vysledek hospodaieni pfed zdanénim 5013| 8439| 6621 5605| 4259
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Priloha 3: Piehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich za obdobi 2002-2006 (v tisicich K<)

Ozn. Text 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

P. Stav [v)e,néir}if:h p’rostfedkﬁ a penéznich ekvivalentil 4960 1633 9396 4591| 3942
na zacatku ucetniho obdobi

Z. Ucetni zisk nebo ztrita z b&zné Einnosti pied zdanénim 5013 8139| 6621| 5605| 4259

A.1. | Upravy o nepen&zni operace 7520 6891| 7432 8474 8766

A.1.1, | Odpisy dlouhodobého majetku, pohleddveka 6130| 8865 6027| 10867| 7151
umortovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku

A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek, rezerv 436 | -2574 576 | -2823| 1732

A.1.3.| Zisk (-), ztrata (+) z prodeje dlouhodobého majetku 76 -376 -563 -930| -1293

A.1.4.| Vynosy z dividend a podilil na zisku 0 0 0 0 0

A.1.5 | Vyuctované nakladové a vynosové uroky 1030 976 1392 1360| 1176

A.1.6 | Ptipadné upravy o ostatni nepenéZité operace 0 0 0 0 0

ax | Cisty penézni tok z provozni Sinnosti pred zdanénim, 1)) <331 53301 14053 | 14079 | 13025
zménami pracovniho kapitdlu a mimotad. polozkami

A.2. | Zmény stavu nepenéZnich slozek pracovniho kapitalu -944 1 18468 | 4007| 17373 ]-11621

A2.1, |%mena stavu pohleddvek z provozni Einnosti, aktivnich | g | 5704 | 16458  573| 9427
uctl Cas. rozliseni a dohadnych uctd aktiv

A2, |#mena stavu kratkodobfch zavazki 2 provozni Einnostl, | g 339 | 7573|6356 | 28 548 | -46 148
pasivnich G¢th Cas. rozliseni a dohadnych G¢td pasiv

A.2.3. | Zména stavu zdsob -11213] 8101] -6095|-11748| 25100

A4 Zména stavu kratk. finan¢niho majetku nespadajici 0 0 0 0 0

7" | do penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalenti

Axx | Cisty penézni tok z provozn Sinnosti pred zdanénim | |} 50| 33708 | 15060 | 31452| 1404
a mimofadnymi polozkami

A.3. | Vydaje z plateb uroki s vyjimkou kapitaliz. Girokil -1 063 -990| -1400| -1361| -1178

A.4. | Piijaté troky 33 14 8 1 2

AS. Zaplgcen:él dan z pfijmﬁ za béznou ¢innost a za domeérky 11l 2804l -12121 -1327] 21253
za minuld obdobi

A.6. | Piijmy a vydaje spojené s mimorad. i¢etnimi piipady 0 0 0 0 0

A.7. | Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0 0 0

A.*** | Cisty penézni tok z provozni &innosti 10048 | 30018 | 15456| 28765| -1025

B.1. | Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku -78411-16124|-11 864 |-31331|-13 160

B.2. | Piijmy z prodeje dlouhodobého majetku 241 451 563 930 2758

B.3. | Pujcky a avéry spiiznénym osobam 0 0 0 0 0

B.*** | Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -7 600 | -15 673 |-11 301 | -30 401 | -10 402

c.1. |#ménastavu dlouhodobych, popf. kratkodobych 5775| 6618| -3535| 987 13125
zévazki spadajicich do oblasti finan¢nich ¢innosti

Ca Dopa(vil}/ z’mén.vlastniho kapitalu na penézni prostiedky 0l-13200| -5425 0 0
a penézni ekvivalenty

Ccol Zvyseni penéznich prostiedktll a penéznich ekvivalenti 0 0 0 0 0

" | z titulu zvySeni zakladniho kapitélu (rezervniho fondu)

C.2.2. | Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolec¢nikiim 0 0] -5425 0 0

C.2.3. | Dalsi vklady penéz. prostfedkl spolecniki a akcionaid 0 0 0 0 0

C.2.4. | Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 0 0 0

C.2.5. | Pfimé platby na vrub fonda 0 0 0 0 0

C26 Vyplacen’é di\v/idenrdy ngbo podily na zisku vcetné 01-13 200 0 0 0
zaplacené srazkové dani

C.3. | Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0 0 0

C.*** | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -5775| -6582| -8960 987 | 13125

F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredkil -3327| 7763 | -4805 -649| 1698

R Stav penéznich prostredkii a penéznich ekvivalentt 16331 9396| 45911 3942| 5640

na konci obdobi
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