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Abstrakt

Bakalarska prace se zaméfuje na analyzu optimalizace logistickych objekti v podniku,
konkrétn¢ na obalové hospodateni. Identifikovani nejcastéjSich problémi, jejich feseni a
hledani moZnosti jak se jim zcela, anebo alespont ¢astecné vyhnout. Vysledkem je optimalni
mnozstvi obalové techniky, které umoznuje snizit ndklady podniku na skladovani a zaroven

zvysit volnou kapacitu skladi.

Abstract

This bachelor work focuses on the analysis of optimization logistic objects in the company,
specificaly for packaging management. Identifying the most common problems, their
solutions and find ways, they are completely or at least partially avoid. The result is an
optimum amount of packaging technic, which allows to reduce the company costs, while

increasing the storage capacity of free storage.
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Uvod

Obalové hospodatfeni je v soucasné dob¢ aktudlni téma. Dulezitosti nabyva
vzhledem ke snaze zajiStovani zpétnych toka obald. Tyto toky umoznuji efektivni
ekonomické vyuzivani obalil a také snizuji negativni dopad na Zivotni prostiedi.
V souvislosti s reverzni logistikou ziskavaji své uplatnéni piedevsim standardizované
druhy obali, umoziujici zavedeni automatizace v oblasti pfijmu, zaskladnéni a dal$iho
nakladani s obaly s pfedpokladem vysoké efektivnosti. Dulezitou vlastnosti obalu je
schopnost vytvaret manipulacni a pfepravni jednotky. Tyto jednotky v podniku vyrazné
usnadiiuji manipulaci s vyrobky a jejich evidenci.

Obaly jsou soucasti obéznych aktiv. Jejich zastoupeni je vzhledem k ostatnim
polozkam pomérné nizké, avSak velmi dilezité. V podniku se vénuje obalim téméf
tretina logistického oddéleni, z cehoz je mozné odvodit dilezitost optimalniho mnoZzstvi
oball. V piipadé podcenéni této ¢asti zasob, mize dojit az k fatalnim disledktim, které
se mohou projevit v lepsim ptipadé pozastavenim vyroby vyrobniho podniku, v hor$im
ptipad¢ pozastavenim vyroby zékaznika.

Tato prace se bude zabyvat oblasti logistického zasobovani a skladovani obalové
techniky ve spole¢nosti ITW Pronovia s.r.o. V prvni ¢asti budou rozepsany teoretické
podklady této problematiky. Druha ¢ast bude spojena s analyzou v daném vyrobnim

podniku. Tteti ¢ast bude zohlednovat zjisténé problémy a navrhovat jejich feSeni.



Cil bakalarské prace

Cilem této prace je snizeni nakladi na obalovou techniku prostiednictvim
optimalniho mnozstvi obalti. V této praci budu analyzovat faktory, které ovlivituji vznik
nakladu na obaly a moznosti jak tyto naklady optimalizovat. Nejvyraznéj$sim aspektem
je zajisténi dostateéného mnozstvi oball, dale snizeni nakladi ptfedev§im na
pronajimané obaly a v neposledni fad¢ také dostatecné volné kapacity skladovych

prostor.
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1 Teoreticka vychodiska prace

V této prvni Casti bakalafské prace se budu zabyvat teoretickymi vychodisky, které se
vztahuji k logistice jako véde, logistickému fetézei, logistickym technologiim a

logistickym objektim.
1.1 Logistika

Logistika se zabyva pohybem zbozi a materidlu z mista vzniku do mista spotieby a s tim
souvisejicim informacnim tokem. Jejim ukolem je zajistit spravny druh materidlu na
spravném misté, ve stanoveném case, v pozadované kvalitg, s pfislusSnymi informacemi

a za odpovidajicich finan¢nich nakladu. !
1.1.1 Piivod a vyvoj logistiky

Pojem logistika zacali pouzivat jako prvni fecti filosofové, pozdé&ji se pouzival v
aritmetice a znamenal praktické pocitani s Cisly.

Asi od 9. stoleti se tento pojem zacal pouzivat ve vojenstvi. Logistické ¢innosti
zahrnovaly veskeré potteby vojska, zdsobovani jidlem, zbranémi, munici, pfipravu
vojenské akce, kontrolu pohybu vojenskych jednotek apod.

Jako védni obor se logistika objevuje az na pocatku 20. stoleti. V této dob¢ se
zabyva podporou obchodni strategie podniku a dosahovanim uzitné hodnoty Casu a
mista.

Dal$im meznikem zvySené pozornosti logistice bylo obdobi po druhé svétové
valce. Zpocatku predev§im v USA piicemZ efektivni distribuce a zdsobovani vyznamné
ptisp€ly k uspéchu spojencii. Matematické metody, které byly za valky hojné vyuZivany
k feSeni procesti spjatych se zasobovanim, zacinaji nachazet uplatnéni v podnikové
logistice.

Dlvodem uplatnéni logistiky v obchodni sféfe byla nutnost feSeni stale
procesu tak aby byly efektivné vyuzivany vSechny dostupné kapacity. V dne$ni dobé
vyznam logistiky neustale roste spolu s naristajici globalizaci. Logistika zaujima

strategické postaveni a umoziluje firmam odolavat silnym konkuren¢nim tlakdm.

! DRAHOTSKY, I. a REZNICEK, B. Logistika — procesy a jejich Fizeni. 2003, s. 1.
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Zabyva se mimo jiné zdokonalovanim zakaznického servisu, na ktery je kladen diraz
pfedev§im od devadesatych let 20. stoleti a umoziiuje snizovani ndkladi a tim

dosahovani vyssiho zisku.”
1.1.2 Clenéni logistiky

Logistické systémy je mozné Clenit z hlediska riznych odborniki ale také

hospodarskych zajmu.

HOSPODARSKA
LOGISTIKA
¢ \ 4 ¢
MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY
PODNIK
\ 4
PODNIKOVA
LOGISTIKA
v v v
LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANT LOGISTIKA DISTRIBUCE

Obr. 1: Zakladni ¢lenéni logistiky.®

Makrologistika se zabyva logistickymi fetézci, které jsou nezbytné pro vyrobu
urcitych vyrobkl a to od t€Zby surovin az po prodej a distribuci zakaznikovi. Pohled

makrologistiky ptekracuje hranice jednotlivych podnikt, nékdy 1 stati.

Mikrologistika se vénuje logistickym fetézcim uvnitf primyslového zavodu,

nebo mezi zdvody jednoho podniku.4

Logisticky podnik realizuje ptevaznou (stale vétSiho rozsahu) ¢ést logistickych

fetézcl vné urcité organizace, tj. realizuje propojeni mezi dodavatelem a zdkaznikem

2 DRAHOTSKY, I. a REZNICEK, B. Logistika — procesy a jejich Fizeni. 2003, s. 1 — 2.
$SIXTA, J. a MACAT, V. Logistika — teorie a praxe. 2005, s. 46.
* SIXTA, J. a MACAT, V. Logistika — teorie a praxe. 2005, s. 46 — 49.
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Podnikova logistika ma na starosti usmériiovani vSech logistickych procest v
oblasti z4jmu vyrobniho podniku. Jedna se o logistiku zasobovani (nakup zakladniho i
pomocného materialu, polotovart i dil¢ich vyrobki od subdodavateld),
vnitropodnikovou logistiku (fizeni toku materialu podnikem) a logistiku distribuce

(dodavky vyrobki zékaznikim).

1.2 Integrované logistické retézce

Véci, které probihaji logistickym fetézcem, se nazyvaji pasivni prvky. Nejvyznamné;jsi
vlastnosti fetézci je pruznost, které je mozné dosdhnout sladénim prvka po odstranéni
nadbytec¢nych ¢lankl a operaci fetézce.

Logisticky fetézec je vubec nejdilezitéjsSim pojmem logistiky. Oznacuje
dynamické propojeni trhu spotieby s trhy surovin, materidlti a dili v jeho hmotném a

nehmotném aspektu, které ticeln¢ vychdzi od objednavky kone¢ného zékaznika.
1.2.1 Logistické procesy

Procesy probihajici v logistickém fetézci mohou mit dvé podoby a to bud podobu
hmotnou anebo nehmotnou.

Hmotné procesy souvisi s potiebou uchovavani a premistovani véci a lidi
schopnych uspokojit potfebu konecného zakaznika. MlZe se jednat o hotovy vyrobek,
nedokonceny vyrobek, obal, zakladni a pomocné materidly a suroviny potiebné k
vyrobé a distribuci hotového vyrobku ale také o pfemistovani osob.

Nehmotné procesy spocivaji v premistovani a uchovavani informaci potiebnych
k tomu, aby se uchovavani a ptremistovani mohlo uskutec¢nit. Tyto procesy souvisi také
s penéznimi toky, které jsou fizeny v zdjmu udrZeni likvidity vSech ekonomickych
subjektli podilejicich se na uspokojeni potieby kone¢ného zakaznika.

Z ekonomického hlediska maji procesy v logistickém fetézci mit hodnototvorny
charakter, pfi¢emz se zhodnocovani zvySuje ve sméru hmotného toku, tim vic, ¢im blize

ke konec¢nému zékaznikovy probihaji.6

® SIXTA, J. a MACAT, V. Logistika — teorie a praxe. 2005, s. 50.
® PERNICA, P. Logistika pro 21. stoleti. 2005, s. 209 — 210.
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1.2.2 Logistické fetézce v nakupu a zasobovani

Tradi¢ni chapéani délilo funkci ndkupu a zdsobovani na dva samostatné celky.
Modernim a ucinnéj§im pojetim, je integrace uvedenych funkci do celistvého
logistického systému, ktery je tésnéji svazuje a podiizuje spolecné optimalizaci a cilim.

Soucasti ndkupni a logistické strategie podniku je vice kriteridlni hodnoceni a
vybér vhodnych dodavateld. Z divodi nutné dlouhodobé kultivace vztahi mezi
podnikem a jeho potencionalnimi dodavateli, se nejprve provadi ndkupni portfoliova
analyza, jejiz vysledky jsou podkladem k volbé relevantnich strategii na nakupnich a
zasobovacich trzich. Tato analyza umoziiuje porovnat trzni silu podniku s trzni silou
dodavateli.

Vzhledem k tvorb¢ a udrzovani zasob se nakupni a logisticka zasobovaci ¢innost

vétvi na nasledujici alternativy:

a) Dlouhodob¢ skladovani zasob surovin, zakladniho a pomocného materidlu a
nakupovanych dilt, vyplyvajiciho ze =zajistovani zavislé potieby odvozené z
predikované nezavislé poptavky. Jde o nejméné zadouci alternativu spojenou se
zna¢nym rizikem.

b) Kratkodobé skladovani pro ptfesné propoctenou zavislou potiebu, ktera vyplyva ze
zakazky, pti¢emz skladovani se d¢je s minimalnim rizikem.

c) Zasobovani, které je synchronni s vyrobou, pruzné se pfizpisobuje menici se
poptavce, bez zasob a tudiz bez rizika, tato alternativa se zaklada na koncepci metody

Just in time.”

Ukolem fizeni zasob je stanovit optimalni velikost zisob, vzhledem k frekvenci
objednavek a velikosti dodavek zasob. Pfi této optimalizaci je podstatné zda se podnik
nachazi v prostiedi stejné frekvence objednavek a velikosti zasob, ¢i v podminkach

nejistoty.

"PERNICA, P. Logistika pro 21. stoleti. 2005, s. 307 — 317.
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Mohou nastat nasledujici pfipady. Frekvence objednavek a velikost zasob je
konstantni, frekvence objednavek zasob je proménliva, proménlivé je objednaci
mnozstvi nebo je proménliva frekvence objednavek i objednaciho mnozstvi zasob.

Kazda z téchto situaci klade specifické naroky na mnozstvi objednanych zasob,

dobu objednani a velikost pojistné zasoby.

Zakladni ¢lenéni logistickych nékladt pifi pofizeni zasob ndkupem muzeme délit na

objednaci, na drzeni zasob a naklady z deficitu.

a) Naklady objednaci jsou ndklady na ndkup davky k doplnéni zasoby. Jsou to naklady
spojené s pfipravou a umisténim objednavky, jednd se tedy o ndklady na piejimku,
kontrolu, uskladnéni, dodavky, evidenci ptijmu a likvidaci faktury.

b) Naklady na drzeni zdsoby se ¢leni na nédklady na uroky v maximalni vysi 10%,
naklady na skladovy prostor a spravu zasob a néklady z rizika, které plyne z fyzického
¢1 moralniho opotfebeni a nasledné neprodejnosti vyrobkii.

c) Naklady z deficitu, jsou ztraty zplsobené pfedCasnym vycerpadnim zasob, jejichz
mnozstvi nesta¢i k uspokojeni vSech zédkaznikii. Tyto nasledky mohou vznikat v
disledku zruseni objedndvky, nesplnéné zakazky, naruSeni plynulosti prace ¢i zvysSeni

velikosti pI‘OStOjﬁ.S

1.2.3 Struktura retézcu v distribuci a obchodé

Struktura distribuénich a obchodnich fetézci se ve vyspélych zemich ustélila na

nasledujicich variantach:

a) Skladové dodavky do prodejen maloobchodu zprostiedkované jednim nebo nékolika
skladovymi €lanky. V Evropé€ se takto spotiebitelim dostava 80 — 97% zbozi.
b) Pfimé dodavky z vyroby do prodejen maloobchodu. Tato forma je béZzna u 30 — 40%

sortimentu potravinaiského zbozi.

8 REZAC, J. Logistika. 2010, s. 124 - 128.
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c) Ptimého prodeje zdkaznikiim z velkoobchodnich skladii typu cash and carry. V
zapadoevropskych zemich se tato forma podili na celkovém velkoobchodnim obratu 5 —
8 %.

d) Zasilkovy obchod, ktery nabizi sortiment pfevazné nepotravinaiského zbozi, podil
tohoto typu obchodovani na maloobchodnim prodeji neptesahuje 5%.

e) Pfimé dodavky zbozi z vyroby zikazniklim, tato forma ptedstavuje pfiblizne 1%

vSech prodejﬁ.9
1.2.4 Vlastnosti zpétnych Fetézca

V souvislosti s procesy probihajicimi v ramci logistickych fetézcli vznika pomérné
zna¢né mnozstvi vyrobkl, pfepravnich prostfedki, obalil a odpadi, jejichz zpétné toky
je tteba zajistit po organizacni, informacni, finanéni a komunikaéni strance a fyzicky po
skladové a dopravni strdnce az po demontdz, tfidéni, pfepracovani k opétovnému

prodeji, recyklaci anebo likvidaci. Zpétné toky mizeme Clenit ze tii hledisek.

a) Zpétné toky od konecnych zakazniki.
Muze se jednat o nepievzaté zbozi, reklamované zbozi, vyrobky dlouhodobé spotieby k
zaru¢nim opravam popiipad¢ o vyrobky s ukon¢enou dobou zivotnosti, které dodavatel

vykupuje zpct.

b) Zpétné toky z provoznich jednotek obchodu.

Z obchodi se dodavatelim v ramci zpétnych tokii vraci nespravné dodané zbozi,
reklamované zbozi a distribu¢ni a pfepravni obaly, které jsou urceny k opakovanému
pouziti (sloZzené kartony). V piipad¢ Ze se zbozi navraci logistickym fetézcem k vyrobci
napiiklad pfi reklamacich, miZe dojit k vyraznému narastu logistickych nakladd, ktery

muze byt ve srovnani s tokem smérem k zdkaznikovy az devitinasobné vyssi.

C) Zpétné toky z vyrobnich zavodi.
Z vyrobnich zavodi, odchazi tfidény vyrobni a obalovy odpad k recyklaci, likvidaci ¢i

na skladku odpad.

9 PERNICA, P. Logistika pro 21. stoleti. 2005, s. 413 — 414.
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Zpétnou logistiku miizeme chapat jako posledni fdzi plné integrovaného
logistického fetézce, neboli jako podsystém v ramci logistického systému podniku —
finalniho vyrobce, popfipad¢ priiezové jako uziti logistiky v pomérné samostatné
oblasti odstranovani komunalniho a vyrobniho odpadu.

V souvislosti se zpétnou logistikou, je jednou z nejsledovanéjSich problematika
zpétnych tokl obalt.

Clenskym statim Evropské unie stanovi smérnice 94/62/EC povinnost zajistit
systémy pro zpétné toky pouzitych obali k opakovanému pouziti nebo k recyklaci.
Cilem této smérnice je omezit negativni dopady na Zivotni prostfedi a zdroveni dbat na
to aby nebyl protézovan jeden obalovy materidl pfed jinymi a nedochazelo tedy k
naruSeni konkurence na vnitinim trhu. Opatieni, kterd tato smérnice uklada, podporuji
prevenci vzniku obalového odpadu, opakované pouziti obalii a recyklaci obalového
odpadu.

V Ceské republice ma kazda firma, ktera uvadi obaly na trh tedy vyrobce nebo
dovozce obald, prodejce ¢i subjekt plnici obaly, nebo prodejce baleného zbozi ze
zakona povinnost zejména:

e s prodejem baleného vyrobku informovat spotiebitele jak mé nalozit s pouzitym
obalem,

e vytvofit samostatny systém, diky némuz mohou spotiebitelé¢ bezplatné vracet
pouzité obaly zpé&t k vyuZziti,

e zabezpecit samostatné vyuZiti nebo recyklaci obalu ve stanoveném procentnim
podilu hmotnosti,

e oznacit na obalu Udaje o pouZitém obalovém materidlu a pfi uvedeni na trh
prokézat splnéni uvedenych podminek. Tato informace provazi obal resp. baleny
vyrobek celym logistickym fetézcem az do maloobchodu, ktery bez toho nesmi
vyrobek prodavat. Na obalu také musi byt uvedeno, Ze vdha a rozméry jsou
nejmensi mozné a Ze obal vyhovuje limitim pro obsah nebezpecnych latek a je

vyuzitelny pro opakované pouziti, Ze je recyklovatelny, poptipad¢ spalitelny.

Obalové hospodateni je ekonomicko-ekologickym problémem, ve kterém se stfetavaji

alternativy vratnych a nevratnych obalt, oballl z riiznych materiald, recyklovatelnych

17



nebo nerecyklovatelnych oballi, pficemz kazda alternativa ma jiné naroky na rozsah a
usporadani zpétnych logistickych fetézct.

Za dalsi problém zpétné logistiky se d4 povazovat obéh vratnych piepravnich
prostiedkll. Jedna se predevSim o pfepravky, roltejnery, nebo palety. Tomuto problému
je mozné se vyhnout ndhradou piepravek nevratnymi obaly, vratnych palet nevratnymi
paletami atd. a to pfedevSim v piipad¢ exportu do zemi, ze kterych by bylo zpétné
ziskéani organizacné obtizné nebo neekonomickeé.

V Evropské unii pievladd orientace na piepravni prosttedky urcené k
opakovanému pouziti. Vznikaji zde tedy problémy spojené s organizaci obé¢hu mezi
veétsSim pocltem prepravcll a to predevS§im v mezindrodnim méfitku. Zaroven se
pfidruzuji problémy spojené s udrzbou, opravami a nahradou vyfazenych prostredkil
novymi. Pokud mé podnik zdjem zamezeni plytvani a uspory znaéné financni Céstky,
mél by vést pfesnou evidenci prepravnich prostfedkil, systematicky sledovat jejich
fyzicky stav a netolerovat nekontrolované uniky prostiedkii z obéhu.

Z dtvodu nejednotnosti pouzivanych palet se uchyluje ¢im dale vétsi pocet
evropskych vyrobceti, distributori a obchodnich spolecnosti k napojeni na néktery z
vyménnych systému. Tyto systémy umoziuji zna¢né omezit komplikace v piipadé

skladovych a kompleta¢nich procest.

K dispozici jsou:

e European pallet pool (EPP) - pro oby¢ejné dievéné palety, kovové ohradové
palety, a europalety rozméru 800 x 1200mm. Cleny EPP jsou Zeleznice
Rakouska, gvycarska, Lucemburska, Némecka, Belgie, Nizozemi, Francie,
Italie, Déanska, Norska, Svédska, Ceské republiky, Slovenské republiky,
Slovinska, Polska, Mad’arska a Chorvatska.

Ptepravci, ktefi se chtéji Gcastnit EPP museji uzaviit smlouvu s pfisluSnym
organem narodni Zelezni¢ni spoleCnosti. Palety se v ramci tohoto systému
odebiraji a vraceji prostfednictvim vyménné stanice a to bud’ kus za kus, anebo v
pfipad¢, Ze vznikne tzv. paletovy dluh tak s thradou nevracenych palet. O ob¢h

palet a vyrovnavani s ostatnimi ¢lenskymi Zeleznicemi se stara draha.
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e CHEP Transfer Hire — tento syst¢ém umoznuje kratkodoby nebo dlouhodoby
prondjem prostych dievénych a plastovych palet o rozmérech 800x 1200 mm,
800 x 600 mm, 1000 x 1200 mm a 400 x 600mm. V Evrop¢ CHEP ptsobi v
Ceské republice, Belgii, Dansku, Finsku, Francii, Irsku, Lucembursku,
Némecku, Italii, Nizozemsku, Norsku, Portugalsku, Recku, Rakousku,
Spanélsku, Svycarsku, Svédsku a ve Velké Britanii. Pokud se podnik rozhodne

o y . , . 10
pro pouzivani palet CHEP, uzavte se spole¢enstvim smlouvu o prondjmu palet.

YPERNICA, P. Logistika pro 21. stoleti. 2005, s. 553 — 560.

19



1.3 Logistické technologie — optimaliza¢ni metody

Tyto metody nachéazeji uplatnéni predevsim v rozhodovacich procesech, které souviseji

s materidlovym hospodatstvim a s fyzickou distribuci.
1.3.1 Stochastické optimaliza¢ni metody

Bod rozpojeni

V ohledu na materidlové toky, mizeme rozliSovat dvé situace. Materidlové toky jsou
fizeny podle zasob nebo programu, poptavka zakaznikll je uspokojovana ze zasoby,
jedna se o systém tahu (pull systém). V druhém piipadé mohou byt materialové toky
fizeny podle objednavek zékaznikii tim padem, se vyroba a opatfovani materiala
zahajuje az po pfijeti a potvrzeni objednavky, jedna se o systém tlaku (push systém).

Hranici téchto dvou systému tvofi bod rozpojeni objednavkou zakaznika.

Objednaci systémy
Tyto systémy je mozné pouzivat v piipadé trvalé poptavky, jejiz velikost se s Casem
neméni. Principem je, ze systém upozorni o potfebé vystavit objednavku k doplnéni
zasoby, pokud dispozi¢ni zasoba klesne pod tzv. objednaci uroven. Pfi nastavovéani
objednaci urovné se musi vychdzet z toho, aby byla pokryta poptavka béhem poftizovaci
lhuty.

V pftipad¢, Ze je poptavka polozek nezédvisla a zaroven se vyznacuje sezonnosti,
tak se pouziva plan potieby dodavek. Na zéklad¢ planu potieby dodavek se obycejné
objednava pouze nejbliz§i dodavka, terminy dalSich dodavek maji pouze orientacni

charakter.'!
1.3.2 Metoda Just in time

Just in time (JIT) je metoda, ktera umoziuje eliminaci ztrat v prib&hu celého vyrobniho
procesu, od nakupu materialu a polotovard az po distribuci hotovych vyrobku. Filosofii
JIT ptredstavuje harmonizace vytiZzeni kapacit, minimalni ¢as sefizovani a prekryvani se

operaci. Konkrétné se jedna o nasledujici principy:

a) vyroba v malych sériich — kazdy vyrobek je uvazovan jako zvlastni objednavka

" HYBLOVA, P. Logistika — skripta. 2008, s. 20-25.

20



b) planovani a vyroba na objednavku
¢) eliminace ztrat

d) zajisténi kvality ve vyrobé

e) plynulé toky ve vyrob¢

f) respektovani pracovnikli

g) eliminace ndhod

h) udrzovani jasné a dlouhodobé¢ strategie.

Metoda JIT ma podrobné zdokonaleni, které se nazyva "KANBAN" a bylo vyvinuto pro
automobilovy primysl. Kanban je metodou, kterd umoziuje koordinaci materidlového
toku pfi zasobovadni montdzni linky. Pouziva se standardizovanych beden, nebo
kontejnerti, které obsahuji standardizovanou davku dilid a svou vlastni kartu. Pomoci
této karty muze kazdy zaméstnanec objednat potiebné mnozstvi dili z jiného
pracovisté, nebo ze skladu. Uplatnéni tento systém najde v ptipadé¢ hromadné vyroby,
ve které¢ jsou pfirucni sklady napliiovany pouze tehdy, kdyz jsou v uréitém bodé
spotfebovany. Pokud je tohoto bodu dosazeno, polozi délnik kanbanovou kartu na urcité

misto a dochazi k vyvolani poptavky ve skladg.™

12 9TEHLIK, A. a KAPOUN, J. Logistika pro manazery. 2008, s. 91 — 95.
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1.4 Pasivni prvky logistickych systému

1.4.1 Manipulac¢ni a pFepravni jednotky

Manipulacni jednotkou se rozumi jakykoliv material, ktery tvofi jednotku schopnou

manipulace, aniz by bylo nutné ji dale upravovat, je tedy mozné s ni manipulovat jako s

jedinym kusem. Piepravni jednotkou se nazyva jakykoliv material, ktery je jednotkou

zpusobilou bez dal$ich tprav k preprave.

Tab. 1: Manipula¢ni jednotky."®

Rad | Predstavitelé Vyuziti Manipulace Hmotnost

l. Ukladaci bedny a Zékladni jednotka, Ruc¢ni manipulace. | Max 15 Kg
piepravky. predstavuje minimalni

objednaci mnozstvi.

1. Prepravniky, K ukladani ve Vysokozdvizné 250 — 1000 Kg
palety, malé skladech, voziky, regalové (az do 5000 Kg)
kontejnery, mezioperacéni zakladacde,
roltejnery a manipulaci, k dopravniky a
velkoobjemové meziobjektové a vnéjsi | stohovaci jetaby.
vaky. pieprave.

1. Velké kontejnery a | Vyhradné k dalkové Jetaby a portalové | Max 30 500 Kg

VétSinou slozené z

Radu.

vyménné nastavby.

10 — 44 jednotek I1.

vn&j$i doprave

zdvizné voziky.

3Vlastni zpracovani. Upraveno dle: REZAC, J. Logistika. 2010, s. 90 — 91.
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Barky a ¢lunové Pro dalkovou Palubni portalové 0d 400t do
kontejnery. kombinovanou jetaby nebo 2000 t.
vnitrozemskou a zdvizné plosiny na
namoini piepravu namoinich
nosicich.

1.4.2 Piepravni prostiedky

Prepravni prostiedky miizeme délit na nasledujici druhy.

Ukladaci bedny a piepravky

Ukladaci bedny jsou ur¢ené pro skladovani materidlu a pro mezioperacni manipulaci.

Jsou uzpusobeny k ru¢ni manipulaci, ale mize s nimi byt manipulovano i mechanicky

napiiklad pomoci valeCkovych, kladickovych nebo kulickovych dopravnikt. Bedny je

mozné také ukladat na palety a dale s nimi manipulovat pomoci vidlicovych vozik.

Jejich vyznamnou vlastnosti je vyztuzeni Zeber, ¢imZ je zvySena pevnost a stohovaci

nosnost. Materidlem pii vyrobé beden miize byt polystyren a polyetylén, hlinikovy

plech anebo ocelovy plech.

Vyrabéji se ve ¢tyfech druzich:

rovne,

zkosené — zkosena Celni hrana umozinuje ru¢ni odbér materidlu z bedny ulozené
ve stohu,

vkladaci — maji zkosené vSechny strany, daji se stohovat, a pokud jsou prazdne,
tak je mozné je otocCit o 180° a zasunovat jednu do druhé pro Gsporu mista,
zasuvkové — tyto bedny maji horni okraj tvarovany tak, aby je bylo mozné

zasunout do drazek specidlni palety nebo regélu.

Ptepravky jsou piepravni prostiedky urcené predevsim k rozvozu spotiebniho

zbozi z vyrobnich zavodu a velkoobchodnich skladi do maloobchodnich prodejen. Jsou

opatieny uchyty, otvory nebo drzadly pro snadnou ru¢ni manipulaci (uchopeni a

pfenaseni), také je mozné piepravkami manipulovat na prostych paletich anebo
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specidlnich vozicich. Vyrab&ji se ve zvlastnich provedenich, které odpovidaji
pfepravovanym druhiim zbozi a jejich obalim. Material pro vyrobu je shodny s
materialem ukladacich beden. Casto se vyuZiva barevné odliSeni a firemniho oznadeni
podniku, které zjednoduSuje fizeni rozvozu zbozi a svozu prazdnych piepravek a
zefektiviiuje propagaci. Piepravky mohou byt naptiklad na napoje v lahvich, ovoce a
zeleninu, maso a tuhé mlékarenské vyrobky, chléb a pecivo, vejce, driibez a jsou vzdy

stohovatelné.

Podle tvaru rozliSujeme piepravky:
e rovné — jedna se o nejcastéjsi provedent,
e zkosené,
e vkladaci — mohou mit otoény aretacni prvek, ktery znemoznuje vkladani, jsou-li
ptepravky plné,

e skladaci — se sklopnymi nebo zasunovatelnymi sténami.

Palety

Palety jsou pouzitelné téméf v celém rozsahu logistickych fetézcti k mezioperacni
manipulaci, mezi objektové a vné&jsi prepraveé, skladovym, kompletatnim a loznym
operacim. Paletové jednotky je vhodné pfemist'ovat pomoci vysokozdviznych vozikl a
dalSich manipulacnich prostiedki. Mozna je také manipulace valivym zplsobem na
valeckovych dopravnicich a dopravnikovych tratich, pokud jsou palety opatfeny
lizinami. Pokud palety opatiime snimatelnymi nebo pevnymi podvozky, mizeme jimi
manipulovat i ruéné popiipadé¢ podlahovymi dopravniky, nebo tahaci. Standardni
vlastnosti je stohovatelnost a moznost ukladat paletové jednotky do regalt.

Nejcastéjsim materidlem pro vyrobu palet je dievo z diivodu nizké vyrobni ceny,
ale mohou byt vyrobeny z riznych materidli jako vratné, urené k opakovanému
pouziti ¢i jako jednordzové - nevratné. Vratné palety je mozné osadit sloupkovymi,
ohradovymi nebo skifinovymi nastavbami, které piiblizuji uZitné vlastnosti danému
typu. Plochy, na kterych maji, byt palety stohovany, musi mit pevny a trvanlivy povrch

a jeho nerovnosti nesmi piesahovat 2mm na 1 metr délky se sklonem nejvyse 0,9%.

Vzhledem k provedeni rozliSujeme nasledujici druhy palet:

24



e prosté — celosvétove rozsifeny typ o rozmérech 1000 x 1200 mm predevsSim v
USA vhodny pro ptfepravu v kontejnerech ISO fady 1. V Evrop¢ je nejcastéjsi
rozmér 800 x 1200 mm, ktery vyhovuje predevsim ZelezniCni pfepravé (tzv.
europaleta),

e sloupkovg,

e ohradové,

e skiinové,

. specia’tlni.14

Vhodny typ palety urcuje podnik v souvislosti, zda jezdi ptedevsim v tuzemsku, ¢i v
zahrani¢i. Na vnitrostatni cesty jsou vhodné standardni dfevéné palety a tehdy pokud
palety nepouzZivame pravidelné a nevraceji se nam. Druhy typ dfevéné EURO palety se
vice hodi pro mezinarodni piepravu a jejich stav muzeme hodnotit vzhledem k

opotiebeni pismeny A, B, C. 1

Roltejnery

Roltejnery jsou piepravni prostredky s ctytkolovym podvozkem, které mohou byt
miizkové, draténé ¢i plnosténné konstrukce. Pouzivaji se pro mezioperacni manipulaci,
mezi objektovou a vnéjsi piepravu tam, kde nelze uzit palety a pro skladové, lozné a
kompletacni operace. Hlavnim vyuzitim, je kompletace spotiebniho zbozi ve
velkoobchodnich skladech nebo expedice z potravinaiskych vyrobnich zavodi, vcetné
pfimého pouziti k prodeji zboZi. Manipulovat s roltejnery je mozné rué¢né ¢i pomoci

podlahovych dopravniki nebo vidlicovych voziki.

Prepravniky

Ptepravniky tvofi zcela, nebo zCasti uzavienou jednotku pro pfemistovani materialu,
kterou je mozné opakované pouzit a stohovat. Vyuziti najdou v oblasti mezioperacni
manipulace, skladovych operaci a mezi objektové piepravy uvniti vyrobnich areald.
Mohou to byt naptiklad kovové nebo polyetylénové nadoby o objemu 500 — 600 1, které

jsou opatieny plnicim a vypoustécim otvorem. Tyto nadoby jsou vlozené do ramu

Y PERNICA, P. Logistika pasivni prvky. 1995, s. 31 — 45.
' MAKEEV, D. Jaké jsou druhy palet? [online]. 2011 [cit. 2011-23-11].
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svafené¢ho z ocelovych profilti, uzpisobeného k manipulaci zdviznymi voziky ¢i k

zavé&Seni na podvésny dopravnik.

Kontejnery

Kontejnery jsou piepravni prostfedky vhodné k vnéjsi (dalkové) piepravé vcetné
souvisejicich loznych operaci. Aby mohl byt piepravni prosttedek nazyvan
kontejnerem, musi spliiovat predepsané rozmeéry, konstrukéni prvky, vlastnosti a
nazvoslovi podle normy a musi mit vnitini loZzny prostor alespon 1 m°. Kontejnery
délime na malé a velké.

Malé kontejnery maji maximalni lozny prostor do 14 m® a maximalni celkovou
hmotnost do 10 tun. Do této skupiny patii naptiklad ptepravni skiiné (valivé skiin€),
které se pouzivaji pro prepravu kusovych zasilek. Tyto skiin€ jsou opatieny ¢tyimi koly
a oji s aretacnim zafizenim, je s nimi tedy mozné manipulovat zadvésnym, nebo
vidlicovym zptisobem ale, také ru¢nim odtlacenim.

Velké kontejnery jsou prepravni prostfedky, které maji loZzny prostor vétsi nez
14m’a jejich celkovd hmotnost pfesahuje 10 tun. Kontejnery mohou byt univerzélni,
nebo specidlni, oba druhy jsou mezindrodné normalizované dle ISO tady 1 a lze je
stohovat az v Sesti vrstvach. Univerzalni kontejnery byvaji uzaviené skiinového tvaru,
manipulovatelné obvyklymi manipula¢nimi prostfedky a pro predem neuréené druhy
materiali. Specidlni druhy kontejnerti jsou vyrabény pro predem urcené druhy

materialti, vyhovuji zvlastnim podminkam pro piepravu a manipulaci.

Vyménné nastavby

Nastavby jsou vhodné k vnéjsi (dalkové) piepravé, vcetné souvisejicich loznych
operaci. Jsou urceny k pfepravé silnicnimi nédkladnimi vozidly, popfipadé Zelezni¢nimi
ploSinovymi vozy. Maji ploSinovy spodek ale vétSinou bez pevnych nastavbovych ¢asti,
mohou byt opatfeny dolnimi rohovymi prvky, ale neni mozné je stohovat. Pfednosti
nastaveb oproti kontejneriim, je, Ze vné&j$i rozméry jsou pfizpisobeny dopravnim
prostfedkiim a vnitini rozméry zase paletdm o rozmérech 800x 1200 mm. Diky pouziti

leh¢ich materialil a jednodussi konstrukci maji néastavby také niz$i vlastni hmotnost

(taru).
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Lichtery
Lichtery jsou ¢lunové kontejnery uréené k dalkové kombinované vnitrozemské vodni a
namoini prepravé a k souvisejicim loznym operacim v bardkovych systémech (Barge

Carrier Systems)®®

1.4.3 Obaly

Obal je prostiedek, ktery chrani material pred ztratou a pred poskozenim, které by mohl
utrpét popiipadé zpisobit béhem manipulace, pfepravy, skladovani ¢i prodeje. Obal
spoluvytvaii pirepravni, nebo manipulacni jednotku, jsou na ném dilezité informace pro
zjisténi obsahu, odesilatele a pfijemce, spravného zpiisobu manipulace, pfepravy a
uloZeni ve skladech a informace pro spotiebitele. RozliSujeme 3 druhy obalt a to

spotiebitelsky, distribu¢ni a pfepravni.

Spotiebitelsky obal plni nékolik funkeci soucasné, piredevsim funkci prodejni
kombinovanou s funkei informacni se zaméfenim na spotiebitele. Informacni funkce je
vyuzivana diky ¢arovym kodum také maloobchodem Kk identifikaci zbozi u pokladny.
Charakter funkci obalu zalezi na druhu vyrobku, zda se jedna o luxusni nebo levné
zbozi, zbozi dlouhodobé spotieby nebo jednorazového pouziti apod. Soucasnym
trendem vzhledem k ochrané Zivotniho prostiedi je vyuZzivani zjednoduSenych obalil z
recyklovatelnych materiali. S vyjimkou vyrobkil vétSich rozmérd, se kterymi se
manipuluje jednotlivé, je u spotiebitelskych obalti manipula¢ni funkce redukovéana a v

plné mife se uplatiiuje az na Grovni zakladnich manipulacnich jednotek.

Distribu¢ni obal byva obvykle vyroben z kartonu, nebo podlozky kryté smrstitelnou
folii. V pfipad¢ potteby mohou byt jesté mezi distribucnim a pfepravnim obalem vnitini
(skupinové) obaly. Hlavni funkci distribu¢niho obalu je funkce ochrannd a manipulacni
ve skladech, v priibéhu pfepravy az po manipulaci pti doplnéni zboZzi v maloobchodnich
prodejnach. Informacni funkce je zde vyuzivana pro identifikaci zbozi ve skladech, pii

rozvozu a zazemi maloobchodnich prodejen predevsim pomoci ¢arovych koda na

¥ PERNICA, P. Logistika pasivni prvky. 1995, s.53 - 76
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etiketach (samolepicich Stitcich). PouZzivani etiket umoziuje pouzivat standardni obaly a

to 1 opakovang.

Ptepravni obal je wvnéjSi obal, ktery je prizpusobeny tak aby odolal vnéjSim
déletrvajicim mechanickym, povétrnostnim a dal$im vlivim pii piepravé a béhem
loznych operaci. Robustni konstrukce ptepravniho obalu tedy plni ochranou funkci v
prabéhu prepravy a funkci manipulacni béhem loznych operaci. Nejcastéji je zhotoven
jako velka bedna nebo vétsi karton z vicevrstvé popiipadé nepropustné vinité lepenky.
Informacni funkce obalu spliuje pozadavky oznaceni odesilatele a pfijemce, obsahu,
hmotnosti, spravného zpiisobu manipulace a dalsi. Vzhledem k tomu ze je pfepravni
obal v pribéhu pfepravy Casto vystaven o¢im vetejnosti, tak je mozné jej efektivnim
zpusobem pouzit k propagaci podniku.

Konstrukce obalu vychazi z charakteristickych znaki materialu, zptisobem a
podminkami piepravy a také zohlednuje obchodni hlediska. Naroky na obaly jsou
posuzovany z hlediska ptepravni vzdélenosti, rozmanitosti pouzitych pfepravnich a
manipulacnich prostiedkli, po¢tu manipulacnich operaci, horizontalnich a vertikalnich
tlakti pfi stohovani a manipulaci jefabem, frekvence a intenzity bocnich a Celnich razt a
vibraci, priabéznych zmén teploty a vlhkosti a z hlediska imyslného poskozeni obalu z
diavodu kradeze obsahu.

Rozméry obalii jsou normatizovany ISO normami v navaznosti na rozmeéry
palet, tak aby byla maximalné vyuzita lozné plocha palet. Vychozim rozmérem je 600 x
400 mm, ale je mozné rozméry kombinovat v souladu s rozméry prepravnich obali a

palet tedy 800x 1200 mm a 1000x 1200 mm.*
1.4.4 Material

Materidlem muizeme dle ceské terminologie nazyvat suroviny, zékladni a pomocny
materidl, nedokoncené dily a hotové vyrobky, obaly a odpad. Skupenstvi materidlu
muze byt pevné, kapalné ¢i plynné. Manipulovan miize byt volné loZeny, v jednotlivych

kusech, nebo v podobé manipulacnich a piepravnich jednotek.

Y PERNICA, P. Logistika pasivni prvky. 1995, s. 17 — 30.
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Klasifikace materialu
Jednd se o sdruzeni materidlu do skupin resp. manipulacnich skupin, které lze
manipulovat, piepravovat ¢i skladovat vzdy stejnym zplsobem a stejnymi typy

technickych prostiedka.
Zakladni klasifikace dle druhu materialu se déli na:

e pevny materidl — mozna manipulace po jednotlivych kusech, manipula¢nimi
jednotkami mohou byt napiiklad piepravky, pytle, kartony, bedny paletové
jednotky, kontejnery a dalsi,

e kapalny materidl — manipulaéni jednotky mohou byt tvofeny sudy, demizony,

nadrzkovymi kontejnery a podobné,

e plynny materidl - ptepravni jednotky jsou zde ve formé¢ naptiklad tlakovych

lahvi a naddrzkovych kontejnert,

Kusovy material mizeme také klasifikovat dle zasad Fédération Européen de la
Manutention (FEM). Jedna se o déleni podle tvaru, polohy a stability pfi pfemist'ovani,
hmotnosti, objemu, druhu, dosedaci plochy, citlivosti a dalSich dualezitych vlastnosti

piemistovanych predméti.'®

1.4.5 Znaceni pasivnich prvki

v

Nejrozsifengj$i je znaceni pasivnich prvkd vyjma néapisti a znacek pomoci ¢arovych

kédu a radiofrekvendéni identifikace.

Carovy kéd se sklada z uréitého poétu &ar a mezer, pii¢emz jejich §itka a pocet je dan
zplisobem jakym, se do téchto ¢ar a mezer koduji data. Existuje n¢kolik druhti ¢arovych
kodd, pficemz ziejmé nejpouzivanéjSim je kod European Article Number (EAN). Tento

kod se objevuje ve 2 variantach.

8 PERNICA, P. Logistika pasivni prvky. 1995,s.9 — 11.
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e EAN 13 je numericky, pevné délky koduje 13 Cislic,
e EAN 8 je také numericky a pevné délky, koduje 8 Cislic, pouziva se predevsim
v ptipad¢ mensich produkti.
Dalsimi z pouzivanych kodu, jsou naptiklad CODE 93, 39 a 128, UPC, Codabar, MSI
interleaved 2/5 .*°
Carovymi kody se mohou oznadovat spotiebitelské obaly ale také obaly
distribu¢ni a pfepravni, coz Cini logistické feté¢zce hospodarnéjsimi, prehlednéjSimi a

v owewr + 20
pruznéjSimi.

Radiofrekven¢ni identifikace (RFID) je bezdotykovy automaticky identifikaéni systém,
ktery slouzi k pfenosu a ukladani dat pomoci elektromagnetickych vin. Zdkladem pro
prenos a ukladani informaci je ¢ip s vestavénou anténou, ktera slouzi k vyméné dat.
Tato data ¢te a vyhodnocuje Cteci zafizeni, informace se zaznamendvaji na nosic¢ dat,
ktery je pfipevnén na zbozi a fikd se mu transponder. RozliSujeme 2 druhy
transpondéru.
e Aktivni transponder je vybaven baterii, kterd vydrzi asi 5 let a vysila sdm své
udaje.
e Pasivni transponder byva robustni primyslové zatizeni, které umoznuje odecitat

informace i pies vodni film na povrchu.

Nejveétsi vyhodou transponderit oproti ¢arovym koédim je, Ze Cteci zafizeni s
nimi nemusi mit opticky kontakt. Diky tomu mohou byt také uloZeny uvniti obalu, ktery
je chrani pted vn&jsimi vlivy a poskozenim. Nevyhodou mohou byt zase naopak vyssi

v s o ixixr s o, 2]
potizovaci naklady, nebo naptiklad sloZit€j$i umisténi nez ¢arovy kod.

¥ KOCARIK, M. Cdrové kéd. [online]. 2011 [cit. 2011-01-12].
2 PERNICA, P. Logistika pasivni prvky. 1995, s. 82 — 83.
2L SIXTA, J. aMACAT, V. Logistika — teorie a praxe. 2005, s. 214 — 218.
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2 Analyza problému a soucasné situace

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Nazev spolecnosti ITW Pronovia s.r.o.

Prévni forma Spole¢nost s rucenim omezenym
Divize Automotive — Engine, Body, Fuel
Sidlo Velka Bites, Vlkovska 595

Ro¢éni obrat 3,2 mld. K¢

Pocet zamé&stnancii 450

Spolecnost ITW Pronovia je soucasti mezinarodniho koncernu Illinois Tool Work
(ITW). Spolecnost ITW byla zalozena v roce 1912 jako vyrobni podnik specializujici se
na vyrobu nastroji pro obrabéci stroje. V prubéhu 100 leté historie, se postupné
propracovala na celosvétovy trh prostfednictvim svych dcefinych spole¢nosti, které se
zabyvaji vyrobou a vyvojem vyrobkl z riznych odvétvi. V soucasné dobé se jednd o
koncern pfiblizn€ 825 spole¢nosti v 52 zemich, ktery zaméstnava zhruba 60 000 lidi po

celém sveéte.

Obr. 2: Spole&nosti ITW ve svéts.?

22 FIREMNI DOKUMENTACE ITW. About ITW. [elektronicky archiv]. 2011 [cit. 2012-23.2].
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V Ceské republice je jednim ze zastupcti ITW Pronovia s.r.o. Spole¢nost byla
zaloZzena v roce 1992 jako Pronovia s.r.o. a pod koncern ITW spada od roku 2000.
Tento podnik vyrabi plastické vyrobky, kovové lisované a tvarené dily — lisované za
studena a zabyva se montdzi a kompletaci vyrobkli pro automobilovy pramysl.
Vyrobou, kompletaci a montazi se zabyvaji divize Body, Engine a Fuel ilustrace (viz.

ptiloha ¢. 1) v prostoru dvou vyrobnich hal.

Tab. 2: Hlavni piedstavitelé vyrobki jednotlivych divizi %

1

Divize Body: Vnitini a vn¢j$i kliky | Divize Engine: Plastové komponenty ke

automobill a jejich plastové uchyceni. chladi¢im automobilti.

Divize Fuel: Kryty a hrdla tankovaci nadrze.

 FIREMNI DOKUMENTACE ITW. About ITW. [elektronicky archiv]. 2011 [cit. 2012-23.2].

32



2.2 Obalové hospodareni

V podniku se vyuzivaji obaly, které jsou dany standardem automobilového primyslu.
Jedna se o standardy némecké normy VDA a dale francouzské normy GALIA. Obaly
slouzi k ukladani, mezioperacni manipulaci, baleni, skladovani a nasledné pieprave
vyrobkd.

Kolobéh obalu zacina stanovenim typu obalu, mnozstvi kusii a jeho objednanim.
Jakmile jsou obaly pfivezeny do podniku, skladnik piijmového skladu, zanese
informace o piejimce do informacniho systému a obaly uskladni. Polotovary se po
vyrob¢ a opracovani ukladaji do manipulacnich jednotek I. fadu napiiklad KLT boxt o
rozmérech 396 x 297 x147 mm dle baliciho ptedpisu, ukazka (viz ptiloha ¢. 2), které
zodpovédny pracovnik opatii etiketou s nazvem vyrobku, ¢arovym kodem a mnozstvim
kustt v KLT boxu. Jakmile je piedepsané mnozstvi KLT boxi ulozeno na paletu,
ptikryji se paletovym vikem a stavaji Se manipulacni jednotkou II. fadu. Tato jednotka
je opét opatiena etiketou s nazvem dilu, ¢arovym kédem a celkovym mnozstvim
V manipulacni jednotce. Stouto jednotkou se manipuluje vétSinou pomoci
vysokozdviznych voziku, které ji dopravi na dal$i pracovisté k naslednému dokonceni,
kterym mize byt napiiklad montaz nebo kontrola. Jakmile jsou vyrobky hotové a
ur¢ené k expedici skladnik sejme pomoci ru¢niho zafizeni ¢arovy kod a dochazi
Kk uskladnéni palety a zaneseni informace o uskladnéni do interniho systému XPPS.
Samotné expedici zbozi zakaznikovi predchazi vystaveni expedi¢nich dokumenti
nezbytnych pro vyvoz a kontrola shodnosti vyrobni a expedicni etikety tzv. ,kiizovy

Scan“24

2.2.1 PouzZivana obalova technika
V podniku se pouZzivaji 2 druhy obali.
a) Univerzalni — jedna se o obaly, jejichz rozméry jsou standardizované, jde

predev§im o KLT boxy, Gitterboxy — draténé ohradové boxy a FLC plastové

skladaci paletové kontejnery, ilustrace (viz pfiloha ¢. 3). V ptipadé nedostatku,

24 Pied kazdou expedici probiha double check - kontrola, zda souhlasi vyrobni a expediéni etiketa.
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nebyva problém vcasného zajisténi univerzalniho obalu zakoupenim, nebo

pronajmem od jiné spolecnosti.

b) Specialni — pouziti tohoto druhu obalu obyéejné vyzaduje zakaznik v souvislosti
s citlivosti dané soucasti. Jedna se o prfesn¢ tvarované EPP prepravky
z expandovaného polypropylenu S vyfezy na konkrétni soucast, ilustrace (viz
ptiloha ¢. 4). V piipadé nedostatku specialnich obalii, je nutné kontaktovat
zékaznika, ktery poSle zésilku oball, piipadné schvali baleni vyrobkl do

nahradniho baleni, ukazka (viz piiloha ¢. 5).

Zastoupeni obou druhd obalii se v podniku pohybuje v fadu stovek a to od malych
krabicek az po velké kontejnery. Do kategorie obali spadaji také dievéné palety,
papirové krabice vyuzivané predev§im pro ndhradni baleni vyrobkd. Dale prolozky do

KLT boxt z papiru, ¢i mékceného PVC.

2.2.2 Skladovani obalu

Vétsina obaltll je konstruovana s predpoklady pro usnadnéni skladovani. Mize se jednat
0 konstrukéni feSeni manipulacnich casti obalu usnadnujici manipulaci, vyztuzeni
nosnych hran obalu umoznujici stohovani ¢i naptiklad moZnost slozeni prazdného obalu
do cca 1/5 velikosti rozloZeného obalu — konkrétné FLC paletové kontejnery.

V podniku je snaha o skladovani obald, jejichz Zivotnost mohou ovlivnit
povétrnostni vlivy v okrajovych ¢astech vyrobni haly. Jedna se o obaly z papiru, a
nékteré kovové obaly. Vzhledem k neustalému rdstu objemu vyroby obou vyrobnich
hal, je postupné velikost skladovacich ploch uréenych pro obaly snizovana v dusledku
potieby dostatecné plochy pro vyrobni kapacity. Obaly, které nepodléhaji venkovnim
vlivim, jsou skladovany na nezastfeSenych skladovacich plochach v tésné blizkosti
podniku a jsou piikryty vlastnim vikem. Pokud to konstrukéni feSeni obalti umoziuje,
tak se obaly stohuji a to az do 4 — 5 nasobné vysky. Do skladovych pozic se zakladaji
z drtivé vétsiny systémem Last In First Out (LIFO).

V soucasné dobé je témeét 50 % narlst vyrobnich kapacit na tkor skladovacich

ploch a podnik se proto rozhodnul pro skladovani také v externim skladu. Tento sklad je
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ve vlastnictvi podniku, nachdzi se v malé vesnici Biezka a je vzdalen od vyrobniho
podniku asi 6 km. Skladuji se zde pievazné obaly typu KLT a gitterbox ale i polotovary

a material.

2.2.3 Fyzicka rovina problému s obaly

Velmi Casto se stava, ze logistické oddéleni podniku fesi problémy spojené S
volnou kapacitou skladovych prostor, dale také optimalizacni problémy pfi zavadéni
novych projekti do vyroby. Z logistického hlediska jsou problémy také v ramci tzv.
“Casovych oken“, kdy je ofekavan pftijezd jednotlivych ptepravci, ktefi se dostavi
mimo tato ¢asova okna, kdy jsou ocekavani a tvoii se u piijezdové cesty fronta

nakladnich vozidel.
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2.3 Rizeni ob&hu obalii a optimalizace

Zékaznici, kterym podnik prodava své vyrobky, mohou mit nasledujici vztah

Dodavatel

k obalovému hospodaieni.

Vyrobce

obald

/

Spotrebitel
ITW Pronovia

Obr. 3: Kolobé&h obali. ®

1. Zakaznik se stara o kolobéh obalt sam

V tomto ptipadé ma zdkaznik obaly ve svém vlastnictvi, zaméstnava pracovniky, ktefi
se zabyvaji optimalizaci kolob¢hu obali a vysledky zandsi do svého informacéniho
systému. Systém je kdispozici pracovnikim ITW Pronovia prostfednictvim
internetového portalu. Na tomto portalu mohou pracovnici kontrolovat mnozstvi obald,
které jim bude pfivezeno a porovnavat je s mnozstvim obald na skladé a vyvozovat
zaveéry, zda jde 0 mnozstvi optimalni. Konkrétni povinnosti zakaznika jsou stanoveny
Vv kontraktu dané zakézky, ale obecné se zdkaznik stard téméf o vSe vcetné zaplaceni
dopravy. Tento zplsob vyuzivaji zdkaznici predev§im v ramci dlouhodobé spoluprace
s dodavatelem, avSak tato vyrazna kooperace se v zavislosti na daném kontraktu

promita do konecné ceny vyrobkil.

% Vlastni zpracovani.
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2. Zékaznik nevlastni obaly a trva na prondjmu

Tento ptistup vyuzivaji zakaznici, kteti z néjakého diivodu nevlastni obalovy material a
je pro n¢ vyhodnéj$i tuto starost prenechat na svém dodavateli. Zakaznik vyzaduje
konkrétni typy oball, kter¢ si ITW Pronovia pronajimd od spolecnosti, ktera
spolupracuje se zakaznikem, popiipadé se zabyva pronajmem obalt. Informacni systém
ob¢hu obalt vtomto pfipadé¢ vlastni zakaznik, ale spravuji ho zaméstnanci ITW
Pronovia. Tito zaméstnanci objednavaji potfebné mnozstvi obali vzhledem
k pfedpokladanému objemu vyroby a soucasné skladové zasobé, avSak dle dohody
obycejné tyden, 14 dni pfedem. Je nutné platit prondjem za obaly, ktery se zacina
zapocitavat obvykle po 3 dnech od dodavky obalu. Tato skutecnost vyrazné¢ omezuje
moznost tvorby pojistné zasoby. Zalezi na smluvenych podminkédch kontraktu, které
tuto dobu mohou posunout az na 10 dnu ¢i napiiklad zavazat zakaznika k tomu aby na
prondjem pfispival. Dopravu obalii, vSak plati dodavatel. Za ptedpokladu ze je cena
dopravy niz§i nez piedpokladany prondjem mohou byt vyhodné castéjsi dodavky
mensiho mnozstvi, napfiklad 1 5x tydné za ucelem udrzeni nizké zdsoby maximalné na

3 dny.

3. Zékaznik ma vlastni obaly, ale o optimalizaci se stara podnik

V tomto piipadé jsou obaly ve vlastnictvi zdkaznika a povinnosti dodavatele, v tomto
piipadé ITW Pronovia je objednat potfebné mnozstvi obali véetné terminu kdy maji
byt pfivezeny. Obaly se objednavaji 1x tydné a jejich dopravu plati zakaznik, optimalni
objednaci mnozstvi vzhledem k optimalnimu vyuziti skladovych kapacit a objednavani
1 tyden pfedem je cca 12 denni zasoba obald. Vyraznym rysem je snaha o zaplnéni
svozovych automobili obaly do maximalni kapacity, aby se snizily ndklady na dopravu

jednoho kusu obalu.
4. Pouzivani nevratnych obali
Vyuzivani nevratnych obala neni pfili§ Casté, ale jsou situace, ve kterych je vyhodné az

nezbytné. Tyto situace nastavaji zejména V piipad¢€, Ze zaméstnanci bali zbozi velmi
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vzdalenym zakaznikim. Konkrétné se miiZze jednat o zdkazniky z Thajska ¢i Argentiny,
kterym je zbozi doddvano V nevratnych obalech z divodu neefektivniho a

neekonomického zajisténi zpétnych tokt obalt.

2.3.1 Soucasny zpiisob optimalizace obali

Idealni mnozstvi objednanych obala ovliviiuji nasledujici faktory:

¢ Volna kapacita skladovych prostor vyhrazenych pro obaly
e Snaha o minimalizovani nakladt na skladovani

e Kontinuita vyrobniho programu

e Rozméry obalu a jejich mnozstvi v dopravnim prostiedku
e Cena dopravy

e Pocet dodavek za obdobi

e V/zdalenost dodavatele

Postup vypoctu optimalniho objednaciho mnozstvi.

Zakladnim aspektem je snaha o to, aby nebyla omezena vyroba z divodu nedostatku
oball. Vychazi se z vyrobniho planu. V ramci projektl se jedné o rlizné typy obalt od
KLT boxti az po gitterboxy a riznd potfebnd mnozstvi obali. Odd¢€leni produkce
stanovi pottebnou tydenni zasobu daného typu obalu. Objednaci mnozstvi obali se
vypocita jako nasobek této tydenni zasoby. Dale je tieba brat zietel na mozné zpozdéni
pfisti dodavky a piipocitat pojistnou zasobu. V piipadé prvni objednavky, se potfebné
mnoZzstvi navySuje o vySi minimalni zasoby. Dals§i objednavky udrzuji minimalni a
pojistnou zasobu obald v konstantni vysi a pribézné se doobjednava mnozstvi, které
odpovida obalovym pozadavkim vyroby do pfisti objednavky s rezervou optimalné
poloviny tydenni spotieby.

Na obrazku 4 je vidét rozlozeni souc¢asného stavu obald v programu MS Excel,
potfebné mnoZzstvi vzhledem k objemu vyroby a kolik se ma objednat obald v tydennich

intervalech.
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A 8 c AB AC AD AE AF AG AH Al Al AK
2 Ks/bal cwi2 CW13 Ccwi4 C
3 [0 0 XPPSB&F _potieba | OBJEDNAT| XPPSB&F  poticba | OBJEDNAT| XPPSB&F  potieba | OBJEDNAT| XPPS B&F
P78 150 : 5 =7 v T i
5 30 20 30
46 120 60 60
47 [F02 L062 CHEPPALETTE 5 22 6 15 26 4 22 4 50 18
48 FO3° |L063 CHEPDECKEL B 6 6 15 10 4 6 4 50 2
43 1002 V149 10 52 15 pa. 30ks 57 5 52 11 30 41
508 FLC1210 6 0 76 51 51 0 49 -49
5124 114777 1 6 2 a8 2 26 2 2
52 28 6280 15 5117 2238 6819 1702 5117 1839 3278
53 280 KLT4280 30 424 20 424 0 424 10 414
54 281 KLT6147 30 | 2165 93 2246 21 2165 66 2099
55 41 VW0012 kovova paleta VW 1 116 131 234 118 116 149 -33

Obr. 4: Planovéni objednavek v programu MS Excel. %

Na obrazku 5 jsou zobrazeny uskutecnéné dodavky a dodavky, které do podniku teprve
pfijedou na portalu spolecnosti zajiStujici pronajem a distribuci oball. Jde vidét

frekvenci objednavani, pocet automobilti a mnozstvi kust obalt, které bude do podniku

ve
privezeno.
Wiew All
Location: 0100338732 - ITW Pronovia sro Halle2 Deftar Componen. - Velka Bites l‘
Equipment: All Equipment ﬂ
Special Services: :l
Date o012 @) UEES
Fri Sat Sun Mon Tue Wed Thur Fri Sat Sun Mon Tue Wed Thur Fri Sat Sun Mon Tue Wed Thur Fri Sat Sun Mon Tue Wed Thur
18 17 18 18 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 (31 [1 2 3 4 5 B 8 9 0 " 12
Requested
Order Planned
[Shipped |
Completed il B S| e [
Cancelled 1
Bl DownloadtoExcel | Display Rows (Al ||

Reference 5 Equipment Special Services = Delivery Date  Earliest = Latest Transport Type = Quantity Ordered Ouantity Delivered Order Number S CHEP Reference 5 Status
3011731878  Unit Load 41312012 0700 ¥ 1500 ¥ CHEPTransport 73 Each 0 3011731878 3616489403 Ordler
RA (KLT Plannec
5423)
3011731878  KLT 6429 Standard 47372012 07:.00 ¥ 1500 v CHEP Transport 1095 Each 0 3011731878 3616489403 Order
Plannec

Obr. 5: RozlozZeni jednotlivych dodavek obali.?’

2.3.2 Problémy Fizeni obéhu obali

V podniku jsou obcasné problémy v souvislosti s mnozstvim odeslanych a
dodanych oballi v rozporu s evidovanym stavem v informaénim systému. To znamena,
ze je odeslano zakaznikem — vlastnikem obalu napt. 1000 kusii obald, ale vrati se pouze

900 kust. Na viné¢ muze byt chyba pifi nakladce oballi, pfemistovani ¢i piejimce.

% |TW. Printscreen objedndvek. [elektronicky archiv] 2012 [cit. 2012-30.3].
2T \TW. Printscreen doddvek obalil. [elektronicky archiv] 2012 [cit. 2012-30.3].
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Vyusténi takové situace nastdva v ptipadé ro¢ni inventury, kdyz zékaznik zjisti, Ze mu
obaly chybi a pozaduje jejich proplaceni. Je v zdjmu podniku, aby tato mnozstvi
kontroloval. V praxi to znamena, ze pracovnik ITW Pronovia pfi piejimce zjisti rozdil
skutecného a evidovaného mnozstvi. Nasledné kontaktuje zdkaznika a informuje ho o
dané nesrovnalosti a zah4ji se tim feSeni problému.

Dalsi typ problémi nastava v souvislosti s kontrolou mnozstvi obali, jejichz
distribuci tidi zadkaznik. Kontrola probihd na portalech zdkaznikii. Pokud pracovnik
zjisti, Ze je obalil nedostatek pak musi ovéfit, zda jsou na cesté. Kontaktuje piepravce
s pozadavkem o urychleni dopravy a tedy zamezeni nutnosti pouzivat nahradni baleni.
V ptipadé Ze se jedna o déletrvajici stav, je nezbytné kontaktovat zdkaznika a predlozit
mu fakta o objemu vyroby, mnozstvi doru¢enych obalti, potiebné zasobé a soucasném
stavu. Vysledkem muzZe byt dohoda a zédkaznik za¢ne posilat obaly Castéji poptipadé ve
vetsSim mnozstvi, ale také nepfistoupeni na pozadavky. Negativni vysledek je stav, ktery
podnik musi fesit. Moznym feSenim je nakup ¢i prondjem obald od jiné spolecnosti.
Pokud je vS8ak nakup ¢&i pronajem ekonomicky neefektivni mize dojit az k nutnosti
zmény vyrobniho cyklu do doby nez zédkaznik dodé4 obalovy material.

Problémy se vyskytuji i v souvislosti s obaly, jejichz optimalizaci a distribuci
zajiStuje vyrobni podnik. Pfi¢inou zde miize byt naptiklad lidsky faktor — Spatny

vypocet, nebo vyrazna piedvyroba produkce na sklad (MTS).
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2.4 Informacni toky souvisejici s obaly

Zodpovédnost za optimalni mnozstvi oball je rozdélena mezi dva pracovniky. Prvni
pracovnik ma nastarosti divize Body a Fuel, druhy pracovnik divizi Engine. V podstaté
se jedna o rozdéleni odpovédnosti vramci dvou vyrobnich hal, pficemz kazdy
pracovnik ma na starosti jednu halu. Tito pracovnici se zodpovidaji svému nadfizenému

— vedouci logistického oddéleni.

2.4.1 Informacni systém

K evidenci obalové techniky se v podniku pouzivad informacéni systém XPPS. V tomto
systému se eviduje také veskery material a ptijem objednavek.

Jedna se o systém, ktery integruje obchodni procesy zdkazniki a dodavatelii
predevs§im v automobilovém primyslu. Spravuje data, ktera se tykaji evidence
kusovnikti, kmenova data dilti a také technologické postupy. Vyraznym rysem je také
podpora planovani a fizeni vyroby. Vyhodou je také moznost spoluprace se systémy
finan¢niho ucetnictvi, ke kterému se v podniku vyuziva aplikace Portolan.

Obaly se v tomto systému eviduji v nékolika krocich. Prvni krok nastava, kdyz
dochazi k pfijmu obalu a jeho uskladnéni. Na zékladé ptevoznich dokumenti se
informace ru¢né zavedou do systému. Dalsi krok evidence probiha za pomoci ¢tecky
carovych kodl. Jakmile je obal naplnén a pfipraven k uskladnéni, pfipadné expedici
precte skladnik carovy kod na etiketé¢ obalu a vySle piikaz informacnimu systému

k zaevidovani hotového a zabaleného vyrobku.
2.4.2 Evidence obali

Aktualni stav obalové techniky je v podniku evidovan dvéma zptsoby.

1. Systémové
Jakmile je obal pfejiméan od ptepravce je pracovnikem skladu zaveden do informacniho
systtmu XPPS pod urditym nazvem a cCislem. V systému je k dispozici aktudlni
mnozstvi daného obalu v podniku. Problém zde vSak nastdva z diivodu, ze systém

nedokaze rozlisit, zda jsou obaly prazdné ¢i v pribéhu vyrobniho procesu.

41



2. Fyzicky
Z vyse uveden¢ho divodu je nutna fyzicka kontrola aktudlniho stavu obalil na skladé.
V praxi musi pracovnik obejit sklady, spocitat obaly a zanést do systému jejich aktualni

mnozstvi.

Podstatnou soucasti evidence obalt jsou etikety, které obsahuji mimo jiné ¢arovy kod,
umoziujici automatické zavedeni naplnéného obalu do systému. Prvni styk obalu
s ¢arovym kodem prostiednictvim nalepovaci etikety zajistuje operator, ktery dany obal
naplni vyrobky. Kazda etiketa také obsahuje prvky, umoznujici fyzickou identifikaci
tzn. nazev vyrobku, zdkaznika, materidlové ¢islo, mnozstvi kust v baleni, udaje o 100%
kontrole operatorem, popfipadé o piekontrolovani kontrolorem, datum vyroby a podpis
délnika.

Dalsim typem etikety je expedicni etiketa. Jedna se o etiketu obsahujici udaje o
zakaznikovi a obsahu obald. Vystavuje se pii findlni expedici vyrobkt k zédkaznikovi,

kratce pfed samotnym nalozenim do nakladniho automobilu.
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2.5 Ekonomicka stranka a ucetnictvi obalové techniky

Ukttovani se fidi zakonem o obalech, jde o zakon & 477/2001 sb. a rozliSuje se,
zda se jedna o uzavieny ¢i otevieny systém. V piipad¢ uzavien¢ho systému maji obaly
charakter bud’to zasob, anebo dlouhodobého hmotného majetku, ¢emuz také odpovida
zpusob uctovani. V ptipad¢ otevieného systému vlastni obaly ten kdo je uziva a dochézi
k platnému pfevodu. Muze se jednat o zalohovany wvlastni prodej, nebo o
dobropisovani opakovand pouzitelného vratného obalu.?® Obaly jsou z Gdetniho
hlediska evidovany samostatn¢ pro jednotlivé divize. Kazda divize ma své dodavatelské
Cislo, které se zohlednuje pfi piijmu materidlu a nasledném uctovani — fakturace a
zavedeni do nakladi. Obaly se UCtuji na tzv. obalovém kontu, které je analytickym

aktivnim G¢tem a spada do oblasti ob&éznych aktiv konkrétné material — obaly.
2.6 Nedostatky souc¢asného stavu

Spole¢nym jmenovatelem nedostatkli sou¢asného stavu je neoptimalni mnoZzstvi obald,

které je pti¢inou vysokych nékladl na obalové hospodareni.
Fyzicka rovina

Vzhledem Kk velkému mnozstvi obalti se podnik ¢asto potyka s nedostate¢nou kapacitou
skladovych prostor vyhrazenych pro obaly a nasledné feSeni vede k rastu nakladt na

skladovani obal.
Informacni toky

Nejvyraznéjsi nedostatek v souvislosti s informa¢nimi toky je absence evidence obald,

které vstupuji do vyrobniho procesu.
Ekonomicka rovina

Z ekonomického pohledu jsou povazovany za nedostatek vysoké ndklady na obalovou

techniku. Tyto néklady prezentuji z drtivé vétSiny naklady na pronajem obalt.

% DERGEL, M. Uétovdni o obalech. [online]. 2008 [cit. 2012-14-03].
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3 Vlastni navrhy reSeni

3.1 Evidence obali

V ramci analytické Casti a spoluprace se zaméstnanci spolecnosti jsem zjistil nékolik
problémd, které by bylo vhodné ur¢itym zpiisobem omezit, ¢i se jich zcela zbavit.

Jednou z hlavnich pfi¢in problému, které doprovazeji zajisténi ekonomicky
optimalniho mnozstvi obali, je nedostate¢na evidence obali. Aby bylo mozné zajistit
idedlni mnozstvi obald, které umozni spolecnosti bezproblémovy chod vyroby spolu s
optimalnim vyuzitim skladovych kapacit, je tfeba objednavat presné¢ mnozstvi
potfebnych obalii s co nejmensi odchylkou, ktera mutze byt limitovana napiiklad
kapacitou dopravniho prostiedku.

Pii kvantifikaci optimalniho mnozstvi, je nezbytné vychazet z aktualnich udaju.
V soucasné dob¢ je v podniku mozné zjistit aktualni stav prazdnych obald a obalt
naplnénych vyrobky a ptipravenych k expedici. U oball v prib&éhu vyrobniho procesu,
evidence zcela chybi. Prakticky je nahrazovana za pomoci ruéniho dopoditani
pracovnikem vzhledem k soucasnému stavu na skladé, je tedy vypocitano pfiblizné

mnozstvi oball ve vyrobé, ¢imz vznika prilezitost pro chybu vlivem lidského faktoru.

3.1.1 Navrh zlepSeni evidence

Dle mého nazoru je lepsi mit komplexni pfehled o pohybu obalové techniky
v ramci celého podniku v informaénim systému. Ziejmé nejjednodussi cestou jak toho
dosdhnout je rozsifit povinnosti skladnika, o vypsani formuléfe pii vydeji oballi do
vyroby a nasledné ruc¢ni zavedeni do ptislusné kategorie v systému XPPS.

Dalsi moZnosti realizace je opatfeni obalu interni nalepovaci etiketou s ¢arovym
koédem, ktera bude nalepena operatorem pii zapoceti plnéni obalu pfimo na pracovisti a
nasledném piecteni za pomoci cteciho zatfizeni. Polotovary v obalech vétSinou postupuji
ve sméru montaze pres nékolik pracovist. Pokud bude na kazdém pracovisti precten
¢arovy kod obalu, bude mozné sledovat aktualni pohyb obalti v rdmci vyrobni haly.
Kromé pohybu a nasledné moZnosti optimalizace ptesunovych tras obali dojde
pfedev§im k moznosti zjisténi presného poctu oballl v pribéhu vyrobniho procesu.

Sledovatelnost obalové techniky s co nejmensim podilem chyby lidského faktoru
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umoziuje radiofrekvenéni identifikace RFID. Jedna se o technologii umoznujici
sledovani objektli - oballi na bezdotykovém zakladé. Predpokladem vyuziti je nalepeni
pasivni antény - transponderu ve form¢ samolepiciho $titku na obal a umisténi ¢teciho
zafizeni VvV prostoru vyrobni haly. Na zakladé bezdotykové komunikace mezi
transponderem a ¢tecim zafizenim dochazi k automatickému zanaseni dat o pohybu
oballl v podniku. Tato technologie umoznuje zajisténi bezchybnych a aktualnich udaju,
avsak je nutné zohlednit jeji ekonomickou vyhodnost.

Z ptedchozich odstavci vyplyva, ze vyraznym faktorem ovliviiujicim
evidenci a optimalizaci obalové techniky je lidsky faktor. Snaha o omezeni tohoto vlivu
je predpokladem pro zavedeni automatizace procesit v podniku. Navrhuji proto
zavedeni automatizace ve form¢ piijmu obali a automatizovaného zaskladnéni
S naslednym pfesunem obalu do procesu vyroby s minimalnim zdsahem pracovnika.
Tento systém je mozné doplnit o trasu dopravnikli s fixnimi ¢teckami carovych kodu,

ptipadné ¢teckami RFID.

3.2 Proniajem obalii

Na zédklad¢ konzultace s pracovnikem logistického oddéleni jsem zjistil, ze kdyz se
zavadi novy projekt do vyroby a je pro n¢j v kontraktu sjednano pouzivani pronajatych
obalt, kalkuluje se predpokladand cena pronajmu obalil jiz do ceny daného vyrobku.
Tvoii asi 0,03% ceny finalniho produktu. Podnik se tedy snazi eliminovat cenu
prondjmu mimo jiné pomoci vynost z daného vyrobku. Naklady jsou sice jiz prakticky
rozpoCitany na jednotlivé vyrobky, ale tohle jednéni vede k zdkladnimu smyslu
existence podniku tedy maximalizace jeho trzni hodnoty a zisku.

Podnik musi platit pomérné vysoké penézni ¢astky za pronajem oball. Je zde
dale snaha tyto Castky co jak nejvice minimalizovat, ale vzhledem k nedokonalé
evidenci obalil a masivnimu objemu vyroby to neni snadny ukol.

Prondjem obalil nabihd v pfipadé riznych kontrakti po nestejné dlouhé dobé.
Nejkomplikovanéj$i je situace v pripadé spolecnosti CHEP kterd je vyhradnim
partnerem automobilky FORD a poZaduje placeni prondjmu jiz od 3 dne. Vyhodou je,

Ze jsou obaly vzdy v perfektnim stavu a mnozstvi. Naopak idealni situace z pohledu
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podniku je v piipadé automobilky VOLVO, ktera si G¢tuje prondjem oball az po 3
tydnech. Jedna se o dva extrémy, pfi¢emz pii uzavirani kontrakti se vedeni spolecnosti

pohybuje v tomto intervalu zahajeni pronajmu 3 — 21 dni.

3.2.1 Navrh zlepSeni v oblasti pronajmu obalii

Mym navrhem je aby podnik nakoupil ekonomicky efektivni mnozstvi KLT
boxu 6280, které bude pouzivat pro své vlastni vnitropodnikové potieby. Jedna se o

standardni ptepravku, ktera se v podniku pouziva nejvice.

KLT Piepravky KLT BOX 6280

Obr. 6: KLT piepravky 2

Dalsi névrh zlepSeni zde spociva zejména ve snaze zajiSténi co nejdelsi doby do
zahajeni zapocitavani prondjmu pfi vyjednavani daného kontraktu.

Je realitou, ze se pronajimané obaly pouzivaji i pro vnitropodnikovou logistiku,
anebo jsou nckde zapomenuté ve skladé. Samoziejmé jde pouze o zlomek
poctu pronajimanych obald, avsak i relativné malé mnozstvi cca 5000 kustt KLT box

6280 je schopné v delSim ¢asovém horizontu vyrazné zvysit ndklady na obaly.

2 FIREMNI DOKUMENTCE ITW. About ITW. [elektronicky archiv]. 2011 [cit. 2012-23.2].
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4 Ekonomické zhodnoceni

4.1 Pronajem obali

Na nasledujici tabulce je vidét srovnani vyhodnosti jednotlivych situaci
pronajmu a nakupu obali. Jde o modelovou situaci v piipadé kontraktu na 5 let a

potfebném mnozstvi obéhu 5000 kust obali.

Tab. 3: Aktualni ceny prondjmu obalu KLT 6280. *°

KLT 6280 Doba prondjmu
Pocet oballi | 1 mésic | 6 mésicl | 1rok
500 Ks 0,26 K¢ 0,26 K¢ | 0,26 K¢
1000 Ks 0,13 K¢ 0,13K¢ | 0,13 K¢

Ceny jsou uvedené v korunach za 1 den pronajmu.

Tab. 4: Vyvoj nakladii na obaly v ramei pétiletého projektu. **
KLT 6280 1den/l1kus 1 den/5000 ks 1 rok/1ks 1 rok/5000ks

Ndkup standardni 80 K¢ 400 000 K¢ 80 K¢ 400 000 K¢ 400 000 K¢
KLT

Nakup tvrzené KLT 120 K¢ 600 000 K¢ 120 K¢ 600 000 K¢ 600 000 K¢

Pronajem 0,18 K¢ 900 K¢ 64,8 K¢ 324 000 K¢ 1620 000 K¢

Polozka pronajmu jiz nema rozdéleni na standardni a tvrzené obaly z divodu, Ze se
jedné o jiz pouzité standardni obaly. Ceny se vzdy odviji od smluveného kontraktu, ale
zakladnim méftitkem je mnozstvi kusti a doba prondjmu. Pro tuto ilustraci jsem pouzil

ceny, které nabizi spole¢nost zabyvajici se pronajmem obaltt MB Finance group s.r.o.

% PRONAJEMOBALU. KLT 6280. [online] 2012 [cit. 2012-22.4].
3 PRONAJEMOBALU. KLT 6280. [email] 2012 [cit. 2012-22.4].
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Ekonomické zhodnoceni

1 800 000 K¢
1 600 000 K¢
1400 000 K¢
1200 000 K¢
1 000 000 K¢
800 000 K¢
600 000 K¢
400 000 K¢
200 000 K¢
0 Ke

B Prondjem KLT

Néklady

W Standardni KLT

Tvrzené KLT

1lden 1 rok 2 roky 5 let
5000 kust KLT 6280

Graf 1: Vyvoj nakladii na pronajem a nakup obald.*

Tento druh obalu — KLT box 6280 je velmi ¢asto pouzivan. Je mozné ho vyuzit
na vice projekti a také v delsim casovém horizontu. Z vysledkt pétileté kalkulace
vyplyva vyhodnost nakupu, pficemz ke zhodnoceni nakoupenych obalti dochazi
v prubéhu 2 let od nakupu. Podniku doporucuji nakoupit draz§i variantu z tvrzeného
materidlu, kterd nabizi i pii Castych cyklech posilani vysokou Zzivotnost. Podle
kvalifikovaného odhadu pracovnika logistického oddéleni, je v pfipadé projektu pfi
poctu 5000 kusti po 5 letech zni¢eno asi 5% standardnich oball, v porovnani
s tvrzenymi obaly se jedné o zhruba pétindsobné mnoZzstvi.

Velmi vyhodna situace pro podnik nastane v piipadé, ze bude cena pronajmu
kalkulovéana jiz v cen¢ vyrobku a zaroven bude schopen vyuzivat pro tyto vyrobky
vlastni obaly. Tim dochazi k faktickému zvysSeni vynost z projektu. Piekazka v potizeni
vétsiho mnozstvi vlastnich obali mtze souviset s predpokladem, Ze budou zabirat pfili§
mnoho mista a zvySovat naklady na skladovani. Dle mého nazoru muze podnik
nabidnout prebytecné obaly k pronajmu jinym spole¢nostem v okoli. Pron4jem obald,

tak bude pro spole¢nost dalsim vynosem.

%2 Vlastni zpracovani. Upraveno dle: Tab. 2: Vyvoj nakladd na obaly v ramci pétiletého projektu.
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4.2 Evidence obalu

V soucasné dob¢ je mozné realizovat 3 varianty zlepSeni v oblasti evidence obalil. Tyto

varianty jsou zndzornény v nasledujici tabulce, pficemz kazda mé své vyhody, ale také

uskali.

Tab. 5: Moznosti zlepseni evidence obali.®

Naklady na |Naklady na Vyhody Nevyhody
pofrizeni pouzivani
Rozsifeni
povinnosti | cca 5000 ke Tém&F 2adné Financni Moznost chyby
i nenaroénost lidského faktoru
skladnika
Cérové kody
. . Velmi presna MozZnost chyby
Cca 300 000 Ke Ceapie b evidence oballl | lidského faktoru
RFID Velmi pfesna Finanéni
identifikace | Cca 500 000 K¢ Cca 6K&/ks automatizovana .
. . narocnost
evidence oball

Prvni varianta, kterou je rozsifeni povinnosti skladnika vyzaduje mensi zasah do
informacniho systému o vytvofeni kategorie obaly ve vyrob¢ a zaskoleni pracovnika.

Zavedeni systému carovych kodl je vyrazné ekonomicky naro¢néjsi, protoze
pocita s umisténim Gteciho zatizeni na jednotliva vyrobni pracovists. Cteci zafizeni ma
hodnotu cca 3 000 K¢ v nejlevngj§i varianté, pii poctu asi 100 pracovist’ se jedna o
investici ve vysi 300 000. K této hodnoté€ je nutné ptipocist jesté ndklady na zaSkoleni
personalu a tisk ¢arovych koda. Stale vSak neni mozné zcela eliminovat chybu lidského
faktoru. Pokud pracovnik zapomene piecist ¢teckou ¢arovy kod na obalu, poté dochazi
ke zkresleni aktualniho stavu.

V piipadé¢ RFID identifikace jsou nejvyssi ndklady na nakup ctecich zafizeni,

jejichz cena zacina asi na 5000 K¢ a dale na pasivni transpodery jejichz hodnota je

%% Vlastni zpracovani.
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Vv soucasné dob¢ cca 6 K¢ za kus. Vyhodou je naopak moznost vyuziti v rdmci evidence
veskerého pohybu materialu a vyrobkl v podniku, nejen obald.

Pii posouzeni znazornénych variant vzhledem Kk aktualnimu stavu v podniku je
realné vyuziti zavislé na vysi investice, kterou je vedeni podniku ochotné do této Casti

evidence investovat.
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Zavér

Cilem této prace bylo zpracovat podklady potiebné pro zajisténi optimalniho mnozstvi
obali. Problém, ktery jsem fesil byl definovany vysokymi naklady na obalovou
techniku. Zaméfil jsem se na stanoveni cile, ktery bude feSit zadany problém.
Vysledkem feSeni je snizeni nakladi prostiednictvim optimalniho mnozstvi obali
v podniku. Zjistil jsem, ze tuto problematiku ovliviiuje mnoho faktord, pficemz jsou
Casto protichidné. V analytické ¢asti jsem tyto faktory popsal v souvislosti s rovinou
jejich vyskytu a disledky jejich vlivu. V navrhu zlepSeni jsem navrhnul feSeni v oblasti
evidence a pronajmu obal. Vyrobnimu podniku bych doporucil pfedev§im pronajimat
pfebytecné obaly jinym spole¢nostem a nadale zlepSovat automatizaci procest
souvisejicich s evidenci obalové techniky.

Ptinosem této prace je snizeni ndkladli na prondjem obald, diky ndkupu
vlastnich obald. S timto pfinosem souvisi problematika volnych skladovych prostor,
ktera byla vyfeSena pomoci prondjmu oballl jinym spolecnostem. Pokles nakladi byl
také docilen diky zdokonalené evidenci obald, kterd umoznuje vyrazné piesnéjsi

optimalizaci po¢tu obali v podniku.
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Ptiloha 2 — Balici ptedpis

JTPronovia Deltar

International Automotive Components Group

Balici piredpis / Packaging specification

Interni transport
Internal Transport

X | balm 10.1.2012

Expediéni baleni Vystavil
Shipping X Issuer

Oznaéeni: Tankmulde Délka Sitka
Partname: I _( hrdlo pro tankovani ) Length I 600 l Width I 400
Dil&.: Vyska Véaha
2. |  539399.001/539439.001 | | Yo | 200 | o | ca7kg
Druh baleni: Potet kust e
Type of peckaging: I KLT 6213 ] Quantity | 16 IPoéel kusdipiece
Vytizeni: i 8
Capacily utilization: | 160 |KU5UIP’909
mt}i:;;lr;f::’?ma: I 10 |KusOIpisce Balici podminky/Packaging conditions
,L_:::‘si ; m:;:;: l 2 I Kusi/piece vratny obal
Dilit / na prolozeni: i
Parts /Layer —[ 5 IKusu/plecs
Popis:
B

Do ;‘.isté prepravky

KLT 6213 (60x40x20) vlozit papirovou prolozku ulozit 5 ks ,prolozit dalsi papirovou

prolozku naskladat dalSich 5ks a zakryt papirovou prolozkou.

Balici jednotka- plastova paleta P023(123x82x15),16 KLT 6213 (60x40x20),viko 120x80x5 a 2x prepaskovat.

Etiketou oznadovat vSechny KLT na paleté.

Prepravky musi byt oznaéeny srozumitelné, viditelné a Citelné. Etikety mohou byt prilepovany

omoci nalepek, jez Ize bezezbytku odstranit. Nepovolené, zbyteéné nebo staré oznaéeni

na giegravkéch neni povoleno a musi se odstranit nebo zamazat.
rezkou:

volnil:
Checked/Approved:
BC as Togisti /rsRaIVanaverp@}_mg) Vedeni Tinky (int. Transport)
oM QA Logistig'(Shipping ¢ el Prod. Line (internal Transp.)
Yo 4 ot j
(6.4 Aol
%étumlPodpis Datum/Podpis | Datum/Podpis DatumpfPodpis
ate/Signature Date/Signature Date/Signature Datd/Si ire
Eircular: | [ Tykése: VA 15/01 1
< | Vystaveno: 09.09.99 akt.- /-~ 1

VPA E83 cz

BG 15/01/01



Ptiloha 3 FLC skladaci kontejnery

Ptiloha 4 EPP ptepravky




Pfiloha 5 Néhradni baleni

grwPronovia Deltar

Inernational Automotive Components Group

Nahradni balici predpis / Packaging specification
et ruepert | x| Omen 27.6,2011
Exgedlni Dakoni X Vysind
Issver

Oanatent Tarkmuide 851981 0

Fartrane l hedio pro tankowani ) m I 600 l m I 400
o | ssses.cotsasassoor | [ wmw | 30 | e |cazs
== | KARTON-B-car7000000201 | [ Potedsl | 42 pcet matioece

- | 120 Jrustinace

Mnctate (slagrmacs I 10 |Knum' Baici podminkyPackaging condtians

Rabim) [ phemntn I 2 lmam Nevratny obal

0N S gt | 5 |rusispece
[t

1.Do kartonu B-car{600x400x200) polozit na dno papirovou prolozku- ulozit § ks zakry rovou prolozkou

uloZit_dalSich § ks a zakiyt papirovou prolozk 10ks.
Iﬁnﬁ kartony (kazdy po10ks) budou naskladany na Einwegpallettu(120x80) dio fotky.

Balici jednotka- Einwegpalleta{120x80),12kartonu,2x ochrané papirové rohy a 2x prepaskovat die fotky.

Paleta musi byt oznacena etiketou datumem a osobnim &islem pracovnika.

R
\ .A

Prepravky musi byt oznageny iteing, viditelné a Gitelné. Etikety mohou byt prilepovany
|§od nﬂﬁ % Ize bezezbytku odstranit. Nepovolené, zbytecné nebo staré oznageni

na vkach neni a musi 8¢ odstranit nebo zamazat.

ChackediAgproved

Bl TS Togehea [Versandverpackung] | veaen ek (I Trarspor) |
oM S/ QA Logiate (Shvpiig packisang) Frod Live rdemal Traces )

L3620y

DatumiPed, DanmPodps DatunvPed DstumiPodps
DetarSgmats CateSgnate ‘ |outasgnucrs |DateSigratun |
s J B L —

VPA EB3 cz BG 150101



