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Abstrakt

Tato diplomové prace obsahujgdu analyz (SWOT, SLEPTE, Pofterpétifaktorovy
model), Qiuck test a rozbor povinnycktetnich vykaa vybrané firmy. Na zaklad
zawriu provedenych analyz jsou zpracovana dopemiy ktera by mohla umoZznit
zlepSeni sotasné situace firmy.

Summary

These diploma’s thesis include the analysis (SWOT, SLEPTE rBaonedel,) Quick
test and selected firm financial statements. From these pofnisew there are

presented proposals facilitate improving the firm possition.
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1. UVOD

Cilem této prace je provést analyzu konkrétniho podniku — firmy Internsano,
Krucemburk, kterd se zabyva vyrobou nabytkuevshych dophki a na jejim zaklasl
vypracovat pro podnikové vedeni dop&eni podicujici dalSi rozvoj tohoto podniku.

Pro splrni tohoto zakladniho cile jéeba splnit gkolik cila dil¢ich. Jednim z nich je
ziskani teoretickych poznditlpiedevsim v oblasti pouzivanych analytickych metod.

DalSim ditim cilem nezbytnym pro vypracovani prace, jeklddné seznameni
s analyzovanou firmou. f&ti diki cil spd&ivAd ve zpracovani a vyhodnoceni
provedenych analyz.

Na zaklad vysledki provedenych analyz a poznatk teorie na za&r vypracuiji
konkrétni doporéeni pro podnikové vedeni ghajici k dalSimu rozvoji podniku.

Pti zpracovani diplomové prace pouZziji zejména metody strategiekgzy, gredevsim
analyzu obecného okoli (SLEPTE) a oboroveho pedstpodniku (PORTER), SWOT
analyzu a fundamentalni analyzu. Poznatky ziskaméd dilcimi nastroji strategické
analyzy budou vzavwu praktické casti prace provazany a interpretovany

prostednictvim SWOT analyzy

Nutnost analyzovat firmu se zvySuje figadech, kdy dochazi ke 2mam podminek
podnikani, a to jak z pohledu platné legislativy, ta¥ioi se situace na trhu. &eské
republice oba dva tyto faktory maji vyrazny vliv. Navic se zde pujpgestéle silgjSi

vliv globalizace a ekonomické krize. Z tohoto Uhlu pohledu je zvolené témaptdou
firmu aktualni.

Pro zamyslené analyzy jeeba disponovat dost&teym mnoZzstvim informaci.

Zdroje vstupnich dat pigbné pro analyzu majiiznou povahu a lze je v zasad

rozclit do dvou skupin na exteraiinternidata

Interni datdze dale dlit na:

1) Ucetnidata , ktera se ziskavaji z



» Ucetnich vyka# finanéniho &etnictvi
* vnitropodnikového &etnictvi

* vyro¢nich zprav

2) Ostatnidata podniku, ktera se ziskavaji z
» vnitropodnikovych statistik
» vnitropodnikovych srérnic
e zfiizeného interview s managementem firmy a maijiteli firmy

» z osobnich poznatka zkuSenosti ziskanychi pavsgvach podniku

Za nejdilezit¢jSi interni zdroje dat prorpdkladanou praci jedgba povinné povaZovat
Ucetni vykazy a to Rozvahu, Vykaz zisku a ztraty a vykaz Clash-ktera je nutno o
dophovat neformalni data ziskana z interview s majitelem podniku, ¢éwopth o

vlastni osobni zkuSenosti plynouci z cilenych prohlidek a zkouméni podniku..

Mezi externidata Ize z&dit statni statistiky, odborny tisk, internet.

Tyto zdroje budu pouzivati@devSim pro zjigni aktualnich informaci o trhu v rdmci

kterého firma podnika.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1. SWOT ANALYZA

Zadna firma neexistuje izolovarod zbytku swta. Zije uprosied veSkerého &hi a
pusobi na ni spousta negativnich a pozitivnichivliry, které pevazi, pak rozhoduji o
budoucnosti firmy. Proto velmi zalezi na tom, jak je iné vlivy firma gipravena a

jak se s nimi dokaze vypadat. Zakladnim nastrojem takovéhoto poznatzerbyt

SWOT analyza

Kazdy podnikatel chce, aby jeho firma byla trvale &g@. Investd pied vloZzenim
finanénich prostedki zkoumaji, zda dany projekt je redlny a ma Sanci nécasmebd
se cheji vyhnout riziku a pijit tak mnohdy o nemalé penize&i Pozhodovani si sepisuji
pozitiva a negativa a podle toho, ktera skupinatziise rozhoduji. Aniz to bydba

tusili, sestavuji takast&ne tzv. SWOT analyzu.

Ne kazda firma, zvla8tmala nebo $edni, ma n&asté analytickéinnosti¢i drahé, ale
kvalitni, marketingové vyzkumyas, finani prostedky a spravné lidi. Navic kvalitni
vyzkum mize trvat relativd dlouhou dobu a v situaci, kdy se podnik ipbtje
rozhodnout rychle, nemusi mit peibné podklady k dispozici. V takovych, ale i jinych

pripadech, se nabizi SWOT analyza, ktera informace pro budouci rozhodiskévia

empiricky, tedy zkuSenostmi

2.1.1. Vyhody a nevyhody

Mezi vyhody SWOT analyzy pétpiedevsim rychlost a relativni jednoduchost, takze
kazda firma si mze vytvdit sama svou vlastni SWOT analyzu v pong kratké dok

a levre. OvSem za fedpokladu, Ze na jeji realizaci se bude podilet co mozna nejvice
pracovniki nagi¢ spektrem celé firemni organizd struktury. pipadt, Zze bude na
analyze pracovat omezend skupinka lidiz jedné hierarchické skupihyymapagement,

muze dojit k velkému zkresleni, k chybnym &&m a tim tak ke znfani celé prace i k
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ohroZeni usgsnosti projektwi firmy. D4 se totiz pedpokladat, Ze management nerad
piiznava slabé stranky firmy nebo projektu, takZz&Zendojit k podcgovani slabych

stranek a k fecaiovani stranek silnych. Tomu Izéeglejit tim, Ze na SWOT analyze se
bude podilet co mozna nejvice pracovnfla vSech hierarchickych stupnich, aby se

postihly vSechny@lezité stranky firmy nebo projektu

SWOT analyza je studie, ktera pomaha posoudidisyst firmy nebo witého projektu
zjisttnim silnych a slabych strdnek (Strengths, Weaknesséi&®zifosti a hrozeb
(Opportunities, Threats).

PREDNIKATEL=

2.1.2 Mozny postup sestaveni SWOT analyzy

Pro kazdou analyzu, SWOT nevyjimaje, jsou saejor poteba informace. Zdrojem
mohou byt pedevSim vlastni zagstnanci firmy na vSech hierarchickych drovnich. V
prvni fazi je tedy mozné ziskat individualni n#iyn od jednotlivych pracovnik

dotaznikovou akci. Tyto néafty jsou pak zdrojem rozsahlého souboru informaci. Poté
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dojde k hodnoceni vyznamnosti jednotlivych ndivdi kolektivni diskuzi a jednotlivé

navrhy se sadi dle vyznamnosti, s jakou mohou mit vliv na firmu.

Dulezité je vzit v potaz a zohlednit vSechny strank§léaky firmy ¢i projektu, aby

nedoslo ke zkresleni udaji neaiekavanym nefiznivym jevim

2.1.3. JednotliveFasti SWOT analyzy

SWOT analyza se sklada ze 4 hlavnéésti — silnych a slabych stranek dané firmy
nebo projektu, potencialnichifezitosti a hrozeb (nazev SWOT analyza je vigwmoz
pocateinich pismen anglického nazvu kazdé skupiny, tedy Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats). Podstata celé analyzyispov zamySleni se a v nalezeni co
nejvice charakteristik afiiladt v ramci kazdé skupiny a jejich vzajemném porovnani.
Poctivd piprava pak findsi ovoce v podab piredchazeni rizik, nalezeni a vyuziti
existujicich potenciél odstragni nedostatk a Wasného podchyceni podnikatelskych
piilezitosti. Nevyplati se tedy poda®/at ¢i zatajovat by sebemensi problém, ktery
neni nutné aktuatniesit. Z malé a podcéné komplikace se pak v budoucnuze stat

pomerne velka a gkdy i nereSitelna situace.

Silné a slabé stranky se tykajiedevSim organizacé projektu samotného, zatimco
prilezitosti a hrozby fichazeji nejastji z okoli podniku.

Silné stranky

Kazda silnd stranka je usghem samotné firmy. MoZnosti je mnoho, zalezi na typu
organizace.Silnou strankou mohou byt ineglikost firmy v rékterych situacich se lépe
pohybuje mala,v jinych zase velka),kvalitni vedouci pracovnici s velkidenostmi

a spravnymi motivenimi technikami, dostatek kvalifikovanych a zkuSenych
pracovniki, moderni technologie, firemni know-how, optimalni mnoZstvi finé&h
prostedki na rozvoj firmy, zdravi firmy, vyhodné geografické uraistsidla s ohledem

na trh a distribéni cesty, Gelna organizéni struktura, flexibilita firmy, dobré jméno
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firmy a zna&ky jejich vyrobki ¢i sluzeb, apod. PAtsem nap i unikatni a kvalitni
vyrobek, dostatma distribéni st’, spolehlivi a stali dodavatelé a e¢ditelé, cenné
zkuSenosti v daném oboru, debzmapovany trh, dovednosti v & jednat se
zékaznikem a schopnost pronikat do novych sedmkwalitni a rychly servis, atd

Slabé stranky

Opanym stavem vyjmenovanych silnych strdnek jsou stranky slaligemde k nim
jese pridat nap. nedostainé pochopeni pro marketing a reklamni kandpes strany
vedoucich pracovnik nedostatek obchodnich dovednosti, Spatnou kvalitu surovin,
vyrobniho z#éizeni ¢ dokonce i samotného vyrobku, Spatné vyrobni postupy,
nedostaténa vystupni kontrola, nedosténe kapacity pro uspokojeni poptavky na trhu,
negizniva legislativa uci aktivitam firmy, @ilis tzky nebo naopak Siroky vyrobkovy

sortimentéi sortiment sluZzeb, nedostaété komunikace na vSech stupni&teni, atd.

Prilezitosti

PrileZitosti @indSeji potenciélni uzitek pro firmu. Jejich vyuzitim firmaze ziskat
konkurerEni vyhoduc¢i finanéni prostedky. \&tSinou gichazeji zveti, nag. navazani
kontakti s novymi partnery, moznost expandovat na nove trhy, zajem investiomu,
nové [rilezitosti pro investovani, ipezitost zlepSit po¥domi o firmg ve vztahu k

zékaznikm ¢i investofim, moznost ziskat tité vyhody wvi¢i konkurenci atd.

Hrozby

Hrozby pedstavuji opt protipdl @ileZitosti, stejd jako slabé stranky opak silnych
stranek. Hrozbou @ize byt filiv nové a silné konkurence, ktera ohrozi stabilitu firmy
na trhu, mozna akvizice firmy ze strany konkurenta, nestabilni gi@itsituace v
oblasti, kde se firma pohybuje, ngngjsi Zivelné pohromy, odchod kbvych
pracovniki ke konkurenci, ztrata dobrého jména firmy a dobréha:gamwi o znéce

mezi zakazniky, atd.
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Analyza silnych a slabych stranek je viastozbor sodasného stavu firmyi projektu,
zatimco analyza potencialnictiilpzitosti a hrozeb je rozborem mozného budouciho

stavu.

2.2. ANALYZA OBECNEHO OKOLI PODNIKU

Obecné neboli wWjSi okoli podniku pedstavuje faktory, kteréupobi na vSechny
podniky daného podnikatelského presti a ty je nemohou svainnosti nijak ovlivnit.

K analyze vajSiho okoli I1ze pouzit mnoho metod, vzajense odliSujicich hloubkou
¢lereéni pasobicich faktar nebo sektar podnikatelského prasdi. Napiklad Jauch a
Glueck¢leni obecné okoli na 3 sektory v ramci kterych specifikuji konkféktdry
(obrazeke¢. 1). Tzv. analyza PEST &kdy také STEP) rozliSuje faktory politicke,
ekonomické, sociatkulturni, technologické. V této praci bude pouzita analogicka
avSak podrob¥jSi analyza SLEPTE

Obrézek ¢. 1: Clenéni okoli podniku podle Jaucha a Gluecka

socioekonomicky sektor

—  obecné okoli technologicky sektor

viadni sektor

okoli podniku —

zakaznici

— oborové okoli dodavatelé

konkurenti

2.2.1 SLEPTE analyza

Analytickd metoda SLEPTE zkouma mezinarodni i narodni hosgké&lasztahy a

politiky, rozebira vzajemnhsouvisejici spokenské, legislativni, hospoid&e, politicke,
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technické a ekologické trendy. Jejim cilem je identifikac&okijch faktofi a vrgjSich

vlivii a odhad jejich dopadu na existenci a rozvoj podniku.

2.2.2. Faktory socialni

Socialni faktory velmi vyznan#ovliviiuji ekonomicky a hospo#gky rozvoj. Stimuluji
nebo naopak pottaji poptavku po zboZi a sluzbach na jedné straa strad druhé
pusobi jak na objem tak na strukturu nabidky. Zivotni Gicaestyl obyvatelstva, jeho
hodnoty a postoje, celospotnskeé klima, vSechny tyto faktory sehravajieditou roli

pri utvéeni trzniho progedi.

e Zasadni vliv na podnikatelské priedi vzdy ndly, a v sodasné dob obzvlag,
demografické zrny. Jakiika Drucker (1) V priStich dvaceti nebafiteti letech
budou demografické faktory diktovat politiku vSech #ysh zemi. A bude to
nevyhnuteld politika nesmirg turbulentni. ... Je tudiZz pragdodobné, Zze Zadna
vyspla zen# nebude mit stabilni politiku ani silnou viadu. VIadni nestabilita se
stane standardnim jevem. ... Ve vSech dlysp zemich se bude muset rychle
zvySovat produktivita vSech pracujicich. V apam gipade bude zemztracet svoje
postaveni a progresivrchudnout. Podnikatelé se tedy v blizké budoucnosti budou
muset vypeadat s nestabilnim politickym i hospdsidym prostedim, s

nedostatkem pracovni sily a pettou zvySovat produktivitu prace

Podobr by mely byt v rdmci analyzy uvazovany ostatni strategicky reléviasocialni
faktory a jejich mozny dopad na konkrétni podnik. Jako ukazku takovych Mev
uveést nafiklad priimerny pa‘et ceti v rodire, pocet lidi v produktivnim &ku, mobilitu
obyvatelstva, zfsob rozdlovani dichodi, vzdlanost obyvatelstva a s tim souvisejici
postoje zawstnana k naplni prace a pracovni dépvznik novych tra jako disledek

rustu Zivotni arovéy, rist popularity automobilové dopraamnoho dalSich.
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2.2.3. Faktory legislativni

Legislativni faktory fsobi napic vSemi oblastmi podnikatelského piesti od
spole&enské pes ekonomickou az po ekologickou. Pravni normy zasahuji do vSech jeho

aspekt a velmi vyznam# ho ovliviiuji a determinuji jeho budouci vyvoj.

Je povinnosti kazdého podnikatele monitorovat a dodrZzovat platnou legislativu. Z
tohoto pohledu Ize rozliSovat pravni normy souvisejici s podnikanim gbeagiklad
Obchodni zakonik, Z&konik prace, Antimonopolni zé&kon, Zakon na ochranu
spotebitele, daové zakony a dalsi, a legislativu vztahujici se ke konkrétnimu oboru
nebog¢innosti. Do druhé skupiny patagiklad hygienické pedpisy, technické normy,
certifikacni poZadavky a mnoho dalSich.

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie muselo byt &eské legislativy
implementovano velké mnozstvi komunitarnich pravnich norem. Zejména harneonizac
technickych norem, fiedpisi a postup predstavovala pro mnohé MSP problém v
podolk¥ znanych investic do nového vybaveni a technologii.

Podnikatelské prosdi ovSem neni ovlilovano pouze konkrétnimi pravnimi normami.
Znany vliv na chovani podnikatelskych subjékina také zpsob tvorby a aplikace
jednotlivych norem. Bohuzel v tomto ohledu je uptatani zakonodarné mociGeské
republice na velmi nizké Grovni. Problémem tvortsske legislativy je zejména
nekoncepni péistup viady, rychlé zgmy pravnihofddu a neurrné zvySovani pau
zékoni, coz zfsobuje vyznamné obtiZe s orientaci v pravu. Préadhpodle prezidenta
republiky Vaclava Klause trpi nadbytkem uklddanych povinnosti spojenygiokymi
néklady, nefehlednosti, malou srozumitelnosti @&stymi rozpory. Vyznamnym
problémem je také spojovani nesouvisejicich témat do jednoho zakona. VEgohny
skute&nosti negativa pasobi na vnimani podnikatel potl&uji snahy o zkvalitovani
podnikatelského prosdi.
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2.2.4. Faktory ekonomicke

Faktory ekonomického sektoru rozhodujicimigpbem ovliviuji existenci a vyvoj
organizaci, nebbutvdi sowasny a budouci stav ekonomiky. Pozice podlmkimo
zavisi na tom, v jakém stadiu hospiskieho cyklu se ekonomika nachazi, jak je vysoka
mira inflace a nezagstnanosti, jak se vyviji situace na kapitalovych trzich, jaké jsou
ceny paliv a energii, v jaké vySi se pohybuji trokové sazby, jakasjgodéska politika
vlady a pod.

Vyznamnou sotasti SLEPTE analyzy je posouzeni a zohdedntzv. magického
¢tytahelniku, ktery do vzéjemnych souvislosti stavi ukazatele ekonomiigly r
nezamdstnanost, inflace a ¥$i rovnovaha.

ZvySeni spdteby spojené s ekonomickymstem pinasi podnikm nové gileZitosti v
podol® navySeni produkce nebo proniknuti na nové trhy.c&sm vSak mize zvysit
atraktivitu odwtvi a zpisobit gichod novych konkurefit

Nezangstnanost ovlisiuje zejména cenu pracovni sily a jeji dostupnost.

Inflace je vyznamnym indikatorem stability hospistéi. Jeji vysoka mira brzdi
investni cinnost a zfisobuje nejistotu v odhadovani budouciho vyvoje.

Dulezitym ekonomickym faktorem je také uUrokova mira, ktera determistujekturu
finan¢nich zdrofi organizaci a ovliwje jejich investini aktivitu.

Velmi dileZitym, prakticky kléovym faktorem je satasné vSeobecné celéswé ekonomicka

krize. Proto ji bude&novana zvlastni kapitola

2.2.5. Faktory politické

Politické faktory se do ziaé miry prolinaji s faktory legislativnimi neboli pravnimi,
neba’ v obou pipadech je jejichprodcem stat progdnictvim svych instituci. OvSem
nejen legislativni ¢innost ovliviiuje podnikatelské pragdi. Stat je vyznamnym

zamestnavatelem i sptgbitelem. VIada svymi diimi politikami (hospodéska,
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zamestnanosti, socialni a dalSijimo pisobi na ostatni skupiny faktoa ovliviiuje tak
hospodé&sky vyvoj zerg.

Aktivity vlady a ostatnich statnich orgéara instituci na jedné stranprispivaji k
vytvareni novych podnikatelskychipeZitosti, na druhé stramasobi proti svobodnému

rozvoji trhu. Mugler (3) uvadigkteré @iklady:

= VIadni programy na vytdeni podnikatelskychifieZitosti. VCR nag. projekt
na vystavbu dalnic a Zeleznic, Program rozvoje venkova, projekty Rady pro
rozvoj podnikatelského prasdi na vytvéeni pracovnich mist v problémovych
regionech a dalsi.

= Pomoc podnikm prostednictvim subvenci, kapitalovyclktasti na konkrétnich
projektech, imymi finartnimi dotacemi apod.

» Privatizace statnich podriik

» Ochrana domécich producérmgied zahrarinimi dodavateli a naopak podpora
exportu.

» Nedostaténé financovani Skolstvi.

= VIadni regulace.

=  Zmeéna vIadni politiky a s ni spojena #nma ekonomickych podminek.

2.2.6. Faktory technologické

Hnacim motorem podnikového rozvoje jsou investice do inovaci bez ohledu na to, zda
se jedna o investice bazické okonalovaci.c&ené podnikatelské prostli je specifické
neustalym zrychlovanim tempa technologickychéanmNejen podniky, které v ramci

své strategie prasdnictvim technického rozvoje ziskavaji konkurénvyhodu v

podok¥ exkluzivniho zboZzi, ale vSechny podnikatelské subjekegny MSP musi

prinejmensim “drZet krok” s s@asnou urovni technologie. Pro @ep na trhu stéle vice

plati tvrzeni,Ze neniudezité, kdo je na “kivce objevu”,ale kdo je na tivce realizace”
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Charakteristickym rysem dneSniho technologického sektoru je vysoldostc
technologickych zrn a s tim spojena vysoké mira zastaravani technologii. Invelgtic
technologickych inovaci vSak v sblrahrnuji mnoho rizik. Velmi rychle vznikaji
konkurerni technologie a nikdy neni jisté, zda vystupyitého vyzkumu budou
spotebiteli akceptovanyCinitelem, ktery zasadnovliviiuje navratnost investic, jsou
informace. V neustale se rozvijejicim podnikatelském jwdststale nabyvaji na
vyznamu, a to zejména v technologickém sektoru. K #ajidtonkurenceschopnosti
podniku je nutné monitorovat poznatk§dy a vyzkumu nejen vifsluSném odétvi, ale

mnohdy i v oblastech, které ggoinmetem podnikani organizacéild nesouvisi.

2.2.7. Faktory ekologické

V souwasné dob je ekologie a klimatické podminky velmi diskutovanym tématem
odborniki ze vSech &dnich oboii, ekonomy nevyjimaje. ii€inou je tzv. globalni
oteplovani, jev, ktery ovliwje vSechny oblasti spa@enského Zivota, tedy i
podnikatelské prostdi. Ve snaze omezit jeho intenzitu bylo v cettevém nefitku

piijato mnoho hospodakych a ekonomickych ogeni a o dalSich se jedna.

NejznangjSim dokumentem je Kjotsky protokol k Ramcové Unslu®OSN o
klimatickych znénach. Ceska republika, ktera protokol ratifikovala v roce 2001, se
zavazala do roku 2012 snizit emise sklenikovych (plga 92% proti roku 1990.
Splreni téchto zavazi bude vyZadovatipdevSim investice do energeticky uspornych
energii, podporu Uspor energie v obytném sektoru, vyvoj a podporu energegoky
naranych forem dopravy, podporu udrzitelného hospeda v lesich, odstr&ni
deformaci trhu s energiemi a dalSi. Z toho vyplyva, Ze pro mnohé podniky se tim otevira
prostor pro zintenzivni nebo roz$eni podnikatelsk€innosti, pro jiné vSak zemy
mohou pedstavovat hrozby v podébzakazu ufitych vyrob, néiistu finargni
naranosti vyroby a podohn

Kromé mezinarodnich dohod a postuptipravuji jednotlivé staty vlastni programy na

snizeni ekologické zéte. VladaCeské republiky najklad gipravuje novou vyhlasku,
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kterou se stanovi seznam zi$éujicich latek, obecné emisni limity, igpb gedavani
zprav a informaci, zjivani mnozstvi vypoudtych znegistujicich latek a tmavosti
koure. Od 1.1. 2008 byly zavedeny tzv. ekologickéédamnoho dalSich legislativnich

opateni se fipravuje

Na pisobeni ekologickych faktdrv podnikani MSP se soistli také Evropska unie.
Pripravila program Zivotni progdi a MSP, ktery ma pomoci malym aesinim

podnikim vypa‘adat se sifsluSnou legislativou a jejimiadledky.

2.3. Analyza oborového okoli podniku

Oboroveé okoli podnikuiedstavujetast podnikatelského praetli, kde se podnikipmo
stretava s jinymi trznimi subjektyipobi na & a ony zgtné ovliviiuji jeho. Kekovsky,
(4) stejré jako WtSina ostatnich autdyidentifikuje ¥ st¢Zejni sektory oborového okoli
podniku - — zakazniky, dodavatele a konkurenty.

Klicovym sektorem jsou zékaznici, a z toho vyplyvajici obchodni koncepce podniku,
na kterych doslova zavisi existence podniku. Pokud neni podnik schopny oslovit
dostaténé mnozstvi zdkaznika preswdCit je o nadkupu, zanikne. Z tohainebdu musi
tvarce strategie nejprve identifikovat zakazniky, a to jak stéveic potencialni, a
pochopit jejich pozadavky a geby. Na rozhodovani zékaziigisobi velké mnozstvi
riznych faktofi, obeck vSak Ize na zakladintenzity jejich gisobeni rozlisit i
zakladni tidy zakaznik:

- spotebitelé,

- velkoobchod/maloobchod

- ainstituce.

Dané tidy se liSi svymi preferencemi a poZzadavky a také trznim chovanim

Na volk dodavatal zavisi dostupnost a vySe nakiadstupi potrebnych k zajig&ni
produkce. Oba dva tyto faktory jsouc¢avany zejména vztahy dodavatel-¢ctiel a

vyjednavaci pozici kazdého z nich. V gasné dob dochazi k prosazovani novych
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modernich principp organizace dodavatelsko-adatelskych vztah a prakticky
neexistuji malé a sdni podniky, které by nefty zkuSenost sd&akou formou
partnerské spoluprace. Ukolem podnikatele je zvazit, zda je pratijehost vhodnou
formou partnerstvi spiSe neformalni spoluprace na bazi sdileni infonetae zavazné
dohody tykajici se ndfklad spoléného zaji&ni vyroby, preference dodavatgl
licenéni dohody a dalSi

Nemért dilezitou roli @i tvorbé strategie hraje sektor konkurénieho velikost zavisi
na bariérach vstupu do o#tvi nebo vystupu zdho. OvSem nejen mnozstvi
konkurenti, ale zejména jejich trzni podil, image a strategickéépansou faktory,

které zasadhpisobi na existenci a rozvoj podniku

V ramci analyzy oborového okoli podniku Ize podrakoumat vSechny vyse zndimé
sektory a jejich vzadjemné propojeni, v praxi se \&€ji pouziva tzv. Portéiv model
konkurergniho prostedi.

2.3.1. Porteiv petifaktorovy model

Profesor Porter uvadi, Ze stipleonkurence uvnitodwtvi je zavisly zejména natp

skute&nostech, které nazyva faktory. Jedna se o:

vyjednavaci silou zakaznik

» vyjednavaci silou dodavatel

» hrozbu vstupu novych konkureént
* hrozbu substituit

= rivalitu firem pasobicich na daném trhu
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||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

: o il vvsoke naklady zakaznika na zménn
-------------------------------------- Potencialni novi

. » nabizejiciho
Kenkurenti e Vvsoki poticba Kapitalu
e - = slodty piistup do distribuénich kanalu
.+ malv mst, vwsoky stupei nasyeeni : * staimi regulac rhu
oevvsoky pod il fixmich nakladi : Hrozha vstupu o s wvsoka logalita zakazniki
© e male rozdily produkiu : novych konkurenti ot AL o S e T el L T
. fransparentn &m sinmce :
-+ abdobni konkurenti o
¢+ yysoké bariéry odchodu z trhu : ; L J
* Konkurenti

. Myjedndvaci sila v odvétyi Vv jedndvaci sila
' dodavate lii kupujicich L

Dodavatele - > - [ Kupujici

* L ]
------------------------------ 2 Souperent mezi
; ¥ Souy v
crmalo (velkveh)y dodavatelu - i o - malo (vellk vech) zakaznikn
D jgich produkty nemaji substituty e £ g coevelky podil na celkovém obratu
. * obor je pro dodavatele nedilezty ; X e nediferencovane produkty
o+ produkt dodavatele je velmi dialezity o produkity nejsou pro zakaznika rozhodugici
. pro stavajiciho nabizejiciho ; Hrozba substiluénich .+ nizké naklady na zménu
© o pakldy na zménu json : (novy chl virobki . » zakaznici mohou hrozit zpétnou integraci
¢ pro nab izejiciho vysoke i ' Tt
©+ dodavatel muge hrozit integraci vpied - |
""""""""""""""""""" Nahradni *® | « oo s malé naklady na zménu pro zakaznika
ahr:

<+ vysoka ochota zakaznika vzkouset

(nové) vyrobky * nové produkty

Vyjednavaci pozici_zakaznika spoluutvéi mnoho cinitela a okolnosti. Naipklad

dulezitost zakaznika pro podnik (z hlediska objemu nakogbo prestize), existence
substitui a s tim souvisejici naklady naephod k jinému dodavateli, dostupnost
trznich informaci o nabidce, agrkvalit¢ apod., citlivost zakaznika na Znmu ceny,
konkurence mezi kupujicimi, motivace rozhodovatel nakupu a mnoho dalSich.
Ukolem podnikatele je «it vyjednavaci silu zakaznik(pop. ttid zakaznik) a nalézt

nastroje na jeji snizeni

Vyjednavaci_sila_dodavatelezavisi zejména na jeho vyznamnosti na trhu (z hlediska

nabidky nebo prestize), jeho vztahu k &dleli jako zakaznikovi (je odbatel dilezity
nebo naopak nevyznamny zakaznik?), informovanosti¢ratii, moznosti zptné

integrace od&rateli, existence substitiit citlivost odlgratelh na zngnu ceny,
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vyznamnosti odératele na trhu z hlediska jeho schopnosti awdixat dalSi odératele a

obchodniky, koncentraci konkuréntliferenciaci dodavaného zbozi a podobn

Hrozba vstupu novych konkurenti zavisi na mnozstvi bariér vstupu do &ah. Dle

Portera pat mezi nej@inngjSi bariéry zejména diferenciace vyrdgbloptimalni rozsah
produkce a s tim spojené vyuzivani uspor z rozsahu, moznostawdivi distribgnich
kanali a nepatelsky postoj k nayvpiichozim konkureritm. 0(4) Segment trhu, n&mz
dlouhodol pasobi zkuSené podniky s technologickym know-how, snadnystupem
ke zdropm a s loajalnimi zdkazniky, je pro nové konkurenty neperspektivnicSédjn

segment, ve kterém je uptatvan vysoky stuperegulace

P zkoumani hrozby substitiuje snérodatna zejména jejich dostupnost, kvalita a cena.
Podnikatel se musi pokusit monitorovat strategickééparstavajicich i potenciélnich
konkurenti v oblasti sortimentu acas na 8 reagovat. Vyznamnym faktorem jsou také
tzv. naklady pestupu, které fedstavuji naklady zakaznika naeghod Kk jinému

dodavateli nebo prodejci

Hrozba vstupu novych firem na trh Hrozba vstupu novych firem na trh
= vsiupni bariéry - oudvetni opatieni

= kapitalova narodénost
[+ piistup do distribuénich cest
i+ stupen odliznost virobku

« pomaly rist odvetvi
zavedené firmy s velkynu

¥ pomaly rast odvétvi

v kapitalove naroks

{ * naklady na zmé cani - ; ; zdroji

I tih] "‘1_ T |ujm[_\.am v ndklady zakaenika || e dostatek zdrop e S —
oo oanvestiénl naroénost odvevi na prechod zavedené firmy se silnymi
: ' kontakty

« technologicki
» zkuienosti s odvetnymi

* SUMOVINOVA e !

+ naklady na prondjem opatienin
i+ kvalilikacni poZadavis dva faktory miry « odvetna cenova opatien
i * statni hospodaiska politika a pravdépodobnost hrozby vstupu ‘

Poslednim ale nemérvyznamnym faktorem Porterova modelu je rivalita firem na
daném trhu. Struktura konkurgriho prostedi do zn&né miry zavisi na velikostech
podilia jednotlivych firem na tomto trhu. Rozdilné struktury konkérého prostedi
maji za nasledek rozdilné chovani podnikharakter konkuremiho prostedi zavisi

zejména na piu konkurent v oboru, ziskovosti odstvi, diferenciaci produkt, vysi
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fixnich naklad, strategickych a personalnichiigtupech podnikového vedeni,

vyuZzitelnosti vyrobnich kapacit a dalSich faktorech

Podrobnou analyzou vSech vySe zeénych faktofi zvla® i ve vzajemnych
souvislostech zisk& podnikatel kompletitéhded o situaci i mozném vyvoji daného
odwtvi. Portefiv model gedstavuje nastroj ke shromé&hd a usptéddani relevantnich

informaci, které nasledrslouzi jako podklady pro strategické rozhodovani

Krom¢ legislativnich opdeni a regulaci vSak hraje vyznamnou roli Zivotni pealt

jako takove, zejména kterych oblastech podnikani. N@dad pro turismus je g@asi
nejvyznamgjsim faktorem. Zivelné pohromy v podblzaplav, zerdieseni nebo
hurikani mohou mit zasadni dopady na narodni ekonomiku. MnoZstvi a dosazitelnost
piirodnich zdraj determinuje podobu zahr&niho obchodu. VSechny tytoriglady

plati i v ramci regiofi a gfimo tak misobi na existenci MSP

2.4. QUICK TEST

Quick test nebo-li rychly test poskytuje moznost rychle afel@danalyzovat situaci
firmy. Analyza se #i do ¢tyt zakladnich oblasti, ukazaiel stability, likvidity,
rentability a hospodékého vysledku. Jednotlivé ukazatele byly zvoleny tak, aby
reprezentovaly nejdezitéjSi Udaje z rozvahy a vykazu zisk ztrat. Tyto ukazatele

minimalre podléhaji ,rusivym vlivim*.

1. kvota vlastniho kapitélu (koef. samofinancovélr\.:)ﬁl"iStnI {<ap|.ta|
Celkovaaktiva

Ukazatel vypovida o kapitalové sile, figai stabili® a samostatnosti. Udava v jaké
miie je firma schopna pokryt své pely vliastnimi zdroji. Vysoky podil vlastnich

zdroji vSak niize byt od jisté vySe ifftinou poklesu rentability vliastniho kapitalu.
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Doporwované hodnoty ukazatele: nejndé&0%, lépe 25 — 30%
Banky rady poZaduiji, aby vlastni kapital pokryl 3 roky.

HV po zdaredat aroky* (1-T)

2. rentabilita celkového kapitalu= — 100
Celkovaaktiva

T...... daijova sazba

Je to ukazatel rentability vypovidajici o vynosnosti v %

Doporwované hodnoty ukazatek&im vyssi,tim lepSi

pimer je cca 9%

Celkovézavazkyt fin.majetek 1

3. doba splaceni dluhu z CF= — 00
bilancil CF

Je ukazatelem zadluZeni a informuje o tom, za jak disab@vé obdobi je firma

schopna uhradit své zavazky.

Bilan¢ni CF = HV za detni obdobi
- daz prijmu
+ odpisy (hmotného a nehmotného in@stdb majetku)
- saldofpchodnych &t aktiv
+ saldofpchodnych &t pasiv

(ziskany udaj je nutno ptepcitat na rok)!

CF se pepaiitava pro dely srovnani, aby se porovnaval okamzikovy ukazatel (a ne
tokovy, kterym je klasické cash flow).

Doba splaceni dluhu z cash flow spolu s kvotou vlastniho kapitalu vypovida énfinan
stabili a solventnosti firmy.

Doporuwované hodnoty ukazatele: dynamicky stupadluzZeni je gmérné 4 roky
velmi dobra — mémez 3 roky

dobra mensi nez 5
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4. cash flow v % trzeb =

cash flow

100

trzby

Je ukazatelem vysledku a vyfage finartni vykonnost podniku.

Je pravdivy jen $ obratech rostoucich minpti silném vzestupu obratu je platebni

schopnost udavanaifis vysoko a obracen pri silnych poklesech je vice hotovosti.

Vyska je zavisla na tom, zda jde duprysl , obchodi sluzby, u vSeho zavisi na typu.

Obecr u primyslu se uvadi 3 -5 %.

Stupnice pro hodnoceni ukazaiel

. . Velmi . = . Ohrozen
Ukazatel Vyborny dobry Dobry Spatny insolvenci
(1) @ 3 (4) )
Kvéta vlastniho kapitalu >30% >20% >10% >0% Negativni
Doba splaceni dluhu <3 roky <5 let <12 let >12 let >30 let
CF v % trzeb >10% >8% >5% >0% Negativni
ROA >15% >12% >8% >0% Negativni

Cash flow v procentech trzeb a ROA analyzuji vynosovou situaci firmy.

Bonita firmy se vypdte tak, Ze se jednotlivé ukazatele oklasifikuji acégdoaritmeticky

pramér. Dobré je poitat zvla¥ znamku pro finaéni a zvlag pro vynosovou situaci.
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Vyhody a nevyhody Quick testu

Nevyhody:
Vyhody: ynoey

Rychly a snadny proget miZze slouZit Maly analyticky prostor, ne@ita
pro zakladni orientaci. s néaklady vlastniho kapitalu.

Je omezeno subjektivni hodnoceni.

Postup vypotu je pevi dany.

2.5. FUNDEAMENTALNI ANALYZA

Ve finantnim hodnoceni podnikse UspSre uplatiuji metody finadni analyzy jako
nastroj finakniho managementu (interni uZziti) nebo ostatnich uZivagexternich

analytiki). Klasicka finakni analyza - obsahuje propojetésti:

a) kvalitativni, tzv. fundamentalni analyzu,

b) kvantitativni, tzv. technickou analyzu.

V zavislosti natasové dimenzi se setkavame s gbedim finargni analyzy na analyzu
ex post, ktera je zaloZena na retrospektivnich datech, a analyategrréentovanou do
budoucnosti, jejimZ cilem je prolongovat gasnou situaci atrpdvidat, jak se bude
podnik v nejblizSich letech vyvijet, a poukazatay na jeho ippadné (finatni)

ohrozeni.
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2.5.1. Fundamentalni analyza podniku

Fundamentélni analyza je zaloZena na rozsahlych znalostech vzéiesmyvislosti
mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odliomidjen
pozorovatel, ale i gimych (Eastniki ekonomickych proc&3, na jejich subjektivnich
odhadech i na citu pro situace a jejich trendy. Zpracovava velké mnkxalitativnich
Gdaji a pokud vyuZiva kvantitativni informaci, odvozuje zpravidla sv&rgabez
pouziti algoritmizovanych posttip Vychodiskem fundamentélni analyzy podniku je
obvykle identifikace prosedi, ve kterém se podnik nachazi. Jde zejména o analyzu

vlivu:

m vnitiniho i vrejSiho ekonomického prastdi podniku,
m praw probihajici faze Zivota podniku

m charakteru podnikovych éil

Metodou analyzy je komparativni analyza zaloZefevdz g na verbalnim hodnoceni.
Pati sem nap SWOT analyza, metoda kritickych fakiofisgSnosti, metoda analyzy
portfolia dvou dimenzi, Argentiho model, BCG matice nebo metoda balamoed s
recard (BSC).

Obsahem analyzy je posouzeni a hodnoceni vlivu nasledujicichifaktor

a) Makroekonomického prastli, kde zalezi na fiskalni a monetarni politice
vlady, na jejich dopadech naggennabidku a poptavku, z&sinanost, na
devizové kurzy, urokové miry a inflaciiiPaem i daové zatizeni

podnik a finakni infrastruktura.

b) Mikroekonomického prostdi, které je determinovano nejen &dim, ve
kterém podnikipobi, a jeho postavenim na trhu, ale i okamzitou vladni
hospodgkou politikou provashou na stran nabidky, politikou #ci
monopém a oligopolm, politikou na trzich prace a oligofah, politikou

na trzich prace a kapitalu atd.
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c) Faze zivota podniku probihaji obd®bako u ¢lovéka od fistu fes fazi
stability az k fazi poklesu. Pokles nemusi u podnikéit kgmo zanikem,
jako je tomu u Zivych organigmale pouzitim vhodnych nastiofizeni
lze i®jit opst do faze istu (restrukturalizace, akvizice, inovace produktu,

pinik na nové segmenty trhu atd.).

d) Vedle hlavniho finamiho cile, kterym je zvySovani trzni hodnoty podniku
atedy zvySovani bohatstvi jeho vlastaistuji i cile a vlivy ostatnich
zBastrenych stran na procesu hospa#@ cinnosti (Sedléek 2001).
Nap manaz& mohou preferovat kratkodobé vysledky, podle kterych je
posuzovana jejich zdatnost a vykonnostd plouhodobou U&gnosti,
na niz zavisi bohatstvi vlastni&kciondt). Uprednostiuji tedy své
zajmyied zajmy vlastnik a tim dochazi ke konfliktu zajm Na druhé
strah doménou managementu bude nepochybdrzovani platebni
schopnosti (likvidity) podniku jako zakladni podminky
fungovani podniku v trzni ekonomice. &amnci by preferovali
rozéleni vesSkerych ipbytki vytvarenych podnikem na své mazdy,
coz by ovSemigupokladalo, Ze vlastnici nebudou chtit maximalizovdt sv
prosfh, ale spokoji se s préshem pouze na baziijptelnosti. Vliv
fiznych stran zainteresovanychdianosti podniku se projevuje v oblasti
tzv. nefingmich citi, ke kterym p#t zejména st podniku,
diverzifikace, ¥pziti, udrzovani za#stnanosti, zaujeti a udrzeni vedouci
pozice voblasti vyzkumu a vyvoje, poskytovani vysoce kvalitnich
sluzeb zékaziitk a Setrny ipstup k Zivotnimu prosdi. Redmétem
zkouméani by d&o byt i plreni spoléenské odpasdnosti podniku k
subjekim, s nimiz fichazi do styku v idledku své existence nebo
progednictvim svych aktivit a tim dochéazi ke konfliktu #AajnNa

druhé stréndoménou managementu bude nepochylnzovani platebni
schopnosti  (likvidity)  podniku jako zakladni podminky fungovani
podniku v trzni ekonomice. Zamanci by preferovali rodeni
vesSkerych ipbytki vytvorenych podnikem na své mzdy, coZz by ovSem

pedpokladalo, Ze vlastnici nebudou chtit maximalizovadj gwosgch, ale
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spokoji se s préshem pouze na baziijptelnosti. Vliv fiznych stran
zainteresovanych &anosti podniku se projevuje v oblasti tzv. nefiéraich
cih, ke kterym p#t zejména ust podniku, diverzifikace, ig¢iti,
udrzovani zafstnanosti, zaujeti a udrzeni vedouci pozice v oblasti
vyzkumu a vyvoje, poskytovani vysoce kvalitnich sluzeb zakaznik
a Setrnyifgtup k Zivotnimu prosdi. Redmitem zkoumani by &o
byt i pléeni spoléenské odpatdnosti podniku k subjekh, s nimiz
pichazi do styku v wdledku své existence nebo predhictvim svych

aktivit:

m k akcion&im - vyplacet dividendy, usilovat ast ceny akcii, pi@dat vyr@ni
valné hromady a jednat ve shee@ zakonnym statutem spatesti,

m k wtitelam - splacet dluhy v dohodnutychutlich, vyplacet uUroky z

gjcek a vyhybat se nagdgmmému riziku,
m k zantstnanédm - vyplacet dohodnuté mzdy, zépgat bezpénost prace
a ochranu zdravi pracovnila nést spoluodpdsnost v rozhodovacich

procesech,

m k zdkaznikm — dodrZovat pozadavky na kvalitujityh dodavek a poctév

jednat,

m k dodavatdlm — platit za dodavky v dohodnutych terminech a

nezneuzivat svou velkou kupni silu k poruSovani dohodnutych dodavek,

m k verejnosti — nést odp@dnost za zasahy do zZivotniho presii a za zneuziti

svého monopolniho postaveni (unmwatizovanych podnik),

m ke statu — ¥as platit das a swdomite dodrzovat veskeré zakony.
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Kvalitativni analyza tak vytwa zakladni rdmec pro technickou (kvantitativni) fitxain

analyzu.

2.2 Technicka analyza podniku

Technicka analyza pouziva matematickych, statistickych dalSich
algoritmizovanych

metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s naslednym étivalitn)
ekonomickym posouzenim vysladk Postup analyzy zahrnuje obvykle nasledujici

etapy:

1. Charakteristika progedi a zdrai dat

a) Vyker srovnatelnych podnik — je podobnost podnik tj. oboru podnikani,
vstumi do vyrobniho procesu, vyrobnich postup vystupnich produkt
zékaznik, prostedi, v #mZ se podnik nachazi (geografické, politické,
historické, ekologické, pravni, socialni, kulturni atd.).

b) Fiprava dat a ukazatel- data, ktera vstupuji do analyzy, jsou
vzhledem k Sirokému rozsahu jen abtipopsatelnou mnoZinou.
K z&kladnim zdion dat se fadi vstupy z fundamentélni analyzy,
getnictvi podniku (&etni vykazy), udaje z fin&niho trhu a nefinami
(naturdlni) udaje. Podlecell analyzy se sestavuji z dat ukazatele,
charakterizujici ekonomickou¢innost podniku.  Ukazatele  mohou
byt extenzivni, charakterizujici rozsah (objemginyeli zpravidla
pomoci absolutnibitsla, nebo intenzitni, charakterizujici miru, v jaké
jsou extenzivni ukazatele vyuzivany podnikem, a jak¢ giebo
rychle se &ni (relativni, porrové ukazatele). Extenzivni ukazatele se
dale rozliSuji na stavové, tokové, rozdilové a n&finanintenzitni
pak na prosty pem indexy (bazické nebgettzové), marginalni a

senzitivity.

c)SkEr dat a a¥eni pouzitelnosti ukazabel Casova srovnatelnost
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ukazateél je umoZmna obecd uznavanou zasadoweinictvi o stalosti
metod, podle niz nesmi podnikynim v phAbéhu roku postupy
gtovani, ani principy og¢®vani nebo zjsoby odpisovani. Vyjimae Ize
takové zémy uskuténit aZz na felomu roku, jestlize se jimi dosahne

.....

2. Vybpr metody a zéakladni zpracovani dat

a) Volba vhodné metody analyzy a ¢ylikazated.
b) Vypaiet ukazatei.
¢) Hodnoceni relativni pozice podniku.

3. Pokraiilé zpracovani dat

a) ldentifikace modelu dynamiky — analyza vyvoje ukadatelase.
b) Kauzalni analyza hodnotici vztahy mezi ukazateli (pyramidalni rozklady)
c) Korekce a zji&hi odchylek.

Podle @elu, ke kterémanalyzaslouZi, a podle dat, kterd pouziva, se rozliSuje:

1. Analyzaabsolutnich dafstavovych i tokovych)

m analyzarend: (horizontalnianalyza
m procentni rozbor (vertikalrdnalyza

2. Analyzarozdilovych ukazatgl(fond finantnich prostedks)

3. Analyzapom¥rovych ukazatel

m rentability

m aktivity

m zadluZenosti a finami struktury
m likvidity

m kapitalového trhu

m provozni¢innosti

m cash flow
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4. Analyza nalyzssoustav ukazatél

m pyramidové rozklady
m komparativi analytické metody
m matematicko statistické metody

m kombinace metod

Jak vyplyva z uvedenych metod a postugnalyzy podniku, jeji pouziti a vysledné
hodnoceni se neobejde bez srovnavanicndilzawry ziskanymi jinymi postupy, bez
syntézy vysledk riznych gistupi a konéné bez kvalifikovaného ekonomického

posouzeni.

2.6. Bostonska matice

Model slouZzici k podchyceni relativni pozice jednotlivych prod@lgivodre akcii) na
trhu. Jednotlivé produkty jsou podle umndfdt v ugitém kvadrantu ozr@vany
symbolickym gidomkem psi, otazniky, Bzdy, kravy (kkdy pridomek "dojné kravy",
pievzato z angl. terminologie). S vysokym trznim podilem jsou \sptabilni a
objemow vyznamné Hjmy, kdeZto s istem trhu nejistota a naklady na proniknuti a
udrzeni pozice na trhu (néklady propagace, marketingového vyzkumu apod.mUkole
marketingu je dosahovat vyvazeného portfolia zpravidla s maximem piiodlkav
(zna&né stabilni vynosy, nizké udrzovaci naklady) a minimum pradukbtaznik
(nejistota objemo¥ nevyznamnych ijjma, vysoké udrzovaci néklady). Produkty psi

jsou nutné k udrzeni diverzity, standardu nabidky a spokojenosti zakaznika.

Metoda BGG je velmi jednoducha. Jeji vyuziti je omezenéclz thvoda, Ze fst
prodefi jako zakladni vetina nic nevypovida o ziskovosti, dalé planovani éstu
vyroby se nebere v Gvahu trzni cyklus vyrobku, kdgrzanfaze mize znamenat zénu

rastu podilu na trhu.
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Relativni podil na trhu

vysoky nizky
HVEZDYB P%?BLEMOVE
Vv nové A DETI
vysoky pnzici(' % O }30
2 DOJNE 50 Odchod
4 i D[ ) >
é KRAVY 7 trhu

nizky

Financ¢ni prostfedky pro /

podporu tech, rozvoje

HVEZDY

Maji velky podil na trhu a jehoistu. Tyto vyrobky slibuji st gijma, ale sodasre
mohou byt pitazlivé i pro konkurenci. VyZaduji proto stalou p&ni podporu k udrzeni

trZzni pozice. Je nutny uist investic do vyroby.

KRAVY
Znamenaji vysoky podil na trhu, ktery jiz neroste. Tyto vyrobkyn@¥yZzaduji Zadné
dalSi investice, protoZze se da v budoucréekévat pokles. Jsou tedy primarnim

zdrojem gijmu i zdrojem financovani ,hszd“ a ,problémovych &i*.

OTAZNIKY (PROBLEMOVE DETI)
Maji pied sebou velké moZznosti, ale vyzaduji @ péi. Investovat do nich se

vyplati pouze tehdy, kdyz se d&it, Ze se stanou ,f&zdami*.

PSI (BIDNI PSI)
Znamenaji pro podnik maly zdrojipnu. Jestlize jsou vyr@my pro vybrany trzni
segment, rize byt jejich zéazeni do vyrobniho programuainé. Jinak jsou prvnimi

kandidaty na vylogeni.
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2.7. Sodasna etapa vSeobecné ekonomické krize-oBecn

Pojem vSeobecna, globalni ekonomicka krize se @@tko roku 2009 statastym a
béZnym pojmem pouzivanym,jak odbornouiejaosti tak i tiskem. Zigdnasky prof.
RejnuSe vyplynulo, Ze prvotnim nositelem této vSeobecné krize byla fnargni,
kterd zasahla postuprvSechny sektory stového hospodatvi. Nejmarkantdi se
projevila v automobilovém pgmyslu a hovéi se o tom, Ze nejvice byly postizeny USA.
PortvadZz je automobilovy fmysl bezprosedré spojeny s celouradou dalSich
produlénich oblasti, roz&ije s krize i do nich. Jednotlivé staty i ekonomicko-politicka
uskupeni typu Evropské uni&jpmaji raizné protikrizova opéeni, jejichZz cilem ma byt

krizi zpomalit v nejoptimal&Sim pohledu zastavit.

Lze vSak oprawné predpokladat, Ze i tato krize bude kopirovat vyvoj vSech
dosavadnich st¥ovych krizi, kdy dochazelo k rapidnimu sniZovani poptavky a nasledn
nabidkycili vyroby. Projevem &chto trend byly nafist vnitniho zadluzeni stata rast
inflace. Ri raciondlnim uvazovani nelze zpochybnit, Ze tyto trendy se projeei i

Vyvoji soutasné vieobecné ekonomické krize.

Ruzni autdi se rozchazi ve svych analyzach, v nalézaniodi respektive vznik
pri¢in krize. Domnivam se, Ze nelze nalézt jeden jediny argumengajd#é o vice
navzajem provazanych fakfgrz nichz vSak vSechny se projevily v narodni krizi
japonské a narodni krizi v USA, kterd podlékterych autorit z&ala padem firmy
Enron a néaslednym odhalenim riskantni politiky fird@oh Gstav, které
bezprecedenthve snaze navysit zisky poskytovaly &y bez potebného zajighi.
Byly to Uwry jak na nemovitosti, tak @éwy spotebni, které sice ozivovaly poptavku
avSak ve svém tdledku zfisobily, Ze velkacast jich nemohla byt splacena.
Domécnosti v USA jsouipdluZzeny a nejsou schopnyéay hradit, coz znamena, ze
nemovitosti jsou bankami zabaveny, ale @uz poptadvka po nich neustale klesa,
klesd i jejich cena. Howbse o tom, Ze trh s nemovitostmi se v USA zhroutil. Vzhledem
k provazani trhu USA na &ové trhy zasahly tyto tendence i Evropu. Je pouze otazkou
asu, kdy se podle mého nazoru, projeviiR, ktera zatim neni bezproestre a silrg

krizi zasazena. Jednou z moznyckcip je i skut&nost, Zeceské firmy nebyly
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piefinancovany cizimi zdroji a také viii zadluzenost domacnosti neni v porovnani

S jinym stéaty vysoka.
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3. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 Strwn& charakteristika firmy

Pro svoji diplomovou praci jsem si vybrala firmu Intermont, s.r.ouckmnburk, ktera
podnika v oblasti zpracovanfaya a vyroby nabytku. V séasné dob ma formu s.r.o
s jedinym majitelem, ktery je zarave jedinym jednatelem firmy. Jedna se oedt

velkou firmu.

Firma Intermont, s.r.o., Krucemburk se zabyva vyrobou bytového, hotelového a
kanceldského nabytku, setrné zakézkové vyroby. V tovarnich budovach dnesni firmy
se nabytek vyrabi jiz 55 let. Moderni technologie &itadem fizené stroje zatwji
vysokou kvalitu vyrobk. Z&kaznikm nabizi kompletni servis zahrnujici sluzbu
firemniho architekta, moznost individualni volny pouZitych materigaréni i

pozaréni servis, montaz a dopravu.
Nabytek vyrabi pod zigami MONTERO a CONIFERA.

Pod znakou MONTERO vyrabi nabytkoveé systémyené do dtskych pokaij, loznic,

jidelen a obyvacich pokibj- zkratka po vSechny, co maji vkus.

Pod znakou CONIFERA vyrabi nabytek exkluzivni, aeny gedevsim k vybaveni

luxusnich a reprezentativnich intetiede zhotovovan v tradici &ai vyroby.”

V arealu firmy v Krucemburku je vybudovana vzorkova prodejna, kde je mozno

shlédnout pitez vyralgnym sortimentem nabytku.

Vyroba nabytku zde zala uZz v roce 1953,ipodné pod zastitou Vychod®skych
dievaskych zavod. Samotna firma INTERMONT vznikla v roce 1992 privatizaci.
Firma zaznamenalagvratny vyvoj. Prvni majitel&dili firmu velmi neprofesional®a
firma se pod jejich vedenim dostala do angh ekonomickych probléim Sowasny
majitel firmu odkoupil a v ptbéhu pEti let firma uhradila vSechny ztraty a vyznatrsi
zlepSila postaveni na trhu
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Lokalizace firmy

Firma je lokalizovana v oblasti s vysokou nezatnanosti a velmi omezenymi
pracovnimi pilezitostmi. Toho vyuziva sd@asné vedeni a upiatie tuto vyhodu

Vv politice odmenovani

Firma je umistna na velkém pozemku ve starych rozlehlych prostoracikaStchto
prostor jsou vyrobni haly, sklady, vystavni plocha, prodejni plocha, vlastelin&pt

vlastnicerpaci benzinové stanice, garédZe a karsl@dmistnosti

W

Zaméstnanci a firemni kultura

Firma mé& 80 zagstnand, kteri se skladaji zhruba ze dvou skupin.

Prvni skupinu tvii mére kvalifikované pracovni sily a majitefipvybéru zangéstnané
této kategorie ugdnostiuje Zeny, nebbopakovanou praci provadi &lomitji a 1épe.
Pracovnici jsou odgiovani formou ukolové mzdy. Firma ma své vlastnidua potyka
se s problémem, Ze jen velmi mal&id je tak kvalitnich, aby po ukéeni webniho

oboru se mohli stat zafstnanci firmy.

Druhou, mensi skupinu t¥oniZzsi vykonny management

Ve firmé se uplatuje pravidelny dvojsgnny provoz, v pipac potreby se Bzné

prechazi na provoz trojsmny:.
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Zameéstnanci nemaji problém s dojérdm do zamstnani nebtdojezdova vzdalenost

negekratuje deset kilomeir.

Firma ma silnou firemni kulturu, kterou majitel velmi podporuje. iNdpd paada se
vSemi zamistnanci dvakrat do roka velké porady. &mti této kultury je i vysoka
produktivita prace, kterou zasstnavatel podporuje i tim, Ze odna je vyplacena z
vySky pidané hodnoty, kterou firma vytiio V ramci této silné firemni kultury
zamestnanci dostavajiffplatek za to, Ze nejsou nemocniaférna hodinova mzda se
pohybuje od 42,50 do 80¢Ka je dophovana pohyblivou sloZzkou podle ukazatele
produktivity prace, ktera fize dosahnout az 3.000¢KFriplatek mistra je 1.500,- K

Organizaéni struktura

Organiz&ni struktura firmy je porrné nizka. V¢cele firmy stoji jednatel pod kterého
spada obchodni, ekonomicky i vyrobni Usek. Pouze vyrobni Usdkditéle. Celkova
organiz&ni struktura ma spiSe projektovy nez linearni charakter, jak feépa

organiz&niho schématu.

Firma ma vlastni dopravu. Dopravni park se skladéiaptSich ndkladnich vozidel a 4

strednich
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Vyroba

Vyrobni cyklus vyroby nabytku je velmi dlouhy, trvd od jednoho aZtg® mésial.
Vyroba je technologicky specializovana a jednotlivé dilny prodase§i produkty

dalSim dilnam.

Technologické zZdzeni tvdi jednoi&elové stroje. Daji se rozlit do dvou skupin.
Prvni skupinu tvti moderni Spikové jednodelové stroj, které jsou v podstat
automatické a zabezfigi vysokou standardni kvalitu a minimalni zmetkovitost.
Druhoucast gedstavuji stroje starSi a staré, které vSak svymi paramietrypost&u;ji

jak pozadavkm na mnozstvi, tak i na kvalitu produkce. PouZivani starychastroj
umoziuje sniZovat vyrobni naklady préstinictvim velmi nizkych odpis Jedinym
problémem je relativhvySsi energetickd n&moost jejich provozu.

Vyrobky
Produkty firmy se daji oddit do nékolika kategorii.

Vyrobky stedni cenové kategorie — nabytek je snadno distribuovatelny a prodéava se
demontované podeébU tohoto typu produktu je vykazovana sezénnost ptodej
Jedna se o néasledujici ndbytkové systémy:

Nabytek PEDRO

Nabytkovy systém PEDRO je variabilni stavebnicovy nabyteaiélény z kvalitniho
masivniho smrku v kombinaci se smrkovou dyhou. Povrchova uUprava je gmavad

kvalitnimi ekologickymi laky.

Nabytek PEDRO se vyztiaje jak funkinosti a delnosti, tak i modernim designem.
Dulezita4 je skladebnost jednotlivych zékladnich ging& mnoZzstvi jejich vzajemnych
kombinaci. Smrkovym nabytkem PEDRO Ize vybavitkakcely byt.
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Nabytek FERDA

Nabytkovy systém FERDA je vhodny datskych a studentskych pokoj lozZnici.
Tento nabytkovy systém se vyrabi z lamina v provedéfdy bsreZzné. Pro wtSi
odolnost jsou vSechny hrany olepeny plastovymi ABS hranami.

Provedent:

« Vysuvy kovové, kukkove, opatené dorazem
« Korpusy zasuvek — obalovany profil
+ RoSt do postele:

o smrkové vlysy + textilie
« Priplatek za atypické provedeni je + 100%.

« Dodaci Inita — zbozi je skladem, firma dodavku garantuje do 4itymthobdrzeni
objednéavky.

« VS8echny prvky jsou dodavany v demontovaném staviilaenym navodem
k montazi.

Nabytek BOLZANO

Nabytek BOLZANO, je regalovy systém nekdéngch kombinaci a variant. Vyrabi se
z lamina ve dvou dezénech — v medovém odstinu olSe podunajské nebo v hilku. Kv

vétSi odolnosti jsou jeho hrany opay plastovymi ABS hranami

Jeho flexibilita je dosaZzena Sirokou nabidkou pryitedevsim pak regalovymi
skiinkami v iznych vyskach a#dach, které je mozné libovalmdophovat plnymici

prosklenymi dviky

Nabytek NOVY KLASIK

Jedna se o variabilni stavebnicovy systém, wmabz kvalitniho masivniho smrku
v kombinaci s firodni smrkovou dyhou, teny zejména prodiské a obyvaci pokoje

i loZznice
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Provedeni:

« pudy a gedni plochy (dvie acela zasuvek) — smrkovy masiv
« korpusy skini a komod + police —ifrodni smrkova dyha na DTD
« korpusy zasuvek — obalovany profil

« vedeni zasuvek — kovové pojezdy

Dodaci lhita — zboZi je skladem, dodavku garantujeme do 4utyoldh obdrzeni

objednéavky.
Priplatek za atypické provedetini + 100%

VSechny prvky jsou dodavany vdemontovaném stavuilagZpnym navodem

k montazi.

Nabytek DONALD

Nabytek DONALD zaujme mnozstvim jednotlivych pivkkteré Ize vzajemn
kombinovat, je velmi funéni a variabilni. Je vyrd@m z lamina v modernim javorovém
¢i bukovém dezénu a jeho hrany jsou opay plastovymi ABS hranami, odolnymi
proti mechanickému poSkozeni. Tento nabytkovy systém se snadno udeaenay

vyhodny

Nabytek PALERMO

Nabytkovy systém PALERMO na prvni pohled zaujme svou jednoduchou lanipd#
a barevnym provedenim. Je vygale kvalitni bukové dyhy ntené na odstin olSe a je

mozné jej kombinovat s listami v modré, zelen&ibsté bary.

Nabytek PALERMO respektuje mysSlenku jednoho provedeni pro caty @ byt.
Stridmé a praktické rozény vyhovuji jak funknim, tak i estetickym pozadaiuk.
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Nabytek PETR,PETRA

Nabytek PETR a PETRA krasmozveseli kazdy &sky ¢i studentsky pokoj. Zaujme
Vas nejen svym barevnym provedenim, ale také zajimavymatat&ibnickych nohou
s ba&nimi polickami.

Tyto nabytkové systémy vyrdbime z lamina, v provedeni:

+ PETR - lfiza sgZna v kombinaci s modrou barvou capri
- PETRA - l¥iza sgzZna v kombinaci se gtlou oranzovou barvou.

Nabytek PARIZ

Nabytkovy systém PRIZ Vas na prvni pohled zaujme svou jednoduchou linii, ladnosti
a barevnym provedenim. Je vy¥dbz kvalitni dechové dyhy v kombinaci s bilymi

lakovanymi zasuvkami.

Nabytek PARIZ respektuje myslenku jednoho provedeni pro céin di byt. Stidmé a
praktické rozmiry vyhovuji jak funknim, tak i estetickym pozadaiuk.

Nabytek ALPIK

Nabytkovy systém ALPIK se d& charakterizovat jako elegantnjtelélmblych tvaii. Je
vyrédbin z kvalitniho masivniho smrku v kombinaci se smrkovou dyhou. Povrchova

Uprava nabytku je provéda ekologickymi laky, které nezauji Zivotni prostedi.

Nabytek JIMMY

Nabytek JIMMY je variabilni regalovy systém vydy z lamina v modnim bukovém

dezénu. Jeho hrany jsou afeaity odolnymi plastovymi ABS hranami
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Tento nabytkovy systém je univerzalni a skladebny. Dik§mdv iiznym vyskam a
Sitkam skingk, dvitkim plnym a prosklenym, rohovym dih a vySkovym nastaum

Ize poskladat shu plné vyhovujici konkrétnim poZadatrin.

Nabytek VERONA

Kvalitni nadbytkovarada VERONA Vas zaujme krasnou kresbdevd a pijemnou
teplou barvou. Vyrabime ji ve dvou variantach, a to v provedeni vzacnékexdfiby

macore, rodure§iovitého, nebo v provedeni dyhy alSe

Vysoké uzitné vlastnosti tétéady zarduje osm praktickych regalovych iski, ke
kterym si zakaznik e vybrat z Siroké nabidky difenebo je doplnit libovolnym

mnozstvim zasuvek

Nabytek MILANO

Prednosti nadbytku MILANO neni jen moderni design v italském duchu, ale také
neomezena skladebnost jednotlivych pgirvide vyrdbn z lamina, ve stale modnim

dezénuiesre, s plastovymi ABS hranami

Variabilni skinové sestavy Ize vybavit podletgmi zaklaznika zasuvkami, pinyii
prosklenymi dvilky, a to vSe pak doplnit klasickym nebo zajimavym subtilnim soklem.

Nabytek JIZBA

Tradiéni nabytkov&ada JIZBA nejlépe vynikne na chiai chalug, ale také ve stylové
hospidceci restauraci. Vyrabi se z masivniho smrku v kombinaci se smrkovou @dyhou
je povrcho¥ upravena ekologickymi laky.

Mezi jednotlivymi prvky se také nachazi klasické dvoudvé nebo ifidv&ové
piiborniky, které Ize doplnit o vitriny na uloZeni a vystaveni VaSehiobi&si
oblibenych relikvii.
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Druhy typ produki tvofi Spickova nabytkovarada, jejichz prodeje nevykazuji

sezonnost:

Nabytek CONIFERA

Jedna se o0 exkluzivni nabytek, ¢cemy pedevSim k vybaveni luxusnich a
reprezentativnich interiér Je zhotovovan v tradici ¢ni vyroby a surovinou pro vyrobu

je to nejkvalitrgjSi drevo.

Zna’kovy nabytek CONIFERA je vysledkem dni prace opravdovych trutikych

mistna

Nabytek ANTIQUA

Exkluzivni ndbytkova kolekce ANTIQUA ipdstavuje dokonale jemné zpracovani se
spoustou lasky k detéiin. Velmi slozita povrchova Uprava a speciayhledané kusy
piniového deva s pknymi léty davaji kolekci Antiqua starobyly vyraz, nezgitelny
charakter a nadherny &elny efekt. Atmosféru starobylého nabytku podtrhuji i kovové

Gchytky a aplikace.

Kolekce ANTIQUA dokaze vykouzlit v interiéru naddhernou atmosférubk&gho
stylu. Najde uplaténi predevsim v loznici, obyvacim pokoji, jid€la pracovs, ovsem

komody je mozno pouzit kdekoliv v [yt

Nabytek ROMA

Luxusni kolekce dyhovaného nabytku ROMA okouzli svou jednoduchosti a krasou
detailu. Vyrabi se v provedeniznych devin — standardhbuk mdeny na odstin olSe,

na @ani zakaznika dale americk@de, orech, dub a kanadsky javor..

ROMA, to je jednoduchy detail, vho&inzvoleny material, dokonal&emesiné
zpracovani, kvalitni povrchova Uprava, ale také promyslena a ucelena nabidka

jednotlivych prvkKi.
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Nabytek MOONTEREY

Idealni barevnd kombinace spolu s téadi ale dnes uZz vyjim@ou technologii

fladrovani, je odavana kolekci MOONTEREY kouzlo elegance a nadech starbbylost
Prace opravdovych misir..

Jednotlivé nabytkové kusy se vyifibz topolového teva a jsou zuSlecky slozitou
povrchovou Upravou, v kotieé fazi dokotenou fladrovanim. N&tova hmota je

nanasena tmné S€tcem, coz vyZzaduje neodgjnou zrgnost zamistnand.

Pady skini a komod, steghjako Uchytky a korpusy zasuvek jsou fi@mmy na tmay

hnédou barvu, kterd tid kontrast ke Zluté baéwnabytku.

Nabytek ELEGANCE

Tato nabytkova kolekce krasrzdtulni jidelnu. Vyrabi se z masivu v kombinaci s
dyhou aje povrchavmaena na odstintéSre. K elegantnimu stolu je mozné vybrat

Zidli s prickami nebo Zidli celgalourgnou, vzdy s odrtkami nebo bez nich.
* Provedeni:
. Stil
o podnoz — masiv
o stolova deska — dubové dyha na DTD + celomasivni dubovy néklizek

« Zidle — masivni buk

« Povrchova Uprava — meno do odstinuesre

Treti produkni segment fgdstavuje kancetaky nabytek, ktery se prodava v sestavach

od levné provozni aZ po luxusni verzi:

Nabytek STANDARD

CenoV vyhodny, odolny, dafe se udrzuje
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Prakticky a jednodusSgesSeny nabytek si najde misto v jakychkoliv kanisiigch ¢i

komegnich prostorach.
* Provedeni:

« Lamino o sile 18 mm + ABS hrany

« Stolové desky atuly skiinék — lamino o sile 25 mm + ABS hrany
* Barevné provedeni:

- standarddé— paeny buk

« na p@ani — Siroka nabidka deZémay. olSe, javor,iesa, Seda...
* Mezi jednotlivymi prvky naleznete mnozstviznych skinék — otewené, s dvimi,
prosklené, zasuvkové, rohové a Satni.

* Nabidku stoh tvori jak klasické pracovni a jednaci stoly, takazmé dophkové stoly,
jako je stil pod PC, #zné stoly pod tiskarnu, rohové a koncové stoly, ale i konfafen

stolky, kontejnery (3 typy) a pultové nastavby.

Nabytek EXCELENT

Elegance a vysoka kvalita...

Je to luxusnfada kancel&kého ndbytku specialivyvinutd,, aby uspokojila poZzadavky
nara:nych klient.

* Pfi vyrob¢ tfady EXCELENT je pouzita gévé vybrand dewna dyha z
nejzadanjSich devin — javor, dub, bukjéSei, orech. Kvalitni povrchova Uprava je pro

nas nezbytnou samie@gmosti.

* Stolova deska o tlotise 38 mm je spojena se zasuvkovymi kontejnery pomoci
elegantnich kovovych podpve stibrné bar¢ nebo v bary brouSeného nerezu, coz

vypada dstojre a gitom odlefters.
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* V Siroké nabidce jednotlivych prikje k dispozici vSe péebné: pracovni, jednaci
rizné dophkové stoly, wkolik typt kontejnet, negeberné mnozstvi sikek v

nékolika modulech a siznym zmgisobem uzavirani

Nabytek DE LUXE

Vysoce reprezentativni design.

Pro kolekci tohto exkluzivniho kancéského nédbytku jsou charakteristické elegantni
tvary, teplé barvy a naddherna textutewd, ale také modni odi&ma konstrukce. To

v3e, ve spojeni s kvalitni povrchovou Upravéinj z této kolekce prestizni zalezitost.

* Pti vyrobe je pouzita velmi kvalitni tkvena dyha — kanadsky javor, americkése,

ale také dalSii@viny dle gani zakaznika.

* Stolové desky o sile 38 mm jsou ofgaty masivnim naklizkem, boky stoh kovové

nohy jsou lakovany naigibrnou neb@ernou barvu.

* Hlinikové rameky u prosklenych gfinék mohou byt vyplgny ¢irym nebo mlénym

sklem.
* Kulaty jednaci sil vyrdbime bd’ dyhovany nebo ski€ny.

V Siroké nabidce priknaleznetetzné typy pracovnich a jednacich étal nepeberné
mnozstvi skinék. Zcela uéit¢ zaujmou speciélnitfdlavné stolky ve tvaru ledvinksi
kombinované skiky na kol€kach. Pouzitim spot@é pidy na skinkové sestavy zcela

uréité je mozné dovést interiér kanced& dokonalosti

Ctvrtym segmentem je pak hotelovy nabytek, ktery se prodavéa {adské republice,
tak na Slovensku a v Marsku. Prodej produkttohoto typu vyZaduje zvlastnfiptup a
majitel na podporu prodeje tohoto segmentu upjat projektové financovani s
kontokorentem pro odipatele, kdy Ggr je kryty bianco srnkou. Uplatiuje zde také

moznost leasingu:
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Nabytek GLOBUS

Tento hotelovy program je ¢gny do fihvézdickovych hotel. Viastni materidlové
provedeni odolava vysokému zatiZzeni z hlediska uZzivani hotelovou klientelou. J

doporwen pouzit tam, kde klientelu tkiqprevazié vekova skupina vedku 12-25 let.

* Provedeni:

« Laminovana tkvotiskova deska o sile 18 mm. VeSkeré namahané hrany jsou
opateny platovymi ABS hranami K¥i vétSi odolnosti.

« Z&kladni barevné provedeni — olSe

« DalSi barevné provedeni Ize vybrat z vice jak 70-ti drabevenych a

pastelovych odstin

Nabytek GLOBUS vyZaduje minimalni adrzbu.

Nabytek VIKTORIA

Tento hotelovy nabytek je deny doctyihvézdickovych hotell. Moderni a naghsovy
design tohoto nabytku umidje jeho pouziti jak v historickych, tak i v modernich

budovach.

Provedent:

« Kombinace dyhy a lamina, tlotkyy materidh od 18 do 24 mm. VeSkeré
namahané hrany jsou opaty plastovou hranou ABS nebo poddyzkou (silnou
dyhou).

« Zakladni barevné provedeni — kombinace vanilka a Ameriekét

« DalSi barevné provedeni Ize vybrat na z&kliadividuélniho pani investora
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Nabytek ART

Tento reprezentativni hotelovy nabytek jeéamy doctyi a mtihvézdickovych hotel.
Diky teplému a fijemre funkénimu celodyhovanému provedeni vykouzli nabytek ART

ve VaSem hoteluiffmo domaci atmosféru.

* Provedeni:

- Dyhovana #evotiskova deska, jejiz hrany jsou olepené dyhou, poddyZzkou nebo
masivni liStou podle stugreatizeni u interiéru.

« Zakladni barevné provedeni — Americkesti

- DalSi barevné provedeni Ize vybrat z vice jak 20 vzécnyehird na zaklad

individualniho pani investora.

DalSim segmentem prodeje jsou polotovary na hi&iad které slouzi jako dagiovy

prodej vyrovnavajici cash-flow.

Dievo, material — prodej/motaz
- dievéné polotovary ( palubky, dve, laminatové a masivni podlahy, obklady,
sparovka, plosny material, liSty, hranoly, hoblovany sortiment, plotové prvky,

prahy, kuchyiska dvika, ..)

Difevo, material - vyroba

- dievné polotovary ( palubky, dve, laminatové a masivni podlahy, obklady,
sparovka, ploSny material, listy, hranoly, hoblovany sortiment, plotové pprafy,
kuchyniska dvika, ...)

V poslednim obdobi se firma pokousSi i o prodeje luxusnich exotickigsh WétSina
prodefi ma kupodivu sezonni charakter seckami v srpnu az listopadu. Jak majitel
uvedl, vykyvy prodej jsou napiklad zavislé i na ptasi. Firma ma ziaé zasoby jak

materialu tak i hotové vyroby.
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Majitel cilereé uplatiuje politiku vysokych zasob materialu , nélgurovina/devo ve
vybrané kvali¢ casem znén¢ nabyva na hodnéivVelké zasoby hotovych vyrobik

vyZaduje jednak sezonnost pradejtaké poZzadavek zakaznika na okamzitou dodavku

Jak majitel firmy sam uvedl, vykyvy prodejsou napiklad zavislé i na p&asi. Firma
ma zn&né zasoby jak materialu tak i hotové vyroby. Toto majiteleenéiluplatovani
politiky vysokych zasob materidlu ma své opodstaitn nebd surovina/devo ve

vybrané kvali¢ casem znéné¢ nabyva na hodnét

Velké zasoby hotovych vyrokvyZaduje jednak sezénnost pradej také pozadavek

zdkaznika na okamzitou dodavku

Dodavatelé

Firma ma celkendtyii dodavatele s nimiZ je spojena osobnimi vztahy majitele. Pro dva
majoritni dodavatele fpdstavuje firma zékaznika , ktery odebird nad padeséat procent

jejich produkce.

Odbératelé

Firma dodava celkem dditeti prodejen vCeské republice, na Slovensku a v

Madarsku.

Polotovary na bazirdva se prodavaji do Hornbachu.

Firma se pravidebh G¢astni vystav, které si zabezpg svymi pracovniky, coz dle
odhadu majitel&ini zhruba deset procent celkovych pracovriahi. Jen pro fklad
mohu uvést, Ze v Benmd Intermont s.r.o. tyto smluvni prodejny: ,Matrace Diskont
a.s.”, ,PELIKAN-DESIGN s.r.0., ,SCONTO NABYTEK®, ASKO NABYEKY
JKIKA NABYTEK®,...
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Ekologie

Vyrobni technologie a vyroba sama je ekologicky @& Zejména problematické je

lakovani, kde je v s@asnosti uplattna moderni odsavaci technika.

Likvidaci nebezpénych odpad feSi firma outsourcingem s firmou, kter& ma
autorizovanou likvidaci odpadu tohoto druhu. Majitel siépkmédomuje vyznam
recyklace a snaZi se ji v maximalnirenaplikovat.

Nap‘iklad piliny — vyrobni odpad - slouZi jako palivo v koteln

3.2. Nekteré dopady ekonomické krize na oblast nabytkéského
pramyslu

Sortiment nabytk&kého pimyslu pati k predmétam stedrédobé a spiSe
dlouhodolsjSi spoteby. RedevSim v oblasti doméaci speldy jde o pedntty spisSe
dlouhodolsjSi, odliSna situace tie byt u firemniho Zézeni a v oblasti rekréai —

hotely, restaurai z&izeni, atp., kde opt#bovani je vyrazhrychlejsi.

V poslednich letech se nabytkky piimysl jednoznéné rozcElil na exkluzivni
sortiment, ktery je vyramy z kvalitnich pirodnich materidl a ceno¥ predstavuje
nejvyssi hladinu. Spibitelé jsou fedevsim z vysSifimové kategorie anebo nakupy
provadi zakaznik jako jednoradzovou velmi dlouhodobou investici. Vyrobky jsou
z praveho tkva, rkdy i z exotického. Maji wity obsah i rukodiné prace, uplauji se
také jaké solitéry (jednotlivé kusy) a vyrobce respektuje a iupatcustom taylered

princip.

VySSi spatebu gedstavuje nabytek sice ¥edni hmoty, ale jiZ kombinovany s plasty.
Jeho Zivotnost neni tak dlouhodoba, nelze jej povazZovat za je@dndznanlivy. Podle
diskuzi, které jsem vedla s prodejci, je to nabytek, ktery se prodéwiytwanych

obchodnich centrech typu Kika, Asko. Vyroba je zaloZena na modularnim prikadéeu,
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si zakaznici vybiraji jak solitéry, takigdevsim sestavy nabytku. MontaZze provadi

vétSinou vyrobce.

Treti skupinu tvéi vyrobky grevazié z nahradnich materigldievni hmota se uplatje
velmi malo. Pro vyrobu je charakteristick&3i sériovost aisledny modularni princip,
kde z&kaznik ive koupit solitér, ale také sestavu. Tyto typy nabytk8inou vyrobce
nemontuje, montaze si provadiduzakaznik sam nebo firmy, které nabizi prodejce.

nag. lkea, Mobelix,...

Vliv rastu nebo poklesu poptavky po nabytku bude také vyraxfivnén bytovou
situaci a cenou nejen nemovitosti, ale i bydleni obecy ptipad, Ze u
nizkogijmovych skupin bude dochazet ,s#sivani“ tzn. dvougenetaimu bydleni, je
ziejmé, Ze tyto skupiny poptavku tonebudou.

U luxusniho nabytku nelze s velkou prapddobnosti gekavat, Ze by se jeho prodeje
vyrazré snizily. Mozna naopak se prodeje mdiravysi, posvadz se mze stat
predmétem svatebnich darapod. ( nap misto televize $t).

Pokles je vSeobe¢nocekava pedevsim ve sédni skupid typu nabytku a tam se

ocekava, Ze bude také n&fsi.

Dopady téchto trendd na analyzovanou firmu se projevi v dalSich diich
analyzach.

3.3. SWOT analyza

Na zaklad interview s majitelem, ktery je zaravgednatelem firmy a na zaklad
mnoha navél a exkurzi po firmi jsem vytipovala jeji silné a slabé stranky stgpko

jeji prilezitosti a hrozby
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SILNE STRANKY

1.

12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.

spojeni osoby majitele firmy geditelem (majitel firmy je zaroxejejim
feditelem) = angaZované vedeni firmy se silnym mandatem

majitel firmy je expert v oblasti naksikkho  pimyslu

a disponuje patbnymi teoretickymi i praktickymi znalostmi jak v
oblasti ekonomiky afizeni tak také v oblasti technologii zpracovédevd (je
absolventem oboru ekonomikaravdiské vyroby Vysoké Skolyidvaskeé v Nite)
vhodnéa a aifena organizani struktura

kvalitni, profeséizdatni zarmsstnanci, disponujici praxi a dlouholetymi zkuSenostmi
firma je umisina v lokalit s vysokou neza#stnanosti a obtiZziskatelnymi
pracovnimi filezitostmi

vyuziti minimalni mzdy, prace na vicesmy provoz n&ni problémy

osobni vazby na dodavatele, exkluzivni smlouvy na dodavkyowibto materialu
know-how kvalitni vyroby

vyhodna vyrobkova segmentace

. vyroba je vysoce Uspornd a je kladérad na neustalé sniZzovani nakladh vyrobu

. Vysoké produktivita prace ve figrktera je pélivé sledovana a jeémovano znéné

asili jejimu permanentnimu zvySovani

exkluzivni pistup ke zdrajm energii, v pipad tepla vyuzivani vlastnich zdfoj
vlastni (nezavisla) autodoprava

nizk& odpadovostipryrobé

minimalni zmetkovitost

plréni prisnych ekologickych limit a norem

vysoka firemni kultura

modularni princip; 60% polotovaspol&nych, 40% specifickych

firma je pekapitalizovand vlastnimi zdroji a vysoké hodnoty zasob materialu

SLABE STRANKY:

1. nevhodné umishi podniku z pohledu zakaziiik

2. chykgjici porddani promotion akci

3. mnohdy zastaralé technologie a vyrobiiizzmi
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. nizky paet zahraninich trhi, na ktery by firma dodavala své vyrobky

. sezénnost trhu

. Vysoka cena likvidace za odpady

. velké zasoby

. zakaznici vyZaduji okamzité dodavky objednaného zbozi

. jednodelové stroje

PRILEZITOSTI

1.

moznost rozgéni sortimentu vyroby a pronikani do novych segiingntrobky pro

zdravotnicka #ézeni, Skolky, Skoly...) a nové zahrani trhy

. moznost vyuziti novych Uspornych materigii vyrobé (tvrzeny papir, recyklované
untlé hmoty, hlinik)

. vyuziti evropskych strukturalnich foinda ekologizaci vyroby a tvorbu pracovnich
prilezitosti

. UZSi spoluprace s regionalnim zastupitelstvem, moznost organizovani rozsahlych

propaganich akci

. zvySovani kultury prodeje a prodejnich plo¢imm v mist vyroby

HROZBY:

1
2
3
4.
5
6

© @

. vSeobecnyist cen, inflace, ekonomicka krize

. hutnost reagovat na legislativni regulaci trhu

. zavedeni jednotné evropskény euro VCR

zn&né zdagni pracovni sily 'R

. nafist ceny lidskeé prace

. st pohonnych hmot, naréka dopravu (cena PHM, daini poplatky, zpisreni —
zakaz jizd ve svatkyastjSi povinné pestavkyfidica, vybavenost vozidel, atd..)

. atekavané snizeni Zivotni Uraynbyvatelstva, s tim spojené odkladani investic

zékaznik do vyrobki firmy

zavadni ekologickych dani

nafist cen zdraj, energii
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10.ostry konkureini boj nejen tuzemském trhu
11. dodavky do obchodni¢bzzci

3.4. APLIKACE STRATEGICKE ANALYZY

V ramci strategické analyzy bude provedena analyza obecného ivéborokoli a
nasleds vnitinich faktoii spol&nosti Intermont s.r.o., Krucemburk.

3.4.1. Analyza obecného okoli podniku

Spole&nost Intermont s.r.o. Krucemnburk provadi podnikatelskimunost tengi na
celém tzemCeské republiky, dale pak na Slovensku,ddesku a Rakousku. Své sidlo
ma v regionu Vysd&iny, v oblasti. kterd je charakteristickd tidgad trvale vysokou
mirou nezargstnanosti, starSi populaci, apod. Tyto a mnohé dalSi externi faktary maj
piimy vliv na rozvoj podniku a proto budodegaimétem analyzy obecného okoli, ktera

bude provedena metodou SLERTE

3.4.2. SLEPTE analyza

PrestoZe je fedétem analyzy SLEPTE podnikatelské presii Ceské republiky jako
celek, nelze ji provést bez zohledih zdkladnich rys zkoumaného podniku fedevsim
jeho velikosti a oborového zateni. Jednotlivé skupiny externich fakidsudou tedy
analyzovany ve vzajemnych Sirokych souvislostech a vazbach na naroplodstsi,

ovSem z velmi konkrétni poziceratire velkého vyrobniho podniku.

1. Faktory socialni
Velmi diskutovanym socialnim faktorem s@sné doby, zejména v souvislosti
s potebou dichodové reformy, je vyvoj @ou obyvatel a jeho &kové struktury nejen

v Ceské republice, ale i v Evrdm na celém s&. Starnuti populace je fenoménem
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poslednich sta let, a tento fenoméerdstavuje hrozbu pro budouci hosps## vyvoj

nejen vysplych zemi.

Tendence starnuti populace Ize pozorovat jiz othtko 20. stoleti. V roce 1900 byl

v CR primérny vék muzi 26,6 let a Zen 28,7 let. V roce 2001 dosahovaly tyto ukazatele
hodnoty 37,1 let u muiza 40,3 let v fipadt Zen. V Usteckém kraji se ukazatel indexu
st&i vySplhal z hodnoty 22,9 v roce 1960 na hodnotu 83,0 v roce 2006.

Ani prognozy vyvojeceské populace v nasledujicich desetiletich nejsou optimistické.
Do roku 2100 je odhadovan poklesc¢po obyvatel asi o 2 miliony a kontinualni
zvySovani pimérného ¥ku populace by &lo pokraovat, pro rok 2065 je odhadovana
hodnota 47,7 let. Ret obyvatel starSich 75 let se v horizontu 60 let podle ddhagsi
trojnasob®. V roce 2000 dosahl index zavislo§iR 26,5% (pimér zemi OECD byl
25%). Progndza pro rok 202@eppoklada ndist indexu na 41,1% (pro jmér zemi
OECD je to 35,8

Hospodéské a ekonomické dopady tohoto vyvoje se v plnée npirojevi nejéive

v horizontu deseti let, prvni signaly, jako je nedostatek kvalifikovanéopna sily a
zejména jeji vaistajici cena, jsou vSak patrné jiz dnes a analyzovanému podisiéhip
nemalé problémy. Néjznivy vyvoj bude pokréovat snizovanim spi#by domacnosti,
zpomalovanim hospotikého tstu a odlivem kapitalu do zemi s mladSim
obyvatelstvem. Pro stavebnictvi, které Ize ¢#nza kapitalo¢ narané odwtvi, jsou
tato @ekavani velmi znepokojujici. Zvratit tento vyvoj jiz nelzéinaym feSenim je

pouze intenzivni zvySovani produktivity prace.

DalSim zrady socialnich faktdr piimo pisobicich na rozvoj stavebnictvi je Zivotni
Urovei obyvatelstvaCeska republika v seasné dob zaujima 22. misto na Zétku
Zivotni Grovré stati Evropy. Pamérna kupni silaCR je 5 625 EUR na obyvatele.
Pramérna hrubd mésicni mzda vzrostla z 5 904¢Kv roce 1993 na 21 692¢Kv roce
2007. Rist Zivotni Urove vSak neni doprovazen zvySovanim miry uspor. Naopak,
ackoli v polovire 90. let vykazovalyeské doméacnosti nejvySSi miru Uspor v E¥rop

v roce 2008 klesla mira uspor poduper EU. Fi¢innou je rostouci dynamika speby,

ktera kompenzuje zvySovaniijonia domacnosti
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Rist Zivotni Urove obyvatelstva fedstavuje pro rozvoj vyrobnich podiikozitivni

stimul a pro vybaveni rodinnych ddma byti obzvlas¢. Vzristajici spatba
domécnosti je vSak doprovazena zvySovanim jejich zadluzenosti. Od roku 188avz
zadluzenosteskych domacnosti o 800%. Pro vyrobni podnildZentato skuténost
znamenat omezovani produkce, nebpadluzené domacnosti ¢st ziskaji dalSi
prostedky na nakup pozadovaného produktu. Na druhou stranu se na zadluZenosti
domécnosti do zitaé miry podileji hypotai Uwry a jiné splatkové @ry. V roce

2008 poskytly banky prodnictvim hypoténich Uvri 150 mid K. Odhad na rok

2009 gredpoklada jejich zvyseni az na 175 midl K

Vzhledem k faktu, Ze zhruba 85% zakaZnilanalyzovaného podniku vyuziva
k financovani vySe zmémé hypoténi a splatkové ry, rist zadluZzenostEeskych
domécnosti neni pro jeho vedeni znepokojujici skaisti. SpiSe naopakjat Zivotni
arovrné doprovazeny odpovidajicimigtem zadluZenostifpdstavuje pro spaiaost

Intermont s.r.0. Krucemburkiiznivy vyvo.

Zhodnotit pisobeni socialnich faktbrna odwtvi vyroby nabytku je zivodu jejich ¢asto
subjektivni podstaty zaé komplikované. Nicméh vySe zmigné skuténosti naznéuji, ze
jejich vliv na analyzovany podnik bude j&st piiStim roce pozitivni, ve &dre dlouhém

obdobi se vSak budqodilet na Gtlumu odsvi.

2. Faktory legislativni

Pravni normy, které analyzovany podnik monitoruje a kteféyur zpisobem zasahuji
do jehocinnosti, Ize rozdit do nekolika skupin. V prvnitact to jsou klasické pravni
normy vztahujici se naifgvaznou ¥tSinu podnikatelskych subjek€eské republiky

Obecnre platné pravni piedpisy
= Zakon¢. 513/1991 Sh. obchodni zékonik
= Zakong¢. 586/1992 Sh. o danich Hjnua
» Zakong¢. 235/2004 Sb. o dani Zigané hodnoty
= Zakon¢. 338/1992 Sbh. o dani z nemovitosti
= Zakong¢. 262/2006 Sh. zakonik prace
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= Zakong¢. 187/2006 Sb. o nemocenském pejist

= Zakon¢. 589/1992 Sb. o pojistném na socialni zab&zpiea pispivku na statni
politiku zamestnanosti

= Zakon¢. 1/1992 Sb. o mzd odnené za pracovni pohotovost a oupirném
vydélku

= Zakon ¢. 309/2006 Sbh. o zajidti dalSich podminek bezpesti a ochrany
zdravi i praci

= Z&kon¢. 526/1990 Sh. o cenach

= Zakon¢. 116/1990 Sb. o ndjmu a podngjmu nebytovych prostor

= Zakon¢. 634/1992 Sh. o ochrasspotebitele

= Z&kon¢. 100/2001 Sbh. o posuzovani vlima Zivotni prosedi

Zasadni zreny z pohledu analyzovaného podnikiingsla zejména reforma iegnych
financi, ktera nabyladinnosti dne 1. ledna 2008. Vyznamnyché&maoznal pedevsim
zékonc¢. 586/1992 Sh. o danich Fjmu. Mimo jiné byl zaveden novy #Zgob vyp@tu
darg z prijma fyzickych osob, tento reformni krok vSak podnikiinpsl pouze mirné

g

snizeni administrativni z#te. Prakticky vyznam ma druh&st novelizace tohoto
zékona a to z#ma sazby dahz prijmua pravnickych osob. S¢innosti od 1.1.2008 je
sazba dansnizena z{vodnich 24% na 21%. Hlavnint&lem této reformy je zvyseni
atraktivity Ceské republiky pro zahrami investory. Aby v3ak nedochazelo ke
snizovani pijmu do statniho rozpu, bylo toto opdeni kompenzovano rozgéhim
zékladu da& Vzhledem k tomuto op#&ni a k pimérné vysi hospoddkého vysledku

analyzovaného podniku nebude pozitivni dopad této novwéi§ pyznamny.

DalSi reformni kroky se tykaly mimo jiné némych dani. K 1.1. 2008 byla zvySena
snizen& sazba darz gridané hodnoty zijpodnich 5% na 9%. Tato zma nela pro
spol&nost Intermont s.r.o. Krucemnburk zésadni vyznam.Vyroba nabytku, ktera
predstavuje v podstatveSkerou podnikatelskodinnost spolénosti, plré podléha
sniZzené sazbdaré. Vyznamnécast provoznich nakldédtak skoko¥ vzrostla o 4%.
Vyroba nabytku prochazi zatim obdobimistu a pro podnik zavedeny na trhu

nepgedstavuje zvyseni sazby @aryznamijSi hrozbu
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Moznou hrozbu lze spaivat v oblasti cash flow, kdy zvySena sazba DPH spolu
s povinnosti paltby DPH ip pfijimani zaloh a skutmost, Ze firma dodava do
obchodnichtetzca, které maji dalSi dobu splatnostiube perspekti&¥ znamenat

problémy

Neptimo se podniku dotyka také zavedeni tzv. ekologickych dani. Tato nova forma
spotebnich dani se sice tyka pouze dodavatétktiny, plynu a tuhych paliv a to jen

u rekterych dodavek, nicménmiZe sebou finést zvySovani cen energii. Zatim vSak

Ize dopad ekologickych dani na podnikatelskou sféru pouze odhadovat. Pavel SobiSek,
hlavni ekonom HVB Bank, se v rozhovoru ptesky rozhlas 6 ze dne 31.1.2007

k tomuto problému vyjéd nasledovi: ,Pokud se t¢ samotnych ekologickych dani,
nemyslim si, Ze by toehbyt pro firmy problém. Firmy trapifedevsim celkova sloZitost
dariového systému a vysoka cena prace. A zde je jistjbpod viady, Ze f zavedeni
ekologickych dani by é¢ta cenu zdaeni prace snizit Zavedeni ekologickych dani

vedeni analyzovaného podniku opravdilineznepokojuje

3. Faktory ekonomické

Ceska ekonomika se v poslednich letech nachéazelatovgé fazi hospodgékého
cyklu. V obdobi od roku 2002 do roku 2005 doslo ke zvySefiiho tistu HDP na
hlavu z necelych 2% na 6%. V roce 2006, stéfko v roce 2005, bylo zaznamenano
rekordni tempotrstu HDP 0 6,1%, ifiXemz meziréni rist piaimyslové produkce dosahl

dokonce 9,7%. Rok 2008 déle prodlouzil toto velmiédsg obdobi.

Podle zpravyCeského statistickéha@du z Bezna roku 2009 dosahl mezirg reainy
rast HDP v roce 2008 6,5%. K tomutdiznivému vysledku fispél zejména narst
celkové konéné spateby (@ispivek k ristu 2,9 procentniho bodu) a zvySeni tvorby
hrubého kapitalu ispivek 2,5 p.b.). Z hlediska analyzovaného podnikutjeztym
Cinitelem pra¥ mezir@ni redlné zvyseni tvorby hrubého kapitélu o 9,2%. Tat@ineali

v sol¥ zahrnuje krora jiného znény cen bydleni , mnoZstvi stavebnich zakazek pro
nevyrobni budovy a dalSi. Meztmi realny fist investic do obydli dosahl v roce 2008
7,2% .
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Vysoky ekonomicky ist v roce 2008 byl mimo jiné podfem pongrné nizkou mirou
inflace. Piimérna mira inflace v roce 2008 dosahla hodnoty 2,8%, ¢edspavovalo

v porovnéni s rokem 2006 navySeni jen 0 0,3 p.b. Z pohledu analyzovaného podniku lIze
rok 2007 hodnotit pozitiv rist miry inflace byl totiZ zaicinén zejména zvySovanim

cen potravin, nealkoholickych i alkoholickych napa tabaku. Tyto komodity se
ovSem podnikatelsk&innosti spolénosti Intermont, s.r.o. Krucemnburk netykaji.
Naopak v pipads vybavenosti bydleni, energie nebo paliv doslo jen k podgnmnému

rastu cen (3,4%). Ceny stavebnich praci naopak vzrostly niezioo4,1%.

Vroce 2008 vSak doSlo kvyraznému zvySenfirigtku pemérného indexu
spotebitelskych cen. V prvnich dvou é&sicich tohoto roku dosahla mira inflace
hodnoty 7,5%. F¢inou tohoto skokového n#stu cen byla zejména administrativni
opateni vlady @inna od 1.1. 2008. Jednalo fegevSim o zvySovani regulovanych cen
bydleni, @st snizené sazby DPH na 9% a zavedeni régida poplatk ve
zdravotnictvi. Postupné odbouravani regulovaného ngjemného méa weppaitivni
vliv na podnikatelskéiflezitosti analyzovaného podniku, nétdojde k narovnéni trhu
s bydlenim. O dopadu 2my sniZzené sazby DPH jiz bylo pohdgno dive a zavedeni

poplatki ve zdravotnictvi nema rnannost podniku zadny vliv

Progn6zaCNB ze dne 7.2. 2008 uvadi hodnotu miry inflacetlazbu 2008 na UGrovni
6,9%, vectvrtém kvartalu roku 2008 by vSakéma klesnout na 5,3% a v druhém
kvartalu roku 2009 dokonce na 2,4%. SaiNB v3ak upozaiuje, Ze pravépodobnost

naplréni tohoto odhadu je pouze 30%.

Pro rok 2009 jsou &@kavani v zasad pesimistickd. VSeobecna krize se projevi
piedevsim v poklesu spgeby a nasledni vyroby a celkového HDP. V &itém
okamziku dojde k nastu inflace. Jisté indikatory nasiuji tomu, Zefada podnik se
dostane do vaznych ekonomickych potizickteré (Fedevsim pedluzené) zaniknou.
To se tykd také nabytkekého piimyslu, kde serada vyrobé dostane do potiZi,
predevsim pro sva relati¥rvysoka zadluzeni. Majitelkkekava celkovy pokles vyroby o
ca 40% v oboru a také to, ze&kteti jeho drobni konkurenti zaniknou, uvazuje téz o

moznosti odkoupit &kterou z konkurujicich firem &dni velikosti
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AvSak zdad se nevyhnutelné, Ze analyzovany podnik bude musetiovam
k postupnému sniZzovani cen, ovSem jen velmi t#igz Majitel je si této situace
védom a bude klast velkyudaz na snizovani naklad predevSim osobnich (viz

nezandstnanost) a transportnich.

Transportni ndklady mini snizovat optimalizaci dopravnich cestretybaut s vhodnou
prepravni kapacitou a zvySenim vytiZzenosti jednotlivych dopravnich iredést pri
do¢asném odstaveni takovych nakladnich aut, ktera maji vyS$éspot

V oblasti zgisobu plateb a poskytovani &dh vyhod zakaznikn pri vétSich jednorazovych
odbsrech zatim o poskytovani slev neuvazuje. Tuto oblast si ponechava jaksijedzervu.
Firma ma zatim dostateou jistotu pramenici ze skdteosti, Ze je financovanaigvazi

z vlastnich zdrdgj.

Mira nezanistnanosti funguje v trznim prdéseti jako indikator ceny prace. Z tohoto
pohledu doslo v roce 2007 ke zhorSeni podminek pro podnikatelské subjekty, nebo
pramérnd mira nezawstnanosti dosahla hodnoty 5,3%. &tertém kvartalu roku 2008
dokonce pekonala desetileté minimum, kdyZ klesla pod hranici 5%. Pro podnikatele
tento vyvoj znamenal zvySovani cen prace a omezeni moznostikialitni pracovni

sily.

Také vedeni analyzovaného podniku bylo nském roce nuceno zvySovat mzdy,
ovSem ne jako reakci na vyvoj miry nezmtmanosti. Spolsmost Intermont s.r.o.
Krucemburk fisobi na tém¥ celém tzemCeské republiky. Vedeni spaleosti oviem
poZaduje pouze vysoce kvalifikované a schopné pracovniky, kterych je navalyu tr
nedostatek. Tento problém se majitel snaegit @ijimanim vlastnich &na, ale
s vysledky nebyl spokojen. Z#yi piijatych odpovidal pozadované kvalppouze jeden

vyuceny. Resto bude v této politice pokiavat.
Rist nezamstnanosti, pramenici z ekonomické krize zcel& gsisahne region, kde je

firma umistna. Majitel zatim o mém propou$hi neuvazuje, chce ponechat

dvousngnny provoz, ovSem vifpadt poklesu poptavky pouzgyrdenni.
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Kumulace funkci je prakticky vylaena, potvadz ji majitel jiz aplikoval a firma

dosahuje velmi vysoké produktivity prace.

Vyznamnym ekonomickym ukazatelem je také stav obchodni bilancé, zerh je
jakysi indikator vi$jsi rovnovahy ekonomiky. Vifpadt Ceské republiky Ize hovi o
velmi priznivém vyvoji v obdobi poslednich¢kolika let. V roce 2007 vykazal
zahranéni obchod nejlepsi vysledky od q@tku existence samostat@éské republiky.
Tento vyvoj byl naruSen gateinimi projevy krize na konci roku 2008 acpe se
projevovat dsledrgji v roce 2009.

Bilance zahragniho obchodu mé& sami@gm¢ zasadni vliv na ekonomickou situaci
zens. Spol&nost Intermont s.r.o. Krucemnburkigobi nejen na GzemCR, ale
rozSkuje svou @sobnost i na Uzemi Marska, Rakouska a Slovenska. Vykyvy kurzu
koruny mohou ovlivnit jeji pronikani na zahrami trhy, stej@ jako projevy

ekonomickeé krize ve statech, do nichz dodava své vyrobky.

Rist Urokovych sazeb #pobuje zdraZzovani fingnich zdroji a atlum investini
g¢innosti. Toto potvrzuji progn6zgNB z Gnora 2009, pro druhou polovinu roku 2009 je
predpovidan oftovny pokles urokovych #m. Vyvoj vroce 2008  stein jako
ocekavany vyvoj v roce 2009 a dalSich letech nebyl a nebude pro pdtmk/p.

Vyvoj se nebude primaénnegativié projevovat na podniku samém, ale ovlivni
chovani jeho zakaznik Scén& je rekolik a ani jeden neni optimisticky. Nagpokles
stavebnich aktivit finese pokles nakupnabytku, zdrazeni fingnich zdrofi i ve formg
spotebitelskych G¥ra véetrg poklesu jejich dostupnosti pro chudSi vrstva obyvatelstva
znamena ofi pokles nakup, inflace povede ke zdrazovani vsiuprystupa . tedy ceny

nabytku se budou zvySovat a tim seStopnizi poptavka, nést nezanistnanosti

vvvvvv

Na druhé strahovSem podnik je zdravy, jagfinancovan vlastnimi zdroji a zda se, Ze
bude moci vyuzit padu konkurence a vyuZit krize ke svéstul - podle pravidla slabi

zaniknou, silni maji Sanci je&stice zesilit.
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4. Faktory politické

Pro poteby analyzy politickych faktdr bude na podnik nahlizeno ze dvou pozic.
Nejprve jako gedre velky podnik, ktery je saiasti sektoru malych aifsetnich podnik
¢eské podnikatelské sféry. Naslédrbude podnik posuzovan z pozice vyrobni

spole&nosti

Politicka reprezentac€eské republiky se problematice malych #edhich podnii
vénuje pondrné intenzivre a to zvladt po vstupu republiky do EU. V souladu
s evropskou koncepci byla usnesenim vI&d$92 ze dne 12. dubna 2006 schvélena
Koncepce podpory malého aresiniho podnikani na obdobi 2007 — 2013 (dale jen
Koncepce). Hlavnim cilem Koncepce je zajistkonkurenceschopnosti sektoru MSP a
podpora rozvoje schopnostichto podnikatelskych subjektvytvaret nova pracovni
mista, ovliviovat ekonomicky st a vyrovnavat disproporce Vv rozvoji region
Opateni ke splani téchto cili je pipravena celdada. Od 1.1. 2008 doSlo ridgad ke
zmené daiového systému, &eni administrativni zéfe podnikatei a dalSim zrgnam.

Dopad Koncepce na analyzovany podnik nebo na sektor MSP jako cdleknedze
piresré stanovit. Vlada vSakipdpoklada, Ze pokud dojde k jejimu napli) vyrovna se
hospod#sky Ceska republika v roce 2013 vyéym statm EU (msfeno ukazatelem
HDP na hlavu) a dojde tedy i kstu Zivotni Grova obyvatelstva. Dopady takového

vyvoje na analyzovany podnik jsou podrébinzebrany vyse.

Vyznamnym nastrojem k nagini Koncepce je soubor progrémma podporu MSP
zasteSeny Opekmim programem Podnikani a inovace na obdobi 2007 — 2013 (OPPI),
ktery vychazi z Programu podpory Evropské unie malymiedsim podnikm a
umoziuje ¢erpat finakni prostedky ze strukturalnich folidEU. Tento dokument byl

dne 3. prosince 2007 schvalen Evropskou komisi. OPPI obsahuje 15 prqupdpory

MSP zandtenych na vznik novych podnikrozvoj €ch stavajicich, efektivni vyuzivani
energie, inovace, rozvoj podnikani a zvy3eni konkurenceschopnosti podnikatelského
prostedi. Analyzovany podnik sfilije zakladni podminky préerpani prosedki z 8
prograni pomoci, konkrét#é z prograni Progres, Zaruka, Rozvoj, Inovace, Spoluprace,

Skolici stediska, Poradenstvi, Marketing. #vibdi vysoké administrativni¢asové i
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financni zatZe spojené sifpravou Zadosti vSak vedeni sgwlesti o vyuZziti Zzddného

z nabizenych prograimeuvazuje

Kromé progranit OPPI maji podnikatelské subjekty také moZznost vyuzit ijmdist
z RGmcového programu Konkurenceschopnost a inovace. 60% c¢twzpahoto

programu je ufeno malym a gednim podnikm.

Spole&nost Intermont Krucemburk, s.r.0.. jako vyrobni podnik je takéfimep
ovlivnéna gistupem politické reprezentace k otazkdm problematiky vybavenosti
domacnosti a dalSich objékt Ztohoto pohledu je nejvyznagj&im dokumentem
Koncepce bytoveé politiky na obdobi 2005 — 2010 schvalena usnesenint vEaR ze

dne 16. bBezna 2005. Cilem této koncepce je sblizeni nabidky a poptavkyS&rdaji

kvalitniho bydleni, ficemZ nej¢tsi diraz je kladen na podporu viastnického bydleni.

Tato podpora je poskytovan ekolika forméch. V prvnitac to jsou daové ulevy.
Z&klad pro vypoet dar z piijmu fyzickych osob Ize snizit o aroky z & pouzitych
na bydleni. Kromd toho maji domacnosti mozno&trpat zvyhodéné Uvry, adresné
socialni davky na ptzeni, opravy, rekonstruk¢i modernizaci bydleni, Grokové nebo
investiéni dotace nebo ziskat statni pomoc formaiemi.

ZvySe zmidného vyplyva, Ze politické faktory jsou vyznamnyginitelem a
v sowasné dob pozitivre ovliviuji rozvoj malych a $ednich podnik v ceské
podnikatelské st&. Pokud se podianaplnit Koncepci podpory malého aestniho
podnikani, nize se konkurenceschopnesskych MSP do roku 2013 zvysit.

Je vS8ak pdtba zdraznit, Ze o jejich imém pisobeni na spot@ost Intermont, s.r.o.
Krucemburk rozhoduje v prvnfadt sama spolsost, zejména vifpac cerpani
finanénich prostedki v rdmci program podpory. A nazor majitele n&erpani
prostedki OPPI je skepticky. Vypracoval totiztipadovou studii, ze které mu
vyplynulo, Ze naroky na ziskani i @&§mé vedeni /administrace OPPI projelkty
znamenalafifijeti nejmért dvou vysoce kvalifikovanych pracovriiks platy neporrné
vy38imi nez je firemni gmer. V regionu takové odborniky ziska jefzko, vyvstava
rovréz problém s jejich ubytovanim. To spolu s nezbytnym technickym zalmrpe

(pxitace, atp) by dle jeho odhadu znamenala vznik  n#ékhael vysi, ktera by
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eliminovala finagni pfinosy plynouci ze ziskani OPPI. Ve studii r&&rzvazil vysku

moznych ,utopenych naklédv piipad, Ze by podany projekt neziskal.

Jeho nézor na tuto moznost je prozatim negativni.

5. Faktory technologickeé

Technologicky sektor mé na rozvoj vyrobnich podraiésadni vliv. Aplikace vysledk
vyzkumu a vyvoje v oblasti technologii a za#dd technickych inovaci je nutnou
podminkou pro dsfeh podniku na trhu. Vyvoj novych technologii &uje dwma
sméry. Prvnim z nich je obvykla snaha o zkvadith uzitnych vlastnosti produkti
proces.. Zejména po vstuplGR do EU v roce 2004 v3ak nabyva na vyznamu vyzkum a

vyvoj v oblasti ochrany Zivotniho praseti a efektivniho vyuzivani energie.

Z hlediska zkvalitovani vlastnosti produkta proces jsou moznosti vyvoje v podstat
neomezené. Vybavenost rodinnych donbyti, kanceldéi, hoteli, atd., které
piredstavuje hlavni (a séasre jedinou)c¢innost analyzovaného podniku, zahrnuje nejen
realizaci zpracovani projekt navrhi, ale kompletni dokafeni vSecktinnosti jako je
kompletni zabudovani bytovych dakgh ( nag. u kuchyni — zabudovani veSkerych
spotebici). V rdmci vSechdchto konkrétnickinnosti dochazi k neustalému vyvoji

Monitorovani a pejimani ¢chto novych technologii je podminkou &spu podniku na
trhu. Vybaveni rodinného domu, bytu, atdegistavuje vyznamnou investici a nakupu
zpravidla pedchazi dlouha faze vytu a rozhodovani. Pokud producent nenabidne
technologii ginejmensim obvyklou danému trhu, zanikneckdli se analyzovany
podnik sam nesnuje vyzkumu ani vyvoji, zaji%lje kvalitni a technologicky aktualni

produkty vylErem svych dodavatil
Vramci tchto proces je nezbytné, aby firma bezprietrgji spolupracovala

s architekty, i bytovymi. Nevyuziti této moznosttedstavuje pro firmu potencialni

hrozbu.
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Presto nelze vyvoj zastavit a podnik bude nuctmedii pozdji sloucit svou vyrobni
technologii s koncepci hospodarného vyuziti. Tato skt vSak pro spaieost

Intermont s.r.0. Krucemburki@dstavuje realnou hrozbu.

6. Faktory ekologické

Ekologie a politika ochrany Zivotniho préesti a udrzitelného rozvoje v oblasti
energetiky v soktasné dob intenzivreé zvysuji swj vliv na podnikatelské protdi CR.

Jak ekl generélnireditel Svazu podnikatielve stavebnictviCR Miloslav Masek na
Foru ¢eského stavebnictvi 200&Epergeticka situace Ceské republice a ve &v se
stane v pistich letech hlavnim limitujicim faktorem pro dal&trstavebnictvi i celého
hospoddastvi. Stejnym zjzobem bude:jsobit také tlak na omezeni negativnichivina
Zivotni prostedi” Za zasadni limitujici faktory vyplyvajici z ekologicky $etho
hospod#stvi v CR ozna&il Ma3ek zvySovani cen surovin a stavebnich hmot,

nedostaténé mnozstvi elektrické energie a omezenyep&valifikované pracovni sily.

Pristup CR k problematice ekologie a energetiky safepmé vychazi z koncepce EU.
Statni politika Zivotniho prostdi i Statni energeticka koncepce implementuji a
prizpasobuji evropské ciléeskym podminkam. Naiklad na Bruselském summitu EU

v bieznu 2007 byl fijat zavazek ke sniZzeni emisi sklenikovych plya zvySeni
energetické &innosti o0 20% do roku 2020 a zvySeni podilu energie z obnovitelnych
zdroji na 20% do téhoz roku. Tento zavazéiafa i CR.

Ke splréni tohoto zavazku vSak bude pedia radikald zmenit technologicky zpsob
produkce v mnoha odwich. Konkrétg ve vyrobnich podnicich jsou stasné
technologie zalozeny na vyuzivani neobnovitelnych surovinovychtzdrgrgeticky i
ekologicky narénych na zpracovani. Rozvoj stavebnictvi zavisi na&rénpristupu
k hospodEeni s energetickymi a materidlovymi zdroji a zavedeni itrich
technologii vedoucich ke sniZeni nfrosti na zdroje a k trvalé udrzitelnosti rozvoje

celého odwtvi.
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Jak bylo nazngeno jiz i analyze technologickych fakiprspol&€nost Intermont s.r.o.
Krucemburk bude v nasledujicich letech nucender#é do vyrobnich procésnové
technologie vyhovujici modernim pozadéamk Zavadni novych technologii a z¢na
pracovnich postupje pro podnik vysoce ekonomicky nénd. Zvlast pro stedre
velky subjekt jakym je analyzovand spolest. V ramci Nérodniho programu
hospodarného nakladani s energii a vyuzivani obnovitelnych a druhotnyah jgdtoj
pripraveny nastroje podpory projéktsnizujicich energetickou né@most produkce
(dotace a zvyhodmé Uvry). Na paatku roku 2003 byl také zaveden systém #yyn
informaci o nejlepSichdostupnych technikach, ktery podnikatelskym suljekt

usnaduje gistup k relevantnim informacim.

Pokud se analyzovany podnik n&za v nejblizSich letech adaptovat na tyto nové
podminky, nize ho zpisréni statni politiky ochrany Zivotniho préeti a udrzitelného
rozvoje v oblasti energetiky zastihnout fippaveny a ohrozit jeho dalSi rozvoj nebo

dokonce existenci.

Lze konstatovat, Zeckoli v sowtasné dob ekologicke faktory vyrazhneovliviwji dalsi
rozvoj analyzovaného podniku, v nejblizSicltkolika letech lze &ekavat nejen
zvySovani naklail v souvislosti sitstem cen surovin a kvalifikované pracovni sily, ale

také zasadniist naklad na nové technologie.

3.5. Porteniv pétifaktorovy model

Analyza dodavatd - vyjednavaci sila dodavaiel
- firma mé& pouzetyii dodavatele
- jejich produkty nemaji substituty
- pro dva dodavatele je firma zakaznikem, ktery odebir4 nad 50% jejich
produkce
- naklady na zrnu jsou pro nabizejiciho vysoké, geadz se jedna o
dodavky prakticky polotovar kterymi jefezivo iiznych druli dievnich

material
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- v dalSich pipadech #evotisky, dyhy, specialni liSty,které se dodavaji
jen firmam v oblasti ndbytkakého piimyslu a v mensim mnozstvi do

vybranych prodejen typu Hornbach

Vyjednavaci sila dodavateheni iliS silnd, pokvadz firmy Intermont je dodavatel
maly paet a na majitelesthto firem ma majitelem firmy Intermont osobni vztahy.
RovreZ pro dva dodavatele je v pozici majoritniho émdibele. Pechod dodavatélna
jiny sortiment je velmi problematicky, proto se #éi, Ze pozice dodavatele spiSe

slabsi.

Hrozba substiténich novych vyrobk

Tato hrozba s ohledem na sortiment produkce firmy prakticky nefNébitek z plast

ma spiSe charakter zahradniho nabytku, kombinaci kov-plast firma nepouzivd a
papirova nabytek seétginou omezuje na krabicové systémy,které nejsou adekvatni

nahrazkou tradniho nabytku.

Zakaznik ¥tSinou neprojevuje ochotu vyzkouSet kvalitativmové produkty jak
s ohledem na materialy tak s ohledem na druhy. Pokud dochazi k inovacim séykaj
vétSinou sedaciho nabytku, ktery Intermont nevyrabi (rozkladeesldk rozkladaci
pohovky).

Nafukovaci postele népdstavuji hrozbu pro vyrobu klasickyclizék, zejména
s ohledem na poukazovany zdravy Zivotni styl, ktery akcentuje kvalittia |

z nastavitelnymi rosSty, odtravand, atd.
Firma samoiejmé sleduje inovace v bytové architektua reaguje naén Tyto zmeny
vSak nepedstavuji vyznam#)Si zasahy do technologii ani do struktury

spotebovavanych material

Je nejslabsi ze vSech fakipporévadz prakticky neexistuje.
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Vyjednavaci sila kupujiciho

Firma dodava celkem do 30 cizich prodeje@R;, na Slovensku a v Marsku. Tito
odkeratelé jsou vybirani s ohledem na vy#aé produkty, kdy luxus$Si produkty jsou
dodavany do prodejen KIKA a ASKO, standardni produkty do prodejen IKEA,
Mobelix, SCONTO nabytek a Pelikan design. Polotovary na biiadprodava do
Hornbachu. Firma ma vlastni prodejnu v mistyroby, kde nabizi cely sortiment.
Dodavky do z#izeni kanceld a hoteli nabizi jednotlivym zakaznikn, predevsim pes
internet, vystavy, mé&nuz v specializovanych prodejnach. Firma prodava z pohledu
zdkaznika diferencované produkty, avSak jejich vyroba je zaloZenaodaldmim
principu. Da sefict, Ze produkty jsou pro zakaznikyileéZité a ¥tSinou jsou
charakteristické vysokymi naklady na &m. Rozhodujici Ulohu hraje estetické&nit
zékaznika, ktery updnostiuje zd&izeni pokoje v ufitém stylu a nikoliv volnym
fazenim jednotlivych solitér RovreZ se uplatuje zejména u nové bytovi vystavby
nebo z&zovani kanceld a hotelovych prostor jednotny styl, coZz znamend laicky
fe¢eno jeden typ nabytku v celém BytvSech kanceftéch firmy ¢i v celém hotelu,

restaurdnim zd&izeni, atd.

Z&kaznik ovSem pozaduje dostupnost pravdivych informaci @, deralité, doke
odkeru atd. Nedé séct, ze by zékaznik bylipmo citlivy na cenu, patvadz u nabytku

s vySSi cenouipdpoklada vyssi kvalitu.

Ackoliv prakticky neexistuji substituty, je vyjednavaci pozice zakazmikastedni
arovni, pordvadZz nmize vybirat dle vlastniho vkusu i ceny, déle nabytek nabizeny i

jinym vyrobci, a to ve stejnych prodejnach.

Za moznou hrozbu lze povazovat poklesitpokupujicich,ktery bude vyplyvat ze
snizené kupni sily zakaznika, tedy z moZny&Fkavanych dopadekonomické krize.

Potencionalni novi konkurenti — hrozba vstupu novwkonkurenti

Podle charakteristiky hrozeb existuje dostaée mnoZzstvi bariér vstupu do atvi
nabytkd&ské vyroby. Intermont ma dostét®u diferenciaci nabizeného sortimentu,
optimalni rozsah produkce a distrémi kanaly typu transport jsou v jeho rukou.
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M ovrw

ObtizrejSi je situace v moznosti zaliavat gichozim konkureritm v etablovani se.
Ovsem technologie vyroby je dost&ie specificka, strojo¥ i materialo¥ narand, coz
by vyZadovalo vysokéfizovaci a startovaci naklady pro zaloZeni nové nabskké
firmy. Jistym problémem je ,loajalni zakaznik“. A to proto, Ze uytiéb se jedna o
predmety vesngs dlouhodobjsi spoteby, kdy se zakaznik vraci n&pe po gti avSak

vétSinou po vice letech. Svou loajalituibe projevovat pouze ve foendloporgeni.

Ekologické pozadavky jak na vyrobky, tak vlastni vyrobedstavuji porérné vysoky
stupé regulace. Eesto nelzefict, Ze oblast nabytkékého pimyslu je pro vztah
rozestupu novych konkurentMazeme i vidt nagiklad v pozici bytovych architekt
Ktetfi mohou navrhovat specifickéeSeni nebo prosazovat nové trendy bydleni typu
obyvaci kuchys, vesta¥né skiné versus Satny, patro ¥ipemi je chapano jako jedna
mistnost, upednosiiovani mensiho mnozstvi ndbytku v pokojich a zanadpecialnich

uloZznych prostar typu komory, Satny, atd.

Hrozba vstupu novych konkurénbude vSakiast&ne eliminovana ekonomickou krizi,
kdy nelze s vySSi pragdodobnosti gekavat ochotu investdrvstupovat pray do
tohoto od¥tvi.

Konkurenti v odvtvi — rivalita firem na daném trhu

Problémem oboru je #gob prodeje nabytku. Soisfuje se totiz do velkych
specializovanych prodejen  nabytku, kde jsou demonstrovany produkty vSech
konkurenti na trhu zarove Mezi €mito prodejci je vSak jista diferenciace, goadz
nekteri se souseduji a také jsou vSeobetrznami jako prodejci kvalig)Siho, tedy
luxusrgjSiho zbozi — KIKA, ASKO, SCONTO nabytek. Naproti tomu l&8ha még
kvalitngjsi sortiment nabizi IKEA, Mdbelix. Velmi luxusni nabytekpek nabizen ve
vysoce specializovanych prodejnach, které nejséanyr znym zakaznikm. Kromg
toho se wktefi prodejci zejména menSi sotestuji na nabidky zdzeni kuchyni,
koupelnového nébytku. Trultgké dilny nabizi sortiment vestamého zboZi a jsou
specializované prodejny na prodej posteli a luxusni prodejnyizagna pdeby diti.

Kromé obleteni a hréek nabizi i specifické bytové a ndbytkové aépl
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Z vySe uvedenychiodi vznika specificka situace, kdy jednotlivi konkurenti spolu
soupéi na stejném prodejnim miéstcoZz znamena, Ze obecje konkurence vysoka.
JedinymieSenim je takovy marketing, ktery by dokazal nejen zakaznikeeat, ale
ho i pouit tak, aby byl schopen mezi nabizenymi produkty diferencovat jirek n
pouze z hlediska ceny nebo estetickéhainéit Firma Intermont si tyto trendy
uveédomila, vyrazg zvySila svou marketingovou ofenzivuiedevsim prosédnictvim
webovych stranek, ale také poradenskou sluzbou, kterou poskytuje ve finedaeiit.
Podle mych zkuSenosti vSak veigpbu nabidky obeéna ve firemni prodegzvia®
neni provadny ofezivni marketing ve smyslu vydlovani zakaznikovi jaké vyhody
mu plynou z ndkupu ditého druhu sortimentu. Vzhledem na dopady ekonomické krize
lze aiekavat, Ze tlak konkurence se bude zvySovat, a proteha hledat nové cesty
k zakaznikovi naip formou gedvadcich drii v jednotlivych prodejnach , adazrénim
vyhod dovozu vlastni firmou Intermont, vy$Simi zarukami kvality a talentéi

nabytku, ktera je sa@asti jeho ceny jiz nyni.

Zaver Porterovy analyzy

Ackoli hrozba substituitje minimalni, stejé tak je hrozba vstupu novych konkuréemt
vyjednavaci sila dodavatele a relativpramérna je pozice zakaznika, konkurence
v odwtvi je ponerné velmi vysoka a da secekavat, ze i diky dopadh ekonomické
krize bude #st nagiklad i tim, Zefada velkych vyrobt zejména u meénkvalitniho

nabytku bude poskytovat vyrazné slevy tak jako se to projevuije jiz v poslednim roce.

3.6. Fundamentalni analyza

Nejprve bud provedena analyza rozvahy.

ROZVAHA
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Aktiva :

Z prvnihotadku rozvahy vyplyva, Ze hodnota aktiv se zvysila ze 77,918 niiln&
93,31 mil. K, cozZ je cca 28%. Z toho dlouhodoby majetek se zvysil ze 13,742 &il. K
na 19,575 mil. K, coz je o cca 42,5%. Naproti tomuéaha aktiva vzrostla o pouhych
19,6 %. Firma tedy byla augtala kapitaloy tézka, gicemz naist dlouhodobého
majetku byl ¥tSi nez obznych aktiv.

Koment# Firma neni kapitalay téZk4. Tento proces neni obg&cpovaZzovan za
optimélni, avSak firma si udrZzuje stale relativdobry podil mezi of¥nymi a
dlouhodobymi aktivy.

Dlouhodobé aktiva

Struktura dlouhodobych aktiv je tkena vyhradé dlouhodobym hmotnym majetkem.

Zadnou jinou formu dlouhodobych aktiv firma nema.

* Dlouhodoby nehmotny majetek
Firma v dlouhodobém nehmotném majetku pouze eviduje software, avSak s nulovou
zistatkovou hodnotou, a to jiz po dva roky.
Komentd:  Ze skuténosti, Ze firma nevlastnila a nevlastni Zadny dlouhodoby
nehmotny majetek vyplyva, Ze néhe uplatnit vyhodu high-tech advantage, nema
vlastni vyzkum a vyvoj, nevlastni Zzadné patenty a licence apuwedige slozitymci

modernim softwarem.

» Dlouhodoby hmotny majetek:
Jeho struktura je t¥ena pedevSim stroji a Z&enimi, nasleduje nedok&eny
dlouhodoby hmotny majetek, je tema pevazrie dlouhodobym nehmotnym majetkem,
nasleduje stroje a #aeni, stavby, poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
pozemky.
Hodnota pozemkvzrostla cca o 60 tis.& coZ znamena, Ze firma pozemkikpupila.
Zustatkova hodnota staveb se zvedla cca o 300 &iscdZ znamena, Ze firma upravila
nebo vybudovala nové prostoryénfito prostorami jsou vystavni a prodejni plochy

v aredlu.
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Hodnota straj a z&izeni se zvedla cca o 700 tis¢,Kedy firma investovala do nadkupu
novych stroj a zd&izeni, coz je velmi dobre, pé&wadz stavajici stroje a #aeni jsou ze

78 % odepsany. Ve skutwosti firma vyuziva ékterych jiz velmi starych strdja
zarizeni, ¢imz se ji snizuje hodnota odpis dosahuje tim aitého zlevini vyroby.
Majitel dusledré uplatiuje taktiku nadkupu modernich poloautomatizovanych nebo
automatizovanych z&eni s nizSimi spégbami elektrické energie, a kréntéchto
aspor sniZuje i pégébu pracovnich sil.

O strategii modernizace stavajicich dir@j z&izeni sedéi mimo jiné to, Ze téwt
polovinu celkového dlouhodobého majetkuitvimvestice do jeho modernizace. Jsou
v podolg nedokoeného dlouhodobého hmotného majetku, které se zvedly o 3il. K
a poskytnuté zalohy nagno 1 mil. K& Celkow ma tedy vazano tém 9 mil. K

v modernizaci a je iejmé, Ze tyto progtdky budou snizovat hodnotu cash flow a
samozejm¢ se objevi i v nizSich hodnotach kratkodobého findm majetku. Celkay
vS8ak strategie modernizace a poloautomatizace je v obambpéata umatuje aspory

ve spotele elektrické energie, pile pracovnich sil a vyhovuje stale fighujicim
pozadavkm na ekologizaci provozu.

Komentd:  Tato struktura sci o tom, Ze firma ma vlastni p@me rozsahlé i kdyz

jiz starSi stavby, které modernizuje, a to na vlastnich pozeniady.&koliv vazecést
prostedki v dlouhodobém majetku, Umneliminovala riziko plynouci z hodnoty
namstu pronajmu a prostory ke upravovat podle p@b. Strategie fbézné
modernizace technologie vyroby je ob&gmovaZzovana za vyhodnou a celkolkze
trendy rozpoznané ve vyvoji dlouhodobého majetku povazovat za zdravé a vhodné,a to i
s ohledem na ekonomickou krizi, nébento typ majetku i@dstavuje vyrobni zdroje,
které mohou byt zejména co se pozérakstaveb tyka vifpads poteby vyuZity jako
dodateny zdroj financovani formou pronajmu, v kritické situaci pak ziskani hotovosti

cestami jejich prodéj

» Dlouhodoby finar®hi majetek:
Firma nevlastni Zadny dlouhodoby fikaih majetek, coz znamena, Zze nema podily
v Zadnych firmach.
Komentd&  VySe uvedené skuteosti swd¢i o tom, Ze firma funguje na trhu zcela

samostatéy nema tedy zadné vyhody plynouci z kapitdlové provazanosti rigatele
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¢i dodavatele, ale né&fima ani Zadné rizika z takovétinnosti vyplyvajici. S ohledem
na ekonomickou krizi s domnivam, Zéewazuji vyhody z této dlouhodobé strategie
uplatiované majitelem. Navic nema v této oblasti vazany Zadnécfingmostedky,
coz ot s ohledem na fina&ni krizi znamend, Ze si firma udrZuje relativetabilni

pozici a neni takifmo ovliviiovana vykyvy na kapitalovych trzich.

Obeéznéa aktiva:

Struktura obznych aktiv je porérné problematicka. NegtSi hodnotu tvei zasoby,
zhruba o polovinu méntvori kratkodobé pohledavky, ovSem kratkodoby firan
majetek netvii ani 1 % z hodnoty atinych aktiv.

Komentd:  Obeck se darict, Ze tato struktura je velmi problematicka a firma musi

velmi promyslen fidit svoje cash flow .

e Zasoby:
Hodnota zasob se sniZila cca 10 %, cozZ je vyvoj pozitivni. OvSemuwsawdsob se jiZ
tak optimisticka nejevi, a to proto, Ze nejvyssi hodnotu cca 37,5 nildki hotové
vyrobky. Oproti pedchézejicimu obdobi se sice hodnota hotovych vyirapiZila o
skoro 2 mil. K, avSak stale se jedna o zasoby nesiniysoké, posvad? tvdi vice nez
tietinu trzeb z jejich prodeje. Znamena to tedy, Ze firma mandzé&tyirmesicni zasoby
hotovych vyrobk na sklad. Tato situace je dlouhodoba, i kdyZ s ohledem na
piedchazejici obdobi se vyrazmlepsSila, nebt v tomto obdobi zasobyigdstavovaly
polovinu trZzeb.
Komentd&  Takovyto stav by sedal nazvat kritickym, avSak ijbd zhodnotit
specifikum trhu. U ndbytkdké vyroby zakaznik vyZzaduje urychlené dodani vybraného
zboZi rekdy vyZaduje i dodavku okamzitou, a to z celého nabizeného sortimentu, ktery
s ohledem na konkurenci musi byt Siroky. DalSim faktorem, ktery ¢o@imiziko
snizuje, je skutenost, Ze u vyrobk — nédbytku nedochazifipjejich dlouhodobém
skladovani ke znehodnoceni a skladovani vyZaduje pouze sucteSeaétprostory.
Tedy naklady tohoto typu firmuiiis nezatZuji. Dodaténou vyhodou tohoto stavu je,

Ze firma niize ténd okamzi€ vyhowt objednavce, tedy drzi tim ditou

77



nezpochybnitelnou konkuréni vyhodu. Faktem ovSem je, Ze tento sta¥topze

perezni prostedky a zfsobuje firng problémy s cash flow.

Firma vyrazg snizila hodnotu nedokéané vyroby cca na 30 %. Tento stauze byt
vyvolan untle a sice posunutim okamziku vzniku nedalem®& vyroby a jejim
ocerénim v &etnictvi anebo je vyvolan zrychlenim vyrobniho procesu. S ohledem na
modernizaci vyroby a zvySovanim miry jeji automatizace jehyr argument

pravéEpodobrgjsi.

PoloZka zboZzi ve vysi cca 2 milckse objevila u firmy poprvé jakoidledek zavedeni
doplikového prodeje ve vlastni prod&jiTrzby za prodané zbozZi se vyrazvysily a
firma dosahuje 10 % obchodni marze.

Komenti: Marze je postaljici a zavedenim dofitového prodeje zboZzi firma
umoziuje zékaznikm komplexni nakup, toto zboZiqustavuji pedevSim postelové

matrace.

» Dlouhodobé pohledavky:
Oproti gredchéazejicimu obdobi fiknvznikly dlouhodobé pohledavky ve vysSi cca 150
tis. K. | kdyz tato hodnota je v porovnani s trzbamid&manedbatelna, navicize jit
o exklusivni kontrakt, je poskytovani dlouhodobych pohledavek pro firmu
problematické.
Komentd:  V tomto gipad se vSak s ne§Si prav@podobnosti jedna o pohledavku
tykajici se rozsahlé zakazky na vybaveni hoteltirmy nabytkem. Jiné dlouhodobé

pohledavky firma nema, tedy jeji postaveni na trhu jegoodrsilné.

» Kratkodobé pohledavky:
Oproti predchazejicimu obdobi doSlo k vyraznému navySeni pohledavek a sice vice nez
dvojnasobnému. NavySeni trzeb vSak bylo pouze 30 %, coZz by na prvni pohled
indikovalo zeslabeni pozice firmy na trhu. V pohledavkach z obchodnichivsgah
objevila korekce ve vysSi cca 300 tis¢Kjejimz divodem byla insolvence drobného
odbiratele. Takovémuto riziku se ovSenti gxistujicich vysokych trzbach nelze

vyhnout.
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Komentd: Firme se podélo zvysit dodavky do obchodnidietzai, jejichz platebni
zvyklosti musela akceptovat. Nejde tedy jednémidici, Ze tento vyvoj je Spatny, i

kdyZ jej nelze povaZzovat za vyhodnygbfotiz znamendé vazani hotovosti.

Kratkodobé poskytnuté zalohy tfacca 230 tis. K a jejich vySka se snizila na jednu
tietinu, coZ nize znamenat, Ze si firma nasla lepSi dodavatele anebo zasiliigozici
vuci stavajicim dodavatéin.

Jiné pohledavky se pofia firm¢ témei eliminovat, nebt cca z 680 tis. Kpoklesly na

6 tis. Ke.

Komentd#:  Kazdy pokles pohledavekimanistech trzeb je optimalni, i kdyz u této

poloZky se neda jednozér& usoudit, co bylo @vodem uvedeného vyvoje.

» Kratkodoby finar®ni majetek:
Hodnota kratkodobého finaniho majetku poklesla na m&nez 60 %. Tento vyvoj je
alarmujici tim spiSe, Ze hodnota kratkodobého findro majetku pedstavuje pouhych
710 tis. K a firma tedy jednozia¢ musi mit problémy s okamzitou likviditou, nebo
jen hodnota gmeérnych nesicnich mzdovych nakladje 1 mil. K. Pokladni hotovost
¢ini pouze cca 130 tis. K ale tato hodnota je udrZzovana dlouhagawz s¢d¢i o tom,
Ze firma nepouziva platby v hotovosti, ale také sdtgjvprava@podobnosti hotovosti

neinkasuje.

U tu v bankach doSlo k poklesu o vice nez polovinu a hodnistatku ¢ini pouze
580 tis. K. Tato hodnota je minimalni a s ohledem na to, Ze firma ma bankosnyi v
ve vysi 11 mil. K, Ize gedpokladat, Ze na‘tu uplatiuje kontokorent.

Komentd:  V kazdém fpad tato finarni politika vyZzaduje promyslené cilené a
porgkud riskantni vedeni cash flow. ide firmg, zejména v budoucnosti &Fobit
problémy (placeni DPH, povinné odvody ze socialniho a zdravotnihoép@jistp),

neba nahla patba petiz mize vést paehe Zadat Uér za még vhodnych podminek.
Firma neobchoduje s kratkodobymi cennymi papiry.

Komentd:  Tuto skuténost v sodasné ekonomické situaci lze hodnotit jako

pozitivum.
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Casové rozliseni

Casové rozliseni je tveno fredevsim polozkou néaklédv piistich obdobi, které se
zvySily 0 81 % ze 147 tis.Kna 1,2 mil. K. Porévadz firma neni v pronajmech, jedna

se evident& o leasingy.

Komentd: Firmg¢ se pod#lo nakoupit stedré velké nakladni automobily,a to
leasingovou formou. Strategie formy nakupu odpovida pravidlu, Ze Iépe je byt
dluZznikem nez &itelem, avSak v situaci abnormélimizkych hodnot na bankovnim
U¢tu znamenaji leasingy &pvyrazné zatiZzeni cash flow.

Prijmy priStich obdobi se nezmily a predstavuji zanedbatelnou hodnotu 5 tig. K

Pasiva

Hodnota pasiv se ve shod hodnotou aktiv zvedla o cca 20 %. VyrapievySuje
vlastni kapital, ktery tvid 58 % hodnoty celkovych zdioj Oproti Fedchazejicimu
obdobi se po#gr snizZil, nebd v predchazejicich obdobich zdroje W 68 %. Nanst
vlastniho kapital@inil cca 2 mil. K.

Cizi zdroje se zvedly zhruba o 13 mil¢,Kcoz je 54 %, tedy rostou rychleji nez vlastni

kapitél.

Vlastni kapital

NejvétSi hodnotu zékladniho kapitalu taezervni fondy a ostatni fondy temé ze
zisku, jejichz hodnota fpdstavuje 84 % vlastniho kapitalu. Podéicse vSak jejich
hodnota snizila. Hodnoty vysledku hospiead fedstavuji druhou nejvysSi polozku
vlastniho kapitalu, za nimi nasleduje zakladni kapitél a vysledek hagpdd&zného

Uc¢etniho obdobi.

e Zakladni kapitél
Jeho hodnota t¥02,4 mil K& a samoejme se nenini. S ohledem na to, Ze firma je s.
r. 0., je hodnota zakladniho kapitalu vy3Si nez pozaduje zakon. Firma nevlastni
pochopiteld Zzadné akcie ani obchodni podily a ve sledovaném obdobi nedoSlo

k Zadnym znminam zakladniho kapitélu.
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Komenta: Hodnota zakladniho kapitélu uniofe rozpoznat dv spojité strategie
majitele. Vyska 2,4 mil. K je hodnotou vyraznvyssSi nez pozaduje zakon pro s.r.o. a
odpovida hodnétpozadované pro nekgnou a.s. (2 mil. K) a zarové i pro dw s.r.o.,
SWed¢i o proziravosti majitele, ktery v&itém okamziku mize bez probléins.r.o. na
neveejnou a.sci zalozit rekolik s.r.o. Coz mze byt takticky velmi vyhodné iipack,

Ze rekteré zcinnosti firmy by se ukazovaly jako vyrazmztratové. Redpoklady pro
vySe uvedené kroky poskytuji majiteli dostamg prostor proieSeni potenciondlnich

existergnich problén firmy.

Kromé toho pro dodavatele,banky i zakazniky firmy je vySka zékladniho dkapit

dostaténé vysoka na to,aby zvySovala image jeji spolehlivosti.

» Kapitalove fondy
Nengly a nemaji Zzaddnou hodnotu jednak pro to, Ze jde o formu s.r.o., kter4 nebyla
transformovana. Nulova hodnota ostatnich kapitalovych tfamhmend, Ze firma
nepidala zadné dary ani inve&tii dotace.
Komentd:  Skuténost, Ze firma v delSimtasovém horizontu néfimala zadné
dotace, nelze hodnotit jako optimalni. Typ podnikani i postaveni vregionu by
umoziovalo dot&ni prostedky ¢erpat (nap na ekologizaci vyroby¥i energetické
aspory. Majitel vSak argumentuje tim, Ze vySka moznych poskytnutyelcigetvelmi
nizka g nékladech nezbytnych na jejich administrovani a realizaci projaktmohlo
dojit k situaci, kdy hodnotarijatych prostedki by byla vyrazg vysSi nez nakladova
narainost na realizovani dotovaného projektu. Stejné argumenty pouZiva i u dotaci
z ESF.

* Rezervni fondy
Jak jiz bylo uvedeno vySe, rezervni fondy fivdominantni¢ést vlastniho kapitalu.
Zakonny rezervni fond se zdvojnasobil aitv@d7 tis. K. Tato castka je nizSi nez
zédkonem pozadovana. 46,5 mil¢ e vazano ve statutarnich a ostatnich fondech,

jejichz vySka se nezénila.
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Komenti: Hodnota rezervnich a ostatnich férjddnoznan¢ vypovida o strategii
majitele, ktery v nich vidi podstatnou oporu, kterotzm vyuzit kdykoliv, a to nejen

v piipack potizi (viz ekonomicka krize), ale i pro moznou dalSi expanzi firmy.

» Vysledek hospod@ni minulych let
Ma formu zisku a oprotifiedchazejicimu obdobi se zvysil o 31 %aatku cca 3,4 mil.
K¢. Hodnoty vypovidaji o tom, Ze firma tiodlouhodols zisk acast z & ponechava
v podolz zisku nerozdleného.

Komentd:  Tato situace potvrzuje strategii popsanou viz vyse.

* Vysledek hospod@ni k¥Zného @etniho obdobi
Oproti p‘edchazejicimu obdobi se vysledek hospeiazdvojnasobil a dosahl hodnoty
1,7 mil. K&. Hodnota vysledku vSak s ohledem na vySku celkovych trzeb dosahuje 1 %
Z nich.
Koment#  CoZ je pomdr zisku a trZzeb. NiZze swd¢it o nizké rentabilt, avSak
vzhledem k investicim rozpoznatelnym v oblasti struktury aktéd&vspiSe o tom, Ze

majitel ma snahu posilovat pozici firmy.

Cizi zdroje
Podle @ekavani nejvyssi hodnotu tifozavazky, nasleduji bankovni dry, tvorici

zhruba polovinu hodnoty zavazk rezervy se pohybuji okolo 9 % cizich zdroj

* Rezervy

Ve sledovaném obdobi firma poprvé wyitN@ rezervy podle zvlaStnich pravnich
piredpidi, coZ jsou rezervy na opravy a Udrzbu dlouhodobého majetku a #derezvy
na reorganizaci firmy.

Koment#&  Hodnota dlouhodobych aktiv by majiteli unia¥ala vytvdit zakonné
rezervy v podstétvetsi vysi a jiz v pedchézejicich obdobich. Re&ivsak znamend, Ze
majitel timto z@isobem sniZil hodnotu vysledku hospimtd o 2,7 mil. K a zarové
snizil zaklad da# z prijmu. Tim uplatnil velmi promyslenzasadu opatrnosti a pro

piisti obdobi ma moznost navysit o tét@stku déaové uznatelné trzby a vykazat lepsi
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vysledek hospodani. Redvidavost tohoto postupu jielba ocenit zejména s ohledem

na mozné dopady ekonomické krize na firmu.

e Dlouhodobé zavazky
Tvori zanedbatelnou poloZzku 48 tis.¢KcoZz je hodnota o 1 tis. KvetSi nez
v predchézejicich obdobich. Jednd se o odloZzehgwyazavazek, tedy o taktiku, kterou
majitel dlouhodob uplatiuje. Zarové tato struktura doklada, ze firma funguje
samostatty neni pod zadnym vlivem jiného kapitalu, pochopitelneemituje
dluhopisy,o jejim zdravi @i to, Ze nevystavuje Zadné dlouhodob&rsky , avSak
zarovei neni jeji pozice na trhu tak silna, alijjimala dlouhodobé zalohy.

» Kratkodobé zavazky
Jak jiz bylo uvedeno vySe hodnota kratkodobych zvazkostla cca o 11 mil. & coz
je témei presre castka, o kterou se zvedly zavazky z obchodnich vuztdbrécini 88,5
% jeji hodnoty. Ostatni struktura zavézkegevySuje 1 mil. K a nejvyssi hodnotu
tvori daiové zavazky w¢i statu, nasleduji zavazkyis zamestnaném, zavazky ke
spol&nikim a zavazky ze socialniho zabespd a zdravotniho poji&ti. Jiné zavazky

a dohadné &ty pasivni maji zanedbatelnou hodnotu.

Zavazky z obchodnich vztalse zvysily o 12 mil. K tedy vzrostly o vySe nez 100 %.
S ohledem na nast trzeb a saméegjm¢ vykonoveé spdeby i ostatnich nakladjsou
piirozenym disledkem vyvoje.

Komentik: Lze vSak vypozorovat tendenci firmy prodluZzovat splatnost zéyani
také niZze znamenat, Ze firma posiluje svou pozigiivdodavataim.

Zavazky ke spolmikim se snizily zhruba na jednietinu. Tato poloZzka Kh¥e
znamenat jak zavazky firmyavi spolenikovi pii rozdélovani zisku tak také mozné
pujcky od spolénika.

Komentd:  Jejich snizeni fite mit mnoho tvoda, které nelze jednoztia potvrdit.
Muze jit nap. o stav, kdy spolmik si vybralcast mijcky poskytnuté firnd nebo niize
jit o jeho nesplaceny podil zddvany g rozclovani zisku firmy.
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U zavazk k zangstnaném doslo k néistu cca o 90 tis. & coz je zhruba o 10 % vice
nez byly zavazky minulého roku. Neda seiturzda byly vyvolany narstem pdétu
zamestnand nebo nakstem mezd.

Komentd: S ohledem na to, Ze firma ma 80 zZamand, praimérn& hruba mzda o
néco malo pevysuje 8 tis. K. Tato castka jednozrmé swdéi o tom, Ze majitel u
délnickych profesi, které ve firtnh prevazuji, vyuziva situace v regionu a platifi p
dvousménném provozu minimalni mzdy.fiBBm pracovnici jsou systémem odm

dostaténé motivovani a jejich produktivita i jakost prace je velmi vysoka.

Hodnoty zavazk ze socialniho zabezgeni a zdravotniho poji&ti odpovidaji
piislusné procentualni vysi a jejich hodnota se opraskému obdobi se pouze zvysila
mére neZz naiist hrubych mezd, coZz &ki o tom, Ze se zvysil get vyplacenych
nizSich mezd. Tato situace musi byt pro firmu typicka, fiebivazky pedstavuiji
hodnotu mezd narokovanych zasit prosinec, kdy se¢tdinou nenormativni slozky

mzdy zvySuji.

Danové zavazky vzrostly v porovnani gepgchazejicim obdobim o vySe nez 1 mi. K

Z daioveého geplatku minus 130 tis.Kse zvedly térr na 1 mil. K.

Kratkodobé pjaté zalohy maji nulovou hodnotu a oprotinésému obdobi doSlo
K jejich sniZzeni cca o 500 tis¢K

Koment#  CoZ by mohlo znamenatiprysSich hodnotach mirné zeslabeni pozice
firmy viaéi dodavateim. Hodnota ndistu zavazk celkovych obchodnich vztahvSak

tento trend vyldauje.

Hodnota dohadnych ¢t pasivnich je zanedbatelnd cca 5 ti & patrg jde o

nevyfakturovanou dodavku.

Hodnota jinych zavazkse vice nez zdvojnasobila, avSak ve své absolutni vysi dosahuji

pouze 29 tis. K cozZ je opt polozka vzhledem k vySi zavazkanedbatelna. Navic jeji

naph je obtizrié zjistitelna, nebt sefidi vnitropodnikovou srrnici pro &tovani.
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* Bankovni G0y a vypomoci
Jejich hodnota se oprotigurichazejicimu obdobi nezvysila gegstavuje cca 11 mil.
K¢, avSak doslo k jejich vyraZrinterni diferenciaci. Dlouhodoby &wse sniZil o vice
nez 3 mil. K a vznikl ur kratkodoby ve vysSi cca 2,5 mil.dKZmena struktury se da
interpretovat jako mozZnost existence kontokorentniho bankovgthoné jedné stran
a splaceni dlouhodobéhodiv na strat druhé. O spravné interpretaciédvi navyseni
nakladovych Urok cca o jednu ietinu, tedy snizil se podil dlouhodobéhoéniv
aroceného nizSimi sazbami a vznikl divkratkodoby Iépetfeceno peklenovaci,
pravéEpodobr typ kontokorent, ktery je Gten vySSimi sazbami.
Koment# S ohledem na obrovské problémy scash flow, které vyplynuly
Z nasledujicich analyz je existence tato forma financovani pro podnikabptiformou

financovani z cizich zdroj

Casové rozlieni

Ackoliv se hodnotycasového rozliSeni prakticky neznily a ¢inni cca 270 tis. K
doslo k jejich pozitivni restrukturalizaci, kdy jsou feay pouze vydaji iiStich obdobi,
tedy odlozenymi platbami, coz i kdyZz se jedn&&stku relativl nepodstatnou, ma

piesto pozitivni vliv na okamzité cash flow.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Trzby za prodané zbozi:

Trzby za prodané zbozi se oprotisému obdobiadow zvySily 60x. Naklady na
prodané zboZzi vzrostly zhruba 76x a marze vykézala nejpomalsiSineb@ vrostla
pouze 21Xx.

Komentd: Naist trzeb za zboZzi byl #goben zavedenim ddjlového prodeje
souasti nabytku, jdelevazr o matrace do loznicovych setFirma dosahuje zhruba
10 % marze, coz je fpmerny vysledek, ale dopkovy prodej nebyl rozgbvan a

zvySovan kwli oéekdvanému néstu trzeb, nybrz jako sluzba zékazintk Z celkovych
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trzeb tvdi vice nez jednu Sestinu a nejde tediastku zanedbatelnou. J&epmé, Ze se
poddilo vytipovat zakazniky Zadané typy sortimentu a s ohledem naetdijrrha

v aktivech nevykazuje Zadnéistatky zbozi na skl&d je Zejmé, Ze naklady na
skladovani zahrnuje do nakiacha vynaloZzené a prodané zbozi a sklad vede bez
zastatki. Firma drzi zasoby v hodriotére nez jednoho &sice, coz také sdci o

rychlém obratu a vhodrevoleném sortimentu.

Vykony:

Firma navysSila hodnotu vykdncca o 10 % a vykony dosahly hodnotu cca 95 mil. K
Trzby vzrostly o 22 mil. K, coz edstavuje 28 %, tedy rychlosistu trzeb je vysSi nez
hodnota vykon a tento trend je zdravy. V oblasti &ny vztahu zasob vlastnich
¢innosti. Doslo k vyraznému zvySeni, které je vyvolano sniZzenim rozpraasivaiz
aktiva, zasoby vlastni vyroby a polotovary. | tento proces je sprwzayavy. V oblasti
aktivaci doslo k obrovskému navySeni cca z 20 na 1.800, coZ je vice nez 90 xyHodnot
swed¢i o tom, Ze firma si vlastr@innosti vyrobila gjaké zdizeni. RPedpokladam, Ze se

jedné o ¥izeni vystavnich a prodejnich prostor.

Vykonova spoteba:
U vykonové spdeby doslo také k nastu o 12 % na cca 72 mil.cKZ toho spaeba

materidlu a energie fpdstavuje 58 % a 42 %fiquistavuji sluzby. V porovnani
s p‘edchazejicimi obdobi se spatha energie a materialova sfetta snizila cca o 3,5
mil. K¢, coz je 8 % a tento vyvoj byl #poben pedevsSim provedenym zateplenim,
které snizilo spadebu elektrické energie a nepochyhiaké tim, Ze nayv nakoupené
stroje maji nizSi energetickou spetiu. V oblasti sluzeb dosSlo k navySeni 0 11 md, K
coz je 61 %. Tento vyvoj fite byt povaZzovan za problematicky, ale ve skdsti
nejwtsi polozku nérstu naklad predstavuji poplatky za ekologickou likvidaci odpadu,
COZ v fipack, Ze objem tohoto odpadu se zvysil dikgtu objemu vyroby , rowi také
rastem ceny za likvidaci takovéhoto odpadu, je j&vopeny. V hodnat sluzeb jsou
také zahrnuty néklady na tvorbu a udrZzovani www stranek firmy a olesakg
naklady na tvorbu nabytkovych katatogNelze tedy ndist naklad tohoto typu

povazovat za varujici.
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Pridana hodnota:

Pfidana hodnota vzrostla oprotigaichazejicimu obdobi o 4 mil.cKcozZ je o 18 %.

S ohledem na to, Ze trzby vzrostly o 28 %, se zda, Ze tenist p@rnezdravy, avSak
struktura vykonové spigby jak je uvedeno viz vySe se amia pozitivnim zgsobem,
protoZe jeji nérst v oblasti sluzeb ma jednordzovy a neopakovatelny charakter.

Celkow pridana hodnotafgsahuje &co malo 25 %.

Osobni naklady:

Osobni naklady celk@wzrostly o 1,5 mil. K. Z toho mzdy cca o 1 mil. &a naklady
na socialni zabezpeni a zdravotni poji&hi vzrostly gesré o hodnotu navySeni mezd.
Velmi mirné cca o 50 tis. K vzrostly ndklady socialni. Jaegimé, Ze v této oblasti
nékladi majitel udrZzuje velmi fisnou politiku.

Dané a poplatky:

Jejich hodnota se prakticky nezvysila a jsotedgtavovany fgdevsim silrinimi
daremi, coZ souvisi s tim, Ze firma vlastni automobilovy park, jehoZ jgdsictvim

uskut&nuje transport fedevsim hotovych vyrokik

Odpisy:

Hodnota odpi& predstavuje nejmenSi nadkladovou polozku a paragldechazi k jejich
snizeni cca o 700 tis. &K coZ je pokles o 24 %. Tento pokles j& paristu

dlouhodobého hmotného majetku odpisovaného &tlgalny pouze promyslenou
politikou majitele, ktery vyuziva rovno¥mych a nikoliv zrychlenych odpis Timto

postupem umailje tyto v podstaé vyrobni naklady rovnominé rozlozit do

jednotlivych let.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu, astatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a materialu:

Oproti predchazejicimu obdobi se trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
snizily na polovinu. OvSem ke stejnému poklesu doSlastatkkovych cen prodaného

dlouhodobého majetku a materialu. Firma tedy upjatobdobnou strategii.
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Trzby z prodeje dlouhodobého majetku se snizily z 586 @isn& cca 15 tis. K Je
ziejmé, Ze firma dlouhode@buplatiuje politiku odprodeje iazenych starych stribja
ve sledovaném obdobi je musela prodat na SrdistatkovA cena prodaného
dlouhodobého majetkdinila 61 tis. K&, coZ potvrzuje fedpoklad uvedeny u trzeb

Z jeho prodeje.

Trzby z prodeje materidlu se zvedly cca o 30 tisakstejnowéstku se zvedla hodnota
prodaného materialu. To znamend, Ze firma poleave strategii odprodejurcitého
typu materialu (vzacnych draldreva), ale nijak se nesnazi tyto prodeje zvySovatza
naristem objemu prod&jnebo naistem ceny za prodanou jednotku. Pasa jedna o
velmi maly p@&et spiSe drobnych oditatelr. V kazdém pipadt je mozno tuto oblast
aktivit firmy povaZzovat za pronikani nacdity trh a firma podle dosahovanych zisk
muze zvazovat zda tato nika je perspektivni a bylo by vyhodné jifitoasiebo ji
ponechd na stavajici Urovii ji zavie. Dosahovany zisk je 27 %, coz je velmi

optimisticky vyhled.

Zména stavu rezerv:

Zde doSlo k navySeni o 1,5 mil.¢Koproti pedchazejicimu obdobi a tato hodnota
nekoresponduje s hodnotou &gtu rezerv snizenou o opravné poloZky. Rasenjedna

0 etni chybu typu, Ze&mké naklady byly zatiovany do jiné nakladové polozky nez
je zména stavu rezerv.

Ostatni provozni naklady a ostatni provozni vynosy:

U obou poloZek doslo k vyraznému zvySeni a provozni naklesy$uji vynosy cca o
700 tis. K. Strukturu i dvody nelze uveést, pémadZ neni k dispozici vnitropodnikovéa

smernice.

Provozni vysledek hospodéeni:

Provozni vysledek hospoigni s zvySil o 1 mil. K, coZ je vice neZ jednégetina. Oproti
celkovym trzbam se jedné o hodnotu vice nez 10%, porovnani s minulym obdgbim b
25%. Tedy &koliv doslo k absolutnimu néstu, v procentualnim vyjéeni dosSlo k jeho
vyraznému poklesu. OvSem tyto vysledky nelze jednoenanterpretovat, potvadz

firma vytvaila rezervy ve vySi cca 3 mil. & tedy bez tvorby rezerv by byl
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hospodé&sky vysledek dvojnasobny a shgédnutim k faktu, Ze nést hodnoty sluzeb je
piedstavovan jednorazovymi naklady, tedy jakousi investici do vybudovani mpicide]
ploch a zatepleni objektu, jeefmé, Ze by dosahla sté&jrvysokého ne-li vysSiho
procentualniho vysledku tim spiSe, Ze v oblasti nakladové dochazi ke snijakvani

spoteby energii tak i snizeni odpis

S ohledem, na to, Ze firma nevlastnila a nevlastni Zadny dlouhodobyrfimaajetek,
nevykazuje zadné vynosy ani nakladgehto oblastech.

Vynosové a nakladové uroky:

Vynosové Uuroky fedstavuji zanedbatelnou polozku 1 tis¢, KcoZz jsou aroky
z bankovniho &u. Jejich vySe 3d¢i o tom, Ze firma drZi dlouhoddmizkécéstky na
bankovnim dtu. Jde o dlouhodobou strategii, nébominulém obdobicinila tato
castka 2 tis. K. Nakladové aroky se zvedly o jednietinu a dosahly hodnoty 644
tis.K¢. V situaci, kdy se vySka éw nezngnila, hodnota nakladpotvrzuje pedpoklad,
Ze i restruktualizaci st ma kratkodoby & ma kontokorentni charakter a je

aroceny vyssi sazbou.

V poloZzkach ostatnich fingnich vyno& doSlo k poklesu o 20 tis. Ka vykazuji
zanedbatelnou hodnotu 42 tis¢.KU ostatnich finatnich naklad doslo k jejich vice

nez 50 % snizeni, coZz znamena, Ze sefsmizily poplatky za bankovni sluzby.

Pfi strukture naklad a vynos z finartni ¢innosti firma nevybduje z republikové
ginnosti a finadni vysledek hospodeni je zapornyCini 762 tis. K a oproti laiskému
obdobi se zvysil o zanedbatelnych 8 tigt. K

Komentd:  V oblasti hospodani s finadnimi prostedky firma dlouhodob
uplatiuje dislednou a promyslenou strategii, jejich minimalizace, ovSémonp Si

zachovava dostupnost &ni.

Dan z prijmu za béZnou &innost:

Dan z @ijmu za @Znoucinnost zakonit vzrostla, avSak jeji nast byl optimalizovan

tvorbou rezerv.
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Vysledek hospodani za BzZnoucinnost se shoduje s vysledkem hosgfedaza detni

obdobi, a to proto, Ze firma nema Zadné ntadoé vynosy a mintddné naklady.
Celkow se vysledek hospottni zvySil o vice nez 50 % oprotiikkému obdobi, cozZ je
optimistické, ovSem vzhledem k celkové vySce dosaZzenych tisdvafuje pouze o

néco malo 1 %.

3.7. Zawry z provedenych analyz

Dopady ekonomické krize na oblast nabykk&ého primysilu:

Z provedené analyzy vyplynulo, Ze se d&l@dvat absolutni pokles celkového odbytu.
NejvySSi pokles secekava ve sedni skupis typu nabytku. Stavajici Groienebo
optimisticky mirna vzestup lze¢ekavat u typu nabytku jehoZz montaz si provadi

zakaznik sdm a u nabytku luxusniho.

Doporw’eni Firma by ndla zavést interni firemni reporting, ktery by nejlépe dekadn
sledoval strukturu trzeb, a to podle jednotlivych skupin ndbytku a podle pnéxteje.
Napriklad KIKA Brno — nabytkov&ada Montero.

Ziskané informace fize pouzit pro optimalizaci vyroby s ohledem na strukturu

poptavky.

Vysledky SWOT analyzy:

Obecr Ize tict, Ze firma musi posilovat silné stranky a vyuZzivdlepitosti. Zarové

musi provadt opateni,kterd by umoZznila odstranit nebo zeslabit vliv slabych stranek a
hrozeb. OvSem &které slabé strankyi hrozby odstranit nelze. Stejriak jako nelze
vyuzit ukitych typi prilezitosti, a to jak obeéntak s ohledem na c¢ekavanou
ekonomickou krizi. Co se tyka slabych stranek nelze odstranit stiarkyc. 1, 5, 6, 7,

8 a 9, nebt souvisi se specifiky vyroby. Odstiam ¢. 2 je mozné, avSak majitel by
musel provést rozsahlou marketingovou studii, ze které by vyplynuly vhoghye t

poradani takovychto promotion akci, musely by byt vybrany vhodné lokality
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samozejm¢ by se musely zvazit efekty plynouci z takto vynaloZzenych néklawto
odstragni této slabé stranky mé spiSe problematicky charaktegvadh niize byt
kontraproduktivni. Stejné argumenty Ize pou#itipSenic¢. 4, kdy se samadejme Ize
pokusit o pénik na zahrarini trhy, ovSem off na zaklad velmi dolie provedené
studie €chto trhi a zvazeni vyslednych efékitv porovnani s nuth vynaloZzenymi
néklady. Velké riziko fi odstrarni této slab stranky vyplyvéa z kursovych rozdi(K¢,
Euro), ktery by i obvyklé délce splatnosti pohledavek minimaldi— 2 ngsice mohl
znamenat velké ztraty v oblasti kursovych rokgfi kolisani kura. Samozejme, Ze by
mohl znamenat potencialni kursovy zisk. Riziko je ovSem velké, abyaattst této
slabé stranky bylo povazovano za jedn@moa nutnost. Stranku 3 majitel dlouhodobou
prijatou strategii postugnodstraiuje a pfibéZné modernizuje zastaralé technologie i

vyrobni z&izeni.

Prilezitosté. 3 majitel za filezitost nepovazuje, nebai proved! propéty, ze kterych
vyplynulo, Ze naklady na ziskani evropskych strukturalnichifonéklady spojené se
ztizenim projektu by znamenaly fijeti nejmér jedné ne-li dvou vysoce
kvalifikovanych pracovnich sil a n#&t mzdovych naklad veéetns dalSich by vyrazh
snizil mozné benefity plynouci z realizace projektu financovaného zM&ost 1 je
primo zavisla na vyvoji ekonomické krize, protoze neni jisté, zda velikog§ch
segment (vyrobky pro zdravotnicky z&eni) by pokryla naklady spojené s vyvojem
kvalitativné pro firmu novych vyrobk a s nutnymi investicemi do restrukturalizace
vyrobni kapacity, ktera stim souvisi. TutdilgZitost je patba monitorovat a
s ohledem na dalSi vyvoj zvaZovat, zda btideebude vyuZzita. flezitosté. 2 je gimo
zavisla na vyvoji pozadavktrhu a bude se odvijet také od vyvoje ekonomické krize.
Tedy ogEt je poteba monitorovat tutoiflezitost a pi zvySeni jeji realnosti provést
studii ndkladovosti zavedeni novych materialsouvisejicich technologickych gma
ocekavanych finogi. Frilezitosté. 4 ogit predstavuje spiSe vzdatgéi moznost, kterd
opét bude zaviset na Urovni a hloubce ekonomické krizédeafost¢. 5 za&ina byt
vyuzivana a jefeba ji vyrazg rozSkovat, nebé zvySovani kultury prodeje i prodejnich
ploch @imo v mist vyroby musi byt vyrazhvySe vyuzZito zejména proto, Ze jiz

cast&neé zlepSeni a zavedertimppého prodeje umoznilo navysit trzby.
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Doporw’eni Fi prodejich pimo v mist vyroby je teba opt zaveést interni reporting,
ktery by sledoval ve kterych dnechiighdzeji zakaznici a jaké zboZi nakupuji (hap
ponckli Montero, Klasik). Na zakladtakto provedenych dilch studiich mohou byt
posileny sluzby v prode§nvéetns zavedeni sobotnich a rimich prodej, ¢imz by se
cast&né eliminovala i slabost plynouci z nevhodného u#nistpodniku. Na tyto
prodeje vikendy, svatky by mohly byt vdacich a dle vyhodnocerieba i pravidely,
promotion akce. Cileméthto akci by bylo plakat zdkazniky i ze vzdalgsich
dojezdovych oblasti.

Na hrozbyc¢. 1, 2, 3 a 8 se lzefipravovat pouze prosgdnictvim dlouhodosi
strategie, ale firma je nethe jednoznéné odstranit nebo vyraznovlivnit. Hrozbac. 4

a 5 se dareSit zvySovani produktivity prace iqdevSim cestou zavéd
poloautomatizace aZz automatizace vSude tam, kde to technologie wnatipni. Tuto
strategii majitel dlouhodab uplafiuje a jedinym doportenim miZze byt, aby v ni
pokratoval. Mozny problém realizace této strategie Iz&twdokamzité paehke narstu
peréZenich prosedka na realizaci investic, ale dlouhodobé potenciondlni snizeni vySky

mésiéniho cash flow.

Hrozba ¢. 6 miZe byt odstratna pelivym sledovanim vytizenosti dopravnich
prostedki a optimalizaci fepravni trasy.
Doporw’eni Stanovit pracovnika, jehoz pracovni mniapby byla roz&ena o

odpowdnost za sledovani vytizenosti a optimalizace strojového parku.

Hrozbu¢. 7 nelze nijak vylodit, pouze se na ni Izefipravit. Je nutné sledovat vyvoj
struktury trzeb i mista jejich vzniku a na zaklatlouhodolsjSi studie pijimat opateni

optimalizaci sortimentu.
U hrozby¢. 9 nafist cen materidlovych zdiojze ovliviiovat pouze sledovanim vyvoje
swétovych cen a udrzovanim dobrych vziahdodavateli, tedy poktavat v nastoupené

strategii.

V oblasti nafistu cen energii se majitel kon¢ap zabyva moznosti pi#bu co nejvice

snizovat. Typickym fipadem je zateplovani objéktkteré vedlo k vyraznému snizeni
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spoteby elektrické energie. V tomto kontextu je mozné zvazovat i Vyodpgad pfi
vyrob¢, nag. zavedenim zpracovani odpadu do spalitelnych forem kaptek, briket,
atd.

Hrozbac. 11 se ned& odstranit, pmadZ pozic obchodnicre®zci jsou nesmiré silné.
Dil¢i feSeni spéiva ve vyuziti pilezitosti zvySovat objem ifmych prode} v misg
vyroby, ale i pesto podil prodéjbude vZdy vy3Si pragtdnictvim &chtotetzca.

Hrozba¢. 10 stale existuje a vlivem ekonomické krize geaesili. Zakonit povede

k tomu, Ze slabsi konkurenti budou muset trh opustit. Tim paradamka obrovska
piilezitost pro Intermont, kteryipdstavuje firmu zdravou fekapitalizovanou viastnimi
zdroji s moznostmierpat vysoky Usr na nakup konkurenta a osoba majitele je také
potencialem, ktery zvySuje praymbdobnost, Ze firma vtomto boji bude &pa a

obsadi mista, ktera uvolni slabsi konkurenti.

Vysledky SLEPTE analyzy:

Vyvoj socialnich faktok v obdobi ¢ekavané ekonomické krize néae mit giznivy
charakter a tedy antiznivé dopady na firmu.

Doporw’eni: Zvazit moznost poskytovani kratkodobych splatkovyckriivprimo
zékaznikm (moznost zavedeni dalSi sasti firmy typu finagni leasing). Provést
analyzu kulturg socialni a na zakl&dni se pokusit witym zpisobem zarit casti
reklamy na potencionalni zakazniky (zjednodd&edeno nap. misto zlata k promoci
nebo k Zivotnimu jubileu nabizet kvalitni nabytek i ve féreolitér, zjednoduSen
fe¢eno studentovi k 18. narozenindm je vhodné kougtetly ergonomicky psaci it
jako solitér).

Legislativni faktory maji na vyvoj firmy obrovsky vliv, a téimy i negimy. Firma je
v3ak nenize nijak ovlivnit a s ohledem na politickou kulturlCR je neniize ani
predikovat. Steji tak nema dostataou silu, aby nap v etag hospodéské krize
prosadila opaéeni obdobné ,Srotovnému®, tedy aby obyvatelstvo nahrazovalo nabytek
z poloplast nabytkem #ewvenym (i kdyZz na rozdil od Srotovného by se zde jednalo o

vyrazneé zvyseni Urowvivotniho progedi a naslednému zvySeni zdravi obyvatelstva).
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Ekonomické faktory budou mit protikladn& vliv. Intenzita tohoto vlivu bude zameset
intenzi€ a rychlosti dopadu ekonomické krize. Mapist nezamstnanosti umozni
zvySovat produktivitu prace cestou snizovani mezd, na druhé ¢ strdkonit
dlouhodolsji povede k poklesu poptavky. St&jntak vyvoj stavebniho pmyslu
respektive stavby bytovych prostor mohou vést k tomu, Ze vyvoj ve statxdbmia
jednozné&ngjSi charakter. Ndist staveb bytovych prostortipdSi potenciél jejich
zaizovani, tedy mozny nast trhu, pokles vzniku novych bytovych prostor bude
jednozn&né znamenat sniZzeni trhu, ktery vznikd jejicltizavanim. Na druhé stran
nedostatek bytovych prostor respektive jejich vysokd cena z&kguovede
k dvougenerénim bytim ¢i domim a zde se projevi dva trendy. Vzniknelpytek na
trhu s opatebovanym nabytkem. AvSak bude imhta nabytku ve dvougenérdch
bytech bude natolik odliSn4 od dvou jednogetich, Ze se budou musetié druhy
nabytku dokupovat, n&ppatrové postele, rozkladaci stoly, pracovil, dttery se daji
piestavit na jidelni ét, skiing, police nabytkové sestavy az do stropu, afek@vany
pokles HDP v evropskych zemich ovlivni chovani zakaznikazdém fipad a
nasledna inflace jako dalSi zipodnich jewt krize ogt situaci firmy zkomplikuje.
Vysoké gedzasobeni zde ke pisobit jako brzda, avSak jen &hsna. Néasledné
zosteni konkuretniho boje na trhu s sebouimasi rizika i moznosti, které byly

popsany u hrozby. 10.

Vliv politickych faktori se projevi pedevSim v ekonomickych a legislativnich
faktorech. Majitel ani firma nejsou v pozici, Ze by je mohly ovlivniphou je pouze

predvidat a v oblasti ekonomické se pokusit &igiipravit.

Rozpoznani technologickych fakigijejich zachyceni a pouziti pozitivnich \iiye pro

firmu nezbyt® nutné. Promitaji se totiz do nakiada vyrobu a mohou cenu produkce
snizovat (Uspora materialu, energiistr produktivity prace, z&ma zgisobu z&zovani
obytnych prostor). fdstavuji trendy, které firma zachycuje formou modernizace
vyroby.

Doporweni UZSi navazani spoluprace s bytovymi architekty a pokus odhadnout
ocekavané vyvoje wiznych oblastech technologii nabyikiého pimyslu a

vyhodnotit jejich silu a mozné dopady na firmu.
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Duraz kladeny na ekologii a ochranu Zivotniho pexdit pro firmu pedstavuje ndist
naklad.

Doporw’eni Firma se musi pokusit o vyhodnocesthto vlivi a musi se ffipravit na
dopady v oblasti technologie vyroby.

Dopad ekonomické krize e znamenat, Ze v oblasti Sty dojde k velké
diferenciaci. Nizkofijmovi zakaznici budou ekolagiost zcela opomijet a budou se
orientovat na fevazr nekvalitni a ekologicky problémové vyrobky. Naproti tomu
poptavka po luxusnim, ekologickystém produktu ize Zistat stejna a dokonceuie
dojit k jejimu Gstu:

Doporweni Formou reportingu dopafovaného pro SWOT analyzu trzby dle
jednotlivych druli nabytku., zachytit mozné zZmy ve struktie poptavky a pruzn
reagovat zrénami ve struktte sortimentu.

Vysledky Porterova modelu:

Z provedené analyzy dodavatelyplynulo, Ze Intermont m& maly pet dodavatel a
pro dva z nich je firma majoritnim oéfatelem. RoviZ prechod dodavatélna jiny
sortiment je téré vyloucen. Pozice dodavateje spiSe slaba.

Hrozba substitdit prakticky neexistuje a tento faktor ma nejmensi vliv ze vSech.

U vyjednavaci sily kupujiciho jeigba rozlisit pozici velkoodivatel,jejichz
vyjednavaci sila je potmné silnd. Pozice koncového zakaznika miedni Grové,
ovSem to plati pro stabilizovanou ekonomickou situaci. Tento faktor vidie oyt
ovlivnén dopady ekonomické krize, kdy sniZzeni kupni sily zakaznika paraggxala

rast jeho vyjednavaci sily.

Hrozba konkurence — rivalita firem na trhu je velmi vysoka, fiddmmkurence sogfi

na stejnych prodejnich mistech. Intenzita vlivu tohoto faktoru se bude zvySovat.
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Doporweni Hledat nové cesty k zakaznikovi, zvySit Urdvpropagace na www
strankach, zvysit objemiimych prode} ve vlastni prodefh — viz dopordeni ve
SWOT analyze (moZnost nastaveni repotijragd.)

U hrozby novych konkurefits ohledem na fin&ni nar@nost vstupu na trh i vlivem

ekonomickeé krize se vliv této hrozby velmi sniZuje.
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4. NAVRHY RESENI

Z provedenych analyz jsem vyvoditadu di€ich z&era, které vyustily v doporeni

pro management. Wdomuiji si vSak, Ze jer¢ba reagovat na hrozbu ekonomické krize,
porgvadZ navrhy a dopoteni pro stabilizované ekonomické podminky by byly zcela
odliSné nez pro situaci, ktera bude ovtima ekonomickou krizi. Pro prvniipad totiz
bych firmé doporila opateni smétujici k uskuténéni ofenzivni strategie, kdezto
v podminkach ekonomické krize jsou realna pouze takova diogrdruktera umozni
pokud moZno eliminovat dopady ekonomické krize a udrZovat jeji stabilitijimat
takova opatni, ktera by intenzitu dopadkrize alespd ¢ast&né snizila, tedy bych

doporuila strategii udrZzovaci a stabiliaa.

Jsem si takéa&doma toho, Ze dkterd doporteni maji charakter vSeobecplatny a je
velmi obtiZzné je realizovat.

Druhou skupinu dopoteni pak tvdi ta, jejiz realizace je v moznostech firmy.

STRATEGIE FIRMY

Jest pred formulaci konkrétnich dopafeni z di¢ich oblasti podniku vychazejicich z
provedenych analyz je peba vratit se kjiz jednou probirané otazce - otazce

strategickéhdizeni spolénosti

Vzhledem k velikosti podniku affnivému pisobeni vijSich faktofi (zejména
stabilnimu #@stu odwtvi) byl zpisob fizeni az do saasnosti zcela dostajici. V
delSim¢asovém horizontu vSak Ize je¥¥ko odhadovat dalSi vyvoj. Vedeni spmlesti
navic uznava, ze pokud by se situace na trhéniay mohl by byt sotasny zfisob
fizeni podniku neefektivni. Zavé&a prvka strategickéhdizeni také neni otazkou tyéin
nebo nésiai. Proto v prvnifadé dopor@uji vedeni spolénosti nastartovat proces
postupného zavédi prvka strategickéhdizeni

Vzhledem ke skutmosti, Ze vedeni podniku jiz d¢itou podnikovou vizi sleduje a

podwdone se ji snazi napbvat prostednictvim stanovenych strategickych ugil
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v prvni fazi procesu by #m byt tato podnikova vize spolu se strategickymi cili
predevsim jashformulovana a interpretovana zéstnandam.

Z provedenych analyz vyplyva, Ze sestavovaniiahl strategickych plan pro
jednotlivé oblasti podniku neni za s$asného stavu nezbytmutné. Vedeni podniku
by se mdlo soustedit na vytg¢eni jasné podnikové strategie a jejfibpzeni
zamestnan@m. Jedinou vyjimku tvid oblast ekonomickéheizeni, ktera fedstavuje
nejslabsiélanek podniku. Pro tuto oblast byély byt stanoveny jasné cile a priastky

k jejich dosaZeni. Vifpad vyskytu probléni v dalSich oblastech podniku Ize

vyuzivani prvk strategickéhaizeni plynule rozgovat

Nasledujici navrhy a dopareni byly formulovany s ohledem na jasny zémedeni
podniku nezvySovat v nejblizSich letech mnoZstifjatych zakadzek a tedy objem
produkce. Pro rozvoj podniku jeilezité, aby navrhovana openi byla realizovana
v co nejkratSi dab (horizont rekolika mesiail). Po uplynuti 2, maximéén 3 let

doporuwuji provést novou strategickou analyzu.

VEDENI FIRMY

» slabou strankou je skuteost, Ze majitel, ktery je zarovgedinym jednatelem
je takéfeditelem a obchodnim zastupcem firmy. Tyto funkce ho tewm
zakzuji a proto doportuji, aby gijal a zaskolil dva asistenty, z nichZ jeden by
byl jeho asistentem pro oblast obchodu a marketingu a druhy pro oblast
ekonomiky

* sohledem na mozna rizika, ktera vyplynula ze SWOT analyzy, dagioru
aby si firma nechala ¢kt analyzu rizik, kterd by mohla budoucnost firmy
vyrazre ovlivnit

 rizikam by bylo vhodné fisoudit i vahu s jakou by mohla firmu ouligvat

MARKETING, PODPORA PRODEJE

* rozStit www stranky a pibézre je aktualizovat
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» zavest reporting v oblasti trZzeb s cilem optimalizace nabizeného sortimentu

e zaveést reproting proifmeé prodeje a na zakladysledki vhodre zvolit prodejni
dobu

* vyuZivat promotion akci jak u velkych ofthtelr tak pedevsim v podnikové
prodejré

» pokusit se navazat spolupraci s bytovymi architekty a stavebnimi firmami

» v piipad zintenzivréni ekonomické krize zvazovat moznost cenovych slev a
moznost
splatkového prodeje prigstnictvim firemniho interniho fingniho leasingu

e provést analyzu kultugnsocialni a na zakl&dni se pokusit witym zpisobem
zametit ¢asti reklamy na potencionalni zakazniky (zjednodugeteno nap.
misto zlata k promoci nebo k Zivotnimu jubileu nabizet kvalitni nabytek i ve
formé solitéti, zjednoduSehfeceno studentovi k 18. narozeninam je vhodné

koupit devény ergonomicky psacidtjako solitér).

FINANCOVANIi Z FOND U EU

* domnivam se, Ze v tomto $m je mozné vyuzit hnedckolik cest, jakymi by
mohl podpdit majitel rozvoj své firmy

* Vv prvétadk by se daly jist vyuzit prostedky z fond na rozvoj drobného a
stredniho podnikani v ramci pomoci firem, u kterych gedpoklada, Ze bude
poskytovat praxe a zamstnavat mladé pracovniky, kiese pra¥ po ukorteni
Skoly etabluji na trhu préace

» s ohledem na typ vyroby a moznéfizpni ekologickych zakain doporuuji
prozkoumat moznost podani Zadosti o poskytnuti grantu ze strukturalnic¢h fond
EU do oblasti ekologizace vyroby a provozu; tématem by mohly byt
recyklovatelny odpad, sniZeni aglb elektrické energie vyuZitim niglad
solarnich panél zatepleni budov atp.

» tato doporteni navrhuji pesto, Ze majitel kratkou studii vyhodnog&rpani
takovychto zdraj prokézal, Ze v saasnych podminkach pro firmu neni

efektivni, toto doporéeni gedkladam proto, Ze e nastat situace, kdy firma
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bude mit nedostateé finaréni zdroje a jediny zisob jak jich dosdhnout bude
praw ESF.

EKONOMICKA OBLAST

» z analyzy vyplynulo, Ze firma ma velké problémy s cash flow agpamizkou
rentabilitu trzeb, mnoho prastdki m& vazanych v zasobach hotovych vyiiobk
a ma dlouhodobou splatnost pohledavek, vykazuje ¢mpdmnizké
naklady a vysokou produktivitu prace, vyrazmizila spaebu elektrické

energie

e obecna dopokteni typu kréatit Ifitu splatnosti pohledavek, zvySovani
produktivity prace, zvySovani objemu trZzeb jsou sice logicka, aledminkach
firmy s ohledem na specifika trhu i aspekty ekonomické krizenivebtizre

realizovatelna

» zvySovani trzeb je vsoasné dob nemozné realizovat zvySovanim cen
s ohledem na vysokou konkurenci a i v budoucnosti bez ohledu na projevy

ekonomické krize bude velmi obtizné
« firma nema takovou vyjednavaci pozicia¢cv odbératelim, aby obdrzela
exklusivni

podminky, které by zkratilyitu splatnosti pohledavek

e druhou moznost tud rozSfeni trhu bd nalezenim specielni niky anebo

pranikem na zahra#imi trhy nebo likvidaci konkurence
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* naopak projevy ekonomické krize mohdtnptit firmu pristoupit na splatkové
prodeje, které by znamenaly vyrazné zhorSeni cash flow, v tom okamziku firma
bul’ muset pistoupit na dalSi t&ry s plnym ¥domym si toho, Ze Uroky snizi
dosahovany hospdg&y vysledek mnoho prdstlki vazanych v zasobéach
hotovych vyrobk prispivd k zvySovani nizké likvidity a velmi zhorSuje cash
flow, tedy by za normalni situace bylo logické &rmhoporgit jejich snizeni,

avSak specifika trhu vyragzrealizaci tohoto dopoteni vyrazg omezuiji.

Nalezeni niky je po®rné realistickd moznost, uplatnitelnéd i v obdobi ekonomické krize
a spa@iva v nabidce specielniho nabytku pro dvougemérdyty. Nika v oblasti
dodavek do Skolskych zdravotnickychrizeni nebo nika vznikla substituci kvalitniho
za mér kvalitni materiél (papir) je investi¢ i naklado¥ nara@na a gekavané efekty
se wibec nemusi dostavit. RopSihi prode} do zahranii je moZzné na zéakl&d
prizkumu trhi i prostednictvim celoevropskych prodejnit#iezci typu KIKA. Zde se
vSak velmi silg muze projevit riziko kursovych ztrat plynoucich z faktu kursovych
rozdili mezi K& a Eurem, mezi Ka jinymi evropskymi rshami. ProtoZe je toto riziko
nepredikovatelné a také s ohledem na Spatné stavajici cash flow, péeatujnavrh

pouze za mozny, nikoliv vSak v kratkém horizontu realizovatelny.

ZvySeni trzeb mze vSak firma dosahnout ¥ipad, Ze slabSi konkurenti tlak
ekonomické krize nevydrZi. Pak je Intermoniza odkoupit. Tato moznost se jevi jako
velmi realna tim spiSe, Ze kapitéoje firma dostaténé silna na to, aby ser@menila

v nevéejnou a.s. a konkurenci odkoupila.

Firma ma velmi vysokou produktivitu prace a tedy prakticky jedinounostizjejiho
zvySeni pedstavuje dalSi snizovani mezd umoEnfistem nezagstnanosti nebo vyssi
podil automatizace a poloautomatizace. Nakup novychustaogdizeni, ktery by
umoznil roz&ieni automatizované a poloautomatizované vyroby je wasmych
podminkach diky Spatnému cash flow, ale i v budoucnostép@nobtizny. Firma jej
uskuténuje pomalu a mgibézné a domnivam se, Ze na této strategii nelze ninitn

Firma dosahla dobrych vysleilkre snizovani energetické nénosti, gedevsim diky
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provedenému zatepleni. Efektyéghto Uspor se projevi i v budouci strulgwnaklad.

U nakladi na materiadl se ned&ekavat, Zze by dochézelo k jejich snizovani, naopak
v okamziku nastupu inflacetde dojit k vyraznému zvySeni ceny. Proto bychinzodu
opatrnosti a také zi@odu, Ze zékladnim materidlem jéedo a devni hmota (tedy
skladovanim dochazi ke zlepSeni jeho kvality — vysuSeni a skladovaadygkbu
minimalni, firma navic disponuje dostagmi skladovacimi prostorami).
Doporuwovala bych bd’ predzasobeni anebo uzawi dlouhodogSich kontraki, které

by obsahovaly podminky zvySovani nakupni ceny.

DALSI DOPORUCENI

« firma by n€la zavést interni firemni reporting, ktery by nejlépe dekadn
sledoval strukturu trzeb, a to podle jednotlivych skupin nabytku a podla mist
prodeje. Nafiklad KIKA Brno nabytkov&ada Montero.

» ziskané informace @ixe pouzit pro optimalizaci vyroby s ohledem na strukturu
poptavky

» stanovit pracovnika, jehoz pracovni naply byla roz&ena o odposdnost za

sledovani vytiZzenosti a optimalizace strojového parku.
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5. ZAVER

V sowlasné dob existujici finakdni krize a nastupujici krize ekonomické musi
kazda

firma provadt analyzy svych slabych stranek, hrozeb ale i moZnosti¢stekn jako
vyhodnocovat svou pozici na trhtasgji a podrobrji nez k tomu bylo v dobach
ekonomické stability. Malych atstdnich firem se problémy finami krize mohou
dotknout zejména sniZzenim dostupnosti cizich Adraje také istem konkurence a
piedevsim hrozbou poklesu poptavky auséuw inflace. Intenzita vySe uvedenych
projevii samozejmg¢ zavisi i ha oboru podnikani, na stavu narodniho hosptwilaale
predevSim na ekonomickeé situaci firmy. Téma své prace jsendtitama provedeni
analyz pro firmu Intermont s.r.o. Krucemburk, kteti#sqbi v oblasti ndbytkakého
pramyslu. Provedeni fipdevSim rozsahlych analyz a na jejich zaklatbrmulovani
zakladnich doporteni pro firmu bylo cilem mé préace.

Abych mohla vytg¢ené cile spinit, popsala jsem zakladni analytické metody SWOT
analyzy, Slepte analyzy, Porigrpétifaktorovy model, fundamentélni analyzu, Quick
test a Bostonskou matici. Z nich jsem vybrala SWOT analyzu,eStematlyzu, Portéw
pétifaktorovy model a fundamentalni analyzu a jejich pomoci jsenyzmala firmu
Intermont. Zarovie jsem analytickowast doplnila o déi vyhodnoceni ekonomické

krize.
Vysledky analyz se staly zékladem pfadu doporteni, kter4d jsem se snazila

zformulovat tak, aby byla s ohledem na podminky firmy realistickasaZzitelna. Tim

jsem cil své prace spinila
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