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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva studii a optimalizaci Fizeni zasob ve spolecnosti Mlékdrna
Hlinsko, a.s.. Pri analyze zdsob jsou vyuzity metody ABC, XYZ a jejich kombinace.

Z vysledkui techto analyz plyne navrh reseni pro optimalizaci zasobovani spolecnosti.
Abstract

The Bachelor thesis deals with study and optimization of inventory management in
Milékarna Hlinsko, a.s. — a dairy company. ABC and XYZ methods and their
combination are used to analyze the stocks. Based on the results of the analyzes

solutions for optimizing the inventory management in the company are designed.
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ABC analyza, XYZ analyza, zasoby, sklady, dodavatelé¢, material
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ABC analysis, XYZ anaysis, stocks, warehouses, suppliers, material
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Uvod

Proces fizeni zasob je dulezitou a nedilnou soucasti kazdého vyrobniho podniku.
Zasoby vazi znac¢né finan¢ni prostfedky, které by podnik, v piipad¢ jejich prebyte¢ného
mnozstvi, mohl vyuzit jinde. Proto je dulezité¢, aby mé¢l podnik o svych zisobach
dokonaly ptehled a zbytecné v nich nevazal kapitdl. Jednim z nastroju pro efektivnéjsi

fizeni zasob je ABC a XYZ analyza.

Tato bakalarska prace se zamétuje na studii a optimalizaci fizeni zdsob ve vyrobnim
podniku s vyuzitim analyzy ABC, XYZ a jejich kombinace. Teoretickd ¢ast prace
shrnuje poznatky z odborné literatury. Je zde vysvétlen pojem logistika, jeji cile,
definice a déleni. Samostatna kapitola je vénovana zasobovaci logistice, jezZ pojednava o
ukolech a cilech zasobovani, samotnych zasobach, nakupni cinnosti podniku a
skladovani. V posledni kapitole teoretické ¢asti jsou vysvétleny teoretické zaklady ABC

analyzy a analyzy XYZ.

Praktické ¢ast prace pojednava o soucasném stavu zasobovaci logistiky ve spole¢nosti
Mlékarna Hlinsko, a.s.. Jsou zde popsany sklady materidlné technického zasobovani,
jejich déleni, pracovnici, kontrolni mechanismy a informacni toky pfi pfijmu a vydeji
materidlu. Déle je zde popsan systém vybéru a hodnoceni dodavateld a oblast ndkupu.
Praktickd cast se rovnéz vénuje zasobam a jejich rozdéleni do piislusnych kategorii

v rdmci ABC a XYZ analyzy.

Hlavnim cilem této prace je analyza soucasné¢ho stavu zasobovani podniku, hleddni

nedostatkll a navrh feSeni pro odstranéni téchto nedostatk.
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Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost Mlékarna Hlinsko, a.s. je vyrobni podnik distribuujici mlééné vyrobky.
Zaujima vyznamné postaveni na ¢eském trhu. Cast produkce svych vyrobkil vyvazi do
stat Evropské unie (Slovensko, Madarsko, Italie,...) a také mimo EU (Thajsko,

Libanon). Pocet pracovnikil spolecnosti se dlouhodobé¢ pohybuje okolo 240.
Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma: Mlékarna Hlinsko, a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost

ICO: 48169188

Sidlo: Hlinsko, Kouty 53, PSC 539 01

Datum zapisu do OR: 18. biezen 1993

Historie

Historie Mlékarny Hlinsko se datuje od roku 1939, kdy do Hlinska pfijeli zastupci firmy
Nestl¢ a zajimali se o vystavbu tovarny na zpracovani mléka. Tovarna byla uvedena do
provozu 1. dubna 1943 a vyrabéla susené mléko a détskou moucku. Pozdéji se ptidala
vyroba suSen¢ho podmasli a zahusténého mléka. Vroce 1949 byla mlékarna
znarodnéna a ve vlastnictvi statu byla az do roku 1993. V tomto roce byla mlékarna
privatizovana a novym majitelem se stala spole¢nost Mlékarna Hlinsko, s.r.o.. Byl
zachovan plvodni podnikatelsky zamér a vyroba suSenych a zahusténych slazenych a
neslazenych mlék zlistala nadale hlavnim vyrobnim programem firmy. V roce 2000
zapocala vyroba trvanlivého mléka UHT v baleni 1 litr (1). Od roku 2011 je Mlékarna
Hlinsko soucasti holdingu Agrofert a vroce 2012 zménila svoji pravni formu na

akciovou spolecnost. Spole¢nost je drzitelem certifikatii ISO 9001:2000, HACCP a IFS
).

Predmét podnikani, sortiment

e MIlékarenstvi

*  Opravy silni¢nich vozidel
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* Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

Vyrobni portfolio spolenosti obsahuje Sest zakladnich skupin vyrobku, ztoho tii
skupiny patii mezi komoditni vyrobky — maslo, trvanlivé mléko (do této skupiny jsou
zahrnuty 1 trvanlivd mléka ochucend), suSené mléko. U téchto vyrobkl je cena déna
pfedevsim trznimi podminkami na tuzemském a zahrani¢nim trhu. DalS§imi produkty
jsou: zahu$téna mléka slazena a neslazend a trvanlivé smetany. Tyto produkty tadi
spolecnost mezi vice konkurenceschopné a diky tomu dosahuje lepSich prodejnich cen.
Na trh dodava Mlékarna Hlinsko své produkty pod znackou TATRA, ale vyrabi i pod

privatnimi znackami (Ranko, Clever, ...)

Tatis \ A

Premiym

——

Obrazek 1: Sortiment vyrobka Mlékarny Hlinsko, a.s.
(Zdroj: vnitropodnikové materialy Mlékarny Hlinsko)
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Obchodni situace firmy
Tato kapitola se zaméfuje na obchodni situaci spole¢nosti, jeji postaveni na trhu a trzni
prostfedi. Grafy uvedené nize znazornuji prubéh celkovych nakladi a vynost podniku a

podil prodeje v tuzemsku a zahranici.
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Graf 1: Celkové naklady a vynosy podniku v letech 2005 az 2011
(Zdroj: vlastni zpracovani dle (20))

B tuzemsko

H vyvoz

Graf 2: Podil prodeje v tuzemsku a zahranici v roce 2011
(Zdroj: vlastni zpracovani dle (20))



Nasledujici tabulka znazornuje postaveni Mlékarny Hlinsko a dalSich vybranych
mlékaren na trhu vyroby mlécnych produktl, konkrétné v oboru 10.51 (zpracovani
mléka, vyroba mlékarenskych vyrobkli a syrt). Mlékarna Hlinsko je porovnavéana
s nejvétsim vyrobcem mléénych vyrobkit (MADETA) a sdalSimi vyznamnymi
mlékarnami, které jsou samostatné a orientuji se na podobny sortiment vyrobkii.
Podkladem jsou udaje zvefejnéné ministerstvem zemédélstvi v Panoramu
potravinafského prumyslu 2011 a ziskanych informaci z Gcetnich zavérek jednotlivych
firem. Firmy jsou srovnavany prostiednictvim ukazatele trzeb za prodej vlastnich

vyrobkl a sluzeb. Na zdkladé toho, je vyjadien i podil na trzbach jednotlivych mlékaren

v daném odvétvi (3).

Tabulka 1: VySe trZeb Mlékarny Hlinsko v porovnani s konkurenci v letech 2008 az 2011
(Zdroj: vlastni zpracovani dle (3, 20))

Trzby za prodej vyrobki a sluZeb, tis. K¢

Milékarny
2008 2009 2010 2011

5806 078 4 676 606 4362 520 4631120

Milékarna Pragolaktos, a.s. 1977 060 1955392 2 808 305 3017248
m 4122 606 3135716 2841936 2890716
2360357 2051297 2142 601 2290 076
41212 726 36276 046 37040407 38080173

16,0

14,0

—_
N
(e

¥ Madeta, a.s.

—_
=
(=]

B Mlérarka Pragolaktos, a.s.

“Olma, a.s.

D
=]

podil na trhuv %
o0
o

B MIlékarna Hlinsko, a.s.

¥ Olma, a.s. + MH, a.s.

>
(=]

N
(e

=
(=]

2008 2009 2010 2011

Graf 3: Porovnani trzniho podilu Mlékarny Hlinsko s konkurenci v letech 2008 az 2011
(Zdroj: vlastni zpracovani dle (3, 20))
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Z grafu je patrné vedouci postaveni spolecnosti Madeta a.s. na trhu. S ohledem na
skuteCnost, ze Mlékarna Hlinsko, a.s. v roce 2011 vstoupila do holdingu Agrofert, do
kterého rovnéz patii spole¢nost Olma, a.s., jsou tyto dvé spolecnosti nejvetSim
vyrobcem na trhu. Za povSimnuti rovnéz stoji vyrazny ndrlst trzniho podilu Mlékarny

Pragolaktos, a.s. v prib&hu let 2010 a 2011.

Vyroba

Mlékarna Hlinsko zpracovala v roce 2012 196 534 tis. litrti syrového kravského mléka.
Tato surovina se ndsledné promitla ve vyrobnim portfoliu, jezZ znazorfiuje nasledujici
tabulka. Rozklad zpracované suroviny do jednotlivych vyrobkovych skupin vychazi
z vyrovnané litrové a tukové bilance.

Tabulka 2: Vyrobni portfolio Mlékarny Hlinsko a jeho podil na zpracované suroviné
(Zdroj: vnitropodnikové materialy Mlékarny Hlinsko)

tis. litra/tis. tun

Zpracovana surovina (1) 196 534

Vyrobek

Trvanlivé mléko (1) 113 145
Trvanliva smetana (t) 1034
Kondenzované mléko neslazené (t) 1232
Kondenzované mléko slazené (t) 3944
SuSené mléko (t) 8418
Maslo (t) 3412
Ostatni (1) 65 349

Polozka ostatni ptedstavuje v tabulce pieprodej syrového mléka, tekuté smetany, externi

suSeni a pod.

Dodavatelé a odbératelé

Vybér dodavateli na dodavku hmotnych i nehmotnych vstupt se tidi organizacni
smérnici Vybér a hodnoceni dodavateli. Odpovédny pracovnik piihlizi k moznostem
dodavatele dodat materidl nebo sluzby v poZadovaném mnozstvi, v pfedepsané jakosti a
v terminu stanoveném objednavkou. Dillezitou polozkou pii vybéru dodavatele je i cena

nabizenych produktii a mozné zvyhodnéni pii odbéru velkého mnozstvi.
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Dodévku mléka a dalSich zdkladnich surovin pro vyrobu zajistuji dodavatelé prevazné
z Ceské republiky. Smlouvy na dodavky mléka jsou s dodavateli uzavirany zpravidla na
pétileté obdobi a je v nich zahrnut i piiblizny objem odbéri. Vykupni cena mléka je

zavisla na poptavce a nabidce na trhu.

Vyrobni linky, které podnik pouziva, jsou vyrdbény v zahrani¢i. S tim souvisi potieba
objedndvat obalovy material u zahrani¢niho vyrobce, protoze vyrobni linky jsou
kompatibilni pouze s témito obaly. Ostatni technicky material vyuzivany pfi vyrob¢ se

objednava u dodavatelll predevsim na zakladé nejvyhodnéjsi cenové nabidky.

Odbeérateli vyrobkii mlékarny jsou nejen velké obchodni fetézce (maji nejvétsi podil),
ale 1 drobni obchodnici. Zahranicnimi zékazniky ve stitech Evropské unie jsou
pfevazné obchodni fetézce. V roce 2002 se Mlékarna Hlinsko zapojila do projektu

Skolni mléko, tudiZ se jejimi odbérateli staly i Geské skoly.

Materialové toky

Naésledujici zjednodusené schéma ukazuje zdkladni strukturu materidlovych tok ve
spolecnosti od dodavatele az po usek vyroby. Podrobnéji se této problematice vénuje

analyticka ¢ast prace.

dodavatel

ptijem zbozi

v vstupni
laborator p

kontrola

vyrobni linka

Schéma 1: Materialovy tok od dodavatele po usek vyroby
(Zdroj: vnitropodnikové materialy Mlékarny Hlinsko)
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Organizacni struktura

Organizacni struktura spolecnosti je feSena vertikalné. NejvySSim organem spolecnosti

je valnd hromada, které podléha predstavenstvo a jemu generdlni feditel. Odborni

teditelé zodpovidaji generalnimu fediteli a kazdy odborny feditel ma pod sebou vedouci

odboru.

odbor fizeni
jakosti

predstavenstvo

generalni
reditel

marketing

ekonomicky

feditel

e B
odbor
personalistika
\ Y,
odbor
ekonomické
informace
e B
odbor
controlling
\ Y,
4 N\
odbor IT
. /
s N
administrator
MIS
\ y,

Schéma 2: Organizacni struktura spolecnosti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle (20))
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Cile a metodika prace
Cilem bakalatfské prace je dosazeni efektivniho zasobovani spolecnosti a optimalizace
stavu skladovanych zdsob za ucelem dosazeni plynulosti materialovych tokl a splnéni

pozadavkl zakaznik?.

Prace obsahuje nasledujici dil¢i cile:
- analyza soucasného stavu materidlovych polozek ve skladech materialné
technického zésobovani pomoci analyzy ABC a XYZ
- zafazeni materidlovych polozek do pfislusnych skupin A, B,Ca X, Y, Z
- kombinace analyzy ABC a XYZ

- navrhy feSeni pro jednotlivé skupiny
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1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Logistika

Slovo ,,logistika® bylo piivodné pouzivano k pochopeni problému. Poté se na pfelomu
9. a 10. stoleti zacala logistika pouzivat v oblasti vojenstvi pro vypocet prostoru a ¢asu.
Tato tradice se zachovala az do soucasnosti, kde jsou vojenské operace logisticky
pfipravovany. Soucasné¢ se po druhé svétové valce logistika rozsifila do oblasti
hospodaistvi, podnikl, dopravy a postupné pronikd do veskerych cinnosti clovéka (4,

5).

1.1.1 Definice logistiky a jeji cile
Rizni autofi maji rizné pohledy na definici logistiky. V tivodu této kapitoly budou

uvedena néktera z nich od ¢eskych i zahrani¢nich autori.

,,Souhrn ¢innosti, kterymi se utvareji, ridi a kontroluji vsechny pohybové a skladovaci
pochody. Souhrou téchto cinnosti maji byt efektivné preklenuty prostor a cas (5, str.

21).¢

., Proces planovani, realizace a Fizeni ucinného, nakladové uspésného toku a skladovani
surovin, inventare ve vyrobe, hotovych vyrokii a prislusnych informaci z mista vzniku
zbozi na misto potreby. Tyto ¢innosti mohou zahrnovat sluzbu zdakaznikovi, predpoved’
poptavky, distribuci informaci, kontrolu zazemi, manipulaci s materialem, vyrizovani
objednavek, alokaci pro zdsobovaci sklad, baleni, dopravu, prepravu, skladovani a

prodej (3, str. 22).“

., Logistika je postup, jak ridit proces planovani, rozmistovani a kontroly materidlovych
a lidskych zdrojit vazanych ve fysické distribuci vyrobkii odbérateliim, podpore vyrobni

¢innosti a nakupnich operaci (6, str. 17).“

Jak lze vycist zuvedenych definic, vymezeni logistiky neni zcela jednoznacné a i

praktické pouzivani se mize odliSovat.

Pfed tim, nez budou detailnéji popsany jednotlivé cile podnikové logistiky, je nutné
upozornit na dvé velmi dulezit¢ skuteCnosti. Na jedné strané¢ musi cile logistiky

vychazet z podnikové strategie a poméhat spliiovat celopodnikové cile. Na strané druhé
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by mély zabezpecit piani zdkaznikli na zbozi a sluzby s pozadovanou urovni a to pii
minimalizaci celkovych naklad (7). Lze tedy fici, ze napliiovani podnikovych cili

logistiky mé dvé slozky — vykonovou a ekonomickou (8).

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI VNITRNI
CILE CILE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Obrazek 2: Déleni logistiky a priorita cili
(Zdroj: (5, s. 42))

Vykonovym cilem je zajistit pozadovanou uroven sluzeb, tzn. zabezpecit vyrobky ve
spravném mnozstvi, druhu, jakosti, ¢ase i misté. Ekonomickym cilem je splnéni

vykonové slozky s pozadovanymi néklady (8).

Obdobné¢ 1ze podnikové cile logistiky rozdélit na vnitini a vnéjsi. Vnéjsi cile se zamé&iuji
na zékaznika a uspokojovani jeho potfeb. Naproti tomu se vnitini cile orientuji na

snizovani nakladl a snizovani vazaného kapitalu (8, 7).

1.1.2 Podnikova logistika

Podnikova logistika se zamé&fuje na optimalizaci ndkladi v daném case, na zvySeni
pruznosti a pfizpisobivosti podniku, na ménici se podminky (technologické,
ekonomické, vyrobni,...), meénici se trh atp. Zahrnuje plénovani, organizovani,
koordinaci, informovani, rozhodovani, provadéni a kontrolu strategickych, taktickych a

operativnich logistickych ¢innosti a operaci (4).
Podnikova logistika se dé¢li na:

- zasobovaci (ndkupni) logistiku,
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- vyrobni logistiku,

- distribuéni logistiku (4).

1.1.2.1 Zasobovaci logistika
Zasobovaci logistikou se rozumi souhrn logistickych ukolll a opatieni pfi pfipravé a
vykonavani nakupu pro vyrobu podniku (9). V samostatné kapitole této prace je

zasobovaci logistice vénovan véEtsi prostor.

1.1.2.2 Vyrobni logistika

Mezi zakladni funkce vyrobni logistiky patii podnikové vyrobni pldnovani a planovani
a fizeni vyroby. Podnikové vyrobni planovani zahrnuje zdkladni rozhodnuti
sttednédobého az dlouhodobého charakteru spadajici do strategického planovani
podniku. Naopak pladnovani a fizeni vyroby se zamétuje na sttednédoby az kratkodoby

casovy horizont (10).

Vyrobni planovani by mélo zajistovat technicky bezporuchovy, hospodarny pritbéh
vyrobniho procesu pii souasném zajisSténi piiznivych pracovnich podminek. Z vyse

zminénych kol vyrobniho planovani 1ze odvodit jeho obecné platné cile:

optimalni vyrobni a materidlové toky,

pracovni podminky ptiznivé pro zaméstnance,

efektivni vytizeni ploch a prostord,

vysokad pruznost pii vyuziti budov, staveb a zatizeni (10).
Planovani a fizeni vyroby pokryva nasledujici funkce:

- planovani vyrobniho programu (jaké vyrobky se budou vyrdbét dle druhu,
mnozstvi a terminu)

- plénovani potieb (materidlové potieby)

- planovani termini a kapacit (ur€eni terminu, zadavani a odvadéni)

- dispozice ohledné zakazky (uvolnéni zakazky do vyroby, provérka pohotovosti
nutnych materiald, sestav a nastroji)

- dohled nad zakazkou (10).

Je ziejmé, Ze vyrobni planovani nahlizi na vyrobni proces z obecné&jSiho pohledu nez

planovani a fizeni vyroby, které fesi konkrétni aspekty vyrobniho programu.
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1.1.2.3 Distribucni logistika

Distribucni logistika piedstavuje spojovaci ¢lanek vyroby a odbytové €asti podniku.
Pojimd vSechny skladové a dopravni pohyby zbozi k odbérateli a stim spojené
informacni, fidici a kontrolni Cinnosti. Jejim cilem je distribuovat spravné zbozi, ve
spravné dobé, na spravné misto, ve spravném mnozstvi a kvalité. Soucasné by méla
vytvaret optimalni pomér mezi urcitym souborem dodacich sluzeb, které je podnik
schopen poskytovat a vznikajicimi ndklady. Jednd se tedy o optimalni obslouzeni

zvolenych odbytovych cest (10).

1.1.3 Logistické naklady

Pfed tim, nez bude uvedeno, co jsou logistické ndklady, je tieba objasnit pojem
logisticky tetézec. ,, Logisticky retézec obecné je provazana posloupnost vsech cinnosti
(aktivit), jejichz uskutecneni je nutnou podminkou k dosazeni daného konecného efektu
synergicke povahy (11, str. 120).” Mé dvé stranky — hmotnou a nehmotnou. Hmotna
stranka spociva v presunu véci (nebo osob), nehmotnd spociva v pienosu informaci,
pfesnéji zprav a tdaji obsahujicich informace, potiebnych k premisténi véci nebo osob

(11).

Logistické naklady jsou celkové ndklady na logisticky fetézec nebo dil¢i procesy

v ramci fetézce (12). DEli se do téchto skupin:

- naklady na fizeni a systém,
- naklady na zésoby,

- naklady na skladovani,

- naklady na dopravu,

- ndklady na manipulaci (8).

Néklady na fizeni a systém obsahuji néklady na formovani, planovani a kontrolu

hmotnych a informacnich toka.

Néklady na zéasoby vznikaji udrzovanim zasob a vazanim kapitalu pro financovani

zasob.
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Néklady na skladovani maji fixni a variabilni slozku. Fixni slozka je urCena na
udrzovani skladovych kapacit v pohotovosti. Variabilni slozka nékladl je spojena se

skladovacimi procesy.

Néklady na dopravu se skladaji znékladii na vnitropodnikovou dopravu a dopravu

mimopodnikovou.

Néklady na manipulaci pfedstavuji naklady na baleni, manipulaéni operace a
kompletacni ¢innost (8).
Pavodni Cena
ziskové Vy&&i

rozpéti A ,
P ziskové

@ A rozpéti

@/‘

Fixni {
naklady

<«— Trvani logistického toku ————

Obrazek 3: Vliv délky logistického Fetézce na ziskovost firmy, a - kumulativni naklady pred
zkracenim délky Fetézce, b - kumulativni naklady zkraceného retézce
(Zdroj: (13, s. 105)

Obrazek 3 popisuje vliv zkradceni materidlového toku na ziskovost firmy. Jestlize mtize
byt délka tohoto toku zkracena, pak lze pravdépodobné dosdhnout sniZeni fixnich i

variabilnich nékladt. Tento pokles se projevi v ristu zisku na jednotku produkce (13).

1.1.4 Rizeni zasob v logistice

Tato ¢ast predstavuje vybrané metody fizeni zasob v podniku a jejich vyuziti.

1.1.4.1 Kanban
Jedna se o bezzasobovou technologii, jez vyvinula japonska firma Toyta Motors v 50. a
60. letech minulého stoleti. Nejvetsi vyuziti nalézd ve strojirenstvi a zvIasté

v automobilovém primyslu.

Nejefektivngji Ize tuto metodu vyuzivat ve velkosériové vyrobé, s ustalenym prodejem,
kde je jednosmérny tok materidlu, vyrobni operace lze snadno sladit a nedochazi

k velkym zménam pozadavki na finalni vyrobu (5).
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1.1.4.2 Just in time
Logistickéd technologie JIT vznikla pocatkem 80. let v Japonsku. Jedna se o zplsob
uspokojovani poptavky po ur€itém materidlu ve vyrobé v pfesné¢ dohodnutych a

dodrzovanych terminech dodavanim ,,pravé vcas* dle potteb odbératela.

Velmi Casto se dodavaji mald mnozstvi, co mozna v nejpozdéjSim okamziku. Diky tomu

na sebe mohou v logistickém fetézci navazovat jen s minimalni pojistnou zasobou.

Zavadi-li se technologie JIT, je tieba ditkkladné zvazit realné moznosti do ni zapojenych
organizaci a porovnat ji v danych podminkach s moznym uplatnénim jinych technologii

z hlediska hodnotového i ptipadné dalsich vlivi (5).

1.1.4.3 Just in case — zasobovani v davkach

Jde o tradi¢ni ,tla¢nou® evropskou zésobovaci technologii, kterd je zalozena na
uplatnéni systému optimalnich dodavek se skladovanim. Optimalni velikost dodavky se
zakladd na propoctech vyplyvajicich zoptimalizacnich metod typickych pro

optimalizaci jako stézejni princip logistickych feSeni (14).

, Voblasti nikupu se tento princip vyuziva napt. pro vypocet optimalni velikosti
dodavky, kde ve vzorci pocitame s naklady na skladovani a udrzovani jednotky zdasob

v daném obdobi (14, str. 33).“

1.1.4.4 Konsigna¢ni sklad

Konsignac¢ni sklad je dodavatelsky sklad u nevlastnika zbozi (odbératele). Do okamziku
odbéru nebo zaplaceni je zbozi majetkem dodavatele, jez nese veskera rizika. Odbératel
ma pravo odebirat zboZi dle potieby a plati za n&j v uréitych Easovych usecich. Ugelem

konsignac¢nich sklad je ptiblizeni zbozi k zakaznikovi (10).
1.2 Zasobovaci logistika

1.2.1 Ukoly zasobovani
Vysoka a pruzna schopnost reagovat na pozadavky zékaznikl je zavisld ve znacné mife
na zasobovani provoznimi prostfedky od vnéjSich dodavatelii. Proto je tfeba vymezit

ukoly zasobovani. Hlavni tikol zasobovani se d¢li do dil¢ich tkold, ke kterym patfi:

- ukoly orientované na trh a spojené s uzaviranim smluv (nakup),
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- spravni a fyzické ukoly spojené s toky materialit a zbozi (10, str. 31).

Dle vysledkt provedeného priizkumu trhu provadi usek nakupu vybér dodavatelii pro
zasobovani pozadovanymi materidly. Usek ndkupu rovnéz jednd s dodavateli a
sestavuje a uzavird s nimi smlouvy. M¢l by usilovat o snizovani ndkupnich nakladt

prostfednictvim permanentnich cenovych a hodnotovych analyz (10).

Management
zasobovani
Nikup Zasobovaci
logistika
Funkénirozsah Funkénirozsah
- Pnizkum nakupniho - Ptejimka, kontrola
trhu zbozi
- Otevienia uzavieni - Skladovania zprava
nakupnihojednani skladd
- Cenova a hodnotova - Vnitropodnikova
analyza doprava
- Spravanakupu - Planovani, fizeni
a kontrola hmomych
a informaénich tokd

Obrizek 4: Ukoly zasobovani
(Zdroj: vlastni zpracovani dle (10, s. 31))

Ukoly zasobovaci logistiky je mozné podrobné vidét na obrazku ¢&. 4 s tim, ze délba
ukolt v kazdém konkrétnim ptipadé zavisi na velikosti podniku, podnikové struktufe,
vyznamu zdsobovani pro kazdy urcity podnik a mnoha dalSich faktorech. Provoz a
sprava skladua jako ukol zasobovaci logistiky se tyka témér vyluéné prejimacich skladii.
Podobnost Ize spatfovat u vnitropodnikové dopravy, jez je dil¢im tkolem zasobovaci

logistiky vétSinou pouze az po poskytnuti materialu (10).

1.2.2 Cile zasobovani

»Zplisoby rozhodovani v oblasti zasobovani se nachazeji v napetovém poli cilii:

- snizovani nakladu;
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- zlepsovani vykonii;

- zachovani autonomie (10, str. 33). “

Definice cili zasobovani miize mit vyrazné vykonové financné ekonomické efekty na
podnik jako celek. Dulezita je proto dokonala koordinace s ostatnimi podnikovymi cili.
V ramci této koordinace je také mozné urcité ptrizptisobeni podnikovych cili cilim
v oblasti zasobovani. Strategické zasobovaci cile jsou odvozeny piimo ze systému
celkovych podnikovych cili a jsou propojeny s funkci zdsobovani. Maji dlouhodoby
Casovy horizont a relativné velky rozsah. Jako zasobovaci cil se uvadi predevsim
zajisSténi zasobovacich toki, zajisténi potencidlu dodavatelti, zlepSeni informacnich

systému a systému fizeni zasobovani, zabezpecovani jakosti atd. (10).

1.2.3 Zasoby
»Zasoby chapeme jako bezprostredni prvek ve vyrobmich i distribucnich organizacich.
Zasobami rozumime tu cast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale jesté nebyly

spotiebovany (15, str. 67).

Zasoby vazi zna¢ny objem kapitalu, ktery pak muize podniku chybét pfi financovani
technického rozvoje a ohrozuje jeho platebni schopnost. Soucasné drzeni zasob zvySuje
naklady podniku, jelikoz jejich skladovani je spojeno se spotfebou lidské prace a dalSich
hospodaiskych prostfedki. Objem kapitalu vazaného v zasobach se v ¢eskych podnicich

ve zpracovatelském primyslu pohybuje okolo 16 % (7).

Z vyse uvedeného plyne, ze optimalizuje — 1i podnik své zdsoby, mize mu to pfinést
vyznamny ekonomicky efekt. Je vSak tfeba si uvédomit, ze optimalizace zasob
automaticky neznamend sniZeni nebo naprostou redukci jejich velikosti, nebot
v ptipad€ nedostatku zasob vznikaji podniku velké ztraty ohrozujici jeho existenci na

trhu (7).

,Velikost zasoby by méla byt na jedné strané co nejmensi z diivodu umrtveni
podnikového kapitalu, zvysovani nakladii spojenych s jejich udrzovanim a riziky
znehodnoceni a nepouzitelnosti pri zmené preferenci zakaznikii, ale na druhé strane, co

nejvetsi za ucelem dosazeni dostatecné pohotovosti dodavek (7, str. 62).“

Ob¢ hlediska jsou zjevné protikladna a je nutno mezi nimi hledat ur¢ity kompromis.
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1.2.3.1 Proc¢ udrzovat zasoby?
Pti sestavovani urCité strategie zasob, je nutné spravné chapat lohu zasob ve vyrobé a

marketingu. V ramci podniku slouzi zasoby péti tceltim:

1. ,,umoznuji podniku dosahnout efektii/uspor zalozenych na rozsahu vyroby,

2. vyrovnavaji poptavku a nabidku,

3. umoznuji specializaci vyroby,

4. poskytuji ochranu pred nepredvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dobé cyklu
objednavky a

5. poskytuji jakysi tlumic, naraznik mezi kritickymi spoji v ramci distribucniho

kanalu (16, str. 112).

1.2.3.2 Déleni zasob

Zasoby lze Clenit dle riznych kritérii:

stupné zpracovani,

ucetnich predpisi,

funkéniho hlediska,

pouzitelnosti (7).

Podle stupné zpracovani zpravidla se zadsoby déli na vyrobni zasoby (suroviny, paliva,
nastroje, pomocné a rezijni materialy, ndhradni dily a obaly), zadsoby rozpracovanych
vyrobki (nedokoncené vyrobky, polotovary vlastni vyroby), zdsoby hotovych vyrobkl

a zasoby zbozi (7). Pro ucely této prace jsou dulezité predevsim zasoby vyrobni.
Nyni bude uvedeno rozdéleni vybranych typt zasob dle funkéniho hlediska:

- bézna zasoba,
- pojistna zasoba (7),

- zasoby na cest¢ (16).

Bézné zdsoby jsou zasoby vznikajici na zéklad¢ dopliiovanych nebo ve vyrobé
pouzitych zasob. Odpovidaji mnozstvi, jeZ jsou potiebnd pro pokryti poptavky
v podminkach jistoty, tzn. kdyZ je firma schopna predpovédét poptavku a dobu doplnéni
zasob (16).
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Pojistna zasoba predstavuje tu ¢ast zasob, jez do jisté Grovné tlumi nédkladové vykyvy
jak na strané vstupu, tak na strané¢ vystupu z podniku. Na stran¢ vstupu to mohou byt

napft. opozdéné dodavky, na stran¢ vystupu vyssi poptavka zakaznik (7).

Zasoby na cesté jsou polozky nachéazejici se na cesté z jedné lokality do druhé. Lze je
povazovat za soucast béznych zasob piesto, ze nejsou dostupné z hlediska prodeje nebo

dodavky, dokud nedorazi do mista urceni (16).
Dle pouzitelnosti se rozliSuji pouzitelné a nepouzitelné zasoby.

K pouzitelnym zasobam se fadi ty polozky, které se b&zné spotfebovavaji nebo
prodéavaji. Nepouzitelnd zasoba ma prakticky nulovou spotiebu nebo prodej. Je téméf

jisté, ze nebude moci byt vyuzita pro budouci vyrobu nebo prodana za obvyklou cenu

zakaznikim (16).

1.2.3.3 Naklady na zasoby
Se zasobami souvisi tfi druhy nékladt: objednaci naklady, naklady na drzeni zasoby a

naklady z deficitu (15).

Objednaci naklady souvisi s pofizenim davky k doplnéni zasoby polozky. Tykaji se bud’

externiho ndkupu nebo zakazky pro vlastni vyrobu. Jde o néklady na jednu davku (15).

Néklady na drzeni zasob jsou rozdéleny do tii slozek: ndklady z vdzanosti prostfedkd,

naklady na skladovy prostor a na spravu zasob, naklady z rizika (15).

1. Néklady z vazanosti finan¢nich prostfedkl v zasobach, jsou dle (5) kapitdlové
naklady, nemaji povahu nakladi v obvyklém smyslu, jelikoZ je nelze zachytit
ucetni evidenci. Jde o naklady pfilezitosti, tzn. o velikost zisku, ktery by podnik
ziskal, pokud by investoval finan¢ni prostfedky jinak nez do zasob (15).

2. Néklady na skladovy prostor, v pfipadé, ze podnik vyuziva vlastnich skladd,
maji prevazné fixni charakter (5). Jako piiklad téchto nakladi je mozno uvést
odpisy budov, mzdy pracovnikd, energie, idrzba a opravy atd. (15).

3. Naklady =zrizika lze spojit snebezpecim budouci neprodejnosti anebo
nepouzitelnosti zasob. U hotovych vyrobku ¢i zbozi se jednd o neprodejnost, u
vyrobnich zasob spiSe o nepouzitelnost. V piipad¢ potravin to mize byt napt.

riziko zkazeni (15).
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Nestaci — li disponibilni skladova zasoba ke v¢asnému uspokojeni vSech pozadavki
odbérateli, jednd se o deficit. U pozadavkl pracovist’ v podniku ma vycerpani zasoby
polozky potiebné pro vyrobu negativni vliv jednak na plynulost prace a na velikost
prostojli ve vyrob¢, jednak na pribéznou dobu vyroby. Naklady zpisobené nedostatkem

materialu a dilt byvaji vysoké ptedevsim v linkové vyrobé (15).

1.2.4 Nakup
Funkce ndkupu obecné ptedstavuje kryti potfeb. V praktickém slova smyslu se

nakupem zajist'uji pouze hmotné statky a sluzby (17).

., Zakladni funkci ndkupu je zabezpecit bezporuchove fungovani vsech predpokladanych
procestt v podniku surovinami, materialy a vyrobky: :zajistit materialové vstupy
potrebnymi druhy hmotnych prostredkit v urceném mnozstvi a v urcené jakosti, na
Stanoveném misté a ve vymezeném case pri soucasném respektovani ekonomickych,

technickych, ekologickych a socialnich kritérii (15, str. 37).

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozim textu, ukolem nakupu je zajistit na trhu hmotné i

nehmotné vyrobni ¢initele nutné pro ¢innost podniku. Mezi tyto Cinitele patfi:

suroviny a materidly (stdvaji se bezprostfedni soucasti vyrobku),

- pomocné materidly (slouzi k zabezpeceni vyrobnich i nevyrobnich procesi),

- energie, voda,

- stroje a zafizeni,

- obchodni zbozi (vyrobky, které podnik bez dal§iho zpracovani prodava svym
odbérateltim),

- informace (17).

29



Vseobecné objekty opatfovani

finanéni prostredky hmotné statky personal
I 1 I |
penize avéry dispozi¢ni provadéci
préce prace
I [ I 1
provozn( materidl cizi sluzby obchodni
prostredky zbozi
zékladn{ pomocny provozn{ polotovary
materidl material materidl

Obrazek 5: Objekty nakupu v praxi
(Zdroj: (17,.9))

Nakupni oddéleni provadi za ti¢elem splnéni svych ukoll tyto ¢innosti:

- nakupni prizkum (vyhledavéani nejvhodnéjSich material na trhu),
- vyhledavani nejvhodnéjsich dodavatelt,
- objednavani materidli (uzavirani hospodaiskych smluv)

- doprava materialu od dodavatele (17).

1.2.4.1 Hodnoceni dodavatelii
Vybér dodavateli ma v oblasti nakupu zvlastni duleZitost. ,, Cim vykonnéjsi je
dodavatel, tim lépe se také predstavuje vlastni podnik na prodejnim trhu a ziskava

dobrou trzni pozici (15, str. 45).“
Mezi ukazatele jimiz se hodnoti dodavatele patii zejména:

- dodaci lhtta,
- dodaci spolehlivost,

- dodaci pruznost a

- dodaci kvalita (8).
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Hodnoceni dodavateli zacina auditem jejich ekonomické stability. Poté se zjist'uje to,
zda je dodavatel svym celkovym zaméfenim schopen dostat pozadavkim, zda je

dostatec¢né¢ inovativni ve vyrob¢ a vyvoji a zda jakost odpovida stanovenému standardu

(15).

Tabulka 3: Priklad systematického hodnoceni dodavatelii
(Zdroj: (15, s. 47))

Dodavatel A: | Dodavatel B: | Dodavatel C:
Kritérium Véha znamka body | znémka body | znamka body
Jakost 3 4 12 7 21 8 24
Pruznost 2 10 20 2 4 6 12
Finanéni sila 1§ 9 9 5 5 7 7
Rizen{ jakosti 2 5 10 9 18 2 4
Blizkost mista 3 3 9 6 18 8 26
Soucet 60 66 71
Maximdlné dosazitelné body: 110

1.2.5 Skladovani

., The basic function of warehouses is to storage goods for the time they will be needed

(18, str. 181). "

Utelem skladt v logistickém systému je piijimat zasoby, uchovéavat je, vydavat

pozadované zasoby a provadét pottebné skladové manipulace (9).

Mezi hlavni divody skladovani patii zejména:

vyrovnavaci funkce — vzdjemné odchyleni materidlového toku a materidlové

potieby z hlediska mnozstvi, kvality nebo ¢asu

- zabezpeCovaci funkce — vyplyva z neptedvidatelnych rizik béhem vyrobniho
procesu a z kolisani potieb na odbytovych trzich

- kompletacni funkce — tvorba sortimentu pro vyrobu dle potieb jednotlivych

dilen

- spekula¢ni funkce — ocekéavani zvysSeni cen na zdsobovacich a odbytovych trzich

).
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1.2.5.1 Podpora vyroby

Skladovani ¢asto hraje vyznamnou roli v podobé vstupniho konsolida¢niho mista pro
ptijem vsSech dodavek od jednotlivych dodavateli podniku. Podnik objednava
soucastky, dily, suroviny nebo jiné dodavky u rtiznych dodavateld, kteti dodavaji
celovozové nebo celokamionové zasilky svych produkti do skladu leziciho
v bezprostiedni blizkosti vyrobniho zavodu. Poté lze dle potieby polozky piesouvat ze

skladu do vyrobniho zavodu (16).

1.2.5.2 Hmotné a informacni toky pri pfijmu zboZi
K tkoliim zésobovaci logistiky patii prvky organizace a fizeni dodavatelskych ¢innosti

a operaci na vstupu zbozi. Za timto ucelem je nutné provadét nasledujici innosti:

- pfijem dodavek materialt a zbozi,

- ovéteni, zda se objednavka shoduje s dodavkou z hlediska spravnosti zbozi,
mnozstvi a smluvené dodaci lhtty,

- vykladka zbozi, nutno zkontrolovat zasilku z hlediska chybé&jiciho mnoZzstvi a
vyskytu poskozeni

- zasilka je uvolnéna k prevzeti a deklaraci a k pfedani na vedouci pracovisté pro

fizeni zasob (10).

Timto je vlastni vstup zbozi ukoncen. Materidl je nutné oznacit a pfipravit pro dalsi

ptepravu do skladu, kde se uskladni na pfislu§na mista.

1.3 ABC Analyza

Analyza ABC je zaloZena na Paretové zakonitosti, jez fik4, ze zhruba 80 % dusledkt
vyplyva piiblizné z 20 % pfticin (15). ,,V oblasti Fizeni zasob to znamend, Ze mala cast
poctu polozek predstavuje vétsinu hodnoty spotieby, nebo ze velka cast celkového
objemu nakupu se odebira od pomérné malého poctu dodavatelii (7, str. 66).“ Poté je
tieba pfii fizeni koncentrovat pozornost na omezeny pocet polozek ¢i dodavatelti majici

rozhodujici vliv na celkovy vysledek (7).
Rozdé€leni druhti zboZzi do skupin miiZze probihat podle riznych kritérii:

- rozsah spotieby,
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- obtiznost zasobovani,
- zastupitelnost,

- dutsledky nedostatku (8).

Pii uplatnéni analyzy ABC se vychazi ze sestavy polozek zasob setfidénych sestupné
podle hodnoty sledovaného statistického znaku v analyzovaném obdobi. Délka
sledovaného obdobi by meéla zahrnovat 12 az 24 mésici. KratSi obdobi mohou
zkreslovat sezonni vlivy, naopak v delsim obdobi mize dochdzet ke zménam vyrobniho

programu podniku, tim tidaje ztraceji vypovidaci hodnotu (7).
Jednotlivé skladové polozky se rozdéli do tii kategorii, A,B a C:

Kategorie A predstavuje velmi dilezité polozky zasob tvorici pfiblizn¢ 80 % spotieby.
Tyto skladové polozky je nutné sledovat permanentné. ProtoZe polozky kategorie A
tvoti v hodnotovém vyjadieni pfevaznou Cast zadsob a vazi znacny kapital, je ucelné je
objednavat v malych mnozZstvich i za cenu vyssi frekvence dodavek. Tento ptedpoklad
vSak nelze chépat dogmaticky, v ivahu se musi brat i dalsi faktory, napt. geograficka

vzdalenost dodavatele nebo typ vyroby (7).

Kategorie B reprezentuje stfedn¢ dulezité polozky zésob obsahujici dalSich cca
15 % hodnoty spotieby. Tyto polozky se cCasto objedndvaji agregované s dalSimi
polozkami. Ve srovnani s kategorii A jsou dodavky méné cCasté. Pojistna zéasoba i

velikost dodavek jsou vétSinou vyssi nez u polozek kategorie A (7).

Kategorie C zahrnuje malo diilezité polozky zasob tvofici zhruba 5 % hodnoty spotieby.

Téchto polozek je vsak z hlediska poctu nejvice — napt. bézny spotfebni material (7).

V urcitych pfipadech lze vyc€lenit zvlastni kategorii D. Sem patii polozky zasob
s dlouhodobé nulovou spotiebou. Jde o tzv. mrtvou zasobu, kterou je tfeba prodat za

sniZzenou cenu nebo ji odepsat (7).

Stupeni koncentrace spotfeby jednotlivych polozek lze graficky znézornit pomoci
Lorenzovy kiivky. Zni je patrny vztah mezi poctem polozek a jejich celkovou

hodnotou (7).
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Obrazek 6: Lorenzova kiivka
(Zdroj: (7, s. 67))

1.4 Analyza XYZ

Material X vykazuje vysokou stalost pribehu spotieby. V piipadé materidlu Y stoupa
nebo kleséa priibéh spotieby podle vyvojového trendu. Spotfeba materidlu u skupiny Y
mize také podléhat sezénnim vykyvim. Materidl Z se vyznacuje nepravidelnym
priabéhem spotieby. Pribéh spotieby materidlu v jednotlivych skupinich shrnuje
nasledujici tabulka (19).

Tabulka 4: Analyza XYZ podle struktury spoti-eby
(Zdroj: vlastni zpracovani dle (19, s. 205))

Material Spotiebni struktura

Material X material vykazujici vysoce konstantni pribéh spotieby

Material Y material, jehoZz spotteba pravideln¢ stoupa nebo klesa podle

vyvojového trendu, nebo ktery podléha sezénnim vykyvim

Material Z material, jehoZ spotfeba probiha nepravidelné

Materialy rozdélené podle struktury spotieby dévaji lepsi rozhodovaci podklady pro
aktualni planovana opatieni. Pfi ndkupu plati pro materidly X, Y, a Z rozlicné zasady.

., Nakup materialu X by mél byt casové sladeny s vyrobou. Material Y by se mél
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nakupovat do zasoby. U materidalu Z jsou vhodné ndkupy jednotlivych kusii (19, str.
206). “ Pro zptesnéni progndzy miize byt provedeno dalsi rozdéleni:

Tabulka 5: Analyza XYZ podle presnosti prognozy
(Zdroj: vlastni zpracovani dle (19, s. 206))

material s vysokou presnosti prognozy
material se stfedni presnosti prognozy
material s nizkou presnosti prognozy

1.4.1 Kombinace analyzy ABC s analyzou XYZ

Vysledky analyzy ABC a analyzy XYZ lze vzijemné kombinovat. Pii kombinaci
vztahil mezi mnoZzstvim a hodnotou analyzy ABC se vztahy struktury spotfeby mnozstvi
u analyzy XYZ lze ziskat nastroj planovani, kontroly a fizeni pfi hospodatfeni
s materialy. Tato kombinace tedy pfinaSi dopliujici informace o materidlu
spotiebovavaném v podniku. Velikost spotieby a kvalitu prognézy u jednotlivych
kategorii piehledné shrnuje nésledujici tabulka (19).

Tabulka 6: Kombinace analyzy ABC s analyzou XYZ
(Zdroj: vlastni zpracovani dle (19, s. 207))

I S A B
X

vysoka hodnota prostfedni hodnota niz§i hodnota
spotteby spotieby spotteby

vysoka kvalita prognézy  vysoka kvalita progndzy vysoka kvalita
prognozy

vysoka hodnota prostfedni hodnota niz§i hodnota
spotteby spotieby spotteby

stfedni kvalita prognozy  stfedni kvalita prognozy stiedni kvalita
prognozy

vysoka hodnota prostfedni hodnota niz§i hodnota
spotteby spotieby spotteby

nizs§i kvalita prognozy niz§i kvalita prognézy  nizsi kvalita prognozy
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2 Prakticka cast

2.1 Sklady materialné — technického zasobovani (MTZ)
Sklady MTZ jsou umistény ve tiech budovach — hlavni sklad, sklad ptfisad a chemikalii.

Vyrobni halu a zasobovaci sklady déli vefejnd komunikace. Transport materialu ze
skladu do vyroby zajistuji vysokozdvizné voziky ptevazejici vybrany materidl na
paletach. V pfipadé¢ plechovek je transport zajiStén piimo ze skladu pomoci
dopravnikovych past. Ty vedou zastieSenym mostem pies vefejnou komunikaci a

pfimo zasobuji vyrobni linku.

2.1.1 Hlavni sklad

V hlavnim skladu se skladuje pfedev$sim materidl pro vyrobu — plechovky, pfitezy,
folie, kartony, treje, etikety, tuby a kontejnery. Kapacita skladu je cca 2600 palet.
V urcitych piipadech, dovoli — 1i to povaha zbozi, 1ze kapacitu navysit az na 3000 palet.
Takové kapacity je dosazeno pomoci rovnani vice palet na sebe. Tento zpiisob vSak
nelze pouzit u vSech materialt, nebot’ by mohlo dojit k jejich poskozeni. V soucasnosti

je hlavni sklad zaplnén zhruba ze tii Ctvrtin.

2.1.2 Sklad prisad

Zde se skladuji ptisady pouzivané ve vyrobé€. Jsou to kakao, cukr, pfichute, dextrdza,
laktoza a rizné druhy stabilizatord. Maximalni skladovaci kapacita cukru je omezena na
150 t. Divodem je dodrzeni pozarni ochrany, protoze pii vétsi skladované kapacité by
vznikalo pfili§ velké mnozstvi cukerného prachu a hrozil by pozar. Momentalné je
skladovaci kapacita cukru vyuzita pfiblizné z poloviny. V ptipad¢ kakaa a dextrozy se
skladuji fadové jednotky tun a ostatniho materidlu stovky kilogrami. Ve skladu piisad

musi byt udrzovana teplota do 24°C pro zachovani kvality.

2.1.3 Sklad chemikalii

Sklad chemikalii vyzaduje specialni Upravy — na sténéach jsou keramické obklady, je zde
nepropustnd podlaha a v ni specialni vana, u vstupu je zabudovan schod zabranujici
uniku chemikalii ze skladu v pfipad€ havérie. Hlavni chemikalie pouzivané v Mlékarné
Hlinsko jsou louh sodny a kyselina dusi¢na (pouzivaji se pro ¢isténi ve vyrob¢), peroxid

vodiku (pouziva se pro desinfekci piifezli pfed naplnénim), pohonné hmoty pro provoz
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vysokozdviznych vozikd. Nakup pohonnych hmot je realizovan u Cerpaci stanice.

Rovnéz se zde skladuji rzné druhy oleji slouZzici pro udrzbu strojniho zatizeni.

2.1.4 Externi sklad

Spolec¢nost vyuziva, dle momentalni skladovaci kapacity, také externi sklad nachézejici
se cca 1 km od areédlu spole¢nosti. Budova externiho skladu neni majetkem Mlékarny
Hlinsko, a.s. Transport materidlu z externiho skladu si mlékarna zajiStuje vlastnimi
prostfedky pomoci vysokozdviznych voziki. VySe poplatkt za skladovani se odviji od
poctu uskladnénych palet a jsou shrnuty v nasledujici tabulce.

Tabulka 7: P¥iklad poplatki za skladovani v externim skladu (uvedené ceny jsou fiktivni)
(Zdroj: vnitropodnikové materialy Mlékarny Hlinsko)

Ukon Naklady [K¢&/paleta]

Naskladnéni 16,0

Uskladnéni (paleta/den) 6,2
Vyskladnéni 16,0
Prevoz 21,0

Smluvné ma spolecnost zajisténo skladovani 9000 palet, ztoho 1500 palet mohou
vyuzivat sklady MTZ, ostatni slouzi pro skladovani vyrobkl. Vyuziti skladovaci
kapacity v ptipadé MTZ se pohybuje okolo 50%.

2.1.5 Prijem materialu

Pii pfijmu prochazi materidl vstupni vizualni kontrolou. Je kontrolovan vzhled
materidlu podle vzorku (pfitezy, treje,...), dale celkovy stav pfijimané palety a
v pfipad¢ surovin (cukr, kakao) jejich slozeni u kazdé nové dodavky — ovétuje laboratot
mlékarny. Na zaklad¢ odebrané¢ho vzorku zjisti laboratof, zda tento dodany vzorek
odpovida schvélené specifikaci materidlu. Po vstupni kontrole nasleduje potvrzeni
dodacich listi vedoucim skladu. Vedouci skladu rovnéz zadé ptijemku do informacniho
systému a spolu s dodacim listem ji pfeda ucetni MTZ, jez provede zauctovani. Po

schvaleni faktury je tato proplacena dodavateli.

2.1.6 Vydavani materialu
Vyskladiiovani materidlu potfebného ve vyrob€ probiha tak, ze pfisluSny pracovnik

pfinese zadanku o vydani materidlu, kterda musi byt podepsana mistrem ptislusného
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useku vyroby. Vedouci skladu material vyda a zanese tuto skute¢nost do informa¢niho
systému jako pfevodku na vyrobu. Zde se material zpracuje a pfislusny pracovnik
vyroby jeho spotiebu zaeviduje v IS jako vydejku. VSechny zadosti o vydani materidlu

vychézi z vyrobniho planu.

Ostatni materidl, jako jsou napf. pracovni odévy a obuv, je vyddn na zakladé
zjednoduSené zadanky (opét musi obsahovat podpis mistra tseku vyroby). Vydej
materidlu je zanesen do informacniho systému jako vydejka. V tomto ptipadé musi
zadajici pracovnik podepsat formuldf o souhlasu stim, jak dany material spravné

pouZivat.

Kazdy mésic probiha ve skladech MTZ kontrolni fyzicka inventura pracovniky skladu
MTZ a zaroveinl mésicni tcetni zavérka. Jednou ro¢né se kona fadna ucetni a fyzicka

inventura jmenovanymi pracovniky inventariza¢ni komise.

2.2 Vybér a hodnoceni dodavateli
Uvodni kapitola této prace ¢asteén& naznadila, jak probiha systém vybéru a hodnoceni

dodavatelti. Nyni bude problematika rozebrana podrobné;ji.

2.2.1 Vybér novych dodavateli

Pfi vybéru dodavatelti na dodavku hmotnych i nehmotnych vstupt ptihlizi odpovédny
pracovnik k moznostem dodavatele dodat material nebo sluzby v pozadovaném
mnozstvi, v pfedepsané jakosti a vterminu stanoveném objedndvkou. DileZitou
polozkou pfi vybéru dodavatele je i cena nabizenych produktii a mozné zvyhodnéni pii

odbéru velkého mnozstvi. V ptipad¢ novych dodavatelt je vyzadovano:

* dikladné pfezkoumani nabidky dodavatele,

* zaslani dotazniku o stavu v zabezpecovani jakosti,

* vyzadani referen¢nich vzorkd,

* ziskdni referenci o dodavateli.
Referencni vzorky jsou poté testovany na vhodnost pro dany vyrobni postup pfimo ve
vyrobé nebo v technickém useku. Za ptredpokladu, Ze odpovédny pracovnik zkouSeny
materidl vyhodnoti jako vhodny, je nutné, aby tento vzorek dale schvalil technicky

feditel, feditel vyroby, manazer kvality a feditel nakupu. Pokud dodavatel vyhovuje
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vySe zminénym kritériim, miZze byt zafazen do seznamu vhodnych dodavatelt

spole¢nosti.

Pii vybéru dodavatelli, u nichZ je oc¢ekavan ro¢ni obrat nad 500 tis. K&, musi byt od
dubna 2013 dodavatel schvalovan vramci holdingového softwaru (vychazi

z doporucenych pravidel vybéru dodavatele dle firemni strategie AGF holding).

Software obsahuje databazi dodavateld, ktefi jsou automaticky pfifazovani do
vypsaného vybérového fizeni na dodavku materialti nebo sluzeb. Po urcitém cCase je
vybérové fizeni uzavieno a zacina aukce. V priubéhu ¢asové omezené aukce vidi vSichni
svou nabidku upravit. Po skonceni aukce se zadavateli vybérového fizeni zobrazi
seznam dodavateli spolu s nabidnutou cenou. Jedna se o prvni okamzik, kdy zadavatel
vidi u nabidnutych cen jména dodavateli. V pribéhu vybérového fizeni a aukce jsou
jména dodavatell skryta pro zajisténi co nejvyssi transparentnosti. Zadavatel tak nema
Sanci vybérové fizeni jakkoli ovliviiovat. Odpovédny pracovnik mlékarny poté vybere

nejvyhodnéjsiho dodavatele materialu nebo sluzeb.

2.2.2 Hodnoceni stavajicich dodavateli
Hodnoceni stavajicich dodavateli probihd zpravidla jednou ro¢né a je popsano

konkrétnim formulaftem. Hodnoticimi kritérii jsou:

* systém fizeni jakosti u dodavatele nebo ve vyrobé
* vcasnost a rychlost dodavek

* jakost dodavek

* kvalita a zpracovatelnost ve vyrobé

* pocet a podil reklamaci za obdobi

* cena

Za kazdé z vySe uvedenych hodnoticich kritérii mize dodavatel ziskat 0, 3 nebo 5 bodt
(maximum). Prvnich pét bodd (systém fizeni jakosti, dodavky atd.) se hodnoti
dohromady jako Hodnoceni jakosti dodavatele. Cenova piijatelnost se hodnoti

oddélené. Znamku za vysledné hodnoceni jakosti ziskdva dodavatel na zaklad¢ vyse

dosazenych bodt, jez ukazuje nésledujici tabulka:
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Tabulka 8: Bodové hodnoceni dodavatele
(Zdroj: vnitropodnikové materialy Mlékarny Hlinsko)

DosaZeny pocet bodu 25-21 20-15
Vysledné hodnoceni

Hodnoceni cenové pfijatelnosti dodavatele znazornuje tabulka nize:

Tabulka 9: Bodové hodnoceni cenové piijatelnosti dodavatele
(Zdroj: vnitropodnikové materialy Mlékarny Hlinsko)

Vysledné hodnoceni

Pti hodnoceni jakosti dodavek spolupracuje vedouci odboru MTZ s pracovniky skladu a

laboratote, ktefi provadéji vstupni kontroly. Spoluprace je zajiSténa i s pracovniky
vyroby. Diky tomu je mozné v€asn¢ reagovat na piipadné Spatné vyrobky a fesit situaci

s dodavatelem.

2.3 Nakup

Tato kapitola se vénuje problematice ndkupu materidlu a surovin v Mlékarn¢ Hlinsko,
s.. Vuvodu kapitoly bude objasnéna oblast pldnovani ve spolecnosti, nebot je

s nakupem uzce spjata. Dale bude popsan samotny nakup.

2.3.1 Oblast planovani

Mlékarna Hlinsko vyuziva tfi zakladni typy pland — ro¢ni plan, tfimésicni klouzavy plan
a tydenni plan. Ro¢ni plan zahrnuje pfiblizné hodnoty rozhodujicich materiali pro
vyrobu — suroviny, obaly, mléko. V ptipadé mlé¢ka se uzaviraji smlouvy s dodavateli na

pétileté obdobi. Mléko je dodavano do mlékarny kazdy den ve smluveném objemu litrti.

Tiimésicni klouzavy plan obsahuje objemy prodeje, vyroby, spotieby ostatnich
surovin a materialu a vycisleni zmény stavu zasob hotovych vyrobku. Je sestavovan tak,
ze 15. dne X meésice je téméet se 100% jistotou, ze nedojde ke zméné, sestaven plan na

mesic X + 1, s jistotou 85% - 90% na mésic X + 2 a s jistotou na 65% na mésic X + 3.
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Pléan je sestaven v objemovych i penéznich jednotkach. Tento plan slouZzi pro konkrétni

planovani vyroby daného mésice a s tim spojené néklady a vynosy.

Tydenni plan vyroby se stanovuje na zakladé prodejniho pldnu a obsahuje piesné
informace o tom, co se bude vyrabét, kdy a pro koho. Tento plan je jiz v zasad¢

nemeénny.

2.3.2 Nakup ve spole¢nosti MH

Vedouci odboru MTZ realizuje ndkup materidld rozdélenych do dvou kategorii.
Materidly kategorie I jsou materidly, které pfimo ovliviiuji jakost produktu. Jsou jimi
napf. obaly, pfisady, folie, etikety. Materialy kategorie II, jsou veSkeré¢ materidly pfimo
neovliviiujici jakost vyrobku, napt. kancelafské potiteby, palety. Veskeré objednavky
zasila vedouci odboru MTZ dodavatelim elektronickou formou. Pro zésobovani
podniku je vyuzivdn systém just in case, jednd se tedy o zdsobovani v davkach

v pfipad¢ potieby.

Objednavani materialt kategorie I vychdzi z tifimési¢niho klouzavého planu popsaného
vyse a pracovnice ndkupu je stimto planem detailné¢ seznamena. Vypocet mnozstvi
objedndvaného materidlu stanovuje pracovnice ndkupu tak, Ze zjisti velikost
disponibilni skladové zdsoby daného materidlu. Poté urci potiebu tohoto materidlu
v pfistich tfech mésicich a pokud neni jeho mnozstvi na skladu dostatecné, realizuje
objednavky chybéjiciho materidlu na dané mésice. Timto se také udrzuje urcita pojistna
zasoba v pfipadé¢ potieby vétsStho mnozstvi materidlu nez bylo v planu (napf.

prodlouzeni prodejni akce velkych obchodnich fetézct apod.).

U materidlti kategorie II je udrzovana minimalni zdsoba a jsou nakupovany pribézné
dle potteby. V piipadé téchto materidll je pfi objednani vzdy nutny pisemny souhlas

nadiizeného pracovnika — feditele ndkupu a ekonomické feditelky.

U materiald, u nichz je pfedem znama piiblizna ro¢ni spotieba a jejichz dodavatelé jsou
na seznamu schvalenych dodavateld spolecnosti, neni nutny pisemny souhlas s kazdou
realizovanou objedndvkou. Pisemny souhlas vedoucich pracovnikli s témito
objednavkami se vydava zacatkem roku pro cely nésledujici rok. Jednd se predevsim o
materidly kategorie 1 ovliviiujici bezprostfedné¢ vyrobu. Je tak zajiSténo plynulé

zasobovani vyroby materidlem bez administrativnich pritaht.
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Pracovnice ndkupu musi brat pfi realizaci objednavky v iivahu dodaci lhiity materidlu a
ptizptisobovat jim objednaci terminy. Nasledujici tabulka ukazuje dodaci lhity
materiall a surovin s nejvetsi roéni spotiebou a jejich minimalni odbeér.

Tabulka 10: Dodaci lhiity a min. mnoZstvi odbéru vybranych materiali
(Zdroj: vnitropodnikové materialy Mlékarny Hlinsko)

Surovina/material Dodaci lhita

Cukr 1 tyden 19,5t

Kakao 4 mésice 75t
Prifezy 4 tydny 75 tis. — 196 tis. ks
Tuby 4 tydny 10 tis. — 25 tis. ks
Plechovky 4 tydny 50 tis. — 100 tis. ks
Piisady 6 — 8 tydni 300 kg

Z tabulky je zfejmé, Ze dodaci lhity zdkladnich vyrobnich materiald jsou okolo jednoho
meésice, v piipadé cukru pouze jeden tyden. Naopak kakao, které se pouziva pro
dochucovani vyrobkli ma dodaci lhiitu ¢tyfi mésice. Je tedy nutné véas planovat potieby
a objednavky této suroviny. Minimélni odbér suroviny je v pfipadé cukru 19,5 t
(odpovida jednomu plné nalozenému kamionu) a v ptipadé kakaa 7,5 t (odpovida deseti
paletdm). Minimalni mnozstvi odbéru piifezii zavisi na jejich konkrétnim typu a
pohybuje se v rozmezi 75 — 196 tis. ks. Stejny princip plati pro minimalni odbéry tub a
plechovek. V pfipad¢ piisad je hodnota minimdlniho odbéru stanovena na 300 kg.
Spolecnost se vSak snazi odebirat takovd mnozstvi, u nichz je v ptipad¢ vétsiho odbéru

stanoveno cenové zvyhodnéni nebo napt. doprava od dodavatele zdarma.

2.4 Zasoby ve skladech MTZ

V soucasnosti se ve skladech MTZ skladuje ptiblizné¢ 500 druhti skladovych polozek.
Jsou zde zahrnuty materialy potiebné pro vyrobu, ptfisady a pfichuté, bézny spotiebni
material, paliva, chemikalie nutné pro udrzbu a ¢isténi strojniho zatfizeni a pfivodnich

potrubi, atd.
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Samostatnou polozku tvofi ndhradni dily vyuZivané k opravé strojniho zatizeni a palety.
Pocet polozek nahradnich dild je zhruba 2700. Jejich pfiblizny ro¢ni obrat je 11,5 mil.

K¢ a soucasna skladovaci zasoba ma hodnotu 10,6 mil. K¢.

2.4.1 ABC analyza

Do ABC analyzy byly zahrnuty veskeré materidlové polozky pouzivané ve vyrobé.
Analyzované obdobi bylo 12 mésicti a nebyly zde zahrnuty polozky nahradnich dila.
Stalo se tak z divodu malého ro¢niho obratu vzhledem k jejich velkému poctu. Tyto

skutec¢nosti by zapficinily zkresleni ABC analyzy.
Pro tcely ABC analyzy byly matridly rozdéleny do ¢tyt kategorii — A, B, Ca D.

Tabulka 11: Rozdéleni materialovych poloZek do prislusnych skupin v ramci ABC analyzy
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Roc¢ni spotieba [%] | Rocni spotieba [K¢] | Pocet polozek
A 75 25

248 243 877

20 65 225 641 82
5 16 358 730 303
0 0 63

Z analyzy vyplyva, ze 25 skladovanych polozek ptedstavuje 75 % hodnoty ro¢ni
spotieby ve skladech MTZ. Tyto materialy byly zatazeny do kategorie A. Kategorie B
obsahuje materialy s dvacetiprocentnim podilem na celkové roc¢ni spotiebé a jejich
pocet je 82. V kategorii C se nachazi vétSina skladovanych materidlti (303) a jejich
podil na roéni spotfebé je pouze 5 %. Skupina materialii v kategorii D pfedstavuje ty
skladové polozky, u nichz nebyla za sledované obdobi zaznamenana Zadna spotieba.
Uplny seznam vsech skladovych polozek i s jejich ro¢nimi obraty a zafazenim do

pfislusné skupiny mtizeme nalézt v ptiloze €. 1.

Graf nize ptedstavuje Lorenzovu kiivku a ukazuje kumulativni hodnotu spotieby

v zavislosti na poctu sledovanych polozek.
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Graf 4: Lorenzova kiivka
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Je zfejmé, Ze malé procento z celku piedstavuje vétSinu hodnoty spotieby (skupina A) a
také to, ze vétSina skladovanych materialli reprezentuje minimalni ¢ast rocni spotieby

(skupina C).

2.4.2 XYZ analyza

XYZ analyza nahlizi na zkoumanou veli¢inu z hlediska struktury jeji spotieby. Jako
vstupni data pro XYZ analyzu slouZily stejné materialové polozky, jako v ptipadé ABC
analyzy. To umoziuje vysledky téchto analyz kombinovat a také ziskat dopliujici
informace o materidlu, ktery se v podniku spotiebovava. Vynechany byly materidly
kategorie D, jez nemaji Zadnou rocni spotfebu, a také materidly se spotiebou pouze

v jednom mésici v roce z divodu zkresleni vysledkl analyzy.

Roztfazeni polozek do jednotlivych skupin X, Y a Z probihalo na zéklad¢ vyse

variacniho koeficientu. Pro jeho vypocet byly pouzity nasledujici veli¢iny a vzorce:

* primérna spotieba
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* smérodatnd odchylka

N
;= N—](; X =),
e variacni koeficient
v, 100

Ptesné poradi materidlovych polozek a jejich zarazeni do ptislusné skupiny je uvedeno

v priloze €. 2 Nasledujici tabulka shrnuje rozdéleni polozek do jednotlivych skupin.

Tabulka 12: Rozdéleni materialovych poloZek do pfislusnych skupin v ramci XYZ analyzy
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Skupina Variacni Pocet Ro¢ni spotieba
koeficient poloZek [K¢]

do 50 % 223 928 205

od 50 do 90 % 117 64 078 471
nad 90 % 26 36 369 501

Materidly skupiny X ptedstavuji vice nez polovinu vSech sledovanych materialt a to jak
v poctu, tak v hodnoté skladované zasoby. Vzhledem k tomu, Ze tyto materidly vykazuji
konstantni prib¢h spotieby, a je u nich tedy vysoka presnost prognézy, mel by podnik
pravé témto materidlim vénovat zna¢nou pozornost. Nezanedbatelnou ¢ast materialti
predstavuje skupina Y, jejichz spotieba pravidelné klesa nebo stoupd. Materialy skupiny

Z vykazuji nepravidelnou spotiebu a z toho plynouci nizkou ptfesnost prognozy.

2.43 ABC a XYZ analyza
Kombinaci ABC a XYZ analyzy bylo ziskdno nésledujici rozdéleni materidlovych

polozek do ptislusnych skupin.
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Tabulka 13: Rozdéleni materialovych poloZek v ramci kombinace ABC analyzy a analyzy XYZ
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Piehlednéji je rozdéleni materidlovych polozek naznaceno v grafu nize.
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Graf 5: Rozdéleni materialovych poloZek v ramci kombinace ABC a XYZ analyzy
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, Ze ve vSech skupinach (A, B i C) maji hlavni podil materidlové

polozky vykazujici vysoce konstantni priitbéh spotieby a vysokou miru spolehlivosti

predikce. Pfiblizné polovi¢ni (skupiny A a B) a tfi¢tvrtinovy podil (skupina C) vykazuji

polozky materiald, jejichz spotieba pravidelné stoupa a klesd. Minoritni podil ve vSech

skupinach tvofi materidlové polozky s nepravidelnym priibéhem spotfeby a nejnizsi

spolehlivosti prognézy.
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3 Vlastni navrhy reSeni

3.1 Skupina materiali AX

Skupina obsahuje 26 polozek v hodnoté ro¢ni spotieby 196 431 598 K¢E. Hodnota
zasoby na sklad¢ je v minimdlnim mnozstvi ve vztahu k roc¢ni spotfebé a dodacim
lhiitdm. Pouze jedna materidlova polozka piifezu privatni znacky vykazuje jisté
predzasobeni ve vztahu k ro¢ni spotiebé. Diivodem ptedzasobeni je chystana prodejni
akce daného vyrobku. Zavér a doporuCeni: neni systémové vyfeSeno nastaveni
minimdlnich (pojistnych) zasob, riziko mozného nevykryti materidlového pozadavku u
smluvniho navySeni obchodni zakazky. V kapitole ndkup je uvedeno, zZe
prostfednictvim tfimésiéniho klouzavého planu se udrzuje urCitd pojistnd zasoba.
Navyseni (napf. v piipad¢ prodejni akce) vSak tiimésicni klouzavy plan nepostihuje a
mize dojit k tomu, ze dany materidl na skladé¢ chybi. Vzhledem k dodaci lhtté
materidlu nemlze podnik dostat svému obchodnimu zévazku (za poruSeni hrozi

sankce).

3.2 Skupina materiali BX

Skupina materidlt BX obsahuje 73 polozek v hodnoté ro¢ni spotieby 24 650 737 K¢.
Tuto skupinu lze hodnotit opét jako bezproblémovou (pokud pomineme hlavni riziko
systémového nastaveni limitl zasob). Hodnota zasoby  u nejvyznamnéjSich
materidlovych polozek umérné odpovida hodnoté ro¢ni spotieby. Jedna materidlova
polozka obalu je podhodnocena zasobou na skladu vzhledem k ro¢ni spotiebé, jedna se
o material k novému vyrobku, ktery byl v danou chvili objedndn s ocekdvanim
dodavky. V této kategorii se rovnéz nachéazi nékolik materiald, které jsou predzasobeny
z divodu dlouhé objednaci doby, odebrani minimalniho mnozstvi nebo dopravy z

exotické destinace.

3.3 Skupina materiali CX

Skupina CX obsahuje 85 polozek v hodnoté spotteby 2 845 869 K¢&. Jedna se o velmi
riznorodou skupinu materiald, kde by firma mohla fesit ¢ast téchto polozek (pomocny
material, chemikalie) pfimym ndkupem a zbyte¢n¢ nevazat finan¢ni prosttedky v téchto

zasobach.
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3.4 Skupina materiali AY
Skupina obsahuje 13 polozek v hodnoté spotieby 51 205 466 K¢. Tuto skupinu

materialti Ize charakterizovat jako materidly vysoce vézajici finanéni prostfedky s
nestalou spotiebou. Obsazené materidly musi mit firma pfedzasobeny na skladé¢, nebot’
se z velké vétSiny jedna o pfifezy privatnich znacek, které se musi objednavat v urcitém
minimdlnim mnozstvi a jejich spotieba je vazéna na objednavky vyslednych vyrobkl

dle jednotlivych obchodnich fetézct. Hodnota stavu zasob je imérna ro¢ni spotiebé.

3.5 Skupina materiali BY

Skupina BY obsahuje 36 poloZek v hodnoté rocni spotieby 11 316 013 K¢. Ve skupiné
zaujimaji vyznamné misto polozky pfifezil privatnich znacek viz ptfedchozi skupina, u
které plati nutnost predzasobeni z jiz uvedenych diivodi. Skupina neobsahuje zjevné

problémové polozky.

3.6 Skupina materiali CY
Skupina materiald CY obsahuje 68 polozek v hodnoté ro¢ni spotfeby 1 556 991 K&. U

této skupiny prevySuje konecnd zasoba na skladé roc¢ni spotiebu. U vétSiny téchto
materiall se pfi objedndvani musi dodrzovat hranice minimalniho odbéru, coz neni pro
podnik dobré, nebot’ vaze financni prostfedky neumérné spotieb&. Vyznamnou c¢ast
polozek tvoti ptisady a chemikalie. Doporuceni: v ramci optimalizace zasob projednat
dohodu s dodavatelem pfisad a chemikalii na pfevod téchto materidlovych polozek na
konsignacéni sklad (v rdmci Mlékarny Hlinsko a dodavatele ptisad jiz funguje pouze s
jednim materiadlem). Tim by podnik uSetfil ¢ast vazanych prostfedkll v zasobach. Pro
realizaci by byl nutny propocet uspory prostiedkii v ndvaznosti na pracnost a

administrativni zatéz.

3.7 Skupina materiali AZ

Skupina CY obsahuje 5 polozek v hodnoté rocni spotieby 33 267 785 KC&.
Problematickou polozkou této skupiny je pfifez privatni znacky, ktery nebyl
spottebovan v planovaném ro¢nim objemu. Doporuceni: po této zkuSenosti dohodnout s

obchodnim partnerem fesSeni dané situace.
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3.8 Skupina materiali BZ
Skupina materiald BZ obsahuje 4 polozky v hodnoté ro¢ni spotieby 2 638 886 K¢.
Skupina neobsahuje zddnou problémovou polozku a vzhledem k jeji hodnoté (zasoby i

ro¢ni spotieby) neni potieba Cinit jakakoli opatfeni.

3.9 Skupina materiali CZ
Skupina obsahuje 17 polozek v hodnoté rocni spotieby 462 829 K¢. Tuto skupinu Ize
zhodnotit jako nevyznamnou z hlediska vazanosti prostfedkii bez zjevného problému u

jednotlivych materidlovych polozek.

3.10 Nezaraditelné polozky, skupina D
Zde se nachazi materidlové polozky se spotiebou pouze v jednom meésici v roce.
Hodnota variacniho koeficientu je u nich tedy rovna nule. Tyto polozky byly z XYZ

analyzy zamérné vyfazeny z divodu zkresleni celkovych vysledki.

Neidentifikovana skupina zbylych materidlovych poloZzek (oznacena v analyza ABC
jako D), jeZ nemd Zadnou ro¢ni spotiebu a hodnotu kone¢né zasoby cca 2 mil. K¢, je
pro podnik nezanedbatelnd. Pfi podrobngjsi analyze bylo zjiSténo, Ze obsahuje Cast
nepohyblivych zasob, ¢ast materiald pro ptipravu vyroby novych vyrobkl a ¢ést i jiz
nepouzitelnych zasob. Tuto skupinu spolec¢nost pravidelné analyzuje a vytvaii dle

potieb opravné polozky a pribézné likviduje nepotiebné materialy.

3.11 Shrnuti kombina¢ni analyzy ABC a XYZ a navrhy reSeni

Pii vyhodnoceni kombinacni analyzy ABC a XYZ nebyl shledan v daném systému
polozek zasobovani zavazny problém. Z provedené analyzy vyplynula nutnost zavedeni
systémového feSeni. V podniku chybi u jednotlivych polozek v informacnim systému
nastaveni minimalnich a maximalnich zasob. Rovnéz neexistuje propojeni pldnovani se
zasobovanim, tzn. problém jak na strané objednavek materialu, tak zajiSténi pozadavkl

vyroby.
Navrhovana feseni:

1. zavedeni systémového nastaveni minimalnich (pojistnych) zasob
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stavajici firemni planovani pozadavkl obchodu a vyroby propojit do systému
MTZ, s postihem potieby planu, aktualniho stavu zasob (s akceptaci nastavené
minimalni zasoby) a vyslednym pozadavkem na objednani surovin a obalt

moznost feSeni vybranych materidlovych polozek pfevodem na konsignacni

skladovani

50



Zavér

Bakalafska prace se zabyvala analyzou a optimalizaci fizeni z&sob ve spolecnosti
Miékarna Hlinsko, a.s. Analyzovany byly materidlové zasoby jako jsou obaly, prichuté
a pfisady, ale 1 materidly nutné pro udrzbu a €isténi strojniho zafizeni. Jednalo se tedy o
vSechny materidly pfimo ovliviiujici vyrobni ¢innost spole¢nosti. Hlavni polozkou
materidlovych zasob je syrové kravské mléko. Jeho analyza ale vzhledem k rozsahu,

neni soucasti této prace.

Z vysledkli analyzy zédsob lze konstatovat, Ze se v podniku v této oblasti nenachazi
zadny zasadni problém. Po rozdé€leni zasob do pfisluSnych skupin bylo zjisténo, ze
hodnoty skladované zdsoby u jednotlivych materidlti odpovidaji struktufe jejich ro¢ni

spotieby.

V ptipad¢é materialt skupiny AX je hodnota skladované zasoby v porovnani s jeji ro¢ni
spotiebou a dodacimi lhiitami minimalni. Odli$nosti lze spatfit u skupiny BX, kde se
nachdzi materialy (v fadu jednotek), u nichz je zadsoba podhodnocena (novy vyrobek,
oc¢ekavani dodavky) nebo naopak nadhodnocena (dlouhd objednaci doba, doprava
z exotické destinace atd.). Skupina CX obsahuje riiznorodé materidly a obstaravani

vybranych materialovych polozek lze fesit pfimym nakupem v piipadé potieby.

Skupiny AY a BY obsahuji materialy vysoce vazajici finan¢ni prostiedky. Jedna se
zejména o piifezy privatnich znacek s nestdlou spotiebou, u nichz je nutné objednavat
ur¢ité minimalni mnozstvi. U téchto materidli je tudiz nutné jejich predzésobeni.
Skupina CY zahrnuje materidly u nichz je, z divodu dodrZzovani minimalni hranice
odbéru, konecna zasoba vétsi nez rocni spotieba. Tyto materidly podniku vézi financni

prostiedky netimérné spotiebé.

Skupina materidlit AZ obsahuje pouze jednu problematickou materidlovou polozku, jez
nebyla spotfebovana v planovaném ro¢nim objemu. Skupiny BZ a CZ neobsahuji zadné
problémové polozky a vzhledem k hodnoté jejich rocni spotieby i zadsoby neni tfeba

¢init Zadna opatieni.

Z analyzy také vyplyva, ze zdivodu ptfechodu verzi informacniho systému neni
vyfeSeno nastaveni minimalnich (pojistnych) zasob a je zde tedy riziko mozného

nevykryti materialového pozadavku u smluvniho navyseni obchodni zakézky (zejména
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stézejni skupiny materidlt AX a BX). Systémovym nastavenim minimalnich
(pojistnych) zasob lze piedejit tomu, aby podnik nemohl dostat svym zavazkim
z diivodu nedostatku zasob na skladé. Dal§im ekonomickym piinosem pro spolecnost i
dodavatele je pievod vybranych materidlovych polozek na konsignaéni sklad v ramci
podniku (zejména materialy skupiny CY). Zna¢né administrativni a ¢asové uspory lze
dosahnout propojenim firemniho pldnovéani pozadavkli obchodu a vyroby se systémem

MTZ.

Navrhované zmény v této praci mohou byt pro dany podnik piinosem. Po posouzeni
navrhll odpovédnymi pracovniky 1ze oc¢ekavat niz§i administrativni zatéz, optimalizaci

toku zadsobovani vybranych materiali, coz povede v neposledni fadé k finan¢ni Gspofte.
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Piiloha ¢. 1 — ABC analyza

Cislo Ro¢ni Kumulativni
polozky obrat [K¢] hodnta obratu Kategorie
[%e]
1 53 796 944,54 16,31 A
2 38 114 146,00 27,87 A
3 32 200 482,52 37,63 A
4 12 847 567,09 41,52 A
5 12 074 146,53 45,19 A
6 12014 681,91 48,83 A
7 11 819 080,60 52,41 A
8 8 624 858,27 55,03 A
9 7 885 931,97 57,42 A
10 5976 467,01 59,23 A
11 5326777,36 60,84 A
12 4415 595,61 62,18 A
13 4222 887,49 63,46 A
14 4157 213,63 64,72 A
15 3 932 302,07 65,92 A
16 3756976,23 67,05 A
17 3410711,72 68,09 A
18 3213 381,97 69,06 A
19 3 149 055,50 70,02 A
20 3079 254,14 70,95 A
21 2 995 485,55 71,86 A
22 2 951 268,50 72,75 A
23 2 925 000,63 73,64 A
24 2 824 916,96 74,50 A
25 2 528 743,94 75,26 A
26 2463 554,73 76,01 B
27 2 192 426,67 76,68 B
28 2 184 230,19 77,34 B
29 2 096 107,02 717,97 B
30 2094 051,45 78,61 B
31 2 046 253,84 79,23 B
32 1 997 652,63 79,83 B
33 1 984 056,02 80,44 B
34 1837 216,24 80,99 B
35 1824 071,08 81,55 B
36 1 655 694,37 82,05 B
37 1601 561,85 82,53 B
38 1450 289,84 82,97 B




39 1320 428,88 83,37 B
40 1300 678,39 83,77 B
41 1276 004,07 84,16 B
42 1198 087,12 84,52 B
43 1 083 348,34 84,85 B
44 1 055 259,77 85,17 B
45 920 232,19 85,45 B
46 896 709,35 85,72 B
47 879 178,58 85,98 B
48 870 065,24 86,25 B
49 867 903,31 86,51 B
50 848 070,68 86,77 B
51 826 395,28 87,02 B
52 818 814,49 87,27 B
53 803 335,28 87,51 B
54 766 322,03 87,74 B
55 745 923,70 87,97 B
56 725 958,52 88,19 B
57 715 504,35 88,41 B
58 692 784,76 88,62 B
59 689 688,00 88,83 B
60 688 894,38 89,03 B
61 683 331,01 89,24 B
62 681 024,98 89,45 B
63 639 679,70 89,64 B
64 636 332,74 89,83 B
65 621 274,77 90,02 B
66 574 852,86 90,20 B
67 545 348,77 90,36 B
68 530 883,13 90,52 B
69 525 062,65 90,68 B
70 514 520,73 90,84 B
71 505 906,19 90,99 B
72 497 516,95 91,14 B
73 490 864,77 91,29 B
74 488 311,07 91,44 B
75 486 805,79 91,59 B
76 486 620,22 91,74 B
77 473 487,75 91,88 B
78 461 451,48 92,02 B
79 456 147,04 92,16 B
80 426 380,97 92,29 B
81 419 709,01 92,41 B

II




82 417 125,93 92,54 B
83 397 970,05 92,66 B
84 396 245,47 92,78 B
85 394 747,48 92,90 B
86 377 263,03 93,01 B
87 376 764,90 93,13 B
88 373 891,94 93,24 B
&9 350 675,70 93,35 B
90 344 434,85 93,45 B
91 339 956,32 93,56 B
92 337 926,06 93,66 B
93 332 546,58 93,76 B
94 323 140,68 93,86 B
95 321 274,86 93,95 B
96 314 494,13 94,05 B
97 311 884,34 94,14 B
98 308 639,09 94,24 B
99 308 322,12 94,33 B
100 302 345,83 94,42 B
101 297 918,92 94,51 B
102 295 455,61 94,60 B
103 295 100,40 94,69 B
104 294 149,78 94,78 B
105 285 871,88 94,87 B
106 283 124,94 94,95 B
107 282 104,88 95,04 B
108 280 110,61 95,13 C
109 279 820,39 95,21 C
110 266 889,45 95,29 C
111 265 552,68 95,37 C
112 263 933,17 95,45 C
113 259 936,92 95,53 C
114 255 501,95 95,61 C
115 253 836,68 95,68 C
116 252 169,28 95,76 C
117 249 568,78 95,84 C
118 246 597,55 95,91 C
119 244 111,35 95,99 C
120 216 084,91 96,05 C
121 210 231,48 96,11 C
122 209 741,44 96,18 C
123 209 179,10 96,24 C
124 202 896,43 96,30 C

III




125 201 126,04 96,36 C
126 199 013,75 96,42 C
127 194 640,67 96,48 C
128 185 075,58 96,54 C
129 183 628,08 96,60 C
130 180 095,05 96,65 C
131 178 427,60 96,70 C
132 174 594,86 96,76 C
133 171 235,83 96,81 C
134 168 286,85 96,86 C
135 164 298,97 96,91 C
136 156 484,12 96,96 C
137 153 000,27 97,00 C
138 152 607,11 97,05 C
139 150 557,56 97,10 C
140 142 539,67 97,14 C
141 141 854,84 97,18 C
142 141 688,65 97,22 C
143 140 645,49 97,27 C
144 139 447,57 97,31 C
145 139 370,29 97,35 C
146 137 786,25 97,39 C
147 136 239,04 97,44 C
148 133 573,85 97,48 C
149 132 525,67 97,52 C
150 132 087,15 97,56 C
151 132 057,70 97,60 C
152 131 010,71 97,64 C
153 128 414,47 97,67 C
154 127 470,21 97,71 C
155 126 759,17 97,75 C
156 126 626,74 97,79 C
157 122 901,49 97,83 C
158 120 830,10 97,86 C
159 118 087,84 97,90 C
160 116 532,76 97,93 C
161 113 211,64 97,97 C
162 112 564,29 98,00 C
163 112 153,65 98,04 C
164 110 409,59 98,07 C
165 107 815,65 98,10 C
166 105 095,69 98,14 C
167 104 871,08 98,17 C

1Y%




168 104 216,80 98,20 C
169 102 377,56 98,23 C
170 101 033,61 98,26 C
171 100 092,15 98,29 C
172 92 130,00 98,32 C
173 92 068,87 98,35 C
174 91 404,56 98,37 C
175 89 802,66 98,40 C
176 88 727,10 98,43 C
177 86 962,98 98,45 C
178 83 785,27 98,48 C
179 82 279,51 98,51 C
180 80 618,36 98,53 C
181 79 773,15 98,55 C
182 78 903,20 98,58 C
183 77 466,70 98,60 C
184 75 641,77 98,62 C
185 75 064,34 98,65 C
186 74 836,94 98,67 C
187 73 868,45 98,69 C
188 73 821,65 98,71 C
189 73 369,86 98,74 C
190 73 128,95 98,76 C
191 72 688,72 98,78 C
192 72 361,89 98,80 C
193 72 075,00 98,82 C
194 70 889,92 98,85 C
195 69 183,45 98,87 C
196 68 377,00 98,89 C
197 68 212,91 98,91 C
198 67 990,06 98,93 C
199 67 879,21 98,95 C
200 67 290,71 98,97 C
201 67 248,83 98,99 C
202 62 950,33 99,01 C
203 62 442,86 99,03 C
204 62 289,90 99,05 C
205 59 799,50 99,07 C
206 59 274,08 99,08 C
207 58 931,28 99,10 C
208 57 073,84 99,12 C
209 56 983,40 99,14 C
210 56 344,54 99,15 C




211 56 282,13 99,17 C
212 51872,13 99,19 C
213 50 880,00 99,20 C
214 49 941,35 99,22 C
215 49 712,57 99,23 C
216 49 455,86 99,25 C
217 48 816,45 99,26 C
218 47 981,20 99,28 C
219 46 596,55 99,29 C
220 44 551,63 99,30 C
221 44 386,67 99,32 C
222 44 282,66 99,33 C
223 44 007,91 99,34 C
224 43 553,12 99,36 C
225 43 441,87 99,37 C
226 43 351,95 99,38 C
227 43 267,89 99,40 C
228 43 072,38 99,41 C
229 42 226,26 99,42 C
230 41 441,18 99,43 C
231 41 245,82 99,45 C
232 40 026,88 99,46 C
233 39 416,03 99,47 C
234 37227,53 99,48 C
235 36 055,03 99,49 C
236 35491,97 99,50 C
237 35 339,57 99,52 C
238 34 910,87 99,53 C
239 34111,82 99,54 C
240 33 243,10 99,55 C
241 32 818,00 99,56 C
242 32 747,50 99,57 C
243 3224341 99,58 C
244 31 484,99 99,59 C
245 31466,27 99,59 C
246 30 760,13 99,60 C
247 29 947,57 99,61 C
248 29 829,57 99,62 C
249 27 673,23 99,63 C
250 27 265,53 99,64 C
251 26 272,00 99,65 C
252 25917,25 99,65 C
253 25 250,31 99,66 C

VI




254 24 993,59 99,67 C
255 24 927,38 99,68 C
256 24 303,14 99,68 C
257 23 948,16 99,69 C
258 23 851,70 99,70 C
259 23 765,72 99,71 C
260 23 759,93 99,71 C
261 22 929,54 99,72 C
262 22 226,77 99,73 C
263 22 152,00 99,73 C
264 22 076,85 99,74 C
265 21 503,59 99,75 C
266 21427,93 99,75 C
267 21 131,25 99,76 C
268 19 997,87 99,77 C
269 19 367,81 99,77 C
270 19 357,40 99,78 C
271 17 733,92 99,78 C
272 17 648,86 99,79 C
273 16 675,23 99,79 C
274 16 170,00 99,80 C
275 15 849,60 99,80 C
276 15 844,49 99,81 C
277 15 759,50 99,81 C
278 15 665,00 99,82 C
279 15 488,58 99,82 C
280 15 049,62 99,83 C
281 14 696,20 99,83 C
282 13 246,29 99,84 C
283 12 802,07 99,84 C
284 12 600,05 99,84 C
285 11 986,94 99,85 C
286 11 927,58 99,85 C
287 11 906,66 99,85 C
288 11116,26 99,86 C
289 10 837,79 99,86 C
290 10 377,48 99,86 C
291 10 277,23 99,87 C
292 10 124,82 99,87 C
293 9962,40 99,87 C
294 9 870,45 99,88 C
295 9532,42 99,88 C
296 9451,20 99,88 C

VII




297 9 204,46 99,88 C
298 9169,35 99,89 C
299 9152,15 99,89 C
300 8 988,00 99,89 C
301 8 908,71 99,90 C
302 8 850,93 99,90 C
303 8 850,00 99,90 C
304 8 798,40 99,90 C
305 8 539,68 99,91 C
306 8 460,46 99,91 C
307 8316,32 99,91 C
308 8 104,95 99,91 C
309 7740,00 99,92 C
310 7 188,70 99,92 C
311 7111,92 99,92 C
312 7 031,35 99,92 C
313 7 030,30 99,92 C
314 6 952,31 99,93 C
315 6 869,18 99,93 C
316 6 510,00 99,93 C
317 6 448,01 99,93 C
318 6 255,00 99,93 C
319 6 098,80 99,94 C
320 6 014,75 99,94 C
321 6 002,70 99,94 C
322 6 000,00 99,94 C
323 5 850,00 99,94 C
324 5701,43 99,95 C
325 5 654,06 99,95 C
326 5603,97 99,95 C
327 5520,01 99,95 C
328 5510,40 99,95 C
329 5500,01 99,95 C
330 5306,91 99,96 C
331 5125,84 99,96 C
332 4 988,47 99,96 C
333 4 865,00 99,96 C
334 4 812,40 99,96 C
335 4 790,00 99,96 C
336 4 365,16 99,96 C
337 4 275,00 99,97 C
338 4 209,00 99,97 C
339 4 193,22 99,97 C

VIII




340 4 005,00 99,97 C
341 4 000,25 99,97 C
342 3 875,00 99,97 C
343 3686,73 99,97 C
344 3 559,61 99,97 C
345 3352,61 99,98 C
346 3312,00 99,98 C
347 3048,36 99,98 C
348 3 044,50 99,98 C
349 2 994,30 99,98 C
350 2 844,09 99,98 C
351 2 709,74 99,98 C
352 2 660,00 99,98 C
353 2 653,00 99,98 C
354 2 623,94 99,98 C
355 2 489,73 99,98 C
356 2 368,00 99,98 C
357 2 353,50 99,99 C
358 2 306,56 99,99 C
359 2 280,01 99,99 C
360 2 241,82 99,99 C
361 2 220,00 99,99 C
362 2171,38 99,99 C
363 2 042,99 99,99 C
364 1 980,00 99,99 C
365 1931,14 99,99 C
366 1 862,63 99,99 C
367 1 640,00 99,99 C
368 1 523,50 99,99 C
369 1 462,90 99,99 C
370 1 305,61 99,99 C
371 1 292,00 99,99 C
372 1 141,00 99,99 C
373 976,80 99,99 C
374 947,22 99,99 C
375 905,41 99,99 C
376 896,72 99,99 C
377 876,79 99,99 C
378 875,19 100,00 C
379 872,85 100,00 C
380 853,49 100,00 C
381 842,56 100,00 C
382 769,50 100,00 C

IX




383 747,58 100,00 C
384 704,88 100,00 C
385 684,35 100,00 C
386 653,25 100,00 C
387 651,94 100,00 C
388 625,50 100,00 C
389 588,70 100,00 C
390 562,05 100,00 C
391 560,00 100,00 C
392 560,00 100,00 C
393 511,01 100,00 C
394 504,47 100,00 C
395 480,83 100,00 C
396 470,34 100,00 C
397 427,50 100,00 C
398 422,24 100,00 C
399 406,06 100,00 C
400 375,00 100,00 C
401 370,25 100,00 C
402 320,64 100,00 C
403 314,24 100,00 C
404 297,00 100,00 C
405 279,17 100,00 C
406 259,00 100,00 C
407 247,50 100,00 C
408 160,48 100,00 C
409 148,00 100,00 C
410 78,03 100,00 C
411 0,00 D
412 0,00 D
413 0,00 D
414 0,00 D
415 0,00 D
416 0,00 D
417 0,00 D
418 0,00 D
419 0,00 D
420 0,00 D
421 0,00 D
422 0,00 D
423 0,00 D
424 0,00 D
425 0,00 D




426 0,00 D
427 0,00 D
428 0,00 D
429 0,00 D
430 0,00 D
431 0,00 D
432 0,00 D
433 0,00 D
434 0,00 D
435 0,00 D
436 0,00 D
437 0,00 D
438 0,00 D
439 0,00 D
440 0,00 D
441 0,00 D
442 0,00 D
443 0,00 D
444 0,00 D
445 0,00 D
446 0,00 D
447 0,00 D
448 0,00 D
449 0,00 D
450 0,00 D
451 0,00 D
452 0,00 D
453 0,00 D
454 0,00 D
455 0,00 D
456 0,00 D
457 0,00 D
458 0,00 D
459 0,00 D
460 0,00 D
461 0,00 D
462 0,00 D
463 0,00 D
464 0,00 D
465 0,00 D
466 0,00 D
467 0,00 D
468 0,00 D

XI




469 0,00 D
470 0,00 D
471 0,00 D
472 0,00 D
473 0,00 D

Cisla polozek materialii jsou vzhledem k citlivosti dat smyslena.
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Piiloha ¢. 2 — XYZ analyza

Cislo Koneéna Ro¢ni Variaéni
polozky zasoba obrat [K¢] koeficient Skupina
[%]
1 68 377,00 0,00 X
2 18 281,48 7 031,35 0,00 X
3 18 027,50 36 055,03 0,00 X
4 641,29 320,64 0,00 X
5 235,68 314,24 0,00 X
6 7 970,72 15 844,49 0,41 X
7 906,95 2 709,74 0,71 X
8 4 348,75 21 131,25 1,46 X
9 11 760,00 16 170,00 1,98 X
10 15 759,50 2,11 X
11 132 128,97 164 298,97 2,13 X
12 5299,64 470,34 2,22 X
13 30 729,87 40 026,88 2,27 X
14 17 388,58 41 441,18 2,50 X
15 716,61 25917,25 3,26 X
16 56 133,47 86 962,98 5,77 X
17 29 931,10 142 539,67 5,87 X
18 26 923,40 73 369,86 7,09 X
19 681 024,98 8,77 X
20 160 475,90 2 528 743,94 10,12 X
21 73 607,73 879 178,58 10,63 X
22 6 946,50 6 002,70 10,81 X
23 75 641,77 11,22 X
24 220,50 769,50 11,77 X
25 5672,90 62 289,90 12,11 X
26 1 700,00 1292,00 14,89 X
27 2 353,50 15,45 X
28 249 515,35 5976 467,01 16,14 X
29 46 279,20 683 331,01 16,42 X
30 350 675,70 17,96 X
31 39 280,46 150 557,56 18,01 X
32 344 175,21 2 995 485,55 18,12 X
33 381 392,61 397 970,05 18,67 X
34 94 877,65 636 332,74 18,71 X
35 2 494,66 141 854,84 18,94 X
36 17 329,48 141 688,65 19,08 X
37 294 315,73 2192 426,67 19,53 X

XIII




38 22 523,90 102 377,56 19,54 X
39 186 170,67 488 311,07 19,67 X
40 10 323,01 70 889,92 19,97 X
41 103 371,27 692 784,76 20,11 X
42 188 902,76 1 997 652,63 20,15 X
43 39 650,00 15 665,00 20,54 X
44 8 423,84 91 404,56 21,03 X
45 25429,45 73 128,95 21,58 X
46 5 865,00 588,70 24,33 X
47 567 858,17 2463 554,73 24,42 X
48 63 010,56 116 532,76 24,81 X
49 177 407,72 486 620,22 24,87 X
50 49 572,60 132 525,67 25,09 X
51 5052,29 34 910,87 25,43 X
52 3 629,55 152 607,11 25,43 X
53 12 443,53 8 539,68 25,79 X
54 32 099,62 24 993,59 25,82 X
55 1162 521,52 38 114 146,00 26,01 X
56 50 880,00 26,25 X
57 133 162,53 321 274,86 26,33 X
58 620 993,82 4222 887,49 27,12 X
59 195 573,10 725 958,52 27,59 X
60 51 323,83 178 427,60 27,86 X
61 3957491 194 640,67 28,01 X
62 62 700,00 295 100,40 28,34 X
63 1206 872,13 3756 976,23 28,77 X
64 3312,00 3312,00 28,87 X
65 24 927,38 29,23 X
66 158 535,00 486 805,79 29,46 X
67 116 699,18 339 956,32 29,93 X
68 128 414,47 30,31 X
69 470 080,22 896 709,35 30,56 X
70 16 211,19 32 818,00 30,77 X
71 100 959,38 43 351,95 30,97 X
72 204 461,16 15 849,60 31,43 X
73 19 140,65 92 068,87 31,59 X
74 21 876,04 280 110,61 31,63 X
75 28 203,00 29 829,57 31,70 X
76 266 184,23 497 516,95 31,87 X
77 108 552,52 209 179,10 31,93 X
78 12 687,52 22 929,54 32,01 X
79 115 121,80 132 087,15 32,05 X
80 318 398,06 2096 107,02 32,39 X
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81 59 515,61 120 830,10 32,77 X
82 5893,10 11 986,94 33,17 X
83 55 454,11 295 455,61 33,43 X
84 45 157,50 77 466,70 33,44 X
85 127 881,37 505 906,19 33,55 X
86 17 430,06 126 759,17 34,29 X
87 55 348,13 253 836,68 34,50 X
88 2 592,96 3352,61 34,90 X
89 4 025,00 72 361,89 34,92 X
90 47 854,98 75 064,34 35,10 X
91 2171,63 72 688,72 35,16 X
92 471 367,19 4157 213,63 35,28 X
93 196 715,00 67 290,71 35,42 X
94 32 747,50 35,50 X
95 1214 535,21 12 014 681,91 35,58 X
96 826 395,28 35,61 X
97 32 177,63 183 628,08 35,62 X
98 9451,20 35,63 X
99 77 291,15 621 274,77 35,83 X
100 49 455,86 36,00 X
101 3145 414,47 53796 944,54 36,10 X
102 31 667,70 67 879,21 36,35 X
103 21 776,76 21 503,59 36,44 X
104 2 059,63 49 941,35 36,47 X
105 127 678,60 282 104,88 36,69 X
106 165 405,28 2 046 253,84 36,88 X
107 12 609,05 58 931,28 36,88 X
108 3521946 140 645,49 36,89 X
109 55739,42 174 594,86 36,96 X
110 22 771,75 168 286,85 37,72 X
111 644 007,65 396 245,47 37,83 X
112 11 431,56 48 816,45 37,89 X
113 18 675,00 92 130,00 38,43 X
114 218 286,99 2184 230,19 38,61 X
115 119 532,57 283 124,94 38,71 X
116 359,59 504,47 38,88 X
117 104 424,54 337 926,06 38,90 X
118 3357,02 2 042,99 38,91 X
119 40 882,56 139 370,29 39,04 X
120 43 086,12 67 990,06 39,09 X
121 819 231,00 2 824 916,96 39,21 X
122 7 527,00 27 265,53 39,55 X
123 10 367,58 44 007,91 39,79 X

XV




124 5255,25 46 596,55 39,91 X
125 462 890,54 1198 087,12 39,93 X
126 38 564,80 51872,13 40,00 X
127 26 308,95 10 277,23 40,01 X
128 27 627,60 127 470,21 40,02 X
129 7 382,00 31 484,99 40,10 X
130 17 268,53 82 279,51 40,16 X
131 16 309,83 43 441,87 40,17 X
132 37 539,07 112 153,65 40,18 X
133 17 533,49 35491,97 40,37 X
134 39 665,77 44 551,63 40,60 X
135 720 997,86 2 925 000,63 40,74 X
136 142 254,57 426 380,97 40,86 X
137 65 560,88 870 065,24 40,93 X
138 3644,20 5701,43 41,00 X
139 80 815,36 314 494,13 41,02 X
140 95 294,98 136 239,04 41,06 X
141 269 557,40 285 871,88 41,28 X
142 60 063,21 73 868,45 41,74 X
143 377 734,99 113 211,64 41,89 X
144 16 641,81 19 367,81 41,90 X
145 303 673,69 394 747,48 42,18 X
146 1 242,60 19 997,87 42,38 X
147 28 774,83 9169,35 42,62 X
148 1 535 084,68 32 200 482,52 42,72 X
149 677 005,02 3213 381,97 42,74 X
150 382 067,91 3149 055,50 42,97 X
151 259,79 747,58 42,99 X
152 1 285 233,30 1 984 056,02 43,32 X
153 121 154,32 105 095,69 43,54 X
154 109 200,00 249 568,78 43,81 X
155 1 685,15 842,56 43,85 X
156 20 308,26 101 033,61 44,12 X
157 22 226,77 44,32 X
158 200 644,00 689 688,00 44,66 X
159 3 288,78 456 147,04 44,77 X
160 482 103,45 1601 561,85 45,00 X
161 47 890,23 545 348,77 45,06 X
162 170 961,04 323 140,68 45,19 X
163 520 822,92 803 335,28 45,27 X
164 139 785,74 209 741,44 45,34 X
165 97,44 422,24 45,38 X
166 207,81 279,17 45,41 X

XVI




167 13 338,51 43 553,12 45,76 X
168 9674,40 6 255,00 45,95 X
169 87 861,87 265 552,68 46,68 X
170 263 933,17 46,95 X
171 303 477,93 4 415 595,61 47,13 X
172 11 079,06 104 871,08 47,13 X
173 557 085,20 1320 428,88 47,14 X
174 9101,98 875,19 47,14 X
175 26 135,91 23 759,93 47,14 X
176 130 582,19 332 546,58 48,43 X
177 1 836,82 15 488,58 48,79 X
178 213 229,45 514 520,73 48,84 X
179 297 052,97 1 055 259,77 49,05 X
180 92 791,87 266 889,45 49,30 X
181 15 490,10 11 116,26 49,47 X
182 49 510,18 417 125,93 49,67 X
183 56 983,40 49,71 X
184 16 883,21 137 786,25 49,92 X
185 78 903,20 50,44 Y
186 7 440,53 8 460,46 50,66 Y
187 91 750,10 185 075,58 50,69 Y
188 32 908,50 47 981,20 50,76 Y
189 63 337,67 153 000,27 50,88 Y
190 20 014,19 6 952,31 51,02 Y
191 181 484,73 118 087,84 51,12 Y
192 13 353,33 104 216,80 51,24 Y
193 40 041,89 639 679,70 51,37 Y
194 1 670 645,67 2951 268,50 51,41 Y
195 693 754,49 1276 004,07 51,86 Y
196 123 519,85 259 936,92 51,96 Y
197 991 440,53 1 655 694,37 52,29 Y
198 49 368,81 33 243,10 52,30 Y
199 23 463,50 22 076,85 52,44 Y
200 137,50 976,80 52,63 Y
201 8 736,00 6 510,00 53,00 Y
202 113 854,08 131 010,71 53,36 Y
203 0,00 2 094 051,45 53,87 Y
204 10 905,71 56 344,54 54,49 Y
205 432 247,08 715 504,35 54,52 Y
206 107 331,30 43 267,89 54,55 Y
207 85 373,96 122 901,49 54,80 Y
208 50 893,42 57 073,84 54,88 Y
209 3735,65 5306,91 54,92 Y

XVII




210 91 269,87 210 231,48 55,14 Y
211 453,83 876,79 55,46 Y
212 1 689 570,85 3410711,72 55,88 Y
213 166 510,12 107 815,65 55,89 Y
214 8 623,58 9204,46 55,98 Y
215 398 072,73 1300 678,39 56,02 Y
216 18 444,96 11 927,58 56,15 Y
217 6 360,00 1 640,00 56,57 Y
218 222 022,21 311 884,34 57,41 Y
219 35 606,07 373 891,94 57,48 Y
220 46 799,20 23 851,70 57,55 Y
221 15 046,00 39 416,03 57,79 Y
222 28 058,03 79 773,15 57,85 Y
223 36 211,70 44 386,67 57,88 Y
224 17 104,58 23 948,16 58,05 Y
225 476 803,37 3932 302,07 58,52 Y
226 3 054,00 62 442,86 58,60 Y
227 1 200,00 4193,22 58,96 Y
228 11 453,75 6 014,75 59,07 Y
229 2 032,01 1 862,63 59,27 Y
230 114 192,37 3 686,73 59,55 Y
231 5910,28 10 124,82 59,97 Y
232 23 268,30 294 149,78 60,22 Y
233 592,00 2 368,00 60,38 Y
234 10 504,80 8316,32 60,47 Y
235 92 071,63 5125,84 60,52 Y
236 804 280,70 1 083 348,34 60,58 Y
237 16 254,21 74 836,94 60,72 Y
238 881 911,45 8 624 858,27 61,16 Y
239 409,99 684,35 61,17 Y
240 93 102,61 156 484,12 61,40 Y
241 18 772,68 24 303,14 61,53 Y
242 59 274,08 61,96 Y
243 100 170,76 244 111,35 62,03 Y
244 92 875,78 132 057,70 62,15 Y
245 205 576,05 419 709,01 62,27 Y
246 209,80 3 559,61 62,36 Y
247 51 640,50 59 799,50 62,65 Y
248 942,59 17 648,86 62,87 Y
249 202,49 247,50 62,98 Y
250 3 483,80 3 048,36 63,89 Y
251 365 523,09 530 883,13 64,27 Y
252 7 539,83 4 365,16 64,79 Y

XVII




253 9 762,97 12 802,07 64,99 Y
254 10 424,17 67 248,83 65,07 Y
255 282 266,25 3079 254,14 65,13 Y
256 17 519,12 62 950,33 66,20 Y
257 2 068,75 5603,97 66,37 Y
258 54 654,85 255 501,95 66,49 Y
259 260 443,05 308 639,09 66,69 Y
260 2 396,85 17 733,92 68,04 Y
261 246 597,55 68,43 Y
262 745 923,70 68,45 Y
263 38 760,00 44 282,66 68,60 Y
264 7149,03 19 357,40 68,60 Y
265 10 134,74 49 712,57 69,09 Y
266 112 564,29 69,52 Y
267 131,94 2241,82 70,11 Y
268 10 057,32 42 226,26 70,32 Y
269 139,70 370,25 70,85 Y
270 235 239,49 1462,90 72,53 Y
271 2 688 072,78 12 074 146,53 74,18 Y
272 905,40 905,41 74,69 Y
273 32 348,48 344 434,85 75,91 Y
274 449 809,05 1837216,24 76,13 Y
275 5 850,00 76,15 Y
276 2 025,00 297,00 77,14 Y
277 1 260,00 560,00 78,06 Y
278 2 900,41 5 654,06 78,54 Y
279 3412,20 8 798,40 78,61 Y
280 461 451,48 78,74 Y
281 7 188,70 79,93 Y
282 3372,96 180 095,05 80,88 Y
283 101 251,70 308 322,12 81,22 Y
284 58 500,00 30 760,13 82,09 Y
285 115 902,23 41 245,82 82,34 Y
286 96 797,86 297 918,92 82,47 Y
287 252,00 8 988,00 82,64 Y
288 14 194,64 302 345,83 84,26 Y
289 18 855,00 4 275,00 84,85 Y
290 1 885,50 427,50 84,85 Y
291 8 850,00 8 850,00 84,85 Y
292 34 100,00 72 075,00 85,90 Y
293 216 084,91 85,90 Y
294 139 527,50 7885931,97 86,43 Y
295 206 361,68 80 618,36 87,12 Y

XIX




296 252 169,28 87,29 Y
297 304 303,37 848 070,68 87,40 Y
298 258,76 480,83 88,30 Y
299 62 831,56 279 820,39 88,33 Y
300 204 628,98 818 814,49 89,53 Y
301 26 219,00 126 626,74 89,92 Y
302 473 487,75 91,35 4
303 45 250,72 31 466,27 94,10 4
304 128 827,35 377 263,03 95,01 Z
305 19 215,00 4 005,00 95,34 4
306 5543 233,45 5326777,36 95,64 Z
307 45 029,55 32 243,41 95,89 Z
308 484 777,73 920 232,19 96,32 4
309 0,00 89 802,66 98,72 Z
310 20 572,44 10 837,79 102,23 4
311 56 282,13 103,99 Z
312 583,85 853,49 107,10 Z
313 1777 252,49 1450 289,84 107,69 Z
314 24 194,40 9962,40 111,12 4
315 2368 488,48 12 847 567,09 111,37 4
316 34111,82 113,14 Z
317 608,00 26 272,00 116,62 Z
318 467,98 651,94 117,88 Z
319 21 549,16 27 673,23 128,77 Z
320 1 824 071,08 138,47 4
321 28 189,98 73 821,65 140,03 Z
322 7115,67 8908,71 140,30 4
323 5195 276,45 11 819 080,60 145,61 4
324 3593,16 2 994,30 146,67 Z
325 867 903,31 147,40 Z
326 59 307,25 43 072,38 152,68 Z
327 15 816,67 9 870,45 176,65 4

Cisla polozek materialii jsou vzhledem k citlivosti dat smyslena.




