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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zamétena na analyzu spole¢nosti Dim kultury Hodonin, ptispévkova
organizace. K analyze jsou pouzity vybrané finan¢ni ukazatele a nasledna aplikace
statistickych metod. Finan¢ni situace podniku je analyzovana pomoci regresni analyzy a
Casovych tad. Prace se sklada ze tii ¢asti. Teoretickd Cast vysvétluje ekonomické a
statistické pojmy. Prakticka ¢ast se zabyva vypocty, predvedeni organizace a jeji situace.
Vysledky analyzy budou slouzit jako podklad pro mozné stanoveni cili a strategii

podniku.

ABSTRACT

Bachelor’s thesis is focused on the analysis of the company Dum kultury Hodonin,
prispevkova organizace. For Analysis is use selected financial indicators and consequent
application of statistical methods. Financial situation of the company is describe with
regression analysis and with the help of time series. The work is divide in to the three
parts. First part is theoretic which will tell you about economics and statistics terms.
Second part is practice, there is some mathematics result and some words about what is
Dum kultury Hodonin and how it is doing. Last part is about results of analysis and

possible determination of objectives and strategies of the company.
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UvoD

Na zdkladé¢ finanéni analyzy, mizeme uskutecnit dulezita rozhodnuti ovliviiujici vyvoj
firmy. Proto je doporucené, aby kazda firma dé¢lala finan¢ni analyzu. Kdyz k finan¢ni
analyze piidame statistické metody, milzeme posoudit vykonnost firmy
Z dlouhodobéjsiho hlediska. Pomoci modelu ¢asovych fad miizeme ¢astecné predpoveédet
budouci vyvoj jednotlivych ekonomickych ukazatelli, coz ndm pomize v dalSim

rozhodovani o cilech a strategiich spole¢nosti.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem bakalaiské prace je provedeni finanéni analyzy spole¢nosti Dum kultury Hodonin,
ptispévkova organizace. Na vybrané ekonomické ukazatele budou pouzity aplikace
statistickych metod, jakozto regresni analyzy a ¢asovych fad, a vynesen navrh pro
zlepSeni situace v problémovych castech. Organizace se zabyva zprostfedkovanim
kulturnich akci pro mésto Hodonin. Pro potieby prace budu pouzivat rozborove zpravy

hospodateni od roku (2010-2012) s pololetnimi uzavérkami.

V teoretické Casti bude popsana problematika cCasovych ftad, regresnich funkci
a vybranych ekonomickych ukazateli. V praktické ¢asti bude piedstavena spolecnost
Dum kultury Hodonin, pfispévkova organizace, véetné jejiho zhodnoceni a v neposledni

fad€ vyneseni navrhu na zlepSeni.

Jako dil¢i cil bude vytvofeni programu pro snadnéjs$i zpracovani finan¢ni analyzy

a aplikaci statistickych metod.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretickych vychodiscich se postupné budu zabyvat finan¢ni analyzou, ¢asovymi

fadami a regresni analyzou.

1.1 Finanéni analyza

Financ¢ni analyza je v podniku nedé€litelnou soucasti finan¢ni fizeni. Proto je samoziejmé,

7e doznava znaéného rozvoje v podnikové praxi i v nasich podminkéch (1).

Finané¢ni analyza nam pomaha pti analyzovani vykonnosti firmy, vytvoteni podkladl pro
kvalitni rozhodovani a o tom, jak podnik bude dale fungovat. U&etnictvi je tizce spojeno
s finanéni analyzou. Ucetnictvi piedklada pouze podklady pro finanéni analyzu.
Vysledkem ucetnictvi jsou do ur¢ité miry presné vysledky, které se vztahuji pouze

k jednomu ¢asovému okamziku (2).

»~Financni analyza podniku je pojimana jako metoda hodnocent financniho hospodareni
podniku, pri které se ziskand data tridi, agreguji, poméruji mezi sebou navzdjem,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich

vvoj“ (3, s. 4).

Jak bylo feceno, finan¢ni analyza Cerpa z ucetnictvi, a to pfimo z ucetnich vykazi.
Zakladnimi ucetnimi vykazy jsou: Rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz o penéznich

tocich (cash-flow).

Struktura rozvahy a vykazu zisku a je zavazné stanovena Ministerstvem financi. Coz
znacn¢ umozni porovnat vice jednotlivych firem mezi sebou a vytvofit oborové analyzy.
Vykaz 0 penéznich tocich naopak neni nijak standardizovan, coz ale ve skutecnosti

neznamena, ze je méné dilezity (2).
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1.1.1 Rozvaha

Rozvahu délime na dvé zakladni slozky Aktiva (majetkova struktura podniku) a Pasiva
(zdroje financovani podniku). Obé¢ slozky se v konecném dusledku musi rovnat. Rozvaha
se vétSinou sestavuje k poslednimu dni v roce, miiZze se ale také sestavovat v kratSim

¢asovém obdobi (2).

Aktiva miiZeme rozdélit na:

Pohledavky za upsany zéakladni kapital. Tato polozka byva ¢asto nulova. Jedna se
0 zachyceni stavu nesplacenych akcii nebo podily jedné protipolozky zakladniho
kapitalu.

Dlouhodoby majetek slouzi podniku vice jak jeden rok, postupné ztraci svou hodnotu
(opotitebovava se) a tvoii zédklad majetkové struktury. Patii sem dlouhodoby hmotny
majetek, dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek.

Obézna aktiva jsou kratkodoby majetek. Obraci se v podniku rychle, pievazné
V podnicich zabyvajicich se obchodni ¢innosti.

Casové rozliSeni, které zachycuje ziistatky uétd asového rozlideni nékladd piistich

obdobi a ptijmil ptistich obdobi (4).

Pasiva pak mtiZeme rozdélit na:

Vlastni kapital, jeho hlavni slozkou je zakladni kapital, ktery je pievazné tvoten
vlastniky pfi zaloZeni spolecnosti. Dale je tvofen kapitalovymi fondy, rezervnimi fondy,
ostatnimi fondy tvofenymi ze zisku a vytvorenym vysledkem hospodaieni z minulych let
1 béZného tcetniho obdobi.

Cizi zdroje, jak nazev vypovida, se jedna o financovani zdroji, které firma nevlastni.
Takzvany dluh spole¢nosti, ktery musi byt uhrazen v rizném ¢asovém obdobi. Patii sem
rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky, bankovni Gvéry a vypomoci.
Casové rozliSeni maji podobnou pozici jako &asové rozligeni na strand aktiv, patii sem

tedy vydaje a vynosy pfistich obdobi (4, 2).
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1.1.2 Vykaz zisku a ztrat

»Vykaz zisku a ztraty je pisemny prehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodareni
za urcité obdobi. Zachycuje tedy pohyb vynosi a nakladii, nikoliv pohyb prijmii a
vydaji! “ (2, s. 31).

Zakladnim rozdilem mezi vykazem zisku a ztrat a rozvahou je v tom, Ze vykaz zisku
a ztrat zachycuje vynosy a néklady k ur¢itému ¢asovému intervalu, kdezto rozvaha se
vztahuje pouze k ur¢itému ¢asovému okamziku (2).

Vynosem chapeme penézni Castky, které podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za
dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tom obdobi doslo k jejich inkasu. Hlavni

sloZzkou vynosi, jsou zpravidla trzby z prodeje zbozi.

Nakladem pak naopak chapeme penézni ¢astky, které podnik vynalozil na ziskani vynostu
v daném ucetnim obdobi, i kdyz nemuselo dojit k jejich skuteénému zaplaceni ve stejném

obdobi.

Vysledek hospodaieni se vypocte jako rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi

naklady.

Vynosy — ndklady = vysledek hospodateni. (1.1)

Pokud je vysledek hospodatfeni kladny, jedna se o zisk. Naopak pokud je vysledek
hospodateni zaporny jedna se o ztratu. Vysledek hospodateni se da roz€lenit na dalsi ¢asti
jakozto vysledek hospodaieni za provozni, finanéni nebo mimofadnou ¢innost. Provozni
vysledek hospodareni je dilezitou poloZzkou pro kazdou firmu, protoZe je zde vidét, jak
se podniku dafilo v jeho hlavni vydéle¢né ¢innost. Finanéni vysledek hospodai‘eni byva
u vétSiny nefinancnich podnikii zdporny. Souctem provozniho a finan¢niho vysledku
hospodareni snizeny o dan z pfijmu z béZné ¢innosti ziskame vysledek hospodareni za
béznou ¢innost. Mimoradny vysledek hospodareni ziskaime odectenim mimotadnych
vynosti od mimoradnych nakladd. Souctem vysledku hospodateni za béZznou Cinnost a
vysledku hospodateni za mimofadnou ¢innost ziskame Vysledek hospodareni za ucetni

obdobi. Casto se s nim pocita jako s &istym ziskem - EAT (4).
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1.1.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou oznaCovany jako finan¢ni fondy. Fond je pak rozdil mezi
souctem urcitych kratkodobych aktiv a urcitych kratkodobych pasiv. Rozdilové ukazatele
nejcastéji pouzivame k analyze a fizeni financni situace podniku se zamétenim na jeho
likviditu. Nejcastéjsimi ukazateli jsou ¢isty pracovni kapital, ¢isté pohotové

prostiedky a Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond (3).

Cisty pracovni kapital (CPK)

bud’ z pohledu vlastnika, nebo z pohledu manazera. Manazersky pohled je zaméfen na co
nejvyssi pracovni kapital a to kvuli tomu, ze pokud dojede k nutnosti splatit dluhy, podnik
bude stale schopny pokracovat v Cinnosti. Z pohledu vlastnikl je lepsi Cisty pracovni

kapital naopak minimalizovat (3).

CPK = obé%na aktiva — cizi kratkodoby kapital. (1.2)

Cisté pohotové prostiredky (CPP)
Jednd se v podstaté o upraveny ¢isty pracovni kapital. Je to kvili tomu, aby odstranil
n¢jaké jeho nedostatky, jako je mozZnost existence malo likvidnich nebo nelikvidnich

polozek v obéznych aktivech. Pouziva se pro sledovani okamzité likvidity (3).

CPP = pohotové financni prostredky — (1.3)

okamizité splatné zavazky.
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Cisty pen&Zné-pohledavkovy finanéni fond (CPPK)
Nékdy taky nazyvan &isty penézni majetek (CPM) je stiedni cestou mezi obdma vyse

zminénymi ukazateli likvidity (3).

CPP = pohotové finanéni prostedky — okamyzité splatné zavazky. (1.4)

1.1.4 Ukazatele likvidity

Tento ukazatel znazornuje schopnost podniku splacet své zdvazky. Pokud spolecnost neni
dostate¢né likvidni, vede to k tomu, Zze neni schopna platit své zavazky, zptsobuje
platebni neschopnost a v nejhorsim piipade k bankrotu spole¢nosti. V Praxi se nejvice
pouzivaji tfi ukazatele likvidity a to bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzita
likvidita (2).

BéZna likvidita — Likvidita téetiho stupné nam fika, kolikrat 1ze pomoci obéznych aktiv
pokryt kratkodobé zavazky spole¢nosti. Také se pouziva jako posouzeni pro véfitele, kdy
se zkouma, jak by podnik véfitele uspokojil, kdyby vSechna sva obézna aktiva promeénil

na hotovost. Hodnota ukazatele by méla dosahovat hodnot v rozsahu 1,5-2,5 (2).

BEsmA likvidita = Obéina aktiva (15)
CANa VLA = Kratkodobé zavazky '

Pohotova likvidita — Likvidita druhého stupng, u které jsou doporuc¢ené hodnoty 1 —1,5.
Pokud je hodnota ukazatele piili§ vysoka, je pfizniva pro véfitele, ale ne pro vedeni
podniku a akcionafe. Pokud bude hodnota pftili$ nizka, pro splaceni svych zavazku bude

spole¢nost muset rozprodat své zasoby (2).
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Pohotond Likvidita - Obéina aktiva — Zasoby (1.6)
ohotova tikviatta = —. o hé zavazky |

Okamzita likvidita — likvidita prvniho stupné, kde jsou ty nejlikvidnéjsi polozky
Z rozvahy, (financni majetek). Jednd se o nejuzsi vymezeni likvidity. Doporucené

hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,2-1,1 (2).

ohotové platebni prostiedk
Okamzita likvidita = P P — P y (1.7)
dluhy s okamzitou platnosti

1.2 Casové rady

., Prakticky kazdy ridici pracovnik prichdzi pomérné casto do kontaktu s casovymi radami
ekonomickych ukazatelii. Jednou jde napr. o trzbach ¢i ndkladech firmy, v jejimz
manazerském utvaru sam pracuje, jindy se musi zabyvat vyvojem inflace, kurzu koruny
viici nekteré zahranicni mené nebo bude analyzovat vyvoj makroekonomického prostiedi
(HDP, konecna spotieba, tvorba kapitilu apod.), které neodmyslitelné jeho firmu
obklopuje a vyznamné ovliviuje. V téchto situacich je vymluvnym pomocnikem analyza

casovych rad a nékteré z toho vyplyvajici konjukturni souvislosti* (5, 164).

Mnoho ekonomickych informaci ziskdvame z chronologicky uspotfadanych udaji. Tyto
udaje jsou zachyceny pomoci Casovych fad. Ekonomické casové tady maji svoje
specifické rysy a jsou tak jiné nez v ptirodnich procesech nebo v technickych aplikacich.
Nejprve si popiseme, jaké rozliSujeme ¢asové fady, az poté budou popsany konkrétni

Casové fady (6).

1.2.1 Druhy ¢asovych rad

Podle ¢asového hlediska délime ¢asové fady na intervalové a okamzikové.

Podle periodicity délime na kratkodobé nebo dlouhodobé.
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Podle druhu sledovanych ukazatel na absolutni a odvozene.

Podle zptsobu vyjadieni délime na naturélni a penézni.(6)

Intervalové ¢asové iady jsou takové fady, kdy ukazatel zavisi na délce intervalu, za ktery
je sledovan. Muizeme zde tvotit souéty. Udaje v takovychto Gasovych fadach mizou byt
obcas zkreslené, divodem je s€itani obcas chybnych hodnot, naptiklad kazdy tyden
nebude mit stejny pocet pracovnich dni, protoze se obCas vyskytuji svatky, s ¢imz ale ve
vypoctech nepoéitame. Abychom zajistili srovnatelnost ¢asovych fad, musime tuto chybu
eliminovat, Casto se to déla tak, Ze piepocitavame vSechny obdobi (dny) na jednotkovy
Casovy interval. Této operaci fikdme ocistovani ¢asovych fad od disledki kalendarnich
variaci.

OkamzZikové ¢asové rady jsou takové fady, které se vztahuji k ur€itému okamziku.
Protoze se tyto fady nedaji sc¢itat jako intervalové, jejich soucet by nedéaval redlny smysl,
shrnujeme je pomoci specialniho priméru. Tento pramér nazveme chronologicky
priumér. Do okamzikovych €asovych tad patii naptiklad.: stav z4dsob na zacatku a na
konci obdobi, po¢et zamé&stnanci K poslednimu dni v mésici a podobné.

Periodicita ¢asové rady, coz u okamzikové fady popiSeme jako ¢asové rozpéti mezi
ur¢itymi okamziky, u intervalové pak délka obdobi intervalové fady, mtze byt z hlediska
¢asu rozdelena na kratkodobou a dlouhodobou. O kratkodobé casové fade¢ budeme
hovofit, pokud periodicita bude kratsi jak jeden rok, naopak pro dlouhodobou casovou

fadu bude periodicita delsi jak jeden rok (6).

1.2.2 Elementarni charakteristiky ¢asovych rad

Prvnim ukolem pfi analyze je ziskat rychly pfehled o charakteru ¢asové fady. Nejlepsi
zpusobem jak toho dosahnout, je vizualizace Casové fady pomoci grafii s uréovanim
elementérnich statistickych charakteristik. Pomoci téhle vizualizace mizeme rozpoznat
rizné vykyvy dat, opakujici se vyvojové zmény, nékteré periodicity apod. U grafické
vizualizace musime rozlisit, o jaky typ Casové fady se jedna. Intervalové fady miizeme
znazornit tfemi zpusoby: sloupkovymi grafy, hlilkovymi grafy a spojnicovymi grafy. U

okamzikovych ¢asovych fad pouzijeme vyhradné€ spojnicové grafy (6,7).
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Primér intervalové casové fady vypocitame jako aritmeticky primér hodnot

Vv jednotlivych intervalech. Znaci se 7 a vyjadien vzorcem (7).

n

Z Vi (1.8)

i=1

:)7:

Sl

Primér okamzikové casové fady nazyvany jako chronologicky primér se znaci také jako

7 a je vyjadien vzorcem (7).

n-—1
1N 4 y_n]_ (1.9)

Jako nejjednodussi charakteristiku popisu vyvoje ¢asovych fad bereme prvni diferenci
(absolutni diferenci). Prvni diference nam vyjadiuji pfirtstek hodnoty ¢asové fady, 0
kolik se zménila hodnota Casové fady k urcitému okamziku. Pokud diference kolisaji
kolem jedné konstanty, miizeme fici, Ze ma €asova fada linedrni trend. Tzn.: jeji vyvoj
lze popsat ptimkou. Prvni diference vypocteme jako rozdil dvou po sobé jdoucich hodnot

a oznacujeme ji 1di(y) (7).

1di(Y) = yi—yic, =231 (1.10)

Primér prvnich diferenci, ktery ziskame z prvni diference, vyjadiuje, o kolik

se primé&rné zménila hodnota ¢asové fady za jednotkovy interval. Znaci se 1di(y) (7).

n
1 Yn = V1
14,(y) = mzz: di(y) = :L— R (1.11)
i=

Koeficient ristu, je charakterizovan jako rychlost rustu ¢i poklesu hodnot casové fady.
Vyjadiuje, kolikrat se zvySila hodnota casové tfady v ur€itém okamziku. Pokud

koeficienty rastu kolisaji kolem konstanty, miizeme tento trend vyjadfit exponencialni
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funkci. Koeficienty rastu vypocitame jako pomér dvou po sobé jdoucich hodnot pomoci
vzorce. Znacdi se ki(y) (7).

Yi ,
i = = T 1.12
kl(y) y 1) l 1,2,3, n ( )

1=

Primérny koeficient riistu vypocitame z koeficientti ristu. Vyjadiuje primérnou zménu

koeficientd rdstu za jednotkovy interval. Vypocitame jej jako geometricky pramér

pomoci vzorce. Znaci se Ki(y) (7).

_ "t (1.13)

1.2.3 Dekompozice ¢asovych rad
Dekompozice se provadi proto, protoze predpokladame, Zze v jednotlivych slozkach
rozkladu sndze pozname pravidelné chovani casové fady. Rozklad provadime na ctyfi

slozky: Trend Trr, Sezonni sloZka Sz:, Cyklicka sloZka Ct, Rezidualni slozka E: (8).

Trendem rozumime dlouhodobé zmény hodnot sledovaného ukazatele v Case. Muzeme
si ptredstavit, ze trendova slozka vznikd v disledku ptsobeni sil, které systematicky
pusobi ve stejném sméru. Trend mize byt rostouci, klesajici, nebo konstantni. Konstantni
trendem chapeme hodnoty ukazatele asové fady takove, které kolisaji kolem urcité,
V podstaté neménng, urovne¢. Poslednimu trendu, ktery mizeme najit, se fika ¢asova fada
»bez trendu. CoZ je v podstaté nespravny vyrok, protoZe kazda ¢asova fada musi mit
trend. Takova Casova fada se pozna podle toho, Ze ukazatel casové fady se v priubchu

celého sledovaného obdobi v podstaté nezméni, jen kolem této urovné kolisa (6,7,8).

Sezénni slozkou je opakujici se odchylka trendové slozky, kterd se odehrava béhem
jednoho kalendainiho roku, a kazdym rokem se opakuje. Takové zmény jsou zplisobeny
napftiklad.: vlivem stfidani rocniho obdobi. Pro tudle slozku je vhodné pouZivat mési¢ni

nebo ctvrtletni data, nebot’ pii fidSich pozorovanich, nelze sezonni slozku identifikovat.
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Sezénni slozka casto kazdym rokem meéni svij charakter, coz je zplsobeno napft.:
globélnim oteplovanim. Jeji eliminaci oznacujeme jako sezonni o€istovani. Statistické
ufady maji obvykle povinnost publikovat Casové fady v sezénné ocisténé podobé, proto

ji je v ekonometrii a financich vénovana velka pozornost (6,8).

Cyklickou slozku povazujeme za nejspornéjsi slozku casové fady. N&ktefi autofi i
nechtéji nazyvat cyklickou, nebo ani periodickou, a radé€ji o ni hovoii jako o fluktuacich
kolem trendu, v kterych se stiida faze ristu a faze poklesu. Jednd se o cyklus
dlouhodobého koliséni s neznamou periodou, jinymi slovy je délka jednotlivych cykla
obvykle proménliva a stejné je i proménliva intenzita jednotlivych fazi. Urceni pficin je
nekdy velmi obtizné, vétSinou jsou vSak disledkem evidentni vnéjsi vlivy. Jeji eliminace
nebyva jednoducha, protoZe je t¢zké urcit priciny vzniku. Cyklicka slozka neni vzdycky
oznaCovana cyklickou slozkou, ale je ob¢as zahrnovana pod trendovou jako jeji ¢ast.
Neékdy se také sezonni a cyklicka slozka oznacuji jako periodické slozky Casové tfady

(6,8).

Nahodna slozka (podle Cipra oznacovana jako Residualni sloZzka) je veli¢ina, ktera
nejde popsat zadnou funkci ¢asu. Je to slozka, kterd nam zistane, pokud odstranime trend,
sezonni a cyklické slozky. Jiz se nezapocitava do systematickych slozek, protoze je
tvofena nahodnymi fluktuacemi (nahodnymi vykyvy), které nemaji rozpoznatelny
charakter. Pokryva chyby, kterych se dopousti sam analytik napftiklad.: chyby méfeni,
zaokrouhlovani apod. V idealnim ptipadé se jedna o chyby, které vznikaji drobnymi a

Vv jednotlivostech nepostizitelnymi pfi¢inami, které jsou na sobé nezavislé (6,8).
Casovou fadu si tak mizeme vybavit jako trend, na ktery se nabaluji dalsi slozky,
cyklicka, sezonni a nahodna. Rozklad ¢asové fady muzeme udélat dvéma zpusoby.

Prvnim zpisobem je aditivni dekompozice ¢asové Fady. Jeji vypocet bude vypadat

nasledovné (7,8).

yl = TTt + Ct + SZt + Et' (114)
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Druhym zptisobem je multiplikativni dekompozice. V praxi si obvykle vystac¢ime pouze
s aditivni dekompozici, z niz si jde multiplikativni dekompozice logaritmickou

transformaci vyjadfit. Zde je uveden jeji tvar (8).

v, = Tr.CSz.E;. (1.15)

Pii zkoumani dlouhodobého vyvoje v Casové fad€, musime zadané tdaje ocistit od

ostatnich vlivii. Toho docilime vyrovnanim ¢asové fady (7).

1.2.4 Popis trendové slozky

vvvvvv

trendovych funkci patii naptiklad.: linearni trend, parabolicky trend, exponencialni trend,

modifikovany exponencialni trend a Gompertzova ktivka (6).

1.25 Metody odhadu parametrii trendovych funkci

Metoda nejmensSich ¢tvercii je nejpouzivanéjsi metodou pii vypoctu odhadu parametrti
trendové funkce. Je pouzitelnd v ptipadé, ze zvolend trendova funkce je linearni

v parametrech. (6).
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1.3 Regresni analyza

Regresni analyza se zabyva jednostrannymi zavislostmi. Vysvétlujici (nezévisle)
proménnd v uloze ,,pfiin“ stoji proti Vvysvétlované (zavisle) proménné v Uloze
,nasledk*. Snahou je odpovédét na otazky, napt.: Zména vysvétlované proménné Y pii

zménach Vysvétlujici proménné X (6).

Ukolem regresni analyzy je matematicky popis systematickych okolnosti, které provazeji
statistické zavislosti. NejCastéji je nasi snahou najit matematickou funkci, ktera by co
nejvice odpovidala charakteru zavislosti a co nejvérnéji zobrazovala pribéh zmeén
podminénych primérti zavisle proménné. Tuto matematickou funkci pak nazyvame
Regresni funkci. Cilem je co nejlepsi piiblizeni empirické regresni funkce k hypotetické

regresni funkci (6).

Nejdulezitéjsim tkolem pfi ur€ovani regresnich funkci je vyfesit problém, jak zvolit typ
regresni funkce, ktery nejlépe vystihuje danou zavislost. Na spravnosti této volby zavisi
uspésnost provadénych regresnich odhadt. Zakladem pti tomto rozhodovani by méla byt
véené ekonomicka kritéria. Pokud nejsme schopni urcit pomoci véené ekonomickych
kritérii vhodny typ regresni funkce, volime volbu pomoci empirického zptisobu. Zakladni
metodou pii empirickém zpisobu volby je grafickd metoda, kdy pribéh zavislosti
znéazornujeme pomoci bodového diagramu. Podle charakteristického pribehu se snazime

urcit typ regresni funkce, ktery by nejlépe sedél pro popis sledované zavislosti (6).

1.3.1 Parametry regresni funkce

Teoretickd regresni funkce bude zapsané ve tvaru:

=1 + e
Yi= T & (1.16)

Kde yi je i-td hodnota vysvétlované proménné y, ni je i-t4 hodnota teoreticka hodnota

regresni funkce a & je odchylka yiod ni. i je svoji podstatou ndhodnou veli¢inou, je to
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Z toho divodu ze na vysvétlovanou proménnou y plisobi i jiné proménné nez pouze
vysvétlujici proménna x (6).

Parametry regresni funkce oznacime jako By, By, ..., Bp :

n; = f(xi;,go»ﬁv ---'Bp)' (1.17)

Hlavnim ukolem je urcit konkrétni formu funkce a odhadnout jeji parametry. Pokud
odhady oznac¢ime jako b, by, ..., by, pak Empirickou funkci zapiSeme ve tvaru:

Y; = f (xi; bo, by, .., by)- (1.18)

Deterministicky model
Deterministickym modelem rozumime takovou regresni funkci, kdy teoreticka regresni
funkce plati s pravdépodobnosti rovnu jedné (Pevna zavislost). Takovy model by nastal

Vv ptipadé neexistence chyby &; (6).

Stochasticky model

Model, ktery obsahuje nahodné veli¢iny ¢j. Pfi jeho pocitani se voli nasledujici postup:

1. Navrhneme jeden nebo vice typl regresnich funkci podle vSech informacich
0 charakteru zavislosti mezi y a x.

2. Odhadem parametrii teoretické regresni funkce ziskame empirickou regresni
funkei.

3. Posoudime vhodnost Y; a yi a zhodnotime uzite¢nost empirické regresni funkce.

4. V piipadé neuspokojivych vysledkt, navrhneme alternativni regresni funkce
a zvazime neuvazované Cinitele a tim i1 naSe predpoklady, které jsme ucinili u
rusivé slozky e.

5. Hledame jiné metody odhadu teoretické regresni funkce.

Pro zvoleny typ regresni funkce n, musime odhadnout jeji konkrétni tvar. Pt.: pro linearni

regresni funkce, pouzijeme regresni piimku. Takovy regresnich piimek, které vystihuji
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tvar dané zavislosti, miize byt neomezené mnoho. My vSak chceme piimku, ktera danou
zavislost vystihuje “nejlépe®.
Jednoduseji feceno kazdou empirickou hodnotu yi nahradime urcitou vyrovnanou

hodnotou Yi, kterd bude lezet na zvolené ¢aie (6).

Proto, abychom nasli pouze piimku, ktera nejlépe vystihuje danou zavislost, musime si
ur¢it podminky, které nam v hledani pomuzou. V souhrnu musime vykompenzovat

kladné a zaporné odchylky empirickych hodnot od hodnot vyrovnanych, musi tak platit:

;()’i -Y) = Z e; = 0. (1.19)

i=

Kde ej (reziduum) je odhad hodnoty nahodné slozky €. Tahle podminka nam vsak stale
nezarucuje pozadovany vysledek, musime tak pfidat jesté jedno kritérium, a to aby soucet

¢tverct chyb & byl minimalni, musi tak platit:

Q = Sl'z = (yl - ni)z .. min. (120)
2472
Neboli:
- N (1.21)
Q=) & =) [y~ fCxiBoBurBp)) -min.
i=1 i=1

ProtoZe chceme, aby soucet ¢tverct odchylek empirickych hodnot yi zavisle proménné
od hodnot teoretickych nj byl minimalni, fikame této metodé odhadu parametri Metoda

nejmensich ¢tverct (6, 7).

1.3.2 Linearni regresni modely

Regresni modely, které jsou vyjadieny linearnimi parametry.

Regresni primka

Piimkova regrese je nejednodusi a pravé i proto nejvice pouzivanéjsi regresni funkce.
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Regresni piimku zapiSeme ve tvaru:
n = fo + pyx. (1.22)

Stanovime odhady parametri fo a B1. Toho docilime pomoci metody nejmensich

étverci. Z ¢ehoz dostaneme zapis ve tvaru:

Q= Z giz = Z(yl - ,80 - ,lei)z .. min. (123)

n
i=1 i=1

Soucet Q je funkci nezndmych parametri. Abychom vypocitali jeho minimum, musime
vypocitat prvni parcialni derivace podle Bo a B1a ty poloZit rovno nule. Po nahrazeni f;

odhady b; tedy dostaneme:

n
2> i = by = bix)(-1) =0,
i=1

= (1.24)
2) (i = by = bix)(—x) = 0.

n

n
Zyl- =nb0+blzxi,
i=1

i=

n

N N (1.25)
Zyl-xi = bOin + b1zxi2 :
i=1 =i

i=1 i
Z t&chto rovnic vypocitame koeficienty bo a bi. K vypoc¢tu mizeme pouzit nékterou
metodu pro feSeni soustavy linearnich rovnic o dvou neznamych. Nebo nize uvedené

vzZorce:
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ZT; X:Vi — NXVy _ :
lnl ;C}Z]l_ n}fzy' bO =y- blx_ (126)
i=1"i

b1:

Hodnoty x a y jsou vybérové priméry a vypocitame je jako:

X =

SR
SR

n
Xi, :)_] =
i=1 i

n
=1
Odhadem regresni pifimky bude tedy rovnice oznacend jako n(x) zapsana ve tvaru:

1.3.3 Dalsi typy regresnich funkci

Jak jiz bylo feceno, ptimkova regrese je nejjednodussi typ regresni funkce, avsak v mnoha
pfipadech ndm samotna piimkova regrese nebude stacit. Musime tak sdhnout po jiném
typu regresni funkce. Zminim proto zde dal$i moZnosti nejvice pouzivanych typl

regresnich funkci (6,7).

Parabolicka regrese
Parabolickou regresy pouzijeme za piedpokladu, Ze se hodnoty vysvétlované proménné
y s rostouci hodnotou vysvétlujici proménné x zvétsuji. Dosahnou maximalni hodnoty

Vv urcité hodnoté X a poté zacnou klesat. Regrese je vyjadiena predpisem:
n = Botpy + Pox? (1.29)

Polynomicka regrese
Polynomickou regresy mizeme vyjadfit z vySe zminéné Parabolické regrese a jejim

zobecnénim do tvaru:
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n = Bo+p; + ,82362 + .+ Bpxp (2.30)

Hyperbolické regrese
Hyperbolickou regresy pouZzijeme za predpokladu, Ze hodnoty vysvétlované proménné y

se s rostouci hodnotou vysvétlujici proménné x zmensuji. Regresy vyjadiime predpisem:
=g+t (1.31)
X

Hyperbolickéa regrese p-tého stupné

Hyperbolickou regresy p-tého stupné dostaneme zobecnéném regrese hyperbolické:

B B B
L .. (1.32)

Logaritmicka regrese
Logaritmickou regresy je v podstat¢ modifikovana parabolicka regrese, ktera nema
maximalni hodnotu, pfi vy$Sich hodnotach vysvétlujici x se hodnoty vysvétlované

promé&nné y zvysuji jen pozvolna. Regresy vyjadiime predpisem:

n =B+ B, logx (1.33)

1.3.4 Nelinearni regrese

Vyse zminéné regrese byly linearniho typu, vzdy nam vSak linearni typ regrese nevystaci,
a proto se v nasledujici ¢asti podivame na Nelinearni regresni funkce. Ty jesté mizeme
rozdélit na dva typy, z nichZz prvnim typem bude linearizovatelnd regresni funkce.
Linearizovatelnou funkci pouzijeme v piipadé, kdy vhodnou transformaci dostaneme
funkci, kterda bude na svych regresnich koeficientech linearné zaviset. Pro urceni
regresnich koeficienti vyuzijeme bud’ regresni piimku, nebo Kklasicky linearni model.

Odhady koeficientll pak dostaneme zpétnou transformaci (7).
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Exponenciélni regrese

vvvvvv

zapsané ve tvaru:

n= BOBlfl(x),Bsz(x) ."Bpfp(x). (1.34)

Pii analyze ckonomickych Casovych fad se Casto setkame s nelinearizovatelnymi
funkcemi. Ukazeme si tfi nejpouzivanéjsi a to modifikovany exponencialni trend,

logisticky trend a Gompertzovu k¥ivku.

1

— , n= eBO"'BlB%C_ (1.35)
Bo + B1BZ

n=p+pify, n

Kratce si popiseme jejich vlastnosti. Modifikovany exponencialni trend pouzijeme
Vv piipadé, Ze je regresni funkce omezend shora, respektive zespoda. Logisticky trend
pouzijeme v piipadé, Ze je regresni funkce omezena jak shora tak zespoda. Gompertzovu
ktivku pouzijeme taktéZ v piipad€ omezeni jak zdola tak shora, ale navic musi mit inflexni

bod (6,7).

Vypocet

Ur¢ime odhady bo, b1, b2 koeficientu Bo, B1, B2 pomoci vzorci:

S3 =35,
_ 1.36
bz S, — 51] (1:30)
b —1
b, = (S, 2 (1.37)

-
DG - 12
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1 1— bt
b, [51 — by b} —Zl (1.38)

m 1—bh

Soucty S1, Sz, S3s Vypocteme takto:

m 2m 3m
S1 = Zyi’ S = Z Yio S3= Z Vi (1.39)
i=1

i=m+1 i=2m+1

Proto, abychom vzorce mohli pouzit, musime dodrZet urcitd pravidla:
- Pocet n dvojic (xi,Yi), i=1,2,..., n. musi byt délitelny 3. Tzn.: n=3m a m je
pfirozené Cislo. Data lze rozd¢lit do tfi skupin, o stejném poctu m prvki.
Pokud tento pozadavek neni splnén, vynechdme ptislusny pocet pocate¢nich

nebo koncovych dat.

- h>0. Hodnoty jsou zadany v ekvidistantnich krocich.

x;=x,+({—1h. (1.40)

- Pokud znaménko b2 bude zaporné, pouzijeme jeho absolutni hodnotu.

VysSe zminéné vzorce pouZzijeme pro vypocet vSech tfi trendii, Logistického trendu,
exponencialniho modifikovaného trendu a Gompertzovy kiivky, a vSak pii vypoctu
logistického trendu pouZijeme pii vypoctu koeficientd S1, S2 a Sz misto hodnoty yi jejich
pfevracené hodnoty 1/yi, pfi vypoctu Gompertzovy kiivky pouzijeme jejich piirozené

logaritmy Ln(y;) (7).

1.3.5 Vhodnost regresni funkce

Zjistovani kvality regresni funkce a intenzity zavislosti. Pokud jsou empirické hodnoty

vysvétlované proménné soustfedéné kolem odhadnuté regresni funkce je posuzovany
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vztah siln€jSi a tim 1 lepsi regresni funkce. Naopak pokud jsou empirick¢ hodnoty

vysvétlované proménné vzdaleny hodnotdm vyrovnanym Y, je vztah slabsi.

K tomu, abychom mohli zavislost vypo¢itat, pouzivame tzn.: index determinace, ktery se
znadi jako I2. Miize nabyvat hodnot 0-1. Cim vice se Index bliZi k 1, tim vice je zavislost
silngj3i a tudiz 1épe vystizena regresni funkce. Cim vice se Index determinace blizi k 0,
tim je dana zavislost slabsi a regresni funkce méné vystizna. Pokud je vSak hodnota blizka
0 nemusi to jeSté znamenat nizkou zavislost, ale je potieba brat za zfetel, Ze se mtize

jednat o §patné zvolenou regresni funkci. Index determinace vypoc¢itame pomoci vzorce:

>

I (1.41)

Il
K<U3| “
S
)

S
Q
~
N
Il
[En
I
é/)

Sy vyjadiuje rozptyl empirickych hodnot a je roven pruméru ze souctu kvadratt odchylek

zadanych hodnot od jejich praméra.

=2 0~ 9 (142)

Sn vyjadiuje rozptyl vyrovnanych hodnot a je roven priméru ze sou¢tu vyrovnanych

hodnot od priméru zadanych dat.

1
2= (-7 (143)

Syn vyjadiuje rezidudlni rozptyl. Je to rozptyl empirickych hodnot od hodnot

vyrovnanych.

1
0= (i)’ (L.44)

Pouzitim metody nejmensSich Ctvercii mezi rozptyly plati:
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Sy =Sk +S¢a) (1.45)

V praxi se bézn¢ kromé samotného indexu determinace pouziva index korelace, ktery
vypocitdme jako odmocninu indexu determinace. Index korelace poskytuje stejné

informace jako index determinace, mé vsak mensi vypovidaci schopnost (6, 7).

S

(1.46)

~
Il
é”l %)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Profil spole¢nosti Diim kultury Hodonin, piispévkova organizace

Nazev: Dim kultury Hodonin, pfispévkova organizace

Logo:

DUM KULTURY HODONIN

Obrazek 1 — Logo Diim kultury Hodonin, piispévkova organizace
Zdroj: http://www.dkhodonin.eu/

Sidlo: Hodonin, Horni Valy 6, &p. 3747, PSC 695 01
Pravni forma: Prispévkova podle zakona ¢. 128/2000 Sb. o obcich
1CO: 136 94 821

Datum ziizeni: 31.10.2000

Ptispévkova organizace Dum kultury Hodonin byla zfizena méstem Hodoninem za
ucelem zajist'ovani kulturnich ¢innosti a udrzovani kulturnich tradic.

Dum kultury je pofadatelem, organizatorem a koordinatorem kulturnich akci, divadelnich
ptredstaveni, koncertti, vystav a odbornych kurzi v oblasti kultury. Jako zfizovatel plisobi
i v oblasti zajmovych souborti amatérského divadla a folkloru. Organizace také provozuje
Kino Svét.

Spole¢né s kulturni komisi se podili na tvorbé a realizaci koncepce kultury Mésta

Hodonina (9).
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2.1.1 Podnikatelska ¢innost

Provozovna Kina
Kulturni akce: Divadelni predstaveni, Hodova zabava, Vystavy, Koncerty

Poéet zaméstnancii: 25HPP (14THP,11BW), 31 DPC

2.1.2 Organizacni struktura firmy
Reditel:
Mgr. Marcel Rimak

Utvar feditele:
Agenda Reditele, spojovatelka: Petra Tomanova
Projektovy a marketingovy manazer: Bc. Pavlina Tepla

Programové oddéleni:
Programovy pracovnik: Jana Kasna
Programovy pracovnik: Tomas Vrba

Provozni oddéleni:
Vedouci provozniho oddéleni: Ing. Radek Pospisil
Provozni referent, zastupce vedouciho provozu: Ing. Jan Dudik
Spravce: Martin Rybecky

Ekonomické oddéleni:
Vedouci ekonomického oddéleni: Ing. Miluse Safrankova
Ugetni operace: Ing. Lubomir Kadlec
Ptedprodej a rezervace vstupenek, vylep plakati: Alena Bravencova
Fakturace, pokladna: Petra Jaro$ova

Propagacni oddéleni:
Grafické zpracovani materialu pro tisk: Pfemysl Li¢enik
Vytvarnik: Jiri Hirsl

Kino Svét:
Vedouci kina Svét: Dagmar Louckova

Regionalni centrum:
Vedouci regionélniho centra: Ing. Radek Pospisil

Zastupce vedouci regionalniho centra: Iva Novotna
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2.1.3 Obchodni situace firmy

Zakaznici
Organizace se primarn¢ soustied’uje na obyvatele mésta Hodonina. Sekundarné
také na navstévniky mésta. Tradici ma jiz naptiklad dechové hudba, na kterou do mésta

piijizdeji lidé ze zahranicnich zemich jako je naptiklad: Némecko, Polsko, Rakousko,

Slovensko.

Mistni: Kulturni a vychovné vyuziti pro mladez (6-20 let)
Podpora souziti lokalni komunity (6 a vice let)

Ptespolni: Kulturni aktivity pro navstévniky (rodiny)

Konkurence

Jako pfimé konkurenty bych mohl uvést nékteré meésta, které maji stfediska pro
zprostiedkovani, filmového a divadelniho pfedstaveni. Do vétsich konkurentd bych tedy
mohl uvést mésta jako je:

Bieclav, Veseli nad Moravou, Kyjov piipadné i Skalice (SK).

Z mensich konkurentti bych pak mohl vybrat vice mést jako naptiklad:

Dubnany, Muténice, Ratiskovice a jiné...

Pokud bychom se na konkurenci podivali z jiné stranky, budeme muset zahrnout vice
véci, jakoz to, ze ¢loveék misto poradané kulturni akce zvoli navstévu mistniho baru, nebo
hospody, kde se svym zptisobem také odehrava kulturni Zivot. Na takovouto konkurenci
se zde zamétovat nebudu, a uvedu konkurenci na Gzemi Hodonina, kterd by se nejvic
mohla blizit podobné kategorii, jakozto kultury.

700, lazn¢, koupaliste, plavecky bazén, zimni stadion, Sttedisko volného ¢asu Hodonin,
Tanec¢ni krouzek Hodonin, Sbor dobrovolnych hasi¢t Hodonin a jiné.

Dodavatelé

Dodavatel¢ se budou riznit podle toho, o jakou kulturni akci se jednd. Naptiklad mazu
vypsat dodavatele pro pobocku kino:

Kino méa podepsané smlouvy s dodavateli filmt, jako je Cinema, Bontom film a dalsi
spolecnosti, od kterych pravidelné dostava filmy. MiiZe si také na vyzadani pijcit starsi
filmy, a ty pak promitat pro publikum. Pfedev§im pokud je o film velky zdjem, je tato
mozZnost velice vitana.

Dalsi dodavatelé jsou hlavné skupiny, které vystupuji na riznych koncertech.
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2.1.4 Porter analyza

Hrozba novych vstupt

Vzhledem k velikosti organizace je nepravdépodobné, ze by v kratkém obdobi vznikla
obdobné velké konkurenc¢ni firma. Hrozbou jsou spiSe mensi organizace a uskupeni (napf.
ochotnické divadlo).

Konkurenéni prostiredi

Piima konkurence v misté je zanedbatelnd (Tane¢ni krouzek Hodonin...) a vztahuje se
spise na prostfedi mimo Hodonin (Dam kultury Delta — Breclav).

Hrozba substituti

V sektoru kultury najdeme velké mnozstvi substitutii. Kulturni zivot se tak miize
odehravat jak v mistnich hospodach, tak na nemalém mnozZstvi sportovist’.

Vyjednavaci sila odbératela

Vysokd mira substitutl pfispiva k nemalé vyjednavaci sile odbérateld. Nicméné u vétSiny
sluzeb poskytovanych kulturnim domem nejsou odbératelé nijak organizovani, Vyjimkou
jsou naptiklad mistni hody.

Vyjednavaci sila dodavatelu

V ramci kina je pozice distributorit velmi silna (rozhoduji o min. vstupném, portfoliu
filmu...).

Divadelni soubory, hudebni interpreti a vystavovatelé maji vyjednavaci pozici o néco

slabsi, nicméné¢ stale maji lepsi vyjednavaci pozici, neZ Dim kultury Hodonin.

SWOT Analyza
Silné stranky Slabé stranky
Rozsahly sortiment sluzeb Omezenost okoli
Z&kaznici jsou se sluzbami spokojeni Nedostatek parkovacich mist
Vhodné umisténi 3 pobocek (2 v centru) Dim kultury je ve Spatném stavu
Piilezitosti Hrozby
Pozice na trhu Nizka navstévnost poradanych akci
Nizka konkurence v podob¢ kulturnich akci | Vysoka konkurence v podob¢ substitutil

Tabulka 1: SWOT analyza spolecnosti Diim kultury Hodonin, pFispévkova organizace
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.2 Analyza vybranych ukazateli

Podklady pro vypocet finanéni analyzy jsou dostupné v piiloze ¢. 1, kde jsou uvedeny
vybrané polozky z U€etnich vykaza spole¢nosti Dum Kultury Hodonin, piispévkova
organizace. Analyza je provadéna z pololetnich uzavérek od roku 2010 po rok 2012. Od
Domu kultury Hodonin mi byly poskytnuta data i pro rok 2009, bohuzel bez 1. pol. roku
2010, kvuli této skutecnosti a skute¢nosti velkého vykyvu z roku 2009 k roku 2010 na
stran¢ pasiv, kdy v roce 2009 byl vlastni kapital zhruba pét milionti a v roce 2010 se zvysil
na tficetosm milionli jsem se rozhodl pouzivat pro analyzu data pouze od roku 2010.
Zména od roku 2009 k roku 2010 podle informaci byla zptisobena pievedenim majetku

od mésta Hodonina.

2.2.1 Vybér ukazatelu

Prvnim krokem ve finan¢ni analyze by mélo byt rozhodnuti, které ukazatele ma smysl
zkoumat. Je to hlavné z diivodu, Ze se firmy riizni svym charakterem plsobeni, naptiklad
je zbyteéné zkoumat obraty zasob u firmy, kterd Zadné zasoby nevlastni. Vhodné

ukazatele se tedy budou riznit pro kazdou firmu.

2.2.2 Analyza rozvahy

Jako jeden z hlavnich ukazateld jsou celkova aktiva organizace. Celkova aktiva
vypovidaji o velikosti organizace, mizeme z nich snadno odvodit, zda organizace roste a
porovnat organizaci s konkuren¢nimi podniky. Proto se v prvnim kroku zamétim na

analyzu aktiv.

Celkova aktiva

Celkové aktiva organizace se béhem obdobi vyrazné neméni, jeji hodnoty kolisaji kolem
tiicetiosmi miliond korun. Organizace ma vétsinu celkovych aktiv vlozenych ve stalych
aktivech, kdy vlastni zhruba 85% v dlouhodobém hmotném majetku. VVzhledem k oboru
podnikidni a Cinnosti je to pfedpoklddand hodnota. V tabulce niZe jsou uvedeny

charakteristiky ¢asové fady pro analyzu celkovych aktiv.
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I T y(tis. K¢) 1d(y) K(y)
1 2010 38866 - -

2 1. pol. 2011 38229 -637 0,984
3 2011 38337 108 1,003
4 1. pol. 2012 38062 -275 0,993
5 2012 37589 -473 0,988

Tabulka 2: Charakteristika casové rady pro celkovad aktiva

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V uvedené tabulce si miizeme v§imnout klesajici tendence aktiv, coz si potvrdime dal$imi
vypocty charakteristik.
y = 38217

.d(y) = —319.25
k(y) = 0,992

Vidime, ze prumérna hodnota aktiv se ve sledovaném obdobi pohybovala na Grovni 38
217 000 K¢. Hodnota v jednom obdobi klesala 0 319 250 K¢&. V priméru se celkova aktiva

organizace snizovala o 0,8%.

ProtoZe se jedna o intervalovou ¢asovou fadu, miZeme sestavit spojnicovy graf, ktery

zachyti vyvoj celkovych aktiv od roku 2010 po 2012.
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Graf 1: Celkova aktiva
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak jiz bylo zminéno u tabulky, mizeme vidét, jak hodnota celkovych aktiv rok od roku
klesa, jediny rust se vyskytl z prvni poloviny roku 2011 k roku 2011. Proto, abychom
zjistili, kde firma ztraci svou hodnotu, se budeme muset podivat na dalsi ekonomické
ukazatele.

Nejdiive v8ak progndzujeme budouci vyvoj celkovych aktiv za stavajicich podminek.
Toho docilime vyrovnanim ¢asové fady pomoci regresni analyzy. Pro vyrovnani ¢asové
fady jsem volil pfimkovou regresy. Také se zde nabizi modifikovany exponencialni trend,
a vSak kfivka neni omezena ani shora ani zdola, proto neni tahle varianta vyhovujici.

Pomoci metody nejmensich ¢tvercii (1.17) jsme vypocitali odhad regresni piimky:

Ai(x) = 39032,9 — 272,1 * x

Zda je vybrana regresni funkce vhodna si miizeme ovéfit pomoci indexu determinace,
ktery tik4, jaka je spolehlivost vybrané regresni funkce. Pomoci vzorecku (1.40) jsme se
dostali k vysledku indexu determinace 12=0,8668. Cim vic se index determinace blizi
jednicce, tim vic je zavislost siln¢j$i. Mizeme tedy fict, ze hodnoty jsou siln€ zavislé na
regresni piimce. Po pfevedeni na procentudlni ¢ast mizeme fici, Ze 86,7% rozptyli
Casové fady miizeme popsat pomoci zvolené regresni funkce. V tabulce nize jsou uvedeny

hodnoty jednotlivych obdobi pomoci vypocitané regresni piimky.
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i Obdobi y[tis. K¢] A(x)[tis. K¢]
1 2010 38866 38760,8
2 1. pol. 2011 38229 38488,7
3 2011 38337 38216,6
4 1. pol. 2012 38062 37944,5
5 2012 37589 37672,4

Tabulka 3: Celkova aktiva vyrovnana regresni funkci
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pomoci stejného postupu mizeme predpoveédét budouci vyvoj hodnot celkovych aktiv.
Pro ptedpovéd’ 1. pol. 2013 tedy staci do rovnice dosadit ¢islo 6, které je zastupcem tohoto

obdobi. Cim ziskame ¢islo:

fi(x) = 39032,9 — 272,1 * 6 = 37400,3

V 1. polovin¢ roku 2013 by se tedy hodnota aktiv méla rovnat 37 400 300 K¢. Tenhle
ptredpoklad plati pouze v pfipadg, Ze se nezméni stavajici podminky ptisobeni organizace.
Pro vypocet hodnoty aktiv k roku 2013 pak pouzijeme stejny postup, diky kterému
dostaneme hodnotu 37 128 200 K¢&. V nésledujicim grafu pak uvidime vSechny vyse
zminéné vysledky, a tedy vyvoj celkovych aktiv, regresni pfimku pro jejich vyrovnani, a

také predikci hodnoty pro nasledujici 2 ¢asové obdobi.

Aktiva Celkem

39000
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38400

38200

38000

37800
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37400 )

37200 o

37000
2010 1. pol 2011 2011 1.pol 2012 2012 1.pol 2013 2013

Skutecné hodnoty  e=@==Pfimkova regrese ® Prognodza

Graf 2: Celkova aktiva, regresni primka a predikce dalsiho vyvoje celkovych aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Dlouhodoby majetek

U dlouhodobého majetku si miizeme vS§imnout klesajici tendence. V roce 2010 organizace
vlastnila 34 249 tis. K¢ a v roce 2012 se tato hodnota zmensSila na 30 622 tis. K¢&. Nejvyssi
podil na tom méli Samotné movité véci a soubory movitych véci, kdy se z 6 191 tis. K¢
v roce 2010 snizili na 3 171 tis. K¢ k roku 2012.

V tabulce nize jsou pak tyhle pohyby vidét ve sloupci yi, jsou to hodnoty dlouhodobého
majetku. V dalsich sloupcich nalezneme prvni diferenceldi(y) a Koeficienty rastu ki(y),

jakoze charakteristiku ¢asové rady.

I t y(tis. K¢) 1d(y) K(y)
1 2010 34249 - -
2 1. pol. 2011 33387 -862 0,975
3 2011 32294 -1093 0,967
4 1. pol. 2012 31498 -796 0,975
5 2012 30622 -876 0,972

Tabulka 4: Charakteristika casové fady pro stala aktiva
(Zdroj: vlastni zpracovani)

y =32410

,d(y) = —906,75

k(y) = 0,9724

Pomoci téchto charakteristik si miizeme znovu potvrdit tudle klesajici tendenci. Primérné
se hodnota dlouhodobého majetku pohybuje na 32 410 000 K¢. Pialro¢né hodnota klesala

0 906 750 K&, coz v priméru déla snizeni hodnot o 2,76% mezi obdobim.

Pro lepsi piehled se opét mizeme podivat na graf, protoze je ¢asova fada intervalova,

stejné jak predesla, pouzijeme spojnicovy graf.
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Dlouhodoby majetek
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Graf 3: Stala aktiva
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Klesajici tendence je zptsobena odepisovanim dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku. Casovou fadu stalého majetku nemusime vyrovnavat, protoze si jde vimnout,
ze se jedna o odepisovani majetku, a rozhodnuti o zvySeni majetku stalych aktiv je
rozhodnutim firmy, zda bude nakupovat dalsi majetek. V dalSich obdobich se da ocekavat
opét snizovani dlouhodobého majetku, od kterého se da ocekavat klesani o 2,76% mezi

jednotlivymi obdobi.

ObéZna aktiva

U obéznych aktiv si v analyzovaném obdobi miiZeme na prvni pohled v§imnout zvySujici
se tendence. V roce 2010 hodnota ¢inila 4 617 tisic K¢ a v roce 2012 se hodnota rovnala
6 967 tisicam K¢&. Nejvétsi podil na narustajici hodnoté obéznych aktiv ma Kratkodoby
finan¢ni majetek, kde si miizeme v§imnout postupnému zvySovani penéz na bézném Uctu.
Kdy se hodnota 3 786 tis K¢ z roku 2010 zvysila na hodnotu 6 054 tis K¢ k roku 2012.
V naésledujici tabulce jsou uvedeny elementarni charakteristiky ¢asové tady, kdy vyi
znazoriiuje ob&zna aktiva, 1di(y) zndzoriiuje prvni diference a ki(y) pak jsou koeficienty

rastu.
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i t y(tis. K¢) 1d(y) K(y)
1 2010 4617 - -
2 1. pol. 2011 4842 225 1,049
3 2011 6043 1201 1,248
4 1. pol. 2012 6564 521 1,086
5 2012 6967 403 1,061
Tabulka 5: Charakteristika casové fady pro obéznd aktiva
(Zdroj: vlastni zpracovani)
y = 5806,6
,d(y) = 587,5
k(y) = 1,108

Pramérna hodnota obéznych aktiv se ve sledovaném obdobi pohybovala na 5 806 600
K¢&. Pllro¢né se hodnota zvySovala o 587 500 K¢ a zvysSovala se tak o 10,8% kazdym

pulrokem.

Pro lepsi znazornéni si data zobrazime do grafu, kde si Ize potvrdit rostouci tendenci.
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Graf 4: Obézna aktiva
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Jak jiz bylo feceno, rostouci hodnota ob&znych aktiv jde pekné vidét na znazornéném
grafu, organizace vSak nevlastni téméf zadné zasoby, jeji rostouci prubéh je zpusoben

hlavné finan¢nimi prostfedky piibyvajicimi na bézny ucet.

Pro vypocet ¢asové fady se opét zda byt nejvyhodnéjsi regresni ptimka, vhodna by zde
bylo i parabolicka regrese a vSak neptfedpokladame, ze by hodnoty do budoucna méli
néjak vyrazné klesat a budeme tedy spiSe pocitat s rostoucim trendem. Pomoci metody

nejmensich ¢tvercu (1.17) tedy ziskavame koeficienty regresni ptimky:

fi(x) = 3880 + 642,2 * x

Index determinace vypocitany pomoci vzorce (1.40) je 0,9543. Muzeme tedy fici, ze
spolehlivost vyrovnani ¢asové fady pomoci regresni piimky je 95,43%. Neboli 95,43%
rozptyli miZzeme popsat pomoci regresni ptimky. V nasledujici tabulce jsou vypocitané

hodnoty pro jednotliva obdobi pomoci regresni piimky.

i t y [tis. K¢] A(x)[tis. K¢
1 2010 4617 4522,2
2 1. pol. 2011 4842 >164,4
3 2011 6043 >806,6
4 1. pol. 2012 6564 6448,8
5 2012 6967 7091

Tabulka 6. Obézna aktiva vyrovnand regresni piimkou
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Pro ptedpovéd’ budouci hodnoty dosadime do regresni pfimky hodnoty nasledujiciho
obdobi. Pro 1. polovinu roku 2013 nam tedy vyjde hodnota ob&znych aktiv 7 733 200 K¢,

a pro nasledujici obdobi, ¢ili konec roku 2013 hodnota 8 375 400 K¢.
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Graf 5: Obézna aktiva vyrovnand regresni piimkou a predikci budouciho vyvoje
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Na stran¢ pasiv si hlavné pov§imneme vlastniho a ciziho kapitadlu. Hodnoty u vlastniho
kapitalu se n&jak vyrazné neméni a pohybuji se kolem tficetiSesti miliont korun. Jinak je
to u hodnoty Ciziho kapitalu, u které¢ho si miizeme povSimnout klesajici tendence. V roce
2010 hodnota 2 907 tis K¢ klesla k roku 2012 na 1 085 tis. K¢&. Vidime tedy, ze organizace
je financovéana vlastnimi zdroji a nevyuziva ciziho kapitalu. V grafu nize se muzeme

podivat na vyvoj vlastniho a ciziho kapitélu.

Pomér vlastniho a ciziho
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Graf 6: Pomeér viastniho a ciziho kapitalu (Vertikalni analyza pasiv)

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Ob¢ polozky si vyrovname pomoci Casové fady. Nejdiive zacnu Vlastnim kapitalem.

Vlastni kapital

Tabulka nize predstavuje elementarni statistiky ¢asové rady.

i T y(tis. K¢) 1d(y) K(y)
1 2010 35959 - -
2 1. pol. 2011 37003 1044 1,029
3 2011 36448 -555 0,985
4 1. pol. 2012 36977 529 1,015
5 2012 35215 -1762 0,952
Tabulka 7: Charakteristika casové rady pro viastni kapital
(Zdroj: vlastni zpracovani)
7 = 36320,4
1d(y) = —186

k(y) = 0,9948

Pramérna hodnota vlastniho kapitalu se ve sledovaném obdobi pohybovala na 36 320 400
K¢. Pulro¢né se hodnota snizovala o 186 500, a snizovala se tak o 0,52% kazdym

pulrokem.
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Graf 7: Vlastni kapital

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Pro vyrovnani ¢asové fady se nejvice podle pohledu hodi parabolicka. Po pouziti metody
nejmensi ¢tverci dostavame koeficienty parabolické kiivky:

A(x) = —323,429 x x* + 1789,171 * x + 34510,6
Index determinace se rovna 0,7475. Muzeme tedy fici, Ze spolehlivost vyrovnani ¢asové
fady pomoci parabolické regrese je 74,75%. Neboli 74,75% rozptyli miZeme popsat
pomoci regresni pfimky. V nasledujici tabulce jsou vypocitané hodnoty pro jednotliva

obdobi pomoci parabolicke regrese.

i t y(tis. K¢)
1 2010 35959 35976,34
2 1. pol. 2011 37003 36795,23
3 2011 36448 36967,25
4 1. pol. 2012 36977 36492,42
5 2012 35215 35370,73

Tabulka 8: Vlastni kapital vyrovnany parabolickou regrese
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro predpovéd budouci hodnoty dosadime do parabolické regrese hodnoty nésledujiciho
obdobi. Pro 1. polovinu roku 2013 nam tedy vyjde hodnota vlastniho kapitalu 33 602 180
K¢, a pro nésledujici obdobi, ¢ili konec roku 2013 hodnota 31 186 780 K¢.

Vlastni kapital
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Graf 8: Vlastni kapital vyrovnany regresni parabolou.

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Cizi kapitél
Nyni se podivdme na cizi kapital. NiZe jsou uvedeny charakteristiky ¢asové fady pro

vypocet ciziho kapitalu.

i t y(tis. Kc) 1d(y) K(y)
1 2010 2907 - -
2 1. pol. 2011 1226 -1681 0,422
3 2011 1889 663 1,541
4 1. pol. 2012 1085 -804 0,574
5 2012 2374 1289 2,188
Tabulka 9: Charakteristika casové rady pro cizi kapital
(Zdroj: vlastni zpracovani)

y = 1896,2

,d(y) = —133.25

k() = 0,9506

Primérné hodnota ciziho kapitalu se ve sledovaném obdobi pohybovala na 1 896 200 K¢.
Pilro¢né se hodnota sniZzovala o 133 250, a snizovala se tak o 4,94% kazdym putlrokem.

Vysledky si zobrazime v grafu.
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Graf 9: Cizi kapitél
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Pro vyrovnani Casové fady se nejvice podle pohledu hodi parabolicka. Po pouziti metody

nejmensi ctverci dostavame koeficienty parabolické kiivky:

A(x) = 319,5 * x2 — 2037,7 * x + 4494,8
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Index determinace se rovna 0,8174. Muzeme tedy fici, Ze spolehlivost vyrovnani ¢asové

fady pomoci parabolické regrese je 81,74%. Neboli 81,74% rozptyli miizeme popsat

pomoci regresni piimky. V nasledujici tabulce jsou vypocitané hodnoty pro jednotliva

obdobi pomoci parabolickeé regrese.

i t y(tis. K¢)
1 2010 2907 2776,6
2 1. pol 2011 1226 1697,4
3 2011 1889 1257,2
4 1.pol 2012 1085 1456
5 2012 2374 2293,8

Tabulka 10: Vyrovnand ¢asova fada ciziho kapitdlu pomoci parabolické regrese

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro ptedpovéd’ budouci hodnoty dosadime do parabolické regrese hodnoty nasledujiciho

obdobi. Pro 1. polovinu roku 2013 nam tedy vyjde hodnota ciziho kapitadlu 3 770 600
K¢, a pro nasledujici obdobi, ¢ili konec roku 2013 hodnota 5 886 400 K¢.
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Graf 10: Cizi kapital vyrovnany regresni parabolou

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.2.3 Vysledek hospodaieni

Predikci pro vysledek hospodateni, budu muset rozdé€lit do dvou ¢asti a analyzovat tak

zvlast vysledek hospodafeni pro ro¢ni uzavérkové zpravy, a pro pololetni uzavirkové

zpravy. Diivodem je sezonni vliv.
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Pololetni vysledek hospodafieni:

Pro pololetni vysledek hospodateni, mam pouze data ze tii let. U téchto dat si lze
vSimnout klesajici tendence, kdy v 1. pololeti 2010 byla hodnota VH 1 648 tis. K¢.
V nasledujicim obdobi 1. pololeti 2011 se hodnota VH snizila na 1 199 tis. K¢.
V poslednim obdobi 1. pololeti 2012 se hodnota VH opét snizila o podobnou ¢astku na
875 tis. K¢. Lépe se na hodnoty podivame v nasledujicim grafu.
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Graf 11: Vysledek hospodarieni pro pololetni obdobi

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Podle grafu si 1ze vSimnout, Ze hodnoty klesaji vesmeés linearné, pro ¢asovou fadu tedy
bude vyhovujici piimkova regrese. V nasledujici tabulce jsou uvedeny charakteristiky

casové fady.

i t y(tis. Kc) 1d(y) K(y)
1 1.pol 2010 1648 - -
2 1.pol 2011 1199 -449 0,728
3 1.pol 2012 875 -324 0,73

Tabulka 11: Charakteristika casové Fady pro pololetni vysledek hospodareni

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Primérna hodnota vysledku hospodateni se ve sledovaném obdobi pohybovala na 1 240
667 K¢. Palrocné se hodnota snizovala o 386 500, a snizovala se tak o 27,13% kazdym

obdobim.

Jak jiz bylo fe€eno, pro vyrovnani se nejvice hodi pfimkova regrese. Pomoci metody
nejmensich ¢tvercti dostaneme hodnoty koeficienti:

A(x) = 2013,667 * x — 386,5

Index determinace se rovna 0,9914. Muzeme tedy fici, ze spolehlivost vyrovnani ¢asové
fady pomoci ptimkové regrese je 99,14%. Neboli 99,14% rozptyli miizeme popsat
pomoci regresni pifimky. V nasledujici tabulce jsou vypocitané hodnoty pro jednotliva

obdobi pomoci piimkové regrese.

i t y(tis. K¢)
1 1.pol 2010 1648 1627,2
2 1.pol 2011 1199 1240,7
3 1.pol 2012 875 854,2

Tabulka 12: Vyrovnand c¢asova fada pro pololetni vysledek hospodareni pomoci parabolické regrese

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro ptedpoveéd budouci hodnoty dosadime do piimkové regrese hodnoty nésledujiciho
obdobi. Pro 1. polovinu roku 2013 ndm tedy vyjde hodnota vysledku hospodaieni 467
667 K¢.
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Graf 12: Pololetni vysledek hospodareni vyrovnany primkovou regresi a predikce dalsiho obdobi
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Roc¢ni vysledek hospodareni

Hodnota vysledku hospodateni v roce 2010 dosahovala hodnoty 65 tis K¢&. V dal$im roce
se hodnota snizila, ale neptekrocila hranici a vysledek hospodateni byl na 2 tis. K¢. Dalsi
rok opét narostla, tentokrate na hodnotu 39 tis. K¢ v poslednim sledovaném obdobi v§ak
doslo k vyrazné ztraté, a hodnota se dostala na -258 tis K¢. Pro lepsi znazornéni si data

zobrazime v grafu.
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Graf 13: Rocni vysledek hospodareni
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Na grafu muzeme vidét, ze v prvnich 3 obdobi se hodnoty VH pohybovali na hranici mezi
0-100 tis K¢&. V dalsim obdobi v8ak doslo k vyraznému poklesu a hodnota se dostala pod
tuto hranici o 250 tis K¢. Podle zndzornéného grafu mizeme fici, Ze bychom hodnotu
mohli vyrovnat parabolickou regresi, a viak podle budoucich pfedpokladi muzeme
ofekavat spise narast hodnoty. Vyrovnani parabolickou regresi tedy neni
nejpravdépodobnéjsi budouci vyvoj, diky tomu tedy zvolim spise logaritmickou regresy,
kde vidim vétsi pravdépodobnost budouciho vyvoje VH. Podivdme se teda na

charakteristiky ¢asové fady:

i t y(tis. K¢) 1d(y) K(y)
1 2009 65 - -
2 2010 2 -63 0,031
3 2011 39 37 19,5
4 2012 -258 -297 -6,615

Tabulka 13: Charakteristiky casové Fady pro vysledek hospodareni

(Zdroj: vlastni zpracovani)

-B3 -



Pramérna hodnota vysledku hospodaieni se ve sledovaném obdobi pohybovala na -38 tis
K¢&. Ro¢né se hodnota snizovala o 107 667, a snizovala se tak o 43,27% kazdym obdobim.
Tyto charakteristiky jsou vSak hodn¢ zkreslené, a nemtizeme na né brat velky ohled kvili

vykyvu v roce 2012.

Pomoci metody nejmenSich c¢tvercti vypocitdme koeficienty logaritmické regresni

funkce:

i(x) = —=177,7018 * Ln(x) — 103,1865

Index determinace se rovna 0,5145. Mazeme tedy fici, Ze spolehlivost vyrovnani ¢asové
fady pomoci logaritmické regrese je 51,45%. Neboli 51,45% rozptyli mizeme popsat
pomoci logaritmické regrese. V nésledujici tabulce jsou vypocitané hodnoty pro

jednotliva obdobi pomoci logaritmické regrese.

i t y(tis. K¢)
1 2009 65 103
2 2010 2 -20
3 2011 39 -92
4 2012 -258 -143

Tabulka 14. Vyrovnand ¢asova rada vysledku hospodaieni pomoci logaritmické regrese
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro ptedpovéd’ budouci hodnoty dosadime do logaritmické regrese hodnoty nasledujiciho

obdobi. Pro rok 2013 ndm tedy vyjde hodnota vysledku hospodareni -182 813 K¢.
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Graf 14: Rocni vysledek hospodareni vyrovnany logaritmickou regresi a predikce pro dalsi obdobi

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontélni analyza rozvahy

Procentudlni zmény mezi jednotlivymi obdobi si mlzeme povSimnout pomoci

horizontalni analyzy v nasledujici tabulce.

[ 2010/1.p0l11 [1.p0l11/2011 [2011/1.pol 12 |1.pol 12/2012
Aktiva celkem -1,64 0,28 -0,72 -1,24
Stala aktiva -2,52 -3,27 -2,46 -2,78
Obézna aktiva 4,87 24,8 8,62 6,14
Zasoby 0 14,29 0 66,67
Kratkodobé pohledavky 62,26 -23,34 -19,93 11,07
Vlastni kapital 2,9 -1,5 1,45 -4,77
Cizi zdroje -57,83 54,08 -42,56 118,8
Kratkodobé zavazky -57,83 54,08 -42,56 118,8

Tabulka 15: Horizontalni analyza rozvahy

(zdroj: vlastni zpracovani)

U organizace si mizeme v§imnout poklesu na celkovém majetku, jedinou vyjimkou je

rozmezi 1.pol. 2011 a roku 2011 kdy organizace zaznamenala rtst o 0,28%. K ristu

vV tomto rozmezi doslo prevazné diky obéznym aktiviim, které se zvétsili o témeét 25%.

V dalSich obdobi se tento nartist stale zvysuje, a vSak jedna se o mensi procentudlni posun

kdy v rozmezi 2011/1.pol. 12 se zvysil o 8,62% a v dalsim obdobi o0 6,14%.
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2.2.4 Rozdilové ukazatele

V tabulce jsou uvedeny rozdilové ukazatele. Které byly vypocitany podle vzorce...

I 2010 [1poi2011 [ 2011 [1.pol2012 | 2012
Cisty pracovni kapital 1710 3616 4154 5479 4593
Cisty penéiné pohledavkovy fond 1689 3595 4130 5455 4553
Cisté pohotové prostredky 963 2417 3227 4732 3750

Tabulka 16: Rozdilové ukazatele
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro lepsi pfedstavu jsou data prevedena do grafu

Rozdilové ukazatele
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Graf 15: Rozdilové ukazatele

(Zdroj: vlastni zpracovani)
Dle grafu si lze v§imnout, ze organizace nema piili§ mnoho zasob a hodnoty riiznych
rozdilovych ukazatell se vyrazné neméni. Vidime, Ze organizace ma né&jaké zavazky, ale
nema problém je splatit. SpiSe naopak muzeme fici, Ze organizace drzi velké mnozstvi
penéz a nevyuziva tak financovani cizimi zdroji. Pro vypocet ¢asové fady jsem si zvolil

hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu.

i t y(tis. K¢) 1d(y) K(y)
1 2010 1710 - -

2 1. pol 2011 3616 1906 2,115
3 2011 4154 538 1,149
4 1.pol 2012 5479 1325 1,319
5 2012 4593 -886 0,838

Tabulka 17: Charakteristika casové rady pro CPK
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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y =3910,4
1d(y) =720,75
k(y) =1,28
Z Charakteristik miizeme vyc¢ist, ze primérnad hodnota Cistého pracovniho kapitalu se
pohybovala na trovni 3 910 400K ¢. Hodnota meziro¢né vstoupla o 720 750 K¢. A zvysila

se tak meziro¢n€ o 28%.

Cisty pracovni kapital
6000

5000
4000 @)
3000
2000

1000

2010 1. pol 2011 2011 1.pol 2012 2012

o= Cisty pracovni kapital

Graf 16: Cisty pracovni kapitdl
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro vyrovnani ¢asové tady jsem zvolil hyperbolickou regresy, o tom zda jsem volil
spravng, se presvéd¢im pomoci vypoctu indexu determinace. Pomoci metody nejmensich

¢tvercil jsem vypocital koeficienty bl a b2 a zapsal je do predpisu hyperbolické regrese.

4128,71436
x

n = 5795,8462 —

Hodnota indexu determinace je 0,4320. Ptiblizn¢ 43,2% rozptylu hodnot se da vysvétlit
hyperbolickou regresy. Neboli spolehlivost vyrovnané ¢asové fady pomoci hyperbolické

regrese je 43,2%.
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V nasledujici tabulce jsou hodnoty casové

hyperbolickeé regrese.

Pro ptedpovéd” budouci hodnoty dosadime do hyperbolické
nasledujiciho obdobi. Pro 1. polovinu roku 2013 ndm tedy vyjde hodnota ¢istého

pracovniho kapitalu 5 107 727 K¢, a pro nasledujici obdobi, ¢ili konec roku 2013 hodnota

fady spolecné s hodnoty vyrovnané

i t y(tis. Kc)
1 2010 1710 1667,132
2 1. pol 2011 3616 3731,489
3 2011 4154 4419,608
4 1.pol 2012 5479 4763,668
5 2012 4593 4970,103

Tabulka 18: Vyrovnand ¢asovd fada CPK pomoci hyperbolické regrese

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 17: Cisty pracovni kapitdl

(zdroj: vlastni zpracovani)
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2.2.5 Ukazatele likvidity

V tabulce jsou uvedeny hodnoty likvidit za jednotlivé obdobi.

g 2010 | 1.pol2011 | 2011 | 1.pol2012 | 2012
Okamyita likvidita 1,331 2,971 2,708 5,361 2,58
Pohotova likvidita 1,581 3,932 3,186 6,028 2,918
B&Zn43 likvidita 1,588 3,949 3,199 6,05 2,935

Tabulka 19: Ukazatele likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani)
A pro lepsi piehled jsou data vykreslena v nasledujicim grafu.
Ukazatele likvidity
0 Okamiité likvidita B Pohotova likvidita 0 B&zn4 likvidita

7

6 L
i _

4 o
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"~ IR
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2010 1.pol 2011 2011 1.pol 2012 2012

Pro okamzitou likviditu je doporuc¢ena hodnota v rozmezi 0,2 — 0,5. V tabulce vidime, ze
hodnota okamzité likvidity je znac¢né vyssi v kazdém pololeti. Nejnizsi hodnota byla
v roce 2010 a to 1,331. Nejvyssi hodnota naopak v prvnim pololeti roku 2012 kdy
dosahovala hodnoty az 5,361. Pro organizaci to znamena, Zze nahromad’uje znacné

mnozstvi penéz, které nejsou vyuzity, ale jsou ptitom dlouhodobé kryté.

Pro vypocet ¢asové fady jsem zvolil Okamzitou likviditu, jelikoZ se jedna o poskytovani
sluzeb, a je tedy pravdépodobné, ze organizace nebude vlastnit mnoho zbozi, je proto

logické vynechat tudle polozku. V nasledujici tabulce jsou uvedeny charakteristiky

Casové fady.

Graf 18: Ukazatele likvidity

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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i t y(tis. Kc) 1d(y) K(y)
1 2010 1,331 - -
2 1. pol 2011 2,971 1,64 2,232
3 2011 2,708 -0,263 0,911
4 1.pol 2012 3,186 0,478 1,177
5 2012 3,199 0,013 1,004
Tabulka 20: Charakteristiky casové rady pro okamzitou likviditu
(Zdroj: vlastni zpracovani)
y = 2,9902

.d(y) = 0,31225
k(y) = 1,1799

Z Charakteristik mizeme vyc¢ist, ze ve sledovaném obdobi primérna vySe okamzité
likvidity byla 2,9902, v priméru tak meziro¢né vstoupla o 0,31225, a v pruméru se tak
zvysila 1,1799 krét.

Okamzita likvidita
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O~»0Okamzita likvidita

Graf 19: OkamZita likvidita

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Pro vyrovnani Casové fady jsem zvolil hyperbolickou regresy, o tom zda jsem volil
spravng, se presvéd¢im pomoci vypoctu indexu determinace. Pomoci metody nejmensich
¢tverct jsem vypocital koeficienty bi a b2 a zapsal je do predpisu hyperbolické funkce.

2,9751
n = 4,3489 —

Hodnota koeficientu je 0,4321. Priblizn¢ 43,21% rozptylu hodnot se da vysvétlit
polynomickou regresy tetiho stupné. Neboli spolehlivost vyrovnané casové fady pomoci

polynomicke regrese tietiho stupné je 43,21%.

V nasledujici tabulce jsou hodnoty casové fady spole¢né s hodnoty vyrovnané

hyperbolické regrese.

i t y(tis. K¢)
1 2010 1710 1,3738
2 1. pol 2011 3616 2,86135
3 2011 4154 3,3572
4 1.pol 2012 5479 3,605125
5 2012 4593 3,75388

Tabulka 21: Vyrovnana okamzita likvidita pomoci hyperbolické regrese
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro pitedpovéd budouci hodnoty dosadime do hyperbolické regrese hodnoty
nasledujiciho obdobi. Pro 1. polovinu roku 2013 nam tedy vyjde bézné likvidity 3,85 a
pro nasledujici obdobi, ¢ili konec roku 2013 hodnota 3,92.
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Graf 20: Béznd likvidita vyrovnand hyperbolickou regresi a prognéza

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Na zédkladé vykonané finanéni analyzy aplikované spolecné s Casovymi fadami za
sledované obdobi 2010-2012, muzu fici, ze si spole¢nost Dim kultury Hodonin,
prispévkova organizace nevede nikterak Spatné¢ a jevi se jako fungujici a stabilni.
Progndza pro vybrané ukazatele naznacuje piijatelné predpovédi, a vSak najdou se i
problémové ¢asti, na které si je potfeba dat pozor. V této ¢asti tedy bude zhodnoceni vSech

ukazateli a popsani ¢asti, ve kterych by mohli vznikat problémy.

3.1 Organizace

Dim kultury Hodonin je ptispévkovou organizaci ziizenou méstem Hodoninem. Jejim
primarnim ucelem neni dosahovani zisku. Jeji financni prostfedky jsou tedy prevazné
dotace z rozpocltu ziizovatele, také vSak ziskava finanéni prostfedky ze své hlavni

¢innosti.

3.2 Celkovy majetek

V celkovém majetku (Aktiva) hodnota organizace rok od roku klesa. To je zpusobeno
odepisovanim dlouhodobeho hmotného majetku. Pii neménnych podminkéach podle
predikce bude organizace stale na majetku ubyvat. A vsak se nejedna o zadny vyznamny
problém, organizace odepisuje majetek, ktery je pfepsany od mésta Hodonina a hodnoty
celkovych aktiv neboli spise dlouhodobého majetku, tak nevypovidaji o praci organizace,
jen zastinuje dulezité fakta. Organizace je diky tomuto majetku dostatecné kryta. Pro to,
aby ukazatel nezastinoval velikost podniku, bylo by mym navrhem nechat odepisovat

majetek pfimo u ztizovatele, stejné€ jak tomu bylo do roku 2010.

3.3 Stala aktiva

U stalych aktiv je vysledek velmi podobny jak v celkovém majetku, spole¢nost drzi
znacné mnoZzstvi dlouhodobého hmotného majetku, konkrétnéji se jedna o stavby, které
spolecnost postupné odepisuje a vznika tak klesajici tendence. Budovy jsou vSak znacné
opotiebené, predevsim Kulturni dim. Organizace vSak neni schopné ze svych odpist

pofidit nakladngjsi investici a tim obnovovat sviij opotiebovany dlouhodoby majetek.

Organizace je tedy zavisla na zfizovateli a o finan¢ni prostfedky na investi¢ni dotaci si
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musi zazadat. Organizace by mohla provadét mensi investice, na které mize pouzit
finan¢ni prostfedky z rezervniho fondu, diky kterym by se souhlasem zfizovatele mohla

posilit investi¢ni fond.

3.4 Obézna aktiva

Pti pohledu na obé&zna aktiva si lze naopak vSimnout rostouci tendence. Diky faktu, ze
organizace nevlastni prakticky zadné zasoby, je narist ob&Zznych aktiv zplsoben
hromadénim finan¢niho majetku. Organizace tak nema problémy hradit své zavazky jak
vuci zaméstnancum, tak vaci dodavatelim. Pomoci predikce se da predpokladat, ze
hodnoty obéznych aktiv budou nadale rist. Problémem je neefektivni vyuziti finan¢ni

prostiedk, ktery bude dale popsany v rozdilovych ukazatelich a ukazatelich likvidity.

3.5 Vilastni kapital

Vlastni kapitadl ma organizace vyssi nez nadpramérny vzhledem k velikosti organizace.
Diky faktu velkého vlastniho kapitdlu organizace neni zadluzend a téméf veSkeré
provozujici Cinnosti plati vlastnim kapitdlem. Organizace by tedy neméla problém
s pripadnou ptjckou, z obecného hlediska plati, ze cizi kapital je levnéj$i nez vlastni,
organizace se vSak timto faktem nefidi. Ackoliv podle predikce lze usoudit, Zze se
organizace timto smérem vydava, neni to pravda. Organizace ztraci na celkovém majetku,

coZ se projevuje u vlastniho kapitalu, ktery se snizuje.

3.6 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni jsem pro organizaci hodnotil jak pro pilro¢ni obdobi, vzdy se
jednalo o zhodnoceni od ledna do €ervna, tak pro ro¢ni obdobi. V obou ptipadech mi
nevychazeli moc uspokojivé vysledky. V prvnim pololeti kazdého roku tedy ocekavame
od organizace dalsi pokles VH, kdy se hodnota jiz nebezpe¢né piiblizuje k nulové hranici.
Organizace by se na tudle klesajici tendenci méla dat vétsi pozor, a udélat patiicna
opatfeni. Jednim takovym opatfenim by mohlo byt napfiklad lepSi zhodnoceni

poradanych akci a méné vydélecné akce nepotadat.

V ro¢nim obdobi se u vysledku hospodateni potykame s dal$im problémem, a tim je velka

ztréta z roku 2011 na rok 2012. Pfi neménnych podminkach se da pocitat se snizenim této
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ztraty, a vSak se potrad bude jednat o ztratu, proto se na tento ukazatel musi dat nejvetsi
pozor, aby se ztrata nezhorsila, naopak aby se hodnota vratila alespon do ptivodniho stavu
jako v roce 2011. Pro to, aby se v tomhle ohledu organizace mohla vrétit na ziskovou
stranu, navrhuji stejné feseni jako v piredchéazejicim piipadé, a to prozkoumat neziskové,
nebo nejvice prodélecné akce a ty nejspiSe zrusit, poptfipad€ se snazit snizit ndklady na

tyto akce, nebo udélat vétsi reklamu pro prilakani vice zakazniku na malo vydéle¢né akce.

K tomuto kroku bych organizaci doporucil implementovat software, ktery se danou
problematikou zabyva. Pomoci tohoto softwaru by spole¢nost mohla 1épe sledovat
kazdou akei, kolik bylo na akci potieba vynalozit nakladd a kolik z akce bylo vynosti.
Jelikoz jisté akce jiz maji v organizaci tradici, nemuze organizace tyto akce pfimo
vyskrtnout, mize se vSak pokusit udélat na akci vétsi marketing nebo se pokusit snizit
naklady na tyto akce. Ne v8ak vSechny akce jsou zaloZené na tradici, a tak se organizace
mize pomoci softwaru piesvédcit, zda tyto akce ma smysl stale poradat nebo jestli maji
ptili§ malou navstévnost na to, aby se uzivili. Pro implementaci softwaru bude potieba,
aby se sesbirali historickd data potfadanych akci, podle kterych by se mohli dostavit
vysledky. Organizace by diky tomuto méla lepsi piehled o kazdé akci a méla by

efektivnéjsi vedeni kazdé akce.

3.7 Rozdilové ukazatele

V ptipadé rozdilovych ukazatelt si organizace vede velmi dobte, a v podstaté se kazdym
obdobi jeji hodnota zlepsuje. Protoze organizace nepotiebuje mnoho zasob, jsou v§echny
ukazatele (CPK, CPPF, CPP) velmi podobné. Pro dalsi hodnoceni nam tedy postaéi jen
jeden z ukazateld a to CPK. Jedinym poklesem je posledni hodnota v roce 2012, kde
hodnota oproti poslednim obdobi klesla, pofad se vSak jedna o hodnoty, které jsou vice
neZ uspokojivé. Podle predikce miizeme oéekavat mirny rist, hodnota CPK by tak neméla
Klesnout pod 5 mil K¢. Organizace by tento fakt mohla zvazit, jelikoZ nepotfebuje mit
v drzeni az takové mnozstvi finan¢nich prosttedkii, a mohla toho vyuzit v jeji prospéch.
Hodnoty jsou uspokojivé spiSe z manazerského pohledu, kdy organizace i po zaplaceni

vSech svych dluhti, bude moct pokrac¢ovat v ¢innosti.
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3.8 Ukazatele likvidity

Na ukazatele likvidity budeme mit podobny pohled jako na rozdilové ukazatele, kdy vSak
Vv roce 2012 byl vétsi propad nez v piipade rozdilovych ukazatelt. Organizace se vSak
s problémem likvidity nepotyka, a vS§echny své zavazky stiha platit véas. Podle predikce
bézné likvidity mizeme ocekavat mirny rast. Organizace se tak v dohledné dobé nebude
potykat s problémem likvidnosti. Naopak drzi pfili§ velké mnozstvi penéZnich
prostiedkil, coz dokazuje uz i fakt CPK. Organizace by tedy méla zvazit lepsi vyuziti
volnych penéznich prostiedktli, musi se vSak fidit podle platnych pravidel pro financovani

a hospodareni ptispévkovych organizaci.
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ZAVER
V préci byla provedena analyza vybranych ekonomickych ukazatelti pomoci statistickych
metod. Pomoci této analyzy pak bylo provedeno zhodnoceni finan¢ni situace podniku,

nalezeni problémovych ¢asti a vysloveni navrhii, jakym smérem by se organizace mohla

v dalsich obdobi vydat.

K analyze byly pouzity rozborové zpravy spolecnosti Dim kultury Hodonin, ptispévkova

organizace za roky 2010-2012 véetné pololetnich uzavérek.

Jako dil¢im cilem bylo vytvoreni pocitacového programu k usnadnéni celé analyzy.
K tomu ucelu jsem vyuzil znalosti z oblasti programovani a vytvofil program, ktery mi
praci velmi usnadnil. Program byl vytvofen v prostiedi Matlab, a vSak pro lepsi
ptehlednost byly vSechny vysledky pteneseny do Excelu. Témét ke kazdému ukazateli
bylo jeho hodnoceni, vypocitany charakteristiky ¢asové fady, vytvoren graf a uréen trend,

pomoci které¢ho byly vypocitany ptedpovédi pro nésledujici dvé obdobi.
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Piiloha 1:Rozvaha - Aktiva v letech 2010 - 2012

A. |Stala aktiva 34249 33387 |32294| 31498 | 30622
I Dlouhodoby nehmotny majetek
Il. Dlouhodoby hmotny majetek 34249 3338732294 | 31498 | 30622
1| Pozemky 704 758 | 758 758 | 758
2 | Kulturni predméty 34 72 72 72 121
3 | Stavby 27182 27108 | 26757 | 2678426572
Samostatné movité véci a soubory
4 | movitych véci 6191 5449 | 4707 3884 | 3171
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
8 | majetek 138
lll. | Dlouhodoby finanéni majetek
IV. | Dlouhodobé pohledavky
B. |ObéZna aktiva 4617 4842 | 6043 6564 | 6967
l. Z3asoby 21 21 24 24 40
8 | zboZi na skladé 21 21 24 24 40
Il Kratkodobé pohledavky 726 1178 | 903 723 803
1| Odbératelé 128 337 222 323 215
2 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 479 817| 633 365 487
4 | Pohledavky za zaméstnance 12 15
9| Jiné dané a poplatky 2 12 14 2
15 | Naklady pfistich obdobi 117 48 6 84
18 | Ostatni kratkodobé pohledavky 15
lll. | Kratkodoby financni majetek 3870 3643 | 5116 5817 | 6124
3 | BéZny ucet 3786 3532| 5053 5684 | 6054
4| BéZny ucet FKSP 49 31 20 12 20
5 | Ceniny 6 16 10 11 12
6 | Penize na cesté 18 83
7 | Pokladna 29 64 33 27 38




Pi#iloha 2: Rozvaha - Pasiva v letech 2010-2012

C. | Vlastni kapital 35959 | 37003 |36448 36977 | 35215
l. Jméni Ucetni jednotky a upravujici polozky 34612 | 33751|32658 31861 | 30985
1 |Jméni Géetni jednotky 34612| 33751|32658 31861 |28377
2 | Dotace na potizeni dlouhodobého majetku 2608
Il. Fondy ucetni jednotky 1345 2053 | 3751 4241 | 4488
1 |Fond odmén 35 36 21 21 6
2 | Fond kulturnich a socidlnich potreb 51 28 18 13 23
Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku
3 | hospodarstvi 118 118 118 157 157
4 | Rezervni fond z ostatnich titull 118
5| Fond reprodukce majetku (investi¢ni fond) 1141 1871 | 3594 4050| 4302
lll. | Vysledek hospodareni 2 1199 39 875| -258
1 | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 2 1199 39 875| -258
D. |Cizizdroje 2907 1226| 1889 1085 | 2374
l. Rezervy
Il Dlouhodobé zavazky
Ill. | Kratkodobé zavazky 2907 1226| 1889 1085 | 2374
3| Dodavatelé 74 98| 247 258 | 736
4 | Kratkodobé prijaté zalohy 66
6 | Zaméstnanci 195 108 142 128 202
7 | Jiné zavazky vici zaméstnancim 282 358| 390 349| 415
8| Zuctovani s institucemi SY a ZP 283 255| 301 251| 349
10| Jiné pfimé dané 63 54 67 46 92
11 | Dan z pfidané hodnoty 24 37 14 28 84
14 | Zavazky k rozpoctlim zemnich samospravnych ce 450
18 | Vydaje pfristich obdobi 29
19 | Vynosy pfistich obdobi 176 160 23| 223
20 | Dohadné ucty pasivni 665 568 207
21| Ostatni kratkodobé zavazky 2




Ptiloha 3: Vykaz zisku a ztrat - Néklady 2010-2012

501 | Spotfeba materialu 1| 2464 892 1740 742 1671
502 | Spotfeba energie 2| 1598 240 1301 422 1365
504 | Prodané zboZi 4 208 96 208 116 254
511 | Opravy a udrzovani 5 395 277 698 229 599
512 | Cestovné 6 38 3 8 21 56
513 | Naklady na reprezentaci 7 82 10 18 8 17
518 | Ostatni sluzby 8| 7490 2548 | 6343 3015 7667
521 | Mzdové naklady 9| 7430 3682 | 7404 3541 7428
524 | Zakonné socialni pojisténi 11| 2428 1211| 2408 1104 2342
527 | Zakonné socialni naklady 13 299 126 232 115 227
528 | Jiné socidlni naklady 14 8 1 15 27 59
531 | Dan silni¢ni 15 12 0 12 0 12
538 | Jiné dané a poplatky 17 278 123 270 107 199
Smluvni pokuty a pokuty z
541 | prodleni 19 0 48 0
542 | Jiné dané a poplatky 20 35 35 0
Odpisy dlouhodobého
551 | majetku 25| 1441 953| 1908 960 1884
Naklady z odepsanych
557 | pohledavek 31 315 0 0 0 0
549 | Ostatni naklady z ¢innosti 30 292 89 212 144 192
563 | Kurzové ztraty 3 15 0 0 0 0




Ptiloha 4: Vykaz zisku a ztrat - Vynosy 2010-2012

Cislo Cislo
uctu | Vynosy celkem radku | 24795 11485 | 23714 1142622899
602 | Vynosy z prodeje sluzeb 2 7320 2974 | 7019 3346| 6269
603 | Vynosy z pronajmu 3 1421 971| 1585 788 | 1698
604 | Vynosy z prodaného zboZzi 4 454 217 530 256 | 479
648 | Cerpéni fondu 24 200 0 0 0| 289
649 | Ostatni vynosy z ¢innosti 25 128 23 196 68 87
662 | Uroky 2 10 8 35 16 18
663 | Kurzové zisky 3 8 0 0 0 8
672 | Vynosy Uzemnich rozpoctl z transferd 2| 13960 7292 | 14349 6952 | 14059
Vynosy z narokd na prostredky
673 | statnich fond 3 1294 0 0 0 0
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1 2 1199 | -258 875 39
Hospodarsky vysledek po zdanéni 4 2 1199 | -258 875 39

Ptiloha 5: Ro¢ni vysledek hospodateni 2009-2012

65 2 39 -258

Ptiloha 6: Pololetni vysledek hospodateni 1. pol. 2010 — 1. pol. 2012

1648 1199 875




