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Anotace

Tato diplomova prace je zaméfena na finanéni situaci podniku. Prostfednictvim
vybranych metod a ukazatelti finan¢ni analyzy ptedstavenych v tvodu prace je v Casti
praktické zhodnocena konkrétni spolecnost Fersto, s.r.o. Na zéklad¢ vystupii provedené
finan¢ni analyzy jsou nasledn¢ formulovany navrhy na zlepSeni hospodarské situace

spole¢nosti.

Annotation

This thesis deals with a financial situation. Through the selected methods and indicators
of the financial analysis presented in the introduction is an evaluation of the particular
company Fersto, s.r.o. from the practical part. Based on the outputs of the financial
analysis are then the formulated proposals to improve the economic situation of the
company.
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1 UVOD

Pokud ma podnik zajem uspét v dnesni globalizujici se svétové ekonomice, musi byt
schopen plnit stale vétsi naroky, které jsou na néj kladeny. Konkurence vzrusta a udrzet
ekonomicka krize, ktera tuto situaci jest¢ umocnila. Pravé z tohoto divodu je dilezité,
aby podniky vénovali patficnou pozornost finan¢ni analyze, kterd je nedilnou soucasti
finan¢niho fizeni podniku. Skrze finan¢ni analyzu a s tim spojenou znalost finan¢niho
postaveni muze podnik ziskat nejen zpétnou vazbu o tom, jak se vyvijel a kam sméfoval

doted’, ale i dobry zaklad pro prognézovani stavu budouciho

Tato diplomova prace je zaméfena na zhodnoceni financni situace spolecnosti
Fersto, s.r.0., jejiz hlavni ekonomickou ¢innosti je truhlafstvi. Prace je rozdélena na ¢ast

teoretickou a praktickou.

Teoreticka cast se vénuje obecné charakteristice finan¢ni analyzy podniku, definici
zakladniho pojmu, ucelu a samotné podstaté hodnoceni hospodaiské situace podniku.
Jsou zde predstaveni hlavni uzivatelé finanéni analyzy a specifikovany zékladni zdroje
dat pro jeji provedeni. Néasledn€ je charakterizovana samotnd metodika provedeni
finan¢ni analyzy. Tyto teoretické podklady jsou zakladnim vychodiskem pro provedeni

¢asti praktické.

V praktické casti prace je spoleCnost Fersto, s.r.o. kratce predstavena a nasledné
podrobné¢ analyzovana pomoci vybranych ukazateld. Hlavnim zdrojem dat pro
provedeni finan¢ni analyzy byly Gc¢etni vykazy, konkrétné rozvaha, vykaz zisku a ztraty
a pfehled o penéZnich tocich, za obdobi let 2007-2011. Vysledky analyzy jsou

prezentovany jak v tabulkovém zobrazeni, tak i graficky.
V névaznosti na provedenou finan¢ni analyzu a odhalené nedostatky v konkrétnich

oblastech jsou v zavéru prace formulovany mozné navrhy na zlepSeni finan¢niho zdravi

podniku.
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Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout v néavaznosti na vysledky analyzy
provedené ve vybrané spolecnosti opatfeni vedouci ke zlepSeni jeji stavajici financni
situace, ale rovnéz posoudit efektivnost navrhovaného feSeni a jeho piinos pro

spolecnost.
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2 FINANCNI ANALYZA

V nasledujici Casti textu diplomové prace je veénovana pozornost teoretickym
vychodiskim z oblasti finan¢ni analyzy, které piredstavuji nezbytny ptedpoklad

pro zpracovani praktické ¢asti a zaroven i podporu pro naplnéni cile diplomové prace.

2.1 Definice, cil a podstata finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Pribézna znalost finan¢ni situace podniku umoznuje totiz manaZeriim spravné se
rozhodovat, a to napft. pii ziskavani finan¢nich zdroju, pfi stanoveni optimalni finan¢ni
struktury, pfi alokaci volnych penéznich prostiedkl apod. Znalost finan¢niho postaveni
je nezbytna jak ve vztahu k minulosti, tak — a to zejména — pro odhad a prognozovani

budouciho vyvoje. *

Finan¢ni analyzu lze definovat dle Blahy a Jindfichovské nasledovné: ,.Financni
analyza predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpoklidané budoucnosti
financniho hospodareni firmy. Jejim cilem je poznat financni zdravi firmy, identifikovat
slabiny, které by mohly v budoucnosti vést k problémiim a determinovat silné stranky,

na kterych by mohla firma stavet 2

Postup, jakym lze tohoto cile dosdhnout, 1ze charakterizovat nize zminénymi kroky:
e zobrazenim uplynulého vyvoje finan¢ni situace a finan¢niho hospodateni podniku
e urc¢enim pfic¢in jejich zhorSeni nebo zlepSeni
e volbou nejvhodngjsSich smérti dalSiho vyvoje ¢innosti a usmériiovani finan¢niho

hospodareni a finan¢ni situace podniku 3

Smyslem finan¢ni analyzy je provést, s pomoci specidlnich metodickych prostfedki,

diagno6zu finan¢niho hospodareni podniku, kdy se ziskana data tfidi, agreguji, pométuji

LKNAPKOVA, A, PAVELKOVA, D. Finanéni analyza (2010). s. 15
2BLAHA, Z. S., JINDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit financni zdravi firmy (2006). s. 12.
$ MRKVICKA, J. Financni analyza (1997). s. 20.
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mezi sebou navzdjem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti

mezi daty a uréuje se jejich vyvoj.*

Financ¢ni analyza tedy hodnoti a rozebira stav a vyvoj podnikovych financi. Je nezbytné
uvédomit si, ze kvalifikovana a pravidelné¢ provadéna analyza umozinuje odhalit
ptfipadné poruchy finan¢niho zdravi jesté v dobé, kdy je mozné rGznymi zasahy tyto

nedostatky napravit.

Cilem takovéto analyzy je odhalit silné a slabé stranky podniku, zjistit jeji vykonnost a
ziskané informace vyhodnotit tak, aby se z provedené financni analyzy stal jeden

z nastroju slouZici k fizeni podniku.

Podstatou finanéni analyzy je pfedev§im poskytnout relevantni informace rtiznym
typlim uzivateld, kteti s nimi rozdilnou mérou pracuji. Vystupy finan¢ni analyzy slouzi
jak pro vlastni potfebu podniku, tak i pro ty uzivatele, kteti jsou v podniku néjakym

. . L. y . ‘o x 5
zpusobem zainteresovani, at’ uz hospodaftsky, financné atd.

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza hraje vyznamnou roli v oblasti finan¢niho fizeni podniku, nebot’ diky
ni lze zjistit zpétnou vazbu mezi oekavanym efektem daného rozhodnuti a skute¢nosti.
Jako nastroj ohodnoceni finan¢niho zdravi firmy je pouZivana nejen top
managementem, ale i mnoha riznymi ekonomickymi subjekty, které maji zdjem
dozvédét se vice o jejim hospodafeni. VSichni uzivatelé maji zajem v té ¢i oné mife
0 zjisténi nekolika zakladnich charakteristik hospodaiské a finan¢ni situace podniku:

e jakou ma podnik platebni schopnost (likviditu a solventnost), tj. schopnost podniku

uhradit své finan¢ni zdvazky v dob¢ splatnosti
e jaka je jeho rentabilita (vynosnost), tj. schopnost podniku vytvofit zisk z pouzitého

kapitalu

4 SEDLACEK: J. Financni analyza podniku (2009). s. 3
®KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. Financni analyza (2010). s. 15
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jaka je hospodaiska a finanéni stabilita podniku, tj. schopnost podniku dlouhodobé

< “ i s . . 6
zabezpecovat financni zavazky a dosahovat vynosnosti

Uzivatele finanéni analyzy lze Glenit na interni a externi. © Do kategorie externich

uzivateli muzeme zafadit:

Investofi - pro tyto uzivatele je znalost finan¢ni situace podniku potiebna
predevsim z diivodu névratnosti jejich prostfedkti. Data finan¢ni analyzy mohou
vyznamné ovlivnit jejich budouci investi¢ni rozhodnuti. Finan¢ni analyzu pouzivaji
jako zdroj informaci jiz pfed vlozenim zdroji do daného podniku, ale také jako
nastroj ke kontrole fungovani podniku a tim i ochrané vloZeného kapitalu.

Banky a jini véritelé - véritelé se zajimaji hlavné o likviditu svych existujicich ¢i
budoucich obchodnich partneri a jejich schopnost splacet zdvazky. Pro banky jsou
data rozhodujici pti poskytovani Gvéru.

Stat a jeho organy - statni instituce zajima finan¢ni zdravi podniki pfedevSim
z hlediska tvorby zisku a tim i splnéni zakonné danové povinnosti odvést dan
do statniho rozpoctu.

Obchodni partneri (zakaznici, dodavatelé) - dodavatelé¢ se zamé&tuji predevSim na
to, zda bude podnik schopen hradit splatné zavazky. Jde jim piedev§im o
kratkodobou prosperitu, solventnost a likviditu. Zakaznici (odbératelé¢) maji zajem
na finan¢ni situaci dodavatele zejména v dlouhodobém obchodnim vztahu, aby v
pfipad¢ financnich potizi nebo bankrotu dodavatele neméli potize s vlastnim
zajisténim vyroby

Manazefi, konkurence - konkurenti se snazi ziskat jednotlivé vysledky zejména
u téch podniki, kterym se na trhu dafi, aby se mohli inspirovat a aplikovat dobré

praktiky.

Mezi interni uzivatele patii:

ManazZeri - ti jsou skupinou uzivatelt, pro které¢ jsou data z financni analyzy
podstatna ptedevsim pii rozhodovacich procesech v oblasti fizeni podniku.

Odborari

® CERNA, A. a kol. Financni analyza (1997). s. 3
" KISLINNGEROVA, E. Manazerské finance .(2007). s. 48
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e Zaméstnanci - U zaméstnancl lze predpoklddat zejména zdjem o vysi mzdy.

Dalsim diivodem zajmu je pak prosperita podniku a tim jistota zaméstnani. 8

V souvislosti s délenim uzivateli finanéni analyzy na interni a externi lze také samotnou

finan¢ni analyzu Clenit na interni a externi.

2.3 Interni a externi finan¢ni analyza

Externi finan¢ni analyza je takova finan¢ni analyza, kterd vychazi ze zvetejiovanych a
jinym zpisobem vefejné dostupnych finan&nich, zejména ucetnich, informaci.” Dal§imi
pouzivanymi zdroji jsou napf. udaje z financnich trhii, relevantni prognozy
hospodaiského vyvoje a prognozy vyvoje dané¢ho oboru, data z ménovych kurzi ¢i

burza.

Tento typ analyzy miize byt provddén bez védomi firmy a vysledky mohou byt
bez jejiho védomi také zvefejnény. Externi analyza je délana pro potieby bank,
investort, vyznamnych obchodnich partnerti, ale mize byt provadéna i na zadost
samotné firmy, aby =ziskala pfedstavu, jak pusobi na své partnery.
U tohoto typu analyzy je diileZité si uvédomit, Ze se pracuje s ne zcela piesnymi daty a

jeji vyznam by nemél byt tedy piecenovan.

Interni finan¢ni analyza je synonymem pro rozbor hospodafeni podniku. Pii tomto
druhu analyzy jsou analytikovi k dispozici veskeré udaje z informaéniho systému
podniku, tj. kromé informaci z finan¢niho Ucetnictvi i udaje z ucetnictvi manaZerského

nebo vnitropodnikového (nakladového), z podnikovych kalkulaci, planu, statistiky apod.
10

Do jejich zavért se tak promitne prakticky cely chod firmy, véetné takovych oblasti
jako je napt. hodnoceni investi¢nich pftilezitosti. Zavéry takové analyzy jsou urceny

managementu firmy a jsou zapracovavany do fizeni firmy.

8 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. Financni analyza (2010). s. 15 - 16
S MRKVICKA, J. Financni analyza (1997). s. 20.
0 Tamtéz, s. 20.
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Je zapotiebi také zminit, Ze jak externi, tak interni analytik pouzivd ve své c¢innosti

V podstaté¢ stejnych nastroji a technik. Tato prace je zaméfena na interni financni

analyzu podniku.

2.4 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Kwvalitni podklady jsou alfou a omegou dobré financni analyzy. Sebelepsi metoda nebo

technika analyzy nemtize poskytnout ze Spatnych podkladi hodnotné vysledky.

Vzhledem k tomu, ze informace mohou mit rizny pivod, lze zdroje vstupnich dat ¢lenit

podle nékolika hledisek uvedenych dale.

a)

b)

Clenéni vstupnich dat dle pavodu

Interni informace se tykaji podniku a vznikaji na zaklad¢é jeho podnikatelské
¢innosti. Lze je Clenit na oficidalni, které vychazi z Gcetnich vykazi finanéniho a
vnitropodnikového Gcetnictvi, z vyrocnich zprav, a ostatni, které jsou Cerpany napf.

od finan¢nich analytikli a manazerti podniku nebo vnitinich smérnic podniku.

Externi informace lze cerpat z vnéjSitho ekonomického prostiedi podniku
(domaciho i zahrani¢niho) a mohou byt déleny opét na Oficidlni nebo ostatni.
Oficialni informace jsou Cerpany napf. ze statni statistiky, ostatni informace napf.
Z burzovnich zpravodajstvi, z odborného tisku, z analytickych zprav rtznych
instituci a prospektti cennych papird. Nejpodstatngj§im zdrojem informaci z této
skupiny je sbirka listin, do které maji podniky zakonnou povinnost zvetejnit svoji

vyro¢ni zpravu a ucetni zavérku

Clenéni vstupnich dat dle typu

Finan¢ni informace pochazeji z ucetnictvi podniku a jsou vyjadieny v penéznich
jednotkach. Podavaji informace o aktivech a pasivech podniku, o struktufe aktiv

a pasiv, o nakladech a vynosech a hospodaiském vysledku podniku.
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Nefinan¢ni informace jsou evidovany mimo systém ucetnictvi a byvaji uvedeny
v nepenéznich jednotkach, podavaji informace o poctech zaméstnancti, objemovém

mnozstvi vyrobkll a zdsob podniku, o produktivité prace, spotiebe energie.

Clenéni vstupnich dat dle toho, odkud je mizeme ziskat

Ucetni informace lze Cerpat z vykazli finan¢niho uletnictvi, vyro¢ni zpravy,

auditorské zpravy.

Ostatni informace lze Cerpat z ekonomické a podnikové statistiky, podnikového
planu, cenové a nakladové kalkulace, bankovnich informaci, informaci

poradenskych, ratingovych a auditorskych kancela. ™

Nejpodstatnéjsim zdrojem dat k provedeni finan¢ni analyzy (i pro Ucely této prace) je

7 4

uletni zavérka. Povinnost jejiho pravidelného sestavovani vychazi ze zakona

&. 563/1991 o ucetnictvi ve znéni pozdgjsich zakont. Udetni zavérka je nedilny celek

a tvofi ji:

rozvaha
vykaz zisku a ztraty
priloha, kterd vysvétluje a dopliiuje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku

a ztraty

Dalsi soucasti ucetni zavérky a tim i zdrojem dat mliZe byt prehled o penéZnich tocich

(vykaz cash flow) a piehled o zmé&nach vlastniho kapitalu. *?

2.4.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance poskytuje piehled o majetku a jinych aktivech, zdrojich a jinych

pasivech v uspofadani, oznacovani a obsahovém vymezeni dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Rozvaha se sestavuje Vv penéznich jednotkach Ceské mény a jednotlivé polozky se

' CERNA, A. a kol. Financni analyza (1997). s. 10
12 73kon & 563/1991 Sb. o Gcetnictvi ze dne 12.12.1991
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vykazuji v celych tisicich K¢. Je mozné ji zpracovat v tabeldrni podobé nebo ve formé

pismene T.

Leva strana rozvahy ukazuje aktiva spole¢nosti, uvadi piehled toho, co podnik vlastni

(napt. hotovost, zasoby) a co mu dluzi jiné ekonomické subjekty.

Aktiva

Zakladnim hlediskem clenéni aktiv je pfedevsim doba jejich spotieby, ptipadné rychlost
a obtiznost pfemény v penézni prostiedky (likvidnost), aby bylo mozné uhradit splatné

zavazky (hledisko likvidity).

Cast A Vrozvaze tvofi pohledivky za upsany zdikladni kapitdl vyjadiujici stav
nesplacenych akcii nebo podilid. Jedna se o pohledavky za jednotlivymi upisovateli

(napf. akcionafi, spole¢niky). Velmi ¢asto byva tato polozka nulova.

Dlouhodoby majetek (cast B) rozvahy se ¢leni na hmotny, nehmotny a finanéni majetek.
Tento majetek je v drzeni Gcetni jednotky podniku po dobu delsi, nez je jeden rok.
Dlouhodoby majetek neméni svoji formu, proto ho lze oznacit jako ,stala aktiva®.
Nekteré polozky stalych aktiv (dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby nehmotny
majetek — odpisovany) pfenasi svoji hodnotu do nakladi podniku v disledku jeho
opotiebeni v rdmci podnikovych ¢innosti. Toto snizeni hodnoty majetku se v ucetni
terminologii oznacuje jako odpis. Nakumulovanou hodnotu odpisti za jednotlivé roky
Zivotnosti majetku vyjadiuji tzv. opravky. Opravky se v rozvaze vykazuji se zapornou
hodnotou, to znamena, ze snizuji brutto hodnotu majetku. Brutto hodnota majetku
pfedstavuje historickou cenu majetku. Rozdil mezi t€émito poloZkami dé za vznik netto
hodnoté, ktera vyjadiuje realné ocenéni majetku. U tohoto typu aktiv je likvidita nizsi

a to z toho diivodu, Ze jsou vétSinou vazana.

Obézna aktiva (¢ast C) predstavuji naopak majetek, ktery meéni svoji formu v jiné

majetkové slozky. Nékdy se oznacuje za majetek kratkodoby. Z uvedené ho vyplyva, ze
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se jednotlivé formy majetku spotfebovavaji najednou. V podniku je pfitomen po dobu

krat$i nez jeden rok.

Cast D — casové rozliseni zachycuje zistatky Ucti ¢asového rozliSeni naklada piistich
obdobi (napt. zaplacené najjemné piedem) a piijmu piisStich obdobi (napt. provedené

. f e 13
a dosud nevyuctované prace).

Prava strana rozvahy ukazuje, jakym zptisobem jsou aktiva podniku financovana. Jde
0 pasiva spolefnosti, t0 zZnamena, co podnik dluzi jinym ekonomickym subjektim
(bankovni pujcky, obligace, zdvazky vu¢i dodavatelim ¢i jiné) a vlastni kapital

(...vklady vlastniki, fondy a jiné). *

Pasiva

Finanéni strukturu majetku zachycuje strana pasiv rozvahy, kterd obsahuje zdroje
financovani podnikového majetku. Na pasiva lze nahlizet a Clenit je dle majetkové
ucasti na pasiva viastni (Vlastni kapitdl — ¢ast A rozvahy) a pasiva cizi (cizi zdroje — ¢ast

B rozvahy).

Viastni kapital
Vlastni kapital pfedstavuje vlastni zdroje financovani majetku podniku. Mize vzniknout
ptimo vlozenim prostfedkd do podniku nebo vznikem prostiedkti vlastni ekonomickou

ginnosti. 1°

Tvoti ho zdkladni kapital, ktery vznika zejména pii zaloZeni spolecnosti (tzv. upsany
kapital). Dale jsou to kapitdlové fondy predstavujici externi kapital, ktery podnik ziskal
zvnéjsku (nejedna se ovSem o cizi kapital). Dalsi polozkou jsou fondy ze zisku, coz jsou
fondy tvofené ze zisku vytvoreného podnikem. Vysledek hospodaieni minulych let
predstavuje Cast zisku, kterd vstupuje do dalSich let a nebyla vyuzita jingm zptisobem

napt. do fondl pfipadné Cast ztraty, kterd nebyla v minulych letech vypotadéna.

“ KNAPKOVA, A. a PAVELKOVA, D. Financni analyza (2010). s. 23 - 27
“ SID BLAHA, Z. a JINDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit finanéni zdravi firmy (2006). s. 18.
> SEDLACEK, J. Ugetnictvi pro manazery (2005). s. 23 - 24
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Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou zavazkem (dluhem) podniku, ktery podnik musi v urcité dobé¢ splatit.
Podle této doby je rozd€lujeme na krdtkodobé a dlouhodobé cizi zdroje. Kratkodobé
zdroje jsou poskytovany na dobu jednoho roku a dlouhodobé zdroje na dobu delsi

nez jeden rok.™
Casoveé rozliseni
Zachycuje zistatky vydaju piistich obdobi (napf. najemné placené pozadu) a zlstatky

vynosu pristich obdobi (napf. predem pfijeté najemné).

Tabulka 1: Struktura rozvahy

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
Pohledavky za upsany zakladni

A. | kapital A. | Vlastni kapital

B. | Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladni kapital

B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek A.ll. | Kapitalové fondy

B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Fondy ze zisku
B.11l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV. | Vysledek hospodateni minulych let

Vysledek hospodaieni bézného uc.
A.V. | obdobi

C. | Obézna aktiva B. | Cizi zdroje

C.l. | Zasoby B.l. | Rezervy
C.II. | Dlouhodobé pohledavky B.1l. | Dlouhodobé zavazky
C.II. | Kratkodobé pohledavky B.1ll. | Kratkodobé zavazky
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek B.1V. | Bankovni uvéry a vypomoci

D. | Casové rozliSeni C. | Casové rozliSeni

V rozvaze musi byt vzdy splnéna tzv. bilan€éni rovnice, ¢imZ se rozumi, ze suma aktiv

se rovna sume pasiv.

** SYNEK, M. Podnikov4 ekonomika (2010).s. 124
" KNAPKOVA, A. a PAVELKOVA, D. Financni analyza (2010). s. 21
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Jelikoz se rozvaha sestavuje vzdy k uréitému datu a zobrazuje stav jednotlivych polozek

prave k danému okamziku, mluvime o tzv. absolutnich (stavovych) ukazatelich.

2.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Ve vykaze zisku a ztraty je konkrétné¢ zachycena tvorba vysledku hospodareni za bézné
ucetni obdobi. Vysledek hospodateni ptedstavuje rozdil mezi vynosy a naklady. Pokud
je tento rozdil kladny, 1ze hovofit o zisku, pokud je rozdil zaporny, jedna se o ztrdtu.

Zobrazuje tedy informaci o ziskovosti podniku

Vzorec 1: Vypoiet vysledku hospodaieni *®

Vynosy — Naklady = Vysledek hospodareni (+ zisk, - ztrata)

Dle Knépkové, A. a Pavelkové, D. lze definovat vynosy a naklady takto: ,,Vynosy
muzeme definovat jako penezni castky, které podnik ziskal z veskerych svych cinnosti
za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda V tomto obdobi doslo k jejich inkasu.
Ndklady pak predstavuji penézni castky, které podnik v daném obdobi ucelne vynalozil
na ziskani vynosi, i kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi

dojit. «19

B KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. Finanéni analyza (2010). s. 36
¥ Tamtéz, s. 36
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Tabulka 2: Zakladni struktura vykazu zisku a ztraty %

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Trzby z prodeje zbozi

- Naklady vynalozené na prodané zbozi

= Obchodni marze

+ Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb
+ Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby
+ Aktivace

- Vykonova spotieba (materidl, energie, sluzby)

= Ptidana hodnota

- Osobni naklady, dang, opravky, odpisy a jiné provozni naklady

+ Jiné provozni vynosy

= Provozni vysledek hospodateni

Finan¢ni vynosy

- Finan¢ni naklady

= Finan¢ni vysledek hospodateni

Mimotadné vynosy

- Mimotéadné naklady

= Mimotadny vysledek hospodareni

- Dan z pfijmu z mimotradné ¢innosti

= Mimoradny vysledek hospodareni po zdanéni

Provozni vysledek hospodareni
+ Finan¢ni vysledek hospodateni

- Danl za béznou ¢innost

= Vysledek hospodateni za béznou ¢innost

+ Mimotadny vysledek hospodafeni po zdanéni

= Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi po zdanéni

Vykaz zisku a ztrity ve form¢ ndkladl a vynost ukazuje Udaje za né&jaky cCasovy

interval, mluvime tedy o tzv. tokovych ukazatelich.

20 SEDLACEK, J. Uetnictvi pro manazery. (2005) s. 42
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2.4.3 Priloha

Velmi cenné informace pro vypracovani financni analyzy muze také skryvat piiloha
ucetni zaveérky, ktera poskytuje dopliujici a vysvétlujici informace k rozvaze a vykazu
zisku a ztraty. Obsahové vymezeni a uspofadani ptilohy upravuje vyhlaska ¢. 500/2002
Sb. V ptiloze mohou byt napf. uvedeny informace o vysi pujcek a avért s uvedenim

urokové sazby a podminek, informace o pouzitych Gcetnich metodach atd.

2.5 Metody finan¢ni analyzy

V souvislosti s metodami finan¢ni analyzy se ¢asto Ize setkat s jejich zakladnim délenim

na fundamentalni analyzu a technickou analyzu.

o Fundamentdlni financni analyza se zabyva spiSe vyhodnocovanim kvalitativnich
udajii podniku, pticemz zakladni metodou je odborny odhad zalozeny na hlubokych
empirickych 1 teoretickych zkuSenostech analytika. Informace kvantitativni povahy
se do analyzy zahrnuji, vétSinou se ale nezpracovavaji pomoci algoritmizovaného

matematického aparatu.

e Technicka financni analyza zpracovava ekonomicka data s pouZitim matematickych,
matematicko-statistickych a dalSich algoritmizovanych metod, pfi¢emz vysledky

analyzy jsou opét kvantitativng, ale i kvalitativné vyhodnocovany. 21

Z hlediska naro¢nosti matematickych postupti pii vyhodnocovéni 1ze metody financni

analyzy jesté Clenit na elementarni metody a metody vyssi.

e FElementarni metody vyuzivaji jednotlivych ukazatelti a pii vypoctech se pracuje se
zakladni aritmetikou a vypocty v procentech. Tyto metody jsou charakteristické svou

jednoduchosti, nejsou tak naro€né pii vypracovavani financni analyzy.

2L MRKVICKA, J. Financni analyza (1997). s. 40.
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o Jyssi metody se vyznacuji slozitéjSimi matematickymi postupy, kdy vyuZzivaji

matematicko-statistické metody, ale i metody nestatistické.

Elementarni metody lze Clenit na analyzu stavovych ukazatelli, analyzu rozdilovych
a tokovych ukazatelii, analyzu pomérovych ukazateli a v neposledni fad¢ na analyzu
soustav ukazateli. Vyss$i metody pak lze rozdélit dle pouzitych postupii na metody

matematicko-statistické a metody nestatistické. %

V této praci se budu vénovat rozboru podniku pomoci elementarnich metod. Metody

vys§i pouzity nebudou.

2.6 Analyza stavovych ukazateli

Stavové ukazatele neboli veli¢iny zachycuji stav majetku a zdroji jeho kryti k danému
casovému okamziku. Zakladnimi metodami analyzy stavovych ukazateli jsou
horizontdlni a vertikdlni analyza Gcetnich vykazl. Tyto dvé metody zndzoriiuji absolutni
data z vykazt v urcitych souvislostech. Pii pouziti horizontalni analyzy se zkouma
vyvoj veliCiny v Case. Naopak pfi uziti vertikdlni analyzy se sleduje struktura finan¢niho

vykazu vztazend k néjaké smysluplné veli¢iné (napt. k celkové bilancni sumég). 23

Horizontalni analyza (neboli analyza vyvojovych trendll) sleduje zmény hodnoty
vykazovanych dat v Case (obvykle s retrospektivou 3 az 10 let). Zmény lze sledovat bud’
Vv absolutnich ¢islech, nebo prostfednictvim procentualni zmeény (tzv. technika
procentniho rozboru). Zmény jednotlivych polozek vykazii se sleduji po ftadcich,

horizontaln¢, a prave proto se tato metoda nazyva horizontalni anal}'lza.24

2 MRKVICKA, J. Financni analyza (1997). s. 40 - 50
2 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Finan¢ni analyza a planovani podniku (2007). s. 89
* SEDLACEK, J. Financni analyza podniku (2009). s. 13

24



Vzorec 2: Absolutni zména a procentualni zména

Absolutni zména = hodnota v bézném obdobi — hodnota v minulém obdobi

Procentualni zmena = absolutni zména / hodnota v minulém obdobi x 100

Tabulka 3 : Ukazka horizontalni analyzy %

Polozka Zména
31. 12. 2009 31.12. 2010
rozvahy tis. K¢ %
Aktiva celkem 379 897 409 336 29 439 8
DHM 105 065 112 585 7520 3
Obézna aktiva 273 623 295 345 21722 8
Casové rozliseni 1209 1406 197 16

Vertikalni analyza spoCiva ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazi jako
procentniho podilu k jediné zvolené zakladn€ polozené jako 100 %. Pii rozboru rozvahy
se za zakladnu obvykle voli vyse aktiv nebo vySe pasiv. Pfi rozboru vykazu zisku

a ztraty miize byt zékladnou velikost celkovych vynosti nebo nakladi.?’

Pfi procentnim vyjadieni jednotlivych komponent se postupuje Vv jednotlivych letech
odshora dolid (ve sloupcich), proto vznikl nazev vertikdlni analyza. Vyhodou této
analyzy je, zZe nezavisi na meziro¢ni inflaci, ¢imZ umozniuje srovnani vysledkl analyzy
zraznych let. Jeji pouziti Ize tedy vyuzit jak ke srovnani v Case (vyvojovy trend
v podniku za vice let), tak i ke srovnani v prostoru (srovnani rGznych podniki

navzaj em).?

Pokud hledany vztah oznac¢ime Pj, pak formalizovany vypocet muZzeme napsat dle

nasledujiciho vzorce 3.

» SEDLACEK, J. Financni analyza podniku (2009). s. 17

% Vlastni zpracovéni

" KNAPKOVA, A. a PAVELKOVA, D. Financni analyza (2010). s. 66
8 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku (2009). s. 17
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Vzorec 3: Procentualni vyjadieni 29

Kde je:
Pi = hledany vztah
Bi = hodnota bilancni polozky i

> Bi= suma hodnot polozek v ramci urcitého celku

Tabulka 4 : Ukazka vertikalni analyzy *

31.12. 2009 31.12. 2010 Rok
Polozka rozvahy
(v tis. K¢&) (v tis. K¢) 2009 2010
Aktiva celkem 379 897 492 336 100 % 100 %
DHM 105 065 195 585 27,5 % 39,7 %
Obézna aktiva 273 623 295 345 72 % 60 %
Casové rozliseni 1209 1406 0,5% 0,3%

2.7 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi predev§im k fizeni finan¢ni situace podniku (zejména
likvidity). Byvaji také oznaCovany jako fondy financnich prostredkii neboli financni
fondy. Fondem se vtomto pojeti rozumi shrnuti urcitych stavovych ukazateld
vyjadiujici aktiva nebo pasiva resp. jako rozdil mezi souhrnem urcitych polozek

kratkodobych aktiv a urcitych polozek kratkodobych pasiv (tzv. ¢isty fond).

Mezi nejcastéji pouzivané fondy ve financni analyze patfi:
e (isty pracovni kapital
e (isté pohotové prostfedky

e (isty penézné - pohledavkovy finan¢ni fond 3

# KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Finan&ni analyza krok za krokem (2008). s. 15
0 Vlastni zpracovani
38 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku (2009). s. 37-38
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2.7.1 Cisty pracovni kapital

Je povazovan za klicovy rozdilovy ukazatel. Na tvorbu ¢istého pracovniho kapitalu se

1ze divat ze dvou pohledd, z pohledu manaZera a z pohledu investora.

a) Cisty pracovni kapital z pohledu manaZera

aktiva na cast financnich prostfedkil, kterd je urena pro brzkou thradu kratkodobych
dluhti, od té Casti, kterd je relativné volna a lze ji chapat jako urcity finan¢ni fond.

Pro manazera tedy tento volny kapitdl znamena moznost zajiSténi hladkého pribéhu

ekonomické ¢innosti.

.....

Obriazek 1 : Schéma tvorby CPK z pohledu manaZera *

A Rozvaha p

SA VK DI
zdroje

EPK CKdl.

oA | ckkr | K-
zdroje

SA = stala aktiva

CPK = ¢isty pracovni kapital
OA = obézna aktiva

VK = viastni kapital

CK dl. = cizi kapital dlouhodoby
CK kr. = cizi kapital kratkodoby
DI. zdroje = dlouhodobé zdroje
Kr. zdroje = kratkodobé zdroje

Vzorec 4: Cisty pracovni kapital z pohledu manaZera *

Kde je:

Obézna aktiva: Rozvaha — aktiva, radek C.

Cisty pracovni kapital = Obéznd aktiva — Krdatkodobé cizi zdroje

Kratkodobé cizi zdroje: Rozvaha — pasiva, radek B.III. + B.IV.2. + B.IV.3.

2 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku (2009). s. 36
% SYNEK, M., kol. Manazerska ekonomika (2003). s. 339



b) Cisty pracovni kapital z pohledu investora

Na rozdil od manazera vlastnik podniku (investor) rozhoduje o dlouhodobém
financovani (vlastnim i cizim), o jeho snizovani a zvySovani, ale také o pofizovani
stalych aktiv. Jelikoz zasada o opatrném financovani tiké, ze dlouhodoby kapital by mél
byt vEtsi nez stala aktiva, investor si sam fidi, jaka ¢ast dlouhodobého kapitalu pripadne
na financovani bézné Cinnosti. Pro takového investora je tedy Cisty pracovni kapital

V podstaté béznym pracujicim dlouhodobym kapitailem.34

Obrazek 2 : Schéma tvorby CPK z pohledu investora *°

A Rozvaha P
SA = stala aktiva
VK y o s
SA CPK = ¢isty pracovni kapital
CK dl. OA = obézna aktiva
CPK VK = vlastni kapital
CK dl. = cizi kapital dlouhodoby
OA K
CKkr. CK kr. = cizi kapital krétkodoby

Vzorec 5: Cisty pracovni kapital z pohledu investora *

Cisty pracovni kapital = (Vlastni kapital + Dlouhodobé cizi zdroje) — Stald aktiva

Kde je:
Vlastni kapital: Rozvaha — pasiva, radek A.
Dlouhodobé cizi zdroje:Rozvaha — pasiva, iadek B.I. + B.II. + B.IV.1.

Stala aktiva: Rozvaha — aktiva, radek B.

V piipadé potieby zjistit zménu &istého pracovniho kapitalu (A CPK ) za uréité obdobi,

1ze tuto zménu vypocitat z nasledujiciho vztahu.

% SEDLACEK, J. Financni analyza podniku (2009). s. 36
% Tamtéz.
% SYNEK, M., kol. Manazerska ekonomika (2003). s. 339
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Vzorec 6: Zména &istého pracovniho kapitalu ¥

A CPK = CPK )~ CPK (p)

Kde je:
CPK () = ¢isty pracovni kapitdl na pocatku obdobi
CPK (py = Cisty pracovni kapitdl na konci obdobi

2.7.2 Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel vypovidd o okamzité likvidité pravé splatnych kratkodobych zavazkd.
Jednd se o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité¢ splatnymi

zaivazky.38

Vzorec 7: Cisté pohotové prostiedky *

Cisté pohotové prostiedky = Pohotové financni prostiedky — Okamzité splatné zavazky

Kde je:
Pohotové financni prostredky: Rozvaha — aktiva, radek C.IV.1. + C.IV.2.
Okamzite splatné zavazky: Rozvaha — pasiva, radek B.I11.

Pojem pohotové finan¢ni prostiedky 1ze ov§em chépat dvéma zpisoby:

a) penize v pokladné (hotovost) a penize na béznych ucétech

b) penize v pokladné (hotovost), penize na béznych uctech a penézni ekvivalenty jako
jsou Seky, sménky, cenné papiry s kratkodobou splatnosti, kratkodobé vklady rychle

pfeménitelné na penize apod.

Pii uziti pohotovych penéznich prostfedkii pod charakteristikou viz a) lze vyjadfit

nejvyssi stupet likvidity.*°

% SEDLACEK, J. Financni analyza podniku (2009). s. 36

% KNAPKOVA, A. a PAVELKOVA, D. Financni analyza (2010). s. 82
¥ KONECNY, M. Financni analyza a planovdni (2004). s. 30

* MRKVICKA, J. Financni analyza (1997). s. 49
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Vyhodou tohoto ukazatele je skutecnost, ze neni ovlivilovan ocefiovacimi technikami.
Naopak nevyhoda spociva vtom, ze je snadno manipulovatelny transferem plateb
vzhledem k okamziku zjistovani likvidity tzn. zadrZzenim nebo diivéj$im uskute¢nénim

plateb.*

2.7.3 Cisty penézné — pohledavkovy finanéni fond

Predstavuje urcity kompromis mezi predchozimi rozdilovymi ukazateli. Pfi vypoctu se
od obé&znych aktiv odecitaji zasoby a nelikvidni pohledavky a od takto upravenych aktiv

se nasledn¢ odectou kratkodobé zavazky. 42

Vzorec 8: Cisty penéZné — pohledavkovy finanéni fond®

CPPFF = (obéznd aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky) — krdatkodobé zdavazky

Kde je:

Obézna aktiva: Rozvaha — aktiva, radek C.

Zasoby: Rozvaha — aktiva, radek C.1.

Nelikvidni pohledavky: Rozvaha — aktiva, radek C.I1.
Kratkodobé zdavazky: Rozvaha — pasiva, radek B.111.

2.8 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zakladnim nastrojem financni analyzy. Na rozdil od analyzy
stavovych ukazateld, ktera sleduje vyvoj jedné veli¢iny v ¢ase nebo ve vztahu k jedné
vztazné velicing, pomérova analyza davd do poméru polozky jednotlivych vykazt
vzajemné mezi sebou. Tim lze ziskat rychly obraz o finan¢ni situaci podniku a pravé

proto je tento druh analyzy podniku tak oblibeny a ¢asto pouZzivany.

* SEDLACEK, J. Financni analyza podniku (2009). s. 38
* MRKVICKA, J. Financni analyza (1997). s. 49
* Tamtéz.
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Pomérova analyza vyuziva data jak z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, tak i z cash flow.
Lze tedy zkonstruovat velké mnozstvi jednotlivych ukazateld. V dlouholeté praxi se
ovSsem osveédcCilo vyuziti jen n€kolika z nich. Ty jsou roztiidény dle urcitych oblasti
hodnoceni hospodaieni a financniho zdravi podniku do nékolika skupin. Na zakladé
zminéného se pak mluvi o tzv. soustavdach ukazatelii. Podnik je slozity organismus,
a prave proto nestaci k jeho zhodnoceni pouze jeden ukazatel, ale je potieba ho hodnotit

komplexné;ji. 44

Pomérové ukazatele 1ze sestavovat bud’ jako podilové nebo jako vztahové. Podilové
ukazatele dévaji do poméru cast celku a celek (napf. podil vlastniho kapitalu
k celkovému kapitalu). Vztahové ukazatele davaji do poméru samostatné veliCiny

(napf. pomér zisku k celkovym aktiviim).
Nevyhodou pomérovych ukazateli je jejich nizkd schopnost vysvétlovat zjisténé jevy.

Podle oblasti finan¢ni analyzy se tyto ukazatele obvykle ¢leni na:
o Ukazatele rentability

o Ukazatele aktivity

e Ukazatele zadluZenosti

e Ukazatele likvidity

e Ukazatel trzni hodnoty

e Provozni (vyrobni) ukazatele

e Ukazatelé na bazi finanénich fondt a cash flow *°

2.8.1 Ukazatele rentability

Co je to vubec rentabilita? Pod pojmem rentabilita chapeme méfitko schopnosti podniku

vytvaret nové zdroje, resp. dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu. Jedna se

o formu vyjadieni miry zisku z podnikani.*®

*“ KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem (2008). s. 31
* SEDLACEK, J. Financni analyza podniku (2009). s. 55 - 56
*® GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Finanéni analyza a planovani podniku (2006). s. 96
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Obvykle se pfi vypoctech rentability pométuje zisk s néjakou zakladnou, diky které bylo
zisku dosazeno. Zakladnou tak mohou byt napt. naklady, aktiva, trzby, vykony apod.
Zisk mize mit také riznou podobu. Nejcastéji se dosazuje tzv. EBIT ( Earning Before
Interest and Taxes, zisk pied troky a zdanénim), dale EBT (Earning Before Taxes, zisk

pied zdanénim) a EAT (Earning After Taxes, zisk po zdanéni).*’

Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele rentability patfi:

e ROA (Return On Assets, rentabilita celkového kapitalu)
e ROE (Return On Equity, rentabilita vlastniho kapitalu)
e ROS (Return On Sales, rentabilita trzeb)

a) Rentabilita celkového kapitilu (ROA)

Ukazatel ROA poméiuje zisk s celkovymi investovanymi aktivy do podnikéni, a to
bez ohledu na to, z jakych zdroji jsou financovana (vlastnich, cizich, kratkodobych,
dlouhodobych). Obvykle se do citatele dosazuje zisk pted uroky a zdanénim — EBIT.
Potom je vysledek obrazem hrubé produkéni sily aktiv podniku bez odpoctu dani
a ndkladovych urokii. Tento zplsob pouziti je vhodny pro porovnani podniki

’ A . 4 o I4 r v 7 .7 4
s rozdilnou dafiovou povinnosti a s riznym podilem dluhu ve finan¢nich zdrojich. 8

Vzorec 9: Rentabilita celkovych aktiv *

EBIT
Celkova aktiva

ROA =

Kde je:
EBIT: VZZ, radek Hospodarsky vysledek pred zdanénim + N. + Q. 1.

Celkova aktiva: Rozvaha — aktiva, radek Aktiva celkem

4 SGVOYA, H. Finanéni analyza v fizeni podniku, v bance a na po¢itaci (1999). s.
*® SEDLACEK, J. Financni analyza podniku (2009). s. 57
* SYNEK, M., kol. Manazerskd ekonomika (2003). s. 362
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Namisto EBIT se ovSem do citatele mlize dosadit i Cisty zisk po zdanéni povySeny
0 zdanéné uroky. V tomto ptipad¢ jsou vlozena aktiva poméfovana nejen se ziskem, ale
i suroky. Zahrnutim urokt do nakladti dochazi ke snizeni vykazaného zisku a tim

i ke sniZeni dané z pi{jmu. *°

b) Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE)

vvvvv

V citateli se obvykle uvadi Cisty zisk po zdanéni a vysledek nam ftika, kolik Cistého
zisku pfipad4d na jednu korunu investovaného kapitalu akcionafem. Vypocet tohoto
ukazatele je velmi podstatny pii srovnavani alternativnich investic, kdy vynos vlastniho

kapitalu by mél byt vy$si neZ vynos z investic realizovanych mimo podnik. **

Vzorec 10: Rentabilita vlastniho kapitalu *

3 EAT
vlastni kapitéal

Kde je:
EAT: VZZ, radek Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
Viastni kapital: Rozvaha — pasiva, radek A.

C) Rentabilita trieb (ROS)

Tento ukazatel pométuje zisk podniku k trzbam. Za zisk v Citateli mize byt dosazen
opét razny typ zisku, nejcastéji je to ovSem EAT nebo EBIT. Tento ukazatel je také
velmi oblibeny, nebot’ vyjadiuje ziskovou marzi, ktera je obrazem hodnoceni uspésnosti

podnikani. 3

% SEDLACEK, J. Financni analyza podniku (2009). s. 57

L KNAPKOVA, A. a PAVELKOVA, D. Financni analyza (2010). s. 96-97
52 Tamtéz.

53 Tamtéz.
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Vzorec 11: Rentabilita trzeb >

ROS =

Trzby

Kde je:
EAT: VZZ, radek Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
Trzby: VZZ, radek 1. + 11.1.

ROS se pouziva pro mezipodnikové srovnavani. Pfi tomto pouziti se doporucuje do
Citatele dosadit EBIT. Hodnoceni tak nebude ovlivnéno strukturou kapitalu, ale také

ruznou vysi dané v ptipad¢ podniktl z riznych zemi.

Namisto trzeb ve jmenovateli 1ze také dosadit vynosy. Vysledek nam potom ftika, kolik

zisku ptipada na 1 K¢ celkovych vynost podniku.

2.8.2 Ukazatele aktivity

S pomoci téchto ukazateli lze zjistit miru vyuziti jednotlivych majetkovych ¢asti
v podniku neboli efektivni hospodaieni podniku se svymi aktivy. Disponuje-li podnik
zbyte¢né velkym mnoZzstvim aktiv, vznikaji tak piebytecné ndklady, které poniZuji
vysledny zisk. Naopak ma-li aktiv nedostatek, musi se vzdat potencionalné¢ vyhodnych

podnikatelskych pfileZitosti a pfichazi tak o vynosy, kterych by mohl dosdhnout.

Ukazatele aktivity lze v zasadé vyjadiit ve form¢ rychlosti obratu jednotlivych polozek

aktiv, piip. pasiv nebo ve formé doby obratu jednotlivych aktiv, piip. pasiv.”®

Mezi ukazatele aktivity patii nasledujici ukazatele:
e Obrat celkovych aktiv

e QObrat zasob

* SYNEK, M., kol. Manazerskd ekonomika (2003). s. 361
® KNAPKOVA, A. a PAVELKOVA, D. Financni analyza (2010). 5. 96-97
% SEDLACEK, J. Financni analyza podniku (2009). s. 60
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e Obrat stalych aktiv
e Doba obratu pohledavek

e Doba obratu zavazkua

a) Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel nam ftika, kolikrat se aktiva obrati za dany casovy interval (za rok).
Vysledna hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 3,0, pficemz vSeobecné plati,

%%t 40 1hva 57
ze ¢im je hodnota vétsi, tim 1épe.

Vzorec 12: Obrat celkovych aktiv *®

Trzby
Celkova aktiva

Obrat celkovych aktiv =

Kde je:
Trzby: VZZ, radek I. + 11.1.

Celkova aktiva: Rozvaha — aktiva, Fadek Aktiva celkem

b) Obrat zdasob

Tento ukazatel dava odpovéd’ na otazku, jak intenzivné jsou vyuzivany zasoby podniku,
a udava, kolikrat je v prabéhu roku polozka zasob prodana a znovu uskladnéna.
Nedostatkem tohoto ukazatele je ten fakt, Ze mize nadhodnocovat skute¢nou obratku.
Toto vychazi ze skute€nosti, ze trzby jsou uvadény v trzni hodnoté, kdezto zasoby

v nékladové (pofizovaci) cend.”

% KNAPKOVA, A. a PAVELKOVA, D. Financni analyza (2010). s. 102
* Tamtéz.
% SEDLACEK, J. Financni analyza podniku (2009). s. 61
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Vzorec 13: Obrat zasob %

Trzby
Zéasoby

Obrat zasob =

Kde je:
Trzby: VZZ, radek I. + 11.1.
Zasoby: Rozvaha — aktiva, radek C.1.

Lze vypocitat i dobu obratu zdsob, kKdy se zasoby podéli hodnotou dennich trzeb.

Vzorec 14: Doba obratu zasob *

Zasoby
Denni trzby

Doba obratu zasob =
Kde je:
Zasoby: Rozvaha — aktiva, radek C.1.
Denni trzby: VZZ, radek I. + I1.1. /360

C) Obrat stalych aktiv

Udava efektivnost vyuZiti dlouhodobého majetku podniku, jako jsou budovy, stroje atd.
Riké, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati za rok a vyuziva se pii rozhodovani
podniku o tom, zda potidit dal§i produkéni dlouhodoby majetek. Pokud je vysledna
hodnota niZsi neZ oborovy primér, je to signal pro zvySeni vyrobnich kapacit podniku

a pro omezeni investic podniku.®?

%0 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Finan¢ni analyza — krok za krokem (2008). s. 34
* Tamteéz.
%2 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku (2009). s. 61
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Vzorec 15: Obrat stalych aktiv *

Obrat stalychaktiv = Lby
Stéla aktiva
Kde je:

Trzby: VZZ, radek 1. + 11.1.

Stala aktiva:Rozvaha — aktiva, radek B.

d) Doba obratu pohleddivek

Vyjadifuje primérnou dobu splatnosti pohledavek. Lze ji vypocitat jako podil
pramérného stavu pohledavek a primérnych dennich trzeb. Vysledna hodnota udava

pocet dnii, béhem kterych je inkaso penéz zadrzeno ve formé pohledavek.®*

Vzorec 16: Doba obratu pohledavek %

Pohledavky

Doba obratu pohledavek = -
Denni trzby

Kde je:

Pohledavky:Rozvaha — aktiva, radek C.I1. + C. II1.
Denni trzby: VZZ, radek I. + 11.1. /360

e) Doba obratu zdavazki

Podobné jako piedchazejici ukazatel udava primérnou dobu, ale tentokrat odkladu
plateb. Vyjadiuje dobu od vzniku z4vazku po jeho zaplaceni podnikem. Je dobré, kdyz
vyslednd hodnota tohoto ukazatele dosdhne alesponn hodnoty doby obratu pohledavek.
Vypocet je podobny jako u doby obratu pohledavek, akorat pohledavky jsou zaménény

za zavazky podniku.®®

% SEDLACEK, J. Financni analyza podniku (2009). s. 61

* Tamtéz. s. 63

% KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Finan&ni analyza — krok za krokem (2008). s. 34
% SEDLACEK, J. Financni analyza podniku (2009). s. 63
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Vzorec 17: Doba obratu zavazka '

Zavazky
Denni trzby

Doba obratu zavazki =
Kde je:
Zavazky: Rozvaha — pasiva, radek B.1I. + B.II1.
Denni trzby: VZZ, radek I. + I1.1. /360

2.8.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory vyse rizika ze zadluzeni podniku.
Poméiuji mezi sebou vlastni a cizi zdroje financovani. Cim vice je podnik zadluzeny,
tim vy$$i riziko nese. Ne vzdy ma ovSem vysoky dluh negativni charakter. Urcitd mira
zadluzeni je dokonce pro podnik vyhodna nebot’ cizi kapital je levnéjs$i nez kapital
vlastni. Urok placeny z ciziho kapitalu totiZ snizuje zisk podniku a tim i odvadénou dan

statu (tzv. danovy §tit).

Mezi ukazatele zadluzenosti patii:
e (Celkova zadluzenost
e Koeficient samofinancovani
e Mira zadluZenosti
e Urokové kryti

e Doba splaceni dluhti o8

a) Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je zdkladnim ukazatelem zadluzenosti. Nékdy byva tento ukazatel
nazyvan ukazatelem vcéfitelského rizika. Vypocte se jako podil ciziho kapitalu

k celkovym aktiviim. Doporucena hodnota se udava mezi 30 — 60%. Obecné lze fici, ze

®" KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Finanéni analyza — krok za krokem (2008). s. 34
% KNAPKOVA, A. a PAVELKOVA, D. Financni analyza (2010). s. 83
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¢im vetsi je podil vlastniho kapitalu, tim bezpecnéjsi je financni polStatr proti ztratdm

v&fitel v pripads likvidace.®®

Vzorec 18: Celkova zadluZenost °

Cizi zdroje
Celkova aktiva

Celkova zadluzenost =

Kde je:
Cizi zdroje: Rozvaha — pasiva, radek B.

Celkova aktiva: Rozvaha — aktiva, #ddek Aktiva celkem

b) Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani informuje, jak velkou mérou jsou celkova aktiva podniku

financovana vlastnimi zdroji. Dopliiuje ukazatel celkové zadluZenosti a dohromady

tvori 100%.

Vzoree 19: Koeficient samofinancovani '>

Vlastni kapital
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani =

Kde je:
Viastni kapital: Rozvaha — pasiva, radek A.
Celkova aktiva: Rozvaha — aktiva, radek Aktiva celkem

% KNAPKOVA, A. a PAVELKOVA, D. Financni analyza (2010). s. 84

" Tamtéz.

"M RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. (2010). s. 58
2 KONECNY, M. Finanéni analyza a planovani. (2004). s. 54
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C) Mira zadluZenosti

Tento ukazatel byva velmi Casto vyuzivan napi. bankou pti zadosti o novy uvér.

Pom¢éituje cizi a vlastni kapital. Poukazuje také na mozné ohrozeni naroki vefiteld.”

Vzorec 20: Mira zadluZenosti *

Mira zadluzenosti = Ldroj-e,
Vlastni kapital
Kde je:

Cizi zdroje: Rozvaha — pasiva, radek B.

Viastni kapital: Rozvaha — pasiva, radek A.

d) Urokové kryti

Urokové kryti posuzuje zadluZenost pomoci schopnosti podniku splacet Groky. Dava
obraz o tom, kolikrat vyprodukovany zisk prevysSuje placené uroky. Pokud ma tedy
ukazatel hodnotu rovnu jedné, znaci to, ze veskery vyprodukovany zisk byl spotfebovan

na zaplaceni trokd. "

Vzorec 21: Urokové kryti ®

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti=

Kde je:
EBIT: VZZ, radek Hospodarsky vysledek pred zdanénim + N. + Q. 1.
Ndkladové uroky: VZZ, radek N.

* KNAPKOVA, A. a PAVELKOVA, D. Financni analyza (2010). s. 85
™ Tamtéy.
> Tamté?.
"® Tamtéz.
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e) Doba spliceni dluhii

Ukazatel doby splaceni informuje o tom, kolik let podnik potfebuje pifi stavajici
vykonnosti k tomu, aby splatil veskeré své dluhy. Optimalni je klesajici hodnota tohoto
ukazatele. Doporuéena hodnota u finanéné zdravého podniku je &tyfi roky. ”/

Vzorec 22: Doba splaceni dluhi "

Cizi zdroje - rezervy
Provoznicash flow

Doba splaceni dluhii =

Kde je:
Cizi zdroje: Rozvaha — pasiva, radek B.
Rezervy: Rozvaha — pasiva, radek B.1.

Provozni cash flow: Cash flow, radek A.***

2.8.4 Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele vyjadiuji schopnost podniku hradit své zavazky. Poméfuji mezi sebou to,
¢im muze podnik platit, s tim, co je nutno zaplatit. V zavislosti na tom, jaka mira jistoty
je od tohoto méfeni pozadovana, dosazuje se do Citatele majetkova slozka s riznou
dobou likvidnosti, pfi€emZ likvidnosti se rozumi pfeménitelnost na penize. Zakladni

ukazatele pracuji s polozkami ob&znych aktiv a kratkodobych cizich zdroji."

Likvidita je pro existenci podniku nezbytna a pravé proto je jeji hodnoceni dulezitou

soucasti fizeni podniku.

Vétsinou Ize likviditu hodnotit pomoci nasledujicich ukazatela:
e Beézna likvidita
e Pohotova likvidita

e Okamvzita likvidita

7 KONECNY,,M. Financni analyza a planovani. (2004). s. 57
" KNAPKOVA, A. a PAVELKOVA, D. Financni analyza (2010). s. 86
" Tamtéz. s. 89-90
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a) BéZna likvidita

Tento typ ukazatele udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje
podniku. Pii vypoctu je nutné zvazit strukturu zasob a jejich redlné ocenovani
pfi prodeji, dale také strukturu pohledavek vzhledem k jejich neplaceni ve lhuté
splatnosti. Neprodejné zasoby a nedobytné pohledavky by do vypoctu nemély byt viibec
zahrnuty. Doporugena hodnota b&zné likvidity by méla byt 1,5 — 2,5. %

Vzorec 23: B&Zna likvidita &

ObéZna aktiva

Bé&zna likvidita =
Kratkodobé cizi zdroje

Kde je:
Obézna aktiva:Rozvaha — aktiva, radek C.
Kratkodobé cizi zdroje: Rozvaha — pasiva, radek B.III. + B.IV.2. + B.IV.3.

b) Pohotova likvidita

Tzv. likvidita 2. stupné nezahrnuje do vypoctu zasoby a v Citateli ponechava pouze
penézni prostiedky, kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky. Doporucené
hodnoty jsou 1,0 — 1,5. Pfi analyzovani podniku je dobré poméfit béznou a pohotovou
likviditu. Pokud je hodnota pohotové likvidity vyrazné nizsi, znaci to nadmérné zatiZeni

zasobami v rozvaze podniku. ¥

% SEDLACEK, J. Financni analyza podniku (2009). s. 66
81 Tamtéz. s.
82 Tamtéz. s. 67
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Vzorec 24: Pohotova likvidita

Obézna aktiva - zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodob¢ zavazky

Kde je:

Obézna aktiva: Rozvaha — aktiva, iadek C.
Zasoby:Rozvaha —aktiva, radek C.1.

Kratkodobé zdavazky:Rozvaha — pasiva, radek B.111.

C) Okamiita likvidita

Okamzitd likvidita neboli likvidita 1. stupné udava schopnost podniku hradit své
zavazky pravé v tomto okamziku. Do Citatele se dosazuji penize (hotovost a penize
na béznych uctech) a jejich ekvivalenty. Vysledna hodnota ukazatele by se méla
nachdzet vrozmezi 0,2 — 0,5. Pokud tomu tak neni, znaci to neefektivnost vyuziti

finan¢nich prostiedka. %

Vzorec 25: Okamzita likvidita®®

Kratkodoby finan¢ni majetek

Okamzita likvidita =
Okam?zité splatné zavazky

Kde je:
Kratkodoby financni majetek: Rozvaha — aktiva, radek C.1V.

Okamzité splatné zavazky:

8 R[oJ(V;KOVA,,P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi (2010). 49 s.
* KNAPKOVA, A. a PAVELKOVA, D. Financni analyza (2010). s. 91
% RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi (2010). 49 s.
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2.8.5 Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty vyuzivaji jednak investofi, ktefi vlozili své prostiedky
do zédkladniho kapitdlu podniku, potencionalni investofi, tak 1 obchodnici
na kapitalovém trhu. VSichni zminéni se totiz zajimaji o ndavratnost svych investic.
Do této skupiny ukazateli fadime napi. Cisty zisk na akcii, dividenda na akecii,

dividendovy vynos a dalsi.

Vzhledem k obsahu praktické ¢asti mé prace se nebudu podrobnéji témito ukazateli

zabyvat.

2.8.6 Provozni (vyrobni) ukazatele

Tyto ukazatele se uplatiiuji pii vnitinim fizeni podniku. S jejich pomoci mize vedeni
podniku sledovat a analyzovat vyvoj zékladni aktivity podniku. Opiraji se o tokové

veliiny a to pfedevsim o naklady. 8

Z provoznich ukazatelt se Ize setkat napft. s nasledujicimi:
e Mzdova produktivita
e Produktivita dlouhodobého hmotného majetku

e Nakladovost vynost (trzeb)

a) Mzdovd produktivita

Tento ukazatel informuje o tom, kolik vynosii pfipadd na 1 K& vyplacenych mezd.
Dobré je, pokud ukazatel vykazuje rostouci trend. Do Citatele muzeme dosadit
krom& vynosl i pfidanou hodnotu, ¢imz se da vyloucit vliv nakupovanych surovin,

y . 7
energii a sluzeb. ®

8 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku (2009). s. 71
¥ Tamtéz
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Vzorec 26: Mzdova produktivita *

Pfidana hodnota

Mzdova produktivita =
Mzdy

Kde je:
Pridana hodnota: VZZ, radek .+
Mzdy: VZZ, radek C. 1.

b) Produktivita dlouhodobého hmotného majetku

Produktivita dlouhodobého hmotného majetku vyjadiuje stupenn vyuziti tohoto majetku
neboli mnozstvi vynost vlozenych jednou korunou do tohoto typu majetku

V pofizovacich cenach. Hodnota ukazatele by méla byt samoziejmé co nejvyssi. *

Vzorec 27: Produktivita dlouhodobého hmotného majetku *

Vynosy (bez mimotadnych)
Produktivita DHM =

DHM v poftizovacich cenach

C) Nakladovost vynosii (trieb)

Nékladovost vynosl vyjadiuje zatizeni dosazenych vynosi podniku celkovymi néklady.

Vhodné samoziejms je, pokud hodnota ukazatele v Case klesa. **

Vzorec 28: Nakladovost vynosi %

Néklady

Nakladovost vynosii =
Vynosy (bez mimotadnych)

8 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku (2009). s. 71
% Tamtéz.
% Tamtéz.
L Tamtéz.
% Tamtéz.
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2.8.7 Ukazatele na bazi finan¢nich fondu a cash flow

Ukazatele, které jsou zalozené na fondech financnich prostredkii a jejich zménéch, se
vyuzivaji k hlubsi analyze finan¢ni situace podniku. Odpovidaji na otazku, zda je
podnik schopny vytvofit svoji hospodaiskou Cinnosti piebytky potiebné napt. k uhradé
zavazkl, vyplaté dividend ¢i podild na zisku. Ukazatele pracuji ve vypoctu s Cistym
pracovnim kapitalem. Do této skupiny ukazatelti patii napf. rentabilita obratu z CPK,
rentabilita CPK a dalgi.

V piipad¢ potieby analyzovat postaveni financnich tokti ve finan¢ni situaci podniku, 1ze
vyuzit ukazatele na bdzi cash flow. Za cash flow byva nejcastéji dosazen rozdil piijmi
avydaj, ktery koresponduje sb&Znou hospodaiskou ¢innosti podniku. Casto
pouzivanymi ukazateli jsou rentabilita trzeb z CF, rentabilita celkového kapitalu z CF,

trokové kryti z CF a dalsi. *

Vzhledem k tomu, Ze tyto ukazatele nejsou obsahem analytické Casti prace, nebudu se

jimi podrobnéji zabyvat.

2.9 Analyza soustav ukazateli

Financni situaci podniku 1ze hodnotit fadou rozdilovych a pomérovych ukazateld, jak jiz
bylo uvedeno v ptedchozich kapitolach. Nevyhodou takové analyzy ovSem je, Ze
jednotlivé ukazatele maji samy o sobé omezenou vypovidaci schopnost. Hodnoti totiz
pouze urCity vysek cinnosti podniku. Celkové zhodnoceni situace podniku muize byt
tedy v nékterych situacich znacné obtizné. Pravé z tohoto divodu se vytvaii soustavy
ukazatelii, které zhodnoti celkové finan¢ni zdravi podniku. Casto se nazyvaji analytické
systétmy ¢i modely finan¢ni analyzy. Velky pocet ukazateli v Soustavé umoziiuje

detailnéjsi zobrazeni finan¢ni situace podniku, na druhou stranu ov§em ztéZuje orientaci

a vysledné hodnoceni. Existuji tedy modely zalozené na velkém mnozstvi ukazatell

% SEDLACEK, J. Financni analyza podniku (2009). s. 71
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(20 — 200), tak 1 modely, jejichz vysledkem je jediné cCislo (hodnotici koeficient,
synteticky ukazatel). **

Detailnéji je ze soustav ukazatelll uveden Index INOS5, a to z toho diivodu, Ze je soucasti

analyzy v praktické ¢asti prace.

2.9.1 Index IN 05

Index INOS je souhrnny index pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku prostiednictvim
jediného c¢isla. Kromé& hodnoceni faktu, zda spolecnost v blizké dobé zkrachuje ¢i
nikoliv, se vSak index INO5 zabyva i tim, jestli vytvaii pro své vlastniky také néjakou
hodnotu. Index INO5 se skladd znékolika dil¢ich soucasti — koeficientd, které se
zabyvaji specifickymi oblastmi finan¢niho fizeni spolecnosti. Kli¢em k celkovému

hodnoceni firmy je pak vhodné nastaveni vah t&chto koeficienti. *

Vzorec 29: Index IN 05 %

INO5=0,13A+0,04B+397C++021D+0,09E

Kde je:

A = celkova aktiva / cizi zdroje

B = zisk pred zdanénim a uroky (EBIT) / nakladové uroky
C = zisk pred zdanénim a uroky (EBIT) / celkova aktiva
D = vynosy celkem / celkova aktiva

E = obézna aktiva / kratkodobé cizi zdroje

Pokud je vysledna hodnota tohoto ukazatele vySsi nez 1,6 lze fici, Ze u dané spolecnosti
je minimalni pravdépodobnost bankrotu a jedna se o podnik finan¢n¢ zdravy. V ptipadé

hodnot v intervalu 0,9 — 1,6 se podnik nachazi v tzv. ,Sedé z6né¢“ nevyhranénych

% SEDLACEK, J. Financni analyza podniku (2009). s. 107
® Tamtéz. s. 112
% Tamtéz.
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vysledkt, kdy by se mohl potykat s ur¢itymi problémy. Hodnoty pod 0,9 znaci ohrozZeni

podniku vaznymi finanénimi problémy. ¥

% SEDLACEK, J. Financni analyza podniku (2009). s. 112
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3 ANALYZA SPOLECNOSTI FERSTO, S.R.O.

Predmétem finanéni analyzy je spolec¢nost Fersto, s.r.o. se sidlem Brno, K Lesu 186/1,
PSC 635 00. Pravni formou je spolegnost s ruéenim omezenym a identifikaéni &islo
organizace (IC) je 268 85 590. Spole&nost byla zaloZena 24. bfezna 2003. Pfedmétem
podnikani této spolecnosti jsou truhlafstvi, podlahaistvi a vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona. Statutdrnim organem spole¢nosti

je jeden jednatel a zakladni kapital ¢ini 1 031 000,- K¢, splaceno je 100 %.

Spolecnost se zabyva vyrobou a montazi nabytku podle piani a predstav zékaznika.
Zhotovuje zakazkovy, sériovy i atypicky nabytek do domacnosti, kancelaii, obchodu,
hoteld, ordinaci nebo jakéhokoliv jiného zvoleného prostoru. Podnik je velmi dobie
strojové vybaven, zaméstnanci jsou zkuSeni a dbaji na své femeslo. Spolecnost si
zaklada predevSim na kvalit€¢ zpracovani a spolehlivosti dodani zakazky. S kazdym
zakaznikem konzultuje zakazku od jejiho zadani az po samotné predani, aby nabytek
opravdu splioval veskeré pozadavky a zakaznik byl spokojen. Podnik spolupracuje

s designovymi studii a velkymi firmami pohybujicimi se na trhu s neiby‘[kern.98

Co se tyCe organizacni struktury, tak spole¢nost fidi jeden jednatel. Spolecnost ma 17
zameéstnancl a Struktura podniku je podiizena jeji vyrobni Cinnosti. Vzhledem k velikosti
spole¢nosti neni fidici linie strukturovana. VSichni zaméstnanci jsou piimo fizeni

jednatelem.

V praktické casti mé prace budou vyuzity teoretické poznatky finan¢ni analyzy, které
jsou uvedené V casti teoretické. Potfebnd data jsem ziskala z kvalitné zpracovanych
zékladnich ucetnich vykazi spolecnosti, tedy z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash
flow. Dopliujici informace byly Cerpany z pfiloh tcetni zavérky za ptislusna obdobi
a z internich materialéi spole¢nosti Fersto, s.r.o. Ugetni zavérka byla provadéna vzdy
k 31. 12. bézného roku. Sledovanym obdobim byly roky 2007-2011. Aby byla finanéni

v

analyza prehlednéjsi, jsou nekteré jeji vystupy uvedeny ve zkracené forme. Predevsim

% Interni materialy spole¢nosti Fersto, s.r.0.
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se jedna o tabulky provedené horizontalni a vertikalni analyzy. V plném rozsahu jsou

tyto tabulky k dispozici v pfilohach této prace.

U nékterych ukazateli jsou vysledné hodnoty jednotlivych let srovnavany i s vysledky

odvétvovych primért.

3.1 Horizontalni analyza

Provedenou horizontdlni analyzou byly uréeny ve sledovaném obdobi 2007-2011
meziro¢ni zmény danych polozek ucéetnich vykazi. Tyto zmény jsou v tabulkach

vyjadieny jako rozdily v tis. K¢ a jako relativni zmény v %.

Horizontalni analyza aktiv

Vysledné hodnoty provedené horizontdlni analyzy aktiv zobrazuje tabulka 5. Celkovy
vyvoj aktiv byl v prvnich tfech sledovanych letech docela staly. K vyrazné zméné doslo
vroce 2010, kdy polozka aktiv vzrostla 0 43,5 % z 5,59 mil. na 8,02 mil. Pti¢inou
tohoto narlstu bylo vyrazné navySeni polozky obéznych aktiv v tomto roce, a to
pohledavek z obchodnich vztaht, které vzrostly o celych 107 %. Davodem tohoto
velkého navyseni byla neschopnost obchodnich partnerti spole¢nosti Fersto, s.r.o. platit
faktury tadn¢ a vcas. Pfitom téchto nezaplacenych faktur co do poctu nebylo velké
mnozstvi. Byly ovSem finan¢né vyznamné. A to vrozsahu 0,5 — 1,5 mil. K¢&.
V nésledujicim roce 2011 jiZ tento problém pominul a pohledavky z obchodnich vztaht
klesly o celych 62,5 %. Stim také souvisi pokles celkovych aktiv o 18,5 %, tedy
01482 tis. K¢.
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Tabulka 5: Horizontilni analyza aktiv v letech 2007 — 2011 *°

Zména 07-08 | Zmeéna 08 - 09 | Zména 09 - 10 | Zmeéna 10 - 11
Tis. K&| % |Tis.K&| % |[Tis.K&| % |[Tis.K&| %
AKTIVA CELKEM 413 | -72 | 250 | 47 | 2432 | 435 | -1878 | -234
Dlouhodoby majetek -157 | 52 | -179 | 6,3 | 643 | 242 | 664 | 201
Dlouhodoby nehmotny majetek -1 -100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Dlouhodoby hmotny majetek -156 | -52 | -179 | -63 | 643 | 242 | 664 | 201
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Obé&zn4a aktiva -148 | 6,2 | 583 | 26,2 | 1889 | 67,2 | -2813 | -59,9
Zasoby 357 | -87,7 | 125 |250,0| -66 |-37,7| -31 | -284
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kratkodob¢ pohledavky -48 | 29 | 286 | 17,6 | 2035 |106,5| -2437 | -61,8
Kratkodoby finanéni majetek 257 | 87,1 | 172 | 312 | -80 |[-11,0| -345 | -53,6
Casové rozliseni -108 | -27,9 | -154 |-552| -100 [-80,0| 271 |1084,0

U dlouhodobého majetku lze vidét, ze zde doslo knavySeni V poslednich dvou
sledovanych letech. V roce 2010 spolecnost investovala a zakoupila stavby v hodnoté
534 tis. K¢ (navySeni o 25,4 %) a pozemky v hodnot¢ 179 tis. K¢ (navySeni o 50,4 %).
V roce 2011 investovala do samostatnych movitych véci a to ve vysi 73 tis. K¢, coz byl
rust o necelych 58 %. Co se ty¢e nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku, tak
ten byl v jednotlivych letech nulovy. Pouze rok 2011 je vyjimkou a doslo k navyseni
na 694 tis. K& Divodem této vyrazné zmény bylo zapocaté technické zhodnoceni
na stavbach. Dlouhodoby nehmotny a finan¢ni majetek spole¢nost v jednotlivych letech

nevykazovala.

V oblasti obéZnych aktiv je ziejmé, Ze se spoleCnost snazila ve sledovanych letech
0 mirné predzdsobeni materidlem, a to z divodu blizkych planovanych zakéazek.
Nedokoncenou vyrobu se snazila mit vzdy k 31. prosinci dané¢ho roku v nulové vysi.

Pohledavky vykazovala pouze kratkodobé, jak jiz bylo zminéno vyse.

U kratkodobého finanéniho majetku lze vidét stoupajici trend v prvnich tfech
sledovanych letech 2007-2009, ale nasledn¢ se aktiva této oblasti snizuji, a to z hodnoty
724 tis. K¢ roku 2009 na 476 tis. K¢ roku 2011. V poslednich dvou letech 2010-2011

wrwe

% Vlastni zpracovéni
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Cerpanim kontokorentu, kdy vysi takto Cerpanych financénich prostfedkii musela
spolecnost zauétovat dle Ceského Gcetniho standardu pro podnikatele &. 016 (lanek

3.3.2) a Vyhlasky 500/2002 Sb. (§ 12 odst. 2) jako kratkodobé bankovni uvéry.

Co se tyce vyvoje ostatnich polozek aktiv, zadné velké zmény béhem sledovanych let
nevykazovaly. Nazornéji lze vyvoj hodnot jednotlivych skupin aktiv vidét

na nasledujicim grafu 1.

Graf 1: Vyvoj hodnot poloZek aktiv v letech 2007 — 2011 '®
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Horizontalni analyza pasiv

Vysledky horizontalni analyzy pasiv jsou shrnuty stejné jako u piedchozich aktiv do

nasledujici tabulky 6.

190 Vlastni zpracovéni
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Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv v letech 2007 — 2011 '

Zména 07 -08 | Zména 08 - 09 | Zména 09 - 10 | Zmeéna 10 - 11

Tis. KE| % [Tis.Ké| % |Tis. KE| % |Tis. Ké %

PASIVA CELKEM -413 | -7,2 | 250 | 4,7 | 2432 | 435 |-1878 | -23,4
Vlastni kapital -12 -0,8 12 0,8 23 15 459 28,9
Zakladni kapital 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Rezervni fondy ze zisku, ned¢litelny

fond a ostatni fondy ze zisku 45 107,1 0 0,0 0 0,0 2 2,3

Vysledek hospodateni minulych let 855 |-211,1| -13 -2.9 11 2,5 23 51

Vysledek hospodateni bézného

Gicetniho obdobi 912 |-1014| 25 [-1923| 12 |100,0| 434 |1808,3
Cizi zdroje -410 | -9,8 247 6,5 | 2409 | 59,9 | -2337 | -36,3
Rezervy 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Dlouhodob¢ zavazky 160 | 58 | 430 | 14,8 |-1057 |-31,7| O 0,0
Kratkodobé zévazky 33 39 | -183 | -21,0 | 3119 |454,0| -2592 | -68,1
Bankovni avéry a vypomoci -603 [-100,0| 0 00 | 347 | 00 | 255 | 735
Casové rozliSeni 9 [100,0| -9 |-1000| O 0,0 0 0,0

Dle bilan¢niho pravidla, kdy se suma aktiv musi rovnat sumé pasiv, je predvidatelné, ze
provedena horizontalni analyza pasiv kopiruje pribéh celkovych aktiv. Potvrzuje, ze
v roce 2010 doslo ve spole¢nosti K nejvétsimu vykyvu a polozka celkovych pasiv se
zvysila o 43,5 %, stejné jako celkova aktiva spolecnosti. Tento narast celkovych pasiv
zapricilo pfedevS§im navySeni cizich zdroji a to polozky kratkodobych zavazku, ktera
vzrostla z 687 tis. na 3,806 mil. Celkem se jednalo o rdst ve vysi 454 %, pii¢emz
nejvyssi podil na této zméneé mély zavazky z obchodnich vztahli (zména o 2,733 mil.)
a Vv mensi mife i zavazky ke spole¢nikim (zména o 401 tis.). NavySeni zminénych
polozek bylo zapficinéno nedostatkem finan¢nich prostfedki spolecnosti Fersto, s.r.o.
na zaplaceni dodavatelskych faktur za smluveny material a energie. To byl dusledek
neuhrazenych pohledavek od obchodnich partneri spole¢nosti Fersto, s.r.o., ktefi
neplatili fadné a vcas a na zakladé cehoZz spolecnost sama vykazovala problémy
s placenim. Tuto situaci se snazil zmirnit jediny spole¢nik, ktery spole¢nosti v roce 2010
poskytl ptjcku a to ve vysi 401 tis. K& Lze vidét, ze i v historii se spolecnik snazil
spolecnosti finanén¢ vypomahat. Pies veSkeré financni problémy splacet dodavatelské
faktury, spolecnost v jednotlivych letech fadné platila a to jak svym zaméstnancim, tak

1 vSem institucim a statu.

101 . o
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Vlastni kapital spolenosti nevykazuje az na posledni sledovany rok 2011 vyrazné
zmény. V poslednim roce 2011 ovSem vzrostl, a to o 61,8 % coz odpovidd Castce
982 tis. K¢. Tento vykyv zapfi¢inilo dosaZzeni vysokého vysledku hospodaieni ve vysi
957 tis. K¢. V predchozich letech se spolecnost snazila kromé roku 2008 dosahovat
vzdy pozitivniho vysledku hospodaieni. V roce 2008 byl vysledek hospodaieni zaporny
a to ve vysi 13 tis. K¢&. Zakladni kapital byl v jednotlivych letech sledovaného obdobi
zachovan ve stejné vysi a to 1 031 tis. KE. Management spolec¢nosti ale jiz dlouhodobé

uvazuje o jeho snizeni.

Na rist cizich zdroji vroce 2010 mél vliv i dlouhodoby bankovni uvér, ktery si
spole¢nost v tomto roce vzala, a to ve vysi 347 tis. K& Bankovni avér spoleénost
Cerpala i V nasledujicim roce 2011 a to jak dlouhodoby ve vysi 181 tis. K¢, tak
i kratkodoby ve vysi 421 tis. K& Cerpani kratkodobého Gvéru potvrzuje vyuZiti
kontokorentu, které bylo zminéno u horizontalni analyzy aktiv. Divodem cerpani

bankovnich Gvéri bylo financovéani bézné provozni ¢innosti.

V roce 2011 pak doslo ke snizeni celkovych pasiv 0 23,4 %. Nejvétsi roli v tomto
snizeni opét sehrali zadvazky z obchodnich vztaht, které se snizily o 2,4 mil. Vyvoj

celkovych pasiv a jednotlivych polozek zobrazuje nasledujici graf 2.

Graf 2: Vyvoj hodnot poloZek pasiv v letech 2007 — 2011 *%?
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Provedenou horizontalni analyzou vykazu zisku a ztraty lze vidét jednotlivé zmény

nakladii a vynost v pribéhu sledovanych let. Tyto zmény zobrazuje tabulka 7.

Tabulka 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2007 — 2011 *®

Zména 07-08 | Zména 08 - 09 | Zména 09 - 10 | Zména 10 - 11

Tis. Tis.
Tis. KE| % |Tis.KE| % K& % K& %
Vykony 648 56 | -3092 | -25,2|2306| 252 |1490]| 13,0

- Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 1107 | 9,7 | -3375 | -26,9 12306 | 252 |1490| 13,0

- Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 459 | 260,8 283 100,0 0 0,0 0 0,0

Vykonova spotteba 1104 | 15,0 | -2041 | -24,1 [ 2583 | 40,1 98 11
- Spotreba materialu a energie 508 94 -405 83 [2102] 468 0_3:]'5 157
- Sluzby 1612 | 815 | -1636 | -456 | 481 | 246 |1133| 465
Pfidana hodnota -456 | -10,8 | -1051 | -27,9 | -277 | -10,2 [1392| 57,0
Osobni naklady 548 | 20,7 | -638 | -20,0| 185 72 | 174 | 64
Dan¢ a poplatky 5 27,8 11 478 | 6 17,6 14 | 350
Odpisy DHM a DNM 86 | -198| -176 |-504 [ -19 | -110 5 3,2
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

materialu 77 | -837 0 00 | -13 | -86,7 | 189 |9450,0
Zistatkova cena prodaného dlouh. majetku a

materidlu 0 0,0 10 |1000( -10 | -1000 | © 0,0
Ostatni provozni vynosy 68 |-694| 292 |9733]| -97 | -301 | -178 | -79,1
Ostatni provozni néklady 83 91,2 71 40,8 | -155 | -633 | 32 | 356
Provozni vysledek hospodaieni -1151 | -936 | -37 | -46,8| -394 | -938,1 | 1058 | -300,6
Nakladové aroky -35 | -565| -21 |-77,8| 42 | 7000 | 46 | 958
Ostatni financni vynosy 0 0,0 0 0,0 | 457 | 100,0 | -457 | -100,0
Ostatni finan¢ni naklady 3 13,0 11 423 3 20,0 8 44.4
Finanéni vysledek hospodareni 32 |-376| 32 |-604)| 412 [-1961,9( -511 |-130,7

DAL 24 it 2 SR et 207 |-841| -39 |1000| 15 | 1000 | 113 | 7533

Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 2912 | 1014 34 2615 3 143 434 | 18083

Mimoradny vysledek hospodareni 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Vysledek hospodaieni za icetni obdobi 2912 | 1014 34 2615 3 143 434 | 18083

Hospodarsky vysledek pfed zdanénim -1119 | -977| -5 |-192| 18 | 857 | 547 |1402,6

Je patrné, Ze trend trzeb je az na propad v roce 2009 stoupajici. Tento propad byl
ve vysi 27 % z 12 537 tis. K& na 9 162 tis. K¢. Celkové snizeni roku 2009 bylo spojeno

s tehdejsi finanéni krizi. Disledkem té jednak klesla poptavka po pracich, ale napft. také
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dochazelo ke zvyseni cen veskerych vstupid. To je patrné i na hodnoté vykonové
spotieby v porovnani s ostatnimi roky. V nésledujicich dvou letech opét trzby stoupaly a
to az na 12 958 tis. K& roku 2011. Nejvétsi mérou se na nich podili trzby za prodej
vlastnich vyrobki a sluzeb, coz je vzhledem k charakteru spolecnosti predpokladatelné.
V poslednim roce se spolecnost snazila hledat nové obchodni partnery s lepsimi cenami
vstupnich materiald, energii a sluzeb. Z hodnot vykonové spotieby, ktera ma i ptes
rostouci trend trzeb klesajici charakter, je ziejmé, Ze byl tento krok UspéSny. S tim
koresponduje i pfidana hodnota, ktera v poslednim sledovaném roce stoupla o 57 %.
To je velmi pozitivni fakt. V tomto poslednim roce je vidét i velky nardst u trzeb
z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu ve vysi 189 tis. K&. Spolecnost
Fersto, s.r.o. se snazi ziskat ekonomicky profit i na jiz vyfazeném majetku, v tomto

ptipad¢ konkrétn€ na odepsanych strojich.

Co se tyCe dalsich vynost, tak ostatni provozni vynosy se na celkovych vynosech
podileli vyssi ¢astkou pouze v letech 2009 (322 tis. K&) a 2010 (225 tis. K¢). Ostatni
finan¢ni vynosy byly zastoupeny pouze v roce 2010, a to v nemalé vysi 457 tis. K¢.
Domnivam se, ze tento vykyv zapfti¢inil nahodily obchod se zahrani¢nim partnerem,
pfi¢emz finan¢ni vynos byl pozitivni v dasledku pozitivniho posunu kurzu. Mimotadné

vynosy ve sledovaném obdobi spole¢nost Fersto s.r.0. nevykazovala.

Néklady spolecnosti kopiruji trend vynost. Je zde opét patrny propad v roce 2009.
Jak lze wvidét, nejveétSi zastoupeni v nakladech mé& vykonova spotieba.
Ta ve zminovaném roce 2009 klesla o 24 % z ptivodnich 8 484 tis. K¢ na 6 443 tis. K¢.
Vzhledem k tomu, ze se jedna o vyrobni spole¢nost, dalo se to pfedpokladat. Druhou
nejveétsi mérou se na nakladech podilely osobni naklady. Ty by mély korespondovat
S hodnotami vykont a to mohu potvrdit. V neposledni fad¢ jsou v nepatrném zastoupeni
Vv jednotlivych letech i odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. U téch
lze vidét klesajici trend a to aZ na posledni rok 2011. V tomto roce doslo k navyseni
0 3,2 % a to z diivodu jiz diive zmiflované investice do samostatnych movitych véci.
Stav finan¢nich nakladi se béhem jednotlivych let nijak zvlast neménil a k zadnym

zasadnim vykyviim nedoslo.
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Co se tyce vysledki hospodatfeni v jednotlivych letech, tak ty byly ve sledovaném
obdobi velmi rGzné. To lze vidét i na nasledujicim grafu 3. Provozni vysledek
hospodaieni dosahl nejvyssi hodnoty vroce 2007 ve vysi 1230 tis. K¢ Béhem
nasledujicich let doslo k propadu az do zaporné hodnoty - 352 tis. K¢ roku 2010. V roce
2011 byl jiz opét kladny a to ve vysi 706 tis. K& Velky pokles v roce 2010 byl
zpuisoben osobnimi naklady, které dosahovaly s ohledem na ostatni roky vyssi hodnoty.
Finan¢ni vysledek hospodafeni vykazoval az na rok 2010 zdporné hodnoty a negativné
ovlivitoval v jednotlivych letech celkovy vysledek hospodafeni. Na jeho negativnich
hodnotach se velkou mérou podilely nakladové troky za financni sluzby bank, cili
za poskytnuté bankovni uvéry. Pouze rok 2010 byl vyjimkou, kdy diky dosazenym
finan¢nim vynosiim, dosahl vySe 391 tis. K& Vysledek hospodateni pifed zdanénim byl
kladny a to ve vSech sledovanych letech. Jak lze usoudit i z vySe zminéného, v letech
2007 a 2011 dosahl vysokych hodnot a to 1 145 tis. K¢ (rok 2007) a 981 tis. K¢ (rok
2011).

Graf 3: Vyvoj vysledkii hospoda¥eni v letech 2007 — 2011 **
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3.2 Vertikalni analyza

Obsahem vertikalni analyzy je procentni rozbor ucetnich vykazl, kdy je vycislen

procentni podil jednotlivych polozek na celku.

Vertikalni analyza aktiv

Provedenou vertikalni analyzou aktiv ve sledovaném obdobi lze porovnat, jakou m¢la
spolecnost Fersto, s.r.o. v jednotlivych letech majetkovou strukturu. Obecné lze fict, ze

vyhodnéjsi je investice do stalych aktiv, coz analyzovana spole¢nost kromé let 2009

a 2010 spliiuje. Piehlednéji 1ze tento fakt vidét v tabulce 8.

Tabulka 8: Vertikalni analyza aktiv v letech 2007 — 2011 '

Procenta %

2007 2008 2009 2010 | 2011
AKTIVA CELKEM 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Dlouhodoby majetek 52,0 53,1 47,5 41,1 64,5
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dlouhodoby hmotny majetek 52,0 53,1 475 411 64,5
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Obézna aktiva 41,3 41,7 50,3 58,6 30,7
Zasoby 7,1 0,9 3,1 1,4 13
Dlouhodobé pohledavky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kratkodobé pohledavky 29,1 30,4 34,2 49,2 24,6
Kratkodoby finan¢ni majetek 5,1 10,3 12,9 8,0 49
Casové rozliSeni 6,7 5,2 2,2 0,3 4,8

Dlouhodoby majetek zaujima vysoky podil aktiv, coZ souvisi s charakterem spole¢nosti,
ktera je vyrobnim podnikem. Spole¢nost potfebuje ke svému chodu pozemky, budovy
a strojové vybaveni. Je ovSem patrné, ze pomér stalych a obéznych aktiv se v pribéhu
sledovanych let zménil. V letech 2007-2010 se podil dlouhodobého majetku postupné
snizoval a naopak podil obéznych aktiv v jednotlivych letech rostl. To nebyl uplné
pfiznivy trend. Rist obéZznych aktiv zapficilo jiz difive zminéné navySeni pohledavek
Z obchodnich vztaha, které tvofili v roce 2007 29,1 % celkovych aktiv, kdezto v roce

2010 to bylo jiz 49,1 %. Jedna se tedy o 20 % ndarGst, coZz uz je vyrazné. To opét

1% Vlastni zpracovéni
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poukazuje na Spatnou platebni moralku obchodnich partnerti spole¢nosti. Zaroven takto
vysoké hodnoty kratkodobych pohledavek koresponduji s nepiiznivymi vysledky
v oblasti okamzité likvidity. V roce 2011 se situace obratila a vétSinu aktiv spole¢nosti
v polozce pohledavky z obchodnich vztahii a zaroven i investici spole¢nosti

do samostatnych movitych véci, jak bylo zminéno vyse. To je pozitivni fakt.

U obé&Znych aktiv je patrna i pfitomnost zasob materialu, které nejsou v nijak velké vysi.
V jednotlivych letech 1ze vidét mirné predzdsobeni materidlem, pfedevsim u roku 2009.
Toto predzasobeni bylo opét spojeno s financni krizi, kdy dochazelo k navySovani
vstupnich cen komodit a projevilo se i vtrzbach nasledujiciho roku. Obecné ale
nedisponuje spolecnost velkymi zdsobami, cozZ je pozitivni skutecnost, nebot’ neni timto

typem aktiv piili§ zatiZzena.

Co se tyce kratkodobého finan¢niho majetku, tak ten se snaZi spole¢nost udrzovat

pted koncem roku na podobné trovni, velké vykyvy nejsou patrné.

Do casového rozliSeni spadaji v jednotlivych letech pouze néklady ptistich obdobi, kam

vstupuji napf. leasingy, predplatné na reklamu a dalsi.

Jednotlivé posuny v zastoupeni piislusnych skupin aktiv spole¢nosti jsou patrné na

nasledujicim grafu.
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Graf 4: SlozZeni celkovych aktiv v letech 2007-2011
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® Dlouhodoby majetek 52,0 53,1 47,5 41,1 64,5

Vertikalni analyza pasiv

Nasledujici tabulka 9 zobrazuje opét ve zkracené podobé vysledné hodnoty provedené
vertikdlni analyzy pasiv a informuje nas o tom, z jakych zdroji spolecnost Fersto, s.r.o.
financuje sva aktiva. Je patrné, Ze k financovani vyuziva z vét§i ¢asti cizi zdroje.
V prvnich tfech letech 20072009 vykazoval vlastni kapital 1 cizi zdroje linearni vyvoj
jen s mirnymi vykyvy. Zlom nastal v roce 2010 skokem o cca 8 %, kdy doslo k dalsimu
navyseni cizich zdrojii a naopak snizeni vlastniho kapitalu. V poslednim roce 2011 se
tento trend zménil a polozka vlastniho kapitalu vzrostla o 19,5 % na vyslednych 33,3 %.
Co se tyCe vlastniho kapitalu, tak zdkladni kapital spoleCnosti ziistdval v pribéhu
sledovanych let na stejné trovni, a to ve vysi 1 031 tis. K¢, a to i ptes to, ze spole¢nik
jiz delsi dobu planuje jeho snizeni. Dale 1ze vidét, ze do sledovaného obdobi vstoupila
spole¢nost se zapornym vysledkem hospodatfeni z minulych let. Ten se ovSem Vv roce
2007 podatilo spole¢nosti uhradit, a to diky dosazeni vysokého vysledku hospodaieni
ve vysi 899 tis. K¢. Je patrné, Ze spoleCnost se snazi az na rok 2008 dosahovat
Vv jednotlivych letech kladného vysledku hospodateni a z kazdého zisku odvadi povinny
piidél do zakonného rezervniho fondu. Zaporny vysledek hospodaieni roku 2008
ve vysi - 13 tis. K¢ nechala na neuhrazenych ztratach roku 2009. Tato ztrata se promitla

i do roku 2010 a to v hodnot¢ - 2 tis. K&. Obecné lze fict, ze kazdou ztratu se snazila
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spoleCnost pokryt. Dle hodnot nerozdéleného zisku minulych let, ktery zlstaval
V podstaté ve stejné vySi vSechny sledované roky, lze usoudit, Ze si spolecnost
ponechava zdroje na uhradu ptipadnych budoucich ztrat a nedochazelo k vyplaté podilu

na zisku. To je patrné i z vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 9: Vertikalni analyza pasiv v letech 2007-2011 **/

Procenta %

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
PASIVA CELKEM 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Vlastni kapital 27,2 | 29,1 | 28,0 | 19,8 | 33,3
Zékladni kapital 179 | 193 | 184 | 12,9 | 16,8
Kapitalové fondy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rezervni fondy ze zisku, nedé€litelny fond a ostatni fondy ze zisku | 0,7 1,6 1,6 1,1 1,4
Vysledek hospodafeni minulych let -7,0 8,4 7.8 5,6 7.7
Vysledek hospodaieni bézného tcetniho obdobi 156 | -02 | 0,2 0,3 7,5
Cizi zdroje 72,8 | 70,7 | 72,0 | 80,2 | 66,7
Rezervy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dlouhodobé zavazky 47,7 | 54,4 | 59,7 | 28,4 | 37,1
Kratkodobé zavazky 145 | 16,3 | 12,3 | 47,4 | 19,8
Bankovni véry a vypomoci 105 | 0,0 0,0 4,3 9,8
Casové rozliSeni 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0

Cizi zdroje byly zastoupeny zpocatku sledovaného obdobi vétsi ¢asti dlouhodobych
zavazkl oproti kratkodobym. V roce 2010 se pomér obratil a kratkodobé zavazky se
navysily o 35,1 % na vyslednych 47,4 %. V roce 2011 opét pievySovaly zdvazky
dlouhodobé. Tento zvrat roku 2010 byl zptsoben piedevSim vyse zminénym rlstem
zavazkll z obchodnich vztahti o cca 32 %, kdy spolecnost nebyla schopna hradit fadné
a vcas veSkeré piijaté faktury. Navic vznikl spolecnosti zavazek ke spole¢nikovi, ktery ji
poskytnul také financni vypomoc ve vysi 401 tis. K& Tuto vypomoc byla schopna

v roce 2011 ¢astecné splatit.

V roce 2007 a nasledné az v letech 2010 a 2011 spolecnost Cerpala i bankovni Gvéry.

Jednalo se o uvéry dlouhodobé pro zajisténi provozni Cinnosti a V poslednim roce
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1 o kratkodoby uvér ve formé kontokorentu. Piehlednéji je slozeni cizich zdroji vidét

v grafu 5.

Graf 5: SloZeni cizich zdroji v letech 2007-2011 '
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

U vertikdlni analyzy vykazu zisku a ztraty je dilezité stanovit si zédkladnu, kterd bude
odpovidat 100 % a se kterou budeme porovnavat ostatni polozky vykazu. V pfipadée
spolecnosti Fersto, s.r.o. byly za zékladnu stanoveny vykony spole¢nosti. Z provedené
analyzy lze nésledn¢ ziskat informaci o tom, jakou mérou jsou celkové vynosy zatizeny

polozkami nakladi.

Z tabulky 10 je patrné, ze zasadni podil ve vynosech spole¢nosti Fersto, s.r.o. zaujimaji
trzby za prodej vlastnich vyrobkul a sluzeb, které tvoti 100 %, ptfi¢emz ostatni polozky
jsou mén¢ vyznamné, avSak ne zanedbatelné. Zejména pak u ojedinélych vykyvia jako
byl rtst ostatnich finan¢nich vynost v roce 2010. Z oblasti nakladi hraje samoziejmé
nejveétsi roli vykonova spotieba, coz je vzhledem k charakteru spolecnosti logické.
Z puvodnich 63,6 % vzrostla az na 78,7 % roku 2010. V poslednim roce doslo k poklesu
na 68 %. To bylo spojeno s jiz vyse zminénou snahou spole¢nosti nalézt nové obchodni

partnery s lepSimi cenami vstupnich komodit. VéEtSi zastoupeni ve vykonové spotiebé
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ma samoziejmé spotieba materialu a energie (40 — 57%). V oblasti osobnich nakladt
nebyly nijak vyrazné zmény, ty se pohybovaly priméru kolem hodnoty 25 %. Dalsi

druhy nakladi byly zastoupeny v nepatrném, nicmén€ ne mén¢ dilezitém mnozstvi.

Tabulka 10: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2007-2011 '*

Procenta %
2007 2008 2009 2010 2011

Vykony 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
- Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 08,48 | 102,31 | 100,00 | 100,00 | 100,00
- Zména stavu zdasob vlastni ¢innosti 1,52 -2,31 0,00 0,00 0,00

Vykonova spotieba 63,59 | 69,23 | 70,32 | 78,71 | 70,41
- Spotireba materialu a energie 46,54 | 39,94 | 49,00 | 57,47 | 42,88
- Sluzby 17,04 | 29,30 | 21,33 | 21,23 | 27,54

Pridana hodnota 36,41 | 30,77 | 29,68 | 21,29 | 29,59

Osobni naklady 22,76 | 26,03 | 27,85 | 23,87 | 22,46

Dané a poplatky 0,16 0,19 0,37 0,35 0,42

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku | 3 75 2,85 1,89 1,34 1,23

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 0,79 0,12 0,16 0,02 1,47

Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku a materialu 0,00 0,00 0,11 0,00 0,00

Ostatni provozni vynosy 0,84 0,24 3,51 1,96 0,36

Ostatni provozni naklady 0,78 1,42 2,67 0,78 0,94

Provozni vysledek hospodai‘eni 10,60 0,64 0,46 -3,07 5,45

Néakladové uroky 0,53 0,22 0,07 0,42 0,73

Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,00 3,99 0,00

Ostatni finan¢ni naklady 0,20 0,21 0,16 0,16 0,20

Finanéni vysledek hospodareni -0,73 | -0,43 | -0,23 3,41 -0,93

Dan z pfijmt za béZnou ¢innost 2,12 0,32 0,00 0,13 0,99

Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 7,75 -0,11 0,23 0,21 3,53

Mimoradny vysledek hospodaieni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 7,75 -0,11 0,23 0,21 3,53

Hospodaisky vysledek pi‘ed zdanénim (+/-) 9,87 0,21 0,23 0,34 4,52
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3.3 Analyza rozdilovych ukazateli
Vysledné hodnoty rozdilovych ukazatelti v jednotlivych letech zobrazuje tabulka 11.
Ukazatel ¢&istého pracovniho kapitalu byl vypoéitdn jak z pohledu manazera (Cisty

pracovni kapital 1), tak i z pohledu vlastnika neboli investora (Cisty pracovni kapital

I.).

Tabulka 11: Rozdilové ukazatele v letech 2007—-2011 **°

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Cisty pracovni kapital I. 935 1357 2123 893 251
Cisty pracovni kapital II. 1322 1627 2248 918 547
Cisté pohotové prostiedky 207 391 643 -381 40

Dle hodnot distého pracovniho kapitilu (a to jak z pohledu manazerského, tak
1 investorského) l1ze vidét, Ze analyzovana spolecnost Fersto, s.r.o. disponuje ¢astkou
volnych prostfedki, kterd zlstane podniku po thradé vSech béznych kratkodobych
zavazku. Dalo by se tedy fict, Ze podnik je z tohoto hlediska stabilni a platebn¢ schopny.
Negativni je ovSem vyvoj tohoto ukazatele. Chvalyhodny rostouci trend v prvnich tfech
sledovanych letech se bohuzel v roce 2010 zlomil a doslo k jeho nemalému poklesu.
Roli  vtomto sniZzeni =zajisté sehrali  Cerpané bankovni  uvéry, tak

1 investice do dlouhodobého majetku. Lépe je vyvoj tohoto ukazatele patrny na grafu 6.

Graf 6: Rozdilové ukazatele v letech 2007-2011 **
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Pti vypoctu ¢istych pohotovych prosttedkl byla zvolena ,,ptisnéjsi verze vypoctu, ktera
je ocisténa o nejméné likvidni obézna aktiva. Za pohotové finan¢ni prostiedky byly
dosazeny penize na pokladné a penize na bankovnim uctu. Tento zplsob vypoctu
zobrazuje nejvyssi stupen likvidity. Okamzité splatné zavazky jsou tvoifeny
kratkodobymi zavazky. Jde o zavazky z obchodnich vztahli se splatnosti 0 dnQ
a zavazky po splatnosti. Jak je patrné z vyse uvedené tabulky 11, spole¢nost by neméla
mit kromé roku 2010 problémy s likviditou a méla by byt schopna uhradit vSechny

okamzité splatné dluhy z dostupnych penéz v pokladné a na bankovnich uétech.

Rozdil mezi témito dvéma ukazateli (CPK a CPP) dosahuje docela vysokych hodnot,
z ¢ehoz lze usoudit, ze spoleénost ma zna¢nou cast financi ve formé pohledavek.
To opét poukazuje na fakt, Ze spolecnost by se méla snazit nastolit pofadek ve splaceni

faktur od obchodnich partnert.

3.4 Analyza pomérovych ukazateli

V nasledujici ¢asti jsou uvedeny vysledné hodnoty analyzy pomérovych ukazateld,

konkrétné v oblasti likvidity, zadluzenosti, rentability a v neposledni fad¢ i aktivity.

a) Likvidita
Ukazatele likvidity spole¢nosti koresponduji svymi vysledky s ptedchozimi rozdilovymi

ukazateli, coz je patrné v nasledujici tabulce 12.

Tabulka 12: Ukazatelé likvidity v letech 2007 — 2011 '*2

Fersto, s.r.o. Odvétvové priméry
Ukazatel likvidity [2007 2008|2009 |2010 (2011|2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Bézna likvidita 1651256409 |123|115|146 1,42 (158 (1,59 [1,60
Pohotova likvidita | 1,37 | 2,50 (3,84 1,21 1,1111,00| 0,95 | 1,14 | 1,16 | 1,15
Okamzita likvidita | 3,35 | 3,43 (8,94 0,63 | 1,15| - - - - -
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Bezna likvidita, ktera je ukazatelem hodnoceni budouci solventnosti spolecnosti,

fv v

hodnotou, ktera je jeSté¢ tnosna a pod kterou by nikdy neméla klesnout, je 1.1

To analyzovana spolecnost spliiuje ve vSech sledovanych letech a méla by byt tedy
schopna pokryt své kratkodobé cizi zdroje ob&éznymi aktivy. Nelze si ovSem
nevSimnout, ze velmi pozitivni trend na zacatku sledovaného obdobi se v roce 2010
obratil k hor§imu a hodnoty ukazatele se velmi ptiblizily kritické hodnot¢ 1. Zde se opét
projevilo velké navySeni polozky zavazkli z obchodnich vztahti v roce 2010 a 2011.
Obecné lze ovSem fict, ze v jednotlivych letech nehrozilo spolecnosti Fersto, s.r.o.

riziko spojené se Spatnou solventnosti.

Pohotovad likvidita u analyzované spole¢nosti spada svymi hodnotami do pozadovaného
intervalu 1 — 1,5 pouze v roce 2007, 2010 a 2011. V ostatnich letech stropni hodnotu 1,5
presahla. Podnik je tedy schopen splacet své zavazky i bez nejméné likvidni slozky
zasob. I pies to je ovSem nutné upozornit na vysoké hodnoty kratkodobych pohledavek,

které mohou u spolecnosti zvysit riziko platebni neschopnosti.

Pti porovnani bézné a pohotové likvidity 1ze vidét, Ze hodnoty pohotové likvidity nejsou
nijak vyrazn€ niz$i nez hodnoty likvidity béZné. To znaci, ze spole¢nost neni svymi

zasobami nadmérné zatéZovana.

Pti porovnani likvidity bézné a pohotové s hodnotami, které¢ vykazuje odvétvi, lze
konstatovat, ze spolecnost Fersto, s.r.o. se lisila svymi hodnotami pfedev§im v obdobi
2007-2009, kdy vykazovala hodnoty vyrazné¢ vyssi. V poslednich dvou sledovanych
letech se hodnotami mirné piiblizila hodnotam odvétvi. Okamzita likvidita nebyla

S hodnotami odvétvi srovnavana.

Vysledné hodnoty okamzité likvidity jsou v jednotlivych letech znacné rozdilné
a VvV doporuceném intervalu 0,2 — 0,5 se nenachazi ani jedna z nich. Vsechny hodnoty
prevySuji horni hranici tohoto intervalu. Z toho by §lo usoudit, Ze spole¢nost je schopna

vV pravé daném okamziku uhradit své kratkodobé dluhy. Jak bylo ale feceno jiz diive,

3 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku (2009). s. 66
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spolecnost méla problém s vymahanim svych pohledavek, které byly v nemalé vysi

a nasledné¢ tedy i se splacenim svych zavazki.

b) ZadluZenost

Jak lze vidét v tabulce 13, u celkové zadluzenosti spoleCnost prekracuje horni hranici
doporuceného intervalu 30 — 60% ve vSech sledovanych letech a informuje o vysokém
podilu cizich zdroji na celkovych zdrojich financovani. Ty se podileji, jak bylo
zminéno vyse, na celkovych pasivech ve vysi 60 — 80%. Celkova zadluzenost v letech
dokonce stoupala. Posledni rok 2011 vykazuje jiz lepsi vysledek ve vysi 67 %.
Doplnénim tohoto ukazatele je koeficient samofinancovani. Soucet vyslednych hodnot
téchto dvou ukazateld dava 100 %. Na cizich zdrojich financovani se nejvice
Vv jednotlivych letech podileji dlouhodobé zavazky, v navaznosti na to kratkodobé

zavazky a v letech 2007, 2010 a 2011 i bankovni Givéry.

Hodnoty odvétvi jsou v této oblasti na niz§i urovni a potvrzuji, Ze spolecnost

Fersto, s.r.o. vykazuje vyssi zadluzenost.

Tabulka 13: Ukazatelé zadluZenosti v letech 2007-2011 ***

Fersto, s.r.o. Odvétvové pruméry

Ukazatel
zadluZenosti 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Celkova
zadluZenost -| 72,77 | 70,72 | 71,97 | 80,18 | 66,66 | 47,14 | 47,10 | 46,45 | 48,08 | 49,29
v %
Koeficient
samofinanco- | 27,23 | 29,11 | 28,03 | 19,82 | 33,34 | 52,19 | 52,06 | 52,54 | 51,04 | 49,77
vani - v %
Mira

. . 2,67 | 243 | 257 | 405 | 2,00 | 0,90 | 0,90 | 0,88 | 0,94 | 0,99
zadluzenosti
Ijrokové kryti 23,44 3,41 6,33 2,13 8,60 - - - - -

Doba splaceni ) . . - - -
dluhu-v letech 1,77 | 11,81 |-12,27| 4,03 | 8,40
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Co se tyce miry zadluzenosti, tak ani u tohoto ukazatele nejsou vysledné hodnoty piilis
pozitivni. Ve vSech sledovanych letech nebylo splnéno vSeobecné doporuceni, aby cizi
zdroje nepiekrocCily jeden a piill nasobek hodnoty vlastniho kapitdlu. Vysledky tedy
koresponduji s celkovou zadluzenosti, pticemz velky vykyv je opét patrny v roce 2010,

kdy cizi zdroje tvoftili ¢tyfnasobek vlastnich zdroja.

Hodnoty wurokového kryti vykazuji béhem sledovaného obdobi velmi rozdilné vysledky.
Ty se pohybuji v rozmezi od 2,13 do 23,44. Vysoké hodnoty roku 2007 a 2011 jsou opét
spojeny s dosazenim vysokého vysledku hospodafeni, a to i pfes to, ze pravé v téchto
letech spolecnost cCerpala nejvyssi bankovni uvéry. Obecné lze konstatovat, ze

spole¢nost je solventni a schopna splacet nakladové troky.

U doby splaceni dluhii nejsou vysledné hodnoty zcela pozitivni. Hodnoty jsou zna¢né
rozdilné, v roce 2009 dokonce zaporna. Diivodem bylo samoziejmé zaporné provozni

CF. Nejdéle by spolecnost splacela své zavazky v roce 2008 a to skoro 12 let.

V navaznosti na vypoctené ukazatele zadluzenosti byl proveden jesté vypocet
tzv. financni paky. Ta vyjadiuje efekt zvySovani rentability vlastniho kapitalu pouzitim
ciziho kapitalu. Je-li totiZ irokova mira niZsi nez vynosnost aktiv, potom pouziti ciziho
kapitalu zvySuje vynosnost vlastniho kapitalu. Zjisténé hodnoty finanéni paky

u spole¢nosti Fersto, s.r.0. jsou uvedeny v nasledujici tabulce 14:

Tabulka 14: Finanéni paka v letech 2007-2011 **°

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
ROE (%) 57,37 - 1,34 151 | 17,81
ROA (%) 15,62 - 0,38 030 | 7,00
i (%) 537 | 896 | 000 | 27,67 | 1981

Podminka ROE > ROA > i byla splnéna pouze v letech 2007 a 2009. Rok 2008 nebyl
z ditvodu zéporného vysledku hospodareni rentabilni viibec, a tudiz nelze ani rentability

S urokovou mirou porovnavat. Posledni dva roky 2010 a 2011 byla arokovd mira
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mnohem vyss§i nez dosazené hodnoty rentabilit. Tyto dva roky tedy rozhodné nebylo

pouziti ciziho kapitalu vyhodné.

¢) Rentabilita

V nasledujici tabulce 15 jsou shrnuty ukazatele rentability za sledované obdobi, dle
kterych Ize zhodnotit, zda spole¢nost Fersto, s.r.o. efektivné hospodaii a zda dosahuje
vynosu na zaklad¢ vlozenych prostiedkli. Do vypoctu vSech ukazateli byl dosazen

EAT.

Tabulka 15: Ukazatele rentability v letech 2007—2011 **°

Fersto, s.r.o. Odvétvové priméry
Ukazatel 2007 | 2008 | 2009|2010 | 2011 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
ROE (%) 57,37 - 11,34]151|22,35|15,11|10,85|6,45|11,61|11,52
ROA (%) 1562 - 10,38/0,30| 7,45 | 7,89 | 565 | 3,43 | 6,10 | 5,73
ROS (%) 787 - 10,23|0,21|353 | 577 | 413 |2,78 | 462 | 4,25

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) je zajimava piedev§im pro majitele podniku.
U spolecnosti Fersto, s.r.o. byla dosazena nejvyssi hodnota v roce 2007, kdy 1 K¢
vlozena do vlastniho kapitalu vydélala majiteli 0,57 K¢ zisku. Nasledujici rok se situace
zcela obratila a spole¢nost nedosahovala rentability vitbec. Poté se hodnoty zvySovaly
aZ na konecnou a ptiznivou hodnotu roku 2011 ve vysi 0,22 K¢&. Vyvoj tohoto ukazatele
koresponduje s vysledkem hospodaieni v jednotlivych letech. Ten dosahl vysokych
hodnot v letech 2007 a 2011, naopak Vv roce 2008 vykazoval hodnotu zapornou.
Nevyhodou tohoto ukazatele je, Ze paradoxné vysoka zadluZenost (nizky podil vlastniho
kapitalu) vede zpravidla k lepSi hodnoté ukazatele. To lze vidét i u analyzované
spolecnosti Fersto, s.r.o., kde tvoii cizi zdroje v jednotlivych letech cca 60 — 80 % pasiv.
Obecné¢ je dobré, kdyz hodnota ROE pievySuje hodnotu ROA. To mohu

u analyzovaného podniku potvrdit a tuto skute¢nost Ize vidét i v tabulce 15.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) vyjadiuje u spolecnosti vynosnost aktiv, neboli jaka
¢ast zisku byla vygenerovana z jejiho investovaného kapitalu, respektive z celkovych

aktiv. ROA spolecnosti Fersto, s.r.o. dosahuje v jednotlivych letech riznych hodnot,
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pficemz vyssi hodnoty vykazuje opét vletech 2007 a 2011. Celkové vyvoj ROA
koresponduje s ROE. V poslednim sledovaném roce dosahla ROA 7,45 %.

Rentabilita trzeb (ROS) dosahovala ve sledovaném obdobi hodnot 0,21 — 7,87 %.
Posledni rok 2011 vykazuje 3,5 % podil vysledku hospodatfeni na celkovych trzbach.

Vyvoj ukazatele opét koresponduje s predeslymi ukazateli ROA a ROE.

Trend jednotlivych ukazateli rentability ve sledovaném obdobi znazorfiuje nasledujici

graf 7.

Graf 7: Vyvoj ukazateli rentability v letech 2007—-2011 '/
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V porovnani s odvétvovymi priméry vykazuje spolecnost Fersto, s.r.0. u vSech tii typta

zminénym vysokym vysledkem hospodafeni.

d) Aktivita

Vypocitané hodnoty jednotlivych ukazatelti aktivity jsou shrnuty v nasledujicich dvou
tabulkach 16 a 17.
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Tabulka 16: Ukazatele aktivity v letech 2007-2011 *'®

Fersto, s.r.o. Odvétvové pruméry

Ukazatel

aktivity 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Obrat celkovych

aktiv 199 | 235 | 164 1,43 2,11 1,37 137 | 123 | 132 | 1,35
Obrat  stalych

aktiv 382 | 442 | 3,45 | 348 | 319 | 267 | 262 | 242 | 2,73 | 2,89
Obrat zasob 28,08 | 250,74 | 52,35 | 105,21 |166,13| 898 | 881 | 916 | 941 | 9,04

Obrat celkovych aktiv nas informuje o tom, jak efektivné nakladd spolecnost
Fersto, s.r.o. se svymi aktivy, neboli kolikrat se aktiva obrati béhem jednoho roku.
Vysledné hodnoty tohoto ukazatele se nachazi v doporuceném intervalu 1,6 — 3,0
s vyjimkou roku 2010. Celkovée se da fict, ze hodnoty se piiklanéji spiSe k dolni hranici
intervalu. Z toho plyne, ze podnik ne zcela G¢elné naklada se svymi aktivy a potvrzuje
se, ze jsou vnadmérné vysi. V poslednim roce 2011 se hodnota zvysila, coz lze
povazovat za pozitivni skutecnost. Pfi srovnani s hodnotami odvétvi lze vidét, ze
spole¢nost Fersto, s.r.o. vykazuje v oblasti obratu aktiv vysSich hodnot nez odvétvi,

z ¢ehoz plyne, ze naklada se svymi aktivy o néco Iépe.

Hodnoty obratu stdalych aktiv vykazuji také vyssi zastoupeni dlouhodobého majetku. To
ovSem plyne z charakteru podniku, ktery disponuje potiebnymi budovami a jejich
dlouhodobym opotiebovavanim. Vysledné hodnoty by méli byt vy$si nez hodnoty

obratu celkovych aktiv, to mohu u analyzované spole¢nosti potvrdit.

Ukazatel obratu zdsob vykazuje v jednotlivych letech zna¢né rozdilné hodnoty a tika, ze
zasoby se obratily 28 az 250 krat. Nizké hodnoty ukazatele koresponduji S vétSim
predzasobenim spole¢nosti vV danych letech. S timto ukazatelem je spojen i ukazatel
doby obratu zdsob, uvedeny v tabulce 17. Doba vazani finan¢nich prostredki
v zasobach byla ve sledovaném obdobi dle tohoto ukazatele 2 — 13 dni. Vzhledem
k charakteru a velikosti spole¢nosti jsou hodnoty téchto dvou ukazatelti pochopitelné.
Spole¢nost nakupuje vétsinu materialu az v navaznosti na individualni pozadavky svych
zakaznikli a nemd potfebu mit velké zasoby. Patrny je tento fakt i pfi srovnani

S hodnotami odvétvi, které jsou mnohem nizsi.
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Tabulka 17: Ukazatele aktivity v letech 2007-2011 — pokra&ovani *°

Fersto, s.r.o. Odvétvové pruméry
Ukazatel aktivity 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Doba obratu zasob 13 2 7 4 3 40 41 39 38 40
Doba obratu pohledavek | 53 | 46 | 75 | 124 | 38 68 67 73 79 74
Doba obratu zavazki 8 22 | 16 | 121 | 24 91 88 96 93 90

U obratu pohledavek je patrné, Ze spole¢nost Fersto, s.r.0. nevykazuje v tomto sméru
pfili§ dobré vysledky, a to ptfedevsim v roce 2010. Vysledné hodnoty v zddném ptipadé
nejsou v souladu s obchodni politikou spole¢nosti. Ta ma ve svych smluvnich
podminkach zakomponovanou splatnost vydanych faktur 20 dnti. Spole¢nost ovsem ve
skute¢nosti ¢eka mnohem déle na inkaso a v souladu s tim je ohroZena jeji solventnost
vici ostatnim obchodnim partnerim. Obecné plati a je vyhodné, pokud jsou hodnoty
obratu pohledavek niz8i nez vysledné hodnoty ukazatele doby obratu zavazkai.
U analyzovaného podniku je tomu pravé naopak. Ztoho plyne pro spolecnost
Fersto, s.r.o. ne pfili§ pozitivni fakt, a to, Ze poskytuje svym odbérateltim uvér, ovsem
bez jakékoliv z toho plynouci odmény. Nazornéji porovnani téchto ukazatelti zobrazuje
graf 8. Hodnoty odvétvi vykazuji na rozdil od spole¢nosti Fersto, s.r.o. pozitivni

hodnoty, tzn., ze doba obratu zavazk je delsi nez doba obratu pohledavek.

Graf 8: Doba obratu pohledavek a doba obratu zavazki v letech 20072011 %
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3.5 Analyza soustav ukazatelu

Z oblasti soustav ukazatelii byl zvolen pro zhodnoceni financniho zdravi podniku index

IN 05.

Index IN 05

Index IN 05 pracuje pii vypo¢tu finanéniho zdravi podniku s péti pomérovymi
ukazateli, které jsou oznaeny A-E. PO vynasobeni vahou dle jejich vyznamnosti

ziskdme vysledné hodnoty indexu IN 05 uvedené v tabulce 18.

Tabulka 18: Vyvoj indexu IN 05 v letech 2007-2011 '#

2007 2008 2009 2010 2011
A 1,37 1,41 1,39 1,25 1,50
B 23,44 3,41 6,33 2,13 8,60
C 0,35 0,38 0,36 0,25 0,33
D 1,99 2,35 1,64 1,43 2,11
E 1,65 2,56 4,09 1,23 1,15
INO5 3,08 2,54 2,58 1,65 2,39

Vysledné hodnoty indexu poukazuji na to, Ze spolecnost Fersto, s.r.0. je podnik finan¢né
zdravy, kterému nehrozi riziko bankrotu, a to ve vSech sledovanych letech.
To je velmi pozitivni fakt. Lze ovSem vidét, Ze zpocatku sledovaného obdobi byl jeho
trend klesajici a az v poslednim roce 2011 doslo ke zlepSeni. Ve vysledcich se promita
hospodateni spole¢nosti v jednotlivych letech. Je zde patrny ve vSech ukazatelich
zminovany zlom v roce 2010, ktery nebyl pro spolecnost pfili§ GspéSny. A na druhou

stranu vysledek roku 2007 potvrzuje vysoky vysledek hospodafeni ve vysi 899 tis. K¢&.

S 4
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Graf 9: Vyvoj indexu IN05 v letech 2007-2011 *#
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3.6 Celkové zhodnoceni
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finan¢ni analyzy v jednotlivych oblastech zjistény.

Aktiva spole¢nosti zaznamenaly vysoky pokles v roce 2010, v ostatnich letech zmény
nebyly az tak vyrazné. Vysoky podil v zastoupeni aktiv ma dlouhodoby majetek, ale
Vv tésné blizkosti jsou hodnotovée 1 ob&zna aktiva. V poslednich dvou letech sledovaného
obdobi spole¢nost investovala v oblasti stalych aktiv, a to jak do pozemki, staveb tak
i souboru movitych véci. U polozky obéznych aktiv lze vidét, ze spoleCnost si
Vv jednotlivych letech udrZzuje urcité pfedzasobeni, to ale neni v nijak velké vysi a tento
druh aktiv tedy spole¢nost nijak nezatézuje. Velmi vysokych hodnot dosahuje
spolecnost Fersto, s.r.0. v poloZce kratkodobych pohledavek, pficemz trend této polozky
byl dokonce az do roku 2010 rostouci. Tento fakt se samoziejmé promitl do provedené
finan¢ni analyzy. U kratkodobého finan¢niho majetku bych zminila jen to, Ze spolecnost

Casto Cerpala kontokorentni uvér, aby byla schopna pokryt veskeré své zavazky.

Pasiva spole¢nosti svym vyvojem Kkopiruji trend celkovych aktiv. Nadpolovi¢ni
zastoupeni v pasivech maji cizi zdroje, které byly hlavnim zdrojem financovani.

V oblasti vlastniho kapitalu lze vidét, ze zakladni kapital se v jednotlivych letech
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nemeénil a zlstdval v nemalé vysi 1 031 tis. K&. U vysledku hospodateni 1ze pozorovat
snaha spolec¢nosti dosahovat vzdy pozitivniho vysledku hospodateni, coz se ji
s vyjimkou roku 2008 dafilo. Neuhrazenou ztratu minulych let se také vzdy snazila
uhradit co nejdiive. Cizi zdroje vykazuji kolisavy priib¢h a jsou zastoupeny z velké ¢asti
dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky. V téchto polozkdch se odrdzi problém
spoleCnosti s thradou svych pohledavek od odbératelti, na zakladé¢ cehoz méla
spolecnost sama problémy s fadnym placenim svym obchodnim partneriim. Pozitivni je,
ze zamgestnanclim, statu a jinym institucim veskeré povinné platby hradila. V nékterych
letech je ovSem patrna finan¢ni vypomoc 0d jediného spole¢nika a ¢erpani bankovnich
uvérd, jak dlouhodobych, tak i kratkodobych. Ty byly zastoupeny piedev§im Cerpanim

kontokorentu.

Trzby spolecnosti jsou tvofeny ze sta procent trzbami za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb. Do jejich vyvoje se promitla pfedev§im finan¢ni krize v roce 2009, kdy doslo
k vyraznému poklesu. Nasledné byl jiz trend hodnot stoupajici. V oblasti nakladd hraje
samoziejmé nejveétsi roli vykonova spotieba, kterd tvotila cca 70 % celkovych vykond.
Pozitivni je, Ze v poslednim roce doslo i pifes rostouci trzby ke snizeni vykonové
spotieby, v ¢emz se projevila snaha spole¢nosti usetfit na vstupnich komoditach a hledat
nové obchodni partnery. To se samoziejmée promitlo 1 do vySe pfidané hodnoty. Osobni
naklady byly ve sledovaném obdobi v neménné vysi. Vysledek hospodafeni negativné
Vv jednotlivych letech ovliviioval finanéni vysledek hospodafeni. Mimotadnou ¢innost

spolecnost v jednotlivych letech nevykazovala.

Dle ¢istého pracovniho kapitalu je spolecnost stabilni a platebné schopna splatit vsechny
bézné kratkodobé zavazky. Klesajici trend toho ukazatele zavérem sledovaného obdobi
stejny trend aZ na posledni rok 2011. Vysoké hodnoty rozdilu téchto ukazatelti znaci, Ze
spolecnost Fersto, s.r.o. ma nemalé mnozstvi financi ulozenych v pohledavkach. To

potvrzuje i provedend analyza.

Ukazatele bézné, pohotové a okamzité likvidity maji podobny trend ve vSech letech.

Po pocate¢nim rastu doslo v poslednich dvou letech k poklesu. Pfitom likvidita bézna
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a pohotova se v zavéru sledovaného obdobi pfiblizily kritickym hodnotdm, ale likvidita
okamzita nedosahovala doporuc¢enych hodnot ani v jednom ze sledovanych let. Opét se
zde zobrazuje nedostatek spole¢nosti ve vysokych pohledavkach a stim i spojenych

zavazcich.

V oblasti zadluzenosti lze konstatovat, ze Fersto, s.r.o. vykazuje vysSi procento
zadluzeni. To potvrdilo 1 srovnani s hodnotami odvétvi. Navic vypocet finan¢ni paky

ukazuje, ze pouziti ciziho kapitalu nebylo pro spolecnost vyhodné.

Rentabilita spole¢nosti jednozna¢né vychazi z dosazeného vysledku hospodareni
a potvrzuje, ze spolecnost dosahla velmi dobrych hodnot pfedevsim v roce 2007 a 2011.

Naopak v roce 2008 nebyla rentabilni viibec.

Provedena analyza ukazateli aktivity poukazuje na nadmérnou vysi aktiv spolec¢nosti,
které nejsou zcela efektivné vyuzity. Déle je dle vysledki ukazatelii ziejmé, Ze
spole¢nost nedisponuje velkymi zasobami a udrzuje si jen mirné¢ predzasobeni.
Negativni skute¢nost vychdzi z vyslednych hodnot doby obratu zavazka a pohledavek.
Fersto, s.r.o. je jednoznaéné zatézovano dlouhou dobou inkasa pohleddvek od svych

obchodnich partneri.
Posledni bod analyzy (Index INO5) ovSem potvrzuje, ze i1 pies nékteré nedostatky se

jedna ve vSech sledovanych letech o spolec¢nost finan¢né zdravou, ktera neni spojena

s rizikem bankrotu.
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4 NAVRHOVA CAST

V navaznosti na provedenou analyzu lze konstatovat, ze spolecnost Fersto, s.r.o. je

podnik finanén¢ zdravy a staly, ale i pfes to byly odkryty urc¢ité nedostatky. Témi jsou

predevsim:

e) nadmérna vyse aktiv spole¢nosti, ktera vede k jejich neefektivnimu vyuziti

f) vysoké hodnoty v oblasti pohledavek z obchodnich vztaht, které byly zapficinény
Spatnou platebni moralkou obchodnich partnerti spole¢nosti

g) vysoké hodnoty zavazki spoleénosti, a to jak k obchodnim partnerim, tak i z velké
miry k jedinému spolecnikovi, ktery se podniku snazil timto zpisobem
ve sledovaném obdobi finanén¢ vypomahat

h) vysoka hodnota zakladniho kapitalu ve vysi 1 031 tis. K&, ktera mize byt spojena

s vysokymi naklady na vlastni kapital

Nyni se pokusim nastinit urcité kroky, které by mély byt nastrojem pro zlepseni financni

situace v analyzované spole¢nosti a vyse zminéné nedostatky alespon ¢astecné odstranit.

4.1 Prodej dlouhodobého majetku

Vzhledem knemalé vys$i majetku spoleCnosti je mozné zvazit prodej Casti

dlouhodobého majetku do osobniho vlastnictvi jediného spole¢nika. Timto navrhem by

doslo ke sniZzeni V polozce stalych aktiv spolecnosti v dusledku vyfazeni majetku

zuzivani a zarovenl k navySeni pohleddvek za jedinym spolec¢nikem. Prodavanym

majetkem by byla budova a pozemky. Pro uskute¢néni tohoto opatieni je nutné provést

nasledujici:

1) Prvnim krokem pro mozny prodej je ocenéni prodavaného majetku, a to na zakladé
vypracovani znaleckého posudku.

2) Na zakladé ocenéni je nasledné zapotiebi sepsat kupni smlouvu mezi spolecnosti
Fersto, s.r.o. a jedinym spolecnikem, ¢imZz bude prodej pravné oSetfen. Navrh

w7 r 14 M w7 b4 /4 12
pripadné kupni smlouvy je uveden v ptiloze ¢. 3 prace. 3

123 Vegkeré dokumenty v pfilohach této prace jsou zproitény divérnych informaci
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3) Poté je mozné podat na pfislusny katastralni ufad navrh na vklad, na zakladé
kterého dojde ke zméné vlastnického prava k dané nemovitosti. Za navrh na vklad
spolecnost zaplati poplatek 1000,- K¢ a provadi se prostfednictvim specifického
formulate, ktery je uveden v piiloze ¢. 4.

4) V souvislosti s prodejem nemovitosti se nesmi opomenout povinnost odvést dan
z ptevodu nemovitosti a to na zaklad¢ zakona ¢. 357/1992 Sh. o dani dédické, dani
darovaci adani z pfevodu nemovitosti. VySe dané u tohoto pievodu ¢ini 3 %
ze zékladu dan¢, pficemz zakladem dané¢ je bud’ cena nemovitosti uréena

na zaklad¢ znaleckého posudku, nebo cena sjednana. Rozhodujici je cena vyssi.

4.2 Najemné za uzivani dlouhodobého majetku

Vzhledem k tomu, ze po vySe uvedeném odprodeji majetku by spole¢nost Fersto, s.r.o.
dale musela tyto prostory uzivat k provozovani své ekonomické ¢innosti, doporucuji,
aby jedinému spoleénikovi platila za toto uzivani majetku mési¢ni najemné. Toto
opatieni by se projevilo jednak v pasivech spole¢nosti, a to navySenim zavazki za
spole¢nikem, tak i v nakladech. V oblasti nakladi by se navysila polozka sluzeb. Dle
oslovenych realitnich kancelafi s dotazem na obvyklou cenu za nebytové prostory by

vySe tohoto ndjemného mohla €init 45 000,- K&/ mésic.

S timto krokem je spojeno sepsani ,,Najemni smlouvy* a ,,Pfedavaciho protokolu®.

Névrhy téchto dokumentti jsou soucasti ptilohy €. 5 a 6 prace.

4.3 SniZeni zakladniho kapitalu

Dal$im doporuc¢enim pro spolec¢nost Fersto, s.r.o. je snizeni jejiho zakladniho kapitalu.
Castku, o kterou bude zikladni kapitdl snizen, doporuéuji vyplatit jedinému
spole¢nikovi. Zakladni kapital je ve vysi 1 031 tis. K¢&. S takto vysokou hodnotou je
spojena i nemaléa vyse prumérnych naklada na kapital a za pouziti nasledujiciho vzorce

je mozné vycislit ukazatel jako:
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Vzorec 30: Primérné naklady na kapital

WACC =1y x (1 -1t) x D/C +re x E/C
Kde je:
4= urokova mira placena ze zpoplatnéného ciziho kapitalu
t = sazba dané z prijmit pravnickych osob
D = uroceny cizi kapital
re = pozadovand procentudlni vynosnost vlastniho kapitalu
E = viastni kapital
C = celkovy zpoplatnény kapital (D + E)

Do vzorce jsou dosazeny hodnoty z ucetnich vykazt posledniho sledovaného roku
2011. Dosazené hodnoty vlastniho kapitalu, a tudiz i celkového kapitilu, se méni

V ndvaznosti na modelovou vysi zdkladniho kapitalu.

Sazba ry je uréena jako podil stavu nakladovych urokt a primérného stavu Groceného
kapitadlu. Za zpoplatnény kapitdl byly dosazeny kratkodobé a dlouhodobé bankovni
uvéry. Jiné finanéni vypomoci spole¢nost nevykazovala. Nazornéji vypocet sazby Iy

prezentuje vzorec 30.

Vzorec 30: Vypocet sazby ry

Ndkladové uroky

Iy
Priumérny stav uroceného kapitalu

Kde je:

Ndkladové uroky: nakladové uroky sledovaného obdobi + financni sluzby z leasingu
sledovaného obdobi

Primerny stav uroceného kapitalu: (Dlouhodobé urocené zdavazky na pocatku a na
konci sledovaného obdobi + Kratkodobé urocené zavazky na pocatku a na konci

sledovaného obdobi) / 2
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Pricemz:

Financni sluzby z leasingu = cena (urok) za poskytnuty financni leasing

Urocené zavazky na pocatku obdobi = konecny stav predchoziho obdobi

Urocené zavazky = napr. bankovni tvéry, financéni vypomoci, tirocené pijcky, financni

leasing ***

Pro vypocet sazby r. byla pouzita metodika Ministerstva pramyslu a obchodu dostupna
na jejich internetovych strankach. Sazba r. je souctem bezrizikové sazby (rf) a rizikové
ptirazky (RP). Rizikova pfirazka sestava z rizikové pfirazky za finanéni strukturu,
finanéni stabilitu, podnikatelské riziko a velikost podniku & likvidnost akcii. %
Bezrizikova sazba pro rok 2011 byla stanovena na 3,79 %. Pfi vypoctu rizikové prirazky

pro Fersto, s.r.o. byla do vypoétu zapoctena rizikova piirazka za velikost podniku, za

podnikatelské riziko a za finan¢ni stabilitu.

Nasledujici tabulka 19 zobrazuje vypoctené naklady na kapitdl u jednotlivych

modelovych vysi zdkladniho kapitalu.

Tabulka 19: Analyza vyvoje WACC s ohledem na zménu vyse zakladniho kapitalu *°

Modelova vyse zakladniho kapitalu (v tis. K¢)| 1031 | 831 631 431 | 200
WACC (%) 12,46 | 12,35 | 12,22 | 12,07 | 11,86

v

Z vyslednych hodnot vyplyva, Ze nejnizSich ndkladd na kapitdl bude dosazeno
pfi hodnoté zakladniho kapitdlu ve vysi 200 tis. K¢. Na zdkladé toho lze doporucit
spolecnosti Fersto, s.r.o. snizit zakladni kapital. Tento proces se projevi v pasivech
spolecnosti a to sniZzenim poloZzky vlastniho kapitalu a navySenim polozky zavazkl

za spolecnikem ve vysi 831 tis. K¢.

124 Ve vypoctu sazby ry podniku nebyly pouzity data spojena s leasingem a to z toho divodu, Ze tyto
informace nebyly spolecnosti Fersto, s.r.o. poskytnuty

15 Ministerstvo obchodu a primyslu, Financni analyza podnikové sféry za rok 2011, publikovano
1.8.2012, Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument105732.html

126 Vlastni zpracovéni
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Snizeni zakladniho kapitalu podléha nésledujicim povinnostem:

1)

2)

3)

Dle zakona ¢. 513/ 1991 Sb. obchodniho zdkoniku - § 146 je nutné sniZeni
zékladniho kapitalu schvalit valnou hromadou spolecnosti. V piipadé spolecnosti
Fersto, s.r.o. sjedinym spolecnikem o tomto kroku rozhoduje spole¢nik sam
na zédkladé tzv. ,,Rozhodnuti jediného spole¢nika pfti piisobnosti valné hromady*,
které musi byt sepsano a ufedn¢ ovéfeno u notére.

Na zakladé sepsaného rozhodnuti jediného spolecnika o snizeni zakladniho kapitalu
je nutné tuto skutecnost zvetejnit do 15 dnii od jeho pfijeti v obchodnim véstniku
ato dvakrat po sobé s odstupem 30 dnti. V tomto oznameni se soucasné¢ Vyzvou
vétitelé spolecnosti, aby piihlasili do 90 dnid po poslednim oznameni veskeré své
pohledavky vuci spole€nosti. Tato povinnost zvefejnéni v obchodnim véstniku
vychazi z § 147 obchodniho zékoniku.

Po uplynuti doby zvefejnéni informace v obchodnim rejstiiku je mozné zazadat
o zapis zmény v Obchodnim rejstiiku u pfislusného soudu. V ptipad¢ Fersta, s.r.o.
se jedna o Krajsky soud v Brné. Spole¢nost musi zazaddat o zapis zmény

prostfednictvim specifickych formuléid, které jsou k dispozici na internetovych
127

Vo6

strankach ministerstva spravedlnosti. ' Jedna se o tzv. ,,procesni formuldar“, kde se
uvadi zakladni informace o subjektu, ktery chce provést zménu a o ,formular
predmétu navrhu®, ve kterém se uvadi pozadovana zména zéapisu. Oba dva
formulafe jsou uvedeny v ptilohach prace ¢. 7 a 8. Doplnénim téchto formulatu jsou
pozadované ptilohy, coz jsou Vv ptipadé snizeni zakladniho kapitalu ,,Rozhodnuti
jediného spole¢nika pii piisobnosti valné hromady*, ,,Cestné prohlaseni jednatele o
tom, Ze byly uspokojeny ndroky vSech znamych véfiteli* a potvrzeni o zvefejnéni

dané skute¢nosti v obchodnim rejstiiku.

4.4 Prevod casti obchodniho podilu

Ponévadz jediny spole¢nik Fersto, s.r.o. jiz n¢jakou dobu planuje pievést Cast svého

obchodniho podilu (20 %) na svého syna, doporucuji, aby byla tato zména provedena

soucasné se snizenim zdkladniho kapitdlu spole¢nosti. Tim budou uSetfeny dvoji

127 Odkaz na internetové strénky:

http://portal.justice.cz/Justice2/MS/ms.aspx?j=33&0=23&k=2299&d=47038

81



administrativni naklady ve vysi 11 500,- K¢ Tyto ndklady se sestavaji zndklada
za vykon notafe (6000,- K¢), za pravni sluzby (3500,- K¢) a ze soudniho poplatku
za provedeni zmény v Obchodnim rejstitku (2000,- K&).  Vramci této zmény je
zapotiebi sepsat ,,Smlouvu o pievodu obchodniho podilu na nového spolecnika‘“
azaroven i ,,Cestné prohlaseni nového spole¢nika® K navrhu na zapis spolecnosti
s ru¢enim omezenym do Obchodniho rejstiiku a ndvrhu na zépis zmén do Obchodniho
rejstiiku. Tyto dokumenty musi byt soucasné s ufedné ovérenym podpisovym vzorem
nového spole¢nika a s aktualizovanym znénim spolecenské smlouvy dodany jako
ptilohy k ,procesnimu formuldfi“ a ,formulafi pfedmétu navrhu“ podévanych
u prislusného soudu. Zména nemusi byt na rozdil od snizeni zakladniho kapitalu
zvefejnéna v Obchodnim véstniku. Navrh smlouvy o pievodu obchodniho podilu je

uveden v ptiloze prace ¢. 10.

4.5 Zapocet pohledavky z titulu prodeje majetku se zavazky
spole¢nosti viici jedinému spolecnikovi

Vyse uvedenym prodejem casti dlouhodobého majetku vznikne spolecnosti Fersto, s.r.o.

pohledavka za jedinym spole¢nikem ve vysi 3 715 tis. K¢&. Tuto pohledavku doporucuji

zapocist se zavazky spolecnosti viuci jedinému spole¢nikovi. Zavazky, se kterymi by

pohledavka mohla byt zapoctena, dosahuji dohromady vyse 3 735 tis. K¢ a jsou to:

a) Stavajici zavazky za jedinym spolecnikem z titulu pujcky v celkové vysi
2 454 tis. K¢.

b) Zavazek ve vysi 831 tis. K¢ vznikly snizenim zakladniho kapitalu a vyplacenim této
¢astky jedinému spolecnikovi.

) Zavazek ve vysi 450 tis. K¢ spojeny s platbou vyse doporuc¢eného najemného za uziti
dlouhodobého majetku po jeho prodeji. Pocitano je s platbou za 10 mésict daného

roku.

Rozdil mezi pohledédvkou a celkovou sumou zavazkl ve vysi 20 tis. K¢ by spolecnost

uhradila jedinému spole¢nikovi z dostupnych penéz v pokladné.
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4.6 Srovnani vybranych ukazateli pred a po provedeni navrhovanych
zmén

Aby bylo mozné porovnat vybrané ukazatele pfed, a po provedeni navrhovanych zmén,
je nutné nejdiive zatcétovat vySe uvedené navrhy a zanést dané zmény do ucetnich

vykazt roku 2011. Tabulka 20 zobrazuje G¢etni ptipady, které jsou zatctovany.

Tabulka 20: Piehled provedenych téetnich operaci '

Uketni operace Castka v tis. K¢ | Pfedkontace
Doodepsani budovy na nulovou zlstatkovou cenu 2536 541/081
Vytazeni budovy z majetku 3090 081/021
Prodej budovy 3171 355/641
Vytazeni pozemkl z majetku 534 541/031
Prodej pozemki 544 355/641
Zictovani dané za prodej budovy a pozemki 111 538/345
Podani navrhu na snizeni zakladniho kapitalu 831 419/365
Zapis snizeni zakladniho kapitalu do obchodniho rejstiiku 831 411/419
Zapocet pohledavky za jedinym spole¢nikem se zavazkem k

jedinému spole¢nikovi 831 365/355
Predpis najemného 450 518/365
Zapocteni najemného (zavazku k jedinému spolecnikovi)

a pohledavky za jedinym spole¢nikem 450 365/355
Zapocteni jiz stavajiciho zavazku k jedinému spole¢nikovi

s pohledavkou za jedinym spole¢nikem 2414 479/355
Uhrada zbylé ¢asti zavazku k jedinému spoleénikovi

z pokladny 20 479/211

Nasledujici tabulka 21 zobrazuje zmény v jednotlivych polozkéach rozvahy, které nastaly

po zauctovani vySe uvedenych tcetnich operaci.

128 . o
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Tabulka 21: Zmény ve vybranych polozkich rozvahy **

Rozvaha — v tis. K¢& PRED | PO | Zména
AKTIVA 6145 | 3055 | -3090
B. Dlouhodoby majetek 3963 | 893 | -3070
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 3963 | 893 | -3070
B.Il.1. | Pozemky 534 0 -534
B.I1.2. | Stavby 2536 0 -2536
C.IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 299 279 -20
PASIVA 6145 | 3055 | -3090
A. Vlastni kapital 2049 | 1302 =147
A.l Zékladni kapital 1031 | 200 -831
A.V. | Vysledek hospodatreni bézného ti€etniho obdobi 458 542 84
B. Cizi zdroje 4096 | 1753 | -2343
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 2280 0 -2280
B.Ill. | Kratkodobé zavazky 1214 | 1151 -63
B.111.4 | Zavazky ke spole¢niklim, ¢lentim druzstva a k ucastnikim

. sdruzeni 174 0 -174
B.111.7 | Stat - dafiové zavazky a dotace 130 241 111

Na zékladé provedenych zmén v ucetnich vykazech spolecnosti lze opét provést
finan¢ni analyzu a porovnat vybrané ukazatele pied a po provedenych zménach. Dle
vyslednych hodnot, které jsou uvedeny v tabulce 22, je patrné, Ze provedeni

navrhovanych zmén se projevilo pozitivne.

Vyraznou zménu lze vidét u ukazateli zadluZenosti. Celkovéa zadluzenost spole¢nosti
klesla z 66,66 % na vyslednych 57,38 % a doba splaceni dluhu se zkratila z ptivodnich
8,4 let na pouhych 3,26 let. Situace spole€nosti se zlepSila 1 v oblasti ¢istého pracovniho
kapitalu. Doslo k navySeni volnych penéznich prostfedkd, které bude mit spolecnost
Kk dispozici po thradé vSech kratkodobych dluhti. Pouze ukazatel Cistych pohotovych
prostiedkit mirné poklesl. Divodem byla thrada zbylé ¢asti zavazku vici spolenikovi
kratkodobymi finanénimi prostfedky. S rozdilovymi ukazateli koresponduje i likvidita
spoleCnosti. U likvidity bézné a pohotové se vyslednd hodnota zlepsila, kdezto
u likvidity okamzité doSlo k mirnému zhorSeni. Markantni zména je patrna u ukazatelt

obratu. Obrat stalych aktiv se zménil z ptivodni hodnoty 3,19 na vyslednych 14,51.
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V neposledni fadé¢ mulzeme vidét vyrazné zmény i v oblasti rentability. Vysledné

hodnoty také potvrzuji pozitivni vliv navrhovanych zmén.

Tabulka 22: Srovnani vybranych ukazateli pied a po provedeni navrhovanych zmén =

0

Ukazatel jednotka PRED PO

Cisty pracovni kapital 1. v tis. 251 296

Cisty pracovni kapital II. v tis. 547 590

Cisté pohotové prostiedky v tis. 40 20

ROE (v %) % 22,35 41,63
ROA (v %) % 7,45 17,74
ROS (v %) % 3,53 4,18
Obrat celkovych aktiv 2,11 424
Obrat stalych aktiv 3,19 14,51
Bézna likvidita 1,15 1,19
Pohotova likvidita 1,11 1,14
Okamzita likvidita 1,15 1,08
Celkova zadluzenost - v % % 66,66 57,38
Koeficient samofinancovani - v % % 33,34 42,62
Mira zadluZenosti 2,00 1,35
Urokové kryti 8,60 9,49
Doba splaceni dluhu - v letech rok 8,40 3,26
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo provedeni finan¢ni analyzy spolec¢nosti Fersto, s.r.o. a
na zékladé zjisténych vysledkli navrhnout opatfeni, které povedou k odstranéni
nalezenych nedostatkii a ke zlepSeni financniho zdravi podniku. Sledovanym obdobim
byly roky 2007 — 2011 a vychozim podkladem pro finan¢ni analyzu byly kvalitné

zpracované ucetni vykazy spolecnosti.

Zéakladem pro provedeni samotné financ¢ni analyzy byly teoretické poznatky cerpané
z odborné literatury. Pro zhodnoceni finan¢ni situace spoleCnosti Fersto, s.r.o. byla
vyuzita analyza absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateld. Celkové hodnoceni
finan¢niho zdravi bylo zhodnoceno pomoci soustavy ukazateli, konkrétné Indexu IN
05. U né&kterych ukazateld bylo provedeno i srovnani s hodnotami odvétvovych

praméra.

Z vysledkl finanéni analyzy vyplynulo, ze spole¢nost Fersto, s.r.o. je podnik finan¢né
zdravy a stabilni. I pfes to byly ovSem poodkryty urcité problematické oblasti. Témi
Jsou nadmérna vyse aktiv spolecnosti, nepfiméiené vysoka hodnota zakladniho kapitalu,
vysoké hodnoty zavazkl jak k obchodnim partneriim, tak i k jedinému spole¢nikovi a

V neposledni fadé 1 vysoké hodnoty pohledavek z obchodnich vztahi.

Na zakladé zminénych nedostatkii jsou v posledni navrhové casti prace uvedeny
opatteni, které by m¢ly vést ke zlepSeni stavajici situace. Hlavnimi navrhy jsou prode;j
c¢asti aktiv, konkrétné dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti a snizeni zakladniho
kapitalu, pficemz Castka, o kterou se zékladni kapital snizuje, bude vyplacena jedinému
spole¢nikovi. Na tyto navrhy navazuji dal$i doporucené kroky a to zapocteni vzniklé
pohledavky ztitulu prodeje majetku sjiz existujicim zavazkem vuéi jedinému
spole¢nikovi a se zavazkem ke spole¢nikovi vzniklym snizenim zakladniho kapitalu.
Dal$im doporucenim je, aby spolecnost soucCasné¢ se snizenim zdkladniho kapitalu
provedla i jiz delsi dobu planovany pievod casti obchodniho podilu na nového

spolecnika, ¢imZz bude wuSetfena opakovanému administrativnimu vyfizovani.

86



V nédvaznosti na vysoké hodnoty pohleddvek z obchodnich vztahii by spolecnost méla

nastolit také potadek v platebni moralce svych odbérateli.
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Seznam zKkratek

EAT = zisk pted zdanénim

EBIT = zisk pied uroky a zdanénim

CF = cash flow

CPK = ¢isty pracovni kapital

CPPF = &isty penézné-pohledavkovy fond
DHM = dlouhodoby hmotny majetek
DHM = dlouhodoby nehmotny majetek
I = drokova mira

ROA = rentabilita celkovych aktiv
ROE = rentabilita vlastniho kapitalu
ROS = rentabilita trzeb

VZZ = vykaz zisku a ztraty

WACC = primérné naklady na kapital
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Priloha €. 1: Rozvaha spole¢nosti Fersto, s.r.0. za obdobi 2007 -2011

Netto hodnota v tis. K&

2007

2008

2009

2010

2011

AKTIVA CELKEM

5754

5341

5591

8023

6145

| Pohledavky za upsany vlastni kapital

w |>

.| Dlouhodoby majetek

2992

2835

2 656

3299

3963

Dlouhodoby nehmotny majetek

0

0

0

- Zrizovaci vydaje

- Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

- Software

- Ocenitelna prava

- Goodwill

- Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

S E A P RS I Ll

- Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

- Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny

.| majetek

B.1I.

Dlouhodoby hmotny majetek

2991

2835

2 656

3299

3963

B.1l.1.

- Pozemky

355

355

355

534

534

- Stavby

2270

2187

2105

2639

2536

- Samostatné movité veci a soubory movitych veci

366

293

195

126

199

| - Pestitelské celky trvalych porostii

- Zakladni stado a tazna zvirata

- Jiny dlouhodoby hmotny majetek

- Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

694

| - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

©|© N e 0w

- Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B.I1I.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

B.111.1

- Podily v ovladanych a rFizenych osobdach

- Podily v ucetnich jednotkdach pod podstatnym
vlivem

.| - Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

- Pujcka a uvery ovladanym a rizenym osobam a
ucetnim jednotkam pod podstatnym viivem

- Jiny dlouhodoby financni majetek

- Porizovany dlouhodoby financni majetek

N |9 s

- Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek

Obézna aktiva

2375

2227

2810

4699

1886

C.l.

Zasoby

407

50

175

109

78

C.I.1.

- Material

124

50

175

109

78

- Nedokoncenda vyroba a polotovary

283

|- Wrobky

- 2Zvirata




5. |- Zbozi
6. | - Poskytnuté zalohy na zdasoby
C.11 | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.11.1. | - Pohledavky z obchodnich vztahii
2.| - Pohledavky za ovladanymi a Fizenymi osobymi
- Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod
3. | podstatnym vlivem
- Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za
4. | ucastniky sdruzeni
5. | - Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisteni
6. | - Stat - danové pohledavky
7. |- Ostatni poskytnuté zalohy
8. | - Dohadné ucty aktivni
9. | - Jiné pohledavky
C.11. | Kratkodobé pohledavky 1673 | 1625 | 1911 | 3946 | 1509
CMLIY _ ponieddvky = obchodnich vetahii 1673 | 1573 | 1905 | 3943 | ..
2.| - Pohledavky za ovladanymi a rizenymi osobymi
- Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod
3. | podstatnym viivem
- Pohledavky za spolecniky, c¢leny druzstva a za
S L 26
4. | ucastniky sdruzeni
5. | - Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni
6.| - Stat - danové pohledavky 1 117
7. | - Ostatni poskytnuté zalohy 22
8.| - Dohadné ucty aktivni 25
9.| - Jiné pohledavky 6 3 12
C.1V. | Kratkodoby finan¢ni majetek 295 552 724 644 299
C.lV. ,
1| Penize 107 150 519 644 299
2. | - Ucty v bankaich 188 | 402 205
3. | - Kratkodobé cenné papiry a podily
4. | - Porizovany kratkodoby financni majetek
D.1. | Casové rozliseni 387 279 125 25 206
D.1.1| - Néklady pristich obdobi 387 279 125 25 206
2. | - Komplexni naklady pristich obdobi
3. |- Prijmy pristich obdobi
Kontrolni ¢islo 22629 | 21085 | 22239 | 32067 | 24284




Netto hodnota v tis. K¢

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
PASIVA CELKEM 5754 | 5341 | 5591 | 8023 | 145
A. | Vlastni kapital 1567 | 1555 | 1567 | 1590 | 2 049
A.l. | Zakladni kapital 1031|1031 | 1031 | 1031 | 1031
1. | - Zdkladni kapital 1031|1031 1031|1031 | 1031
2.1 - Viastni akcie a vlastni obchodni podily
3.| - Zmény zakladniho kapitalu
A.l11. | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A1, | - Emisni aZio
2.| - Ostani kapitalove fondy
3. | - Ocenovaci rozdily z preceneni majetku a zavazkii
4. |- Ocenovaci rozdily z precenéni pri zménach
AL ll%c-:;]zde;vzléi fgiiy ze zisku, nedélitelny fond a ostatni 42 87 87 87 89
A1, | - Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 42 87 87 87 89
2. | - Nedélitelny fond
A.1V. | Vysledek hospodatreni minulych let -405 450 437 448 471
A.IV.1.| - Nerozdeéleny zisk minulych let 292 450 450 450 471
2. | - Neuhrazena ztrata minulych let -697 -13 -2
A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 899 -13 12 24 458
B. | Cizi zdroje 4187 | 3777 | 4024 | 6433 | 4096
B.1. | Rezervy 0 0 0 0 0
B.1.1. | - Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisii
2.1 - Rezerva na diichody a podobné zavazky
3.| - Rezerva na daii z prijmu
4. | - Ostatni rezervy
B.1l. | Dlouhodobé zavazky 2747 | 2907 | 3337 | 2280 | 2280
1.| - Zavazky z obchodnich vztahi
2.1- Zavazky k oviadanym a rizenym osobam
- Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym
3. ] vlivem
- Zavazky ke spolecnikiim, cleniim druzstva a k
4. | ucastnikim sdruzeni
5. | - Dlouhodobé prijaté zdlohy
6. | - Vydané dluhopisy
7.1 - Dlouhodobé sménky k vuhrade
8. |- Dohadné ucty pasivni
9.| - Jiné zavazky 2747 | 2907 | 3337 | 2280 | 2280
10. |- Odlozeny danovy zdvazek
B.111. | Kratkodobé zavazky 837 870 687 | 3806 | 1214
1.| - Zavazky z obchodnich vztahii 156 513 276 | 3009 | 588
2.1 - Zavazky k ovladanym a rizenym osobam




- Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym

3. ] vlivem
. u’-éit;;):;l;ymks ;,Zlozvlee,f?lkum’ Clenum druzstva a k 178 20 4 405 174
- Zavazky k zaméstnanciim 113 162 153 162 183
. p—of;?;g;ll’cy ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 77 110 74 83 80
7.1 - Stat - danové zavazky a dotace 306 31 171 147 130
8.| - Kratkodobé prijaté zalohy 1
9.| - Vydané dluhopisy
10.| - Dohadné ucty pasivni 6 34 9 59
11. | - Jiné zavazky
B.1V. | Bankovni uvéry a vypomoci 603 0 0 347 602
B.1V.1.| - Bankovni uvery dlouhodobé 347 181
2.| - Kratkodobé bankovni uvéry 603 421
3. | - Kratkodobé financni vypomoci
C.1. | Casové rozligeni 0 9 0 0 0
C.1.1.] Vydaje ptistich obdobi 9
2. | Vynosy ptistich obdobi
Kontrolni ¢islo 22117 |21 368 | 22 352 |32 068 | 24 122




Priloha ¢. 2: Vykaz zisku a ztraty spoleCnosti Fersto, s.r.o. za obdobi

2007 - 2001

VZZ — v tis. K& 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
I | Trzby za prodej zbozi
A Naklady vynaloZzené na prodané zbozi
.+ | Obchodni marze
Il | Vykony 11606 | 12254 | 9162 | 11468 | 12958
- Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 1143012 537 11468 | 12958
- Zména stavu zasob vlastni cinnosti 176 -283
3. - Aktivace
B Vykonova spotieba 7380 | 8484 | 6443 | 9026 9124
- Spotieba materidlu a energie 5402 | 4894 | 4489 | 9026 5556
| - Sluzby 1978 | 3590 | 1954 3568
.+ | Pfidana hodnota 4226 | 3770 | 2719 | 2442 3834
C Osobni naklady 2642 | 3190 | 2552 | 2737 2911
1.| - Mzdové ndklady 1929 | 2355 | 1918 | 2737 2204
2. |- Odmeny cleniim organii spolecnosti a druzstva
3 pozgce{zlc’iy na socialni zabezpeceni a zdravotni 686 806 585 664
4.1 - Socialni naklady 27 29 49 43
D Dang a poplatky 18 23 34 40 54
2§f;€gudlouhodobeho nehmotného a hmotného 435 349 173 154 159
Il | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 92 15 15 2 191
1.|- Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 15 2 190
2.| - Trzby z prodeje materidalu 92 15 1
F Zﬁsta‘gkové cena prodaného dlouhodobého majetku a 10
materidlu
1. |- Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 10
2.|- Prodany material
G Zména stavu rezerv a opr. polozek v prov. oblasti a 120
komplex. nakladi ptistich obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 98 30 322 225 47
H. | Ostatni provozni naklady 91 174 245 90 122
V. | Pfevod provoznich vynost
I Pfevod provoznich nakladi
* | Provozni vysledek hospodateni 1230 79 42 -352 706
VI. | Trzby z prodeje cennych papirt a podila
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
1 Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych osobach a
"| v tcetnich jednotkéach pod podstatnym vlivem
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a
podilii




Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho

3 majetku
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. | Néklady z finan¢niho majetku
IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatt
L. |Naéklady z pfecenéni cennych papirt a derivati
M. Zménrfl stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni
oblasti
X. | Vynosové uroky 1
N. | Nakladové uroky 62 27 6 48 94
Xl. | Ostatni finanéni vynosy 457
O. |Ostatni financni naklady 23 26 15 18 26
XIl. | Pfevod finanénich vynosia
P. Pfevod finanénich naklada
* | Financni vysledek hospodareni -85 -53 -20 391 -120
Q. | Dan z pfijmu za béznou ¢innost 246 39 10 15 128
1.1- splatna 246 39 10 15 128
2.|- odlozena
** | Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 899 -13 12 24 458
K Mimotadné vynosy
R. | Mimofadné naklady
S. Dai z piijml z mimofadné ¢innosti
1.|- splatna
2.|- odlozena
* | Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0
T E’j;:_\)/od podilu na vysledku hospodateni spoleéniktim
*** 1 Vysledek hospodateni za Géetni obdobi (+/-) 899 -13 12 24 458
Hospodaisky vysledek pted zdanénim (+/-) 1145 26 22 39 586
Kontrolni &islo 52 973 | 52 389 | 39 967 | 50096 | 57 168




Piiloha ¢ 3:  Horizontalni analyza  rozvahy v letech

2007 - 2011

Rozvaha - aktiva v tis. K¢ Netto hodnota v tis. K& Zména 07-08 Zména 08-09 | Zména 09 - 10 Zména 10- 11
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | Tis. K&| % Tis. KE| % Tis. KE[ % Tis. KE[ %
AKTIVA CELKEM 5754 (5341|5591 (8023 | 6145| -413 -7,2 250 47 2432 435 -1878 | -234
Pohedavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Dlouhodoby majetek 2992 | 2835( 2656|3299 3963| -157 -5,2 -179 -6,3 643 24,2 664 20,1
Dlouhodoby nehmotny majetek 1 0 0 0 0 -1 -100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Dlouhodoby hmotny majetek 2991 1283526563299 | 3963| -156 -5,2 -179 -6,3 643 24,2 664 20,1
- Pozemky 355 | 355 | 355 | 534 | 534 0 0,0 0 0,0 179 50,4 0 0,0
- Stavby 227021872105/ 2639 | 2536| -83 -3,7 -82 -3,7 534 254 -103 -3,9
- Samostatné movité véci a soubo
movitych véci 7| 6 | 203 | 195 | 126 199 -73 -19.9 -98 -334 -69 -35,4 73 57,9
- Nedokonceny dlouhodoby hmotny 0 0 1 0
majetek 694 0 0,0 1 0,0 -1 -100,0 694 100,0
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Obézn4 aktiva 2375 (2227|2810( 4699 | 1886| -148 -6,2 583 262 | 1839 | 672 | -2813 | -59,9
Zasoby 407 | 50 | 175 | 109 | 78 -357 | -87,7 125 250,0 -66 -37,7 -31 -28,4
- Material 1241 50 | 175 | 109 | 78 -74 -59,7 125 250,0 -66 -37,7 -31 -28,4
- Nedokoncenda vyroba a
polotovary ] 283 0 0 0 0 -283 | -100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kratkodobé pohledavky 1673 [ 1625]| 1911|3946 | 1509| -48 -2,9 286 176 | 2035 | 1065 | -2437 | -618

- Pohledavky z obchodnich vztahii | 1673 | 1573]1905| 3943 | 1358| -100 -6,0 332 21,1 2038 | 107,0 | -2585 | -65,6
- Pohledavky za spolecniky, ¢leny

druZstva a za ucastniky sdruZeni 0 % 0 0 0 % 00 2 1000 0 00 0 00

- Stat - danové pohledavky 0 1 0 0 117 1 0,0 -1 -100,0 0 0,0 117 100,0
- Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 22 0 0,0 0 0,0 0 0,0 22 100,0
- Dohadné ucty aktivni 0 25 0 0 0 25 0,0 -25 | -100,0 0 0,0 0 0,0

- Jiné pohledavky 0 0 6 3 12 0 0,0 6 100,0 -3 -50,0 9 300,0

Kratkodoby finanéni majetek 295 [ 552 | 724 | 644 | 299 | 257 87,1 172 31,2 -80 -11,0 -345 | -53,6

- Penize 107 | 150 | 519 | 644 | 299 43 40,2 369 246,0 125 24,1 -345 | -53,6

- Uéty v bankdch 188 | 402 | 205 214 1138 | -197 [ -49,0 -205 [ -100,0 0

Casové rozligeni 387 | 279 | 125 | 25 | 296 | -108 | -279 | -154 [ 552 | -100 | -80,0 271 ] 1084,0

Naklady pii§tich obdobi 387 [ 279 | 125 | 25 | 296 | -108 | -27,9 0,0 -100 | -80,0 271 | 1084,0




Rozvaha - pasiva v tis. K¢ Netto hodnota v tic. K¢ Zména 07 - 08 Zména 08 - 09 Zména 09 - 10 Zména 10- 11
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | Tis. Ke| % | Tis.Ke| % | Tis.Ke| % | Tis.Ke| %
PASIVA CELKEM 5754(5341( 5591|8023 |6145| -413 -7,2 250 47 2432 435 -1878 | -234
Vlastni kapital 15671555/ 15671590 (2049] -12 -0,8 12 0,8 23 15 459 28,9
Zakladni kapital 1031(1031|1031(1031 1031 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0 0,0 0 0,0
Rezervni fondy ze zisku, nedélitelny
fond a ostatni};ondy ze zisku g 42 87 e el 8 45 107,1 0 0,0 0 0,0 2 23
Vysledek hospodafeni minulych let -405 | 450 | 437 | 448 | 471 855 | -211,1 -13 -2,9 11 2,5 23 51
- Nerozdéleny zisk minulych let 292 | 450 | 450 | 450 | 471 158 54,1 0 0,0 0 0,0 21 4,7
- Neuhrazend ztrata minulych let 697 | 0 -13 -2 0 697 | -100,0 -13 100,0 11 -84,6 2 -100,0
Vysledek hospodateni bézného
uzetniho obd(l:bi 899 | 13 | 12 2 458 | -912 | -101,4 25 -192,3 12 100,0 434 | 18083
Ciz zdroje 4187|3777 4024|6433 |4096| -410 -9,8 247 6,5 2409 | 599 | -2337 | -363
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Dlouhodobé zivazky 274712907 (3337|2280|2280| 160 58 430 148 | -1057 | -31,7 0 0,0
- Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 59 100,0
- Jiné zavazky 274712907 (3337]|2280|2280|] 160 58 430 148 | -1057 | -31,7 0 0,0
Kratkodobé zavazky 837 | 870 | 687 |3806(1214] 33 3,9 -183 | -21,0 | 3119 | 4540 | -2592 | -68,1
- Zavazky z obchodnich vztahii 156 | 513 | 276 [ 3009 | 588 357 228,8 -237 -46,2 2733 | 990,2 | -2421 | -80,5
d}i‘zt"vzﬁ ’]‘c "’MSZ"S[;‘IZ;"” ';Z”d;f::l’” 178 | 20 | 4 | 405 | 174| 158 | 888 | -16 | -800 | 401 [100250] -231 | -57,0
- Zdavazky k zaméstnanciim 113 | 162 | 153 | 162 | 183 49 43,4 -9 -5,6 9 59 21 13,0
zaii;;:g: ie ; (;fz’lr‘;l\lj(:fnoiho pojisténi i 10 | 74 8 8
33 42,9 -36 -32,7 9 12,2 -3 -3,6
- Stat - darnové zdvazky a dotace 306 | 31 | 171 | 147 | 130 | -275 -89,9 140 451,6 -24 -14,0 -17 -11,6
- Krdtkodobé prijaté zalohy 1 0 0 0 0 -1 -100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
- Dohadné ucty pasivni 6 34 9 0 0 28 466,7 -25 -73,5 -9 -100,0 0 0,0
Bankovni avéry a vypomoci 603 0 0 347 | 602 | -603 [ -100,0 0 0,0 347 0,0 255 735
- Bankovniuvéry dlouhodobé 0 0 0 347 | 181 0 0,0 0,0 347 0,0 -166 -47.8
- Kratkodobé bankovni Givéry 603 [ O 0 421 | -603 | -100,0 0 0,0 0 0,0 421 100,0
Casové rozliseni 0 9 0 0 9 100,0 -9 -100,0 0 0,0 0 0,0




Piiloha ¢. 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2007 -
2011

Zména 07-08 | Zména 08 - 09| Zmeéna 09 - 10 | Zmena 10- 11
VZZ- vtis. K¢ 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 |Tis.K¢| % |Tis.Ké| % |[Tis.KE| % |Tis.Ke| %
Vykony 11606 12254 | 9162 | 11468 12958 | 648 56 | -3092 | -252 | 2306 | 252 | 1490 | 13,0

- Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb | 11430 12537 | 9162 | 11468 | 12 958

1107 | 97 | -3375) -269 | 2306 | 252 | 1490 | 13,0

- Zména stavu zdasob vlastni éinnosti 176 -283 0 0 0 -459 |-260,8] 283 |[-1000] O 0,0 0 0,0
Vykonova spotieba 7380 | 8484 | 6443 | 9026 | 9124 | 1104 | 150 | 2041 | -241 | 2583 | 40,1 98 11

- Spotieba materialu a energie 5402 | 4894 | 4489 | 6591 | 5556 | 508 | 9.4 | -405 | -83 | 2102 [ 468 ]| -1035 | -15,7
- Sluzby 1978 | 3590 | 1954 | 2435 | 3568 | 1612 | 815 ] -1636| -456| 481 | 246 | 1133 | 465
Pridana hodnota 4226 | 3770 | 2719 | 2442 | 3834 | -456 |-108] -1051 | -279| -277 | -10,2 | 1392 | 57,0
Osobninaklady 2642 | 3190 | 2552 | 2737 | 2911 | 548 | 20,7 | -638 | -200] 185 7.2 174 | 64
Dang a poplatky 18 23 34 40 54 5 27,8 11 47,8 6 17,6 14 | 350
Odpisy DHM a DNM 435 349 173 154 159 -86 | -198| -176 [ -504 | -19 | -11,0 5 32
Trzb j ¢ j

ma[e}rliézh;l)rodeje dlouhodobého majetku a % 15 15 2 191 R o 00 43 | 867 | 189 |oss00
Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku a 0 0 10 0 0

materidlu 0 0,0 10 [1000] -10 |-100,0 0 0,0
Ostatni provozni vynosy 98 30 322 225 47 68 |-694| 292 [(9733| -97 | -301 | -178 | -79,1
Ostatni provozni naklady 91 174 245 90 122 83 91,2 71 40,8 | -155 | -63,3 32 35,6
Provozni vysledek hospodai‘eni 1230 79 42 -352 706 | -1151|-936| -37 [ -468] -394 |-938,1| 1058 [-300,6
Nakladové Groky 62 27 6 48 94 -35 | -565| -21 [-778] 42 | 7000| 46 [ 958
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 457 0 0 0,0 0 00 | 457 | 1000 | -457 |-100,0
Ostatni finan¢ni naklady 23 26 15 18 26 3 13,0 -11 | -42,3 3 20,0 8 44,4
Finan¢ni vysledek hos podai‘eni -85 -53 -21 391 -120 32 |[-376] 32 |-604| 412 |-1961,9] -511 |-130,7
Dati z pijmi za bé&Znou ¢innost 246 39 0 15 128 -207 | -841| -39 [-100,0] 15 | 1000 | 113 [7533
Vysledek hospodai‘eni za béZnou &innost 899 -13 21 24 458 -912 (-101,4] 34 [-2615 3 14,3 434 (1808,3]
Mimoiadny vysledek hospodai‘eni 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Vysledek hospodai‘eni za ucetni obdobi (+/-) 899 -13 21 24 458 -912 |-1014| 34 |[-2615| 3 143 434 (18083
Hospodai'sky vysledek pied zdanénim (+/-) 1145 26 21 39 586 | -1119 | -97,7| 5 -192 | 18 85,7 547 (14026




Piiloha ¢. 5: Vertikalni analyza rozvahy v letech 2007 — 2011

Hodnota v tis. K&

Procenta %

Rozvaha - aktiva v tis. K¢ 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
AKTIVA CELKEM 5754 | 5341 | 5591 | 8023 | 6145 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Pohedavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dlouhodoby majetek 2992 | 2835 | 2656 | 3299 | 3963 | 52,0 | 531 | 475 | 411 | 645
Dlouhodoby nehmotny majetek 1 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dlouhodoby hmotny majetek 2991 | 2835 | 2656 [ 3299 [ 3963 | 520 | 531 [ 475 | 411 | 645
- Pozemky 355 355 355 534 534 6,2 6,6 6,3 6,7 8,7
- Stavby 2270 | 2187 | 2105 | 2639 | 2536 | 395 [ 409 | 376 | 329 | 413
- Samostatné movité véci a soubory movitych véci 366 293 195 126 199 6,4 55 35 1,6 32
- Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 1 0 694 0,0 0,0 0,0 0,0 113
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Obézna aktiva 2375 | 2227 | 2810 | 4699 [ 1886 | 41,3 | 41,7 | 503 | 586 | 30,7
Zasoby 407 50 175 109 78 71 0,9 31 14 13
- Material 124 50 175 109 78 2,2 0,9 31 14 13
- Nedokoncend vyroba a polotovary 283 0 0 0 0 49 0,0 0,0 0,0 0,0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kratkodobé pohledavky 1673 | 1625 | 1911 | 3946 | 1509 | 29,1 | 304 | 342 | 492 | 246
- Pohledavky z obchodnich vztahi 1673 1573 | 1905 | 3943 | 1358 | 29,1 29,5 34,1 491 | 221
- Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za

ucastniky sdruZent 0 26 0 0 0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0
- Stat - danové pohledavky 0 0 0 117 0,0 0,0 0,0 0,0 19
- Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 22 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
- Dohadné ucty aktivni 0 25 0 0 0 0,0 05 0,0 0,0 0,0
-Jiné pohledavky 0 0 6 3 12 0,0 0,0 0,1 0,0 0,2
Kratkodoby finanéni majetek 295 552 724 644 299 51 10,3 12,9 8,0 4,9
- Penize 107 150 519 644 299 19 2,8 9,3 8,0 4,9
- Uéty v bankdch 188 402 205 0 0 33 75 3,7 0,0 0,0
Casové rozliseni 387 279 125 25 296 6,7 5,2 2,2 0,3 4.8
Naklady pii§tich obdobi 387 279 125 25 296 6,7 52 2,2 0,3 48




Hodnota v tis. K¢

Procenta %

Rozvaha - pasiva vtis. K& 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
PASIVA CELKEM 5754 | 5341 | 5591 | 8023 | 6145 | 100,0 [ 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Vlastni kapital 1567 1555 | 1567 [ 1590 [ 2049 | 27,2 29,1 28,0 198 [ 333
Zékladni kapital 1031 | 1031 | 1031 | 1031 | 1031| 179 | 193 184 | 129 | 168
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rezervni fondy ze zisku, nedélitelny fond a ostatni
fondy ze ziskuy | Y e & e o 89 0,7 1,6 1,6 11 14
Vysledek hospodafeni minulych let -405 450 437 448 471 -7,0 8,4 78 5,6 7,7
- Nerozdéleny zisk minulych let 292 450 450 450 471 51 8,4 8,0 5,6 77
- Neuhrazend ztrdta minulych let -697 0 -13 -2 0 -12,1 0,0 -0,2 0,0 0,0
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 899 -13 12 24 458 15,6 -0,2 0,2 0,3 75
Cizi zdroje 4187 | 3777 | 4024 | 6433 | 4096 | 728 | 70,7 | 720 | 80,2 | 66,7
Rezervy 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dlouhodobé zavazky 2747 | 2907 | 3337 | 2280 | 2280 | 47,7 | 544 | 59,7 | 284 | 371
- Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Jiné zavazky 2747 | 2907 | 3337 | 2280 | 2280 | 47,7 | 544 | 59,7 | 284 | 371
Kratkodobé zavazky 837 870 687 | 3806 | 1214 | 145 | 163 123 | 474 | 198
- Zavazky z obchodnich vztahii 156 513 276 | 3009 | 588 2,7 9,6 49 375 9,6
- Zavazky ke spolecnikiim, ¢leniim druzstva a k
Liéastn[kz}‘im sdfuz'em’ 178 2 4 405 174 31 0,4 0,1 5,0 2,8
- Zavazky k zaméstnanciim 113 162 153 162 183 2,0 3,0 2,7 2,0 3,0
- Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
po/iitém'y g m 110 & 8 80 13 21 1,3 1,0 13
- Stat - daiiové zavazky a dotace 306 31 171 147 130 53 0,6 31 18 2,1
- Krdtkodobé prijaté zalohy 1 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Dohadné ucty pasivni 6 34 9 0 59 0,1 0,6 0,2 0,0 10
Bankovniuvéry a vypomoci 603 0 0 347 602 | 105 0,0 0,0 4,3 9,8
- Bankovni Givéry dlouhodobé 0 0 0 347 181 0,0 0,0 0,0 43 29
- Kratkodobé bankovni Gvéry 603 0 0 0 421 | 105 0,0 0,0 0,0 6,9
Casové rozligeni 0 9 0 0 0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0




Piiloha ¢. 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2007 —
2011

Procenta %

VZZ - vtis. K& 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2007 2008 2009 2010 2011
Vykony 11606 | 12254 | 9162 | 11468 | 12958 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
- Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb | 11430 | 12537 | 9162 | 11468 | 12958 | 98,48 | 102,31 | 100,00 | 100,00 | 100,00
- Zména stavu zdasob vlastni ¢innosti 176 -283 0 0 0 1,52 -2,31 0,00 0,00 0,00
Vykonova spotieba 7380 | 8484 | 6443 | 9026 | 9124 | 6359 | 69,23 | 70,32 | 78,71 | 70,41
- Spotieba materidlu a energie 5402 | 4894 | 4489 | 6591 | 5556 | 46554 | 39,94 | 49,00 | 57,47 | 4288
- Sluzby 1978 | 3590 | 1954 | 2435 | 3568 | 17,04 | 29,30 | 2133 | 21,23 | 2754
Piidana hodnota 4226 | 3770 | 2719 | 2442 | 3834 | 3641 | 30,77 | 29,68 | 21,29 | 29,59
Osobninaklady 2642 | 3190 | 2552 | 2737 | 2911 | 22,76 | 26,03 | 27,85 | 23,87 | 22,46
Dané a poplatky 18 23 34 40 54 0,16 0,19 0,37 0,35 0,42
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmgtn}ého majetku 435 349 173 154 159 3,75 2,85 1,89 1,34 1,23
e - n -

mateifi;l;;rodeje dlouhodobého majetku a 9 15 15 2 191 079 012 016 002 a7
Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku a 0 0 10 0 0

materialu 0,00 0,00 0,11 0,00 0,00
Ostatni provozni vynosy 98 30 322 225 47 0,84 0,24 3,51 1,96 0,36
Ostatni provozni naklady 91 174 245 90 122 0,78 1,42 2,67 0,78 0,94
Provozni vysledek hospodaieni 1230 79 42 -362 706 10,60 0,64 0,46 -3,07 5,45
Nékladové uroky 62 27 6 43 94 0,53 0,22 0,07 0,42 0,73
Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 457 0 0,00 0,00 0,00 3,99 0,00
Ostatni finanéni naklady 23 26 15 18 26 0,20 0,21 0,16 0,16 0,20
Finanéni vysledek hospodafeni -85 -53 -21 391 -120 -0,73 -0,43 -0,23 341 -0,93
Dani z pifjmi za béZznou ¢innost 246 39 0 15 128 2,12 0,32 0,00 0,13 0,99
Vysledek hos podaieni za béZnou ¢innost 899 -13 21 24 458 7,75 -0,11 0,23 0,21 3,53
Mimoi'adny vysledek hospodaieni 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vysledek hos podaieni za i¢etni obdobi (+/-) 899 -13 21 24 458 7,75 -0,11 0,23 0,21 3,53
Hospodafsky vysledek pied zdanénim (+/-) 1145 26 21 39 586 9,87 0,21 0,23 0,34 4,52




Priloha ¢. 7: Kupni smlouva

KUPNI SMLOUVA

kterou nize uvedeného dne, mésice a roku dle ustanoveni § 588 a nasl. zakona €.
40/1964 Sb., obcanského zakoniku, ve znéni pozdéjsich predpist, uzavieli nize uvedeni
ucastnici dle svého prohlaSeni pln€ zptsobili k pravnim ukontm:

FERSTO, s.r.o0., IC 268 85 590

Sidlo: K Lesu 186/1, 635 00 Brno

Zapsané: v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil C, vlozka
43419

Zastoupeno:

Jméno: Egon Slatina, jednatelem

na strané jedné a dale v textu pouze jako ,,prodavajici*

Jméno: Egon Slatina, r.¢. ......................
Trvale bytem: K Lesu 186/1, 635 00 Brno

na strané druhé a dale v textu pouze jako ,,kupujici*

l.
Prodéavajici ma na zékladé¢ Kupni smlouvy a smlouvy o zfizeni pfedkupniho prava ze
dne .......... uzaviené mezi spolecnosti .............. L IC a spole¢nosti
FERSTO, s.r.o., IC 268 85590 s pravnimi udinky vkladu prava ke dni ............ ve
svém vyluéném vlastnictvi niZze uvedené nemovitosti u Katastralniho ufadu pro
Jihomoravsky kraj, Katastrdlniho pracovist¢ Brno-venkov, zapsané na ............. pro
katastralni uizemi Kutim, obec Kufim, okres Brno-venkov, jmenovité se pak jedna o:

1. pozemek parc. & 4365/2, o vyméfe 1326 m? druh pozemku: zastavéna plocha a
nadvori,

2. pozemek parc. €. 2971/137, o vyméie 2660 m?, druh pozemku: ostatni plocha,
zpusob vyuZiti: manipulaéni plocha,

3. stavbu ¢&.p. 240, typ stavby: budova s ¢islem popisnym, zpisob vyuziti:
pramyslovy objekt, na parcele: 4365/2.

(dale v textu pouze jako ,,nemovitosti*)



Nemovitosti uvedené vtomto clanku I jsou popsany ve znaleckém posudku
vypracovaném ................... (jméno), znalcem pro zékladni obor ekonomika, odvétvi
ceny a odhady nemovitosti, stavebnictvi, stavby obytné a zemedélské, se spec. statika,
Z.iiinnn (datum) s pofadovym ¢Cislem .................. znaleckého deniku.

Prodavajici touto smlouvou ze svého vyluéného vlastnictvi kupujicimu prodava a do
jeho vyluéného vlastnictvi prevadi nemovitosti dle ujednani clanku I této smlouvy, a to
se vSemi jejich soucastmi a prislusenstvim, za kupni cenu celkem ve vysi: 3.714.322,--
K¢ (slovy: tfi miliony sedm set ¢trnact tisic tii sta dvacet dva korun ceskych) a kupujici
tyto nemovitosti za dohodnutou kupni cenu od prodavajiciho do svého vylu¢ného
vlastnictvi pfijima a kupuje.

Kupni cena celkem se sestava z ceny:

e 3.170.565,- K¢ (slovy: tfi miliony jedno sto sedmdesat tisic pet set Sedesat pét korun
¢eskych) za stavbu ¢€.p. 240,

e 354.609,- K¢ (slovy: tfi sta padesat Ctyfi tisic Sest set devét korun ceskych) za
pozemek parc. €. 4365/2 a

e 189.148,- K& (slovy: jedno sto osmdesat devét tisic jedno sto Ctyficet osm korun
¢eskych) za pozemek parc. ¢. 2971/137.

Kupni cena bude kupujicim uhrazena nize uvedenym zptisobem:

o Kupujici se zavazuje kupni cenu ve vysi 3.714.322,-- K¢ (slovy: tfi miliony sedm
set Ctrnact tisic tfi sta dvacet dva korun ¢eskych) uhradit tak, ze do jednoho roku
(t. do 365-ti dni) ode dne, kdy bude jako vlastnik shora oznacenych

vedeny u banky .................. bezhotovostnim pfevodem uhradi ¢astku ve vysi
3.714.322,-- K& (slovy: tfi miliony sedm set Ctrnact tisic tii sta dvacet dva korun
Ceskych).

Prodavajici vyslovné prohlasuje, Ze vySe uvedenym zplsobem bude mezi nim a
kupujicim cela kupni cena zcela vypotadana.

II.
Prodavajici vyslovné prohlasuje, ze na prevadénych nemovitostech nevaznou zadné
dluhy, zéastavni prava, vécnd bfemena ¢i jind prava tietich osob, ktera by ke dni
podpisu této smlouvy nade v§i pochybnost nevyplyvala z katastru nemovitosti.

Kupujici vyslovné prohlasuje, Ze se Fadné seznamil se soucasnym pravnim i
faktickym stavem prevadénych nemovitosti, tento je mu dobie zndm a v tomto stavu
také nemovitosti do svého vlastnictvi pfijimé a kupuje.



V.
Kupujici nabude vlastnické pravo k prevadénym nemovitostem vkladem vlastnického
prava do katastru nemovitosti.

Prévni ucinky této smlouvy nastanou provedenim zapisu vkladu vlastnického prava do
katastru nemovitosti dle této smlouvy.

Nebezpeci nahodilé zkazy, nahodilého zhorSeni prevadénych nemovitosti ¢i jiné Skody
na nich pfechazi na kupujiciho okamzikem podpisu této smlouvy.

Dan z ptfevodu nemovitosti je povinnen uhradit prodévajici, ktery je dle zakona ¢.
357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti, ve znéni
pozd¢jsich predpist, jejim poplatnikem.

V.
Prodavajici se zavazuje, ze kromé& touto smlouvou vyslovné predvidanych ptipadi
prevadéné nemovitosti po uzavieni této smlouvy nezatizi zastavnim pravem, vécnym
bfemenem ani jinou pravni povinnosti, nesnizi jejich hodnotu, nebude ¢init jakékoli
zmeny proti stavajicimu stavu, jez by mohly vést k tomu, ze katastralni ufad nerozhodne
o vkladu prava vlastnického podle této smlouvy do katastru nemovitosti, jinak je

kupujici opravnén odstoupit od smlouvy.

Dale prodavajici prohlasuje, Ze nezatajila kupujicimu zddné skutecnosti, které by vedly,
nebo mohly vést k finanénim nebo jinym néarokiim tietich osob, a které by souvisely
Sjejimi povinnostmi €1 zavazky z této smlouvy nebo nemovitostmi pfevadénymi na
zéklad¢ této smlouvy. Piipadné takto vzniklé néroky tietich osob se prodavajici
zavazuje uhradit ze svého.

Prodéavajici je povinnen nemovitosti dle ujednani clanku I této smlouvy piedat
kupujicimu nejpozdéji do 10-ti dnli ode dne zapisu zmény vyluéného vlastnika
nemovitosti do katastru nemovitosti a kupujici je povinen ve stejné lhité tyto
nemovitosti pfevzit.

VI.

V ptipadé, ze ptislusny katastralni ufad vyzve ucastniky této smlouvy k opraveni ¢i
doplnéni navrhu na povoleni vkladu vlastnického prava do katastru nemovitosti, ¢i
zmeéné této smlouvy nebo kjinému jednani, zavazuji se ucastnici této smlouvy
k bezodkladnému odstranéni vytknutych vad a podniknuti vSech dalsich krokti nutnych
k tomu, aby byl vklad vlastnického prava dle této smlouvy povolen v co mozna nejkratsi
lhaté. V ptipadé€, ze nedojde k vloZeni vlastnického prava do katastru nemovitosti dle
této smlouvy ve lhite 90-ti dni od jejiho podpisu z diivodu na stran€ jedné ze smluvnich
stran, je druhd smluvni strana opravnéna od této smlouvy pisemné odstoupit.



Odstoupeni od této smlouvy je tc¢inné okamzikem jeho doruceni druhé smluvni strané,
nejpozdéji vsak ¢tvrtym dnem nésledujicim po dni, kdy bylo ozndmeni o odstoupeni od
této smlouvy prokazatelné¢ poskytnuto k poStovni prepravé za ucelem jeho dorucCeni
druhé smluvni strané.

VILI.
Kazdy z ucastnikli této smlouvy vyslovné a bezvyhradné prohlaSuje, ze okamzikem
podpisu této smlouvy jeho osobou je tento jeho tkon ve smyslu ustanoveni § 43a
zakona C¢. 40/1964 Sb., obcanského zékoniku, ve znéni pozdé&jsich predpist,
neodvolatelny po dobu 90-ti dni.

Prodavajici se zavazuje, Ze po podpisu této smlouvy neucini zddny prévni tkon, kterym
by krom¢ ptipadi pfedvidanych touto smlouvou byly nemovitosti dle této smlouvy
zcizeny, zatizeny anebo jinym zptusobem i z nedbalosti doslo ke zmateni Gcéelu této
smlouvy, jinak je povinnen kupujicimu uhradit smluvni pokutu ve vysi 200.000,-- K&
(slovy: dvé sta tisic korun ¢eskych). Smluvni pokuta se stava splatnou sedmy den po
marném uplynuti shora uvedené doby, po kterou je tkon neodvolatelny. Zaplacenim
smluvni pokuty neni dotéen narok opravnéné strany na nadhradu skody (skute¢né skody
a uslého zisku).

Utastnici této kupni smlouvy prohlasuji, Ze byla sepsana podle jejich skute¢né, pravé a
svobodné viile prosté omylu, Ze si tuto smlouvu precetli a s jejim obsahem bezvyhradné
souhlasi, na ditkaz ¢ehoZ pfipojuji své nize uvedené vlastnoru¢ni podpisy.

Tato smlouva je sepsana v 6 (slovy: Sesti) vyhotovenich s platnosti originalu, kdy kazdy
Z Ucastnikl této smlouvy obdrzi po 1 (slovy: jednom) a 4 (slovy: €tyfi) vyhotoveni jsou

urcena pro potieby ptislusného katastralniho Gradu.

Tato smlouva nabyva platnosti okamzikem jejiho podpisu vSemi jejimi ucastniky.

za prodavajiciho: za kupujiciho:
V Brn¢ dne V Brné dne
Egon Slatina Egon Slatina

(prodavajici) (kupujici)



Priloha €. 8: Formular navrhu na vklad na katastralni aurad

Navrh na vklad prava do katastru nemovitosti

podle § 4 zakona €. 265/1992 Sb.

Spisova znacka

Uréeno:

vyplni katastraini urad

Katastralnimu Ufadu pro Katastralni urad pro Jihomoravsky kraj

Katastralni pracovisté Katastralni pracovisté Brno-venkov

i pofadové

: gislo prijmeni jméno, pfip. jména
iSlatina :Egon
: titul pred titul za rodné Gislo datum narozeni (nebylo-li pfidéleno rodné &islo)

EAdresa mista trvalého pobytu
. &.p.

tulice ¢.orient.

&ast obce

iK Lesu |186 [1

[Kninigky

iPSC obec

stat (vyplrite pouze v pfipadé ciziho statu)

163500 Brno

iAdresa pro doruéovani, pokud je odliSna od adresy mista trvalého pobytu

i pfijmeni a jméno zastupce, pokud je Ugastnik zastoupen

podpis navrhovatele

I. Udaje o Géastnicich Fizeni — pravnickych osobach

poradové nazev pravnické osoby
¢islo identifikacni &islo osoby
Fersto, s.r.o. 26885590
Adresa sidla
&.p.
ulice ¢.orient. &ast obce
K Lesu [186 1 |Kninigky
PSC obec stat (vyplrite pouze v pfipadé ciziho statu)
63500 [Brno

ID datové schranky (je-li zfizena)

Adresa pro doru€ovani, pokud je odliSna od adresy sidla

pfijmeni, jméno, pfip. jména, funkce

fyzicka osoba jednajici za ucastnika fizeni (pfimo nebo na zakladé plné moci)

razitko (pokud je pravnicka osoba pouziva)

Slatina Egon, jednatel

podpis

v. 1.19



II.LA Oznaéeni prav, ktera maji byt zapsana do katastru nemovitosti ke stavbam a pozemkdm

Navrhuje se

vklad vymaz vkladem
X ivlastnického prava

O izastavniho prava zastavniho prava

O :podzastavniho prava podzastavniho prava

O iprava odpovidajiciho vécnému bfemeni prava odpovidajiciho vécnému bfemeni

0000

O :predkupniho prava s ucinky vécného prava predkupniho prava s Uc¢inky vécného prava

Uvedte struény popis prava podle predlozené listiny. PFi oznaovani osob, kterym pravo svéd¢i, mizete vyuZzit pofadova Cisla z ¢asti .
formulare.

V pripadé vlastnického prava uvedte zejména jeho nabyvatele, a dale zda jsou nemovitosti nabyvany k celku nebo do podilového
spoluvlastnictvi véetné vyse spoluvlastnického podilu, zda jsou nemovitosti nabyvany do spole¢ného jméni manzelll nebo do jiného
majetkového spole¢enstvi manzeld podle ciziho prava atd.

Pokud spolu s vlastnickym pravem pro Ceskou republiku, kraj, obec &i podilniky podilového fondu vznika dal$i opravnéni, uvedte, o
jaké opravnéni se jedna a pro koho vznika (napf. pfislusnost hospodafit s majetkem statu, hospodareni pfispévkové organizace se
svéfenym majetkem obce &i kraje ...).

V pfipadé zastavniho/podzastavniho prava oznacte pohledavky, k jejichz zajisténi je zfizovano, a osobu zastavniho véfitele.

V pripadé vécného bfemene uvedte obsah a rozsah opravnéni, dobu trvani a oznaéte opravnénou osobu nebo opravnénou
nemovitost.

V ptipadé predkupniho prava uvedte dobu trvani a ozna¢te opravnénou osobu.

0

k nasledujicim nemovitostem:

Stavby:

Uvedte, o jaky typ stavby se jedna — zda jde o budovu (bud.), rozestavénou budovu (rozestav.) nebo o vodni dilo (v. dilo).

Budovu oznaéte Eislem popisnym nebo evidenénim a udajem o ¢asti obce. Pokud se &islo popisné ani evidenéni budové nepridéluje,
uvedte pouze namisto ¢asti obce zpusob jejiho vyuziti. Dale budovu oznadte Udaji o pozemku (vS§ech pozemcich), na kterém je
budova postavena.

Rozestavénou budovu oznacte udaji o pozemku (vSech pozemcich), na némz je rozestavéna, a ozna¢enim, Ze se jedna o
rozestavénou budovu (typ).

Vodni dilo oznaéte Udaji o pozemku (v§ech pozemcich), na némz je postaveno, a zpdsobem jeho vyuZiti.

stavba na pozemku
typ o ¢pjo Cast obce katastralni uzemi parcelni ¢islo
bud. 240 Kufim/pramyslovy objekt [Kufim 4365/2
Pozemky:

Pozemky oznaéte parcelnim islem a nazvem katastralniho izemi. Pokud se pozemky nachazeji v tomtéz katastralnim Gzemi,
uvedte nazev katastralniho tzemi pouze na prvnim fadku.

Pokud se jedna o katastralni Gzemi se dvoji €iselnou fadou parcel a na listu vlastnictvi je pfed parcelnim &islem pozemku uvedena
zkratka ,st.”, uvedte parcelni ¢islo véetné této zkratky.

Jedna-li se o pozemek ve zjednodusené evidenci, uvedte v poloZce ,udaje dfivéj$i pozemkové evidence® udaj o puvodu jeho
parcelniho €isla, a to zkratkou EN pro puvod ,evidence nemovitosti“, PK pro puvod ,pozemkovy katastr* a GP pro plvod ,pfidélovy
plan nebo jiny podklad®. V pfipadé, Ze predmétny pozemek byl v minulosti dotéen zménou hranice katastralniho uzemi, uvedte zde
rovnéz nazev ptvodniho katastralniho tzemi, ze kterého jeho parcelni ¢islo pochazi.

Jedna-li se o nové zapisovany pozemek podle geometrického planu, uvedte také ¢islo tohoto geometrického planu.

Jedna-li se o dil pozemku podle geometrického planu, uvedte za parcelnim ¢islem lomitko a oznaceni pfislusného dilu pismenem
malé abecedy.

katastralni Gzemi parcelni ¢islo | udaje dFivéjsi pozemkové evidence ¢islo geom. planu
KuFim 4365/2
Kufim 2971/137

lll. Sdéleni pro katastralni urad

Kontaktni udaje:

Zde muzete uvést Udaje, které v pfipadé potfeby urychli Vase kontaktovani a feSeni pfipadného problému. Uvedeni kontaktnich
udajl je nepovinné. Pokud zaroveri Zadate i o bezplatné zaslani informace o tom, Ze navrhovany vklad byl proveden, na néktery
z kontaktnich udaju (e-mail, telefon), vyjadrete tuto skute¢nost zaskrtnutim pole pred timto Gdajem.

Poft. ¢islo

ucastnika ID datové schranky e-mail telefon
1 | |®  slatina@fersto.cz [O
DalSi sdéleni:

IV. Listy formulare (pfi pouziti elektronického formulare se nevypliuje)

Pocet samostatnych listd formulare:

Cast I. Udaje o Ugastnicich fizeni — fyzickych osobach — pokrag¢ovani | e

Cast I. Udaje o udastnicich Fizeni — pravnickych osobach — pokratovani |

Cast Il.A— Oznadeni prav, ktera maji byt zapsana do katastru nemovitosti ke stavbam a pozemkim | -

Cast I1.B — Oznadeni prav, ktera maji byt zapsana do katastru nemovitosti k bytdim a nebytovym
prostorim




V. Prilohy navrhu na vklad

Struény nazev pfilohy: Vv poctu:
Kupni smlouva 4
Ovéreny vypis z obchodniho rejstiiku 1
Kolkova znamka v hodnoté 1000,- Ké 1

Pro obsahové spravny tisk nebo obsahové spravné ulozeni formulare je tfeba pouzit
tlacitko ,, Tisk“, které zajist'uje kontrolu vyplnéni vSech povinnych polozek.



Priloha ¢. 9: Najemni smlouva

Smlouva o0 najmu

Uzavrena v souladu s ustanovenim § 663 a nasl. zakona ¢. 40/1964 Sb., Obcansky
Zakonik, v platném znéni a zdkona ¢. 116/1990 Sb., o ndjmu a podngjmu nebytovych
prostor, v platném zneni

Nize uvedeného dne, mésice a roku smluvn/ strany

1. Egon Slatina
bytem: K Lesu 186/1
635 00 Brno

(dale jen ,,pronajimatel*) na stran¢ jedné

2. Fersto, s.r.o.

se sidlem K Lesu
186/1
635 00 Brno

IC: 268 85 590

(dale jen ,,najemce*) na stran¢ druhé

Uzaviraji na zaklade vzajemného konsenzu tuto

smlouvu o0 najmu



Clanek 1.

Prohlaseni
pronajimatele

1. Pronajimatel  prohlasuje, ze je vlastnikem nemovitosti vedenych u
Katastralniho ufadu pro Jihomoravsky kraj, Katastralniho pracovist¢ Brno-
venkov, zapsanych na ............. pro katastralni uzemi Kufim, obec Kuiim,
okres Brno-venkov, jmenovité se pak jedna:

- pozemek parc. & 4365/2, o vyméfe 1326 m?, druh pozemku: zastavéna
plocha a nadvofi,

- pozemek parc. & 2971/137, o vyméie 2660 m® druh pozemku: ostatni
plocha, zptisob vyuziti: manipula¢ni plocha,

- stavbu C.p. 240, typ stavby: budova s Cislem popisnym, zpiisob vyuziti:
primyslovy objekt, na parcele: 4365/2.

(dale jen ,,nemovitost®).

2. Pronajimatel prohlasuje, Ze je opravnén dat tyto prostory do najmu.

Clanek I1.
Predmét najmu

1. Predmétem najmu jsou nemovitosti specifikované v ¢l. | této smlouvy

Clanek I11.

Ucel smlouvy

1. Najemce je opravnén uzivat nemovitosti vyluéné pro svoji ekonomickou
¢innost, a to dle podminek uvedenych v této najemni smlouve.

2. Najemce prohlasuje, ze se pIn¢ seznamil se stavem nemovitosti pied
podpisem této smlouvy a prohlasuje, ze predmétné prostory jsou vhodné pro
sjednany ucel najmu.



Clanek
V.

Doba najmu
1. Tato smlouva se uzavira na dobu neurgitou.

2. Najemni vztah muze byt ukoncen vypovédi v souladu se zakonem 116/1990
Sb., 0 najmu a podnajmu nebytovych prostor. Vypovédni lhata ¢ini 3
meésice. Najemni vztah muze byt zaniknout také pisemnou dohodou obou
stran.

Clanek V.

Najemné a zalohy na poplatky za
sluzby

1. Vyse najemného cini celkové za nemovitosti uvedené v ¢lanku 1. této smlouvy
45000,- Ke&/mesic.

2. Zalohy na poplatky za sluzby spojené s najmem prostor....... Ké/mésic.

3. Celkova suma za najemné a zaloha na poplatky za sluzby spojené s najmem
bude vzdy hrazena mési¢né, vzdy do 20. dne predchoziho mésice, a to
na ucet pronajimatele ¢. ............. vedeny U ................. Den zaplaceni
platby je den, kdy penize budou ptipsany na uctu pronajimatele.

Clanek VI.

Prava a povinnosti
smluvnich stran

1. Najemce je povinen jednat v souladu s pravnim ftadem a veskerymi
narizenimi statnich, vladnich, spravnich nebo mistnich organut, vztahujicimi
se na najemce anebo na uzivani prostor a dale pak je povinen dodrzovat
ustanoveni této smlouvy.

2. Najemce je povinen dodrzovat domovni tad v ptipad¢, ze ho pronajimatel
vyda a ptreda najemci a tento nebude v rozporu s touto smlouvou.



Najemce je po dobu najmu povinen udrzovat prostory v fadném stavu.

Najemce je po dobu najmu povinen na své naklady provadét veskeré
opravy poskozenych ¢asti prostor, drobné opravy do ¢astky .......... -K¢ za
kazdy jednotlivy pfipad. Dale je najemce povinen pisemné o0znamit
pronajimateli potiebu oprav, které ma pronajimatel provést a umoznit
provedeni téchto i jinych nezbytnych oprav, jinak najemce odpovida za
Skodu, ktera nesplnénim této povinnosti vznikla pronajimateli.

Najemce se zavazuje uzivat predmétné prostory vylu¢né v souladu s touto
smlouvou. Soucasné prohlasuje, ze mu nejsou znamy piekazky jakéhokoliv
druhu, které by branily anebo nepiiméfené stézovaly vykon prav z této
smlouvy.

Pronajimatel je povinen ptedat najemci prostory v tadném stavu.
Pronajimatel se zavazuje umoznit najemci uzivani piedmétnych prostord v
souladu s touto smlouvou.

Pronajimatel je povinen udrzovat nemovitost a spolecné prostory v dobrém
stavu zpusobilém k fadnému uzivani v souladu s pravnimi piedpisy. V
opac¢ném piipadé je najemce opravnén pozadovat slevu na najemném, avsak
nejdiive po predchozim pisemném upozornéni pronajimatele.

Clanek VII.

Zavéreéna
ustanoveni

1. Zmény a dopliiky této smlouvy mohou byt provadény pouze pisemnou formou.

=7 v v

2. Smluvni strany se zavazuji fesit pripadné spory vzajemnou dohodou.

3. Tato smlouva je vyhotovena ve dvou vytiscich, kazda strana obdrzi jeden
vytisk.

4. Smluvni strany vzajemné prohlasuji, ze tato smlouva nebyla uzaviena v

tisni, ani jinak za jednostranné nevyhodnych podminek ¢i na natlak
kterékoliv strany popi. tietich osob, coz stvrzuji svym podpisem.



5. Smluvni strany prohlasuji, ze si tuto smlouvu pied podpisem piecetly, ze
s jejim obsahem souhlasi a na dikaz toho ptipojuji své podpisy.

pronajimatel najemce



Priloha ¢. 10: Predavaci protokol

PROTOKOL

o piedani a prevzeti niZe uvedenych nemovitosti sepsany na zaklad¢ Smlouvy
0 najmu uzaviené dne .......... mezi

Fgrsto, S.r.o.
ICO: 268 85 590
se sidlem: K Lesu 186/1, 635 00 Brno

na stran¢ jedné

(déle jen jako ,,Pfejimajici®)

Egon Slatina
| S

bytem K Lesu 186/1, 635 00 Brno

(dale jen jako,,Predavajici)

Piedmétem predani a prevzeti je:

4. pozemek parc. & 4365/2, o vyméie 1326 m? druh pozemku: zastavéna plocha a
nadvori,

5. pozemek parc. €. 2971/137, o vyméie 2660 m?, druh pozemku: ostatni plocha,
zpiisob vyuZiti: manipula¢ni plocha,

6. stavbu ¢&.p. 240, typ stavby: budova s ¢islem popisnym, zpusob vyuziti:
primyslovy objekt, na parcele: 4365/2.

to vSe zapsané U Katastralniho Gfadu pro Jihomoravsky kraj, Katastralniho pracovisté
Brno-venkov, katastralni izemi Kufim, obec Kufim, okres Brno-venkov (vse dale jen
jako ,,Pfedmét pfedani®)

1. Pii ptedani Budovy nebyly - byly zjistény vady:

Dalsi skutecnosti:

2. Pii pfedani Pozemku nebyly - byly zjistény vady:

Dalsi skute¢nosti:



3. Pfejimajici prebiraji od predavajiciho veskeré nize uvedené klice, tj.:

3.1. od pfedmétné Budovy ............ ks
3.2. od vstupnich dveti do objektu...................... ks
3.3. od postovni schranky ........ ks

4. Ke dni podpisu tohoto protokolu byly zjistény nize uvedené stavy médii, tj.:

4.1. elektromeér
Cislo piistroje:

stav v kWh:

4.2. vodomer
¢islo pfristroje:

stav v m3:

4.3. plynomer

¢islo pftistroje:

stav v m3:

5. Pfedavajici prohlasuje, Zze ke dni podpisu tohoto protokolu neexistuje zadny ndjemni
ani jiny obdobny pravni vztah k Pfedmétu predani, ze Pfedmét predani neni uzivan
zadnou tieti osobou, byt i1 bez pravniho divodu a Ze na Pfredmétu pfedani nevdznou

zadna préva tietich osob.

6. Tento protokol je vyhotoven ve dvou vyhotovenich, kdy kazdé strana obdrzi jedno
vyhotoveni.

Ptredavajici: Ptejimajici:

Egon Slatina Fersto, s.r.o.



Priloha €. 11 : Procesni formular

Navrh na zapis nebo zapis zmény zapsanych udaji do
obchodniho rejstriku
I
REJSTRIKOVY SOUD, KTEREMU JE NAVRH URCEN

1 Adresa rejstitikového soudu

Ulice |
Cislo domu | | PSC |

Misto pro nalepeni kolkovych znamek

1.
NAVRHOVATEL
2 Jméno a piijmeni nebo 3 Adresa bydlist¢ nebo sidla

obchodni firma &i nazev + IC | Obec a u zahrani¢nich osob i stat Ulice Cislo domu| PSC
g(I)ERSTO, s.r.o.; IC: 268 855 Brno K Lesu 1 63500

1.
UDAJE O SUBJEKTU, KTERY JE PREDMETEM NAVRHU

4 Obchodni firma

; FERSTO, s.r.o.
nebo nazev
5 Adresa sidla Brno, K Lesu 186/1, PSC 635 00
6 Identifika¢ni ¢islo | 26885590 7 kod ID RZP
8 Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym

9 Rejstrikovy soud |Krajsky soud v Brng

10 Spisova znacka Oddil | C Vlozka | 43419

11 Pozadovana akce prvozapis X zména

Strana navrhu



\Y/
UDAJE TYKAJICI SE PRESHRANICNI PREMENY

Tyto Gidaje se vyplIni pouze v piipadé, ze se jedna o névrh zapisu do obchodniho rejstiiku na zékladé preshrani¢niho premisténi
sidla, a pravnim predchidcem nove vznikajici pravnické osoby byla nasledujici pravnicka osoba v zahraniéi.

12 Oznaceni zahrani¢niho
obchodniho rejstiiku

13 Cislo zahrani¢niho
.

14 Den zapisu do
zahrani¢niho rejstiiku

15 Oznaceni zahrani¢ni
pravnické osoby,
adresa sidla a
identifika¢ni ¢islo, je-li
Vv prislusném staté

pridéleno
V.
PRILOHY
Vyse uvedeny navrh dokladam nasledujicimi listinami

Poradove Predkladana listina Pocet

¢islo Vyhotoveni

Notatsky zapis - Rozhodnuti jediného spole¢nika pii vykonu pasobnosti valné
1 hromady obchodni spole¢nosti FERSTO, s.r.0. véetné Spolecenské smlouvy o 1

zaloZeni spole¢nosti S ruenim omezenym

Doklad o zvetejnéni rozhodnuti o snizeni zakladniho kapitalu - Noviny

3 Cestné prohlaseni jednatele o uspokojeni narok viech véfiteli

VI.
DATUM PROVEDENI ZAPISU

Zadam, aby viechny vyse uvedené skuteénosti byly zapsany do obchodniho rejstiiku v zikonem stanovené Ihiits.

Vsechny vyse uvedené skute¢nosti zadam zapsat do obchodniho rejstiiku ke dni:

VII. ZAVERECNA
CAST
Na zakladé vyse vyplnéného formulaie a piiloh k nému piiloZzenych, podavam navrh na zapis téchto
skutecnosti do obchodniho rejstiiku.

Tento navrh podava navrhovatel

Jméno a prijmeni osoby, jednajici




Egon Slatina - jednatel

Tento navrh podava zastupce navrhovatele

Jméno, prijmeni a rodné ¢islo (u cizince
datum narozeni) zastupce navrhovatele

Vlastnoruéni podpis

Udaj o zistupci )

Utedni ovéieni pravosti podpisu

*Juvede se advokat, notaf, obecny zmocnnec a dalsi dle §21 ob&anského soudniho fadu

V | Brné

|dne|
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Priloha ¢. 12: Formular predmétu navrhu

Identifikitor formuldfe: P68 85590

Uvede se identifikacni ¢islo nebo v pripadé prvozapisu navrhovand obchodn/ firma (shodné s procesnim formuldrem ,, Navrh na zdpis ... )

Piedmétem navrhu na zipis SPOLECNOSTI S RUCENIM OMEZENYM
jsou nasledujici skuteénosti:

UDAJ ZAPISOVANY VYMAZAVANY
1 Obchodni firma Zapsat ke dni: |
2 Cizojazy¢ny nazev Zapsat ke dni: |
3 Adresa sidla Zapsat ke dni: |
Obec
Cast obce
Ulice
Cislo domu popisné orienta¢ni eviden¢ni popisné orientacni eviden¢ni
PSC
Stat

4 Identifikaéni ¢islo

Zapsat ke dni: |

Pravni forma

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

5 Dopliiujici text z

a pravni formu

Zapsat ke dni: |

UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

6 Predméty podnikani

Zapsat ke dni:

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

velkoobchod

truhlafstvi, podlahafstvi

specializovany maloobchod

truhlarstvi

UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

7 Piredméty Cinnosti

Zapsat ke dni:
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UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

Statutarni organ

8 Jednatel — fyzicka osoba

Zapsat ke dni:

Funkece Jednatel
Titul
Jméno Tomas
PFijmeni Slatina
Rodné p¥ijmeni
Titul za jménem
Rodné &islo *)
9 Adresa bydlisté
Obec Brno
Cist obce Knini¢ky
Ulice K Lesu
20y popisné orienta¢ni evidenéni popisné orientaéni evidenéni
Cislo domu 186 1
PSC 635 00
Stat
10 Den vzniku funkce | Dnem zapisu do rejstiiku
11 Den zaniku funkce
12 Doplnujici text
*) Uvede se rodné ¢islo. Pokud rodné ¢islo nebylo pridéleno (u cizinct), uvede se datum narozeni
UDAJ ZAPISOVANY VYMAZAVANY
13 Zpiisob jednani statutarniho organu Zapsat ke dni: :
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UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

Likvidator

14 Likvidator - fyzickd osoba

Zapsat ke dni: |

Titul

Jméno

Piijmeni

Titul za jménem

Rodné ¢&islo *)

15 Adresa bydlisté

Obec

Cast obce

Ulice

popisné

orientaéni

eviden¢éni

popisné

orienta¢ni

eviden¢éni

Cislo domu

PSC

Stat

16 Dopliujici text

*) Uvede se rodné ¢islo. Pokud rodné ¢islo nebylo pridéleno (u cizincl), uvede se

datum narozeni

UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

Likvidator

17 Likvidator - pravnicka osoba

Zapsat ke dni: |

Obchodni firma
nebo nazev

Identifikaéni ¢islo

18 Adresa sidla

Obec

Cast obce

Ulice

popisné

orienta¢ni

eviden¢ni

popisné

evidenéni

Cislo domu

! orientaéni

PSC

Stat

19 Dopliujici text

UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

20 Spoleény text ke v§em likvidatoram

Zapsat ke dni: |

.
Strana navrhu !




UDAJ ZAPISOVANY VYMAZAVANY

Prokura

21 Prokurista Zapsat ke dni: |

Titul

Jméno

PFijmeni

Titul za jménem

Rodné &islo *)

22 Adresa bydlisté

Obec

Cast obce

Ulice

popisné orienta¢ni eviden¢ni popisné orientacni evidenéni

Cislo domu

PSC

Stat

23 Dopliujici text

*) Uvede se rodné ¢islo. Pokud rodné ¢islo nebylo pridéleno (u cizinct), uvede se datum narozeni

UDAJ ZAPISOVANY VYMAZAVANY
24 Spoleény text ke vem prokuristim Zapsat ke dni: :
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UDAJ ZAPISOVANY VYMAZAVANY

Dozoréi rada

25 Clen dozor¢i rady Zapsat ke dni: |

Funkce

Titul

Jméno

Prijmeni

Rodné p¥ijmeni

Titul za jménem

Rodné &islo *)

26 Adresa bydlisté

Obec

Cast obce

Ulice

popisné orientaéni evidenéni popisné orienta¢ni eviden¢éni

Cislo domu

PSC

Stat

27 Dat. vzniku funkce

28 Dat. zaniku funkce

29 Dat. vzniku ¢lenstvi

30 Dat. zaniku ¢lenstvi

31 Dopliuijici text

*) Uvede se rodné ¢islo. Pokud rodné ¢islo nebylo pridéleno (u cizinct), uvede se datum narozeni

UDAJ ZAPISOVANY VYMAZAVANY
32 Spoleény text ke v§em ¢lenim dozor¢i rady Zapsat ke dni: |
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UDAJ ZAPISOVANY VYMAZAVANY
Spolecnici
33 Spoleénik - fyzicka osoba Zapsat ke dni: |
Titul
Jméno Egon Egon
Prijmeni Slatina Slatina
Titul za jménem
Rodné &islo *)
34 Adresa bydliste
Obec Brno Brno
Cast obce
Ulice K Lesu K Lesu
T e popisné orientaéni eviden¢éni popisné orientaéni evidenéni
186 1 186 1
PSC 63500 63500
Stat
35 Vyse vkladu 160 000,-K¢ 1031 000,- K¢
36 Rozsah splaceni || 100% 100%
37 Vyse osmdesat procent sto procent
obchodniho
podilu

38 Zastavni pravo
k obchodnimu
podilu

39 Dopliuijici text

*) Uvede se rodné ¢islo. Pokud rodné ¢islo nebylo pridéleno (u cizinct), uvede se datum narozeni
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UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

Spoleénici

33 Spoleénik - fyzi

cka osoba

Zapsat ke dni: |

Titul

Jméno Tomas
P¥ijmeni Slatina
Titul za jménem
Rodné ¢islo *)
34 Adresa bydlisté
Obec Brno
Cist obce Knini¢ky
Ulice K Lesu
él’SlO domu 186 popisne 10r|entacn1 evidenéni popisne orientacni evidenéni
PSC 63500
Stat
35 Vyse vkladu 40 000,-K¢e
36 Rozsah splaceni | 100%
37 Vyse dvacet procent
obchodniho
podilu

38 Zastavni pravo
k obchodnimu
podilu

39 Dopliujici text

*) Uvede se rodné ¢islo. Pokud rodné ¢islo nebylo pridéleno (u cizinct), uvede se datum narozeni

Strana navrhu ,'




UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

Spoleénici

40 Spoleénik - pra

vnickd osoba

Zapsat ke dni:

Obchodni firma
nebo nazev

Identifikadi ¢islo

Registraéni ¢islo

41 Adresa sidla

Obec

Cast obce

Ulice

popisné orientaéni evidenéni

popisné orientaéni evidenéni

Cislo domu

PSC

Stat

42 Vyse vkladu

43 Rozsah splaceni

44 Vyse
obchodniho
podilu

45 Zastavni pravo
k obchodnimu
podilu

46 Doplriuijici tex]

UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

47 Spoleény text ke v§em spoleénikiam

Zapsat ke dni: |

UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

Spoleény obchodni podil

Zapsat ke dni:;

48 Vyse vkladu

49 Rozsah splaceni

50 Vyse
obchodniho
podilu

51 Zastavni pravo
k obchodnimu
podilu

52 Doplniujici text

ke spoleénému obchodnimu podilu
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UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

Uvolnény obchodni podil

Zapsat ke dni:|

57 Vyse vkladu

58 Rozsah splaceni

59 Vyse
obchodniho
podilu

60 Zastavni pravo
k obchodnimu
podilu

61 Dopliiujici text

k uvolnénému obchodnimu podilu

UDAJ ZAPISOVANY VYMAZAVANY
Zakladni kapital Zapsat ke dni:|
62 Zakladni 200 000,-Kg& 1031 000,-K¢&
kapital
63 Rozsah splaceni
zakladniho
kapitilu
64 Dopliiujici text k zdkladnimu kapitalu
UDAJ ZAPISOVANY VYMAZAVANY
65 Ostatni skuteénosti Zapsat ke dni:
ZAPISOVANY VYMAZAVANY

Odstépny zavod nebo jina organ

izaéni slozka

66 Oznaceni odstépného zavodu

Zapsat ke dni:

.
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Zapsat ke dni: |

67 ldentifikaéni &islo
|

68 Adresa umisténi

Zapsat ke dni: |

Obec

Cast obce

Ulice

Cislo domu

popisné

orientaéni

evidenéni

popisné

orientaéni

evidenéni

PSC

Stat

69 Predmét podnikani

Zapsat ke dni: i

70 Vedouci

Zapsat ke dni::

Funkce

Titul

Jméno

PFijmeni

Titul za jménem

Rodné ¢&islo *)

71 Adresa bydlisté

Zapsat ke dni: i

Obec

Cast obce

Ulice

Cislo domu

popisné

orientaéni

evidenéni

popisné

orientaéni

evidenéni

PSC

Stat

72 Dopliiujici text

k vedoucimu

Zapsat ke dni: !

*) Uvede se rodné ¢islo. Pokud rodné ¢islo nebylo pridéleno (u cizinct), uvede se datum narozeni




Piiloha &. 13: Cestné prohlaseni o uspokojeni viech véFiteli

Cestné prohlaseni jednatele o uspokojeni naroki viech znamych vériteli
Jednatel spole¢nosti FERSTO, s.r.o., IC 268 85 590:

Egon Slatina

K lesu 186/1

635 00 Brno — Kninicky
Rodné ¢islo: ...............

(dale jen "jednatel™)
Timto dokumentem jednatel Cestné prohlasuje, Ze postupoval za ucelem uspokojeni

narokli vSech zndmych véftitelt s dodrzenim lhaty dle § 147 zakona 513/1991 Sb.,
obchodniho zédkoniku ve znéni pozdéjsich predpist.

VBmédne ...............

jednatel



Priloha €. 14: Navrh smlouvy o prevodu obchodniho podilu

Smlouva o prevodu obchodniho podilu

uzavriend mezi:

staranou 1.:

Egon Slatina
K lesu 186/1
635 00 Brno — Knini¢ky
Rodné ¢islo: ...............

(dale jen "pievodce™)

a

staranou 2.:

Tomas Slatina

K lesu 186/1

635 00 Brno — Kninic¢ky
Rodné ¢islo: ...............

(dale jen "nabyvatel")

Pievodce je spoleénikem ve spole¢nosti FERSTO, s.r.o., IC 268 85 590, se sidlem
Brno, Kninicky, K lesu 186/1, PSC 635 00 zapsané v obchodnim rejstiiku
Krajského soudu v Brné v oddilu C, vlozce 43419. Zakladni kapital spolecnosti
v souladu snovou Spoleéenskou smlouvou o zalozeni spoleénosti s ruenim
omezenym ze dne .......... ¢ini ke dni UC€innosti sniZzeni zékladniho kapitalu
spole¢nosti FERSTO, s.r.o. 200.000,- K¢ a ke dni podpisu této smlouvy je
zcela splacen.

Pfevodce je vsouladu sbodem 1. tohoto ¢lanku majitelem obchodniho podilu
na spole¢nosti FERSTO, s.r.o. ve vysi 100% zakladniho kapitalu spole¢nosti,
jemuZz odpovida penéZity vklad spole¢nika ve vySi 200.000,- K¢. Uvedeny vklad
prevodce je zcela splacen.

Rozhodnutim jediného spolecnika pii vykonu ptsobnosti valné hromady obchodni
spolec¢nosti FERSTO, s.r.o. ze dne ............. byl vysloven souhlas s pievodem
¢asti obchodniho podilu ptevodce ve vysi 20% zakladniho kapitdlu spolecnosti
FERSTO, s.r.o0., které odpovida penézity vklad ve vysi 40.000,- K¢, na nabyvatele.



Pi‘evodce touto smlouvou bezuplatné pievadi na nabyvatele obchodni podil dle
specifikace uvedené v ¢lanku I. této smlouvy, tj. obchodni podil ve vysi 20 %
zakladniho kapitalu spolecnosti FERSTO, s.r.o., jemuz odpovidd vklad ve vysi
40.000,- K¢,
a nabyvatel tento obchodni podil od pfevodce bezuplatné do svého vlastnictvi
prijima.

Ptevod obchodniho podilu dle bodu 1. tohoto ¢lanku potvrzuji strany této smlouvy
svymi podpisy.

Nabyvatel prohlaSuje, Ze je seznamen s majetkovym stavem a S vysledky
hospodareni spole¢nosti, jejimi aktivy a pasivy, se stavem stavajiciho majetku
spole€nosti, s jejimi zaméstnanci a jinymi skute¢nostmi ke dni podpisu této
smlouvy.

Nabyvatel prohlasuje, ze pfistupuje ke spolecenské smlouve spolecnosti FERSTO,
S.r.0.

V.

Strany prohlaSuji, ze si smlouvu pifed jejim podpisem fadné piecetly, Ze jejimu
obsahu porozumély, a ze tato vyjadiuje jejich pravou a svobodnou vili a na dikaz
toho ptipojuji své podpisy.

Strany se zavazuji si poskytnout veskerou soucinnost pro potieby rejstiikového
fizeni.

Tato smlouva nabyva platnosti a u¢innosti dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi
stranami.

Tato smlouva je vyhotovena v Sesti stejnopisech, z nichz kazda strana obdrzi po
dvou a Krajsky soud v brn¢ dv¢ provedeni.

nabyvatel



