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Abstrakt 

Tato diSlomoYi SUice Ve ]amČĜXje na hodnocent finanþnt ViWXace SodnikX PUoMedica 

spol. s U.o., þehoå je doVaåeno Somoct niVWUojĤ ViWXaþnt a finanþnt analê]\ a na ]ikladČ 

WohoWo ]hodnocent jVoX dile foUmXloYin\ niYUh\ na ]leSãent finanþntho ]dUaYt a ]Yêãent 

konkurenceschopnosti. 

Abstract 

This diploma thesis focuses on the evaluation of the financial situation of the company 

ProMedica spol. s r.o., which is achieved through the tools of situational and financial 

analysis, and on the basis of this evaluation, proposals are further formulated to improve 

financial health and increase competitiveness. 
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ÚVOD 

PUimiUntm ctlem kaådpho dloXhodobČ ~VSČãnpho SodnikX je nejen ma[imali]ace ]iVkX, 

ale Wakp Vnaha o Uo]Yoj, XSeYnČnt nebo Y\leSãení pozice na trhu, prosperita a trvalé 

]Y\ãoYint hodnoW\ SodnikX. DoVaåent WČchWo ctlĤ je ~kolem YUcholoYpho managemenWX 

za pomocí strategického plánování. 

Snaha je tedy v co nejvêhodnČjãt zhodnocent SUoVWĜedkĤ Yloåenêch do podniku, dále 

]aoSaWĜent stálého ]amČVWnint a doVWaWeþnpho ]iVkX. Pro Ĝadové ]amČVWnance mĤåe být 

hlavním cílem naSĜ. okamåiWêғ  profit, ale obecnČ i zde je vhodné, aby i v jejich oþtch mČli 

perspektivního ]amČVWnaYaWele a Wtm Sidem VWilp ]amČVWnint. 

PUo doVahoYint WČchWo ctlĤ a ab\ b\lo moånp SlinoYaW do bXdoXcnoVWi, Wak je Yåd\ SoWĜeba 

mít k diVSo]ici kYaliWnt infoUmace nejen o VoXþaVnp ViWXaci SodnikX, ale Wakp 

o hiVWoUickpm YêYoji ViWXace. Dtk\ infoUmactm a ]kXãenoVWem Y SodnikX a danpm odYČWYt 

v minulosti se lze poXþiW ] SĜedcho]tch ne~VSČãnêch obdobtch a Wakp inVSiUoYaW v WČch 

mimoĜidnČ ~VSČãnêch. ZiUoYeĖ Sak Wakp ]koXmaW SĜtþin\ doVaYadntch ~VSČchĤ 

a ne~VSČchĤ. 

PUo ]tVkiYint WakoYêch infoUmact VloXåt VSecifickp ]dUoje Sodle obecné povahy 

zkoumaného jevu. Pro vrcholový management a jeho rozhodování ve strategické oblasti 

je nXWnp ]niW ]iYČU\ ViWXaþnt analê]\, kWeUi nim di SĜehled o SĜednoVWech a Vlabinich 

naãeho Sodnikint. ZhodnoWt, jak Vi Yedeme ] hlediska konkurence a uvede nám pozici 

naãt ]koXmanp VSoleþnoVWi do konWe[WX me]i odbČUaWele, dodaYaWele a konkXUenci. Dalãtm 

dĤleåiWêm oboUem SUo VWUaWegickp Uo]hodoYint je finanþnt managemenW. HlaYntm 

zdrojem informací je v WomWo SĜtSadČ finanþnt analê]a. 

Tato diplomová práce se v SUYnt þiVWi YČnXje definici WeoUeWickêch So]naWkĤ, kWeUp bXdoX 

dále v SUici SoXåiW\, a Wo ] oblaVWi ViWXaþnt a finanþnt analê]. V dalãt þiVWi SoXåiji W\Wo 

So]naWk\ a Y\SUacXji analê]X konkUpWnt VSoleþnoVWi SĤVobtct Y oblaVWi ]dUaYoWntch VlXåeb 

s názvem ProMedica spol. s r.o. Výsledky této analýzy budou interpretovány v celkovém 

shrnutí. V SoVlednt þiVWi bXdoX W\Wo YêVledk\ ]hodnocen\ a bXde naYUåen SoVWXS ]leSãent 

doVaYadnt ViWXace. T\Wo niYUh\ bXdoX dile SĜedin\ Yedent ]mtnČnp VSoleþnoVWi. 
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1 CÍLE A METODIKA DIPLOMOVÉ PRÁCE 

Hlavním cílem diplomové práce je vyhodnocení finanþnt situace firmy ProMedica spol. 

s r.o. a na ]ikladČ YêVledkĤ této analýzy vypracování niYUhĤ na jejt ]leSãent. 

PUYntm dtlþtm ctlem je Y\SUacoYint ]iYČUX ohlednČ VoXþaVnp ViWXace VSoleþnoVWi. 

NejSUYe Ve bXdX YČnoYaW ]ikladnt chaUakWeUiVWice VSoleþnoVWi, dále pomocí 

maUkeWingoYpho mi[X 4P SĜibltåtm obchodnt SoliWikX SodnikX. PUo ]ikladnt Y\hodnocent 

ViWXace VSoleþnoVWi ]SUacXji PoUWeUoYX analê]X a niVlednČ SWOT analê]X SUo XUþent 

Vilnêch a Vlabêch VWUinek, SĜtleåiWoVWt a hUo]eb. NiVlednČ bXde cílem provedení analýzy 

finanþnt situace podniku. Vstupní informace pro finanþnt analýzu budou základní ~þeWnt 

výkazy. Ke zhodnocení finanþntho ]dUaYt jVoX SoXåiW\ meWod\ elemenWiUnt analê]\, kWeUp 

budou SodUobnČ charakterizovány v teoretické þiVWi práce. Mezi vybrané metody SaWĜt: 

x analýza absolutních Xka]aWelĤ, 

x analýza tokových Xka]aWelĤ, 

x analýza rozdílových Xka]aWelĤ, 

x analýza pomČUoYêch Xka]aWelĤ, 

x souhrnné indexy hodnocení. 

V\SoþtWanp hodnoty jednotlivých Xka]aWelĤ budou zpracovány do tabulek a SUĤbČh\ 

nejdĤleåiWČjãtch Xka]aWelĤ budou zaznamenány graficky. Tyto hodnoty, které analýzou 

získáme budou podrobeny srovnání s oborovým pUĤmČUem, SĜtSadnČ V doSoUXþenêmi 

hodnoWami, kWeUp VWanoYt liWeUaWXUa. Za Somoct YêVledkĤ WČchWo analê] VWanoYtm 

VoXþaVnoX ViWXaci VSoleþnoVWi a naYUhnX WakoYi doSoUXþent, kWeUi SoYedoX ke ]leSãent. 

T\Wo niYUh\ bXdoX SĜedloåen\ Yedent VSoleþnoVWi. 

Souhrn cílĤ diplomové práce: 

x Úvodní zhodnocení VoXþaVnp situace podniku zpracováním podnikových analýz 

(marketingový mix 4P, Porterova analýza, SWOT analýza). 

x Analýza finanþnt situace VSoleþnoVWi pomocí vybraných finanþntch Xka]aWelĤ. 

x Vyhodnocení finanþnt situace podniku ]aloåenp na YêVledctch finanþnt analýzy 

a zpracování niYUhĤ na jejt ]leSãent. 
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2 TEORETICKÁ VÝCHODISKA PRÁCE 

V tomto oddíle diplomové SUice bXdoX Y\VYČWlen\ ]ikladnt WeoUeWickp So]naWk\. 

2.1 Marketingový mix spoleþnosti 

Marketingový mix je charakterizován jako soubor taktických marketingových niVWUojĤ, 

které VSoleþnoVW Y\XåtYi k modifikaci nabídky podle cílových WUhĤ. Marketingový mix 

]ahUnXje Yãe, co b\ VSoleþnoVW mohla XdČlaW, aby ovlivnila poptávku po svém produktu. 

(KOTLER, 2007, s. 70) 

V odborné liWeUaWXĜe jsou nejþaVWČji XYidČn\ þW\Ĝi hlavní nástroje marketingového mixu, 

tzv. 4P ± výrobek (Product), cena (Price), distribuce (Place), marketingová komunikace 

(Promotion). (KOZEL, 2006, s. 36) 

Produkt 

Produkt je výsledkem práce nebo þinnoVWi VSoleþnoVWi, mĤåe se jednat jak o podobu 

hmoWnoX, Wak SodobX VlXåeb. Mezi základní prvky produktu SaWĜt napĜ. kvalita, technická 

~UoYeĖ, ]naþka, balení, servis, design. (SYNEK, 2011, s. 181,182) 

Cena 

Jedná se o jediný prvek marketingového mixu, kteUê mi YliY na SĜtjm\. PĜi stanovení 

ceny je nutná vhodná volba cenové strategie. MĤåeme sem ]aĜadiW katalogové ceny, 

rabaty, slevy, platební a ~YČUoYp podmínky apod. (SYNEK, 2011, s. 181,182) 

Distribuce 

Sm\Vlem diVWUibXce je Vma]aW Y]dilenoVW me]i VSoleþnoVWt a koneþnêm VSoWĜebiWelem. 

ěeãt se zde volba dodavatele, skladovací prostory, skladové zásoby, SĜeSUaYnt SUoVWĜedk\ 

a dalãt. (SYNEK, 2011, s. 181, 182) 
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Marketingová komunikace 

Marketingová komunikace mi na VWaUoVWi ]ajiãWČnt SĜenoVX informací mezi podnikem 

a jeho zákazníky. Skládá se z tzv. komXnikaþntho mixu, tj. osobní prodej, reklama, 

podpora prodeje, public relations. (SYNEK, 2011, s. 181,182) 

Mezi prvky marketingového mixu musí být navozena rovnováha tak, aby zákazník mohl 

þeUSaW ma[imilnt hodnoWX a ]iUoYeĖ Vi VSoleþnoVW VSlnila VYp maUkeWingoYp ctle. 

(NċMEC, 2005) 

PĜeVWo neVmtme ]aSomenoXW, åe SojeWt Ä4P³ SĜedVWaYXje pohled prodávajícího na 

marketingové nástroje XUþenp k oYliYnČnt kupujících. Podle teorie Phillipa Kotlera je 

SoWĜeba na klaVickê model 4P nahltåeW nikoliY ] pohledu prodávajícího, ale z pohledu 

]ika]ntka. Kaådê niVWUoj maUkeWingoYpho mi[X b\ mČl SUo ]ika]ntka SĜedVWaYoYaW 

nČjakoX YêhodX. Marketingový mix je pak v WpWo SodobČ: 

x produkt se mČnt Y XåiWnoX hodnoWX pro zákazníka ± Customer Value, 

x z ceny se stává náklad zákazníka ± Cost to the Customer, 

x místo je zde SĜedVWaYoYino doVloYnČ Sohodltm, jinak VStãe jako doVWXSnoVW ± 

Convenience, 

x propagace se zde nazývá komunikace se zákazníkem ± Communication. (PHD, 

a.s., 2012) 

2.2 Porterova analýza 

TenWo model ÄSČWi Vil³ VloXåt k oUienWaci naãt So]ice na konkXUenþntm SUoVWĜedt. TaWo 

konkXUenþnt So]ice VSoleþnoVWi Y odYČWYt je UoYnČå Y\XåiWa Y analýze marketingu. 

Základem, åe VWUaWegicki konkXUenþnt pozice podniku SĤVobtct v urþiWpm odYČWYt je 

SĜedeYãtm XUþoYina SĤVobentm pČti sil. (HANZELKOVÁ, KEěKOVSKÝ, 

ODEHNALOVÁ, VYKYPċL, 2009, s. 109) 

Jedná se o: 

x riziko vstupu potenciálních konkXUenWĤ, 

x rivalitu mezi stávajícími konkurenty, 
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x smluvní síly kupujících, 

x smluvní síly dodaYaWelĤ, 

x hrozby VXbVWiWXþntch YêUobkĤ. (DEDOUCHOVÁ, 2001, s. 17) 

Cílem je pak analyzovat konkXUenþnt síly v mikrookolí a zjistit SĜtleåiWoVWi, resp. 

nebe]Seþt SUo Sodnik, jichå je vhodné ve strategii ]~UoþiW, UeVS. jejichå negaWiYnt YliY je 

SoWĜeba eliminoYaW. (DEDOUCHOVÁ, 2001, s. 17) 

2.3 SWOT analýza 

SWOT analýza nebo také analýza silných a slabých stránek, SĜtleåiWoVWt a hrozeb vznikla 

z pĜedeãlêch dvou analýz, a to z analýzy SW a analýzy OT. Je leSãt zaþtnaW analýzou OT 

± SĜtleåiWoVWt a hrozeb, jejtmå Vm\Vlem je YnČjãt SUoVWĜedt firmy, obsahující 

makUoSUoVWĜedt (faktory politicko-právní, ekonomické, VociilnČ-kulturní, technologické) 

a mikUoSUoVWĜedt (zákazníci, dodavatelé, odbČUaWelp, konkurence, YeĜejnoVW). Dále se 

SokUaþXje analýzou SW, která se zabývá YniWĜntm SUoVWĜedtm podniku (cíle, firemní 

zdroje, systémy, firemní kultura, mezilidské vztahy, oUgani]aþnt struktura, kvalita 

managementu, materiální SUoVWĜedt a dalãt). (JAKUBËKOVÈ, 2008, V. 103) 

„Cílem SWOT analýzy je identifikovat to, do jaké míry je současná strategie firmy a její 

specifická silná a slabá místa relevantní a schopná se vyrovnat se zmČnami, které 

nastávají v prostĜedí.“ (JAKUBÍKOVÁ, 2008, s. 103) 

Ctlem VledoYanp VSoleþnoVWi je dile Vilnp VWUink\ SUoVa]oYaW a XSlaWĖoYaW, SoWlaþoYaW W\ 

Vlabp a ]iUoYeĖ bêW SĜiSUaYen na SĜtSadnp SĜtleåiWoVWi a hUo]b\. (SEDLÁýKOVÁ, 

BUCHTA, 2006, s. 91) 

2.4 Finanþní analêza 

ÄFinanční analýza pĜedstavuje bezesporu jeden z nejvýznamnČjších zpĤsobĤ 

fundamentální podnikové analýzy umožĖující za pomocí specifických postupĤ provést 

diagnózu finančního hospodaĜení každé společnosti.“ (REJNUâ, 2014, V. 267) 

Finanþnt analê]a je V\VWemaWickêm Uo]boUem ]tVkanêch daW, kWeUi jVoX obVaåena ]ejmpna 

v ~þeWntch výkazech. (RģýKOVÁ, 2011, s. 9) Primárním cílem finanþnt analýzy je úplné 
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vyhodnocení úrovnČ VoXþaVnp finanþnt situace podniku a rozpoznat její SĜtþin\, ]YiåiW 

vyhlídky na finanþnt situaci podniku v budoucnosti, SĜiSUaYiW materiály ke ]leSãent 

ekonomické situace podniku, k ]ajiãWČnt prosperity a ke ]Yêãent kYaliW\ rozhodovacích 

SUoceVĤ. (KONEýNÝ, 2004, s. 6) 

Finanþnt analýza má z þaVoYpho hlediVka dYojiWê Yê]nam. PUYnt dĤYod je, åe Ve ohltåtme 

do minulosti, a l]e XUþiW, jak se VSoleþnoVW vyvíjela aå doposud. Druhým významem VloXåt 

finanþnt analýza jako vstupní informace pro finanþnt plánování, a to jak plánování 

krátkodobé, tak VWĜednČdobp a dlouhodobé. (RģýKOVÁ, 2011, s. 10) 

2.4.1 Zdroje informací pro finanþní analêzu 

Hlavním SĜedSokladem je dĤYČU\hodnoVW YVWXSĤ, na jejichå ]ikladČ je analýza 

provedena. Bez dĤYČU\hodnoVWi nent moånp vyvodit o VSoleþnoVWi kategorické ]iYČU\ 

a SĜtmo XYaåoYaW o jeho zdraví. Vstupy by mČly být nejen kvalitní, ale také komplexní. 

Je SoWĜeba zajistit YeãkeUi data, která by mohla kterýmkoliv ]SĤVobem zkreslit výsledky 

hodnocení finanþnt situace VSoleþnoVWi. (RģýKOVÁ, 2011, s. 21) 

ÒþeWnt výkazy se dČlt do dvou základních kategorií, a to na ~þeWní výkazy finanþnt 

a ~þeWnt výkazy vnitropodnikové. Finanþnt ~þeWnt výkazy jsou YnČjãt výkazy dodávající 

informace zejména YnČjãtm XåiYaWelĤm. Poskytují SĜehled o stavu a VWUXkWXĜe majetku, 

WYoUbČ a XåiWt YêVledkX hoVSodaĜent, zdrojích krytí a také o SenČåních Woctch. JVoX Yãech 

primárním vstupem pro finanþnt analýzu, jde o YeĜejnČ získatelné informace, které musí 

podnik ]YeĜejĖoYaW nejmpnČ jedenkrát za rok. Vnitropodnikové ~þeWnt výkazy vycházejí 

z YniWĜntch SoWĜeb kaådpho SodnikX, nemajt SUiYnČ závaznou formu. NicmpnČ SoXåiWt 

vnitropodnikových Yêka]Ĥ vede ke ]kYaliWnČnt YêVledkĤ finanþnt analýzy a VniåXje tak 

odchylky od reálné situace. (RģýKOVÁ, 2011, s. 21) 

K ~VSČãnpmX zpracování finanþnt analýzy jsou dĤleåiWp tyto základní výkazy: 

x rozvaha, 

x výkaz ]iVkĤ a ztráty, 

x výkaz cash flow. (RģýKOVÁ, 2011, s. 21) 
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2.4.2 Metody finanþní analêzy 

PĜeYiånČ Ve Uo]liãXjt dYa SĜtVWXS\ k hodnocení hoVSodiĜVkêch jeYĤ, a to fundamentální 

analýza a analýza technická. Fundamentální analýza je na principu poznání vzájemných 

VoXYiVloVWt me]i ekonomickêmi a mimoekonomickêmi jeY\, na ]kXãenoVWech odboUntkĤ, 

na jejich subjektivních odhadech i na citu pro situace a jejich trendy. PoXåtYi kvalitativní 

údaje a své ]iYČU\ nejþaVWČji odvozuje bez algoritmizovaných SoVWXSĤ. Technická 

analýza SĜiWom SoXåtYi maWemaWickêch, VWaWiVWickêch a dalãtch algoUiWmi]oYanêch meWod 

ke kvantitativnímu zpracování ekonomických dat a následnému (kvalitativnímu) 

ekonomickému zhodnocení YêVledkĤ. (SEDLÁýEK, 2001, s. 5, 6) 

Jak je znát, oba SĜtVWXS\ si jsou velice podobné, SUoWoåe hodnocení YêVledkĤ technické 

analýzy by nebylo snadné be] ÄfXndamenWilntch³ ]naloVWt ekonomickêch SUoceVĤ. PUiYČ 

proto bývá bČånČ dĤleåiWp, aby se oba typy analýz Y]ijemnČ kombinovaly. Finanþnt 

analýzu mĤåeme ]aĜadiW do kaWegoUie Wechnickp analê]\, SUoWoåe Y\XåtYi matematické 

postupy, které se promítnou do YêVledkĤ Y\SoþWenêch hodnot. (RģýKOVÁ, 2011, s. 41) 

MeWod\ SoXåtYanp Ye finanþnt analýze lze Uo]dČliW na metody elementární, které 

Y\XåtYajt ]ikladnt aUiWmeWickp oSeUace, a na metody vyšší, kWeUp Ve Y\]naþXjt VloåiWČjãtmi 

matematickými postupy a m\ãlenkami. (SEDLÁýEK, 2001, s. 8) Ve firemní UealiWČ 

nejVoX W\Wo Y\ããt meWod\ zpravidla SoXåiW\, SUoWoåe je k jejich zavedení SoWĜeba kvalitní 

VofWZaUoYp Y\baYent, a ]abêYajt Ve jimi Wak VStãe VSeciali]oYanp fiUm\. (RģýKOVÁ, 

2011, s. 41) Z toho dĤYodX se budu i já ve své práci omezím na metodu elementární. 

2.5 Metody elementární analýzy 

Finanþnt analýza Y\chi]t ] Xka]aWelĤ, kterými jsou budµ Soloåk\ ~þeWntch Yêka]Ĥ a údaje 

] dalãtch ]dUojĤ, nebo þtVla, která jsou z nich Y\SoþWeni. NejSodVWaWnČjãt roli v rámci 

finanþnt analýzy sehrává Yeliþina þaV. PUiYČ SUoWo je nutné Uo]liãoYaW VWaYoYp a WokoYp 

Yeliþin\. Stavové Yeliþin\ se YiåoX k jednomu okamåikX Y þaVe, tokové Yeliþin\ se YiåoX 

k definoYanpmX inWeUYalX Y þaVe. Z analytického pohledu je také nutná tvorba þaVoYêch 

Ĝad. ýtm kUaWãt bXde doba, ]a kWeUoX Sodnik SoVX]Xjeme, a þtm mpnČ ]dUojĤ a informací 

budeme mít k dispozici, tím více neSĜeVnoVWt mĤåe vzniknout a výsledky finanþnt analýzy 

nebudou objektivní. (RģýKOVÁ, 2011, s. 41) 
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Mezi základní metody patĜí: 

a) analýza absolutních ukazatelĤ: 

x horizontální analýza, 

x vertikální analýza, 

b) analýza rozdílových a tokových ukazatelĤ: 

x analýza fondĤ, 

x analýza cash flow, 

c) analýza pomČrovêch ukazatelĤ: 

x rentability, 

x aktivity, 

x ]adlXåenoVWi a finanþnt struktury, 

x likvidity, 

x kapitálového trhu, 

x provozní þinnoVWi, 

d) souhrnné indexy hodnocení: 

x bonitní model, 

x bankrotní model. 

2.6 Analêza absolutních ukazatelĤ 

ÒþeWnt výkazy, které jsou hlavní þiVWí vstupních dat a informací, mají údaje, kterým 

Ĝtkime absolutní ukazatele. Absolutní ukazatele WYoĜt primární východisko rozboru. 

Analýza obsahuje vertikální a horizontální rozbor absolutních hodnot. Z matematického 

hlediska jde o velmi snadné YêSoþW\. (KISLINGEROVÁ, 2001, s. 63, 64) 

2.6.1 Horizontální analýza 

Co Ve Wêþe horizontální analýzy jsou v þase srovnávány jednoWliYp Soloåk\, W]n. Vnaåtme 

se zjistit, o kolik se abVolXWnČ ]mČnila konkUpWnt Soloåka, Wed\ Uo]dtl SĜedcho]tho 

a bČånpho období, a také o kolik procent. Horizontální analýza tedy poskytuje informace 

o primárních Soh\bech Y jednoWliYêch Soloåkich ~þeWntch Yêka]Ĥ a míru pohybu. 

(KISLINGEROVÁ, 2001, s. 63, 64) 
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VêSoþeW mĤåeme Y\jidĜiW pomocí následujícího vzorce: 

Absolutní změna ൌ ukazatel୧ െ ukazatel୧ିଵ 

Procentuální změna ൌ
ukazatel୧ െ ukazatel୧ିଵ

ukazatel୧ିଵ
ൈ 100 ሾΨሿ 

(OTRUSINOVÁ, KUBÍýKOVÁ, 2011, s. 92) 

HlaYntm SĜedSokladem SĜi SoXåívání této metody, která je vhodná pro porovnávání 

jednoWliYêch Soloåek ~þeWntch Yêka]Ĥ VledoYanpho VXbjekWX V konkXUenct, VSoleþnoVWmi 

s Sodobnêm ]amČĜentm nebo celkoYêm SUĤmČUem odYČWYt, je ale e[iVWence doVWaWeþnČ 

dloXhp þaVoYp Ĝad\ ]koXmanêch Soloåek a Wakp moånoVW jejich VUoYnint. (REJNUâ, 

2014, s. 270) 

2.6.2 Vertikální analýza 

VeUWikilnt analê]a VloXåt SUo ]jiãWČnt podílu jedné Soloåk\ na celku, napĜ. jedné Vloåk\ 

aktiv na celkovém objemu aktiv, jedné Vloåk\ nikladĤ na celkovém objemu nikladĤ atd. 

Rozdílem je tedy fakt, ze vertikální analýza ]koXmi Yåd\ SoX]e jednoho obdobt. 

(OTRUSINOVÁ, KUBÍýKOVÁ, 2011, s. 93) 

Podíl na celku ൌ
hodnota poměřovaného ukazatele

poměřovaná základna ൈ 100 ሾΨሿ 

(KISLINGEROVÁ, HNILICA, 2008, s. 13) 

VelikoVW SodtlX jednp Soloåk\ na celkX Ye dYoX So VobČ jdoucích obdobích podává 

]SUoVWĜedkoYanČ infoUmace Wakp o YêYoji WpWo Soloåk\. (OTRUSINOVÈ, KUBËýKOVÁ, 

2011, s. 93) 

 

ÄNedostatky této metody lze spatĜovat v neschopnosti postihnout zmČny absolutní 

základny pro výpočet procentních podílĤ v prĤbČhu sledovaných let a rovnČž v tom, že 

tato metoda je schopna zjištČné zmČny pouze konstatovat, ale neodhaluje pĜíčiny jejich 

vzniku.“ (REJNUâ, 2014, V. 269-270) 
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2.7 Analýza cash flow 

Výkaz cash flow (dále také CF), neboli výkaz o SenČåntch tocích, je historicky 

nejmladãtm X niV SoXåtYanêm ~þeWntm výkazem. Tento výkaz bltåe oYČĜXje finanþnt 

majetek podniku. (VEBER, 2008, s. 210) 

PĜehled o SenČåntch tocích je dĤleåiWoX þiVWt finanþnt analýzy. Ukazuje, kde SenČånt 

SUoVWĜedk\ Y]nikl\ a jak b\l\ Sodnikem SoXåiW\. Dává informace o finanþntch 

a inYeVWiþntch procesech v daném ~þeWntm období v jejich VSoleþnêch souvislostech, 

o finanþnt situaci firmy a o jejích ]mČnich s SĜihlpdnXWtm na likviditu a solventnost, 

o finanþntch zdrojích z vlastní þinnoVWi, o ci]tch ]dUojtch a foUmich jejich SoXåiWt, 

o zmČnČ stavu finanþntch SUoVWĜedkĤ, o SoWĜebČ dodaWeþnêch SenČ] pro ]ajiãWČnt 

jednoduchého fungování nebo hoVSodiĜVkpho UĤVWX podniku, o WYoUbČ þi nedostatku 

finanþntch Ue]eUY aWd. Je Yãak podstatné si XYČdomiW, åe ani velice zisková VSoleþnoVW 

nemusí mít doVWaWeþnp cash flow (volné peníze) na financování provozu. Tím pádem ani 

na VYp Uo]YojoYp ]imČU\. (SMEJKAL, RAIS, 2010, s. 252) 

Výkaz cash flow dává informace o SenČåntch tocích v SUĤbČhX ~þeWntho období 

v Uo]dČlent na provozní, inYeVWiþnt a finanþnt þinnoVW. Provozní þinnoVW udává základní 

ziskové þinnoVWi VSoleþnoVWi a ostatní þinnoVWi, které nent moånp ]aĜadiW do inYeVWiþnt 

nebo finanþnt þinnoVWi. InYeVWiþnt þinnoVWt se chápu nákup a ]aĜa]ent dlouhodobého 

majetku z titulu prodeje, popĜ. aktivity související s poskytováním ~YČUX a SĤjþek, které 

nejVoX SoYaåoYin\ ]a þinnoVW provozní. Finanþnt þinnoVW obsahuje ~þeWnt SĜtSad\, které 

vedou ke zmČnim Ye Yêãi a Vloåent YlaVWntho kaSiWilX a dloXhodobêch, SoSĜ. 

krátkodobých ]iYa]kĤ. (RģýKOVÁ, ROUBÍýKOVÁ, 2012, s. 95) 

Provozní þinnoVW firmy je z finanþntho hlediska Yelmi dĤleåiWi. PenČånt toky WYoĜenp 

touto aktivitou je moånp brát za výraz podnikové nezávislosti, resp. YniWĜnt síly podniku 

k financování SoWĜeb, které mají hlavní význam pro budoucí generaci a vývoj podniku. 

Cash flow z provozní þinnoVWi by mČl bêW Yåd\ kladnê (Sent]e b\ Ve ]de mČl\ získávat). 

(VEBER, 2008, s. 210) 
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2.8 Analêza rozdílovêch ukazatelĤ 

Z absolutních Xka]aWelĤ je moånp VSoþtWaW ukazatele rozdílové. Rozdílové ukazatele se 

Y\XåtYajt k analýze a management finanþnt situace podniku s orientací na jeho likviditu. 

(KNÁPKOVÁ, PAVELKOVÁ, 2010, s. 81) 

Mezi primární rozdílové ukazatele SaWĜt ukazatel þiVWpho pracovního kapitálu, þiVWp 

pohotové SUoVWĜedk\ a þiVWê SenČånt majetek. 

2.8.1 ýistê pracovní kapitál 

ýiVWê pracovní kapitál, nebo také provozní kapitál, SaWĜt k nejdĤleåiWČjãtm rozdílovým 

Xka]aWelĤm. PĜedVWaYXje þiVW obČånpho majetku financovaného z dlouhodobého kapitálu. 

Jinêmi VloY\ l]e Ĝtci, åe mČĜt velikost relativní nevázané þiVWi kapitálu, která není vázána 

na krátkodobp ]iYa]k\. Kaådi VSoleþnoVW tento þiVWê pracovní kapitál SoWĜebXje k XdUåent 

SoWĜebnp míry likvidity. (KISLINGEROVÁ, 2001, s. 64) 

Základní vzorec pro YêSoþeW þiVWpho pracovního kapitálu je: 

ČPK ൌ oběžný majetek െ krátkodobé závazky 

(KISLINGEROVÁ, 2001, s. 64) 

V SĜtSad\, åe je þiVWê pracovní kapitál záporný, bavíme se o nekrytém dluhu. V této 

situaci VSoleþnoVW není schopna splácet okamåiWČ splatné závazky. Vedení by tak mČlo 

podstoupit taková oSaWĜent, která povedou ke zmČnČ struktury financování z hlediska 

splatnosti nebo pak ]UXãent, SUodej neSoWĜebnpho majeWkX aSod. Z Yêãe XYedenpho je 

YidČW, åe VSoleþnoVW b\ mČla mít kladný þiVWê SUacoYnt kaSiWil, je Yãak nutné XYaåoYaW, åe 

i þiVW krátkodobých ]iYa]kĤ má trvalý charakter ± Y kaådpm okamåikX WUanVfoUmaþntho 

cyklu bude mít podnik XUþiWp neuhrazené závazky, a ty jsou tak YlaVWnČ dlouhodobým 

zdrojem financování. (REäĕÁKOVÁ, 2010, s. 35) 

S ukazatelem þiVWpho pracovního kapitálu jako mírou likvidity je SoWĜeba zacházet 

s citem, SUoWoåe mĤåe obsahovat málo likvidní, nebo dokonce dloXhodobČ þi trvale 

nelikYidnt Soloåk\, jako naSĜ. zastaralé neprodejné zásoby, nevymahatelné pohledávky, 

neprodejné výrobky atd. Hodnota ukazatele mĤåe být také oYliYnČna zvolenými ]SĤVob\ 
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oceĖoYint jeho jednoWliYêch Vloåek, SĜedeYãtm aktiv. V kaådpm SĜtSad\ ne]nameni, åe 

UĤVW WakoYpho Xka]aWele SoYede k UĤVWX likYidiW\. (CZECH TRADE, 2009) 

2.8.2 ýisté pohotové prostĜedky 

ýiVWp SohoWoYp SUoVWĜedk\ Y\jadĜXjt okamåiWoX likYidiWX SUiYČ splatných krátkodobých 

]iYa]kĤ. Jde o rozdíl mezi pohotovými SenČåntmi SUoVWĜedk\ a okamåiWČ splatnými 

závazky. Pokud ]aSoþtWime do SenČåntch SUoVWĜedkĤ pouze hotovost a Sent]e na ~þWech, 

tak jde o nejY\ããt VWXSeĖ likvidity. Mezi pohotové SenČånt SUoVWĜedky se také Ĝadt 

kUiWkodobp cennp SaStU\ a kUiWkodobp WeUmtnoYanp Yklad\, SUoWoåe jVoX U\chle 

VmČniWelnp za peníze. (KNÁPKOVÁ, PAVELKOVÁ, 2010, s. 82) 

ČPP ൌ pohotové peněžní prostředky െ okamžitě splatné závazky 

(RģýKOVÁ, ROUBÍýKOVÁ, 2012, s. 109) 

Výhodou ukazatele je jeho malý vztah s podnikovými oceĖoYactmi technikami. (CZECH 

TRADE, 2009) 

2.8.3 ýistê penČåní majetek 

ýiVWê SenČånt majetek je úprava þiVWpho pracovního kapitálu a jeho cílem je zbavit 

nČkWeUêch nedostatkĤ. Jak b\lo jiå Yêãe Ĝeþeno, jedním z primárních nedoVWaWkĤ þiVWpho 

SUacoYntho kaSiWilX je Wo, åe me]i obČåni aktiva se SoþtWajt i málo likvidní, þi dokonce 

nelikYidnt Soloåk\. ýiVWê SenČånt majeWek W\Wo Soloåk\ odVWUaĖXje. (RģýKOVÁ, 

ROUBÍýKOVÁ, 2012, s. 109) 

ČPM ൌ oběžná aktiva െ zásoby െ nelikvidní pohledávky െ krátkodobá pasiva 

(CZECH TRADE, 2009) 

2.9 Analêza pomČrovêch ukazatelĤ 

Jak b\lo jiå Ĝeþeno, ~þeWnt Yêka]\ obVahXjt abVolXWnt Xka]aWele. Ab\ b\lo moånp 

analyzovat jednotlivé souvislosti mezi WČmiWo ukazateli, dávají se jednotlivé absolutní 
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hodnoty do vzájemných SomČUĤ. Tak vznikají ukazatele SomČUoYp. (VOCHOZKA, 2011, 

s. 22) 

NejþaVWČji se ]miĖXjt tyto primární skupiny SomČUoYêch Xka]aWelĤ: 

x rentability, 

x aktivity, 

x ]adlXåenoVWi, 

x likvidity, 

x provozní þinnosti. (VOCHOZKA, 2011, s. 22) 

2.9.1 Ukazatele rentability 

Ukazatele rentability, þi také ukazatele výnosnosti, návratnosti atd., Y\jadĜXjt SomČU 

koneþnpho hoVSodiĜVkpho YêVledkX doVaåenpho SodnikaWelVkoX þinnoVWt k XUþiWpmX 

vstupu, a to naSĜtklad k celkovým akWiYĤm, kapitálu þi WUåbim. Vãechn\ Xka]aWele 

rentability stanovují, kolik Kþ zisku SĜiSadi na 1 Kþ jmenovatele. ýtm Y\ããt UenWabiliW\ 

podnik dosahuje, tím lépe hoVSodaĜt se svým majetkem a kapitálem. (VOCHOZKA, 

2011, s. 22) 

Z hlediska YČcnp správnosti je dĤleåiWp SĜiSomenoXW, åe nČkWeUp moånoVWi s rozdílnou 

konstrukcí WČchWo Xka]aWelĤ, která se hlaYnČ Ĝtdt cílem finanþnt analýzy, pro který je 

vypracována. Zejména se jedná o þiWaWele zlomku, který je ]ni]oUnČn ]iVkem, aYãak mĤåe 

se objevovat v nČkolika podobách, a to zisk po ]danČnt (tj. þiVWê zisk), nebo hrubý zisk 

SĜed ]danČntm. ObþaV je WoWiå dĤleåiWp, aby byl extrahován vliv ]mČn\ sazby danČ 

z SĜtjmĤ právnických osob. Tehdy je vhodné, aby v þiWaWeli byl hrubý zisk (anglická 

zkratka EBT ± Earnings Before Tax), tj. zisk SĜed platbou daní. Pokud je ~þelnp Y\loXþiW 

nejen vliv ]mČn\ sazby danČ z SĜtjmĤ, ale také eliminaci rozdílnosti v nastavení 

kapitálové struktury, pak bude na mtVWČ þiWaWele kategorie zisku EBIT (Earnings Before 

Interest And Tax), tj. zisk SĜed úhradou ~UokĤ a danČ z SĜtjmX. (KISLINGEROVÁ, 2001, 

s. 69) 

Mezi základní ukazatele rentability SaWĜt: 

a) Rentabilita vloåeného kapitálu (ROI – Return on Investment) 
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ROI ൌ
EBIT

celkový kapitál ൈ 100 ሾΨሿ 

(SMEJKAL, RAIS, 2010, s. 255) 

RenWabiliWa Yloåenpho kaSiWálu ]ni]oUĖXje, s jakou ~þinnoVWt SĤVobt kaSiWil Yloåenê do 

podniku bez závislosti na zdroji financování. Hodnota ukazatele by se mČla pohybovat 

mezi 12±15 %. Výsledky nad 15 % jsou hodnoceny za velice dobré. 

EBIT odpovídá provoznímu výsledku hoVSodaĜent. (SMEJKAL, RAIS, 2010, s. 255) 

b) Rentabilita celkových aktiv (ROA – Return on Assets) 

ROA ൌ
EAT

celková aktiva ൈ 100 ሾΨሿ 

(MARINIý, 2009, s. 53) 

ROA pomČĜXje zisk s celkovými aktivy bez ohledu na to, kterými zdroji jsou aktiva 

financována. UUþXje tedy o celkovém výVledkX Y\XåiWt kaSiWilX Yloåenpho do SodnikX 

bez SĜihlpdnXWt k WomX, zda je vlastní, nebo cizí. Tento ukazatel reprezentuje zájem 

manaåeUĤ a inYeVWoUĤ. (OTRUSINOVÁ, KUBÍýKOVÁ, 2011, s. 98) 

CelkoYČ jVoX hodnoW\ Y\ããt neå 10 % SoYaåoYin\ ]a SĜijaWelnp. (RģýKOVÁ, 2011, s. 

53) 

c) Rentabilita vlastního kapitálu (ROE – Return on Equity) 

ROE ൌ
EAT

vlastní aktiva
ൈ 100 ሾΨሿ 

(MARINIý, 2009, s. 53) 

Indikátor ROE SĜedVWaYXje pohled YlaVWntkĤ, kWeĜt se zajímají o ]iYČUeþnê efekW Y\XåiWt 

kapitálu v podniku. Pro YêSoþeW Ve SoXåtYají data o zisku po ]danČnt. K nevýhodám 

ukazatele SaWĜt, åe ne]ohledĖXje podmínky doVaåent ]iVkX (Ui]ika) a åe Y\SoYtdi 

o minulém období. (OTRUSINOVÁ, KUBÍýKOVÁ, 2011, s. 98) 
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RĤVW tohoto ukazatele mĤåe znamenat napĜ. ]leSãent YêVledkX hoVSodaĜent, Vntåent 

podílu vlastního kapitálu v podniku nebo také pokles ~Uoþent cizího kapitálu. Pokud je 

hodnota ukazatele dloXhodobČ niåãt neå YênoVnoVW cennêch SaStUĤ garantovaných státem, 

VmČUXje firma prakticky k bankrotu, SUoWoåe inYeVWoĜi nebudou motivováni do této 

investice dávat své SUoVWĜedk\. ObecnČ Wed\ SlaWt, åe b\ mČl bêW WenWo Xka]aWel Y\ããt, neå 

je úroková míra bezrizikových cenných SaStUĤ. Rozdíl rentability vlastního kapitálu 

a úrokové míry WČchWo cenných SaStUĤ se nazývá riziková prémie. (RģýKOVÁ, 2011, 

s. 54) 

d) Rentabilita tråeb (ROS – Return on Sales) 

ROS ൌ
EAT

tržby ൈ 100 ሾΨሿ 

(KRAFTOVÁ, 2002, s. 31) 

Uka]aWel UenWabiliW\ WUåeb (nČkd\ také o]naþoYanê jako Xka]aWel ]iVkoYp maUåe) XdiYi, 

kolik jednotek zisku se pojí na jednoWkX WUåeb. V moånoVWech, åe Ve SĜi YêSoþWX vychází 

z YênoVĤ a XUþXje se tak rentabilita YênoVĤ, je získán ukazatel globilnČjãt. ZiVkoYi maUåe 

je odliãni jednak podle oboru podnikání, dále podle produktu a systému prodeje. 

(KRAFTOVÁ, 2002, s. 31) 

MaUåi je moånp VUoYniYaW s oborovým SUĤmČUem a SlaWt, åe pokud jsou hodnoty ukazatele 

niåãt neå WenWo oboUoYê SUĤmČU, pak jsou ceny YêUobkĤ SomČUnČ nízké a náklady SĜtliã 

vysoké. (RģýKOVÁ, 2011, s. 54) 

2.9.2 Ukazatele aktivity 

Ukazatele aktivity informují o tom, jakêm ]SĤVobem VSoleþnoVW naklidi a Y\XåtYi 

jednotlivé þiVWi majeWkX. Je moånp XYaåoYaW dYČ formy tohoto ukazatele, a tou je doba 

obratu nebo ukazatel SoþWX obUaWĤ. PoþeW obUaWĤ ]ni]oUĖXje SoþeW obUaWĤ za rok a doba 

obratu Ĝtki SoþeW dní. Ukazatele aktivity pracují s jednotlivými Soloåkami majetku, které 

jsou dále SomČĜoYin\ k WUåbim, YênoVĤm þi jiným dalãtm Soloåkim. V Uimci 

sjednocování SoVWXSĤ se Evropská unie v VoXþaVnp dobČ SĜiklint VStãe k Y\XåtYint 

Xka]aWelĤ obratu. (VOCHOZKA, 2011, s. 24) 
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a) Obrat celkových aktiv 

Obrat celkových aktiv ൌ
tržby

celková aktiva 

(SCHOLLEOVÁ, 2008, s. 165) 

Obrat celkových aktiv je komplexní ukazatel, který informuje o tom, kolikrát se celková 

aktiva obrátí za rok. Hodnota ukazatele by se mČla rovnat minimilnČ na úrovni hodnoty 

1. Pro XSĜeVnČnt YêVledkĤ je åidoXct odYČWYoYp srovnání. (SCHOLLEOVÁ, 2008, s. 165) 

b) Obrat stálých aktiv 

Obrat stálých aktiv ൌ
tržby

stálých aktiva
 

 (KISLINGEROVÁ, 2010, s. 108) 

Ukazatel mČĜt efektivitu Y\XåtYint VWilêch akWiY a dává informaci o tom, kolikrát se 

dloXhodobê majeWek obUiWt Y WUåb\ ]a Uok. Zni]oUĖXje podstatnou VoXþiVW YVWXSĤ pro 

úvahy o nových investicích. PUo SoWĜebX mezipodnikového srovnání bychom nemČli 

zapomenout vzít v úvahu míru odepsanosti aktiv a metody samotného odpisování. A to 

proto, åe Y\Voki odeSVanoVW ]leSãXje hodnoWX Xka]aWele. Dalãt YliY na hodnoWX Xka]aWele 

SĜiniãt ocenČnt jednotlivých majetkových þiVWt. Odpisy a ]ĤVWaWkoYi cena je u nás 

odvozována z historických (SĤYodntch) cen, aniå b\ Ve bUalo Y ~YahX SĤVobent inflace 

a dalãt fakWoU\, kWeUp mají vliv na UeSUodXkþnt cenu. PUiYČ SUoWo je Ĝada majetkových þiVWt 

SoĜt]ených SĜed nČkolika leW\ Y Uo]Ya]e Sodhodnocena, a ÄVWaUãt³ Sodnik Wak dtk\ WomX 

mĤåe Y\ka]oYaW leSãt YêVledk\. ObUaW VWilêch akWiY b\ mČl bêW Y\ããt neå obUaW akWiY 

celkových. (KISLINGEROVÁ, 2010, s. 108) 

 

 

c) Obrat zásob 

Obrat zásob ൌ
tržby

zásoby 

(VOCHOZKA, 2011, s. 25) 
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Obrat zásob udává, kolikUiW je kaådi Soloåka ]iVob Y SUĤbČhX bČånpho období prodána 

a znovu naVkladnČna. Pokud je ~UoYeĖ ukazatele Y\ããt neå SUĤmČU\, nemá podnik 

nadb\Weþnp nelikvidní zásoby, které by s sebou nesly ]b\Weþnp financování. V oSaþnpm 

SĜtSadČ pak VSoleþnoVW disponuje SĜeb\Weþnêmi zásobami, které jsou neproduktivní 

a YiåoX na Vebe SUoVWĜedk\, které musí být financovány. Tím se VoXþaVnČ ]Y\ãXje 

vázanost kapitálu, který neSĜiniãt fiUmČ åidnê YênoV. (VOCHOZKA, 2011, V. 25) 

d) Doba obratu zásob 

Doba obratu zásob ൌ
zásoby

tržby/360 ሾdnyሿ 

 (VOCHOZKA, 2011, s. 25) 

Doba obratu zásob udává SUĤmČUnê SoþeW dnĤ, po které jsou zásoby vázány ve VSoleþnoVWi 

do té dob\, neå VSoWĜeboYin\ nebo SUodin\. Pokud je ]iVoboX m\ãlen hoWoYê YêUobek 

nebo ]boåt, je doba obUaWX ]iVob i ukazatelem likvidity. Zni]oUĖXje SoþeW dnĤ, za které 

se zásoba SĜemČnt na hotovost þi pohledávku. (VOCHOZKA, 2011, s. 25) 

Platí, åe SokXd Ve obUaWoYoVW ]iVob ]Y\ãXje a doba obUaWX VniåXje, UeVS. ]U\chlXje, je 

situace firmy dobrá. Ale musí existovat XUþiWê vztah mezi vhodnou velikostí zásob 

a rychlostí obratu zásob, aby zásoby ]ajiãĢoYal\ plynulou výrobu a VSoleþnoVW mČla 

moånoVW fle[ibilnČ reagovat na poptávku. (KISLINGEROVÁ, 2010, s. 109) 

e) Doba obratu pohledávek 

Doba obratu pohledávek ൌ
pohledávky
tržby/360  ሾdnyሿ 

 (SCHOLLEOVÁ, 2008, s. 165) 

Ukazatel udává SoþeW dnĤ, kdy musí podnik þekaW, neå doVWane ]a jiå SUodanp YêUobk\ þi 

SoVk\WnXWp VlXåb\ finanþnt SlnČnt. Po dobu od SĜedint výrobku nebo SoVk\WnXWt VlXåb\ 

poskytuje VSoleþnoVW svým odbČUaWelĤm obchodní ~YČU. (SCHOLLEOVÁ, 2008, s. 165) 

f) Doba obratu krátkodobých závazkĤ 

Doba kr. závazků ൌ
kr. závazky
tržby/360

 ሾdnyሿ 
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(SCHOLLEOVÁ, 2008, s. 165) 

Doba obratu ]iYa]kĤ XUþXje SoþeW dnĤ, po které podnik od svých dodaYaWelĤ Y\XåtYi 

be]~Uoþnê obchodní ~YČU. (SCHOLLEOVÁ, 2008, s. 165) 

Dobu obratu krátkodobých ]iYa]kĤ je vhodné dávat do porovnání s dobou obratu 

pohledávek. BČånČ l]e ĜtcW, åe by mČla být doba obratu obchodních ]iYa]kĤ YČWãt neå 

doba obratu pohledávek. (SCHOLLEOVÁ, 2008, s. 165) 

2.9.3 Ukazatele zadluåenosti 

PUoVWĜednicWYtm Xka]aWele ]adlXåenoVWi hodnoWtme finanþnt strukturu podniku a jeho 

schopnost splácet dluhy. (SRPOVÁ, 2010, s. 325) 

Pojmem ]adlXåenoVW popisujeme situaci, kdy fiUma k financoYint VYêch akWiY Y\XåtYi 

cizí zdroje, tedy dluhové financování. Ve VkXWeþnp ekonomice u velkých firem není 

moånp, ab\ financoYala YeãkeUi VYi akWiYa ] vlastního nebo naopak jen z cizího kapitálu. 

PoXåiWt jen YlaVWntho kaSiWilX Yede ke Vntåent celkoYp YênoVnoVWi Yloåenpho kaSiWilX. 

Naopak v SĜtSadČ financování pouze z cizího kapitálu by to b\lo VSojeno V obWtåemi SĜi 

jeho získávání. Tuto YČc Yãak neSĜiSoXãWt ani zákon, SUoWoåe mXVt e[iVWoYaW daná Yêãe 

vlastního kapitálu. K hlavním SUoblpmĤm finanþntho Ĝt]ent podniku SaWĜt vedle XUþent 

celkoYp Yêãe SoWĜebnpho kapitálu i volba vhodné struktury ]dUojĤ financování. Cílem 

analê]\ ]adlXåenoVWi je hledint vyhovujícího vztahu mezi vlastním a cizím kapitálem, 

tedy optimální kapitálové struktury. (RģýKOVÁ, 2011, s. 57) 

PĜi vypracování analýzy je nutné ]jiVWiW, ]da jVoX Y Uo]Ya]e Y\ki]in\ Yãechn\ ]iYa]k\. 

PĜi porovnání YêVledkĤ mezi podniky je vhodné oYČĜiW, zda VSoleþnoVW Y\XåtYi finanþnt 

leasing a jak je o nČm ~þWoYino. (SRPOVÁ, 2010, s. 325) 

a) Ukazatel celkové zadluåenosti 

Celková zadluženost ൌ
cizí kapitál

celková aktiva 

(DVOěÁýEK, 2003, s. 158) 
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Ukazatel ]ni]oUĖXje, jak moc jsou YČĜiWelp VSoleþnoVWi chUinČni pro SĜtSad platební 

insolvence VSoleþnoVWi. Udává finanþnt ~UoYeĖ klienta ± YČĜiWelVkp riziko. Udává míru 

krytí majetku klienta cizím kapitálem. ObecnČ platí následující: 

x mpnČ jak 60 % - pozitivní vývoj (VYČWoYê SUĤmČU 30-60 %), 

x více jak 60 % - negativní vývoj (nemČl by SĜeVihnoXW 70 %). 

Vysoký VWXSeĖ ]adlXåenoVWi mĤåe být ]SĤVoben Y\ããtmi VWaY\ Ue]eUY Y\WYiĜenêch pro 

UĤ]np ~þel\ na vrub nikladĤ. T\Wo Ue]eUY\ jVoX WoWiå Y\ka]oYin\ jako ci]t ]dUoj, i kd\å 

mají charakter vlastních ]dUojĤ þi ]dUojĤ vlastním podobných. Ukazatel celkové 

]adlXåenoVWi je doSlĖkem k ntåe XYedenpmX koeficienWX VamofinancoYint. Jejich VoXþeW 

je roven 1 (100 %). (DVOěÈýEK, 2003, s. 158, 159) 

b) Koeficient samofinancování 

Koeficient samofinancování ൌ
vlastní kapitál
celková aktiva 

 (DVOěÈýEK, 2003, s. 158) 

Koeficient samofinancování mČĜt dlouhodobou stabilitu podniku, tedy to, jakým 

]SĤVobem VSoleþnoVW financuje svá aktiva. Je vhodné ho hodnotit v souvislosti 

s rentabilitou. Vysoká hodnota tohoto ukazatele znamená vysokou stabilitu podniku, ale 

Y]hledem k WomX, åe YlaVWnt kaSiWil je nejdUaåãtm ]SĤVobem financování, má jeho vysoká 

hodnota neblahý vliv na výnosnost podniku. Nízká hodnota ukazatele poukazuje na 

Sodnikint V Y\ããtm Ui]ikem ~SadkX, aYãak SĜiniãt Y\ããt ]iVk\ SUo akcioniĜe. Koeficient 

samofinancoYint je oSakem Xka]aWele celkoYp ]adlXåenoVWi. 

PUo Sodnik nent efekWiYnt, ab\ YeãkeUp SoWĜeb\ byly kryty vlastními zdroji. ObecnČ se 

doSoUXþXje, aby hodnota ukazatele neklesla pod 30 %. (DVOěÈýEK, 2003, s. 158) 

 

c) Ukazatel úrokového krytí 

Úrokové krytí ൌ
EBIT

nákladové úroky 
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(RģýKOVÁ, 2011, s. 58) 

Aby podnik pochopil, jestli je pro nČj dlXhoYp ]aWtåent ~noVnp, je sestaven ukazatel 

úrokového krytí. Tento indikátor Y\jadĜXje, kolikUiW je ]iVk Y\ããt neå ~Uok\. Zni]oUĖXje, 

jak velký je be]SeþnoVWnt SolãWiĜ pro YČĜiWele. ObecnČ bývají doSoUXþoYin\ hodnoty 

dosahující trojnásobku nebo více. Takové hodnoty jsou doSoUXþoYin\ SUoWo, åe je SoWĜeba 

XYaåoYaW i Wo, åe So ]aSlacent ~UokĤ z dluhového financování by mČl ]ĤVWaW jeãWČ 

doVWaWeþnê efekt pro akcioniĜe. Podmínka takto vysoké ~UoYnČ úrokového krytí je 

SĜijaWelni, SUoWoåe podniky, kWeUp majt Y\ããt UĤVW WUåeb, jVoX VchoSn\ Y mnohem YČWãtm 

Uo]VahX Y\XåtYaW ci]t kaSiWil, SUoWoåe budou moci platit fixní þiVWkX úroku. Neschopnost 

hradit úrokové platby ze zisku mĤåe bêW ]nakem bltåtctho Ve bankrotu. (RģýKOVÁ, 

2011, s. 58, 59) 

d) Doba splácení dluhu 

Doba splácení dluhu ൌ
cizí zdroje െ rezervy

provozní cashflow  ሾrokyሿ 

 (KNÁPKOVÁ, PAVELKOVÁ, 2010, s. 86) 

Tento ukazatel Ve Y\jadĜXje o schopnosti VSoleþnoVWi splácet své dluhy z vlastních 

SenČåntch ]dUojĤ a menãt závislosti na investorech. Otázkou ]ĤVWiYi, kolik let splácení 

dluhu je vhodné SoYaåoYaW ]a nt]koX, þi naoSak Y\VokoX mtUX ]adlXåenoVWi. VČWãinoX se 

za limit SoYaåXje 5 leW. Je Yãak Yåd\ vhodné XYaåoYaW odYČWYt, limity WYoĜenp 

podnikatelským ]imČUem, úrokovou míru a obecné ekonomické SUoVWĜedt. (RYNEâ, 

2009, s. 126) 

2.9.4 Ukazatele likvidity 

Ukazatele likvidity Y\þtVlXjt a Y\jadĜXjt schopnost podniku uhradit splatné závazky. 

Hlavní podmínkou zachování platební schopnosti podniku je þaVoYê soulad splatnosti 

finanþntch ]dUojĤ a expirace majeWkX. TenWo SUinciS je moånp Y\jidĜiW vztahem: obČånê 

majetek > krátkodobé cizí zdroje. (SRPOVÁ, 2010, s. 324). DĤYod, SUoþ ~YČUoYt anal\Wici 

a bankpĜi ]koXmajt nČkolik Xka]aWelĤ likYidiW\ SoSiVXje BUeale\ (2014, V. 848) Wtm, åe 
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SokXd SoVk\WXjeWe obchodntmX SaUWneUoYi dodaYaWelVkê ~YČU anebo kUiWkodoboX SĤjþkX, 

SoWĜebXjeWe YČdČW, ]da bXde mtW doVWaWek hoWoYoVWi, ab\ Yim ~YČU doki]al VSlaWiW. 

Ukazatele likvidity se odliãXjt mtUoX SohoWoYoVWi, V jakoX Ve mohoX jednoWliYp ]dUoje 

SĜemČniW v hotové peníze. Nejrychleji jsou k dispozici hotové peníze, naopak nejmpnČ 

SĜemČniWelnp jsou zásoby a þiVW pohledávek. Za bČånêch podmínek by se na krytí 

obČånêch aktiv mČl\ Y\XåtYaW krátkodobé zdroje. PomČUnČ vysoké hodnoty Xka]aWelĤ 

likYidiW\ nel]e hodnoWiW Yåd\ jen jako So]iWiYnt. Je ne]b\Wnp W\Wo hodnoW\ SoVX]oYaW 

komSle[nČ. Vysoký podíl obČånêch aktiv je SĜedSokladem niåãt UenWabiliW\. 

(DVOěÈýEK, 2003, s. 161) 

Z pohledu SlaWebnt VchoSnoVWi je ne]b\Wnp Uo]liãoYaW me]i niVledXjtctmi Sojm\: likvidita, 

likvidnost a solventnost. 

„Likvidnost v podstatČ vyjadĜuje vlastnosti jednotlivých majetkových složek podniku – ve 

smyslu jejich schopnosti pĜemČnit se rychle a bez vČtších ztrát v penČžní prostĜedky. 

Solventnost pĜedstavuje platební schopnost podniku – tedy schopnost hradit své závazky 

včas (v okamžiku jejich splatnosti). Likvidita vyjadĜuje schopnost podniku pĜemČnit 

aktiva na hotovost nebo její ekvivalent (krátkodobé finanční instrumenty), a je tedy 

jakýmsi krátkodobým pohledem na solventnost.“ (NÝVLTOVÁ, MARINIý, 2010, 

s. 168) 

a) Likvidita I. stupnČ – okamåitá likvidita 

Okamžitá likvidita ൌ
finanční majetek

kr. závazky  

(STAĕKOVÁ, 2007, s. 115) 

Ve vzorci okamåiWp likYidiW\ SoþtWime pouze s nejlikYidnČjãtm finanþntm majetkem 

firmy, kterým jsou hotové peníze, peníze na bČånpm ~þWX a krátkodobý finanþnt majetek. 

(STAĕKOVÁ, 2007, s. 115) 

V SĜtSadČ okamåiWé likvidity je doSoUXþoYina hodnota v rozmezí 0,9 ± 1,1. Toto rozmezí 

je SĜeY]aWo z americké literatury. Pro naãe podmínky v ýeVkp republice bývá tento 

interval Uo]ãiĜoYin v dolní mezi, kde nČkWeUp publikace ]miĖXjt hodnotu 0,6 a dle 
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metodiky Ministerstva SUĤm\VlX a obchodu je hodnota dokonce jeãWČ niåãt, konkUpWnČ 0,2. 

Tato úroveĖ Yãak SĜedVWaYXje hodnotu kritickou i z psychologického hlediska. 

(RģýKOVÁ, 2011, s. 50) 

b) Likvidita II. stupnČ – pohotová likvidita 

Pohotová likvidita ൌ
oběžná aktiva െ zásoby

kr. závazky  

(SYNEK, 2011, s. 355) 

Tento ukazatel mČĜt platební schopnost podniku po odeþWent zásob z obČånêch aktiv. 

Výslednou hodnotu indikátoru srovnáváme s odYČWYoYêm SUĤmČUem, obecnČ 

doSoUXþoYani Yêãe Xka]aWele je 1 ± 1,5, kritická hodnota je 1 (SYNEK, 2011, s. 355).  

„Malá pohotová likvidita nemusí být problém, pokud si firma mĤže rychle pĤjčit“ 

(BREALEY, 2014, s. 849). 

c) Likvidita III. stupnČ – bČåná likvidita 

Běžná likvidita ൌ
oběžná aktiva

kr. závazky  

 (RģýKOVÁ, 2011, s. 50) 

BČåni likvidita udává, kolikrát pokrývají obČåni aktiva krátkodobé závazky podniku. 

ýtm Y\ããt je hodnoWa WohoWo Xka]aWele, Wtm je SUaYdČSodobnČjãt XdUåent SlaWebnt 

schopnosti podniku. Pro bČånoX likviditu je doSoUXþena hodnota v rozmezí 1,5 ± 2,5. 

(RģýKOVÁ, 2011, s. 50) 

2.9.5 Ukazatele provozní þinnosti 

Ukazatele provozní þinnoVWi jsou SoXåtYin\ k vyhodnocení interní þinnoVWi podniku. 

Jejich SĤYod je YČWãinoX z tokových Xka]aWelĤ ± nikladĤ a YênoVĤ. (OTRUSINOVÁ, 

KUBÍýKOVÁ, 2011, s. 116) 

a) Produktivita práce z pĜidané hodnoty 

Produktivita práce z přidané hodnoty ൌ
přidaná hodnota

počet zaměstnanců 



32 

(OTRUSINOVÁ, KUBÍýKOVÁ, 2011, s. 116) 

Ukazatel produktivity práce z SĜidanp hodnoty popisuje, kolik SĜidanp hodnoty SĜiSadi 

roþnČ na jednoho pracovníka. PĜt]niYê je rostoucí trend tohoto indikátoru. 

(KISLINGEROVÁ, HNILICA, 2008, s. 35) 

b) Mzdová produktivita 

Mzdová produktivita ൌ
přidaná hodnota
mzdové náklady 

(EDOLO CONSULT s.r.o., 2010) 

Mzdová produktivita udává, jak vysoký podíl SĜidanp hodnoty SĜiSadá na 1 Kþ mzdových 

nikladĤ. Pozitivním trendem je UĤVW tohoto indikátoru v þaVoYp ĜadČ. (EDOLO 

CONSULT s.r.o., 2010) 

2.10 Souhrnné indexy hodnocení 

ÄSouhrnné indexy hodnocení mají za cíl vyjádĜit souhrnnou charakteristiku celkové 

finančnČ-ekonomické situace a výkonnosti podniku pomocí jednoho čísla. Jejich 

vypovídací schopnost je však nižší, jsou vhodné pouze pro rychlé a globální srovnání Ĝady 

podnikĤ a mohou sloužit jako orientační podklad pro další hodnocení.³ (RģýKOVÈ, 

2010, s. 70) 

V\ããt SoþeW Xka]aWelĤ má ]a dĤVledek SodUobnČjãt nihled na Sodnik, ale Yede ke ]hoUãent 

orientace a ke zkreslení náhledu na podnik. SWČåejnt m\ãlenkoX VoXVWaY\ Xka]aWelĤ je 

WYoUba jednodXchpho modelX, jehoå ctlem VoXhUnni VeVWaYa Xka]aWelĤ, kWeUi Ve SoVWXSnČ 

rozkládá k jednoWliYêm Xka]aWelĤm aå na SoVlednt deWail\. Me]i ]ikladnt WĜi fXnkce 

modelX SaWĜt: 

 

x V\VYČWlent YliYX jedno nebo Ytce Xka]aWelĤ na VoXhUnnê Yêkon hoVSodaĜent 

podniku, 

x XVnadnČnt a ]SĜehlednČnt analê]\ hoVSodiĜVkpho YêYoje SodnikX So VoXþaVnoVW, 
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x WYoUba SodkladĤ SoWĜebnêch SUo Uo]hodoYint Y oblaVWi WYoUb\ SodnikoYêch ctlĤ. 

(RģýKOVÈ, 2010, V. 70) 

Metody tvorby soustav ukazatelĤ se Uo]liãXjt do dvou zikladntch skupin:  

x Soustavy s hierarchickêm uspoĜidintm ukazatelĤ, kde je existence matematické 

provizanosti. HlaYntm SĜtkladem jsou pyramidovp soustavy, jejichå podstata 

VSoþtYi Y rozkladu od vrcholntho SoþiWeþntho Xka]aWele dolĤ na þtm dil 

SodUobnČjãt detaily. Známe dva hlavní postupy rozkladu: aditivnt rozklad (souþet 

nebo rozdtl dvou a vtce Xka]aWelĤ) a mXlWiSlikaWiYnt Uo]klad (VoXþin nebo Sodtl 

Xka]aWelĤ). (RģýKOVÈ, 2010, V. 70) 

x Soustavy ~þelovČ vybranp skupiny ukazatelĤ, jejichå ]imČUem je zjistit finanþnt 

situaci podniku a predikce následného vývoje. TXWo VkXSinX l]e dile Uo]dČliW na 

následující modely: 

a) bonitní modely ± boniWa SodnikX je XUþena ]iVkem bodoYpho hodnocent 

a z pohledu finanþntho ]dUaYt jVoX fiUm\ VUoYniYin\ (naSĜtklad KUalickĤY 

Quicktest, Tamariho model atd.), 

b) bankrotní modely ± model\, kWeUp Ve Vnaåt do jiVWp dob\ SĜedSoYČdČW 

bltåtct Ve bankUoW SodnikX (naSĜtklad, AlWmanovo Z-Skóre, index IN05 

a dalãt). (RģýKOVÈ, 2010, V. 71) 

2.10.1 Pyramidové soustavy ukazatelĤ 

Pyramidovp soustavy ukazatelĤ SUoYidČjt Uo]klad Xka]aWele na YUcholX ]a Somoct oboX 

metod, tedy aditivní i multiplikativní. ZimČUem je Y\VYČWlent Y]ijemnêch Ya]eb, kWeUp 

me]i VeboX ka]aWele majt a UoYnČå analê]a WČchWo vazeb v celp S\UamidČ. JakikoliY ]mČna 

hodnoW\ kWeUphokoliY Xka]aWele mi ]a niVledek ]mČnX Y celp S\UamidČ. Typickým 

SĜtkladem mĤåe bêW Du Pont rozklad, u kterého je vrcholným ukazatelem rentabilita 

vlastního kapitálu a dále ve vazbách pod ním definuje ostatní vstupy. Schéma Du Pont 

S\Uamid\ je na obUi]kX ntåe. (RģýKOVÈ, 2010, V. 71-72) 
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Obrázek 1: Du Pont pyramida 

ZdUoj: (RģýKOVÈ, 2010, V. 72) 

2.10.2 AltmanĤv index 

TenWo model, nČkd\ Wakp ]Yanê jako inde[ finanþntho ]dUaYt podniku je jeden 

z nej]nimČjãtch a Yelice þaVWo SoXåtYanêch modelĤ. Jeho SUYnt SXblikace b\la Y roce 

1968. Jedni Ve o lineiUnt kombinaci ]Yolenêch SomČUoYêch Xka]aWelĤ. PUof. E.I. AlWman 

kaådpmX ] nich SĜiĜadil XUþiWoX hodnoWX Yah Somoct VWaWiVWickpho Uo]boru. K dispozici 

mČl VoXboU ~dajĤ od SodnikĤ, kWeUp Y Wehdejãt dobČ SUoVSeUoYal\ þi naoSak 

v následujících letech ]a]namenal\ bankUoW. Ctlem WohoWo modelX je Uo]liãent SodnikĤ, 

kWeUêm hUo]t bankUoW od WČch, kWeUp Ve WpWo hUo]b\ biW nemXVt. (DUCHOĕ, 2007, V. 210) 

VêVledkem AlWmanoYa inde[X je þtVlo Z-skóre, které obsahuje ziskovost, likviditu, 

]adlXåenoVW, Xka]aWel obUaWX SUodeje a VWUXkWXUX kaSiWilX. RoYnice, kWeUi je XYedena ntåe, 

je jiå XSUaYeni SUof. AlWmanem Y Uoce 2000 na Uo]dtl od SĤYodnt UoYnice ] roku 1968. 

(GUERARD, SCHWARTZ, 2007, s. 91) 

 

 

ROE

ROA

rentabilita tržeb

EATtržby

obrat celkových 
aktiv

tržby aktiva celkem

aktiva celkem / 
vlastní kapitál
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Z = 0,717x1 + 0,847x2 + 3,107x3 + 0,42x4 + 0,998x5 

PUomČnnp X Y rovnici znamenají následovné: 

X1 = ýPK / aktiva celkem,  

X2= neUo]dČlenê ]iVk / aktiva celkem, 

X3 = EBIT / celkovi aktiva, 

X4 = vlastnt kapitil / cizt zdroje, 

X5 = tråby / aktiva celkem. (GUERARD, SCHWARTZ, 2007, s. 91) 

Výsledek Z-skóre je interpretován podle intervalu, ve kterém se jeho hodnota nachází. Ty 

jVoX celkem WĜi: 

Z > 2,9 ]nameni, åe Ve Sodnik nachi]t Y pásmu prospeUiW\ a nent ohUoåen bankUoWem, 

1,23 < Z < 2,89 ]nameni, åe Ve Sodnik nachi]t Y W]Y. ãedp ]ynČ a nent moånp jedno]naþnČ 

rozhodnout, 

Z < 1,23 ]nameni, åe Sodnik nent finanþnČ VWabilnt a hUo]ba bankUoWX je Y\Voki. 

(SCHOLLEOVÁ, 2008, s. 175) 

2.10.3 Index IN05 

AXWoĜi Uodin\ inde[Ĥ IN jVoX IYan a Inka NeXmaieUoYi. VêhodoX WČchWo modelĤ je fakW, 

åe Y]nikal\ Y þeVkpm SUoVWĜedt na Y]oUkX SUiYČ þeVkêch SodnikĤ, kWeUêch mČli 

k diVSo]ici SĜeV WiVtc. Inde[Ĥ IN Y]niklo Y SUĤbČhX leW Ytce. Jako SUYnt b\l Y roce 1995 

uveden IN95, kWeUê b\l bankUoWnt. NiVledoYala jeho obmČna V vazbou na tvorbu hodnoty 

s o]naþentm IN99. Dile Sak Y]nikl model IN01, kWeUê VSojXje bankUoWnt SUYk\ inde[X 

IN95 a bonitní prvky modelu IN99. Poslední aktualizací je index IN05, který je 

obohacením indexu IN01 novými daty z roku 2004. (NEUMAIEROVÁ, NEUMAIER, 

2005, V. 143). PUo ~þel\ WpWo SUice bXde SoXåiW SUiYČ model IN05 a jeho UoYnice je 

následující: 
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IN05 ൌ 0,13 ൈ
A

CZ ൅ 0,04 ൈ
EBIT

Ú
൅ 3,ͻ7 ൈ

EBIT
A ൅ 0,21 ൈ

VÝN
A ൅ 0,0ͻ ൈ

OA
KZ ൅ KBÚ

 

kde zkratky nesou tento význam: 

A = aktiva celkem 

CZ = cizt zdroje 

EBIT = zisk pĜed ~roky a zdanČntm 

Ò = nikladovp ~roky 

VéN = celkovp vênosy 

OA = obČåni aktiva 

KZ = kritkodobp zivazky 

KBÒ = kritkodobp bankovnt ~vČry a vêpomoci. (NEUMAIEROVÁ, NEUMAIER, 2005, 

s. 143) 

Výslednp þtVlo, SodobnČ jako X modelX AlWmanoYa inde[X, Uo]dČlXjeme do WĜt inWeUYalĤ, 

které udávají, v jaké situaci z hlediVka financt Ve anal\]oYanê Sodnik nachi]t a mĤåeme 

SĜedSoYČdČW SomČUnČ V YelkoX SUaYdČSodobnoVWt, kam Sodnik VSČje. 

IN05 < 0,9 ]nameni, åe Sodnik nejVStãe VSČje k bankUoWX a Wo SĜibliånČ ]e 77%; 

0,9 < IN05 < 1,6 ]nameni, åe Ve Sodnik nachi]t Y ãedp ]ynČ. Je Wo nedoVWaWeþnČ SUĤka]nê 

YêVledek, SUoWoåe ] 50% hUo]t bankUoW a ]iUoYeĖ Sodnik ]e 70% WYoĜt hodnoWX; 

IN05 > 1,6 ]nameni, åe je Sodnik boniWnt a Ui]iko bankUoWX mX nehUo]t. Podnik WYoĜt 

hodnoWX Ye Yêãi 83%. (NEUMAIEROVÈ, NEUMAIER, 2005, V. 143) 
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3 ANALéZA SOUýASNÉHO STAVU 

V WpWo kaSiWole Ve bXdX YČnoYaW analê]e Y\bUanpho SodnikX, kWeUêm je neVWiWnt 

]dUaYoWnickp ]aĜt]ent PUoMedica VSol. V r.o. 

3.1 PĜedstavení spoleþnosti ProMedica spol. s r.o. 

Obchodní firma: ProMedica, spol. s r.o. 

Datum zápisu:  3. Ĝtjna 1990 

Sídlo:   EdYaUda ValenW\ 3969/19, 796 03 PUoVWČjoY 

IdenWifikaþnt þtVlo: 00560073 

Právní forma:  SSoleþnoVW V UXþentm ome]enêm 

PĜedmČW Sodnikání:  

x SUoYo]oYint neVWiWntho ]dUaYoWnickpho ]aĜt]ent 

x diagnostika pomocí invasivních a neinvasivních metod 

Základní kapitál: 512 000 Kþ 

Jednatel:  MUDr. Rudolf Stupka 

SSoleþntci:  MUDU. Tomiã BohaneV, MaUWin âXhajoYi (12,5%) 

   MUDU. ZdenČk Doklidal (12,5%) 

   Ing. ZdenČk FUĖka (12,5%) 

   Ing. Tomiã Chalinek (12,5%) 

   MUDr. Jitka Chalánková (12,5%) 

MUDr. Rudolf Stupka (12,5%) 

RNDU. Tomiã TeVaĜ (12,5%) 

Ing. Alois Václavek (12,5%). (VEěEJNé REJSTěËK A SBËRKA 
LISTIN, 2020) 
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Obrázek 2: Logo ProMedica spol. s r.o. 

(]dUoj: inWeUnt maWeUiil\ VSoleþnoVWi PUoMedica) 

ProMedica spol. s r. o. je VSoleþnoVW SUoYo]Xjtct VoXkUomp ]dUaYoWnickp ]aĜt]ent, kWeUi 

Ve jiå 21 leW specializuje na radiodiagnostiku. Mezi hlaYnt Yêkon\ SaWĜt Y\ãeWĜent na CT, 

ultrazvuku, RTG a mamografickou diagnostiku. Specializact pracoviãtČ je takp 

miniinvazivnt neuroradiologie, kdy se neurochirurgickp zikroky providČjt pod navigact 

CT s pouåittm nejnovČjãt techniky. ProMedica spol. s U.o. VeĜadt me]i nejYČWãt inWeUYenþnt 

centra v ýR. DĤka]em je i fakW, åe mi Ytce SacienWĤ neå FakXlWnt nemocnice Y Olomouci. 

(PROMEDICA SPOL. S R.O., 2018) 

Spoleþnost ]aþiWkem roku 2020 zamČstnivi celkem 22 zamČstnancĤ, SĜiþemå 10 

zamČstnancĤ pracuje na plnê ~vazek a 12 zamČstnancĤ na þisteþnê ~vazek. Zejména 

lpkaĜVkê SeUVonil je ]e 75% ]amČVWnin na þiVWeþnê ~Ya]ek. Za Somoct SokUoþilp 

digiWali]aci jVoX Vntmk\ SĜeYeden\ do ePACS a Wo XmoåĖXje lpkaĜĤm SoSiVoYaW Vntmk\ 

bez nutnosWi f\]ickp SĜtWomnoVWi lpkaĜe SĜi Y\ãeWĜent. Z Woho dĤYodX jVoX þiVWeþnp ~Ya]k\ 

moånp a UoYnČå YtWanp SUo z dĤYodX ~VSoU Y nikladech na m]d\. ZiUoYeĖ Wo VSoleþnoVWi 

Xmoånt VSolXSUacoYaW V odborníky v oboru. (PROMEDICA SPOL. S R.O., 2018) 

SSoleþnoVW Ve Ĝtdt dle VSoleþenVkp VmloXY\. Ta definuje dva dĤleåitp Ĝtdtct orginy 

spoleþnosti ± valni hromada a jednatel. Valni hromada pĜedstavuje nejY\ããt orgin 

spoleþnosti, kterê rozhoduje o nejdĤleåiWČjãtch zileåitostech. Vlastnictví spoleþnosti je 

ro]dČleno me]i 8 podtlĤ, kterp se dile rozdČlujt mezi spoleþntky. (PROMEDICA SPOL. 

S R.O., 2018) 

Spoleþnost také vyuåtvi u nČkterêch sluåeb outsourcing. Zejmpna Ve e[WeUnČ ]ajiãĢXjt 

W\Wo Sodnikem SoWĜebnp VlXåb\: poradce pro oblast BOZP a PO, povČĜenec pro GDPR, 

daĖovê poradce, privnt sluåby, servis a odbornê dohled zdravotnt techniky, likvidace 

a svoz odpadu, sprivce IT a zabezpeþent objektu. (PROMEDICA SPOL. S R.O., 2018) 
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3.2 Organizaþní struktura 

 

Obrázek 3: OUgani]aþnt Vchpma (vlastní zpracování, zdroj: interní dokumenty ProMedica spol. s r.o.)
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3.3 Marketingový mix 

PUo bliåãt SochoSent fXngoYint VSoleþnoVWi a Ya]eb je v niVledXjtct þiVWi SoSVin 

marketingový mix. 

3.3.1 Produkt 

OboUem, Ye kWeUpm Ve VSoleþnoVW VSeciali]Xje je radiodiagnostika a zobrazovactғ metody. 

Me]i SĜtVWUoje, kWeUp mi SUo VYp Yêkon\ VSoleþnoVW k diVSo]ici SaWĜt:  

x YêSoþeWntғ tomograf (CT); 

x denzitometr; 

x mamograf a ultrazvuk.  

PUo XSĜeVnČnt Wed\ l]e definoYaW ]ikladnt 4 nabt]enp ]dUaYoWnickp Yêkon\ jako VlXåb\: 

a) denzitometrie, 

b) mamologie, 

c) vêpoþetnt tomografie a 

d) intervenþnt neuroradiologie.  

Denzitometrie  

Pomoct WohoWo Y\ãeWĜent l]e ]jiVWiW hXVWoWX koVWnt hmoW\ a mnoåVWYt mineUilX Y kostech 

SacienWa. Toho je doctleno Somoct Vlabpho UenWgenoYpho ]iĜent, kWeUp je be]boleVWnp 

a nijak ne]aWČåXje SacienWa. TaWo Y\ãeWĜent jVoX hUa]ena ]dUaYoWntmi SojiãĢoYnami 

a napomáhají stanovit diagnózu pro osteopenii nebo osteoporózu.  

Mamologie 

Tento zdravotnický obor se specializuje na odhalování a diagnostiku nemocí prsu. 

K WomX VloXåt SĜedeYãtm W\Wo ]obUa]oYact meWod\: mamografie, ultrasonografie 

a biopsie. 
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V dneãnt dobČ ]a SoXåiWt nejmodeUnČjãtch SĜtVWUojĤ, kWeUp mi VSoleþnoVW k dispozici je 

moånp SoĜt]enp Vntmk\ XchoYaW Y digiWilnt SodobČ a odeVlaW lpkaĜoYi k popisu na dálku. 

To ]nameni YelkoX ~VSoUX þaVX, ]kUicent celp SUocedXU\ a Wtm i ]kUicent þekact dob\. 

V\ãeWĜent Ve obecnČ dČlt na dYa W\S\. DiagnoVWicki a VcUeeningová mamologie. Zatímco 

diagnoVWicki je na ]ikladČ åidank\ od lpkaĜe a SUoYidt Ve Y SĜtSadech Sode]Ĝent na nile], 

Wak VcUeeningoYi mamologie je SUeYenWiYnt akWiYiWoX. ObČ Y\ãeWĜent jVoX hUa]ena 

]dUaYoWnt SojiãĢoYnoX, ale VcUeening SoX]e jednoX ]a dYa Uok\. PokXd SacienW åidi 

inWeUYal ]kUiWiW, Wak je Sak cena jednoho Y\ãeWĜent VWanoYena na 250 Kþ ]a jeden SUV, UeVS. 

500 Kþ ]a dYa SUV\.  

Vêpoþetní tomografie (CT)  

Pomoct WohoWo SĜtVWUoje, obþaV ]Yanpho Wakp jako WXnel, je moånp SoĜi]oYaW Vntmk\ Ye 

formČ VpUie Ĝe]Ĥ. SSoþtYi Y UenWgenoYpm ]iĜent, kWeUp je VmČUoYino ] nČkolika ~hlĤ. To 

je Yhodnp SUo Y\ãeWĜent mČkkêch Wkint jako jVoX naSĜtklad mo]ek, ledYin\, Vle]ina 

a SodobnČ. V\ãeWĜent je YČWãinoX SUoSlaceno ]dUaYoWnt SojiãĢoYnoX. V ojedinČlêch 

SĜtSadech Vi SacienW hUadt Y\ãeWĜent Vim dle centkX VSoleþnoVWi od 1200 Kþ do 3700 Kþ.  

Intervenþní neuroradiologie  

InWeUYenþní neuroradiologie je typ neurochirurgického vyãetĜent, které je na rozdíl od 

oVWaWntch inYa]iYnt a ]obUa]oYact meWod\ Ve ]de SoXåtYajt jako naYigace SUo ]aYidČnt 

katetru. To velice usnadní neurochirurgovi samotný výkon a poskytuje mX moånoVW 

Y\Vokp SĜeVnoVWi. PUo W\Wo ~þel\ je SoXåtYin SĜtVWUoj CT. NejþaVWČjãtmi ]ikroky jsou ty 

v oblaVWi CNS a obUaWlĤ. 

3.3.2 Cena 

Zdravotnictví je specifický a niUoþnê oboU SUo SUiYiWnt VSoleþnoVWi hlaYnČ z toho dĤYodX, 

åe Ve ]de cena neĜtdt ]ikladntmi ekonomickêmi WUåntmi SUaYidl\ nabtdk\ a SoSWiYk\. 

Cena Wak nemĤåe YliYem SĤVobent WČchWo Vil nabêW hodnoW\ UoYnp WUånt UoYnoYih\. 

PliWcem WoWiå nent VamoWnê ]ika]ntk ± SacienW, ale jeho SojiãĢoYna a cena je SeYnČ 

VWanoYena Y\hliãkoX MZýR. TaWo Y\hliãka naYtc þelt VilnpmX lobb\ ]e VWUan\ SojiãĢoYen 

na VniåoYint SlaWb\ ]a kaådê Yêkon. ZYêãent mnoåVWYt SacienWĤ Wakp nent Ĝeãentm, 
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SUoWoåe VmloXY\ V SojiãĢoYnami obVahXjt ma[imilnt moånê SoþeW SacienWĤ Y\ãeWĜenêch 

]a mČVtc. 

JedinoX moånoVWt, jak oYliYniW cenX, je Ve ]amČĜiW na WUh VamoSliWcĤ. To jVoX SacienWi, 

kWeĜt Vi WXWo ]dUaYoWnickoX Spþi hUadt Vami. Dle ~dajĤ VSoleþnoVWi ] roku 2018 ale tito 

SacienWi WYoĜt SoXhi 3% ] celkoYpho objemX. SSoleþnoVW je Wed\ VilnČ ]iYiVli na 

SojiãĢoYnich. ZYêãent SUocenWa VamoSliWcĤ b\ mohlo bêW moånp SĜi Uo]ãtĜent SĤVobnoVWi 

do ]ahUaniþt, kde jVoX SacienWi ]Y\klt Vi ]a WaWo Y\ãeWĜent SlaWiW Vami. ÒUoYeĖ SoVk\WoYanp 

Spþe je naYtc Yelmi vysoká, a SUoWo e[San]e na ]ahUaniþnt WUh b\ mohla SĜinpVW Ytce 

VamoSliWcĤ.  

3.3.3 Distribuce 

SSoleþnoVW SUoYo]Xje VYp ]dUaYoWnickp VlXåb\ Y mtVWČ VYpho Vtdla, Wed\ Ye mČVWČ 

PUoVWČjoY na Xlici EdYaUda ValenW\. Jedni Ve o dYoXSaWUoYoX bXdoYX bêYalpho ãkolntho 

]aĜt]ent, kWeUp VSoleþnoVW PUoMedica na ]aþiWkX VYpho SĤVobent odkoXSila a XSUaYila SUo 

SoWĜeb\ SUoYo]X. 

ZaĜt]ent diVSonXje SaUkoYiãWČm, kWeUp VloXåt SUo VYp SacienW\ a inWeUipU\ i e[WeUipUy jsou 

Ĝeãen\ be]baUipUoYČ. To XVnadĖXje doVWXSnoVW VenioUĤm, a SĜedeYãtm XmoåĖXje 

Y\ãeWĜoYaW SacienW\, kWeĜt jVoX SĜeYiåeni na lĤåkX. PĜed bXdoX je Wakp ]aVWiYka MHD, 

a Wed\ i doSUaYa WoXWo foUmoX be] oVobntho aXWomobilX je Vnadni. KUomČ oUdinact jVoX 

uvniWĜ bXdoY\ i dYČ þekiUn\. 

DigiWali]ace Y\ãeWĜent XmoåĖXje lpkaĜĤm Y\hodnocoYaW i Vntmk\ be] jejich f\]ickp 

SĜtWomnoVWi. To XmoåĖXje ]ajiVWiW ma[imilnt odbornost YêVledkĤ, SUoWoåe je moånp 

oVloYiW jinak Yelice ]aneSUi]dnČnp VSecialiVW\. 

3.3.4 Komunikace 

PUoSagaþnt þinnoVW VmČUem k SacienWĤm je Y VoXþaVnoVWi VSoleþnoVWt ]anedbina. To Yãak 

]SĤVobXje fakW, åe Ve SacienWi neUo]hodXjt Sodle dojmĤ ] marketingových kampaní, ale 

naVloXchajt doSoUXþent VYêch lpkaĜĤ. Z WohoWo SohledX je Yhodnp maSoYaW W\Wo lpkaĜe 

a XdUåoYaW s nimi dobré vztahy. 
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SSoleþnoVW Wed\ neY\XåtYi åidnp SokUoþilp maUkeWingoYp kamSanČ ani ]SĤVob\ 

komXnikace. Nabt]t Yãak YlaVWnt ZeboYoX SUe]enWaci, kWeUoX Yelkêm ]SĤVobem obmČnila 

aå Y Uoce 2018. Web je Yãak þiVWČ infoUmaWiYnt. PoVk\WXje infoUmace o Solo]e SUacoYiãWČ, 

SoVk\WoYanêch VlXåeb a lpkaĜtch. NeochoWa managemenWX inYeVWoYaW do Uo]Vihlejãtch 

Ueklam je ]dĤYodnČna SĜedeYãtm UenWabiliWoX WČchWo kamSant. PUocenWo VamoSliWcĤ je 

SĜtliã malp. 

3.4 Porterova analýza 

Stávající konkurence v odvČtví  

PUacoYiãĢ, kWeUi Y\koniYajt VWejnp nebo Sodobnp ]ikUok\ Y regionu není mnoho. Mezi 

hlaYnt konkXUenW\ l]e ]aĜadiW Nemocnici Y PUoVWČjoYČ nebo FakXlWnt nemocnici 

v OlomoXci. TaWo ]aĜt]ent majt k diVSo]ici YlaVWnt CT. Ro]dtl je Yãak Y Wom, åe W\Wo VWitní 

]dUaYoWnicki cenWUa VloXåt SUimiUnČ k ~VWaYnt Spþi. PĜtVWUoje jVoX Y\Wtåenp bČånêmi ~kon\ 

a miniinvazivní neurochirurgické zákroky jsou mimo jejich kapacitu. 

SSoleþnoVW mi i dalãt konkXUenW\, kWeUêmi jVoX Sak i oVWaWnt nemocnice Y\baYenp CT 

SĜtVWUojem v UegionX PUoVWČjoYVka a OlomoXcka jako naSĜtklad Nemocnice V\ãkoY, 

Nemocnice PĜeUoY, KUomČĜtåVki nemocnice nebo VojenVki nemocnice Y Olomouci. 

Hrozba vzniku nové konkurence  

VVWXS noYp konkXUence je SomČUnČ obWtånê, SUoWoåe nent. V SUYnt ĜadČ je SUoYo] 

podmtnČn akUediWact ] MZýR. Dile mXVt Yãechna SUacoYiãWČ Y WomWo oboUX VSlĖoYaW 

SĜtVnp be]SeþnoVWnt a SeUVonilnt oSaWĜent. TaWo oSaWĜent na Vebe YiåoX Yelmi Y\Vokp 

YVWXSnt niklad\. I SĜeV Wo Yãechno jeãWČ nent ]aUXþenp, åe Ve konkXUence Xch\Wt, SUoWoåe 

je v tomto oboru nutné mít smlouvy s SojiãĢoYnami. Dalãt SĜekiåkoX YVWXSX mĤåe bêW 

nXWnoVW mtW VoXhlaV SĜtVlXãnpho kUajVkpho ~ĜadX, kWeUê WakWo mĤåe UegXloYaW SoþeW 

SUacoYiãĢ Y regionu. V VoXþaVnp dobČ VStãe SĜeYaåXje YĤle YeãkeUoX ]dUaYoWnickoX Spþi 

centralizovat do velkých center. 
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Hrozba vzniku novêch substitutĤ  

Z hlediVka Wechnologit jVoX UadiodiagnoVWickp SĜtVWUoje ãSiþkoX a Y VoXþaVnoVWi nee[iVWXje 

SĜeVnČjãt a VSolehliYČjãt meWoda. LpkaĜi VSecialiVWp Ve þtm dil þaVWČji obUacejt na 

odborníky radiology. 

Technologickê SokUok Yãak nel]e Y\loXþiW. V VoXþaVnp dobČ ale WUend naVYČdþXje VStãe 

WomX, åe mohoX Y]nikaW SĜtVWUoje, kWeUp VYoX fXnkct a konVWUXkct Xmoånt ]obUa]ent jen 

SUo konkUpWnt ~þel. PĜtkladem mĤåe bêW dneãnt mamogUaf. TenWo ~þelem Y\hUanČnê 

SĜtVWUoj je naYUåenê SUo danoX diagnoVWikX, a SUoWo je WaWo meWoda ]obUa]ent SĜeVnČjãt 

a ãeWUnČjãt neå Ytce XniYeU]ilnt SĜtVWUoje. 

Typy nejþastČjãtch zdravotnickêch pĜtstrojĤ, kterp se vyuåtvajt pro diagnostickp ~þely:  

x Rentgen (RTG) ± nejþastČji sntmky skeletu, plic a bĜicha;  

x Ortopantograf (OPG) ± panoramatickê sntmek zubĤ;  

x Mamograf ± vyãetĜent prsu;  

x Denzitometr ± mČĜent hustoty kostt;  

x CT ± vêpoþetnt tomografie, trojrozmČrnê obraz vnitĜku pacienta. 

x Magnetická rezonance ± zĜejmČ nejSokUoþilejãt meWoda ± pacient dostane 

nejmenãt diYkX UenWgenoYpho ]iĜent 

Vyjednávací síla odbČratelĤ (pacienti)  

ObecnČ SacienWi VamoWnt cenX YêkonX nemohoX oYliYniW WpmČĜ YĤbec. PoX]e WX þiVW, SĜi 

které si úkony platí sami. Z 95% jVoX WoWiå Yêkon\ hUa]en\ VkU] YeĜejnp ]dUaYoWnt 

SojiãWČnt. Podnik SoWĜebXje mtW naVmloXYanp ]dUaYoWnt SojiãĢoYn\ a cena je dina 

Y\hliãkoX MZýR. Ta VWanoYXje minimilnt ~hUad\ ]a ]dUaYoWnickp ~kon\. NČkWeUp ~kon\ 

je ale moånp dobUoYolnČ koXSiW mimo Uimec ]dUaYoWntho SojiãWČnt. Pak Vi SacienW mĤåe 

vybírat cenu i kvalitu.  



45 

PacienWi VamoWnt jVoX Yãak ] Yelkp þiVWi laici a YêVWXSĤm ] diagnózy nerozumí a nejsou 

Wed\ ani UeilnČ VchoSni SoVoXdiW kYaliWX YêVWXSX. Nemajt SĜehled o doVWXSnêch meWodich 

a neXYČdomXjt Vi, åe jVoX Y\ãeWĜoYintm Wtm nejleSãtm moånêm ]nimêm ]SĤVobem. Zde 

je Ytce neå Yhodnp o WomWo SacienWa SoXþiW foUmoX YhodnČ ]Yolenp maUkeWingoYp 

komunikace. Vzhledem k V\VWpmX ]dUaYoWntho SojiãWČnt Y ýR Vi SacienWi ]Y\kli, åe je 

z nČj Yãe hUa]eno a na SĜtSadnp SlaWb\ UeagXjt VStã negaWiYnČ.  

Vyjednávací síla dodavatelĤ  

HlaYntm YVWXSem, a Wed\ dodaYaWelem VSoleþnoVWi, jVoX Yãichni lpkaĜi, kWeĜt Y\SiVXjt W]Y. 

åidank\ na Y\ãeWĜent VYêm SacienWĤm. Ti Wakp VYêm SacienWĤm doSoUXþXjt, kam ]ajtW. 

SoXþaVni ~SUaYa ]ikona Yãak WČmWo lpkaĜĤm neXmoåĖXje naĜtdiW SacienWoYi, kWeUp 

]dUaYoWnickp ]aĜt]ent naYãWtYiW. PacienW mi Wed\ SUiYo Yolb\. 

MĤåe Vi Y\bUaW ]aĜt]ent, kde nebXde Wak dloXhi þekact doba nebo je bltåe jeho b\dliãWi, 

SoSĜtSadČ SoYaåXje kYaliWX WakoYpho ]aĜt]ent ]a mnohem Y\ããt. SkXWeþnoVW ale 

naVYČdþXje WmX, åe SacienWi Y naSUoVWp YČWãinČ Yolt Wo ]aĜt]ent, kWeUp jim doSoUXþt YlaVWnt 

lpkaĜ, SoSĜtSadČ ]Yolt bliåãt SUacoYiãWČ. KYaliWa, odboUnoVW lpkaĜĤ nebo Wechnicki 

Y\VSČloVW SoXåtYanêch VWUojĤ Wak ]ĤVWiYi nezohlednČna, a Wo hlaYnČ ] Woho dĤYodX, åe 

VamoWnê SacienW Vi W\Wo fakWoU\ nent VchoSen oYČĜiW. 

3.5 SWOT analýza 

V WpWo þiVWi jVoX SoSVin\ Vilnp VWUink\, Vlabp VWUink\, SĜtleåiWoVWi a hUo]b\ VSoleþnoVWi 

ProMedica. Vstupními daty jsou provedené analýzy (Porterova analýza a marketingový 

mi[) a Wakp ]kXãenoVWi managemenWX. JednoWliYp fakWoU\ jVoX Ĝa]en\ Y WabXlce ntåe: 
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Tabulka 1: SWOT analýza 

(vlastní zpracování) 

Silné stránky Slabé stránky 

x V\Voki VSeciali]ace (inWeUYenþnt 

zákroky) 

x PaUkoYiãWČ SUo SacienW\ 

x ýekact doba 

x Kvalifikovaný personál 

x Webová prezentace je zastaralá 

x TpmČĜ åidni SUoSagace 

k SacienWĤm 

x Kvalifikovaní pracovníci musí 

dojtådČW 

x ZiYiVloVW cen\ na SojiãĢoYnich 

PĜtleåiWoVWi Hrozby 

x Zobrazovací metody jsou 

nejleSãtm ]SĤVobem VWanoYent 

diagnózy 

x Stabilita inflace 

x SWabiliWa niUodntho hoVSodiĜVWYt 

x VVWXS noYp konkXUence je obWtånê 

a neSUaYdČSodobnê 

x Striktní pravidla pro provoz 

SUacoYiãWČ (jadeUni be]SeþnoVW 

apod.) 

x Výnosy jsou stanoveny zákonem 

(~hUadoYi Y\hliãka) 

x 95% YênoVĤ je od ]dUaYoWntch 

SojiãĢoYen 

x Podnik je ]iYiVlê na doSoUXþent od 

lpkaĜĤ 

x NaY\ãoYint SlaWĤ a VWiWntch 

inYeVWic do VWiWntch SUacoYiãĢ 

3.6 Finanþní analêza 

V WpWo þiVWi VeminiUnt SUice SUoYedX finanþnt analê]X VSoleþnoVWi PUoMedica VSol. V r.o., 

ze kWeUp bXdX Y\chi]eW SUo So]dČjãt niYUh\. PĜi ]SUacoYint WpWo analê]\ Ve bXdX ĜtdiW 

WeoUeWickêmi So]naWk\ ] SUYnt þiVWi WpWo SUice. HlaYntm Vm\Vlem WpWo kaSiWol\ je ]jiVWiW 

VWaY finanþntho ]dUaYt SodnikX. 



47 

ZdUojem infoUmact SoWĜebnêch SUo Y\SUacoYint WakoYp analê]\ jVoX ~þeWnt Yêka]\ 

VSoleþnoVWi ] leW 2014 aå 2018. T\Wo ~þeWnt Yêka]\ jVoX k nalezení v SĜtlo]e a jVoX SUo 

kaådê Uok Y WomWo Vloåent: 

x rozvaha, 

x výkaz zisku a ztráty, 

x výkaz cash flow. 

3.6.1 Analêza absolutních ukazatelĤ 

TaWo þiVW finanþnt analê]\ Ve ]abêYi hoUi]onWilnt a YeUWikilnt analê]oX ~þeWntch Yêka]Ĥ 

Uo]Yah\. ZSUacoYint je Yåd\ jak Y absolutních hodnotách, tak i v SUocenWntch ]mČnich. 

3.6.1.1 Horizontální analýza 

Smyslem této analýzy je ]obUa]iW abVolXWnt ]mČnX hodnoW\ jednoWliYêch Soloåek Uo]Yah\ 

v me]iUoþntm VUoYnint. NejSUYe SUoYedeme analê]X akWiY a niVlednČ i SaViY. 

x Horizontální analýza aktiv 

V niVledXjtct WabXlce VledXjeme ]ach\cent ]mČn Ye VledoYanpm obdobt 

Tabulka 2: Horizontální analýza aktiv 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

 

v tis. Kč % v tis. Kč % v tis. Kč % v tis. Kč %

Aktiva celkem 155 0,97% -728 -4,50% 675 4,37% 310 1,92%

Stálá aktiva -2 393 -20,17% -792 -8,36% -606 -6,98% 1 062 13,15%

Dlouhodobý hmotný majetek -1 066 -10,23% -772 -8,25% -606 -7,06% 1 062 13,32%

Oběžná aktiva 2 740 70,27% 60 0,90% 1 303 19,45% -759 -9,49%

Krátkodobé pohledávky 898 53,17% -599 -23,15% -137 -6,89% 359 19,39%

Krátkodobý finanční majetek 1 842 83,35% 659 16,26% 1 440 30,57% -1 118 -18,18%

Časové rozlišení -192 -77,11% 4 7,02% -22 -36,07% 7 17,95%

Změna 17/18Změna 14/15 Změna 15/16 Změna 16/17
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Celková aktiva 

V SUĤbČhX VledoYanpho obdobt hodnota celkových aktiv rostla s výjimkou roku 2016, 

kd\ Ve celkoYi akWiYa Vntåila o 4,5%. V niVledXjtctm Uoce Yãak naoSak Sodobnêm 

tempem rostla a tuto ztrátu tak vyrovnala. Jak se o nČco So]dČji SĜeVYČdþtme, Wak WXWo 

WXUbXlenci mi na VYČdomt ]mČna Ye VWilêch akWiYech. 

Stálá aktiva 

S YêjimkoX SoVledntho UokX VledoYanpho obdobt WaWo Soloåka neXVWile kleVala. NejYČWãt 

SUoSad o Ytce neå 20% naVWal Y Uoce 2015. VliY na Wo mČl\ nejen odSiVy dlouhodobého 

majeWkX, ale Wakp SUodej dloXhodobpho finanþntho majeWkX Ye Yêãi 1 mil. Kþ. To Ve UoYni 

necelp SoloYinČ ]mtnČnpho SUoSadX. 

V SUĤbČhX dalãtch leW VledXjeme ]noYX So]YolnČjãt SokleV a Y Uoce 2018 YliYem ]Yêãent 

dlouhodobého hmotného majetku o SĜibliånČ 13,3% UoVWla Wakp VWili akWiYa. 

ObČåná aktiva 

PUiYČ dtk\ YelkpmX niUĤVWX kUiWkodobêch SohlediYek a finanþntho majeWkX, kWeUê 

dohUomad\ ]SĤVobil UĤVW obČånêch akWiY Y Uoce 2015 o WpmČĜ 70,3% Ve neSUojeYil Yêãe 

]mtnČnê SUoSad VWilêch akWiY v tomto roce na celkových aktivech. Dile obČåni akWiYa 

v kaådpm Uoce UoVWla, i kd\å Ve jednalo o So]YolnČjãt niUĤVW. A Wo SĜedeYãtm dtk\ UĤVWX 

kUiWkodobpho finanþntho majeWkX. SSoleþnoVW Vi Wed\ Y obdobt od 2015 aå do 2017 

hUomadila hoWoYoVW a Sent]e na ~þtech v bankich, Wed\ nejlikYidnČjãt foUmX akWiY. 

ZmČnoX Sak b\l Uok 2018, kd\ VSoleþnČ V finanþntm majeWkX lehce kleVal\ i obČåni 

aktiva. 

Je moånp VledoYaW oSaþnê WUend UĤVWX a SokleVX kUiWkodobêch SohlediYek 

a kUiWkodobpho finanþntho majeWkX. S výjimkou rokX 2016 Ve hodnoW\ UĤVWX SĜtliã 

neVhodoYal\, ale mĤåe Wo ]naþiW dobUoX SlaWebnt moUilkX odbČUaWelĤ, kWeUi Ve Yãak Y roce 

2018 lehce ]hoUãila. 
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ýasové rozlišení 

Nejmenãt SoloåkoX celkoYêch akWiY je þaVoYp Uo]liãent, kWeUp SĜedVWaYXjt niklad\ SĜtãWtch 

období. V Uoce 2015 Ve Vice jednalo o SokleV Ye Yêãi 192 WiV. Kþ, ale Y ostatních rocích se 

jednalo o minimilnt þiVWk\. 

Následující graf zobrazuje celkovou strukturu aktiv v letech 2014 ± 2018 

 

Graf 1: Struktura aktiv 2014 ± 2018 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

Z gUafX je SaWUni dominance VWilêch akWiY, kWeUi Ve Yãak SoVWXSnČ ]menãXje, aå Y roce 

2017 doVahXje SĜibliånČ VWejnp hodnoW\ jako obČåni akWiYa. V dalãtm Uoce Yãak doãlo oSČW 

k UĤVWX VWilêch akWiY a mtUnêm SokleVem obČånêch akWiY. 

x Horizontální analýza pasiv 

PodobnČ jako X akWiY bXde Y následující tabulce zachycen vývoj pasiv ve sledovaném 

období 
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Tabulka 3: Horizontální analýza pasiv 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

Celková pasiva 

PochoSiWelnČ i Y SaViYech mĤåeme VledoYaW SodobnoX WXUbXlenci Y letech 2016 a 2017, 

kd\ celkoYi hodnoWa nejSUYe kleVla o 728 WiV. Kþ a o Uok So]dČji UoVWla o 675 WiV. Kþ. Tak 

Wo ãlo i dile Y Uoce 2018, kd\ SaViYa oSČW UoVWl\ o 310 WiV. Kþ. NejYČWãt ]iVlXhX na WomWo 

obUaWX mi Soloåka ci]t ]dUoje. 

Vlastní kapitál 

SSoleþnoVW ]a celoX dobX VledoYanpho obdobt nemČnila VYĤj ]ikladnt kapitál, a proto 

hlaYnt VloåkoX, kWeUi oYliYĖXje YlaVWnt kaSiWil jVoX YêVledk\ hoVSodaĜent. V roce 2015 

UoVWl YêVledek hoVSodaĜent ] minXlêch leW o Ytce neå 1 mil. Kþ. V SUĤbČhX dalãtch leW ale 

o 75% WohoWo UĤVWX SoVWXSnČ SĜiãel. VêVledek hoVSodaĜent bČånpho obdobt Ve Y SUĤbČhX 

leW Soh\bXje na Sodobnp hladinČ. 

Cizí zdroje 

ManagemenW VSoleþnoVWi ]jeYnČ neVSolphi na ci]t kaSiWil a dĤVledkem Woho je i jeho 

kaådoUoþnt VniåoYint. SniåoYint je ]SĤVobeno VSlicentm jedinpho ~YČUX, kWeUê 

VSoleþnoVW Y WomWo obdobt mi. Ten Ve dokonce SodaĜt SlnČ VSlaWiW Y 2018. SSoleþnoVW 

WenWo SokleV ci]tch ]dUojĤ ]menãXje WYorbou rezerv, a to v SUaYidelnp Yêãi 1 mil. Kþ. 

Jedinêm Uokem, kd\ Wo Wak neb\lo, b\l Uok 2017. Tam doãlo k WYoUbČ Ue]eUY SoX]e Ye Yêãi 

v tis. Kč % v tis. Kč % v tis. Kč % v tis. Kč %

Pasiva celkem 155 0,97% -728 -4,50% 675 4,37% 310 1,92%

Vlastní kapitál 577 6,00% -213 -2,09% -247 -2,48% 358 3,68%

VH minulých let 1 083 22,90% -503 -8,65% -13 -0,24% -247 -4,66%

Cizí zdroje -354 -5,65% -479 -8,10% 858 15,78% -94 -1,49%

Rezervy 1 000 55,56% 1 000 35,71% 600 15,79% 1 000 22,73%

Dlouhodobé závazky -664 -27,26% -703 -39,67% -745 -69,69% -324 -100,00%

Krátkodobé závazky -690 -33,91% -776 -57,70% 1 003 176,27% -770 -48,98%

Časové rozlišení -68 -52,31% -36 -58,06% 64 246,15% 46 51,11%

Změna 14/15 Změna 15/16 Změna 16/17 Změna 17/18
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600 WiV. Kþ a Wo ] Woho dĤYodX, åe je Y WomWo Uoce i ojedinČlê prudký niUĤVW kUiWkodobêch 

]iYa]kĤ. 

ýasové rozlišení 

Ve sledovaném období dochází pouze k minimilntm ]mČnim Soloåk\ þaVoYp Uo]liãent. 

V SUĤmČUX Ve jedni o 50 WiV. Kþ. NejSUYe WaWo Soloåka kleVala a niVlednČ oSČW VWoXSala. 

V niVledXjtctm gUafX je ]ni]oUnČna VWUXkWXUa SaViY Y leWech 2014 aå 2018. 

 

Graf 2: Struktura pasiv v letech 2014 ± 2018 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

Z gUafX 2 je SaWUnp, åe YlaVWnt kaSiWil Ye Yãech leWech SĜeYaåXje nad ci]tmi ]dUoji. TenWo 

rozdíl se v SUĤbČhX leW mČnt jen minimilnČ a VSoleþnoVW Vi XdUåXje  

3.6.1.2 Vertikální analýza 

Sm\Vlem YeUWikilnt analê]\ je Uo]So]naW Sodtl jednoWliYêch Soloåek akWiY nebo SaViY na 

celkovém objemu aktiv, resp. pasiv v danpm Uoce. Je Wakp moånp VledoYaW YêYoj WohoWo 

SodtlX bČhem VledoYanpho obdobt. 
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x Vertikální analýza aktiv 

V niVledXjtct WabXlce jVoX ]obUa]en\ jednoWliYp Soloåk\ akWiY ] Uo]Yah\ VSoleþnoVWi 

a jejich Sodtl na celkoYêch akWiYech bČhem leW 2014 aå 2018 

Tabulka 4: Vertikální analýza aktiv 2014 - 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

Stála aktiva 

NejYČWãt Sodtl na celkoYêch akWiYech SĜedVWaYXjt SUiYČ VWili akWiYa. Jejich SĜeYaha b\la 

]SoþiWkX Yelmi ]naþni. PoVWXSem þaVX Ve ale Uo]dtl ]menãoYal, aå Y roce 2017 byly stálá 

akWiYa WpmČĜ 50% na 50% s obČånêmi akWiY\. HlaYnt VloåkoX VWilêch akWiY WYoĜt 

dloXhodobê hmoWnê majeWek. SSoleþnoVW YlaVWnt bXdoYX, Ye kWeUp Vtdlt a ]iUoYeĖ 

SoĜi]oYact cena SĜtVWUojĤ je Yelmi Y\Voki. 

DloXhodobê finanþnt majeWek WYoĜil Y Uoce 2014 Sodtl 8,7%. Ten Ve Yãak o Uok So]dČji 

YliYem SUodeje Vntåil na 0,6% a od Wp dob\ je VWile VWejnê. 

OboUoYê SUĤmČU Ve X WpWo Soloåk\ Soh\bXje Y SUĤbČhX leW okolo 60-65%. To je zhruba 

o 10% Ytc, neå Y\ka]Xje VSoleþnoVW PUoMedica VSol. V U.o. TUendem je Yãak VniåoYint 

podílu stálých akWiY a Wo ]koXmani VSoleþnoVW koStUXje kUomČ SoVledntho UokX 2018. 

(MPO, 2017, 2018) 

 

 

Položka 2014 2015 2016 2017 2018

Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%

Stálá aktiva 74,1% 58,6% 56,2% 50,1% 55,6%

Dlouhodobý hmotný majetek 65,1% 57,8% 55,6% 49,5% 55,0%

Dlouhodobý finanční majetek 8,7% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6%

Oběžná aktiva 24,3% 41,1% 43,4% 49,7% 44,1%

Krátkodobé pohledávky 10,5% 16,0% 12,9% 11,5% 13,5%

Krátkodobý finanční majetek 13,8% 25,1% 30,5% 38,2% 30,6%

Časové rozlišení 1,6% 0,4% 0,4% 0,2% 0,3%
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ObČåná aktiva 

ObČåni akWiYa logick\ ]a]namenal\ oSaþnê SUĤbČh Ye VUoYnint Ve VWilêmi akWiY\. Na 

YeUWikilnt analê]e je Yãak dobĜe YidČW Y þaVe SoVilXjtct YliY kUiWkodobpho finanþntho 

majeWkX VSoleþnoVWi. Ten WYoĜil Y Uoce SĜeV 38% ] celkoYêch akWiY. To je Yelkp mnoåVWYt 

likYidntch SUoVWĜedkĤ. O Uok So]dČji Ve Sodtl Vice Vntåil, ale VWile je Wo SĜeV 30%. 

Naopak krátkodobé pohledávky se neustále pohybují okolo 12% podílu z celkových 

akWiY. Obojt Yêãe ]mtnČnp mĤåe naVYČdþoYaW VWabiliWX Y obchodním vztahu s odbČUaWeli 

a SaWUnČ i dobUoX SlaWebnt moUilkX.  

Z hlediVka oboUoYpho SUĤmČUX, kWeUê je Ye ]koXmanpm obdobt Y intervalu od 32% do 

37% jsme v oSaþnp ViWXaci Ye VUoYnint Ve VWilêmi akWiY\. SSoleþnoVW je Yåd\ SĜibliånČ 

o SČW aå deVeW SUocenWntch bodĤ Yêãe. OboUoYê SUĤmČU Yãak Y SUĤbČhX leW So]Yolna 

stoupá, a Wo je VSoleþnp i SUo naãi VSoleþnoVW. (MPO, 2017, 2018) 

ýasové rozlišení 

Ten nejmenãt Sodtl na akWiYech ]aXjtmi þaVoYp Uo]liãenp, kWeUp WYoĜt niklad\ SĜtãWtch 

obdobt. HodnoWa WpWo Soloåk\ WYoĜt Y Uoce 2014 celkem 1,6%, ale o Uok So]dČji Xå SoX]e 

0,4% a v WpWo hladinČ Ve dUåt aå do konce VledoYanpho obdobt. 

OboUoYê SUĤmČU je SUo WXWo SoloåkX koltVaYê okolo hodnoW\ 1%, tedy velmi malý podíl. 

Naãe VSoleþnoVW je Yãak na hodnoWich jeãWČ menãtch. PĜibliånČ 0,3%. (MPO, 2017, 2018) 
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Graf 3: SWUXkWXUa obČånêch akWiY Y leWech 2014 ± 2018 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

Ve Yêãe XYedenX gUafX je Yelice SaWUnê Yelkê YliY kUiWkodobpho finanþntho majeWkX na 

celkoYêch obČånêch akWiYech. SSoleþnoVW naYtc neY\ka]Xje åidnp ]iVob\, Wak jVoX W\Wo 

dYČ Soloåk\ naYtc jedinp, ]e kWeUêch Ve obČåni akWiYa Vklidajt. 

x Vertikální analýza pasiv 

Tabulka 5: Vertikální analýza pasiv 2014 - 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 
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Krátkodobé pohledávky Krátkodobý finanční majetek

 Poloǎka 2014 2015 2016 2017 2018

Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%

Vlastní kapitál 60,0% 63,0% 64,6% 60,4% 61,4%

Základní kapitál 3,2% 3,2% 3,3% 3,2% 3,1%

Kapitálové fondy 10,7% 10,6% 11,1% 10,7% 10,5%

VH minulých let 29,5% 35,9% 34,4% 32,9% 30,7%

VH běžného období 16,3% 13,0% 15,5% 13,4% 16,8%

Cizí zdroje 39,2% 36,6% 35,2% 39,1% 37,8%

Rezervy 11,2% 17,3% 24,6% 27,3% 32,9%

Dlouhodobé závazky 15,2% 11,0% 6,9% 2,0% 0,0%

Krátkodobé závazky 12,7% 8,3% 3,7% 9,8% 4,9%

Časové rozlišení 0,8% 0,4% 0,2% 0,6% 0,8%
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Vlastní kapitál 

Z YeUWikilnt analê]\ SaViY VSoleþnoVWi je ]niW SĜedeYãtm VWabiliWa. A Wo nejen Ye SomČUX 

vlastního kapitálu ke zbytku pasiv, ale i v VamoWnp VWUXkWXĜe YlaVWntho kaSiWilX. Ten WYoĜt 

So celoX dobX VledoYanpho obdobt lehce SĜeV 60% celkoYêch SaViY. Zikladnt kaSiWil 

WYoĜt 3%, kaSiWiloYp fond\ Yåd\ okolo 11%. NejYČWãt VloåkoX je YêVledek hoVSodaĜent 

minulých leW. Ted\ neUo]dČlenê ]iVk, kWeUê WYoĜt SĜeV 30% celkoYêch SaViY WpmČĜ So 

Yãech 5 leW. Dokonce YêVledek hoVSodaĜent bČånpho obdobt je Wakp Yelice VWabilnt. 

Odch\lk\ WYoĜt SoX]e jednocifeUnp SUocenWnt ]mČn\. 

OboUoYêm SUĤmČUem ] hlediska podílu vlastního kaSiWilX na celkoYêch SaViYech je mtUnČ 

UoVWoXct hodnoWa okolo 60%. SledoYani VSoleþnoVW Y roce 2017 sice ztratila 3%, ale stále 

Ve XdUåela Y hodnoWich WpmČĜ Vhodnêch V oboUoYêm SUĤmČUem Ye Yãech leWech. (MPO, 

2017, 2018) 

Cizí zdroje 

To, åe Ve bXde WaWo Soloåka SodtleW na celkoYêch SaViYech ]hUXba necelêmi 40% Ye Yãech 

leWech VledoYanpho obdobt je ]Ĝejmp jiå ] SĜedcho]tho odVWaYce. Co Ve Wêþe jednoWliYêch 

Soloåek ci]tch ]dUojĤ, Wak Wam je ViWXace jiå WUochX jini. V SUĤbČhX leW mĤåeme VledoYaW 

postupný pokles X dloXhodobêch ]iYa]kĤ. Dochi]t k WomX YliYem VSlicent ~YČUX, kWeUê 

je v Uoce 2017 dokonce SlnČ VSlacen a Y roce 2018 jsou tedy dlouhodobé závazky 

nulaSUocenWntm þlenem celkoYêch SaViY. 

Naopak rostoucí tendenci majt Ue]eUY\. T\ WYoĜt Y Uoce 2014 þiVW o YelikoVWi SĜibliånČ 

11% SodtlX a So]YolnČ VWoXSajt Y]hĤUX aå 33% Sodtl Y roce 2018. Krátkodobé závazky 

VniåoYal\ VYĤj Sodtl Y SUĤbČhX leW kUomČ UokX 2017 kd\ Ve oSČW o 5% ]Yêãil. Na konci 

UokX 2018 Yãak WaWo Soloåka WYoĜila SoXhêch 5%. 

PokXd Ve VSoleþnoVW Vhodovala s oboUoYêm SUĤmČUem Y ukazateli vlastního kapitálu, tak 

tomu tak je i v SĜtSadČ SodtlX ci]tch ]dUojĤ na celkoYêch SaViYech. Zde Ve SUĤmČUni 

hodnoWa Soh\bXje okolo 37% a Wo SlaWt i SUo naãi VSoleþnoVW. (MPO, 2017, 2018) 
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ýasové rozlišení 

PodobnČ jako X akWiY i ]de je WaWo Soloåka nejmenãt. Ani Y jednom obdobt neSĜeVihla 

Sodtl 1% a Wendence b\la ]SUYX kleVajtct. Od UokX 2017 Yãak ]aþala oSČW UĤVW a doVWala Ve 

na SĤYodnt hodnoWX 0,8% ] roku 2014. 

Mírný rozdíl s oboUoYêm SUĤmČUem VledXjeme SUiYČ X Soloåk\ þaVoYp Uo]liãent. Naãe 

VSoleþnoVW Ve Soh\bXje Sod hUanict 1%, ]aWtmco SUĤmČU Y oboUX je SĜeV 2%. Sice Ve jedni 

ÄSoX]e³ o Uo]dtl Y jednom SUocenWntm bodČ, ]iUoYeĖ je Wo ale dYojniVobni hodnoWa. 

(MPO, 2017, 2018) 

 

Graf 4: SWUXkWXUa ci]tch ]dUojĤ Y leWech 2014 ± 2018 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

GUaf þtVlo 4 Yêãe ni]oUnČ SĜedYidt, jak Ve Sodtl dloXhodobêch ]iYa]kĤ ÄUo]SoXãWt³ do 

rezerv. Tvorba rezerv je pro podnik podstaWnoX VloåkoX a ceVWoX k XdUåiWelnoVWi. 

Technickp Y\baYent je nejen dUahp na SoĜt]ent, ale VeUYiV a oSUaY\ jVoX UoYnČå Yelmi 

nikladnp. PUoWo je Yhodnp WYoĜiW Ue]eUY\, kWeUp mohoX SĜijtW Yhod Y budoucnu. 
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3.6.2 Analýza výkazu zisku a ztráty 

V následující kaSiWole SUoYedX hoUi]onWilnt analê]X dalãtho ~þeWntho Yêka]X. TenWokUiW 

SĤjde o Yêka] ]iVkX a ]WUiW\. ZkoXmanp obdobt je oSČW od UokX 2014 do UokX 2018. 

PodobnČ jako Uo]Yah\ bXdeme VledoYaW abVolXWnt ]mČn\ me]i hodnoWami Y jednotlivých 

leWech a WXWo ]mČnX bXdX ]aSiVoYaW i UelaWiYnČ. 

Tabulka 6: HoUi]onWilnt analê]a Yêka]Ĥ ]iVkĤ a ]WUiW Y obdobt 2014 - 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

Jak jiå b\lo XYedeno dĜtYe, Wak VledoYani VSoleþnoVW neSUodiYi åidnp ]boåt ani YêUobk\. 

Jedinêm SUodXkWem jVoX VlXåb\ Ye foUmČ Y\ãeWĜent a diagny]e na ]obUa]oYactch 

]aĜt]entch. Dalãtm SUodXkWem je Sak i inWeUYenþnt ]ikUok. PUiYČ ] Woho dĤYodX 

neVledXjeme X ~þeWntch Yêka]Ĥ nČkWeUp Soloåk\, kWeUp b\chom X jinêch VSoleþnoVWt bČånČ 

sledovali. PĜtkladem WakoYêch Soloåek jVoX naSĜtklad ]iVob\ a celi jejich VWUXkWXUa 

v rozvaze. V niYa]noVWi na Wo je ]Ĝejmp, åe nebXdeme ani VledoYaW obUaW ]iVob nebo dobX 

obratu zásob v dalãtch kaSiWolich. Ve YêVledkX Yêka]Ĥ ]iVkĤ a ]WUiW naYtc nebudeme 

VledoYaW W\ Soloåk\, kWeUp jVoX VSojenp V YêUoboX nebo SUodejem ]boåt. To ]nameni, åe 

WUåb\ VledXjeme SoX]e ] SohledX VlXåeb a ani niklad\ Y\naloåenp na SUodej ]boåt SUo niV 

nejsou relevantní. 

Tråby za prodej sluåeb je Soloåka, kWeUi b\ ideilnČ mČla bêW co nejY\ããt a ] hlediska 

þaVoYp Ĝad\ VWile UĤVW. PochoSiWelnČ Y Ueilnpm VYČWČ Woho doVihnoXW nejde, ale je dĤleåiWp, 

ab\ WUend WpWo Soloåk\ ]ĤVWiYal UoVWoXct. To Ve fakWick\ daĜt aå na Uok 2016, kdy jsme 

]a]namenali mtUnê SokleV. TemSo UĤVWX je Yãak Wak nt]kp, åe l]e Ĝtci, åe je konVWanWnt. To 

odUiåt i Wen fakW, åe YČWãina SĜtjmĤ je od SojiãĢoYen, kWeUp majt naVmloXYanp nejen cen\ 

YêkonĤ, ale UoYnČå jejich ma[imilnt objem. Z hlediska prosperity firmy by bylo vhodné 

v tis. Kč % v tis. Kč % v tis. Kč % v tis. Kč %

Tržby za prodej vlastních výrobkĤ a služeb 359 2,38% -160 -1,04% 85 0,56% 72 0,47%

Výkonová spotĜeba 166 3,86% 23 0,52% 2 844 63,38% -2 683 -36,60%

PĜidaná hodnota 193 1,79% -183 -1,67% -2 759 -25,54% 2 755 34,24%

Osobní náklady 2 0,03% -591 -9,04% -845 -14,22% 461 9,04%

VH pĜed zdaněním -891 -26,99% 653 27,10% 88 2,87% 513 16,28%

VH za účetní období -506 -19,44% 290 13,83% -234 -9,80% 605 28,10%

Změna 16/17 Změna 17/18Změna 14/15 Změna 15/16
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WUåb\ ]Y\ãoYaW, a Wo je moånp SoX]e SĜeV WX þiVW ]ika]ntkĤ, kWeĜt Vi ]a Y\ãeWĜent SlaWt Vami. 

Vêkonová spotĜeba SĜedVWaYXje, co Ve VSoWĜebXje SUo doVaåent naãich WUåeb. HodnoWa 

v SUYntch dYoX leWech UoVWla SoX]e mtUnČ. Pak doãlo ke VkokoYpmX UĤVWX o 63,38%, kWeUê 

byl v roce kompenzován poklesem o 36,6%. 

PĜidaná hodnota rostla v Uoce 2015 jen mtUnČ. PoWp dYa Uok\ kleVala, SĜiþemå Y roce 

2017 dokonce o 25,5%. NiVlednČ Ve Yãak WUend oWoþil SodobnČ jako X jinêch Xka]aWelĤ. 

V roce 2018 rostla o 34%. To je v abVolXWntch þtVlech SĜibliånČ Wo VWejnp, jako v jsme 

v Uoce 2017 SĜiãli. PĜibliånČ 2,75 mil. Kþ. Osobní náklady SUakWick\ SUYnt WĜi Uok\ 

sledovaného období klesaly. V Uoce 2018 Ve Yãak ]Yêãil\ o 461 WiV. Kþ. To je SĜibliånČ 

o 9% Ytc oSUoWi SĤYodnt hodnoWČ. 

SSoleþnoVW neY\ka]Xje Y åidnpm Uoce ]WUiWX, nicmpnČ Y roce 2015 byl výsledek 

hoVSodaĜent o 27% menãt, neå Y SĜedcho]tm Uoce 2014. Od Wp dob\ Ve Yãak daĜt YêVledek 

hoVSodaĜent dUåeW Y rostoucí tendenci. Nejprve o 27%, pak lehké zpomalení na necelý 3% 

UĤVW a Y roce 2018 zisk rostl o 16,8%. 

 

Graf 5: VêYoj Y\bUanêch Soloåek Yêka]Ĥ ]iVkĤ a ]WUiW 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 
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Na gUafX þtVlo 5 je YidČW WpmČĜ konVWanWnt hodnoWa WUåeb ]a VlXåb\, která je v tu chvíli 

WoWoåni V kĜiYkoX YêkonĤ. V logické spojiWoVWi je YêYoj kĜiYek YêkonoYp VSoWĜeb\ 

a SĜidanp hodnoW\. T\Wo kĜiYk\ Ve Vice SĜtmo nekoStUXjt, ale ojedinČli, SomČUnČ Yelki 

WXUbXlence mČla X nich SUoWichĤdnê efekW. Na kĜiYce oVobntch nikladĤ je ]niW jejt 

pozvolný pokles. 

Tabulka 7: HoUi]onWilnt analê]a YêVledkĤ hoVSodaĜent Y leWech 2014 - 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

TabXlka Yêãe ]ach\cXje YêYoj SUoYo]ntho, finanþntho a celkoYpho YêVledkX 

hoVSodaĜent. JednoWliYp Vloåk\ YêVledkX hoVSodiĜVWYt jVoX od UokX 2017 Y mtUnpm UĤVWX, 

kWeUêm Ve SodaĜilo VWabili]oYaW Yelkp koltVint Y SUYnt þiVWi VledoYanpho obdobt. PUoYo]nt 

a finanþnt YêVledek hoVSodaĜent Y letech 2016 a 2017 rostly a klesaly v oSaþnêch 

trendech. V SĜtSadČ SUoYo]X ãlo Y Uoce 2015 o cca 1,5 mil. Kþ SokleV a SĜibliånČ o WX 

VamoX þiVWkX UoVWl Y Uoce niVledXjtctm. VêVledek hoVSodaĜent ]a ~þeWnt obdobt VWĜtdaYČ 

roste a klesá.  

3.6.3 Analýza cash flow 

V niVledXjtct kaSiWole bXdeme anal\]oYaW i WĜeWt ~þeWnt Yêka] zvaný cash flow. Neboli 

Wakp Yêka] SenČåntch WokĤ. 

v tis. Kč % v tis. Kč % v tis. Kč % v tis. Kč %

Provozní výsledek 
hospodaĜení -1 428 -44,69% 1 410 79,80% 42 1,32% 470 14,60%
Finanční výsledek 
hospodaĜení 843 421,50% -757 -117,73% 46 40,35% 43 63,24%
Výsledek hospodaĜení 
za účetní období -506 -19,44% 290 13,83% -234 -9,80% 605 28,10%

Změna 14/15 Změna 15/16 Změna 16/17 Změna 17/18



60 

Tabulka 8: V\bUanp Soloåk\ caVh floZ Y leWech 2014 - 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

V WabXlce þtVlo 8 je ]a]namenin YêYoj nejdĤleåiWČjãtch Soloåek Yêka]X SenČåntch WokĤ 

]a Uok\ 2014 aå 2018. Z ní je patrná rostoucí tendence cash flow v leWech 2014 aå 2017. 

To ]SĤVobilo WYoUbX Yelkp ]iVob\ nejlikYidnČjãtch SUoVWĜedkĤ, kWeUi je ]ni]oUnČna 

v Soloåce SenČåntch SUoVWĜedkĤ na konci obdobt. VêjimkoX ] tohoto trendu je rok 2018, 

kd\ doãlo k SokleVX celkoYpho caVh floZ SĜibliånČ o 1,1 mil. Kþ. 

V niVledXjtct WabXlce þtVlo 9 je Sak Y\obUa]ena me]iUoþnt ]mČna jednoWliYêch komSonenW 

Yêka]X caVh floZ. Na SenČåntch Woctch ] SUoYo]nt þinnoVWi je YidČW koltVaYê SUĤbČh 

v SUĤbČhX leW. Ve YêVledkX Ve Yãak VWile dUåt SĜibliånČ na Sodobnp hodnoWČ. 

Co Ve Wêþe inYeVWiþnt þinnoVWi, Wak caVh floZ ] ní v prvním roce roVWli WpmČĜ 2,5 kUiW. Ve 

Yãech oVWaWntch obdobtch Yãak kleVala. V roce 2018 dokonce o 763%. Nakonec cash flow 

z finanþnt þinnoVWi SUYnt dYa Uok\ kleValo, SoWp ]mČnila VmČU a od UokX 2017 oSČW UoVWe. 

Tabulka 9: Horizontální analýza cash flow v letech 2014 - 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

2014 2015 2016 2017 2018
Stav peněžních prostĜedkĤ na 
začátku období

1 763 2 210 4 052 4 711 6 151

Cash-flow z provozní činnosti
3 508 2 361 3 662 4 732 2 874

Cash-flow z investiční činnosti
-1 164 1 665 300 -147 -1 268

Cash-flow z finanční činnosti
-1 897 -2 184 -3 303 -3 145 -2 724

Celkový cash-flow
447 1 842 659 1 440 -1 118

Peněžní prostĜedky na konci 
roku

2 210 4 052 4 711 6 151 5 033

v tis. Kč % v tis. Kč % v tis. Kč % v tis. Kč %

CF z provozní činnosti -1 147 -32,7% 1 301 55,1% 1 070 29,2% -1 858 -39,3%

CF z investiční činnosti 2 829 243,0% -1 365 -82,0% -447 -149,0% -1 121 -762,6%

CF z finanční činnosti -287 -15,1% -1 119 -51,2% 158 4,8% 421 13,4%

Změna 14/15 Změna 15/16 Změna 16/17 Změna 17/18
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Z niVledXjtctho gUafX Vi mĤåeme oYČĜiW, jak Ve jednoWliYp komSonenW\ Yêka]X SenČåntch 

WokĤ Y\Ytjel\ Y þaVe. NaSĜtklad Y WabXlce XYedeni UelaWiYnt ]mČna caVh floZ ] inYeVWiþnt 

þinnoVWi Y Uoce 2018 ]naþt SĜeã 760%. 

V abVolXWntch þtVlech a Wed\ i Y gUafX Yãak mĤåeme YidČW, åe Ve Y kontextu s ostatními 

pohyby nejedná o nic dramatického. Daleko YČWãt je SUiYČ ]mČna ] roku 2015, kdy tento 

Xka]aWel UoVWl o 243%, Wed\ WpmČĜ 3 mil. Kþ. 

 

Graf 6: AbVolXWnt ]mČna caVh floZ Y leWech 2014 ± 2018 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

V SoVledntm gUafX WpWo kaSiWol\ þtVlo 7 Yidtme ]ni]oUnČnp hladin\ SenČåntch SUoVWĜedkĤ 

na konci období. Je z nČj SaWUnp, åe WaWo Yeliþina V þaVem SoVWXSnČ UoVWe aå do UokX 2017. 

V Uoce 2018 Sak mtUnČ kleVi na hodnoWX SĜibliånČ VWejnČ Y\VokoX jako Y roce 2016. 
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Graf 7: Cash flow na konci období v letech 2014 ± 2018 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

3.6.4 Rozdílové ukazatele 

V WabXlce ntåe jVoX Y\SoþtWanp hodnoW\ Uo]dtloYêch Xka]aWelĤ SodnikX Y leWech 2014 aå 

2018. 

Tabulka 10: Rozdílové ukazatele v letech 2014 - 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

Jak je z WabXlk\ þtVlo 10 a ]iUoYeĖ ] niVlednpho gUafX þtVlo 8 ]niW, Wak þiVWê SUacoYnt 

kaSiWil a þiVWê SenČånt majeWek mi WoWoånp hodnoW\. To je ]SĤVobeno jiå ]mtnČnoX 

absencí zásob. 
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Graf 8: VêYoj Uo]dtloYêch Xka]aWelĤ Y leWech 2014 ± 2018 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

PUo VSoleþnoVW je dĤleåiWp, åe Yãechn\ VledoYanp Xka]aWele jVoX So celoX dobX 

sledovaného období v kladných hodnotách. A to nejen þiVWê SUacoYnt kaSiWil, ale ]iUoYeĖ 

þiVWê SenČånt majeWek. VêVledek ]nameni, åe je VSoleþnoVW VchoSna XhUadiW okamåiWČ 

Yãechn\ VYp kUiWkodobp ]iYa]k\. NaYtc je moånp So]oUoYaW, åe Yãechn\ hodnoW\ Y þaVe 

UoVWoX, Wed\ ViWXace je þtm dil leSãt. PoX]e Xka]aWel þiVWp SohoWoYp SUoVWĜedk\ ]a]namenal 

pokles v Uoce 2018. To nejVStãe ~b\Wkem SenČ] Y hoWoYoVWi a na ~þWech. I Wak jVoX hodnoW\ 

Yãech WČchWo Xka]aWelĤ Yelmi dobUp. 

3.6.5 PomČrové ukazatele 

Jak b\lo jiå XYedeno Y WeoUeWickp þiVWi, Wak finanþnt a ~þeWnt Yêkazy obsahují údaje 

abVolXWnt. PUo SoWĜeb\ analê]\ Y]ijemnêch Ya]eb a SomČUĤ WakoYêch Soloåek ] Yêka]Ĥ 

Ve W\Wo jednoWliYp Soloåk\ diYajt do Y]ijemnpho SomČUX. TtmWo ]SĤVobem Y]nikajt 

Xka]aWele SomČUoYp. 

3.6.5.1 Ukazatele rentability 

Jedny z YĤbec nejVledoYanČjãtch SomČUoYêch Xka]aWelĤ jVoX Xka]aWele UenWabiliW\. T\ 

jVoX Yelice þaVWo SoVX]oYin\ SĜi Uo]hodoYint o YêhodnoVWi inYeVWice a o finanþntm ]dUaYt 
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SodnikX. PUo ~þel\ WpWo SUice Ve bXdoX Y leWech 2014 aå 2018 anal\]oYaW ]ikladnt 

ukazatele ROI, ROA, ROE a ROS. 

Tabulka 11: Ukazatele rentability v letech 2014 - 218 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

TabXlka Yêãe obVahXje YêVledkĤ YêSoþWĤ Xka]aWelĤ UenWabiliW\ a SĜedVWaYXje Wed\ 

hodnoW\, kWeUêch VSoleþnoVW ProMedica spol. s r.o. dosáhla. 

Ukazatel ROI 

RenWabiliWa Yloåenpho kaSiWilX o ~þinnoVWi kaSiWilX SodnikX a Wo SĜi neXYaåoYint ]dUoji 

financoYint. SSoleþnoVW PUoMedica VSol. V r.o. vykazuje v tomto ukazateli kolísavý trend 

okolo hUanice 20%. NejY\ããt hodnoWa je zaznamenána v roce 2018 a to je 22,5%. Naopak 

nejniåãt b\la Y roce 2015 s hodnoWoX 11,7%. UdiYi Ve, åe b\ WenWo Xka]aWel mČl bêW Ytce 

jak 12%. To Ve VSoleþnoVWi daĜt naSUoVWo V SĜehledem kUomČ ]mtnČnpho UokX 2015, kd\ 

se této hranici prakticky vyrovnala. 

Ve srovnání s oboUoYêm SUĤmČUem, Ye kWeUpm hodnoWa ROI UoYnČå koltVi a WoWo koltVint 

se shoduje s YêYojem naãt VSoleþnoVWi, Wak je ViWXaci jeãWČ Uo]dtlnČjãt neå Y SĜtSadČ 

doSoUXþenp hodnoW\. OboUoYê SUĤmČU Ve WoWiå Soh\bXje od 6% do 8%. (MPO, 2017, 

2018). Naãe VSoleþnoVW je Ye VUoYnint Y oboUX nadSUĤmČUni. 

Ukazatel ROA 

V SĜtSadČ WohoWo Xka]aWele diYime do SomČUX ]iVk a celkoYi akWiYa VSoleþnoVWi. Jako 

VSUiYni nebo ]dUaYi hodnoWa Ve XYidt jakikoliY hodnoWa Y\ããt neå 10%. L]e konVWaWoYaW, 

åe Wo Ve oSČW daĜt Ye Yãech Uoctch VledoYanpho obdobt. 

PodobnČ jako X ROI, Wak i WenWo Xka]aWel koltVi, kd\ Y letech 2015 a 2017 zaznamenal 

mtUnê SokleV. Nejniåãt hodnoWa b\la Y Uoce 2015 Ye Yêãi 13%. NaoSak oSČW Y poslední 

2014 2015 2016 2017 2018
ROI 21,0% 11,7% 21,1% 20,2% 22,5%
ROA 16,3% 13,0% 15,5% 13,4% 16,8%
ROE 27,1% 20,6% 23,9% 22,1% 27,3%
ROS 17,25% 13,57% 15,61% 14,00% 17,85%
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Uoce 2018 Ye Yêãi 16,8%. OboUoYê SUĤmČU Ve X WohoWo Xka]aWele oSČW nedoVWane ani na 

doSoUXþenoX hUanici, SUoWoåe Ve Soh\bXje Y hodnotách okolo 3%. (MPO, 2017, 2018). 

Naãe VSoleþnoVW je Wed\ i ]de Yelice nadSUĤmČUni. 

Ukazatel ROE 

TenWo Xka]aWel ]YaåXje koneþnoX ~þinnoVW Y\XåiWt YlaVWntho kaSiWilX. Jak jiå b\lo SoSVino 

v SĜedcho]tch kaSiWolich, Wak WenWo ~daj b\ mČl ideilnČ bêW Y\ããt neå ~UokoYi mtUa 

VWiWntch cennêch SaStUĤ. T\ b\lo Ye VledoYanpm obdobt Y rozmezí od 0,5% do 2%. 

(MINISTERSTVO FINANCË ýR, 2020) OboUoYêm SUĤmČUem jVoX hodnoW\ od 1% do 

3% a ve VledoYanpm obdobt Yåd\ lehce SĜeY\ãXje doSoUXþenoX hodnoWX. (MPO, 2017, 

2018) 

Vývoj tohoto ukazatele v naãt VSoleþnoVWi je oSČW mtUnČ koltVaYê V mtUnêm UĤVWem na 

konci UokX 2018. HodnoW\ jVoX Yãak mnohem Yêãe neå oboUoYê SUĤmČU nebo W\ 

doSoUXþenp. T\ Ve WoWiå Soh\bXjt nad hUanict 20% a ma[imXm Y roce 2018 dokonce lehce 

SĜeã 27%. To VYČdþt o VWUaWegii VSoleþnoVWi WYoĜiW hodnoW\ ]a co nejY\ããtho SodtlX 

YlaVWntho kaSiWilX be] Y\XåtYint kUiWkodobêch finanþntch YêSĤjþek nebo dloXhodobêch 

~YČUĤ. 

Ukazatel ROS 

Pomoct WohoWo Xka]aWele mČĜtme, kolik ]iVkX SĜiSadi na jednoWkX WUåeb. I ]de VledXjeme 

koltVaYê chaUakWeU a oSČW V poklesy v leWech 2015 a 2017. HodnoW\ dokonce WpmČĜ 

kopírují ty z Xka]aWele UenWabiliW\ celkoYêch akWiY. To ]nameni, åe jVoX Ye Yêãi ]hUXba 

od 13% do necelêch 18%. NejY\ããt hodnoWa b\la VSoþtWina ]noYX Y roce 2018 a byla ve 

Yêãi 17,9%. 

OboUoYêm SUĤmČUem jVoX ] pohledu tohoto ukazatele hodnoty od 1,35% do 2,6%. (MPO, 

2017, 2018) Je Wed\ ]niW, åe ] hlediVka UenWabiliW\ WUåeb Ve naãe VSoleþnoVW nachizí 

v nadSUĤmČUnêch hodnoWich Ye VUoYnint V obdobnými podniky.  
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Graf 9: Ukazatele rentability 2014 ± 2018 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

Na gUafX Yêãe je ]obUa]en YêYoj Xka]aWelĤ UenWabiliW\ v leWech 2014 aå 2018. Je ] nČj 

SaWUni jiVWi VWabiliWa SĜedeYãtm Xka]aWelĤ ROA a ROS. Vãechn\ Xka]aWele Ve jeYt jako 

kolísavé v SUĤbČhX celpho obdobt, SĜiþemå Y SoVledntm Uoce 2018 ]a]namenal\ Yãechn\ 

lehkê UĤVW. 

3.6.5.2 Ukazatele aktivity 

V této kapitole se dozvíme, jak Sodnik naklidi a Y\XåtYi jednoWliYp þiVWi VYpho majeWkX. 

KonkUpWnČ Ĝeþeno akWiYa. V naãem SĜtSadČ, jak jiå b\lo ]mtnČno, nebXdeme SoþtWaW 

s SoloåkoX ]iVob. 

Tabulka 12: Obrat aktiv v letech 2014 - 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

Vzhledem k Yêãe ]mtnČnpmX Wed\ ]koXmime hodnoW\ obUaWX celkoYêch akWiY a obUaWX 

VWilêch akWiY. OboUoYêm SUĤmČUem Y SĜtSadČ obUaWX celkoYêch akWiY je Ye VledoYanpm 

obdobt hodnoWa lehce SĜeVahXjtct 1,1. (MPO, 2017, 2018) ObecnČ Ĝeþeno Ve jedni 
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Obrat celkových aktiv 0,942 0,956 0,990 0,954 0,941
Obrat stálých aktiv 1,272 1,631 1,762 1,904 1,691
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o hodnoWX, kWeUi nim Ĝtki kolikUiW Ve obUiWt hodnoWa celkoYêch akWiY ]a Uok SUoYo]X. 

V ideilntm SĜtSadČ b\ Ve Weda hodnoWa mČla dUåeW minimilnČ na ~UoYni 1. DUXhê Xka]aWel 

obUaWX VWilêch akWiY nim Ĝtki, kolikUiW Ve obUiWí hodnota stálých aktiv za rok provozu. Je 

åidoXct, ab\ WaWo hodnoWa SĜeY\ãoYala hodnoWX obUaWX celkoYêch akWiY. 

Obrat celkových aktiv je v SĜtSadČ VSoleþnoVWi PUoMedica VSol. V U.o. Ye Yãech leWech 

WČVnČ Sod hUanict þtVla 1. NejleSãtho YêVledkX Ve SodaĜilo dosáhnout v roce 2016, kdy se 

jednalo o hodnoWX 0,99. I Wak Ve ale neSodaĜilo VSlniW SodmtnkX SĜeVihnoXW hodnoWX 1 

a naYtc ]aoVWiYime i ]a oboUoYêm SUĤmČUem, kWeUê SUiYČ Y roce 2016 dosahuje 1,13. 

V WpWo oblaVWi je moånp XYaåoYaW ]leSãent. 

Obrat stálých aktiv VSoleþnoVWi jiå SĜeVahXje hodnoWX 1 a nejleSãtho YêVledkX Ve 

SodaĜilo doVihnoXW Y Uoce 2017, kd\ jeho Yêãe b\la 1,904. Podmínka, aby obrat stálých 

akWiY b\l Y\ããt, neå obUaW celkoYêch akWiY Ve VSoleþnoVWi daĜt SlniW Ye Yãech leWech. L]e 

Wed\ Ĝtci, åe nedoVWaWk\ Ye YêVledctch SĜedcho]tho Xka]aWele bXdoX mtW SĤYod nejVStãe 

v obČånêch akWiYech. 

 

Graf 10: Obrat aktiv v letech 2014 ± 2018 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

Na gUafX þtVlo 10 je SaWUnê Uo]dtl mezi obratem celkových aktiv a stálých aktiv. Druhé 

]mtnČnp je Ye Yãech obdobtch Y\ããt. V Uoce 2017 dokonce WpmČĜ dYojniVobnČ. O Uok 
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So]dČji Ve Uo]dtl neSaWUnČ Vntåil. Uka]aWel obUaWX celkoYêch akWiY Ve Y SUĤbČhX 

VledoYanpho obdobt WpmČĜ nemČnil. 

Tabulka 13: Doba obratu v letech 2014 - 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

V WabXlce þtVlo 13 ]koXmime dobX obUaWX SohlediYek a kUiWkodobêch ]iYa]kĤ. Ta nim 

Ĝtki, ]a kolik dnt doVWane Sodnik ]aSlaceno ]a VYp VlXåb\ od VYêch odbČUaWelĤ, Wed\ 

SojiãĢoYen, UeVS. Za kolik dnt XhUadt VYp ]iYa]k\ VYêm odbČUaWelĤm. HodnoW\ jVoX 

SochoSiWelnČ Yåd\ oYliYnČn\ SlaWebntmi Sodmtnkami me]i dodaYaWeli, VSoleþnoVWt 

ProMedica spol. s U.o. a odbČUaWeli. ObecnČ l]e Ĝtci, åe SUo VSoleþnoVW je nejleSãt, kd\å je 

doba obUaWX SohlediYek co nejkUaWãt, naoSak doba obUaWX ]iYa]kĤ delãt. MinimilnČ delãt 

neå SUiYČ doba obUaWX SohlediYek. 

Doba obratu pohledávek je Ye Yãech leWech VledoYanpho obdobt SĜeV 40 dnĤ. SSoleþnoVW 

Wed\ þeki na SlaWbX od VYêch dodaYaWelĤ Yåd\ dple neå jeden mČVtc a Wo je SĜi XYaåoYint, 

åe Ve jedni þiVWČ o domeVWickp SlaWb\ SomČUnČ Yelkê SoþeW dnĤ. V roce 2015 se jednalo 

dokonce o 60 dnĤ, Wed\ celp 2 mČVtce. 

Naopak doba obratu závazkĤ Ve daĜt Y SUĤbČhX leW VniåoYaW. VliY na Wo mi jiVWČ Vnaha 

managemenWX co nejYtce eliminoYaW Soloåk\ ]namenajtct jakêkoliY dlXh a ]iYa]k\ YĤþi 

jinêm VXbjekWĤm. ÒSlnêm UekoUdem je Uok 2016, kd\ Ve doba obUaWX ]iYa]kĤ Soh\boYala 

na hodnoWČ 13 dnĤ. 

Na gUafX þtVlo 11 ntåe Vi mĤåeme oYČĜiW, åe ]mtnČni Sodmtnka kUaWãt dob\ obUaWX 

pohledávek v porovnání s doboX obUaWX ]iYa]kĤ Ve V YêjimkoX UokX 2014 neSodaĜilo 

dodUåeW ani Y jednom roce. Roky 2016 a 2018 byly z WohoWo SohledX YĤbec nejhoUãt. 

Rozdíl byl i trojnásobný. V této oblasti by bylo vhodné se XUþiWČ ]leSãiW. 

2014 2015 2016 2017 2018
Doba obratu pohledávek 40,289 60,276 46,804 43,338 51,502
Doba obratu závazků 48,542 31,338 13,396 36,805 18,690
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Graf 11: Dobra obratu v letech 2014 ± 2018 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

Z WabXlk\ ntåe je YidČW, åe Uo]dtl me]i obČma ]koXmanêmi Xka]aWeli je Y letech 

2015,2016 a 2018 SUakWick\ 1 mČVtc. Po WXWo dobX VSoleþnoVW þeki na SlaWbX, ale VYp 

]iYa]k\ mi jiå XhUa]enp. PĜeVWo Ve ji Yãak daĜt dUåeW kladnp caVh floZ, jak jVme Ve 

SĜeVYČdþili Y SĜedcho]tch kaSiWolich. 

Tabulka 14: Rozdíly doby obratu v letech 2014 - 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

3.6.5.3 Ukazatele zadluåenosti 

V niVledXjtct kaSiWole bXdX SoþtWaW SaUameWU\ Xka]aWelĤ celkoYp ]adlXåenoVWi, 

koeficienWX VamofinancoYint, ~UokoYpho kU\Wt a dob\ VSlicent dlXhX. Jejich SĜehled je 

]ni]oUnČn Y WabXlce ntåe. 
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závazků a pohledávek 8,253 -28,938 -33,408 -6,532 -32,812
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Tabulka 15: Uka]aWele ]adlXåenoVWi Y leWech 2014 - 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

Pomoct WČchWo Xka]aWelĤ l]e VSecifikoYaW do jakp mtU\ je Sodnik financoYin YlaVWntm 

kaSiWilem a do jakp mtU\ YVWXSXje do WYoUb\ hodnoW\ ci]t kaSiWil. Kaådi VSoleþnoVW mi 

k tomuto jinou strategii. V SĜtSadČ minimali]ace Ui]ika Ve Vnaåtm co nejYtce VniåoYaW 

Sodtl ci]tch ]dUojĤ. PoWom Ve ale di hoYoĜiW o neefekWiYnoVWi Y\XåiWt YlaVWntho kaSiWálu, 

SUoWoåe SĜichi]tme o finanþnt SikX. Jako neXWUilnt YaUianWa Ve jeYt Uo]loåent financoYint 

W]Y. 50 na 50. Ted\ VWejnê Sodtl ci]tch ]dUojĤ jako YlaVWntho kaSiWilX. ObecnČ je ale 

dĤleåiWp Wakp ]hodnoWiW, jakê je oboUoYê SUĤmČU. 

Ten je v SĜtSadČ celkoYp ]adlXåenoVWi Ye Yêãi okolo 40%. Ve VledoYanpm obdobt Ve 

pohybuje okolo této hodnoty v rozmezí plus mínus dva procentní body. Z toho vyplývá, 

åe koeficienW VamofinancoYint je SUo WenWo oboU SUĤmČUnČ 60%. (MPO, 2017, 2018) 

SSoleþnoVW PUoMedica VSol. V r.o. se s WtmWo oboUoYêm SUĤmČUem WpmČĜ VhodXje. V letech 

2015 a 2016 b\l Sodtl YlaVWntho kaSiWilX jeãWČ o WpmČĜ 5% Y\ããt. NiVlednČ SokleV ]SČW 

k pomyslné hranici 60% a v Uoce 2018 oSČW UoVWl. 

Ukazatel úrokové krytí nim Ĝtki, kolikUiW je ]iVk Y\ããt neå ~Uok\, kWeUp mi VSoleþnoVW 

SlaWiW. Podle WohoWo Xka]aWele mĤåe Sodnik So]naW, ]da je SUo nČj ~Uok VSojenê V cizím 

kapitálem únosný. Jako doSoUXþeni hodnoWa je XYedena ã a Y\ããt. ýtm Y\ããt je Sak WaWo 

hodnoWa, Wtm je Sodnik finanþnČ VWabilnČjãt. 

Jak l]e SĜedSoklidaW z jiå SUoYedenêch analê], Wak WenWo Xka]aWel Y\chi]t Yelice kladnČ 

Ye SUoVSČch VSoleþnoVWi. HodnoW\ Ve WoWiå Soh\bXjt Ye dYoX aå WĜtcifeUnêch þtVlech. 

Nejniåãt hodnoWa je 14, 25 Y Uoce 2015. Je Wo ]SĤVobeno Wtm, åe VSoleþnoVW neþeUSi åadnp 

cizí kapitál spojený s ~Uokem Y\jma dloXhodobpho ~YČUX, kWeUê Yãak Y Uoce 2017 jiå ]cela 

splatí a ukazatel úrokového krytí pak v Uoce 2018 SĜtmo Y\VWĜelt na hodnoWX WpmČĜ 738. 

2014 2015 2016 2017 2018
Celková zadluženost (%) 39,2% 36,6% 35,2% 39,1% 37,8%
Koeficient samofinancování (%) 60,0% 63,0% 64,6% 60,4% 61,4%
Úrokové krytí 19,72 14,25 37,82 84,71 737,80
Doba splácení dluhĤ (roky) 1,3 1,3 0,4 0,4 0,3
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Graf 12: PomČU ]adlXåenoVWi a VamofinancoYint 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

Na gUafX Yêãe je SaWUni dominance YlaVWntho kaSiWilX Ye financoYint akWiY VSoleþnoVWi. 

Ta Ve Yãak VhodXje V oboUoYêm SUĤmČUem. 

 

Graf 13: Úrokové krytí v letech 2014 ± 2018 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

Z gUafX þtVlo 13 je ]niW Yelki ]mČna Y Uoce 2018, kd\ VSoleþnoVW SUakWick\ neSlaWila 

åidnê ~Uok. DloXhodobê ~YČU Ve WoWiå SodaĜilo ~SlnČ VSlaWiW Y Uoce 2017. To ]nameni, åe 
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je Sodnik mimoĜidnČ VWabilnt, ale mĤåe dochi]eW k neefektivnosti vlastního kapitálu, 

SUoWoåe nent SodSoĜen åidnoX finanþnt SikoX ci]tch ]dUojĤ. 

3.6.5.4 Ukazatele likvidity 

T\Wo Xka]aWele kYanWifikXjt VchoSnoVW SodnikX hUadiW VYp VSlaWnp ]iYa]k\. Liãt Ve mtUoX 

SohoWoYoVWi, Wed\ VchoSnoVWt Ve SĜemČniW Y Sent]e. Nt]kp hodnoW\ mohoX SĜed]namenaW 

riziko neschopnosti splácení. Naopak vysoké hodnoty mohou znamenat nízkou 

UenWabiliWX SodnikX. ObecnČ Ve W\Wo Xka]aWele dČli do WĜt WĜtd. 

Tabulka 16: Ukazatele likvidity 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

Okamåitá likvidita – I. stupeĖ 

TenWo VWXSeĖ likYidiW\ SoþtWi SoX]e V finanþntm majeWkem, Wed\ SenČ]i Y hotovosti 

a SenČ]i na ~þWech Y bankich. Jako doSoUXþenp hodnoW\ Ve XYidt 0,6 aå 1,1. SSodnt 

hUanice Yãak mĤåe doVihnoXW hodnoW\ aå 0,2. Ta je ale Sak jiå kUitická. 

OboUoYê SUĤmČU WohoWo Xka]aWele je me]i 0,45 aå 0,55 ]a VledoYanp obdobt. L]e Wed\ ĜtcW, 

åe Ve nachi]t Y Uo]me]t Yhodnêch hodnoW, i kd\å je SaWUnp, åe Sodnik\ Y podobném oboru 

nemajt SĜtliã mnoho Yolnêch SenČ]. (MPO, 2017, 2018) 

PokXd Wo Yãak VUoYnáme s YêVledk\ mêch YêSoþWX SUo VSoleþnoVW PUoMedica VSol. V r.o., 

Wak ]jiVWtme SĜeVnČ Wo, co jiå SĜed]namenal\ SĜedcho]t analê]\. A Wo je Wo, åe hodnoW\ 

jVoX SĜtliã Y\Vokp a Wtm Sodnik ]WUict VYoX UenWabiliWX. PĜijaWelni hodnoWa 1,09 Y roce 2014 

Yãak ]aþala UĤVW. V Uoce 2015 Wo b\lo jiå 3,01 a na konci UokX 2018 dokonce 6,28. 

SSoleþnoVW SoWĜebXje jiVWp ~SUaY\ SUo koUekci WpWo hodnoW\ Y následujícím období. 

 

 

2014 2015 2016 2017 2018
Okamžitá likvidita 1,09 3,01 8,28 3,91 6,28
Pohotová likvidita 1,92 4,94 11,77 5,09 9,03
Běžná likvidita 1,92 4,94 11,77 5,09 9,03
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Pohotová likvidita – II. stupeĖ 

TenWo Xka]aWel Ye VYpm YêSoþWX ]ahUnXje obČåni akWiYa Vntåeni o ]iVob\. Ttm odeþWem 

]iVob je Wakp liãt SUiYČ od WĜeWtho VWXSnČ likYidiW\ a je Wed\ ]Ĝejmp, åe SUo niã Sodnik 

bXdoX hodnoW\ oboX WČchWo WĜtd Vhodnp. LiWeUaWXUa XYidt, åe WaWo hodnoWa b\ Ve mČla 

pohybovat v rozmezí od 1 do 1,5, kdy hodnota 1 je kritická. (SYNEK, 2011, s. 355) 

OboUoYêm SUĤmČUem Y WpWo WĜtdČ likYidiW\ je hodnoWa mtUnČ koltVajtct kolem hoUnt 

hUanice doSoUXþenêch hodnoW. Je Wo Wed\ okolo 1,5. NejY\ããt Y roce 2017, kdy byla 1,68. 

(MPO, 2017, 2018) 

PodobnČ jako Y SĜtSadČ SUYntho Xka]aWele likYidiW\ SUYntho VWXSnČ je ]de naãe VSoleþnoVW 

YêUa]nČ nad doSoUXþenêmi hodnoWami. I nejniåãt hodnoWa Y Uoce 2014, kWeUi þint 1,92, je 

]de SĜtliã Y\Voki. Dile UoVWla aå do UokX 2016, kd\ doVihla hodnoW\ SĜeV 11. NiVlednČ Ve 

propadla k 5,09 a v posledním Uoce oSČW UoVWla na 9,03. NXWno dodaW, åe W\Wo hodnoW\ b\ 

b\l\ SĜtliã Y\Vokp i SUo WĜeWt VWXSeĖ likYidiW\. 

 

Graf 14: Ukazatele likvidity 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 
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Z Yêãe XYedenpho gUafX jVoX ]niW SĜtliã Y\Vokp hodnoW\, kWeUp dokonce b\l\ nejY\ããt 

v Uoce 2016. Pak Wo Y\Sadalo, åe Ve SodaĜt Xka]aWele VntåiW, ale naoSak Y Uoce 2018 oSČW 

UoVWl\. SSoleþnoVW je ] tohoto pohledu nerentabilní. 

3.6.5.5 Provozní ukazatele 

Uka]aWele SUoYo]nt þinnoVWi VledXjt YniWĜnt þinnost podniku. V této práci se budu zabývat 

produktivitou z SĜidanp hodnoW\, nikladoYoVWt YêkonĤ a m]doYoX SUodXkWiYiWoX. PUo 

YêSoþeW hodnoW WČchWo Xka]aWelĤ Ve þaVWo SUacXje V ~dajem o SoþWX ]amČVWnancĤ. Ten je 

za sledované období prakticky konstantní na úroYni 22 ]amČVWnancĤ. 

Tabulka 17: Provozní ukazatele v letech 2014 - 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

Produktivita z pĜidané hodnoty 

TenWo Xka]aWel nim Ĝtki, kolik SĜidanp hodnoW\ SodnikX SĜiSadi na jednoho ]amČVWnance. 

ObecnČ l]e Ĝtci, åe je Yhodnp, ab\ WaWo hodnoWa V SoVWXSem þaVX UoVWla. To Ve Yãak 

VSoleþnoVWi nedaĜt. Na ]aþiWkX VledoYanpho obdobt Vice k UĤVWX doãlo, SoWp Yãak Y letech 

2016 a 2017 WaWo hodnoWa kleVala. Na ]iYČU Y roce 2018, SodobnČ jako jinp Xka]aWele So 

WpWo dYoXUoþnt UeceVi, ]aþal ]aVe UĤVW a YUiWil Ve SUakWick\ okamåiWČ na hodnoWX ] roku 

2014. 

Nákladovost vêkonĤ 

Je dĤleåiWp ]niW, jakp jVoX YlaVWnČ Ueilnp niklad\ na jednoWkX YêVWXSX. TenWo Xka]aWel 

nim Ĝtki, kolik ] výkonu zaberou náklady. ObecnČ Ve bXde jednaW o þtVlo od 0 do 1. 

Samo]ĜejmČ, þtm menãt þtVlo, Wtm lpSe. Z hlediVka oSWimali]ace mĤåeme ĜtcW, åe b\ b\lo 

åidoXct, ab\ WaWo hodnoWa Y þaVe kleVala. RealiWa SodnikX je Yãak SUĤmČUni. NikladoYoVW 

YêkonĤ Ve Soh\bXje na hodnoWČ 0,7. Ted\ 70%. VênoV\ ] YêkonĤ jVoX Wed\ na ~UoYni 

2014 2015 2016 2017 2018
Produktivita z pĜidané hodnoty 490,6 499,4 491,1 365,7 490,9
Nákladovost výkonĤ 0,7 0,7 0,7 0,8 0,7
Mzdová produktivita 2,19 2,23 2,44 2,14 2,63
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30%. Jedinêm Yêk\Yem b\l Uok 2017, kde koneckoncĤ UaSidnČ kleVla i SUodXkWiYiWa. 

V WomWo Uoce WoWiå nikladoYoVW YêkonĤ VWoXSla na 0,8. Jinak Ve ale dUåt konVWanWnt. 

Mzdová produktivita 

Hodnota tohoWo Xka]aWele nim Ĝtki, kolik SĜidanp hodnoW\ SĜiSadi na 1 Kþ m]doYêch 

nikladĤ. PUo SoVoX]ent bXdeme Y\chi]eW ] fakWX, åe åidoXct je, ab\ WaWo hodnoWa b\la 

nejen co nejY\ããt, ale ab\ Wakp Y SUĤbČhX þaVX UoVWla. 

SSoleþnoVW PUoMedica VSol. V r.o. z hlediska mzdové produktivity plní tuto podmínku 

kUomČ UokX 2017, kWeUê Ve Yãak SUojeYil jako abnoUmilnt jiå Y mnoha analýzách. V roce 

2014 b\la m]doYi SUodXkWiYiWa UoYna þtVlX 2,19. NiVlednČ UoVWla aå na 2,44. PoWp doãlo 

k SUoSadX na ~UoYeĖ 2,14. Hned o Uok So]dČji Ve ale WenWo Xka]aWel hodnČ ]leSãil na 

hodnoWX 2,63, kWeUoX naYi]ala na SĜedcho]t UĤVWoYoX Wendenci. 

3.6.6 Souhrnné indexy 

SoXhUnnp inde[\ XmoåĖXji Somoct jednoho þtVla, YêVledkX komSle[nt UoYnice ]YaåXjtct 

mnoho indikiWoUĤ, ]hodnoWiW celkoYoX finanþnt ViWXaci SodnikX. PĜi analê]e VSoleþnoVWi 

ProMedica spol. s U.o. jVem SoXåil meWodX S\UamidoYpho Uo]kladX, W]Y. DX PonW Vchpma. 

Dile bankUoWnt model AlWmanĤY inde[ a kombinoYanê model inde[ IN05. 

3.6.6.1 Du Pont rozklad 

Rozkladem ukazatele ziskovosti vlastntho kapitilu se providt faktorovi analêza, kteri 

zkoumi vliv dtlþtch ukazatelĤ na souhrnnê ukazatel ziskovosti vlastntho kapitilu. Mezi 

W\Wo fakWoU\ SaWĜt naSĜtklad UenWabiliWa akWiY, finanþnt Sika, obUaW akWiY nebo ]iVkoYoVW 

WUåeb. 

V následující WabXlce þtVlo 18 je ]ni]oUnČn Uo]klad Xka]aWele ]iVkoYoVWi YlaVWntho 

kapitálu dle schéma Du Pont. Rozklad probíhá ve dvou stupních. 
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Tabulka 18: Du Pont rozklad v leWech 2014 aå 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

Podle SUYntho VWXSnČ Uo]kladX UenWabiliW\ YlaVWntho kaSiWilX mĤåeme Somoct þaVoYp Ĝad\ 

YidČW, åe ] dYojice Xka]aWelĤ UenWabiliW\ akWiY a finanþnt Sik\ mi YČWãt YliY na YêVlednoX 

hodnoWX ROE SUiYČ ]iVkoYoVW celkoYêch akWiY neboli Xka]aWel ROA. 

V druhém stupni rozkladu zkoumáme, který z Xka]aWelĤ UenWabiliWa WUåeb a obUaW akWiY mi 

]noYX YČWãt YliY na YêVlednoX hodnoWX UenWabiliW\ YlaVWntho kaSiWilX. Podle YêVledkĤ 

WČchWo Xka]aWelĤ Y SUĤbČhX VledoYanpho obdobt Y\chi]t, åe YČWãt VtlX oYliYniW Xka]atel 

ROE mi Xka]aWel UenWabiliW\ WUåeb, kWeUê je dile oYliYĖoYin SUiYČ WUåbami. 

Podle WpWo VoXVWaY\ Xka]aWelĤ nim Y\chi]t, åe VSoleþnoVW b\ Ve mČla ]amČĜiW SĜedeYãtm 

na ]leSãent Xka]aWelĤ ROA a ROS. 

3.6.6.2 AltmanĤv index 

V WpWo kaSiWole SUoYedX YêSoþeW AlWmanoYa inde[X SUo kaådê Uok ]e VledoYanpho obdobt 

a niVlednČ SoUoYnim V doSoUXþenêmi hodnoWami. TenWo inde[ je jeden ] nej]nimČjãtch 

a skládá se z SČWi SUomČnnêch, kWeUêm je SĜiĜa]ena Yiha. Koneþnp YêVledk\ jVoX 

]a]naþen\ Y WabXlce ntåe. 

Tabulka 19: AlWmanĤY inde[ Y leWech 2014 aå 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ~þeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

Du Pont 2014 2015 2016 2017 2018
ROE 27,08% 20,58% 23,93% 22,13% 27,34%

ROA 16,26% 12,97% 15,46% 13,36% 16,79%
Finanční páka 1,67 1,59 1,55 1,66 1,63

ROS 17,25% 13,57% 15,61% 14,00% 17,85%
Obrat aktiv 0,94 0,96 0,99 0,95 0,94

1. stupeň rozkladu

2. stupeň rozkladu

2014 2015 2016 2017 2018
AltmanĤv Z-skóre 2,10 2,11 2,39 2,28 2,39
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Jak jiå b\lo XYedeno dĜtYe, doSoUXþenp hodnoW\ AlWmanoYa inde[X jVoX niVledXjtct: 

Z > 2,9 ]nameni, åe Ve Sodnik nachi]t Y pásmu pUoVSeUiW\ a nent ohUoåen bankUoWem, 

1,23 < Z < 2,89 ]nameni, åe Ve Sodnik nachi]t Y W]Y. ãedp ]ynČ a nent moånp jedno]naþnČ 

rozhodnout, 

Z < 1,23 ]nameni, åe Sodnik nent finanþnČ VWabilnt a hUo]ba bankUoWX je Y\Voki. 

(SCHOLLEOVÁ, 2008, s. 175) 

Podle tohoto doSoUXþent mĤåeme ]hodnoWiW YêVledk\ Wak, åe Ve So celoX dobX Soh\bXjt 

v W]Y. ãedp ]ynČ. HodnoW\ jVoX Yãak VStãe bliåãt VSodnt hUanici SUoVSeUiW\ neå hoUnt 

hUanici bankUoWX. Po]iWiYnt infoUmact je, åe hodnoWa AlWmanoYa inde[X V SoVWXSem þaVX 

roste. V turbulenWntm Uoce Vice doãlo k SokleVX, ale o Uok So]dČji b\la naYUicena SĤYodnt 

hodnota s rostoucím trendem. 

3.6.6.3 Index IN05 

PoVlednt SoXåiWoX meWodoX VoXhUnnêch Xka]aWelĤ finanþnt analê]\ SUo Sodnik 

ProMedica spol. s U.o. je inde[ IN05. Jeho YêhodoX je SĜi]SĤVobent SUo Sodmtnk\ þeVkp 

ekonomiky, a proto je jeho vypovídací hodnota vysoká. V WabXlce ntåe jVoX Y\SoþtWin\ 

hodnoW\ SUo Yãechn\ Uok\ VledoYanpho obdobt. 

Tabulka 20: Inde[ IN05 Y leWech 2014 aå 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle úþeWnt Yêka]\ VSoleþnoVWi) 

 

 

 

 

2014 2015 2016 2017 2018
IN05 1,69 1,62 2,64 1,97 2,44
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I SUo WenWo inde[ e[iVWXje inWeUYal doSoUXþenêch hodnoW, kWeUê jVme Vi XYedli Y teoretické 

þiVWi. PUo SĜehlednoVW Wed\ jeãWČ jednoX ]de: 

IN05 < 0,9 ]nameni, åe Sodnik nejVStãe VSČje k bankUoWX a Wo SĜibliånČ ]e 77%; 

0,9 < IN05 < 1,6 ]nameni, åe Ve Sodnik nachi]t Y ãedp ]ynČ. Je Wo nedoVWaWeþnČ SUĤka]nê 

YêVledek, SUoWoåe ] 50% hUo]t bankUoW a ]iUoYeĖ Sodnik ]e 70% WYoĜt hodnoWX; 

IN05 > 1,6 ]nameni, åe je Sodnik boniWnt a Ui]iko bankUoWX mX nehUo]t. Podnik WYoĜt 

hodnotu ve Yêãi 83%. (NEUMAIEROVÈ, NEUMAIER, 2005, V. 143) 

VêVledk\ naãt VSoleþnoVWi Ve Soh\bXjt Y Uo]me]t od 1,62 do 2,64. Wo dle Yêãe ]mtnČnpho 

]nameni, åe Ve Sodnik So celoX dobX nachi]t Y SĜt]niYpm inWeUYalX. Podnik je boniWnt 

a nehUo]t mX bankUoW. NicmpnČ YêYoj WohoWo Xka]aWele neY\WYoĜil åidnê dloXhodobČjãt 

trend. Maximum v roce 2016 spadlo z ~UoYnČ 2,64 na 1,97. V SoVledntm Uoce Yãak ]noYX 

rostlo a nachází se na jeho konci na úrovni 2,44 a to je velice dobrý výsledek. 
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4 ZHODNOCENÍ A NÁVRHY ěEŠENÍ 

V této kapitole nejprve dojde k celkoYpmX ]hodnocent Yãech YêVledkĤ SUoYedenêch 

analê]. BXde ]jiãWČn jejich VWaY a SoWĜeba jejich koUekce. NiVlednČ bXdoX naYUåen\ 

]SĤVob\, jak koUekci SUoYpVW. 

4.1 Celkové zhodnocení vêsledkĤ analêz 

Pomoct YêVledkĤ Yãech SĜedcho]tch YêSoþWĤ, hodnoW Xka]aWelĤ a SUoYedenêch analê] 

v Uimci finanþnt analê]\ jVme ]tVkali komSle[nt SĜehled o finanþnt ViWXaci VSoleþnoVWi 

ProMedica spol. s U.o. PUoYedeni finanþnt analê]a SomČUnČ VSolehliYČ ]naþt 

o hoVSodaĜent WpWo VSoleþnoVWi a o jejtm YêYoje bČhem leW 2014 aå 2018. V této kapitole 

dojde ke VhUnXWt WČch nejdĤleåiWČjãtch So]naWkĤ, jejich inWeUSUeWaci a niVlednČ bXde WoWo 

VhUnXWt VloXåiW jako Sodklad SUo niYUh\ SUo ]leSãent hoVSodiĜVkp ViWXace VSoleþnoVWi. 

Z hoUi]onWilnt a YeUWikilnt analê]\ ~þeWntho Yêka]X Y\Sl\nXlo, åe Y SUĤbČhX leW SoVWXSnČ 

UoVWoX celkoYi akWiYa, a Wo SĜedeYãtm Y oblaVWi obČånêch akWiY, kde na WenWo niUĤVW mi 

nejYČWãt YliY hUomadČnt kUiWkodobpho finanþntho majeWkX. To Ve na SUYnt Sohled mĤåe 

]diW jako SĜtnoVnp, ale VniåXje Wo výnosnost a má to neblahý vliv na ukazatele likvidity, 

oYãem Y ~SlnČ oSaþnpm Vm\VlX, neå åe b\ VSoleþnoVW mČla SUoblpm VSliceW VYp dlXh\. 

V oblaVWi SaViY Ve WenWo So]Yolnê UĤVW SUojeYXje ]mČnoX Ytce Soloåek. A Sokaådp je 

celkem ]Ĝejmp, SUoþ Ve WomX Wak dČje. V oblaVWi YlaVWntho kaSiWilX, je jedini Soloåka, 

kWeUi WoWo oYliYĖXje, a Wo je YêVledek hoVSodaĜent ]a ~þeWnt obdobt. Ten je Ye Yãech leWech 

kladnê, ale ne Yåd\ jeho hodnoWa SĜekonala WX ] minXlpho UokX. NaoSak na VWUanČ ci]tch 

]dUojĤ UoVWe hodnoWa jen dtk\ WYoUbČ Ue]eUY, kWeUp SUakWick\ jVoX YlaVWntmi ]dUoji. 

V SUĤbČhX obdobt VSoleþnoVW VSlaWila jedinê ~YČU, kWeUê mČla. To Ve VWalo Y roce 2017. Od 

Wp dob\ nent ani ]aWtåena åidnêmi ~Uok\. 

PUoYedeni analê]a Yêka]X ]iVkX a ]WUiW nim dtk\ þaVoYp ĜadČ odhalila YêYoj WUåeb 

VSoleþnoVWi, kWeUp Ve SUakWick\ nemČnt ]a celoX dobX VledoYanpho obdobt. TaWo VWabiliWa 

Vice Yniãt jiVWoX diYkX jiVWoWX. PĜece jen hlaYntmi odbČUaWeli naãt VSoleþnoVWi jVoX 

SojiãĢoYn\, kWeUp hUadt nimi SUoYo]oYanp ]dUaYoWnt VlXåb\ VYêm SacienWĤm. ZiUoYeĖ je 

ale Yelice ]neSokojiYp, åe Sodnik SUakWick\ nemi moånoVW ]a WpWo ViWXace oYliYniW Yêãi 
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WČchWo WUåeb. Zcela jiVWČ So]iWiYnt ]SUiYoX je, åe i SĜeV W\Wo WpmČĜ konVWanWnt WUåb\ ]a 

SoVk\WnXWp VlXåb\ Ve VSoleþnoVWi daĜt ] dloXhodobČjãtho hlediVka ]Y\ãoYaW hodnoWX 

YêVledkX hoVSodaĜent. Toho je ale doVaåeno Somoct kleVajtctmX WUendX oVobntch 

nikladĤ. TaWo VkXWeþnoVW nent ]SĤVobena SUoSoXãWČntm nebo obecnêm VniåoYintm me]d, 

ale SĜeYiånČ Somoct ]kUacoYint ~Ya]kX V lpkaĜi, kWeĜt jVoX nXWnt SoX]e SUo XUþiWp odboUnp 

výkony. Jedná se tedy o optimalizaci. 

PĜi hodnocent analê]\ ~þeWntch Yêka]Ĥ caVh floZ, Wed\ SenČåntch WokĤ nel]e 

SĜedSoklidaW ]tVkint hodnoWnêch daW SUo VkXWeþnp Uo]hodnXWt o Wom, jak VSoleþnoVW 

hoVSodaĜt V SenČ]i. Zda je Wo ]SĤVob efekWiYnt, þi nikoliY. A Wo ] Woho dĤYodX, åe WenWo 

Yêka] Yåd\ ]ni]oUĖXje SoX]e hodnoWX na konci UokX. NicmpnČ i Wak jde konVWaWoYaW, åe 

je ]de SaWUnê niUĤVW finanþntch SUoVWĜedkĤ bČhem VledoYanpho obdobt, SUoWoåe celkoYê 

caVh floZ je Ye Yãech leWech kladnê. JedinoX výjimkou je rok 2018, kdy bylo celkové cash 

floZ SĜibliånČ 1 mil. Kþ Y mtnXVX. L]e ale Wakp Y\So]oUoYaW, åe Ve Wak VWalo Yelkêm 

SokleVem inYeVWiþntho caVh floZ, a SUoWo Ve jedni o nikXS dloXhodobpho majeWkX. 

Dalãt SUYk\ finanþnt analê]\, kWeUêmi jVoX Uo]dtloYp Xka]aWele, SomČUoYp Xka]aWele 

UenWabiliW\, akWiYiW\, ]adlXåenoVWi, likYidiW\ a SUoYo]X jVoX VSoleþnČ i Ve VoXhUnnêmi 

Xka]aWeli AlWmanoYa inde[X a inde[X IN05 ]SUacoYin\ do SĜehlednp WabXlk\ ntåe. 

HodnoW\ WČchWo Xka]aWelĤ, kWeUp b\l\ Y\SoþtWin\ bČhem finanþnt analê]\ b\l\ SoUoYnin\ 

s oboUoYêm SUĤmČUem nebo Wakp V doSoUXþenêmi hodnoWami, kWeUp XYidt WeoUeWickp 

poznatky v SUYnt þiVWi WpWo SUice. Podle Woho, jak b\l\ hodnoW\ kaådpho Xka]aWele 

Y\hoYXjtct nebo nedoVWaWeþnp, Wak b\l\ Y WabXlce o]naþen\ SĜtVlXãnoX baUYoX Y kaådpm 

Uoce VledoYanpho obdobt, kde ]eleni baUYa ]naþt, åe je Xka]aWel VYoX hodnoWoX Y SoĜidkX 

nebo mi nadSUĤmČUnoX hodnoWX. älXWi baUYa ]nameni, åe je Xka]aWel SUĤmČUnê aå lehce 

SodSUĤmČUnê, SoSĜtSadČ, åe Ve nachi]t Y ãedp ]ynČ. TaWo baUYa je stále brána jako 

infoUmaWiYnt a mČla b\ VStãe SoX]e ]YêãiW ]ijem o VledoYint WohoWo Xka]aWele Y budoucnu. 

ýeUYeni baUYa Sak ]nameni, åe Xka]aWel ] nČjakpho dĤYodX neVSlĖXje doSoUXþenp 

hodnoW\ nebo åe je SodSUĤmČUnê Ye VUoYnint V oborovým zvykem. Tyto hodnoty jsou 

Sak Sod WabXlkoX dile komenWoYin\ a Ĝeãen\. 
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Tabulka 21: CelkoYp ]hodnocent finanþnt analê]\ 

 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Z WabXlk\ þtVlo 21 je So]naW, Ye kWeUêch oblaVWech je VSoleþnoVW PUoMedica VSol. V r.o. 

v SĜijaWelných hodnotách a kde naopak s YêVledk\ finanþnt analê]\ ]aoVWiYi. ZaþnX od 

mpnČ ]iYaånêch oblaVWt, jako je AlWmanĤY inde[. HodnoW\ jVoX o]naþen\ ålXWČ, ale 

z analê]\ Yêãe Ytme, åe bČhem obdobt Z-VkyUe SodnikX UoVWe a jiå Ve bltåt hodnoWČ, kWeUi 

bXde o]naþena ]elenČ. NaYtc inde[ IN05, kWeUê je X]SĤVoben SUo Sodmtnk\ ýeVkp 

republiky je po celou dobu sledování v SoĜidkX. Dile VledXjeme mtUnp Vntåent hodnoW\ 

ROI v roce 2015. Vzhledem k ojedinČloVWi a oSUaYdX jen dUobnpho Vntåent Sod ~UoYeĖ 

doSoUXþenp hodnoW\ l]e konVWaWoYaW, åe Ve nejedni o V\VWpmoYoX ch\bX. 

UKAZATEL 2014 2015 2016 2017 2018

ČPK
ČPM

ROI
ROA
ROE
ROS

Obrat celkových aktiv
Obrat stálých aktiv
Doba obratu závazkĤ
Doba obratu pohledávek

Celková zadluženost
Koeficient samofinancování
Úrokové krytí
Doba splácení dluhu

Běžná likvidita
Pohotová likvidita
Okamžitá likvidita

Produktivita z pĜidané hodnoty
Nákladovost výkonĤ
Mzdová produktivita

AltmanĤv Z-skóre
IN05

UKAZATELE AKTIVITY

UKAZATELE ZADLUŽENOSTI

UKAZATELE LIKVIDITY

PROVOZNÍ UKAZATELE

SOUHRNNÉ INDEXY

ROZDÍLOVÉ UKAZATELE

UKAZATELE RENTABILITY
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NaoSak jinoX ViWXaci SĜedVWaYXjt hodnoW\ X Xka]aWelĤ akWiYiW\. PUoblpmem je ]de 

SĜedeYãtm doba obUaWX ]iYa]kĤ a doba obUaWX SohlediYek. ýeUYenČ jVoX ]a]naþen\ W\ 

Uok\, kd\ doãlo k ~Slnêm e[WUpmĤm, ale obecnČ jVoX oba W\Wo Xka]aWele nXWnp VledoYaW. 

HlaYntm SUoblpmem je Wo, åe doba obUaWX ]iYa]kĤ je mnohoniVobnČ menãt neå doba 

obratu pohledávek. To vede k doSoUXþent Y oblaVWi Ĝt]ent SohlediYek a ]iYa]kĤ Y dalãt 

kapitole. 

NaY]doU\ WomXWo fakWX ale VSoleþnoVW nemi nejmenãt SUoblpm V likviditou s pohledu 

VchoSnoVWi VSliceW VYp kUiWkodobp ]iYa]k\. To je ale ]SĤVobeno Uo]hodnXWtm 

managemenWX dUåeW Yelkp mnoåVWYt finanþntch SUoVWĜedkĤ Y Wp nejlikYidnČjãt foUmČ, 

a SUoWo nent SUo Sodnik SUoblpm SoVk\WoYaW obchodnt ~YČU VYêm odbČUaWelĤm. PUiYČ 

Xka]aWele likYidiW\ jVoX WoWiå Wakp ]naþen\ þeUYenČ, ale Wo SUiYČ SUoWo, åe jVoX jejich 

hodnoW\ SĜtliã Y\Vokp. V]hledem k WomX, Xka]aWele UenWabiliW\ jVoX Yãak Y SoĜidkX, Wak 

je moånp UeVSekWoYaW Uo]hodnXWt Yedent SodnikX dUåeW W\Wo SUoVWĜedk\ dile. Dtk\ nim 

WoWiå VSoleþnoVW nemi nikd\ SUoblpm Ve VchoSnoVWt VSliceW a Wtm Vi bXdXje dloXhodobČ 

dobUp jmpno X VYêch dodaYaWelĤ, na kWeUêch je ]iYiVli jako naSĜtklad Y\Voce odboUni 

SUacoYnt So]ice neXUochiUXUgĤ. Ted\ ]iVah do Xka]aWelĤ likYidiW\ nebXde n\nt doSoUXþen 

SĜi ]Yiåent okolnoVWt. BXde moånp o Wom XYaåoYaW aå Y momenWČ, kd\ b\ Ve SodaĜilo 

]leSãiW YêVledk\ dob\ obUaWX SohlediYek. 

4.2 ěízení pohledávek a závazkĤ 

PUYntm niYUhem SUo VSoleþnoVW PUoMedica VSol. V U.o. bXde Ĝt]ent SohlediYek a ]iYa]kĤ. 

Jak jiå b\lo XYedeno, Wak Sodnik mi SUoblpm V Wtm, åe Ve nedaĜt ]tVkiYaW SUoVWĜedk\ 

z SohlediYek dĜtYe, neå je naoSak naãe SlaWebnt VSlaWnoVW YĤþi dodaYaWelĤm. TenWo 

SUoblpm mi dYČ UoYin\. JednoX ] nich bXde Ĝt]ent SohlediYek a dUXhoX Sak VSlaWnost 

naãich ]iYa]kĤ. V]hledem k SUoYedenp ViWXaþnt analê]e Ytme, kdo Ve nachi]t Y kategorii 

dodaYaWelĤ a kdo Y kaWegoUii odbČUaWelĤ naãt VSoleþnoVWi. 

PUiYČ fakW, åe odbČUaWelp jVoX ] dUWiYp þiVWi SojiãĢoYn\, kWeUp majt mnohem YČWãt 

vyjednávací sílu, a proto oni XUþXjt SlaWebnt SUaYidla, Wak nim neSomĤåe SUoVWČ ]mČniW 

VSlaWnoVW fakWXU. NaoSak co Ve Wêþe ]iYa]kĤ, Wak Wam je ViWXace jini. PUoMedica VSol. V r.o. 

Vi Vice nemĤåe doYoliW ka]iW VYp dobUp jmpno Wtm, åe b\ ]aþala splácet své závazky 

s takovými interval\, jako doVWiYi ]aSlaceno ]a VYp SohlediYk\, ale moånoVWi WX jVoX. 
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ZkoXmani VSoleþnoVW je WoWiå mnohd\ aå ]b\WeþnČ SĜtliã U\chli. Dtk\ WabXlce ntåe 

mĤåeme YidČW, åe jVoX i Uok\, kd\ je SUĤmČU dob\ obUaWX ]iYa]kĤ dokonce Sod 14 dní, 

a Wo je VkXWeþnČ kUiWki doba. 

Tabulka 22: Doba obUaWX ]iYa]kĤ 

 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Vzhledem k této situaci navrhuji vyjednání splatnosti závazkĤ alespoĖ na 30 dnĤ. 

SoXþiVWt WohoWo niYUhX je Wakp Ve WpWo VSlaWnoVWi dUåeW. V ideálním SĜtSadČ, Wam kde Vi Wo 

mĤåe VSoleþnoVW doYoliW VjednaW VSlaWnoVW i na delãt inWeUYal, naSĜtklad 45 dnĤ aSod. 

PokXd Ve SodaĜt WakWo jednodXãe ]YêãiW dobX obUaWX ]iYa]kĤ, YêUa]nČ Wo SUoVSČje Yêãe 

]mtnČnêm Xka]aWelĤm. 

Co Ve Wêþe dob\ obUaWX SohlediYek, Wak je ViWXace VloåiWČjãt, jak jiå b\lo ]mtnČno. 

NeSĜiSadi Y ~YahX naYUhoYaW ]kUicent VSlaWnoVWi kYĤli ãSaWnp Y\jedniYact Vtle. 

SSoleþnoVW Yãak mĤåe VYp odbČUaWele SoVWXSnČ doSlĖoYaW o SacienW\ VamoSliWce, kWeĜt 

Yêkon SlaWt na mtVWČ a Wtm b\ SUĤmČU dob\ obUaWX SohlediYek mohli hodnČ oYliYniW. 

ZSĤVob, jak ]YêãiW SoþeW WČchWo SacienWĤ je ale SĜedmČWem niYUhX þtVlo dYa. 

Z SohledX Ĝt]ent SohlediYek Ve mĤåeme YČnoYaW SUeYenci nebo Wakp Y\mihint. To b\ 

Yãak b\lo ãSaWnČ SochoSeni ViWXace SodnikX. SSoleþnoVW nemi WpmČĜ åádné nedobytné 

SohlediYk\ nebo SohlediYk\ chaUakWeUX, kWeUê b\ na]naþoYal neYĤli odbČUaWele SlaWiW. 

PUoblpm je SUoVWČ jen Y Wom, åe je VSlaWnoVW SĜtliã dloXhi. PUoWo navrhuji motivovat 

odbČratele z Ĝady pojišĢoven k rychlejšímu zaplacení pohledávek pomocí 

zvêhodnČní, tedy skonta. Podmtnk\ WakoYpho ]YêhodnČnt jVoX ]ni]oUnČn\ ntåe. 

Tabulka 23: Podmínky skonta 

 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

2014 2015 2016 2017 2018
Doba obratu pohledávek 40,289 60,276 46,804 43,338 51,502
Doba obratu závazků 48,542 31,338 13,396 36,805 18,690

Podmínka poskytnutí skonta výše skonta
platba faktur do 14 dnĤ 3%
platba faktur do 30 dnĤ 2%
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Výhody WohoWo Ĝeãent jVoX ]Ĝejmp. Za YidinoX niåãt platby, a Wed\ ~VSoU bXdoX SojiãĢoYn\ 

hUadiW VYp ]iYa]k\ mnohem dĜtYe a Wtm Ve ]leSãt naãe Xka]aWele dob\ obUaWX SohlediYek 

a VSoleþnoVW nebXde nXcena dUåeW Wolik finanþntch SUoVWĜedkĤ Y nejlikYidnČjãt foUmČ SUo 

financoYint WohoWo Uo]dtlX me]i VSlaWnoVWt ]iYa]kĤ a pohledávek. Ve výsledku to bude 

mít pozitivní vliv i na ukazatele likvidity. 

Nevýhodou WohoWo Ĝeãent je Vntåent WUåeb o SĜibliånČ 2 aå 3%. To Vi VSoleþnoVW Vice mĤåe 

dovolit, ale vzhledem k WomX, åe Ve WUåb\ dloXhodobČ nedaĜilo ]Y\ãoYaW, Wak Wo mĤåe 

SĜedVWaYoYaW Ui]iko niåãtho ]iVkX na konci obdobt. PUoWo je dĤleåiWp ]Y\ãoYaW WUåb\ i jinak, 

naSĜtklad niYUhem þtVlo 2. 

4.3 Zvêšení tråeb pomocí expanze 

O SUoblemaWice konVWanWntch WUåeb, kWeUp Ve nedaĜt ]Y\ãoYaW b\lo Y WpWo SUici SVino jiå 

nČkolikUiW. B\l\ SoSVin\ i dĤYod\ SUoþ WomX Wak je a SUoWo l]e SĜejtW UoYnoX k fakWX, åe 

VSoleþnoVW mXVt ]aþtW oVloYoYaW noYp odbČUaWele, ab\ W\Wo WUåb\ ]Yêãila. TČmiWo odbČUaWeli 

jiå nebXdoX dalãt SojiãĢoYn\, nêbUå jednoWliYt SacienWi VamoSliWci. Ti WoWiå SĜedVWaYXjt 

ideální zdUoj SĜtjmĤ SUo VSoleþnoVW PUoMedica VSol. V r.o. 

K nalikint noYêch SacienWĤ b\ mČl Sodnik Y\XåtW VYoX nejVilnČjãt ]bUaĖ ]e ViWXaþnt 

analê]\ a WoX je Y\Voki VSeciali]ace SĜedeYãtm Y oblaVWi inWeUYenþntch ]ikUokĤ ]a Somoct 

CT naYigace. ToWo SUacoYiãWČ je dokonce jedno z mila, kWeUp WenWo SUodXkW YĤbec nabt]t 

a vzhledem k Yelmi obWtånpmX YVWXSX do odYČWYt Vi mĤåe VSoleþnoVW VnadnČ hltdaW SĜtVWXS 

konkurence. Podnik se tímto produktem vyjímá i z nabídky velkých fakultních nemocnic, 

odkXd SUiYČ lpkaĜi V vysokou sSeciali]act chodt SUoYidČW W\Wo ]ikUok\ do naãeho 

]aĜt]ent. 

V ýeVkp UeSXblice je ale YliYem YeĜejnpho ]dUaYoWntho SojiãWČnt SomČUnČ Yelki neYĤle 

k Slacent jakpkoliY foUm\ ]dUaYoWnt Spþe. PokXd Wo Wed\ Y\loåenČ nXWnČ neSoWĜebXjt nebo 

nepochopí velké benefit\ WpWo meWod\ oSUoWi jinêm meWodim, kWeUp jVoX WĜeba Y rámci 

SojiãWČnt hUa]en\, Wak je dle ]kXãenoVWt VSoleþnoVWi nemoånp je SĜilikaW. DomntYim Ve 

ale, åe YhodnČ ctlenoX, a hlaYnČ dobĜe ]YolenoX foUmoX SUoSagace, je moånp WoWo WYU]ent 

vyvrátit. K tomu ale bltåe aå Y niYUhX þtVlo 3. 
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Vzhledem k WomX, åe ~UoYeĖ kYaliW\ ]dUaYoWnt Spþe Y ýeVkp UeSXblice je ] celoVYČWoYpho 

mČĜtWka na Yelmi Y\Vokp ~UoYni, Wak nent SĜtliã SĜekYaSiYp, åe ]mtnČni konkXUenþnt 

Yêhoda Ye foUmČ mimoĜidnČ ~þinnp meWod\ mini inYa]iYntch ]ikUokĤ Sod CT naYigact 

SlaWt Ye VUoYnint minimilnČ V naãimi VoXVedntmi VWiW\. NaYtc, Y sousedních státech jako 

je RakoXVko, PolVko nebo NČmecko jVoX SacienWi ]Y\klt ]YaåoYaW VYp moånoVWi a ]a 

nadVWandaUdnt Spþi jVoX ochoWni Vi SĜiSlaWiW. 

Proto navrhuji oslovit nové zákazníky právČ v oblastech mimo ýR. Podnik je po 

f\]ickp VWUince SĜiSUaYen SĜijtmaW WakoYp SacienW\. ýekact doba je kUiWki a ]aĜt]ent mi 

YlaVWnt SaUkoYiãWČ, kWeUp Ve bXde ]amloXYaW SUiYČ lidem ceVWXjtctm ] YČWãt dilk\. AVi 

nemi Vm\Vl oþekiYaW, åe SUo WenWo ]ikUok bXdoX je]diW VWoYk\ lidt i WiVtce kilomeWUĤ, ale 

naSĜtklad mČVWo VtdeĖ je SomČUnČ blt]ko a SĜedVWaYXje Yelmi SoWenciilnt WUh. 

PĜiWom pro YVWXS na WenWo ]ahUaniþnt WUh nent SoWĜeba SĜtliã. Niklad\, kWeUp bXde SoWĜeba 

Y\naloåiW bXdoX VSojené pouze s propagací a s jazykovou bariérou. S ohledem na tuto 

VkXWeþnoVW a do jiVWp mtU\ i kYĤli modeUaci Ui]ika naYUhXji YVWoXSiW Y roce 2020 nejprve 

na UakoXVkê WUh oVloYentm SacienWĤ ] VtdnČ a okolt. V SĜtSadČ ~VSČchX naYUhXji Y dalãtch 

letech 2021 a 2022 YVWoXSiW i na WUh VloYenVkê (BUaWiVlaYa a okolt) a nČmeckê. Ten b\ b\l 

]aWtm nejY]dilenČjãt, Wak b\ b\lo nXWnp YhodnČ ]YoliW SUYnt oVloYenp mČVWo. PĜtkladem 

b\ mohl\ bêW DUiåćan\. 

PoVWXS b\ b\l Sokaådp obdobnê. SoXþiVWt niYUhX bXde Wed\ v SUYnt ĜadČ ja]yková mutace 

infoUmaþntch a SUoSagaþntch maWeUiilĤ jak na ZebX VSoleþnoVWi, Wak Y VamoWnpm ]aĜt]ent. 

PUo XVnadnČnt naYi]int Ve na SUYnt klienW\ a ]iUoYeĖ Y\Ĝeãent ja]\koYp baUipU\ me]i 

SacienWem a lpkaĜem b\ VSoleþnoVW oVloYila UakoXVkpho neXUochiUXUga, kWerý by v rámci 

spolupráce s Sodnikem dojtådČl Y SUaYidelnêch inWeUYalech do PUoVWČjoYa a na W\Wo 

termíny by si objednával své pacienty z vlastní ordinace v Rakousku. Mzda za takového 

neXUochiUXUga b\ b\la SochoSiWelnČ Y\ããt, ale Wo l]e komSen]oYaW i Y\ããt cenoX Y\ãeWĜent, 

SUoWoåe Wam e[iVWXje menãt cenoYi ciWliYoVW. 

Výhodou je VkXWeþnČ Ueilnê SĜtUĤVWek noYêch SacienWĤ, kWeĜt b\ mohli ]YêãiW WUåb\ 

VSoleþnoVWi. TiWo SacienWi jVoX naYtc ]a WakWo nadVWandaUdnt Spþi ochoWni SlaWiW Ytc. 
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Nevýhoda naYUhoYanpho Ĝeãent VSoþtYi Y ja]\koYp baUipĜe. BXde SoWĜeba SĜiSUaYiW chod 

VSoleþnoVWi i SUo nČmeck\ mlXYtct SacienW\. 

4.4 Propagace 

Jedineþnêm SUodXkWem SodnikX je Y WXWo chYtli inWeUYenþnt neXUoUadiologie foUmoX mini 

inYa]iYntch ]ikUokĤ ]a Somoct CT naYigace. TaWo meWoda je ]aloåena na aSlikace o]ynX 

do boleVWiYp þiVWi ]ad a ]tVkiYi Yelmi dobUp YêVledk\ me]i SacienW\ i odboUntk\. 

SpoleþnoVW je naYtc jedntm ] nejYČWãtch SUacoYiãĢ SUo WXWo meWodX Y UegionX. PoþWem 

SacienWĤ dokonce SĜekoniYi Yelkp kUajVkp nemocnice. To pĜedstavuje vêhodu, kterou 

by bylo vhodné podpoĜit správnou formou propagace smČrem k pacientĤm, kteĜí by 

tento typ léþby vyhledávali. Vzhledem k SĜedcho]t kaSiWole dokonce Ytme, åe Ve jedni 

o me]iniUodnt SUoSagaci, a SUoWo bXde nXWnp ]YoliW Yhodnp SUoVWĜedk\ a ctlent, ab\ b\la 

SUoSagace efekWiYnt a ~þinni. PUoWo b\ch SojmXl WenWo niYUh Ye dYoX UoYinich: 

a) komunikace pomocí webových stránek, 

b) oVloYent neXUochiUXUgĤ Y dalãtch oblaVWech SUo naYi]int VSolXSUice a naYêãent 

]ikladn\ SacienWĤ. 

SSoleþnoVW doSoVXd WpmČĜ nekomXnikXje Ve VYêmi SacienW\ ]a ctlem je oVloYiW nebo 

SĜeVYČdþiW. Jako Yhodnêm niVWUojem Ve jeYt ZeboYp VWUink\, kWeUp jVoX ale jiå ]naþnČ 

]aVWaUalp. jedni Ve o ]ikladnt komXnikaþnt kanil, jehoå SUimiUntm ctlem je SoVk\WnoXW 

infoUmace o oWeYtUact dobČ, ]SĤVobech a moånoVWech objednint a doSUaYnt doVWXSnoVWi. 

TaWo fXnkce b\ Yãak mohla bêW Uo]ãtĜena o infoUmace o Wom, jak Ve na UĤ]ni Y\ãeWĜent 

SĜiSUaYiW a obecnČ SoSiV Yãech SoVk\WoYanêch VlXåeb YþeWnČ SoSiVX jejich SUĤbČhX. 

Dile b\ Ve WenWo kanil mČl Y\XåtW SUo SUe]enWaci Vilnp VWUink\ VSoleþnoVWi, kWeUoX je 

oblast, ve které vyniká, tedy miniinvazivní neuroradiologie s CT navigací. Toto médium 

je ideální pro prezentaci výhod aplikace ozónu a také srovnání s dalãtmi meWodami 

aSlikace jinêch SUoVWĜedkĤ. 
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Ctlem ~SUaY\ VWiYajtctho ZebX b\ b\lo oVloYent VWiYajtctch, ale i noYêch SacienWĤ, 

XSeYĖoYint dobUpho jmpna Y regionu i mimo nČj a ]YidiWelnČnt SoVk\WoYanêch VlXåeb. 

Dile bXde SoWĜebni ja]\koYi mXWace ZebX do nČmþin\. NoYČ akWXali]oYanp ZeboYp 

stránky b\ Wed\ mČl\ obVahoYaW W\Wo þiVWi Yi]. WabXlka ntåe. 

Tabulka 24: Návrh struktury webových stránek 

Informace o spoleþnosti x Úvod 

x Historie a vznik 

x AdUeVa SUacoYiãWČ 

Objednávka na vyšetĜení x Telefonický kontakt 

Navštivte nás x Adresa provozovny + mapa 

x DoVWXSnoVW aXWem (SaUkoYiãWČ) 

x Dostupnost MHD (zastávka BUS) 

Nabízené sluåby x Denzitometrie 

x Ultrazvuk 

x Mamografie 

x PoþtWaþoYi WomogUafie 

x InWeUYenþnt neXUoUadiologie 

Detailní popis sluåeb x PoSiV SUĤbČhX Y\ãeWĜent 

x Fotografie 

x PoSiV SĜtVWUoje 

x PĜtnoV\ a moåni Ui]ika 

x Jak Ve SĜiSUaYiW? 

Naši lékaĜi x PoSiV a SĜedVWaYent lpkaĜĤ 

x Specializace 
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x Kvalifikace 

Reference x Recen]e WiVkX, SacienWĤ a 

odboUnêch lpkaĜĤ 

Cena vyšetĜení x InfoUmace o VlXåbich hUa]enêch 

SojiãĢoYnoX 

x Centk Y\ãeWĜent 

Preventivní programy x Mamologická prevence 

x Prevence osteoporózy 

Bolesti zad x Lpþba o]ynem a jejt Yêhod\ 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Výhody WohoWo niYUhX Y\XåtW ZebX a VamoWnêch neXUochiUXUgĤ VSoþtYi Y Wom, åe jVoX 

WpmČĜ be]nikladoYp. TYoUba noYpho ZebX je Y objemech WUåeb dUobnoX SoloåkoX 

a mXWace do nČmþin\ Uo]ãtĜt okUXh XåiYaWelĤ. Na ZeboYoX VWUinkX Ve naYtc di SXVWiW 

cíleni SUoSagace foUmoX Ueklam\ na VWUink\ nimi nabt]enêch VlXåeb SUo VSecifickê 

region, a dokonce demogUafickp Uo]dČlent. 

Nevýhodou WohoWo niYUhX je jeho nejedno]naþni ~þinnoVW. SSoleþnoVW nemi V podobným 

YVWXSem na jinê WUh åidnoX ]kXãenoVW, a SUoWo i ochoWa ci]tch neXUochiUXUgĤ je 

ne]aUXþena. TenWo niYUh Wed\ obVahXje jiVWp Ui]iko ne~VSČãnoVWi. 
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ZÁVċR 

PUimiUntm ctlem WpWo diSlomoYp SUice b\lo Y\konint a Y\hodnocent finanþnt analê]\ 

VSoleþnoVWi, kWeUi Sodniki jako neVWiWnt ]dUaYoWnickp ]aĜt]ent, ProMedica spol. s r.o. Na 

]ikladČ WČchWo YêVledkĤ SoWp Y\SUacoYint niYUhĤ SUo ]leSãent. 

TaWo SUice b\la Uo]dČlena na WĜi hlaYnt þiVWi. V SUYnt jVoX XYeden\ a VhUnXW\ YeãkeUp 

WeoUeWickp So]naWk\, kWeUp b\l\ dile SoXåiW\ SĜi Y\SUacoYint VamoWnp analê]\ 

a zpracoYint niYUhĤ. 

Dále byla v SUakWickp þiVWi ]SUacoYina VamoWni analê]a VSoleþnoVWi. Ta Ve Vklidala ]e 

]ikladnt ViWXaþnt analê]\, kWeUi b\la Y\hodnocena Somoct PoUWeUoYa modelX SČWi Vil, 

analê]\ maUkeWingoYpho mi[X VSoleþnoVWi a VoXhUnnp SWOT analê]\. NiVlednČ b\la 

SUoYedena VamoWni finanþnt analê]a. BČhem nt Ve SUoYedla hoUi]onWilnt a YeUWikilnt 

analê]a ]ikladntch ~þeWntch Yêka]Ĥ ] leW 2014 aå 2018. Dile b\l\ Y\hodnocen\ Uo]dtloYp 

Xka]aWele, SomČUoYp Xka]aWele a ]iYČUem finanþnt analê]\ b\l\ SUoYeden\ i VoXhrnné 

meWod\ jako S\UamidoYê Uo]klad, Y\SoþtWin\ inde[X Z-skóre nebo indexu IN05. 

VêVlednp hodnoW\ jVoX Yåd\ ]ni]oUnČn\ SĜehlednČ Y WabXlkich a SUĤbČh\ 

nejdĤleåiWČjãtch Xka]aWelĤ zaznamenány v gUafech. PUo ~þel\ SoVoX]ent b\l\ YêVlednp 

hodnoty porovnávány s oboUoYêm SUĤmČUem nebo V doSoUXþenêmi hodnoWami, kWeUp 

uvádí zdrojová literatura. 

V SoVlednt þiVWi WpWo SUice jVem naYUhl nČkolik doSoUXþent, kWeUi jVoX ]amČĜena na 

oblaVWi, kWeUp anal\Wicki þiVW o]naþila ]a Vlabãt nebo SoWĜebnp k modifikaci. Tyto návrhy 

jVoX konciSoYin\ Wak, ab\ ViWXaci nebo YêVledk\ danêch Xka]aWelĤ Y bXdoXcnX ]leSãil\ 

a Wtm SĜiVSČl\ k celkoYp finanþnt jiVWoWČ, SoVtlent So]ice na WUhX a SUoVSeUiWČ celp 

VSoleþnoVWi. 

PUYntm niYUhem je Vnaha XSUaYiW hodnoW\ Xka]aWelĤ dob\ obUaWX SohlediYek a ]iYa]kĤ. 

Na VWUanČ kUiWkodobêch ]iYa]kĤ Ve bXde jednaW o Y\jedniYint o delãt dobČ VSlaWnoVWi 

fakWXU. Na VWUanČ dob\ obUaWX SohlediYek je Y\jedniYact Vtla niåãt a VamoWnê chaUakWeU 

SlaWeb neXmoåĖXje WXWo dobX SĜtliã ]kUiWiW. PUo eliminaci Yelkêch Yêk\YĤ je Yãak 

aplikované skonto. 
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DUXhêm niYUhem je Ĝeãent ViWXace okolo konVWanWntch WUåeb a fakWickp nemoånoVWi 

oYliYniW WUåb\ SoþWem SacienWĤ YliYem VmlXY X]aYĜenêch V SojiãĢoYnami. ěeãent VSoþtYi 

v oVloYent VamoSliWcĤ VkU]e neXUochiUXUg\ a Wtm XSlaWniW VYoX Yelkou výhodu 

dominantního postavení na trhu mini invazivních ]ikUokĤ Sod CT naYigact. TenWo niYUh 

SoþtWi V e[San]t na ]ahUaniþnt WUh, kde jVoX SacienWi ]Y\klt Vi ]a Sodobnp VlXåb\ SlaWiW, 

zatímco v ýeVkp UeSXblice jVoX SacienWi ]Y\klt, åe chodt jen na ]ikUoky hrazené 

SojiãĢoYnoX. 

TĜeWtm niYUhem, kWeUê Yãak Wakp VoXYiVt V niYUhem þtVlo dYa je ]leSãent komXnikace Ve 

zákazníky. V WomWo SĜtSadČ m\ãleno SUoSagace nejen YlaVWntch VlXåeb, ale UoYnČå 

dobUpho jmpna fiUm\. Ta bXde SoWĜebni SĜi Vna]e ]YêãiW SomČU VamoSliWcĤ na WUåbich 

VSoleþnoVWi. 
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VÝKAZ CASH FLOW
pĜehled o peněžních tocích za měsíc        rok           účetního období                                          poĜadové číslo měsíce

(v tis. Kč)
12 2015 1.1.2015 31.12.2015 12

PĜíloha k účetní závěrce v plném rozsahu

IČO:
Firma:

00560073
ProMedica, spol. s r.o.

označ. Popis Minulé účetní obdobíBěžné účetní obdobíŘ
P. Stav peněžních prostĜedkĤ a peněžních ekvivalentĤ na začátku

Peněžní toky z hlavní výdělečné činnosti (provozní činnost)

Účetní zisk nebo ztráta pĜed zdaněním (do ukazatele nejsou zahrnuty pĜíslušné účty účtové 

Úpravy o nepeněžní operace

Odpisy stálých aktiv (+) z výjimkou zĤstatkové ceny prodaných stálých aktiv,

Změna stavu opravných položek a rezerv

Zisk (ztráta) z prodeje stálých aktiv (+/-)

Výnosy z podílĤ na zisku  (-)

Vyúčtované nákladové úroky (+) s výjimkou úrokĤ zahrnovaných do ocenění 

Čistý peněžní tok z provozní činnosti pĜed zdaněním a změnami

Změny stavu nepeněžních složek pracovního kapitálu

Změna stavu pohledávek z provozní činnosti (+/-), aktivních účtĤ časového rozlišení

Změna stavu krátkodobých závazkĤ z provoz.činnosti (+/-),

Změna stavu zásob (+/-)

Čistý peněžní tok z provozní činnosti pĜed zdaněním

Vyplacené úroky s výjimkou úrokĤ zahrnovaných do ocenění

PĜijaté úroky (+)

Zaplacená daň z pĜíjmu a za doměrky daně za minulá období (-)

Čistý peněžní tok z provozní činnosti

Peněžní toky z investiční činnosti
Výdaje spojené s nabytím stálých aktiv

PĜíjmy z prodeje stálých aktiv

PĤjčky a úvěry spĜízněným osobám

Čistý peněžní tok vztahující se k investiční činnosti 

Peněžní toky z finančních činností
Dopady změn dlouhodobých závazkĤ, popĜípadě takových krátkodobých závazkĤ, které

Dopady změn vlastního kapitálu na peněžní prostĜedky a peněžní ekvivalenty

Zvýšení peněžních prostĜedkĤ a peněžních ekvivalentĤ z titulu zvýšení základního kapitálu, 

Vyplacení podílu na vlastním kapitálu společníkĤm (-)

Další vklady peněžních prostĜedkĤ společníkĤ a akcionáĜĤ (+) 

Úhrada ztráty společníky (+)

PĜímé platby na vrub fondĤ (-)

Vyplacené podíly na zisku včetně zaplacené srážkové daně vztahující se k těmto nárokĤm

Čistý peněžní tok vztahující se k finanční činnosti

Čisté zvýšení, resp. snížení peněžních prostĜedkĤ

Stav peněžních prostĜedkĤ a peněžních ekvivalentĤ na konci

Kontrola na Ĝádek F.(v ýsledek musí být 0) :

Z.

A. 1.

A. 1. 1.

A. 1. 2.

A. 1. 3.

A. 1. 4.

A. 1. 5.

A. *

A. 2.

A. 2. 1.

A. 2. 2.

A. 2. 3.

A. **

A. 3.

A. 4.

A. 5.

A. ***

B. 1.

B. 2.

B. 3.

B. ***

C. 1.

C. 2.

C. 2. 1.

C. 2. 2.

C. 2. 3.

C. 2. 4.

C. 2. 5.

C. 2. 6.

C. ***

F.

R.

1 763

3 301

1 055

793

600
-500

0

162

4 356

12

64

-52

0

4 368

-162
0

-698

3 508

-1 664

500

0

-1 164

-626

-1 271

0

-1 271

0

0

0

0

-1 897

447

2 210

0,000

PĜípadné úpravy o ostatní nepeněžní operaceA. 1. 6. 0

Změna stavu krátkodobého finančního majetku nespadajícího do peněžníchA. 2. 4. 0

PĜijaté podíly na zisku (+) 0,00

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

a dále umoĜování oceňovacího rozdílu k nabytému majetku a goodwillu3) (+/-) 

(vyúčtování do výnosĤ "-", do nákladĤ "+")

dlohodobého majetku a vyúčtované výnosové úroky (-)

pracovního kapitálu

prostĜedkĤ a peněžních ekvivalentĤ

pasivních účtĤ časového rozlišení a dohadných účtĤ pasivních

dlouhodobého majetku (-)

ážia, popĜípadě fondĤ ze zisku včetně složených záloh na toto zvýšení (+)

spadají do oblasti finanční činnosti (napĜíklad některé provozní úvěry) na peněžní
a peněžní ekvivalenty

skupiny 59 - Daně z pĜíjmĤ, pĜevodové účty a rezerva na daň z pĜíjmĤ)

a dohadných účtĤ aktivních

A. 7.

a včetně finančního vypoĜádání se společníky veĜejné obchodní společnosti 
a komplementáĜi u komanditních společností (-) 

účetního období

účetního období

2 210

2 410

1 852

859

1 000
-131

0

124

4 262

-1 464

-1 107

-357

0

2 798

-124
0

-313

2 361

-535

2 200

0

1 665

-664

-1 520

0

-1 520

0

0

0

0

-2 184

1 842

4 052

0,00

0

0

0,00

A. 6. (zrušen)
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