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Abstrakt 

Tato di lomo  ce e am je na hodnocen  finan n  i ace odnik  P oMedica 

spol. s .o., eho  je do a eno omoc  n oj  i a n  a finan n  anal  a na klad  

oho o hodnocen  j o  d le fo m lo n  n h  na le en  finan n ho d a  a en  

konkurenceschopnosti. 

Abstract 

This diploma thesis focuses on the evaluation of the financial situation of the company 

ProMedica spol. s r.o., which is achieved through the tools of situational and financial 

analysis, and on the basis of this evaluation, proposals are further formulated to improve 

financial health and increase competitiveness. 
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ÚVOD 

P im n m c lem ka d ho dlo hodob  n ho odnik  je nejen ma imali ace i k , 

ale ak  naha o o oj, e n n  nebo le ení pozice na trhu, prosperita a trvalé 

o n  hodno  odnik . Do a en  ch o c l  je kolem cholo ho managemen  

za pomocí strategického plánování. 

Snaha je tedy v co nejv hodn j  zhodnocen  o edk  lo en ch do podniku, dále 

ao a en  stálého am n n  a do a e n ho i k . Pro adové am nance m e být 

hlavním cílem na . okam i  profit, ale obecn  i zde je vhodné, aby i v jejich o ch m li 

perspektivního am na a ele a m dem l  am n n . 

P o do aho n  ch o c l  a ab  b lo mo n  l no a  do b do cno i, ak je d  o eba 

mít k di o ici k ali n  info mace nejen o o a n  i aci odnik , ale ak  

o hi o ick m oji i ace. D k  info mac m a k eno em  odnik  a dan m od  

v minulosti se lze po i   edcho ch ne n ch obdob ch a ak  in i o a  v ch 

mimo dn  n ch. Z o e  ak ak  ko ma  in  do a adn ch ch  

a ne ch . 

P o k n  ako ch info mac  lo  ecifick  d oje odle obecné povahy 

zkoumaného jevu. Pro vrcholový management a jeho rozhodování ve strategické oblasti 

je n n  n   i a n  anal , k e  n m d  ehled o edno ech a labin ch 

na eho odnik n . Zhodno , jak i edeme  hlediska konkurence a uvede nám pozici 

na  ko man  ole no i do kon e  me i odb a ele, doda a ele a konk enci. Dal m 

d le i m obo em o a egick  o hodo n  je finan n  managemen . Hla n m 

zdrojem informací je v om o ad  finan n  anal a. 

Tato diplomová práce se v n  i n je definici eo e ick ch o na k , k e  b do  

dále v ci o i , a o  obla i i a n  a finan n  anal . V dal  i o iji o 

o na k  a ac ji anal  konk n  ole no i ob c   obla i d a o n ch l eb 

s názvem ProMedica spol. s r.o. Výsledky této analýzy budou interpretovány v celkovém 

shrnutí. V o ledn  i b do  o ledk  hodnocen  a b de na en o  le en  

do a adn  i ace. T o n h  b do  d le ed n  eden  m n n  ole no i. 
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1 CÍLE A METODIKA DIPLOMOVÉ PRÁCE 

Hlavním cílem diplomové práce je vyhodnocení finan n  situace firmy ProMedica spol. 

s r.o. a na klad  ledk  této analýzy vypracování n h  na jej  le en . 

P n m d l m c lem je aco n   ohledn  o a n  i ace ole no i. 

Nej e e b d  no a  kladn  cha ak e i ice ole no i, dále pomocí 

ma ke ingo ho mi  4P ibl m obchodn  oli ik  odnik . P o kladn  hodnocen  

i ace ole no i ac ji Po e o  anal  a n ledn  SWOT anal  o en  

iln ch a lab ch nek, le i o  a h o eb. N ledn  b de cílem provedení analýzy 

finan n  situace podniku. Vstupní informace pro finan n  analýzu budou základní e n  

výkazy. Ke zhodnocení finan n ho d a  j o  o i  me od  elemen n  anal , k e  

budou od obn  charakterizovány v teoretické i práce. Mezi vybrané metody a : 

x analýza absolutních ka a el , 

x analýza tokových ka a el , 

x analýza rozdílových ka a el , 

x analýza pom o ch ka a el , 

x souhrnné indexy hodnocení. 

V o an  hodnoty jednotlivých ka a el  budou zpracovány do tabulek a b h  

nejd le i j ch ka a el  budou zaznamenány graficky. Tyto hodnoty, které analýzou 

získáme budou podrobeny srovnání s oborovým p m em, adn   do o en mi 

hodno ami, k e  ano  li e a a. Za omoc  ledk  ch o anal  ano m 

o a no  i aci ole no i a na hn  ako  do o en , k e  o edo  ke le en . 

T o n h  b do  edlo en  eden  ole no i. 

Souhrn cíl  diplomové práce: 

x Úvodní zhodnocení o a n  situace podniku zpracováním podnikových analýz 

(marketingový mix 4P, Porterova analýza, SWOT analýza). 

x Analýza finan n  situace ole no i pomocí vybraných finan n ch ka a el . 

x Vyhodnocení finan n  situace podniku alo en  na ledc ch finan n  analýzy 

a zpracování n h  na jej  le en . 
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2 TEORETICKÁ VÝCHODISKA PRÁCE 

V tomto oddíle diplomové ce b do  len  kladn  eo e ick  o na k . 

2.1 Marketingový mix spole nosti 

Marketingový mix je charakterizován jako soubor taktických marketingových n oj , 

které ole no   k modifikaci nabídky podle cílových h . Marketingový mix 

ah n je e, co b  ole no  mohla d la , aby ovlivnila poptávku po svém produktu. 

(KOTLER, 2007, s. 70) 

V odborné li e a e jsou nej a ji d n  i hlavní nástroje marketingového mixu, 

tzv. 4P  výrobek (Product), cena (Price), distribuce (Place), marketingová komunikace 

(Promotion). (KOZEL, 2006, s. 36) 

Produkt 

Produkt je výsledkem práce nebo inno i ole no i, m e se jednat jak o podobu 

hmo no , ak odob  l eb. Mezi základní prvky produktu a  nap . kvalita, technická 

o e , na ka, balení, servis, design. (SYNEK, 2011, s. 181,182) 

Cena 

Jedná se o jediný prvek marketingového mixu, kte  m  li  na jm . P i stanovení 

ceny je nutná vhodná volba cenové strategie. M eme sem a adi  katalogové ceny, 

rabaty, slevy, platební a o  podmínky apod. (SYNEK, 2011, s. 181,182) 

Distribuce 

Sm lem di ib ce je ma a  d leno  me i ole no  a kone n m o ebi elem. 

e  se zde volba dodavatele, skladovací prostory, skladové zásoby, e a n  o edk  

a dal . (SYNEK, 2011, s. 181, 182) 
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Marketingová komunikace 

Marketingová komunikace m  na a o i aji n  eno  informací mezi podnikem 

a jeho zákazníky. Skládá se z tzv. kom nika n ho mixu, tj. osobní prodej, reklama, 

podpora prodeje, public relations. (SYNEK, 2011, s. 181,182) 

Mezi prvky marketingového mixu musí být navozena rovnováha tak, aby zákazník mohl 

e a  ma im ln  hodno  a o e  i ole no  lnila  ma ke ingo  c le. 

(N MEC, 2005) 

P e o ne m me a omeno , e oje  4P  ed a je pohled prodávajícího na 

marketingové nástroje en  k o li n n  kupujících. Podle teorie Phillipa Kotlera je 

o eba na kla ick  model 4P nahl e  nikoli   pohledu prodávajícího, ale z pohledu 

ka n ka. Ka d  n oj ma ke ingo ho mi  b  m l o ka n ka ed a o a  

n jako  hod . Marketingový mix je pak v o odob : 

x produkt se m n   i no  hodno  pro zákazníka  Customer Value, 

x z ceny se stává náklad zákazníka  Cost to the Customer, 

x místo je zde ed a o no do lo n  ohodl m, jinak e jako do no   

Convenience, 

x propagace se zde nazývá komunikace se zákazníkem  Communication. (PHD, 

a.s., 2012) 

2.2 Porterova analýza 

Ten o model i il  lo  k o ien aci na  o ice na konk en n m o ed . Ta o 

konk en n  o ice ole no i  od  je o n  i a  analýze marketingu. 

Základem, e a egick  konk en n  pozice podniku ob c  v ur i m od  je 

ede m o na oben m p ti sil. (HANZELKOVÁ, KE KOVSKÝ, 

ODEHNALOVÁ, VYKYP L, 2009, s. 109) 

Jedná se o: 

x riziko vstupu potenciálních konk en , 

x rivalitu mezi stávajícími konkurenty, 
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x smluvní síly kupujících, 

x smluvní síly doda a el , 

x hrozby b i n ch obk . (DEDOUCHOVÁ, 2001, s. 17) 

Cílem je pak analyzovat konk en n  síly v mikrookolí a zjistit le i o i, resp. 

nebe e  o odnik, jich  je vhodné ve strategii o i , e . jejich  nega i n  li  je 

o eba elimino a . (DEDOUCHOVÁ, 2001, s. 17) 

2.3 SWOT analýza 

SWOT analýza nebo také analýza silných a slabých stránek, le i o  a hrozeb vznikla 

z p ede l ch dvou analýz, a to z analýzy SW a analýzy OT. Je le  za na  analýzou OT 

 le i o  a hrozeb, jej m  m lem je n j  o ed  firmy, obsahující 

mak o o ed  (faktory politicko-právní, ekonomické, oci ln -kulturní, technologické) 

a mik o o ed  (zákazníci, dodavatelé, odb a el , konkurence, e ejno ). Dále se 

ok a je analýzou SW, která se zabývá ni n m o ed m podniku (cíle, firemní 

zdroje, systémy, firemní kultura, mezilidské vztahy, o gani a n  struktura, kvalita 

managementu, materiální o ed  a dal ). (JAKUB KOV , 2008, . 103) 

„Cílem SWOT analýzy je identifikovat to, do jaké míry je současná strategie firmy a její 

specifická silná a slabá místa relevantní a schopná se vyrovnat se zm nami, které 

nastávají v prost edí.“ (JAKUBÍKOVÁ, 2008, s. 103) 

C lem ledo an  ole no i je d le iln  nk  o a o a  a la o a , o la o a   

lab  a o e  b  i a en na adn  le i o i a h o b . (SEDLÁ KOVÁ, 

BUCHTA, 2006, s. 91) 

2.4 Finan ní anal za 

Finanční analýza p edstavuje bezesporu jeden z nejvýznamn jších zp sob  

fundamentální podnikové analýzy umož ující za pomocí specifických postup  provést 

diagnózu finančního hospoda ení každé společnosti.“ (REJNU , 2014, . 267) 

Finan n  anal a je ema ick m o bo em kan ch da , k e  j o  ob a ena ejm na 

v e n ch výkazech. (R KOVÁ, 2011, s. 9) Primárním cílem finan n  analýzy je úplné 
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vyhodnocení úrovn  o a n  finan n  situace podniku a rozpoznat její in , i  

vyhlídky na finan n  situaci podniku v budoucnosti, i a i  materiály ke le en  

ekonomické situace podniku, k aji n  prosperity a ke en  k ali  rozhodovacích 

oce . (KONE NÝ, 2004, s. 6) 

Finan n  analýza má z a o ho hledi ka d oji  nam. P n  d od je, e e ohl me 

do minulosti, a l e i , jak se ole no  vyvíjela a  doposud. Druhým významem lo  

finan n  analýza jako vstupní informace pro finan n  plánování, a to jak plánování 

krátkodobé, tak edn dob  a dlouhodobé. (R KOVÁ, 2011, s. 10) 

2.4.1 Zdroje informací pro finan ní anal zu 

Hlavním ed okladem je d hodno  , na jejich  klad  je analýza 

provedena. Bez d hodno i nen  mo n  vyvodit o ole no i kategorické  

a mo a o a  o jeho zdraví. Vstupy by m ly být nejen kvalitní, ale také komplexní. 

Je o eba zajistit e ke  data, která by mohla kterýmkoliv obem zkreslit výsledky 

hodnocení finan n  situace ole no i. (R KOVÁ, 2011, s. 21) 

e n  výkazy se d l  do dvou základních kategorií, a to na e ní výkazy finan n  

a e n  výkazy vnitropodnikové. Finan n  e n  výkazy jsou n j  výkazy dodávající 

informace zejména n j m i a el m. Poskytují ehled o stavu a k e majetku, 

o b  a i  ledk  ho oda en , zdrojích krytí a také o en ních oc ch. J o  ech 

primárním vstupem pro finan n  analýzu, jde o e ejn  získatelné informace, které musí 

podnik e ej o a  nejm n  jedenkrát za rok. Vnitropodnikové e n  výkazy vycházejí 

z ni n ch o eb ka d ho odnik , nemaj  n  závaznou formu. Nicm n  o i  

vnitropodnikových ka  vede ke k ali n n  ledk  finan n  analýzy a ni je tak 

odchylky od reálné situace. (R KOVÁ, 2011, s. 21) 

K n m  zpracování finan n  analýzy jsou d le i  tyto základní výkazy: 

x rozvaha, 

x výkaz i k  a ztráty, 

x výkaz cash flow. (R KOVÁ, 2011, s. 21) 
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2.4.2 Metody finan ní anal zy 

P e n  e o li j  d a  k hodnocení ho od k ch je , a to fundamentální 

analýza a analýza technická. Fundamentální analýza je na principu poznání vzájemných 

o i lo  me i ekonomick mi a mimoekonomick mi je , na k eno ech odbo n k , 

na jejich subjektivních odhadech i na citu pro situace a jejich trendy. Po  kvalitativní 

údaje a své  nej a ji odvozuje bez algoritmizovaných o . Technická 

analýza i om o  ma ema ick ch, a i ick ch a dal ch algo i mi o an ch me od 

ke kvantitativnímu zpracování ekonomických dat a následnému (kvalitativnímu) 

ekonomickému zhodnocení ledk . (SEDLÁ EK, 2001, s. 5, 6) 

Jak je znát, oba  si jsou velice podobné, o o e hodnocení ledk  technické 

analýzy by nebylo snadné be  f ndamen ln ch  nalo  ekonomick ch oce . P  

proto bývá b n  d le i , aby se oba typy analýz jemn  kombinovaly. Finan n  

analýzu m eme a adi  do ka ego ie echnick  anal , o o e  matematické 

postupy, které se promítnou do ledk  o en ch hodnot. (R KOVÁ, 2011, s. 41) 

Me od  o an  e finan n  analýze lze o d li  na metody elementární, které 

aj  kladn  a i me ick  o e ace, a na metody vyšší, k e  e na j  lo i j mi 

matematickými postupy a m lenkami. (SEDLÁ EK, 2001, s. 8) Ve firemní eali  

nej o  o  me od  zpravidla o i , o o e je k jejich zavedení o eba kvalitní 

of a o  ba en , a ab aj  e jimi ak e eciali o an  fi m . (R KOVÁ, 

2011, s. 41) Z toho d od  se budu i já ve své práci omezím na metodu elementární. 

2.5 Metody elementární analýzy 

Finan n  analýza ch   ka a el , kterými jsou bud  olo k  e n ch ka  a údaje 

 dal ch d oj , nebo la, která jsou z nich o en . Nej od a n j  roli v rámci 

finan n  analýzy sehrává eli ina a . P  o o je nutné o li o a  a o  a oko  

eli in . Stavové eli in  se o  k jednomu okam ik   a e, tokové eli in  se o  

k defino an m  in e al   a e. Z analytického pohledu je také nutná tvorba a o ch 

ad. m k a  b de doba, a k e o  odnik o jeme, a m m n  d oj  a informací 

budeme mít k dispozici, tím více ne e no  m e vzniknout a výsledky finan n  analýzy 

nebudou objektivní. (R KOVÁ, 2011, s. 41) 
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Mezi základní metody pat í: 

a) analýza absolutních ukazatel : 

x horizontální analýza, 

x vertikální analýza, 

b) analýza rozdílových a tokových ukazatel : 

x analýza fond , 

x analýza cash flow, 

c) analýza pom rov ch ukazatel : 

x rentability, 

x aktivity, 

x adl eno i a finan n  struktury, 

x likvidity, 

x kapitálového trhu, 

x provozní inno i, 

d) souhrnné indexy hodnocení: 

x bonitní model, 

x bankrotní model. 

2.6 Anal za absolutních ukazatel  

e n  výkazy, které jsou hlavní í vstupních dat a informací, mají údaje, kterým 

k me absolutní ukazatele. Absolutní ukazatele o  primární východisko rozboru. 

Analýza obsahuje vertikální a horizontální rozbor absolutních hodnot. Z matematického 

hlediska jde o velmi snadné o . (KISLINGEROVÁ, 2001, s. 63, 64) 

2.6.1 Horizontální analýza 

Co e e horizontální analýzy jsou v ase srovnávány jedno li  olo k , n. na me 

se zjistit, o kolik se ab ol n  m nila konk n  olo ka, ed  o d l edcho ho 

a b n ho období, a také o kolik procent. Horizontální analýza tedy poskytuje informace 

o primárních oh bech  jedno li ch olo k ch e n ch ka  a míru pohybu. 

(KISLINGEROVÁ, 2001, s. 63, 64) 
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V o e  m eme j d i  pomocí následujícího vzorce: 

Absolutní změna ukazatel ukazatel  

Procentuální změna
ukazatel ukazatel

ukazatel 100  

(OTRUSINOVÁ, KUBÍ KOVÁ, 2011, s. 92) 

Hla n m ed okladem i o ívání této metody, která je vhodná pro porovnávání 

jedno li ch olo ek e n ch ka  ledo an ho bjek   konk enc , ole no mi 

s odobn m am en m nebo celko m m em od , je ale e i ence do a e n  

dlo h  a o  ad  ko man ch olo ek a ak  mo no  jejich o n n . (REJNU , 

2014, s. 270) 

2.6.2 Vertikální analýza 

Ve ik ln  anal a lo  o ji n  podílu jedné olo k  na celku, nap . jedné lo k  

aktiv na celkovém objemu aktiv, jedné lo k  n klad  na celkovém objemu n klad  atd. 

Rozdílem je tedy fakt, ze vertikální analýza ko m  d  o e jednoho obdob . 

(OTRUSINOVÁ, KUBÍ KOVÁ, 2011, s. 93) 

Podíl na celku
hodnota poměřovaného ukazatele

poměřovaná základna 100  

(KISLINGEROVÁ, HNILICA, 2008, s. 13) 

Veliko  od l  jedn  olo k  na celk  e d o  o ob  jdoucích obdobích podává 

o edko an  info mace ak  o oji o olo k . (OTRUSINOV , KUB KOVÁ, 

2011, s. 93) 

 

Nedostatky této metody lze spat ovat v neschopnosti postihnout zm ny absolutní 

základny pro výpočet procentních podíl  v pr b hu sledovaných let a rovn ž v tom, že 

tato metoda je schopna zjišt né zm ny pouze konstatovat, ale neodhaluje p íčiny jejich 

vzniku.“ (REJNU , 2014, . 269-270) 
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2.7 Analýza cash flow 

Výkaz cash flow (dále také CF), neboli výkaz o en n ch tocích, je historicky 

nejmlad m  n  o an m e n m výkazem. Tento výkaz bl e o je finan n  

majetek podniku. (VEBER, 2008, s. 210) 

P ehled o en n ch tocích je d le i o   finan n  analýzy. Ukazuje, kde en n  

o edk  nikl  a jak b l  odnikem o i . Dává informace o finan n ch 

a in e i n ch procesech v daném e n m období v jejich ole n ch souvislostech, 

o finan n  situaci firmy a o jejích m n ch s ihl dn m na likviditu a solventnost, 

o finan n ch zdrojích z vlastní inno i, o ci ch d oj ch a fo m ch jejich o i , 

o zm n  stavu finan n ch o edk , o o eb  doda e n ch en  pro aji n  

jednoduchého fungování nebo ho od k ho  podniku, o o b  i nedostatku 

finan n ch e e  a d. Je ak podstatné si domi , e ani velice zisková ole no  

nemusí mít do a e n  cash flow (volné peníze) na financování provozu. Tím pádem ani 

na  o ojo  m . (SMEJKAL, RAIS, 2010, s. 252) 

Výkaz cash flow dává informace o en n ch tocích v b h  e n ho období 

v o d len  na provozní, in e i n  a finan n  inno . Provozní inno  udává základní 

ziskové inno i ole no i a ostatní inno i, které nen  mo n  a adi  do in e i n  

nebo finan n  inno i. In e i n  inno  se chápu nákup a a a en  dlouhodobého 

majetku z titulu prodeje, pop . aktivity související s poskytováním  a j ek, které 

nej o  o a o n  a inno  provozní. Finan n  inno  obsahuje e n  ad , které 

vedou ke zm n m e i a lo en  la n ho ka i l  a dlo hodob ch, o . 

krátkodobých a k . (R KOVÁ, ROUBÍ KOVÁ, 2012, s. 95) 

Provozní inno  firmy je z finan n ho hlediska elmi d le i . Pen n  toky o en  

touto aktivitou je mo n  brát za výraz podnikové nezávislosti, resp. ni n  síly podniku 

k financování o eb, které mají hlavní význam pro budoucí generaci a vývoj podniku. 

Cash flow z provozní inno i by m l b  d  kladn  ( en e b  e de m l  získávat). 

(VEBER, 2008, s. 210) 
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2.8 Anal za rozdílov ch ukazatel  

Z absolutních ka a el  je mo n  o a  ukazatele rozdílové. Rozdílové ukazatele se 

aj  k analýze a management finan n  situace podniku s orientací na jeho likviditu. 

(KNÁPKOVÁ, PAVELKOVÁ, 2010, s. 81) 

Mezi primární rozdílové ukazatele a  ukazatel i ho pracovního kapitálu, i  

pohotové o edk  a i  en n  majetek. 

2.8.1 ist  pracovní kapitál 

i  pracovní kapitál, nebo také provozní kapitál, a  k nejd le i j m rozdílovým 

ka a el m. P ed a je  ob n ho majetku financovaného z dlouhodobého kapitálu. 

Jin mi lo  l e ci, e m  velikost relativní nevázané i kapitálu, která není vázána 

na krátkodob  a k . Ka d  ole no  tento i  pracovní kapitál o eb je k d en  

o ebn  míry likvidity. (KISLINGEROVÁ, 2001, s. 64) 

Základní vzorec pro o e  i ho pracovního kapitálu je: 

ČPK oběžný majetek krátkodobé závazky 

(KISLINGEROVÁ, 2001, s. 64) 

V ad , e je i  pracovní kapitál záporný, bavíme se o nekrytém dluhu. V této 

situaci ole no  není schopna splácet okam i  splatné závazky. Vedení by tak m lo 

podstoupit taková o a en , která povedou ke zm n  struktury financování z hlediska 

splatnosti nebo pak en , odej ne o ebn ho maje k  a od. Z e eden ho je 

id , e ole no  b  m la mít kladný i  aco n  ka i l, je ak nutné a o a , e 

i  krátkodobých a k  má trvalý charakter   ka d m okam ik  an fo ma n ho 

cyklu bude mít podnik i  neuhrazené závazky, a ty jsou tak la n  dlouhodobým 

zdrojem financování. (RE ÁKOVÁ, 2010, s. 35) 

S ukazatelem i ho pracovního kapitálu jako mírou likvidity je o eba zacházet 

s citem, o o e m e obsahovat málo likvidní, nebo dokonce dlo hodob  i trvale 

nelik idn  olo k , jako na . zastaralé neprodejné zásoby, nevymahatelné pohledávky, 

neprodejné výrobky atd. Hodnota ukazatele m e být také o li n na zvolenými ob  
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oce o n  jeho jedno li ch lo ek, ede m aktiv. V ka d m ad  ne namen , e 

 ako ho ka a ele o ede k  lik idi . (CZECH TRADE, 2009) 

2.8.2 isté pohotové prost edky 

i  oho o  o edk  jad j  okam i o  lik idi   splatných krátkodobých 

a k . Jde o rozdíl mezi pohotovými en n mi o edk  a okam i  splatnými 

závazky. Pokud a o me do en n ch o edk  pouze hotovost a en e na ech, 

tak jde o nej  e  likvidity. Mezi pohotové en n  o edky se také ad  

k kodob  cenn  a  a k kodob  e m no an  klad , o o e j o  chle 

m ni eln  za peníze. (KNÁPKOVÁ, PAVELKOVÁ, 2010, s. 82) 

ČPP pohotové peněžní prostředky okamžitě splatné závazky 

(R KOVÁ, ROUBÍ KOVÁ, 2012, s. 109) 

Výhodou ukazatele je jeho malý vztah s podnikovými oce o ac mi technikami. (CZECH 

TRADE, 2009) 

2.8.3 ist  pen ní majetek 

i  en n  majetek je úprava i ho pracovního kapitálu a jeho cílem je zbavit 

n k e ch nedostatk . Jak b lo ji  e e eno, jedním z primárních nedo a k  i ho 

aco n ho ka i l  je o, e me i ob n  aktiva se o aj  i málo likvidní, i dokonce 

nelik idn  olo k . i  en n  maje ek o olo k  od a je. (R KOVÁ, 

ROUBÍ KOVÁ, 2012, s. 109) 

ČPM oběžná aktiva zásoby nelikvidní pohledávky krátkodobá pasiva 

(CZECH TRADE, 2009) 

2.9 Anal za pom rov ch ukazatel  

Jak b lo ji  e eno, e n  ka  ob ah j  ab ol n  ka a ele. Ab  b lo mo n  

analyzovat jednotlivé souvislosti mezi mi o ukazateli, dávají se jednotlivé absolutní 
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hodnoty do vzájemných om . Tak vznikají ukazatele om o . (VOCHOZKA, 2011, 

s. 22) 

Nej a ji se mi j  tyto primární skupiny om o ch ka a el : 

x rentability, 

x aktivity, 

x adl eno i, 

x likvidity, 

x provozní innosti. (VOCHOZKA, 2011, s. 22) 

2.9.1 Ukazatele rentability 

Ukazatele rentability, i také ukazatele výnosnosti, návratnosti atd., jad j  om  

kone n ho ho od k ho ledk  do a en ho odnika el ko  inno  k i m  

vstupu, a to na klad k celkovým ak i m, kapitálu i b m. V echn  ka a ele 

rentability stanovují, kolik K  zisku i ad  na 1 K  jmenovatele. m  en abili  

podnik dosahuje, tím lépe ho oda  se svým majetkem a kapitálem. (VOCHOZKA, 

2011, s. 22) 

Z hlediska cn  správnosti je d le i  i omeno , e n k e  mo no i s rozdílnou 

konstrukcí ch o ka a el , která se hla n  d  cílem finan n  analýzy, pro který je 

vypracována. Zejména se jedná o i a ele zlomku, který je n o n n i kem, a ak m e 

se objevovat v n kolika podobách, a to zisk po dan n  (tj. i  zisk), nebo hrubý zisk 

ed dan n m. Ob a  je o i  d le i , aby byl extrahován vliv m n  sazby dan  

z jm  právnických osob. Tehdy je vhodné, aby v i a eli byl hrubý zisk (anglická 

zkratka EBT  Earnings Before Tax), tj. zisk ed platbou daní. Pokud je eln  lo i  

nejen vliv m n  sazby dan  z jm , ale také eliminaci rozdílnosti v nastavení 

kapitálové struktury, pak bude na m  i a ele kategorie zisku EBIT (Earnings Before 

Interest And Tax), tj. zisk ed úhradou ok  a dan  z jm . (KISLINGEROVÁ, 2001, 

s. 69) 

Mezi základní ukazatele rentability a : 

a) Rentabilita vlo eného kapitálu (ROI – Return on Investment) 
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ROI
EBIT

celkový kapitál 100  

(SMEJKAL, RAIS, 2010, s. 255) 

Ren abili a lo en ho ka i álu n o je, s jakou inno  ob  ka i l lo en  do 

podniku bez závislosti na zdroji financování. Hodnota ukazatele by se m la pohybovat 

mezi 12 15 %. Výsledky nad 15 % jsou hodnoceny za velice dobré. 

EBIT odpovídá provoznímu výsledku ho oda en . (SMEJKAL, RAIS, 2010, s. 255) 

b) Rentabilita celkových aktiv (ROA – Return on Assets) 

ROA
EAT

celková aktiva 100  

(MARINI , 2009, s. 53) 

ROA pom je zisk s celkovými aktivy bez ohledu na to, kterými zdroji jsou aktiva 

financována. U je tedy o celkovém vý ledk  i  ka i l  lo en ho do odnik  

bez ihl dn  k om , zda je vlastní, nebo cizí. Tento ukazatel reprezentuje zájem 

mana e  a in e o . (OTRUSINOVÁ, KUBÍ KOVÁ, 2011, s. 98) 

Celko  j o  hodno   ne  10 % o a o n  a ija eln . (R KOVÁ, 2011, s. 

53) 

c) Rentabilita vlastního kapitálu (ROE – Return on Equity) 

ROE
EAT

vlastní aktiva
100  

(MARINI , 2009, s. 53) 

Indikátor ROE ed a je pohled la n k , k e  se zajímají o e n  efek  i  

kapitálu v podniku. Pro o e  e o ají data o zisku po dan n . K nevýhodám 

ukazatele a , e ne ohled je podmínky do a en  i k  ( i ika) a e o d  

o minulém období. (OTRUSINOVÁ, KUBÍ KOVÁ, 2011, s. 98) 
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R  tohoto ukazatele m e znamenat nap . le en  ledk  ho oda en , n en  

podílu vlastního kapitálu v podniku nebo také pokles o en  cizího kapitálu. Pokud je 

hodnota ukazatele dlo hodob  ni  ne  no no  cenn ch a  garantovaných státem, 

m je firma prakticky k bankrotu, o o e in e o i nebudou motivováni do této 

investice dávat své o edk . Obecn  ed  la , e b  m l b  en o ka a el , ne  

je úroková míra bezrizikových cenných a . Rozdíl rentability vlastního kapitálu 

a úrokové míry ch o cenných a  se nazývá riziková prémie. (R KOVÁ, 2011, 

s. 54) 

d) Rentabilita tr eb (ROS – Return on Sales) 

ROS
EAT

tržby 100  

(KRAFTOVÁ, 2002, s. 31) 

Uka a el en abili  eb (n kd  také o na o an  jako ka a el i ko  ma e) d , 

kolik jednotek zisku se pojí na jedno k  eb. V mo no ech, e e i o  vychází 

z no  a je se tak rentabilita no , je získán ukazatel glob ln j . Zi ko  ma e 

je odli n  jednak podle oboru podnikání, dále podle produktu a systému prodeje. 

(KRAFTOVÁ, 2002, s. 31) 

Ma i je mo n  o n a  s oborovým m em a la , e pokud jsou hodnoty ukazatele 

ni  ne  en o obo o  m , pak jsou ceny obk  om n  nízké a náklady li  

vysoké. (R KOVÁ, 2011, s. 54) 

2.9.2 Ukazatele aktivity 

Ukazatele aktivity informují o tom, jak m obem ole no  nakl d  a  

jednotlivé i maje k . Je mo n  a o a  d  formy tohoto ukazatele, a tou je doba 

obratu nebo ukazatel o  ob a . Po e  ob a  n o je o e  ob a  za rok a doba 

obratu k  o e  dní. Ukazatele aktivity pracují s jednotlivými olo kami majetku, které 

jsou dále om o n  k b m, no m i jiným dal m olo k m. V mci 

sjednocování o  se Evropská unie v o a n  dob  ikl n  e k n  

ka a el  obratu. (VOCHOZKA, 2011, s. 24) 
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a) Obrat celkových aktiv 

Obrat celkových aktiv
tržby

celková aktiva 

(SCHOLLEOVÁ, 2008, s. 165) 

Obrat celkových aktiv je komplexní ukazatel, který informuje o tom, kolikrát se celková 

aktiva obrátí za rok. Hodnota ukazatele by se m la rovnat minim ln  na úrovni hodnoty 

1. Pro e n n  ledk  je do c  od o  srovnání. (SCHOLLEOVÁ, 2008, s. 165) 

b) Obrat stálých aktiv 

Obrat stálých aktiv
tržby

stálých aktiva
 

 (KISLINGEROVÁ, 2010, s. 108) 

Ukazatel m  efektivitu n  l ch ak i  a dává informaci o tom, kolikrát se 

dlo hodob  maje ek ob   b  a ok. Zn o je podstatnou o   pro 

úvahy o nových investicích. P o o eb  mezipodnikového srovnání bychom nem li 

zapomenout vzít v úvahu míru odepsanosti aktiv a metody samotného odpisování. A to 

proto, e ok  ode ano  le je hodno  ka a ele. Dal  li  na hodno  ka a ele 

in  ocen n  jednotlivých majetkových . Odpisy a a ko  cena je u nás 

odvozována z historických ( odn ch) cen, ani  b  e b alo  ah  oben  inflace 

a dal  fak o , k e  mají vliv na e od k n  cenu. P  o o je ada majetkových  

o ených ed n kolika le   o a e odhodnocena, a a  odnik ak d k  om  

m e ka o a  le  ledk . Ob a  l ch ak i  b  m l b   ne  ob a  ak i  

celkových. (KISLINGEROVÁ, 2010, s. 108) 

 

 

c) Obrat zásob 

Obrat zásob
tržby

zásoby 

(VOCHOZKA, 2011, s. 25) 
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Obrat zásob udává, kolik  je ka d  olo ka ob  b h  b n ho období prodána 

a znovu na kladn na. Pokud je o e  ukazatele  ne  m , nemá podnik 

nadb e n  nelikvidní zásoby, které by s sebou nesly b e n  financování. V o a n m 

ad  pak ole no  disponuje eb e n mi zásobami, které jsou neproduktivní 

a o  na ebe o edk , které musí být financovány. Tím se o a n  je 

vázanost kapitálu, který ne in  fi m  dn  no . (VOCHOZKA, 2011, . 25) 

d) Doba obratu zásob 

Doba obratu zásob
zásoby

tržby/360 dny  

 (VOCHOZKA, 2011, s. 25) 

Doba obratu zásob udává m n  o e  dn , po které jsou zásoby vázány ve ole no i 

do té dob , ne  o ebo n  nebo od n . Pokud je obo  m len ho o  obek 

nebo bo , je doba ob a  ob i ukazatelem likvidity. Zn o je o e  dn , za které 

se zásoba em n  na hotovost i pohledávku. (VOCHOZKA, 2011, s. 25) 

Platí, e ok d e ob a o o  ob je a doba ob a  ni je, e . chl je, je 

situace firmy dobrá. Ale musí existovat i  vztah mezi vhodnou velikostí zásob 

a rychlostí obratu zásob, aby zásoby aji o al  plynulou výrobu a ole no  m la 

mo no  fle ibiln  reagovat na poptávku. (KISLINGEROVÁ, 2010, s. 109) 

e) Doba obratu pohledávek 

Doba obratu pohledávek
pohledávky
tržby/360  dny  

 (SCHOLLEOVÁ, 2008, s. 165) 

Ukazatel udává o e  dn , kdy musí podnik eka , ne  do ane a ji  odan  obk  i 

o k n  l b  finan n  ln n . Po dobu od ed n  výrobku nebo o k n  l b  

poskytuje ole no  svým odb a el m obchodní . (SCHOLLEOVÁ, 2008, s. 165) 

f) Doba obratu krátkodobých závazk  

Doba kr. závazků
kr. závazky
tržby/360

 dny  
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(SCHOLLEOVÁ, 2008, s. 165) 

Doba obratu a k  je o e  dn , po které podnik od svých doda a el   

be o n  obchodní . (SCHOLLEOVÁ, 2008, s. 165) 

Dobu obratu krátkodobých a k  je vhodné dávat do porovnání s dobou obratu 

pohledávek. B n  l e c , e by m la být doba obratu obchodních a k   ne  

doba obratu pohledávek. (SCHOLLEOVÁ, 2008, s. 165) 

2.9.3 Ukazatele zadlu enosti 

P o ednic m ka a ele adl eno i hodno me finan n  strukturu podniku a jeho 

schopnost splácet dluhy. (SRPOVÁ, 2010, s. 325) 

Pojmem adl eno  popisujeme situaci, kdy fi ma k financo n  ch ak i   

cizí zdroje, tedy dluhové financování. Ve k e n  ekonomice u velkých firem není 

mo n , ab  financo ala e ke   ak i a  vlastního nebo naopak jen z cizího kapitálu. 

Po i  jen la n ho ka i l  ede ke n en  celko  no no i lo en ho ka i l . 

Naopak v ad  financování pouze z cizího kapitálu by to b lo ojeno  ob emi i 

jeho získávání. Tuto c ak ne i o  ani zákon, o o e m  e i o a  daná e 

vlastního kapitálu. K hlavním obl m m finan n ho en  podniku a  vedle en  

celko  e o ebn ho kapitálu i volba vhodné struktury d oj  financování. Cílem 

anal  adl eno i je hled n  vyhovujícího vztahu mezi vlastním a cizím kapitálem, 

tedy optimální kapitálové struktury. (R KOVÁ, 2011, s. 57) 

P i vypracování analýzy je nutné ji i , da j o   o a e k n  echn  a k . 

P i porovnání ledk  mezi podniky je vhodné o i , zda ole no   finan n  

leasing a jak je o n m o no. (SRPOVÁ, 2010, s. 325) 

a) Ukazatel celkové zadlu enosti 

Celková zadluženost
cizí kapitál

celková aktiva 

(DVO Á EK, 2003, s. 158) 
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Ukazatel n o je, jak moc jsou i el  ole no i ch n ni pro ad platební 

insolvence ole no i. Udává finan n  o e  klienta  i el k  riziko. Udává míru 

krytí majetku klienta cizím kapitálem. Obecn  platí následující: 

x m n  jak 60 % - pozitivní vývoj ( o  m  30-60 %), 

x více jak 60 % - negativní vývoj (nem l by e hno  70 %). 

Vysoký e  adl eno i m e být oben mi a  e e  en ch pro 

n  el  na vrub n klad . T o e e  j o  o i  ka o n  jako ci  d oj, i kd  

mají charakter vlastních d oj  i d oj  vlastním podobných. Ukazatel celkové 

adl eno i je do l kem k n e eden m  koeficien  amofinanco n . Jejich o e  

je roven 1 (100 %). (DVO EK, 2003, s. 158, 159) 

b) Koeficient samofinancování 

Koeficient samofinancování
vlastní kapitál
celková aktiva 

 (DVO EK, 2003, s. 158) 

Koeficient samofinancování m  dlouhodobou stabilitu podniku, tedy to, jakým 

obem ole no  financuje svá aktiva. Je vhodné ho hodnotit v souvislosti 

s rentabilitou. Vysoká hodnota tohoto ukazatele znamená vysokou stabilitu podniku, ale 

hledem k om , e la n  ka i l je nejd a m obem financování, má jeho vysoká 

hodnota neblahý vliv na výnosnost podniku. Nízká hodnota ukazatele poukazuje na 

odnik n   m i ikem adk , a ak in   i k  o akcion e. Koeficient 

samofinanco n  je o akem ka a ele celko  adl eno i. 

P o odnik nen  efek i n , ab  e ke  o eb  byly kryty vlastními zdroji. Obecn  se 

do o je, aby hodnota ukazatele neklesla pod 30 %. (DVO EK, 2003, s. 158) 

 

c) Ukazatel úrokového krytí 

Úrokové krytí
EBIT

nákladové úroky 
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(R KOVÁ, 2011, s. 58) 

Aby podnik pochopil, jestli je pro n j dl ho  a en  no n , je sestaven ukazatel 

úrokového krytí. Tento indikátor jad je, kolik  je i k  ne  ok . Zn o je, 

jak velký je be e no n  ol  pro i ele. Obecn  bývají do o o n  hodnoty 

dosahující trojnásobku nebo více. Takové hodnoty jsou do o o n  o o, e je o eba 

a o a  i o, e o a lacen  ok  z dluhového financování by m l a  je  

do a e n  efekt pro akcion e. Podmínka takto vysoké o n  úrokového krytí je 

ija eln , o o e podniky, k e  maj    eb, j o  cho n   mnohem m 

o ah  a  ci  ka i l, o o e budou moci platit fixní k  úroku. Neschopnost 

hradit úrokové platby ze zisku m e b  nakem bl c ho e bankrotu. (R KOVÁ, 

2011, s. 58, 59) 

d) Doba splácení dluhu 

Doba splácení dluhu
cizí zdroje rezervy

provozní cashflow  roky  

 (KNÁPKOVÁ, PAVELKOVÁ, 2010, s. 86) 

Tento ukazatel e jad je o schopnosti ole no i splácet své dluhy z vlastních 

en n ch d oj  a men  závislosti na investorech. Otázkou , kolik let splácení 

dluhu je vhodné o a o a  a n ko , i nao ak oko  m  adl eno i. V ino  se 

za limit o a je 5 le . Je ak d  vhodné a o a  od , limity o en  

podnikatelským m em, úrokovou míru a obecné ekonomické o ed . (RYNE , 

2009, s. 126) 

2.9.4 Ukazatele likvidity 

Ukazatele likvidity l j  a jad j  schopnost podniku uhradit splatné závazky. 

Hlavní podmínkou zachování platební schopnosti podniku je a o  soulad splatnosti 

finan n ch d oj  a expirace maje k . Ten o inci  je mo n  j d i  vztahem: ob n  

majetek > krátkodobé cizí zdroje. (SRPOVÁ, 2010, s. 324). D od, o  o  anal ici 

a bank i ko maj  n kolik ka a el  lik idi  o i je B eale  (2014, . 848) m, e 
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ok d o k je e obchodn m  a ne o i doda a el k   anebo k kodobo  j k , 

o eb je e d , da b de m  do a ek ho o o i, ab  m  dok al la i . 

Ukazatele likvidity se odli j  m o  oho o o i,  jako  e moho  jedno li  d oje 

em ni  v hotové peníze. Nejrychleji jsou k dispozici hotové peníze, naopak nejm n  

em ni eln  jsou zásoby a  pohledávek. Za b n ch podmínek by se na krytí 

ob n ch aktiv m l  a  krátkodobé zdroje. Pom n  vysoké hodnoty ka a el  

lik idi  nel e hodno i  d  jen jako o i i n . Je ne b n  o hodno  o o a  

kom le n . Vysoký podíl ob n ch aktiv je ed okladem ni  en abili . 

(DVO EK, 2003, s. 161) 

Z pohledu la ebn  cho no i je ne b n  o li o a  me i n led j c mi ojm : likvidita, 

likvidnost a solventnost. 

„Likvidnost v podstat  vyjad uje vlastnosti jednotlivých majetkových složek podniku – ve 

smyslu jejich schopnosti p em nit se rychle a bez v tších ztrát v pen žní prost edky. 

Solventnost p edstavuje platební schopnost podniku – tedy schopnost hradit své závazky 

včas (v okamžiku jejich splatnosti). Likvidita vyjad uje schopnost podniku p em nit 

aktiva na hotovost nebo její ekvivalent (krátkodobé finanční instrumenty), a je tedy 

jakýmsi krátkodobým pohledem na solventnost.“ (NÝVLTOVÁ, MARINI , 2010, 

s. 168) 

a) Likvidita I. stupn  – okam itá likvidita 

Okamžitá likvidita
finanční majetek

kr. závazky  

(STA KOVÁ, 2007, s. 115) 

Ve vzorci okam i  lik idi  o me pouze s nejlik idn j m finan n m majetkem 

firmy, kterým jsou hotové peníze, peníze na b n m  a krátkodobý finan n  majetek. 

(STA KOVÁ, 2007, s. 115) 

V ad  okam i é likvidity je do o o na hodnota v rozmezí 0,9  1,1. Toto rozmezí 

je e a o z americké literatury. Pro na e podmínky v e k  republice bývá tento 

interval o i o n v dolní mezi, kde n k e  publikace mi j  hodnotu 0,6 a dle 
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metodiky Ministerstva m l  a obchodu je hodnota dokonce je  ni , konk n  0,2. 

Tato úrove  ak ed a je hodnotu kritickou i z psychologického hlediska. 

(R KOVÁ, 2011, s. 50) 

b) Likvidita II. stupn  – pohotová likvidita 

Pohotová likvidita
oběžná aktiva zásoby

kr. závazky  

(SYNEK, 2011, s. 355) 

Tento ukazatel m  platební schopnost podniku po ode en  zásob z ob n ch aktiv. 

Výslednou hodnotu indikátoru srovnáváme s od o m m em, obecn  

do o o an  e ka a ele je 1  1,5, kritická hodnota je 1 (SYNEK, 2011, s. 355).  

„Malá pohotová likvidita nemusí být problém, pokud si firma m že rychle p jčit“ 

(BREALEY, 2014, s. 849). 

c) Likvidita III. stupn  – b ná likvidita 

Běžná likvidita
oběžná aktiva

kr. závazky  

 (R KOVÁ, 2011, s. 50) 

B n  likvidita udává, kolikrát pokrývají ob n  aktiva krátkodobé závazky podniku. 

m  je hodno a oho o ka a ele, m je a d odobn j  d en  la ebn  

schopnosti podniku. Pro b no  likviditu je do o ena hodnota v rozmezí 1,5  2,5. 

(R KOVÁ, 2011, s. 50) 

2.9.5 Ukazatele provozní innosti 

Ukazatele provozní inno i jsou o n  k vyhodnocení interní inno i podniku. 

Jejich od je ino  z tokových ka a el   n klad  a no . (OTRUSINOVÁ, 

KUBÍ KOVÁ, 2011, s. 116) 

a) Produktivita práce z p idané hodnoty 

Produktivita práce z přidané hodnoty
přidaná hodnota

počet zaměstnanců 
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(OTRUSINOVÁ, KUBÍ KOVÁ, 2011, s. 116) 

Ukazatel produktivity práce z idan  hodnoty popisuje, kolik idan  hodnoty i ad  

ro n  na jednoho pracovníka. P ni  je rostoucí trend tohoto indikátoru. 

(KISLINGEROVÁ, HNILICA, 2008, s. 35) 

b) Mzdová produktivita 

Mzdová produktivita
přidaná hodnota
mzdové náklady 

(EDOLO CONSULT s.r.o., 2010) 

Mzdová produktivita udává, jak vysoký podíl idan  hodnoty i adá na 1 K  mzdových 

n klad . Pozitivním trendem je  tohoto indikátoru v a o  ad . (EDOLO 

CONSULT s.r.o., 2010) 

2.10 Souhrnné indexy hodnocení 

Souhrnné indexy hodnocení mají za cíl vyjád it souhrnnou charakteristiku celkové 

finančn -ekonomické situace a výkonnosti podniku pomocí jednoho čísla. Jejich 

vypovídací schopnost je však nižší, jsou vhodné pouze pro rychlé a globální srovnání ady 

podnik  a mohou sloužit jako orientační podklad pro další hodnocení.  (R KOV , 

2010, s. 70) 

V  o e  ka a el  má a d ledek od obn j  n hled na odnik, ale ede ke ho en  

orientace a ke zkreslení náhledu na podnik. S ejn  m lenko  o a  ka a el  je 

o ba jednod ch ho model , jeho  c lem o h nn  e a a ka a el , k e  e o n  

rozkládá k jedno li m ka a el m a  na o ledn  de ail . Me i kladn  i f nkce 

model  a : 

 

x V len  li  jedno nebo ce ka a el  na o h nn  kon ho oda en  

podniku, 

x nadn n  a ehledn n  anal  ho od k ho oje odnik  o o a no , 
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x o ba odklad  o ebn ch o o hodo n   obla i o b  odniko ch c l . 

(R KOV , 2010, . 70) 

Metody tvorby soustav ukazatel  se o li j  do dvou z kladn ch skupin:  

x Soustavy s hierarchick m uspo d n m ukazatel , kde je existence matematické 

prov zanosti. Hla n m kladem jsou pyramidov  soustavy, jejich  podstata 

o   rozkladu od vrcholn ho o e n ho ka a ele dol  na m d l 

od obn j  detaily. Známe dva hlavní postupy rozkladu: aditivn  rozklad (sou et 

nebo rozd l dvou a v ce ka a el ) a m l i lika i n  o klad ( o in nebo od l 

ka a el ). (R KOV , 2010, . 70) 

x Soustavy elov  vybran  skupiny ukazatel , jejich  m em je zjistit finan n  

situaci podniku a predikce následného vývoje. T o k in  l e d le o d li  na 

následující modely: 

a) bonitní modely  boni a odnik  je ena i kem bodo ho hodnocen  

a z pohledu finan n ho d a  j o  fi m  o n n  (na klad K alick  

Quicktest, Tamariho model atd.), 

b) bankrotní modely  model , k e  e na  do ji  dob  ed o d  

bl c  e bank o  odnik  (na klad, Al manovo Z-Skóre, index IN05 

a dal ). (R KOV , 2010, . 71) 

2.10.1 Pyramidové soustavy ukazatel  

Pyramidov  soustavy ukazatel  o d j  o klad ka a ele na chol  a omoc  obo  

metod, tedy aditivní i multiplikativní. Z m em je len  jemn ch a eb, k e  

me i ebo  ka a ele maj  a o n  anal a ch o vazeb v cel  amid . Jak koli  m na 

hodno  k e hokoli  ka a ele m  a n ledek m n   cel  amid . Typickým 

kladem m e b  Du Pont rozklad, u kterého je vrcholným ukazatelem rentabilita 

vlastního kapitálu a dále ve vazbách pod ním definuje ostatní vstupy. Schéma Du Pont 

amid  je na ob k  n e. (R KOV , 2010, . 71-72) 
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Obrázek 1: Du Pont pyramida 

Zd oj: (R KOV , 2010, . 72) 

2.10.2 Altman v index 

Ten o model, n kd  ak  an  jako inde  finan n ho d a  podniku je jeden 

z nej n m j ch a elice a o o an ch model . Jeho n  blikace b la  roce 

1968. Jedn  e o line n  kombinaci olen ch om o ch ka a el . P of. E.I. Al man 

ka d m   nich i adil i o  hodno  ah omoc  a i ick ho o boru. K dispozici 

m l o bo  daj  od odnik , k e   ehdej  dob  o e o al  i nao ak 

v následujících letech a namenal  bank o . C lem oho o model  je o li en  odnik , 

k e m h o  bank o  od ch, k e  e o h o b  b  nem . (DUCHO , 2007, . 210) 

V ledkem Al mano a inde  je lo Z-skóre, které obsahuje ziskovost, likviditu, 

adl eno , ka a el ob a  odeje a k  ka i l . Ro nice, k e  je edena n e, 

je ji  a en  of. Al manem  oce 2000 na o d l od odn  o nice  roku 1968. 

(GUERARD, SCHWARTZ, 2007, s. 91) 

 

 

ROE

ROA

rentabilita tržeb

EATtržby

obrat celkových 
aktiv

tržby aktiva celkem

aktiva celkem / 
vlastní kapitál
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Z = 0,717x1 + 0,847x2 + 3,107x3 + 0,42x4 + 0,998x5 

P om nn  X  rovnici znamenají následovné: 

X1 = PK / aktiva celkem,  

X2= ne o d len  i k / aktiva celkem, 

X3 = EBIT / celkov  aktiva, 

X4 = vlastn  kapit l / ciz  zdroje, 

X5 = tr by / aktiva celkem. (GUERARD, SCHWARTZ, 2007, s. 91) 

Výsledek Z-skóre je interpretován podle intervalu, ve kterém se jeho hodnota nachází. Ty 

j o  celkem i: 

Z > 2,9 namen , e e odnik nach   pásmu prospe i  a nen  oh o en bank o em, 

1,23 < Z < 2,89 namen , e e odnik nach   . ed  n  a nen  mo n  jedno na n  

rozhodnout, 

Z < 1,23 namen , e odnik nen  finan n  abiln  a h o ba bank o  je ok . 

(SCHOLLEOVÁ, 2008, s. 175) 

2.10.3 Index IN05 

A o i odin  inde  IN j o  I an a Inka Ne maie o i. V hodo  ch o model  je fak , 

e nikal   e k m o ed  na o k   e k ch odnik , k e ch m li 

k di o ici e  i c. Inde  IN niklo  b h  le  ce. Jako n  b l  roce 1995 

uveden IN95, k e  b l bank o n . N ledo ala jeho obm na  vazbou na tvorbu hodnoty 

s o na en m IN99. D le ak nikl model IN01, k e  oj je bank o n  k  inde  

IN95 a bonitní prvky modelu IN99. Poslední aktualizací je index IN05, který je 

obohacením indexu IN01 novými daty z roku 2004. (NEUMAIEROVÁ, NEUMAIER, 

2005, . 143). P o el  o ce b de o i   model IN05 a jeho o nice je 

následující: 
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IN05 0,13
A

CZ 0,04
EBIT

Ú
3, 7

EBIT
A 0,21

VÝN
A 0,0

OA
KZ KBÚ

 

kde zkratky nesou tento význam: 

A = aktiva celkem 

CZ = ciz  zdroje 

EBIT = zisk p ed roky a zdan n m 

 = n kladov  roky 

V N = celkov  v nosy 

OA = ob n  aktiva 

KZ = kr tkodob  z vazky 

KB  = kr tkodob  bankovn  v ry a v pomoci. (NEUMAIEROVÁ, NEUMAIER, 2005, 

s. 143) 

Výsledn  lo, odobn  jako  model  Al mano a inde , o d l jeme do  in e al , 

které udávají, v jaké situaci z hledi ka financ  e anal o an  odnik nach  a m eme 

ed o d  om n   elko  a d odobno , kam odnik je. 

IN05 < 0,9 namen , e odnik nej e je k bank o  a o ibli n  e 77%; 

0,9 < IN05 < 1,6 namen , e e odnik nach   ed  n . Je o nedo a e n  ka n  

ledek, o o e  50% h o  bank o  a o e  odnik e 70% o  hodno ; 

IN05 > 1,6 namen , e je odnik boni n  a i iko bank o  m  neh o . Podnik o  

hodno  e i 83%. (NEUMAIEROV , NEUMAIER, 2005, . 143) 
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3 ANAL ZA SOU ASNÉHO STAVU 

V o ka i ole e b d  no a  anal e b an ho odnik , k e m je ne n  

d a o nick  a en  P oMedica ol.  r.o. 

3.1 P edstavení spole nosti ProMedica spol. s r.o. 

Obchodní firma: ProMedica, spol. s r.o. 

Datum zápisu:  3. jna 1990 

Sídlo:   Ed a da Valen  3969/19, 796 03 P o jo  

Iden ifika n  lo: 00560073 

Právní forma:  S ole no   en m ome en m 

P edm  odnikání:  

x o o o n  ne n ho d a o nick ho a en  

x diagnostika pomocí invasivních a neinvasivních metod 

Základní kapitál: 512 000 K  

Jednatel:  MUDr. Rudolf Stupka 

S ole n ci:  MUD . Tom  Bohane , Ma in hajo  (12,5%) 

   MUD . Zden k Dokl dal (12,5%) 

   Ing. Zden k F ka (12,5%) 

   Ing. Tom  Chal nek (12,5%) 

   MUDr. Jitka Chalánková (12,5%) 

MUDr. Rudolf Stupka (12,5%) 

RND . Tom  Te a  (12,5%) 

Ing. Alois Václavek (12,5%). (VE EJN  REJST K A SB RKA 
LISTIN, 2020) 
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Obrázek 2: Logo ProMedica spol. s r.o. 

( d oj: in e n  ma e i l  ole no i P oMedica) 

ProMedica spol. s r. o. je ole no  o o j c  o k om  d a o nick  a en , k e  

e ji  21 le  specializuje na radiodiagnostiku. Mezi hla n  kon  a  e en  na CT, 

ultrazvuku, RTG a mamografickou diagnostiku. Specializac  pracovi t  je tak  

miniinvazivn  neuroradiologie, kdy se neurochirurgick  z kroky prov d j  pod navigac  

CT s pou it m nejnov j  techniky. ProMedica spol. s .o. e ad  me i nej  in e en n  

centra v R. D ka em je i fak , e m  ce acien  ne  Fak l n  nemocnice  Olomouci. 

(PROMEDICA SPOL. S R.O., 2018) 

Spole nost a kem roku 2020 zam stn v  celkem 22 zam stnanc , i em  10 

zam stnanc  pracuje na pln  vazek a 12 zam stnanc  na ste n  vazek. Zejména 

l ka k  e on l je e 75% am n n na e n  a ek. Za omoc  ok o il  

digi ali aci j o  n mk  e eden  do ePACS a o mo je l ka m o i o a  n mk  

bez nutnos i f ick  omno i l ka e i e en . Z oho d od  j o  e n  a k  

mo n  a o n  an  o z d od  o   n kladech na m d . Z o e  o ole no i 

mo n  ol aco a   odborníky v oboru. (PROMEDICA SPOL. S R.O., 2018) 

S ole no  e d  dle ole en k  mlo . Ta definuje dva d le it  d c  org ny 

spole nosti  valn  hromada a jednatel. Valn  hromada p edstavuje nej  org n 

spole nosti, kter  rozhoduje o nejd le i j ch z le itostech. Vlastnictví spole nosti je 

ro d leno me i 8 pod l , kter  se d le rozd luj  mezi spole n ky. (PROMEDICA SPOL. 

S R.O., 2018) 

Spole nost také vyu v  u n kter ch slu eb outsourcing. Zejm na e e e n  aji j  

o odnikem o ebn  l b : poradce pro oblast BOZP a PO, pov enec pro GDPR, 

da ov  poradce, pr vn  slu by, servis a odborn  dohled zdravotn  techniky, likvidace 

a svoz odpadu, spr vce IT a zabezpe en  objektu. (PROMEDICA SPOL. S R.O., 2018) 
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3.2 Organiza ní struktura 

 

Obrázek 3: O gani a n  ch ma (vlastní zpracování, zdroj: interní dokumenty ProMedica spol. s r.o.)
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3.3 Marketingový mix 

P o bli  ocho en  f ngo n  ole no i a a eb je v n led j c  i o n 

marketingový mix. 

3.3.1 Produkt 

Obo em, e k e m e ole no  eciali je je radiodiagnostika a zobrazovac  metody. 

Me i oje, k e  m  o  kon  ole no  k di o ici a :  

x o e n  tomograf (CT); 

x denzitometr; 

x mamograf a ultrazvuk.  

P o e n n  ed  l e defino a  kladn  4 nab en  d a o nick  kon  jako l b : 

a) denzitometrie, 

b) mamologie, 

c) v po etn  tomografie a 

d) interven n  neuroradiologie.  

Denzitometrie  

Pomoc  oho o e en  l e ji i  h o  ko n  hmo  a mno  mine l   kostech 

acien a. Toho je doc leno omoc  lab ho en geno ho en , k e  je be bole n  

a nijak ne a je acien a. Ta o e en  j o  h a ena d a o n mi oji o nami 

a napomáhají stanovit diagnózu pro osteopenii nebo osteoporózu.  

Mamologie 

Tento zdravotnický obor se specializuje na odhalování a diagnostiku nemocí prsu. 

K om  lo  ede m o ob a o ac  me od : mamografie, ultrasonografie 

a biopsie. 
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V dne n  dob  a o i  nejmode n j ch oj , k e  m  ole no  k dispozici je 

mo n  o en  n mk  cho a   digi ln  odob  a ode la  l ka o i k popisu na dálku. 

To namen  elko  o  a , k cen  cel  oced  a m i k cen  ekac  dob . 

V e en  e obecn  d l  na d a . Diagno ick  a c eeningová mamologie. Zatímco 

diagno ick  je na klad  dank  od l ka e a o d  e  adech ode en  na n le , 

ak c eeningo  mamologie je e en i n  ak i i o . Ob  e en  j o  h a ena 

d a o n  oji o no , ale c eening o e jedno  a d a ok . Pok d acien  d  

in e al k i , ak je ak cena jednoho e en  ano ena na 250 K  a jeden , e . 

500 K  a d a .  

V po etní tomografie (CT)  

Pomoc  oho o oje, ob a  an ho ak  jako nel, je mo n  o i o a  n mk  e 

form  ie e . S o   en geno m en , k e  je m o no  n kolika hl . To 

je hodn  o e en  m kk ch k n  jako j o  na klad mo ek, led in , le ina 

a odobn . V e en  je ino  o laceno d a o n  oji o no . V ojedin l ch 

adech i acien  h ad  e en  m dle cen k  ole no i od 1200 K  do 3700 K .  

Interven ní neuroradiologie  

In e en ní neuroradiologie je typ neurochirurgického vy et en , které je na rozdíl od 

o a n ch in a i n  a ob a o ac  me od  e de o aj  jako na igace o a d n  

katetru. To velice usnadní neurochirurgovi samotný výkon a poskytuje m  mo no  

ok  e no i. P o o el  je o n oj CT. Nej a j mi kroky jsou ty 

v obla i CNS a ob a l . 

3.3.2 Cena 

Zdravotnictví je specifický a n o n  obo  o i n  ole no i hla n  z toho d od , 

e e de cena ne d  kladn mi ekonomick mi n mi a idl  nab dk  a o k . 

Cena ak nem e li em oben  ch o il nab  hodno  o n  n  o no h . 

Pl cem o i  nen  amo n  ka n k  acien , ale jeho oji o na a cena je e n  

ano ena hl ko  MZ R. Ta o hl ka na c el  iln m  lobb  e an  oji o en 

na ni o n  la b  a ka d  kon. Z en  mno  acien  ak  nen  e en m, 
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o o e mlo   oji o nami ob ah j  ma im ln  mo n  o e  acien  e en ch 

a m c. 

Jedino  mo no , jak o li ni  cen , je e am i  na h amo l c . To j o  acien i, 

k e  i o d a o nicko  i h ad  ami. Dle daj  ole no i  roku 2018 ale tito 

acien i o  o h  3%  celko ho objem . S ole no  je ed  iln  i l  na 

oji o n ch. Z en  ocen a amo l c  b  mohlo b  mo n  i o en  obno i 

do ah ani , kde j o  acien i kl  i a a o e en  la i  ami. o e  o k o an  

e je na c elmi vysoká, a o o e an e na ah ani n  h b  mohla in  ce 

amo l c .  

3.3.3 Distribuce 

S ole no  o o je  d a o nick  l b   m  ho dla, ed  e m  

P o jo  na lici Ed a da Valen . Jedn  e o d o a o o  b do  b al ho koln ho 

a en , k e  ole no  P oMedica na a k  ho oben  odko ila a a ila o 

o eb  o o . 

Za en  di on je a ko i m, k e  lo  o  acien  a in e i  i e e i y jsou 

e en  be ba i o . To nad je do no  enio m, a ede m mo je 

e o a  acien , k e  j o  e eni na l k . P ed b do  je ak  a ka MHD, 

a ed  i do a a o o fo mo  be  o obn ho a omobil  je nadn . K om  o dinac  j o  

uvni  b do  i d  ek n . 

Digi ali ace e en  mo je l ka m hodnoco a  i n mk  be  jejich f ick  

omno i. To mo je aji i  ma im ln  odbornost ledk , o o e je mo n  

o lo i  jinak elice ane dn n  eciali . 

3.3.4 Komunikace 

P o aga n  inno  m em k acien m je  o a no i ole no  anedb na. To ak 

ob je fak , e e acien i ne o hod j  odle dojm   marketingových kampaní, ale 

na lo chaj  do o en  ch l ka . Z oho o ohled  je hodn  ma o a  o l ka e 

a d o a  s nimi dobré vztahy. 
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S ole no  ed  ne  dn  ok o il  ma ke ingo  kam an  ani ob  

kom nikace. Nab  ak la n  ebo o  e en aci, k e o  elk m obem obm nila 

a   oce 2018. Web je ak i  info ma i n . Po k je info mace o olo e aco i , 

o k o an ch l eb a l ka ch. Neocho a managemen  in e o a  do o hlej ch 

eklam je d odn na ede m en abili o  ch o kam an . P ocen o amo l c  je 

li  mal . 

3.4 Porterova analýza 

Stávající konkurence v odv tví  

P aco i , k e  kon aj  ejn  nebo odobn  k ok   regionu není mnoho. Mezi 

hla n  konk en  l e a adi  Nemocnici  P o jo  nebo Fak l n  nemocnici 

v Olomo ci. Ta o a en  maj  k di o ici la n  CT. Ro d l je ak  om, e o tní 

d a o nick  cen a lo  im n  k a n  i. P oje j o  en  b n mi kon  

a miniinvazivní neurochirurgické zákroky jsou mimo jejich kapacitu. 

S ole no  m  i dal  konk en , k e mi j o  ak i o a n  nemocnice ba en  CT 

ojem v egion  P o jo ka a Olomo cka jako na klad Nemocnice V ko , 

Nemocnice P e o , K om k  nemocnice nebo Vojen k  nemocnice  Olomouci. 

Hrozba vzniku nové konkurence  

V  no  konk ence je om n  ob n , o o e nen . V n  ad  je o o  

podm n n ak edi ac   MZ R. D le m  echna aco i   om o obo  l o a  

n  be e no n  a e on ln  o a en . Ta o o a en  na ebe o  elmi ok  

n  n klad . I e  o echno je  nen  a en , e e konk ence ch , o o e 

je v tomto oboru nutné mít smlouvy s oji o nami. Dal  ek ko   m e b  

n no  m  o hla  l n ho k aj k ho ad , k e  ak o m e eg lo a  o e  

aco i   regionu. V o a n  dob  e e a je le e ke o  d a o nicko  i 

centralizovat do velkých center. 
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Hrozba vzniku nov ch substitut   

Z hledi ka echnologi  j o  adiodiagno ick  oje i ko  a  o a no i nee i je 

e n j  a olehli j  me oda. L ka i eciali  e m d l a ji ob acej  na 

odborníky radiology. 

Technologick  ok ok ak nel e lo i . V o a n  dob  ale end na d je e 

om , e moho  nika  oje, k e  o  f nkc  a kon kc  mo n  ob a en  jen 

o konk n  el. P kladem m e b  dne n  mamog af. Ten o elem h an n  

oj je na en  o dano  diagno ik , a o o je a o me oda ob a en  e n j  

a e n j  ne  ce ni e ln  oje. 

Typy nej ast j ch zdravotnick ch p stroj , kter  se vyu vaj  pro diagnostick  ely:  

x Rentgen (RTG)  nej ast ji sn mky skeletu, plic a b icha;  

x Ortopantograf (OPG)  panoramatick  sn mek zub ;  

x Mamograf  vy et en  prsu;  

x Denzitometr  m en  hustoty kost ;  

x CT  v po etn  tomografie, trojrozm rn  obraz vnit ku pacienta. 

x Magnetická rezonance  z ejm  nej ok o ilej  me oda  pacient dostane 

nejmen  d k  en geno ho en  

Vyjednávací síla odb ratel  (pacienti)  

Obecn  acien i amo n  cen  kon  nemoho  o li ni  m  bec. Po e  , i 

které si úkony platí sami. Z 95% j o  o i  kon  h a en  k  e ejn  d a o n  

oji n . Podnik o eb je m  na mlo an  d a o n  oji o n  a cena je d na 

hl ko  MZ R. Ta ano je minim ln  h ad  a d a o nick  kon . N k e  kon  

je ale mo n  dob o oln  ko i  mimo mec d a o n ho oji n . Pak i acien  m e 

vybírat cenu i kvalitu.  
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Pacien i amo n  j o  ak  elk  i laici a m  diagnózy nerozumí a nejsou 

ed  ani e ln  cho ni o o di  k ali  . Nemaj  ehled o do n ch me od ch 

a ne dom j  i, e j o  e o n m m nejle m mo n m n m m obem. Zde 

je ce ne  hodn  o om o acien a o i  fo mo  hodn  olen  ma ke ingo  

komunikace. Vzhledem k m  d a o n ho oji n   R i acien i kli, e je 

z n j e h a eno a na adn  la b  eag j   nega i n .  

Vyjednávací síla dodavatel   

Hla n m em, a ed  doda a elem ole no i, j o  ichni l ka i, k e  i j  . 

dank  na e en  m acien m. Ti ak  m acien m do o j , kam aj . 

So a n  a a kona ak m o l ka m ne mo je na di  acien o i, k e  

d a o nick  a en  na i . Pacien  m  ed  o olb . 

M e i b a  a en , kde neb de ak dlo h  ekac  doba nebo je bl e jeho b dli i, 

o ad  o a je k ali  ako ho a en  a mnohem . Sk e no  ale 

na d je m , e acien i  na o  in  ol  o a en , k e  jim do o  la n  

l ka , o ad  ol  bli  aco i . K ali a, odbo no  l ka  nebo echnick  

lo  o an ch oj  ak  nezohledn na, a o hla n   oho d od , e 

amo n  acien  i o fak o  nen  cho en o i . 

3.5 SWOT analýza 

V o i j o  o n  iln  nk , lab  nk , le i o i a h o b  ole no i 

ProMedica. Vstupními daty jsou provedené analýzy (Porterova analýza a marketingový 

mi ) a ak  k eno i managemen . Jedno li  fak o  j o  a en   ab lce n e: 
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Tabulka 1: SWOT analýza 

(vlastní zpracování) 

Silné stránky Slabé stránky 

x V ok  eciali ace (in e en n  

zákroky) 

x Pa ko i  o acien  

x ekac  doba 

x Kvalifikovaný personál 

x Webová prezentace je zastaralá 

x T m  dn  o agace 

k acien m 

x Kvalifikovaní pracovníci musí 

doj d  

x Z i lo  cen  na oji o n ch 

P le i o i Hrozby 

x Zobrazovací metody jsou 

nejle m obem ano en  

diagnózy 

x Stabilita inflace 

x S abili a n odn ho ho od  

x V  no  konk ence je ob n  

a ne a d odobn  

x Striktní pravidla pro provoz 

aco i  (jade n  be e no  

apod.) 

x Výnosy jsou stanoveny zákonem 

( h ado  hl ka) 

x 95% no  je od d a o n ch 

oji o en 

x Podnik je i l  na do o en  od 

l ka  

x Na o n  la  a n ch 

in e ic do n ch aco i  

3.6 Finan ní anal za 

V o i emin n  ce o ed  finan n  anal  ole no i P oMedica ol.  r.o., 

ze k e  b d  ch e  o o d j  n h . P i aco n  o anal  e b d  di  

eo e ick mi o na k   n  i o ce. Hla n m m lem o ka i ol  je ji i  

a  finan n ho d a  odnik . 
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Zd ojem info mac  o ebn ch o aco n  ako  anal  j o  e n  ka  

ole no i  le  2014 a  2018. T o e n  ka  j o  k nalezení v lo e a j o  o 

ka d  ok  om o lo en : 

x rozvaha, 

x výkaz zisku a ztráty, 

x výkaz cash flow. 

3.6.1 Anal za absolutních ukazatel  

Ta o  finan n  anal  e ab  ho i on ln  a e ik ln  anal o  e n ch ka  

o ah . Z aco n  je d  jak  absolutních hodnotách, tak i v ocen n ch m n ch. 

3.6.1.1 Horizontální analýza 

Smyslem této analýzy je ob a i  ab ol n  m n  hodno  jedno li ch olo ek o ah  

v me i o n m o n n . Nej e o edeme anal  ak i  a n ledn  i a i . 

x Horizontální analýza aktiv 

V n led j c  ab lce led jeme ach cen  m n e ledo an m obdob  

Tabulka 2: Horizontální analýza aktiv 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

 

v tis. Kč % v tis. Kč % v tis. Kč % v tis. Kč %

Aktiva celkem 155 0,97% -728 -4,50% 675 4,37% 310 1,92%

Stálá aktiva -2 393 -20,17% -792 -8,36% -606 -6,98% 1 062 13,15%

Dlouhodobý hmotný majetek -1 066 -10,23% -772 -8,25% -606 -7,06% 1 062 13,32%

Oběžná aktiva 2 740 70,27% 60 0,90% 1 303 19,45% -759 -9,49%

Krátkodobé pohledávky 898 53,17% -599 -23,15% -137 -6,89% 359 19,39%

Krátkodobý finanční majetek 1 842 83,35% 659 16,26% 1 440 30,57% -1 118 -18,18%

Časové rozlišení -192 -77,11% 4 7,02% -22 -36,07% 7 17,95%

Změna 17/18Změna 14/15 Změna 15/16 Změna 16/17
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Celková aktiva 

V b h  ledo an ho obdob  hodnota celkových aktiv rostla s výjimkou roku 2016, 

kd  e celko  ak i a n ila o 4,5%. V n led j c m oce ak nao ak odobn m 

tempem rostla a tuto ztrátu tak vyrovnala. Jak se o n co o d ji e d me, ak o 

b lenci m  na dom  m na e l ch ak i ech. 

Stálá aktiva 

S jimko  o ledn ho ok  ledo an ho obdob  a o olo ka ne le kle ala. Nej  

o ad o ce ne  20% na al  oce 2015. Vli  na o m l  nejen od i y dlouhodobého 

maje k , ale ak  odej dlo hodob ho finan n ho maje k  e i 1 mil. K . To e o n  

necel  olo in  m n n ho o ad . 

V b h  dal ch le  led jeme no  o oln j  okle  a  oce 2018 li em en  

dlouhodobého hmotného majetku o ibli n  13,3% o la ak  l  ak i a. 

Ob ná aktiva 

P  d k  elk m  n  k kodob ch ohled ek a finan n ho maje k , k e  

doh omad  obil  ob n ch ak i   oce 2015 o m  70,3% e ne oje il e 

m n n  o ad l ch ak i  v tomto roce na celkových aktivech. D le ob n  ak i a 

v ka d m oce o la, i kd  e jednalo o o oln j  n . A o ede m d k   

k kodob ho finan n ho maje k . S ole no  i ed   obdob  od 2015 a  do 2017 

h omadila ho o o  a en e na tech v bank ch, ed  nejlik idn j  fo m  ak i . 

Zm no  ak b l ok 2018, kd  ole n   finan n m maje k  lehce kle al  i ob n  

aktiva. 

Je mo n  ledo a  o a n  end  a okle  k kodob ch ohled ek 

a k kodob ho finan n ho maje k . S výjimkou rok  2016 e hodno   li  

ne hodo al , ale m e o na i  dob o  la ebn  mo lk  odb a el , k e  e ak  roce 

2018 lehce ho ila. 
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asové rozlišení 

Nejmen  olo ko  celko ch ak i  je a o  o li en , k e  ed a j  n klad  ch 

období. V oce 2015 e ice jednalo o okle  e i 192 i . K , ale  ostatních rocích se 

jednalo o minim ln  k . 

Následující graf zobrazuje celkovou strukturu aktiv v letech 2014  2018 

 

Graf 1: Struktura aktiv 2014  2018 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

Z g af  je a n  dominance l ch ak i , k e  e ak o n  men je, a   roce 

2017 do ah je ibli n  ejn  hodno  jako ob n  ak i a. V dal m oce ak do lo o  

k  l ch ak i  a m n m okle em ob n ch ak i . 

x Horizontální analýza pasiv 

Podobn  jako  ak i  b de  následující tabulce zachycen vývoj pasiv ve sledovaném 

období 
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Tabulka 3: Horizontální analýza pasiv 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

Celková pasiva 

Pocho i eln  i  a i ech m eme ledo a  odobno  b lenci  letech 2016 a 2017, 

kd  celko  hodno a nej e kle la o 728 i . K  a o ok o d ji o la o 675 i . K . Tak 

o lo i d le  oce 2018, kd  a i a o  o l  o 310 i . K . Nej  l h  na om o 

ob a  m  olo ka ci  d oje. 

Vlastní kapitál 

S ole no  a celo  dob  ledo an ho obdob  nem nila j kladn  kapitál, a proto 

hla n  lo ko , k e  o li je la n  ka i l j o  ledk  ho oda en . V roce 2015 

o l ledek ho oda en   min l ch le  o ce ne  1 mil. K . V b h  dal ch le  ale 

o 75% oho o  o n  i el. V ledek ho oda en  b n ho obdob  e  b h  

le  oh b je na odobn  hladin . 

Cizí zdroje 

Managemen  ole no i je n  ne ol h  na ci  ka i l a d ledkem oho je i jeho 

ka do o n  ni o n . Sni o n  je obeno l cen m jedin ho , k e  

ole no   om o obdob  m . Ten e dokonce oda  ln  la i   2018. S ole no  

en o okle  ci ch d oj  men je orbou rezerv, a to v a ideln  i 1 mil. K . 

Jedin m okem, kd  o ak neb lo, b l ok 2017. Tam do lo k o b  e e  o e e i 

v tis. Kč % v tis. Kč % v tis. Kč % v tis. Kč %

Pasiva celkem 155 0,97% -728 -4,50% 675 4,37% 310 1,92%

Vlastní kapitál 577 6,00% -213 -2,09% -247 -2,48% 358 3,68%

VH minulých let 1 083 22,90% -503 -8,65% -13 -0,24% -247 -4,66%

Cizí zdroje -354 -5,65% -479 -8,10% 858 15,78% -94 -1,49%

Rezervy 1 000 55,56% 1 000 35,71% 600 15,79% 1 000 22,73%

Dlouhodobé závazky -664 -27,26% -703 -39,67% -745 -69,69% -324 -100,00%

Krátkodobé závazky -690 -33,91% -776 -57,70% 1 003 176,27% -770 -48,98%

Časové rozlišení -68 -52,31% -36 -58,06% 64 246,15% 46 51,11%

Změna 14/15 Změna 15/16 Změna 16/17 Změna 17/18
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600 i . K  a o  oho d od , e je  om o oce i ojedin l  prudký n  k kodob ch 

a k . 

asové rozlišení 

Ve sledovaném období dochází pouze k minim ln m m n m olo k  a o  o li en . 

V m  e jedn  o 50 i . K . Nej e a o olo ka kle ala a n ledn  o  o ala. 

V n led j c m g af  je n o n na k a a i   le ech 2014 a  2018. 

 

Graf 2: Struktura pasiv v letech 2014  2018 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

Z g af  2 je a n , e la n  ka i l e ech le ech e a je nad ci mi d oji. Ten o 

rozdíl se v b h  le  m n  jen minim ln  a ole no  i d je  

3.6.1.2 Vertikální analýza 

Sm lem e ik ln  anal  je o o na  od l jedno li ch olo ek ak i  nebo a i  na 

celkovém objemu aktiv, resp. pasiv v dan m oce. Je ak  mo n  ledo a  oj oho o 

od l  b hem ledo an ho obdob . 
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x Vertikální analýza aktiv 

V n led j c  ab lce j o  ob a en  jedno li  olo k  ak i   o ah  ole no i 

a jejich od l na celko ch ak i ech b hem le  2014 a  2018 

Tabulka 4: Vertikální analýza aktiv 2014 - 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

Stála aktiva 

Nej  od l na celko ch ak i ech ed a j   l  ak i a. Jejich e aha b la 

o k  elmi na n . Po em a  e ale o d l men o al, a   roce 2017 byly stálá 

ak i a m  50% na 50% s ob n mi ak i . Hla n  lo ko  l ch ak i  o  

dlo hodob  hmo n  maje ek. S ole no  la n  b do , e k e  dl  a o e  

o i o ac  cena oj  je elmi ok . 

Dlo hodob  finan n  maje ek o il  oce 2014 od l 8,7%. Ten e ak o ok o d ji 

li em odeje n il na 0,6% a od  dob  je le ejn . 

Obo o  m  e  o olo k  oh b je  b h  le  okolo 60-65%. To je zhruba 

o 10% c, ne  ka je ole no  P oMedica ol.  .o. T endem je ak ni o n  

podílu stálých ak i  a o ko man  ole no  ko je k om  o ledn ho ok  2018. 

(MPO, 2017, 2018) 

 

 

Položka 2014 2015 2016 2017 2018

Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%

Stálá aktiva 74,1% 58,6% 56,2% 50,1% 55,6%

Dlouhodobý hmotný majetek 65,1% 57,8% 55,6% 49,5% 55,0%

Dlouhodobý finanční majetek 8,7% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6%

Oběžná aktiva 24,3% 41,1% 43,4% 49,7% 44,1%

Krátkodobé pohledávky 10,5% 16,0% 12,9% 11,5% 13,5%

Krátkodobý finanční majetek 13,8% 25,1% 30,5% 38,2% 30,6%

Časové rozlišení 1,6% 0,4% 0,4% 0,2% 0,3%
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Ob ná aktiva 

Ob n  ak i a logick  a namenal  o a n  b h e o n n  e l mi ak i . Na 

e ik ln  anal e je ak dob e id   a e o il j c  li  k kodob ho finan n ho 

maje k  ole no i. Ten o il  oce e  38%  celko ch ak i . To je elk  mno  

lik idn ch o edk . O ok o d ji e od l ice n il, ale le je o e  30%. 

Naopak krátkodobé pohledávky se neustále pohybují okolo 12% podílu z celkových 

ak i . Oboj  e m n n  m e na d o a  abili   obchodním vztahu s odb a eli 

a a n  i dob o  la ebn  mo lk .  

Z hledi ka obo o ho m , k e  je e ko man m obdob   intervalu od 32% do 

37% jsme v o a n  i aci e o n n  e l mi ak i . S ole no  je d  ibli n  

o  a  de e  ocen n ch bod  e. Obo o  m  ak  b h  le  o olna 

stoupá, a o je ole n  i o na i ole no . (MPO, 2017, 2018) 

asové rozlišení 

Ten nejmen  od l na ak i ech a j m  a o  o li en , k e  o  n klad  ch 

obdob . Hodno a o olo k  o   oce 2014 celkem 1,6%, ale o ok o d ji  o e 

0,4% a v o hladin  e d  a  do konce ledo an ho obdob . 

Obo o  m  je o o olo k  kol a  okolo hodno  1%, tedy velmi malý podíl. 

Na e ole no  je ak na hodno ch je  men ch. P ibli n  0,3%. (MPO, 2017, 2018) 
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Graf 3: S k a ob n ch ak i   le ech 2014  2018 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

Ve e eden  g af  je elice a n  elk  li  k kodob ho finan n ho maje k  na 

celko ch ob n ch ak i ech. S ole no  na c ne ka je dn  ob , ak j o  o 

d  olo k  na c jedin , e k e ch e ob n  ak i a kl daj . 

x Vertikální analýza pasiv 

Tabulka 5: Vertikální analýza pasiv 2014 - 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 
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Struktura oběžných aktiv

Krátkodobé pohledávky Krátkodobý finanční majetek

 Polo ka 2014 2015 2016 2017 2018

Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%

Vlastní kapitál 60,0% 63,0% 64,6% 60,4% 61,4%

Základní kapitál 3,2% 3,2% 3,3% 3,2% 3,1%

Kapitálové fondy 10,7% 10,6% 11,1% 10,7% 10,5%

VH minulých let 29,5% 35,9% 34,4% 32,9% 30,7%

VH běžného období 16,3% 13,0% 15,5% 13,4% 16,8%

Cizí zdroje 39,2% 36,6% 35,2% 39,1% 37,8%

Rezervy 11,2% 17,3% 24,6% 27,3% 32,9%

Dlouhodobé závazky 15,2% 11,0% 6,9% 2,0% 0,0%

Krátkodobé závazky 12,7% 8,3% 3,7% 9,8% 4,9%

Časové rozlišení 0,8% 0,4% 0,2% 0,6% 0,8%



55 

Vlastní kapitál 

Z e ik ln  anal  a i  ole no i je n  ede m abili a. A o nejen e om  

vlastního kapitálu ke zbytku pasiv, ale i v amo n  k e la n ho ka i l . Ten o  

o celo  dob  ledo an ho obdob  lehce e  60% celko ch a i . Z kladn  ka i l 

o  3%, ka i lo  fond  d  okolo 11%. Nej  lo ko  je ledek ho oda en  

minulých le . Ted  ne o d len  i k, k e  o  e  30% celko ch a i  m  o 

ech 5 le . Dokonce ledek ho oda en  b n ho obdob  je ak  elice abiln . 

Odch lk  o  o e jednocife n  ocen n  m n . 

Obo o m m em  hlediska podílu vlastního ka i l  na celko ch a i ech je m n  

o o c  hodno a okolo 60%. Sledo an  ole no   roce 2017 sice ztratila 3%, ale stále 

e d ela  hodno ch m  hodn ch  obo o m m em e ech le ech. (MPO, 

2017, 2018) 

Cizí zdroje 

To, e e b de a o olo ka od le  na celko ch a i ech h ba necel mi 40% e ech 

le ech ledo an ho obdob  je ejm  ji   edcho ho od a ce. Co e e jedno li ch 

olo ek ci ch d oj , ak am je i ace ji  och  jin . V b h  le  m eme ledo a  

postupný pokles  dlo hodob ch a k . Doch  k om  li em l cen  , k e  

je v oce 2017 dokonce ln  lacen a  roce 2018 jsou tedy dlouhodobé závazky 

nula ocen n m lenem celko ch a i . 

Naopak rostoucí tendenci maj  e e . T  o   oce 2014  o eliko i ibli n  

11% od l  a o oln  o aj  h  a  33% od l  roce 2018. Krátkodobé závazky 

ni o al  j od l  b h  le  k om  ok  2017 kd  e o  o 5% il. Na konci 

ok  2018 ak a o olo ka o ila o h ch 5%. 

Pok d e ole no  hodovala s obo o m m em  ukazateli vlastního kapitálu, tak 

tomu tak je i v ad  od l  ci ch d oj  na celko ch a i ech. Zde e m n  

hodno a oh b je okolo 37% a o la  i o na i ole no . (MPO, 2017, 2018) 
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asové rozlišení 

Podobn  jako  ak i  i de je a o olo ka nejmen . Ani  jednom obdob  ne e hla 

od l 1% a endence b la  kle aj c . Od ok  2017 ak a ala o   a do ala e 

na odn  hodno  0,8%  roku 2014. 

Mírný rozdíl s obo o m m em led jeme   olo k  a o  o li en . Na e 

ole no  e oh b je od h anic  1%, a mco m   obo  je e  2%. Sice e jedn  

o e  o o d l  jednom ocen n m bod , o e  je o ale d ojn obn  hodno a. 

(MPO, 2017, 2018) 

 

Graf 4: S k a ci ch d oj   le ech 2014  2018 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

G af lo 4 e n o n  ed d , jak e od l dlo hodob ch a k  o o  do 

rezerv. Tvorba rezerv je pro podnik podsta no  lo ko  a ce o  k d i elno i. 

Technick  ba en  je nejen d ah  na o en , ale e i  a o a  j o  o n  elmi 

n kladn . P o o je hodn  o i  e e , k e  moho  ij  hod  budoucnu. 
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3.6.2 Analýza výkazu zisku a ztráty 

V následující ka i ole o ed  ho i on ln  anal  dal ho e n ho ka . Ten ok  

jde o ka  i k  a . Zko man  obdob  je o  od ok  2014 do ok  2018. 

Podobn  jako o ah  b deme ledo a  ab ol n  m n  me i hodno ami  jednotlivých 

le ech a o m n  b d  a i o a  i ela i n . 

Tabulka 6: Ho i on ln  anal a ka  i k  a   obdob  2014 - 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

Jak ji  b lo edeno d e, ak ledo an  ole no  ne od  dn  bo  ani obk . 

Jedin m od k em j o  l b  e fo m  e en  a diagn e na ob a o ac ch 

a en ch. Dal m od k em je ak i in e en n  k ok. P   oho d od  

ne led jeme  e n ch ka  n k e  olo k , k e  b chom  jin ch ole no  b n  

sledovali. P kladem ako ch olo ek j o  na klad ob  a cel  jejich k a 

v rozvaze. V n a no i na o je ejm , e neb deme ani ledo a  ob a  ob nebo dob  

obratu zásob v dal ch ka i ol ch. Ve ledk  ka  i k  a  na c nebudeme 

ledo a   olo k , k e  j o  ojen   obo  nebo odejem bo . To namen , e 

b  led jeme o e  ohled  l eb a ani n klad  nalo en  na odej bo  o n  

nejsou relevantní. 

Tr by za prodej slu eb je olo ka, k e  b  ide ln  m la b  co nej  a  hlediska 

a o  ad  le . Pocho i eln   e ln m  oho do hno  nejde, ale je d le i , 

ab  end o olo k  al o o c . To e fak ick  da  a  na ok 2016, kdy jsme 

a namenali m n  okle . Tem o  je ak ak n k , e l e ci, e je kon an n . To 

od  i en fak , e ina jm  je od oji o en, k e  maj  na mlo an  nejen cen  

kon , ale o n  jejich ma im ln  objem. Z hlediska prosperity firmy by bylo vhodné 

v tis. Kč % v tis. Kč % v tis. Kč % v tis. Kč %

Tržby za prodej vlastních výrobk  a služeb 359 2,38% -160 -1,04% 85 0,56% 72 0,47%

Výkonová spot eba 166 3,86% 23 0,52% 2 844 63,38% -2 683 -36,60%

P idaná hodnota 193 1,79% -183 -1,67% -2 759 -25,54% 2 755 34,24%

Osobní náklady 2 0,03% -591 -9,04% -845 -14,22% 461 9,04%

VH p ed zdaněním -891 -26,99% 653 27,10% 88 2,87% 513 16,28%

VH za účetní období -506 -19,44% 290 13,83% -234 -9,80% 605 28,10%

Změna 16/17 Změna 17/18Změna 14/15 Změna 15/16
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b  o a , a o je mo n  o e e    ka n k , k e  i a e en  la  ami. 

V konová spot eba ed a je, co e o eb je o do a en  na ich eb. Hodno a 

v n ch d o  le ech o la o e m n . Pak do lo ke koko m   o 63,38%, k e  

byl v roce kompenzován poklesem o 36,6%. 

P idaná hodnota rostla v oce 2015 jen m n . Po  d a ok  kle ala, i em   roce 

2017 dokonce o 25,5%. N ledn  e ak end o o il odobn  jako  jin ch ka a el . 

V roce 2018 rostla o 34%. To je v ab ol n ch lech ibli n  o ejn , jako v jsme 

v oce 2017 i li. P ibli n  2,75 mil. K . Osobní náklady ak ick  n  i ok  

sledovaného období klesaly. V oce 2018 e ak il  o 461 i . K . To je ibli n  

o 9% c o o i odn  hodno . 

S ole no  ne ka je  dn m oce , nicm n   roce 2015 byl výsledek 

ho oda en  o 27% men , ne   edcho m oce 2014. Od  dob  e ak da  ledek 

ho oda en  d e   rostoucí tendenci. Nejprve o 27%, pak lehké zpomalení na necelý 3% 

 a  roce 2018 zisk rostl o 16,8%. 

 

Graf 5: V oj b an ch olo ek ka  i k  a  

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 
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Na g af  lo 5 je id  m  kon an n  hodno a eb a l b , která je v tu chvíli 

o o n   k i ko  kon . V logické spoji o i je oj k i ek kono  o eb  

a idan  hodno . T o k i k  e ice mo neko j , ale ojedin l , om n  elk  

b lence m la  nich o ich dn  efek . Na k i ce o obn ch n klad  je n  jej  

pozvolný pokles. 

Tabulka 7: Ho i on ln  anal a ledk  ho oda en   le ech 2014 - 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

Tab lka e ach c je oj o o n ho, finan n ho a celko ho ledk  

ho oda en . Jedno li  lo k  ledk  ho od  j o  od ok  2017  m n m , 

k e m e oda ilo abili o a  elk  kol n   n  i ledo an ho obdob . P o o n  

a finan n  ledek ho oda en   letech 2016 a 2017 rostly a klesaly v o a n ch 

trendech. V ad  o o  lo  oce 2015 o cca 1,5 mil. K  okle  a ibli n  o  

amo  k  o l  oce n led j c m. V ledek ho oda en  a e n  obdob  da  

roste a klesá.  

3.6.3 Analýza cash flow 

V n led j c  ka i ole b deme anal o a  i e  e n  ka  zvaný cash flow. Neboli 

ak  ka  en n ch ok . 

v tis. Kč % v tis. Kč % v tis. Kč % v tis. Kč %

Provozní výsledek 
hospoda ení -1 428 -44,69% 1 410 79,80% 42 1,32% 470 14,60%
Finanční výsledek 
hospoda ení 843 421,50% -757 -117,73% 46 40,35% 43 63,24%
Výsledek hospoda ení 
za účetní období -506 -19,44% 290 13,83% -234 -9,80% 605 28,10%

Změna 14/15 Změna 15/16 Změna 16/17 Změna 17/18
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Tabulka 8: V b an  olo k  ca h flo   le ech 2014 - 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

V ab lce lo 8 je a namen n oj nejd le i j ch olo ek ka  en n ch ok  

a ok  2014 a  2018. Z ní je patrná rostoucí tendence cash flow v le ech 2014 a  2017. 

To obilo o b  elk  ob  nejlik idn j ch o edk , k e  je n o n na 

v olo ce en n ch o edk  na konci obdob . V jimko   tohoto trendu je rok 2018, 

kd  do lo k okle  celko ho ca h flo  ibli n  o 1,1 mil. K . 

V n led j c  ab lce lo 9 je ak ob a ena me i o n  m na jedno li ch kom onen  

ka  ca h flo . Na en n ch oc ch  o o n  inno i je id  kol a  b h 

v b h  le . Ve ledk  e ak le d  ibli n  na odobn  hodno . 

Co e e in e i n  inno i, ak ca h flo   ní v prvním roce ro l  m  2,5 k . Ve 

ech o a n ch obdob ch ak kle ala. V roce 2018 dokonce o 763%. Nakonec cash flow 

z finan n  inno i n  d a ok  kle alo, o  m nila m  a od ok  2017 o  o e. 

Tabulka 9: Horizontální analýza cash flow v letech 2014 - 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

2014 2015 2016 2017 2018
Stav peněžních prost edk  na 
začátku období

1 763 2 210 4 052 4 711 6 151

Cash-flow z provozní činnosti
3 508 2 361 3 662 4 732 2 874

Cash-flow z investiční činnosti
-1 164 1 665 300 -147 -1 268

Cash-flow z finanční činnosti
-1 897 -2 184 -3 303 -3 145 -2 724

Celkový cash-flow
447 1 842 659 1 440 -1 118

Peněžní prost edky na konci 
roku

2 210 4 052 4 711 6 151 5 033

v tis. Kč % v tis. Kč % v tis. Kč % v tis. Kč %

CF z provozní činnosti -1 147 -32,7% 1 301 55,1% 1 070 29,2% -1 858 -39,3%

CF z investiční činnosti 2 829 243,0% -1 365 -82,0% -447 -149,0% -1 121 -762,6%

CF z finanční činnosti -287 -15,1% -1 119 -51,2% 158 4,8% 421 13,4%

Změna 14/15 Změna 15/16 Změna 16/17 Změna 17/18



61 

Z n led j c ho g af  i m eme o i , jak e jedno li  kom onen  ka  en n ch 

ok  jel   a e. Na klad  ab lce eden  ela i n  m na ca h flo   in e i n  

inno i  oce 2018 na  e  760%. 

V ab ol n ch lech a ed  i  g af  ak m eme id , e e  kontextu s ostatními 

pohyby nejedná o nic dramatického. Daleko  je  m na  roku 2015, kdy tento 

ka a el o l o 243%, ed  m  3 mil. K . 

 

Graf 6: Ab ol n  m na ca h flo   le ech 2014  2018 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

V o ledn m g af  o ka i ol  lo 7 id me n o n n  hladin  en n ch o edk  

na konci období. Je z n j a n , e a o eli ina  a em o n  o e a  do ok  2017. 

V oce 2018 ak m n  kle  na hodno  ibli n  ejn  oko  jako  roce 2016. 
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Graf 7: Cash flow na konci období v letech 2014  2018 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

3.6.4 Rozdílové ukazatele 

V ab lce n e j o  o an  hodno  o d lo ch ka a el  odnik   le ech 2014 a  

2018. 

Tabulka 10: Rozdílové ukazatele v letech 2014 - 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

Jak je z ab lk  lo 10 a o e   n ledn ho g af  lo 8 n , ak i  aco n  

ka i l a i  en n  maje ek m  o o n  hodno . To je obeno ji  m n no  

absencí zásob. 
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2014 2015 2016 2017 2018

Čistý pracovní kapitál 1 864 5 294 6 130 6 430 6 441

Čistý peněžní majetek 1 864 5 294 6 130 6 430 6 441

Čisté pohotové prost edky 175 2 707 4 142 4 579 4 231
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Graf 8: V oj o d lo ch ka a el   le ech 2014  2018 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

P o ole no  je d le i , e echn  ledo an  ka a ele j o  o celo  dob  

sledovaného období v kladných hodnotách. A to nejen i  aco n  ka i l, ale o e  

i  en n  maje ek. V ledek namen , e je ole no  cho na h adi  okam i  

echn   k kodob  a k . Na c je mo n  o o o a , e echn  hodno   a e 

o o , ed  i ace je m d l le . Po e ka a el i  oho o  o edk  a namenal 

pokles v oce 2018. To nej e b kem en   ho o o i a na ech. I ak j o  hodno  

ech ch o ka a el  elmi dob . 

3.6.5 Pom rové ukazatele 

Jak b lo ji  edeno  eo e ick  i, ak finan n  a e n  kazy obsahují údaje 

ab ol n . P o o eb  anal  jemn ch a eb a om  ako ch olo ek  ka  

e o jedno li  olo k  d aj  do jemn ho om . T m o obem nikaj  

ka a ele om o . 

3.6.5.1 Ukazatele rentability 

Jedny z bec nej ledo an j ch om o ch ka a el  j o  ka a ele en abili . T  

j o  elice a o o o n  i o hodo n  o hodno i in e ice a o finan n m d a  
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odnik . P o el  o ce e b do   le ech 2014 a  2018 anal o a  kladn  

ukazatele ROI, ROA, ROE a ROS. 

Tabulka 11: Ukazatele rentability v letech 2014 - 218 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

Tab lka e ob ah je ledk  o  ka a el  en abili  a ed a je ed  

hodno , k e ch ole no  ProMedica spol. s r.o. dosáhla. 

Ukazatel ROI 

Ren abili a lo en ho ka i l  o inno i ka i l  odnik  a o i ne a o n  d oji 

financo n . S ole no  P oMedica ol.  r.o. vykazuje v tomto ukazateli kolísavý trend 

okolo h anice 20%. Nej  hodno a je zaznamenána v roce 2018 a to je 22,5%. Naopak 

nejni  b la  roce 2015 s hodno o  11,7%. Ud  e, e b  en o ka a el m l b  ce 

jak 12%. To e ole no i da  na o o  ehledem k om  m n n ho ok  2015, kd  

se této hranici prakticky vyrovnala. 

Ve srovnání s obo o m m em, e k e m hodno a ROI o n  kol  a o o kol n  

se shoduje s ojem na  ole no i, ak je i aci je  o d ln j  ne   ad  

do o en  hodno . Obo o  m  e o i  oh b je od 6% do 8%. (MPO, 2017, 

2018). Na e ole no  je e o n n   obo  nad m n . 

Ukazatel ROA 

V ad  oho o ka a ele d me do om  i k a celko  ak i a ole no i. Jako 

n  nebo d a  hodno a e d  jak koli  hodno a  ne  10%. L e kon a o a , 

e o e o  da  e ech oc ch ledo an ho obdob . 

Podobn  jako  ROI, ak i en o ka a el kol , kd   letech 2015 a 2017 zaznamenal 

m n  okle . Nejni  hodno a b la  oce 2015 e i 13%. Nao ak o   poslední 

2014 2015 2016 2017 2018
ROI 21,0% 11,7% 21,1% 20,2% 22,5%
ROA 16,3% 13,0% 15,5% 13,4% 16,8%
ROE 27,1% 20,6% 23,9% 22,1% 27,3%
ROS 17,25% 13,57% 15,61% 14,00% 17,85%
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oce 2018 e i 16,8%. Obo o  m  e  oho o ka a ele o  nedo ane ani na 

do o eno  h anici, o o e e oh b je  hodnotách okolo 3%. (MPO, 2017, 2018). 

Na e ole no  je ed  i de elice nad m n . 

Ukazatel ROE 

Ten o ka a el a je kone no  inno  i  la n ho ka i l . Jak ji  b lo o no 

v edcho ch ka i ol ch, ak en o daj b  m l ide ln  b   ne  oko  m a 

n ch cenn ch a . T  b lo e ledo an m obdob   rozmezí od 0,5% do 2%. 

(MINISTERSTVO FINANC  R, 2020) Obo o m m em j o  hodno  od 1% do 

3% a ve ledo an m obdob  d  lehce e je do o eno  hodno . (MPO, 2017, 

2018) 

Vývoj tohoto ukazatele v na  ole no i je o  m n  kol a   m n m em na 

konci ok  2018. Hodno  j o  ak mnohem e ne  obo o  m  nebo  

do o en . T  e o i  oh b j  nad h anic  20% a ma im m  roce 2018 dokonce lehce 

e  27%. To d  o a egii ole no i o i  hodno  a co nej ho od l  

la n ho ka i l  be  n  k kodob ch finan n ch j ek nebo dlo hodob ch 

. 

Ukazatel ROS 

Pomoc  oho o ka a ele m me, kolik i k  i ad  na jedno k  eb. I de led jeme 

kol a  cha ak e  a o   poklesy v le ech 2015 a 2017. Hodno  dokonce m  

kopírují ty z ka a ele en abili  celko ch ak i . To namen , e j o  e i h ba 

od 13% do necel ch 18%. Nej  hodno a b la o na no   roce 2018 a byla ve 

i 17,9%. 

Obo o m m em j o   pohledu tohoto ukazatele hodnoty od 1,35% do 2,6%. (MPO, 

2017, 2018) Je ed  n , e  hledi ka en abili  eb e na e ole no  nach zí 

v nad m n ch hodno ch e o n n   obdobnými podniky.  
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Graf 9: Ukazatele rentability 2014  2018 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

Na g af  e je ob a en oj ka a el  en abili  v le ech 2014 a  2018. Je  n j 

a n  ji  abili a ede m ka a el  ROA a ROS. V echn  ka a ele e je  jako 

kolísavé v b h  cel ho obdob , i em   o ledn m oce 2018 a namenal  echn  

lehk  . 

3.6.5.2 Ukazatele aktivity 

V této kapitole se dozvíme, jak odnik nakl d  a  jedno li  i ho maje k . 

Konk n  e eno ak i a. V na em ad , jak ji  b lo m n no, neb deme o a  

s olo ko  ob. 

Tabulka 12: Obrat aktiv v letech 2014 - 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

Vzhledem k e m n n m  ed  ko m me hodno  ob a  celko ch ak i  a ob a  

l ch ak i . Obo o m m em  ad  ob a  celko ch ak i  je e ledo an m 

obdob  hodno a lehce e ah j c  1,1. (MPO, 2017, 2018) Obecn  e eno e jedn  
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2014 2015 2016 2017 2018
Obrat celkových aktiv 0,942 0,956 0,990 0,954 0,941
Obrat stálých aktiv 1,272 1,631 1,762 1,904 1,691
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o hodno , k e  n m k  kolik  e ob  hodno a celko ch ak i  a ok o o . 

V ide ln m ad  b  e eda hodno a m la d e  minim ln  na o ni 1. D h  ka a el 

ob a  l ch ak i  n m k , kolik  e ob í hodnota stálých aktiv za rok provozu. Je 

do c , ab  a o hodno a e o ala hodno  ob a  celko ch ak i . 

Obrat celkových aktiv je v ad  ole no i P oMedica ol.  .o. e ech le ech 

n  od h anic  la 1. Nejle ho ledk  e oda ilo dosáhnout v roce 2016, kdy se 

jednalo o hodno  0,99. I ak e ale ne oda ilo lni  odm nk  e hno  hodno  1 

a na c ao me i a obo o m m em, k e    roce 2016 dosahuje 1,13. 

V o obla i je mo n  a o a  le en . 

Obrat stálých aktiv ole no i ji  e ah je hodno  1 a nejle ho ledk  e 

oda ilo do hno   oce 2017, kd  jeho e b la 1,904. Podmínka, aby obrat stálých 

ak i  b l , ne  ob a  celko ch ak i  e ole no i da  lni  e ech le ech. L e 

ed  ci, e nedo a k  e ledc ch edcho ho ka a ele b do  m  od nej e 

v ob n ch ak i ech. 

 

Graf 10: Obrat aktiv v letech 2014  2018 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

Na g af  lo 10 je a n  o d l mezi obratem celkových aktiv a stálých aktiv. Druhé 

m n n  je e ech obdob ch . V oce 2017 dokonce m  d ojn obn . O ok 
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o d ji e o d l ne a n  n il. Uka a el ob a  celko ch ak i  e  b h  

ledo an ho obdob  m  nem nil. 

Tabulka 13: Doba obratu v letech 2014 - 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

V ab lce lo 13 ko m me dob  ob a  ohled ek a k kodob ch a k . Ta n m 

k , a kolik dn  do ane odnik a laceno a  l b  od ch odb a el , ed  

oji o en, e . Za kolik dn  h ad   a k  m odb a el m. Hodno  j o  

ocho i eln  d  o li n n  la ebn mi odm nkami me i doda a eli, ole no  

ProMedica spol. s .o. a odb a eli. Obecn  l e ci, e o ole no  je nejle , kd  je 

doba ob a  ohled ek co nejk a , nao ak doba ob a  a k  del . Minim ln  del  

ne   doba ob a  ohled ek. 

Doba obratu pohledávek je e ech le ech ledo an ho obdob  e  40 dn . S ole no  

ed  ek  na la b  od ch doda a el  d  d le ne  jeden m c a o je i a o n , 

e e jedn  i  o dome ick  la b  om n  elk  o e  dn . V roce 2015 se jednalo 

dokonce o 60 dn , ed  cel  2 m ce. 

Naopak doba obratu závazk  e da   b h  le  ni o a . Vli  na o m  ji  naha 

managemen  co nej ce elimino a  olo k  namenaj c  jak koli  dl h a a k  i 

jin m bjek m. ln m eko dem je ok 2016, kd  e doba ob a  a k  oh bo ala 

na hodno  13 dn . 

Na g af  lo 11 n e i m eme o i , e m n n  odm nka k a  dob  ob a  

pohledávek v porovnání s dobo  ob a  a k  e  jimko  ok  2014 ne oda ilo 

dod e  ani  jednom roce. Roky 2016 a 2018 byly z oho o ohled  bec nejho . 

Rozdíl byl i trojnásobný. V této oblasti by bylo vhodné se i  le i . 

2014 2015 2016 2017 2018
Doba obratu pohledávek 40,289 60,276 46,804 43,338 51,502
Doba obratu závazků 48,542 31,338 13,396 36,805 18,690
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Graf 11: Dobra obratu v letech 2014  2018 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

Z ab lk  n e je id , e o d l me i ob ma ko man mi ka a eli je  letech 

2015,2016 a 2018 ak ick  1 m c. Po o dob  ole no  ek  na la b , ale  

a k  m  ji  h a en . P e o e ji ak da  d e  kladn  ca h flo , jak j me e 

e d ili  edcho ch ka i ol ch. 

Tabulka 14: Rozdíly doby obratu v letech 2014 - 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

3.6.5.3 Ukazatele zadlu enosti 

V n led j c  ka i ole b d  o a  a ame  ka a el  celko  adl eno i, 

koeficien  amofinanco n , oko ho k  a dob  l cen  dl h . Jejich ehled je 

n o n n  ab lce n e. 
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Tabulka 15: Uka a ele adl eno i  le ech 2014 - 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

Pomoc  ch o ka a el  l e ecifiko a  do jak  m  je odnik financo n la n m 

ka i lem a do jak  m  je do o b  hodno  ci  ka i l. Ka d  ole no  m  

k tomuto jinou strategii. V ad  minimali ace i ika e na m co nej ce ni o a  

od l ci ch d oj . Po om e ale d  ho o i  o neefek i no i i  la n ho ka i álu, 

o o e ich me o finan n  k . Jako ne ln  a ian a e je  o lo en  financo n  

. 50 na 50. Ted  ejn  od l ci ch d oj  jako la n ho ka i l . Obecn  je ale 

d le i  ak  hodno i , jak  je obo o  m . 

Ten je v ad  celko  adl eno i e i okolo 40%. Ve ledo an m obdob  e 

pohybuje okolo této hodnoty v rozmezí plus mínus dva procentní body. Z toho vyplývá, 

e koeficien  amofinanco n  je o en o obo  m n  60%. (MPO, 2017, 2018) 

S ole no  P oMedica ol.  r.o. se s m o obo o m m em m  hod je. V letech 

2015 a 2016 b l od l la n ho ka i l  je  o m  5% . N ledn  okle   

k pomyslné hranici 60% a v oce 2018 o  o l. 

Ukazatel úrokové krytí n m k , kolik  je i k  ne  ok , k e  m  ole no  

la i . Podle oho o ka a ele m e odnik o na , da je o n j ok ojen   cizím 

kapitálem únosný. Jako do o en  hodno a je edena  a . m  je ak a o 

hodno a, m je odnik finan n  abiln j . 

Jak l e ed okl da  z ji  o eden ch anal , ak en o ka a el ch  elice kladn  

e o ch ole no i. Hodno  e o i  oh b j  e d o  a  cife n ch lech. 

Nejni  hodno a je 14, 25  oce 2015. Je o obeno m, e ole no  ne e  adn  

cizí kapitál spojený s okem jma dlo hodob ho , k e  ak  oce 2017 ji  cela 

splatí a ukazatel úrokového krytí pak v oce 2018 mo el  na hodno  m  738. 

2014 2015 2016 2017 2018
Celková zadluženost (%) 39,2% 36,6% 35,2% 39,1% 37,8%
Koeficient samofinancování (%) 60,0% 63,0% 64,6% 60,4% 61,4%
Úrokové krytí 19,72 14,25 37,82 84,71 737,80
Doba splácení dluh  (roky) 1,3 1,3 0,4 0,4 0,3
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Graf 12: Pom  adl eno i a amofinanco n  

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

Na g af  e je a n  dominance la n ho ka i l  e financo n  ak i  ole no i. 

Ta e ak hod je  obo o m m em. 

 

Graf 13: Úrokové krytí v letech 2014  2018 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

Z g af  lo 13 je n  elk  m na  oce 2018, kd  ole no  ak ick  ne la ila 

dn  ok. Dlo hodob   e o i  oda ilo ln  la i   oce 2017. To namen , e 
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je odnik mimo dn  abiln , ale m e doch e  k neefektivnosti vlastního kapitálu, 

o o e nen  od o en dno  finan n  ko  ci ch d oj . 

3.6.5.4 Ukazatele likvidity 

T o ka a ele k an ifik j  cho no  odnik  h adi   la n  a k . Li  e m o  

oho o o i, ed  cho no  e em ni   en e. N k  hodno  moho  ed namena  

riziko neschopnosti splácení. Naopak vysoké hodnoty mohou znamenat nízkou 

en abili  odnik . Obecn  e o ka a ele d li do  d. 

Tabulka 16: Ukazatele likvidity 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

Okam itá likvidita – I. stupe  

Ten o e  lik idi  o  o e  finan n m maje kem, ed  en i  hotovosti 

a en i na ech  bank ch. Jako do o en  hodno  e d  0,6 a  1,1. S odn  

h anice ak m e do hno  hodno  a  0,2. Ta je ale ak ji  k itická. 

Obo o  m  oho o ka a ele je me i 0,45 a  0,55 a ledo an  obdob . L e ed  c , 

e e nach   o me  hodn ch hodno , i kd  je a n , e odnik   podobném oboru 

nemaj  li  mnoho oln ch en . (MPO, 2017, 2018) 

Pok d o ak o náme s ledk  m ch o  o ole no  P oMedica ol.  r.o., 

ak ji me e n  o, co ji  ed namenal  edcho  anal . A o je o, e hodno  

j o  li  ok  a m odnik c  o  en abili . P ija eln  hodno a 1,09  roce 2014 

ak a ala . V oce 2015 o b lo ji  3,01 a na konci ok  2018 dokonce 6,28. 

S ole no  o eb je ji  a  o ko ekci o hodno   následujícím období. 

 

 

2014 2015 2016 2017 2018
Okamžitá likvidita 1,09 3,01 8,28 3,91 6,28
Pohotová likvidita 1,92 4,94 11,77 5,09 9,03
Běžná likvidita 1,92 4,94 11,77 5,09 9,03
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Pohotová likvidita – II. stupe  

Ten o ka a el e m o  ah n je ob n  ak i a n en  o ob . T m ode em 

ob je ak  li   od e ho n  lik idi  a je ed  ejm , e o n  odnik 

b do  hodno  obo  ch o d hodn . Li e a a d , e a o hodno a b  e m la 

pohybovat v rozmezí od 1 do 1,5, kdy hodnota 1 je kritická. (SYNEK, 2011, s. 355) 

Obo o m m em  o d  lik idi  je hodno a m n  kol aj c  kolem ho n  

h anice do o en ch hodno . Je o ed  okolo 1,5. Nej   roce 2017, kdy byla 1,68. 

(MPO, 2017, 2018) 

Podobn  jako  ad  n ho ka a ele lik idi  n ho n  je de na e ole no  

a n  nad do o en mi hodno ami. I nejni  hodno a  oce 2014, k e  in  1,92, je 

de li  ok . D le o la a  do ok  2016, kd  do hla hodno  e  11. N ledn  e 

propadla k 5,09 a v posledním oce o  o la na 9,03. N no doda , e o hodno  b  

b l  li  ok  i o e  e  lik idi . 

 

Graf 14: Ukazatele likvidity 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 
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Z e eden ho g af  j o  n  li  ok  hodno , k e  dokonce b l  nej  

v oce 2016. Pak o adalo, e e oda  ka a ele n i , ale nao ak  oce 2018 o  

o l . S ole no  je  tohoto pohledu nerentabilní. 

3.6.5.5 Provozní ukazatele 

Uka a ele o o n  inno i led j  ni n  innost podniku. V této práci se budu zabývat 

produktivitou z idan  hodno , n klado o  kon  a m do o  od k i i o . P o 

o e  hodno  ch o ka a el  e a o ac je  dajem o o  am nanc . Ten je 

za sledované období prakticky konstantní na úro ni 22 am nanc . 

Tabulka 17: Provozní ukazatele v letech 2014 - 2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

Produktivita z p idané hodnoty 

Ten o ka a el n m k , kolik idan  hodno  odnik  i ad  na jednoho am nance. 

Obecn  l e ci, e je hodn , ab  a o hodno a  o em a  o la. To e ak 

ole no i neda . Na a k  ledo an ho obdob  ice k  do lo, o  ak  letech 

2016 a 2017 a o hodno a kle ala. Na   roce 2018, odobn  jako jin  ka a ele o 

o d o o n  ece i, a al a e  a il e ak ick  okam i  na hodno   roku 

2014. 

Nákladovost v kon  

Je d le i  n , jak  j o  la n  e ln  n klad  na jedno k  . Ten o ka a el 

n m k , kolik  výkonu zaberou náklady. Obecn  e b de jedna  o lo od 0 do 1. 

Samo ejm , m men  lo, m l e. Z hledi ka o imali ace m eme c , e b  b lo 

do c , ab  a o hodno a  a e kle ala. Reali a odnik  je ak m n . N klado o  

kon  e oh b je na hodno  0,7. Ted  70%. V no   kon  j o  ed  na o ni 

2014 2015 2016 2017 2018
Produktivita z p idané hodnoty 490,6 499,4 491,1 365,7 490,9
Nákladovost výkon 0,7 0,7 0,7 0,8 0,7
Mzdová produktivita 2,19 2,23 2,44 2,14 2,63
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30%. Jedin m k em b l ok 2017, kde koneckonc  a idn  kle la i od k i i a. 

V om o oce o i  n klado o  kon  o la na 0,8. Jinak e ale d  kon an n . 

Mzdová produktivita 

Hodnota toho o ka a ele n m k , kolik idan  hodno  i ad  na 1 K  m do ch 

n klad . P o o o en  b deme ch e   fak , e do c  je, ab  a o hodno a b la 

nejen co nej , ale ab  ak   b h  a  o la. 

S ole no  P oMedica ol.  r.o. z hlediska mzdové produktivity plní tuto podmínku 

k om  ok  2017, k e  e ak oje il jako abno m ln  ji   mnoha analýzách. V roce 

2014 b la m do  od k i i a o na l  2,19. N ledn  o la a  na 2,44. Po  do lo 

k o ad  na o e  2,14. Hned o ok o d ji e ale en o ka a el hodn  le il na 

hodno  2,63, k e o  na ala na edcho  o o  endenci. 

3.6.6 Souhrnné indexy 

So h nn  inde  mo ji omoc  jednoho la, ledk  kom le n  o nice a j c  

mnoho indik o , hodno i  celko o  finan n  i aci odnik . P i anal e ole no i 

ProMedica spol. s .o. j em o il me od  amido ho o klad , . D  Pon  ch ma. 

D le bank o n  model Al man  inde  a kombino an  model inde  IN05. 

3.6.6.1 Du Pont rozklad 

Rozkladem ukazatele ziskovosti vlastn ho kapit lu se prov d  faktorov  anal za, kter  

zkoum  vliv d l ch ukazatel  na souhrnn  ukazatel ziskovosti vlastn ho kapit lu. Mezi 

o fak o  a  na klad en abili a ak i , finan n  ka, ob a  ak i  nebo i ko o  

eb. 

V následující ab lce lo 18 je n o n n o klad ka a ele i ko o i la n ho 

kapitálu dle schéma Du Pont. Rozklad probíhá ve dvou stupních. 
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Tabulka 18: Du Pont rozklad v le ech 2014 a  2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

Podle n ho n  o klad  en abili  la n ho ka i l  m eme omoc  a o  ad  

id , e  d ojice ka a el  en abili  ak i  a finan n  k  m   li  na ledno  

hodno  ROE  i ko o  celko ch ak i  neboli ka a el ROA. 

V druhém stupni rozkladu zkoumáme, který z ka a el  en abili a eb a ob a  ak i  m  

no   li  na ledno  hodno  en abili  la n ho ka i l . Podle ledk  

ch o ka a el   b h  ledo an ho obdob  ch , e  l  o li ni  ka atel 

ROE m  ka a el en abili  eb, k e  je d le o li o n  bami. 

Podle o o a  ka a el  n m ch , e ole no  b  e m la am i  ede m 

na le en  ka a el  ROA a ROS. 

3.6.6.2 Altman v index 

V o ka i ole o ed  o e  Al mano a inde  o ka d  ok e ledo an ho obdob  

a n ledn  o o n m  do o en mi hodno ami. Ten o inde  je jeden  nej n m j ch 

a skládá se z i om nn ch, k e m je i a ena ha. Kone n  ledk  j o  

a na en   ab lce n e. 

Tabulka 19: Al man  inde   le ech 2014 a  2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle e n  ka  ole no i) 

Du Pont 2014 2015 2016 2017 2018
ROE 27,08% 20,58% 23,93% 22,13% 27,34%

ROA 16,26% 12,97% 15,46% 13,36% 16,79%
Finanční páka 1,67 1,59 1,55 1,66 1,63

ROS 17,25% 13,57% 15,61% 14,00% 17,85%
Obrat aktiv 0,94 0,96 0,99 0,95 0,94

1. stupeň rozkladu

2. stupeň rozkladu

2014 2015 2016 2017 2018
Altman v Z-skóre 2,10 2,11 2,39 2,28 2,39
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Jak ji  b lo edeno d e, do o en  hodno  Al mano a inde  j o  n led j c : 

Z > 2,9 namen , e e odnik nach   pásmu p o e i  a nen  oh o en bank o em, 

1,23 < Z < 2,89 namen , e e odnik nach   . ed  n  a nen  mo n  jedno na n  

rozhodnout, 

Z < 1,23 namen , e odnik nen  finan n  abiln  a h o ba bank o  je ok . 

(SCHOLLEOVÁ, 2008, s. 175) 

Podle tohoto do o en  m eme hodno i  ledk  ak, e e o celo  dob  oh b j  

v . ed  n . Hodno  j o  ak e bli  odn  h anici o e i  ne  ho n  

h anici bank o . Po i i n  info mac  je, e hodno a Al mano a inde   o em a  

roste. V turbulen n m oce ice do lo k okle , ale o ok o d ji b la na cena odn  

hodnota s rostoucím trendem. 

3.6.6.3 Index IN05 

Po ledn  o i o  me odo  o h nn ch ka a el  finan n  anal  o odnik 

ProMedica spol. s .o. je inde  IN05. Jeho hodo  je i oben  o odm nk  e k  

ekonomiky, a proto je jeho vypovídací hodnota vysoká. V ab lce n e j o  o n  

hodno  o echn  ok  ledo an ho obdob . 

Tabulka 20: Inde  IN05  le ech 2014 a  2018 

 

(Zdroj: vlastní zpracování dle ú e n  ka  ole no i) 

 

 

 

 

2014 2015 2016 2017 2018
IN05 1,69 1,62 2,64 1,97 2,44
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I o en o inde  e i je in e al do o en ch hodno , k e  j me i edli  teoretické 

i. P o ehledno  ed  je  jedno  de: 

IN05 < 0,9 namen , e odnik nej e je k bank o  a o ibli n  e 77%; 

0,9 < IN05 < 1,6 namen , e e odnik nach   ed  n . Je o nedo a e n  ka n  

ledek, o o e  50% h o  bank o  a o e  odnik e 70% o  hodno ; 

IN05 > 1,6 namen , e je odnik boni n  a i iko bank o  m  neh o . Podnik o  

hodnotu ve i 83%. (NEUMAIEROV , NEUMAIER, 2005, . 143) 

V ledk  na  ole no i e oh b j   o me  od 1,62 do 2,64. o dle e m n n ho 

namen , e e odnik o celo  dob  nach   ni m in e al . Podnik je boni n  

a neh o  m  bank o . Nicm n  oj oho o ka a ele ne o il dn  dlo hodob j  

trend. Maximum v roce 2016 spadlo z o n  2,64 na 1,97. V o ledn m oce ak no  

rostlo a nachází se na jeho konci na úrovni 2,44 a to je velice dobrý výsledek. 
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4 ZHODNOCENÍ A NÁVRHY EŠENÍ 

V této kapitole nejprve dojde k celko m  hodnocen  ech ledk  o eden ch 

anal . B de ji n jejich a  a o eba jejich ko ekce. N ledn  b do  na en  

ob , jak ko ekci o . 

4.1 Celkové zhodnocení v sledk  anal z 

Pomoc  ledk  ech edcho ch o , hodno  ka a el  a o eden ch anal  

v mci finan n  anal  j me kali kom le n  ehled o finan n  i aci ole no i 

ProMedica spol. s .o. P o eden  finan n  anal a om n  olehli  na  

o ho oda en  o ole no i a o jej m oje b hem le  2014 a  2018. V této kapitole 

dojde ke h n  ch nejd le i j ch o na k , jejich in e e aci a n ledn  b de o o 

h n  lo i  jako odklad o n h  o le en  ho od k  i ace ole no i. 

Z ho i on ln  a e ik ln  anal  e n ho ka  l n lo, e  b h  le  o n  

o o  celko  ak i a, a o ede m  obla i ob n ch ak i , kde na en o n  m  

nej  li  h omad n  k kodob ho finan n ho maje k . To e na n  ohled m e 

d  jako no n , ale ni je o výnosnost a má to neblahý vliv na ukazatele likvidity, 

o em  ln  o a n m m l , ne  e b  ole no  m la obl m l ce   dl h . 

V obla i a i  e en o o oln   oje je m no  ce olo ek. A oka d  je 

celkem ejm , o  e om  ak d je. V obla i la n ho ka i l , je jedin  olo ka, 

k e  o o o li je, a o je ledek ho oda en  a e n  obdob . Ten je e ech le ech 

kladn , ale ne d  jeho hodno a ekonala   min l ho ok . Nao ak na an  ci ch 

d oj  o e hodno a jen d k  o b  e e , k e  ak ick  j o  la n mi d oji. 

V b h  obdob  ole no  la ila jedin  , k e  m la. To e alo  roce 2017. Od 

 dob  nen  ani a ena dn mi ok . 

P o eden  anal a ka  i k  a  n m d k  a o  ad  odhalila oj eb 

ole no i, k e  e ak ick  nem n  a celo  dob  ledo an ho obdob . Ta o abili a 

ice n  ji o  d k  ji o . P ece jen hla n mi odb a eli na  ole no i j o  

oji o n , k e  h ad  n mi o o o an  d a o n  l b  m acien m. Z o e  je 

ale elice ne okoji , e odnik ak ick  nem  mo no  a o i ace o li ni  i 
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ch o eb. Zcela ji  o i i n  o  je, e i e  o m  kon an n  b  a 

o k n  l b  e ole no i da   dlo hodob j ho hledi ka o a  hodno  

ledk  ho oda en . Toho je ale do a eno omoc  kle aj c m  end  o obn ch 

n klad . Ta o k e no  nen  obena o o n m nebo obecn m ni o n m me d, 

ale e n  omoc  k aco n  a k   l ka i, k e  j o  n n  o e o i  odbo n  

výkony. Jedná se tedy o optimalizaci. 

P i hodnocen  anal  e n ch ka  ca h flo , ed  en n ch ok  nel e 

ed okl da  k n  hodno n ch da  o k e n  o hodn  o om, jak ole no  

ho oda   en i. Zda je o ob efek i n , i nikoli . A o  oho d od , e en o 

ka  d  n o je o e hodno  na konci ok . Nicm n  i ak jde kon a o a , e 

je de a n  n  finan n ch o edk  b hem ledo an ho obdob , o o e celko  

ca h flo  je e ech le ech kladn . Jedino  výjimkou je rok 2018, kdy bylo celkové cash 

flo  ibli n  1 mil. K   m n . L e ale ak  o o o a , e e ak alo elk m 

okle em in e i n ho ca h flo , a o o e jedn  o n k  dlo hodob ho maje k . 

Dal  k  finan n  anal , k e mi j o  o d lo  ka a ele, om o  ka a ele 

en abili , ak i i , adl eno i, lik idi  a o o  j o  ole n  i e o h nn mi 

ka a eli Al mano a inde  a inde  IN05 aco n  do ehledn  ab lk  n e. 

Hodno  ch o ka a el , k e  b l  o n  b hem finan n  anal  b l  o o n n  

s obo o m m em nebo ak   do o en mi hodno ami, k e  d  eo e ick  

poznatky v n  i o ce. Podle oho, jak b l  hodno  ka d ho ka a ele 

ho j c  nebo nedo a e n , ak b l   ab lce o na en  l no  ba o   ka d m 

oce ledo an ho obdob , kde elen  ba a na , e je ka a el o  hodno o   o dk  

nebo m  nad m no  hodno . l  ba a namen , e je ka a el m n  a  lehce 

od m n , o ad , e e nach   ed  n . Ta o ba a je stále brána jako 

info ma i n  a m la b  e o e i  jem o ledo n  oho o ka a ele  budoucnu. 

e en  ba a ak namen , e ka a el  n jak ho d od  ne l je do o en  

hodno  nebo e je od m n  e o n n   oborovým zvykem. Tyto hodnoty jsou 

ak od ab lko  d le komen o n  a e en . 
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Tabulka 21: Celko  hodnocen  finan n  anal  

 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Z ab lk  lo 21 je o na , e k e ch obla ech je ole no  P oMedica ol.  r.o. 

v ija elných hodnotách a kde naopak s ledk  finan n  anal  ao . Za n  od 

m n  a n ch obla , jako je Al man  inde . Hodno  j o  o na en  l , ale 

z anal  e me, e b hem obdob  Z- k e odnik  o e a ji  e bl  hodno , k e  

b de o na ena elen . Na c inde  IN05, k e  je oben o odm nk  e k  

republiky je po celou dobu sledování v o dk . D le led jeme m n  n en  hodno  

ROI v roce 2015. Vzhledem k ojedin lo i a o a d  jen d obn ho n en  od o e  

do o en  hodno  l e kon a o a , e e nejedn  o mo o  ch b . 

UKAZATEL 2014 2015 2016 2017 2018

ČPK
ČPM

ROI
ROA
ROE
ROS

Obrat celkových aktiv
Obrat stálých aktiv
Doba obratu závazk
Doba obratu pohledávek

Celková zadluženost
Koeficient samofinancování
Úrokové krytí
Doba splácení dluhu

Běžná likvidita
Pohotová likvidita
Okamžitá likvidita

Produktivita z p idané hodnoty
Nákladovost výkon
Mzdová produktivita

Altman v Z-skóre
IN05

UKAZATELE AKTIVITY

UKAZATELE ZADLUŽENOSTI

UKAZATELE LIKVIDITY

PROVOZNÍ UKAZATELE

SOUHRNNÉ INDEXY

ROZDÍLOVÉ UKAZATELE

UKAZATELE RENTABILITY
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Nao ak jino  i aci ed a j  hodno   ka a el  ak i i . P obl mem je de 

ede m doba ob a  a k  a doba ob a  ohled ek. e en  j o  a na en   

ok , kd  do lo k ln m e m m, ale obecn  j o  oba o ka a ele n n  ledo a . 

Hla n m obl mem je o, e doba ob a  a k  je mnohon obn  men  ne  doba 

obratu pohledávek. To vede k do o en   obla i en  ohled ek a a k   dal  

kapitole. 

Na do  om o fak  ale ole no  nem  nejmen  obl m  likviditou s pohledu 

cho no i l ce   k kodob  a k . To je ale obeno o hodn m 

managemen  d e  elk  mno  finan n ch o edk    nejlik idn j  fo m , 

a o o nen  o odnik obl m o k o a  obchodn   m odb a el m. P  

ka a ele lik idi  j o  o i  ak  na en  e en , ale o  o o, e j o  jejich 

hodno  li  ok . V hledem k om , ka a ele en abili  j o  ak  o dk , ak 

je mo n  e ek o a  o hodn  eden  odnik  d e  o o edk  d le. D k  nim 

o i  ole no  nem  nikd  obl m e cho no  l ce  a m i b d je dlo hodob  

dob  jm no  ch doda a el , na k e ch je i l  jako na klad oce odbo n  

aco n  o ice ne ochi g . Ted  ah do ka a el  lik idi  neb de n n  do o en 

i en  okolno . B de mo n  o om a o a  a   momen , kd  b  e oda ilo 

le i  ledk  dob  ob a  ohled ek. 

4.2 ízení pohledávek a závazk  

P n m n hem o ole no  P oMedica ol.  .o. b de en  ohled ek a a k . 

Jak ji  b lo edeno, ak odnik m  obl m  m, e e neda  k a  o edk  

z ohled ek d e, ne  je nao ak na e la ebn  la no  i doda a el m. Ten o 

obl m m  d  o in . Jedno   nich b de en  ohled ek a d ho  ak la nost 

na ich a k . V hledem k o eden  i a n  anal e me, kdo e nach   kategorii 

doda a el  a kdo  ka ego ii odb a el  na  ole no i. 

P  fak , e odb a el  j o   d i  i oji o n , k e  maj  mnohem  

vyjednávací sílu, a proto oni j  la ebn  a idla, ak n m ne om e o  m ni  

la no  fak . Nao ak co e e a k , ak am je i ace jin . P oMedica ol.  r.o. 

i ice nem e do oli  ka i   dob  jm no m, e b  a ala splácet své závazky 

s takovými interval , jako do  a laceno a  ohled k , ale mo no i  j o . 
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Zko man  ole no  je o i  mnohd  a  b e n  li  chl . D k  ab lce n e 

m eme id , e j o  i ok , kd  je m  dob  ob a  a k  dokonce od 14 dní, 

a o je k e n  k k  doba. 

Tabulka 22: Doba ob a  a k  

 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Vzhledem k této situaci navrhuji vyjednání splatnosti závazk  alespo  na 30 dn . 

So  oho o n h  je ak  e o la no i d e . V ideálním ad , am kde i o 

m e ole no  do oli  jedna  la no  i na del  in e al, na klad 45 dn  a od. 

Pok d e oda  ak o jednod e i  dob  ob a  a k , a n  o o je e 

m n n m ka a el m. 

Co e e dob  ob a  ohled ek, ak je i ace lo i j , jak ji  b lo m n no. 

Ne i ad   ah  na ho a  k cen  la no i k li a n  jedn ac  le. 

S ole no  ak m e  odb a ele o n  do l o a  o acien  amo l ce, k e  

kon la  na m  a m b  m  dob  ob a  ohled ek mohli hodn  o li ni . 

Z ob, jak i  o e  ch o acien  je ale edm em n h  lo d a. 

Z ohled  en  ohled ek e m eme no a  e enci nebo ak  m h n . To b  

ak b lo a n  ocho en  i ace odnik . S ole no  nem  m  ádné nedobytné 

ohled k  nebo ohled k  cha ak e , k e  b  na na o al ne li odb a ele la i . 

P obl m je o  jen  om, e je la no  li  dlo h . P o o navrhuji motivovat 

odb ratele z ady pojiš oven k rychlejšímu zaplacení pohledávek pomocí 

zv hodn ní, tedy skonta. Podm nk  ako ho hodn n  j o  n o n n  n e. 

Tabulka 23: Podmínky skonta 

 

(Zdroj: vlastní zpracování) 

2014 2015 2016 2017 2018
Doba obratu pohledávek 40,289 60,276 46,804 43,338 51,502
Doba obratu závazků 48,542 31,338 13,396 36,805 18,690

Podmínka poskytnutí skonta výše skonta
platba faktur do 14 dn 3%
platba faktur do 30 dn 2%
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Výhody oho o e en  j o  ejm . Za idino  ni  platby, a ed  o  b do  oji o n  

h adi   a k  mnohem d e a m e le  na e ka a ele dob  ob a  ohled ek 

a ole no  neb de n cena d e  olik finan n ch o edk   nejlik idn j  fo m  o 

financo n  oho o o d l  me i la no  a k  a pohledávek. Ve výsledku to bude 

mít pozitivní vliv i na ukazatele likvidity. 

Nevýhodou oho o e en  je n en  eb o ibli n  2 a  3%. To i ole no  ice m e 

dovolit, ale vzhledem k om , e e b  dlo hodob  neda ilo o a , ak o m e 

ed a o a  i iko ni ho i k  na konci obdob . P o o je d le i  o a  b  i jinak, 

na klad n hem lo 2. 

4.3 Zv šení tr eb pomocí expanze 

O oblema ice kon an n ch eb, k e  e neda  o a  b lo  o ci no ji  

n kolik . B l  o n  i d od  o  om  ak je a o o l e ej  o no  k fak , e 

ole no  m  a  o lo o a  no  odb a ele, ab  o b  ila. T mi o odb a eli 

ji  neb do  dal  oji o n , n b  jedno li  acien i amo l ci. Ti o i  ed a j  

ideální zd oj jm  o ole no  P oMedica ol.  r.o. 

K nal k n  no ch acien  b  m l odnik  o  nej iln j  b a  e i a n  

anal  a o  je ok  eciali ace ede m  obla i in e en n ch k ok  a omoc  

CT na igace. To o aco i  je dokonce jedno z m la, k e  en o od k  bec nab  

a vzhledem k elmi ob n m   do od  i m e ole no  nadn  hl da   

konkurence. Podnik se tímto produktem vyjímá i z nabídky velkých fakultních nemocnic, 

odk d  l ka i  vysokou s eciali ac  chod  o d  o k ok  do na eho 

a en . 

V e k  e blice je ale li em e ejn ho d a o n ho oji n  om n  elk  ne le 

k lacen  jak koli  fo m  d a o n  e. Pok d o ed  lo en  n n  ne o eb j  nebo 

nepochopí velké benefit  o me od  o o i jin m me od m, k e  j o  eba  rámci 

oji n  h a en , ak je dle k eno  ole no i nemo n  je il ka . Domn m e 

ale, e hodn  c leno , a hla n  dob e oleno  fo mo  o agace, je mo n  o o en  

vyvrátit. K tomu ale bl e a   n h  lo 3. 
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Vzhledem k om , e o e  k ali  d a o n  e  e k  e blice je  celo o ho 

m ka na elmi ok  o ni, ak nen  li  ek a i , e m n n  konk en n  

hoda e fo m  mimo dn  inn  me od  mini in a i n ch k ok  od CT na igac  

la  e o n n  minim ln   na imi o edn mi . Na c,  sousedních státech jako 

je Rako ko, Pol ko nebo N mecko j o  acien i kl  a o a   mo no i a a 

nad anda dn  i j o  ocho ni i i la i . 

Proto navrhuji oslovit nové zákazníky práv  v oblastech mimo R. Podnik je po 

f ick  nce i a en ij ma  ako  acien . ekac  doba je k k  a a en  m  

la n  a ko i , k e  e b de amlo a   lidem ce j c m   d lk . A i 

nem  m l o ek a , e o en o k ok b do  je di  o k  lid  i i ce kilome , ale 

na klad m o V de  je om n  bl ko a ed a je elmi o enci ln  h. 

P i om pro  na en o ah ani n  h nen  o eba li . N klad , k e  b de o eba 

nalo i  b do  ojené pouze s propagací a s jazykovou bariérou. S ohledem na tuto 

k e no  a do ji  m  i k li mode aci i ika na h ji o i   roce 2020 nejprve 

na ako k  h o lo en m acien   V dn  a okol . V ad  ch  na h ji  dal ch 

letech 2021 a 2022 o i  i na h lo en k  (B a i la a a okol ) a n meck . Ten b  b l 

a m nej d len j , ak b  b lo n n  hodn  oli  n  o lo en  m o. P kladem 

b  mohl  b  D an . 

Po  b  b l oka d  obdobn . So  n h  b de ed  v n  ad  ja yková mutace 

info ma n ch a o aga n ch ma e i l  jak na eb  ole no i, ak  amo n m a en . 

P o nadn n  na n  e na n  klien  a o e  e en  ja ko  ba i  me i 

acien em a l ka em b  ole no  o lo ila ako k ho ne ochi ga, k erý by v rámci 

spolupráce s odnikem doj d l  a ideln ch in e alech do P o jo a a na o 

termíny by si objednával své pacienty z vlastní ordinace v Rakousku. Mzda za takového 

ne ochi ga b  b la ocho i eln  , ale o l e kom en o a  i  ceno  e en , 

o o e am e i je men  ceno  ci li o . 

Výhodou je k e n  e ln  ek no ch acien , k e  b  mohli i  b  

ole no i. Ti o acien i j o  na c a ak o nad anda dn  i ocho ni la i  c. 
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Nevýhoda na ho an ho e en  o   ja ko  ba i e. B de o eba i a i  chod 

ole no i i o n meck  ml c  acien . 

4.4 Propagace 

Jedine n m od k em odnik  je  o ch li in e en n  ne o adiologie fo mo  mini 

in a i n ch k ok  a omoc  CT na igace. Ta o me oda je alo ena na a likace o n  

do bole i  i ad a k  elmi dob  ledk  me i acien  i odbo n k . 

Spole no  je na c jedn m  nej ch aco i  o o me od   egion . Po em 

acien  dokonce ekon  elk  k aj k  nemocnice. To p edstavuje v hodu, kterou 

by bylo vhodné podpo it správnou formou propagace sm rem k pacient m, kte í by 

tento typ lé by vyhledávali. Vzhledem k edcho  ka i ole dokonce me, e e jedn  

o me in odn  o agaci, a o o b de n n  oli  hodn  o edk  a c len , ab  b la 

o agace efek i n  a inn . P o o b ch ojm l en o n h e d o  o in ch: 

a) komunikace pomocí webových stránek, 

b) o lo en  ne ochi g   dal ch obla ech o na n  ol ce a na en  

kladn  acien . 

S ole no  do o d m  nekom nik je e mi acien  a c lem je o lo i  nebo 

e d i . Jako hodn m n ojem e je  ebo  nk , k e  j o  ale ji  na n  

a a al . jedn  e o kladn  kom nika n  kan l, jeho  im n m c lem je o k no  

info mace o o e ac  dob , obech a mo no ech objedn n  a do a n  do no i. 

Ta o f nkce b  ak mohla b  o ena o info mace o om, jak e na n  e en  

i a i  a obecn  o i  ech o k o an ch l eb e n  o i  jejich b h . 

D le b  e en o kan l m l  o e en aci iln  nk  ole no i, k e o  je 

oblast, ve které vyniká, tedy miniinvazivní neuroradiologie s CT navigací. Toto médium 

je ideální pro prezentaci výhod aplikace ozónu a také srovnání s dal mi me odami 

a likace jin ch o edk . 
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C lem a  aj c ho eb  b  b lo o lo en  aj c ch, ale i no ch acien , 

e o n  dob ho jm na  regionu i mimo n j a idi eln n  o k o an ch l eb. 

D le b de o ebn  ja ko  m ace eb  do n m in . No  ak ali o an  ebo  

stránky b  ed  m l  ob aho a  o i i . ab lka n e. 

Tabulka 24: Návrh struktury webových stránek 

Informace o spole nosti x Úvod 

x Historie a vznik 

x Ad e a aco i  

Objednávka na vyšet ení x Telefonický kontakt 

Navštivte nás x Adresa provozovny + mapa 

x Do no  a em ( a ko i ) 

x Dostupnost MHD (zastávka BUS) 

Nabízené slu by x Denzitometrie 

x Ultrazvuk 

x Mamografie 

x Po a o  omog afie 

x In e en n  ne o adiologie 

Detailní popis slu eb x Po i  b h  e en  

x Fotografie 

x Po i  oje 

x P no  a mo n  i ika 

x Jak e i a i ? 

Naši léka i x Po i  a ed a en  l ka  

x Specializace 



88 

x Kvalifikace 

Reference x Recen e i k , acien  a 

odbo n ch l ka  

Cena vyšet ení x Info mace o l b ch h a en ch 

oji o no  

x Cen k e en  

Preventivní programy x Mamologická prevence 

x Prevence osteoporózy 

Bolesti zad x L ba o nem a jej  hod  

(Zdroj: vlastní zpracování) 

Výhody oho o n h   eb  a amo n ch ne ochi g  o   om, e j o  

m  be n klado . T o ba no ho eb  je  objemech eb d obno  olo ko  

a m ace do n m in  o  ok h i a el . Na ebo o  nk  e na c d  i  

cílen  o agace fo mo  eklam  na nk  n mi nab en ch l eb o ecifick  

region, a dokonce demog afick  o d len . 

Nevýhodou oho o n h  je jeho nejedno na n  inno . S ole no  nem   podobným 

em na jin  h dno  k eno , a o o i ocho a ci ch ne ochi g  je 

ne a ena. Ten o n h ed  ob ah je ji  i iko ne no i. 
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ZÁV R 

P im n m c lem o di lomo  ce b lo kon n  a hodnocen  finan n  anal  

ole no i, k e  odnik  jako ne n  d a o nick  a en , ProMedica spol. s r.o. Na 

klad  ch o ledk  o  aco n  n h  o le en . 

Ta o ce b la o d lena na i hla n  i. V n  j o  eden  a h n  e ke  

eo e ick  o na k , k e  b l  d le o i  i aco n  amo n  anal  

a zpraco n  n h . 

Dále byla v ak ick  i aco na amo n  anal a ole no i. Ta e kl dala e 

kladn  i a n  anal , k e  b la hodnocena omoc  Po e o a model  i il, 

anal  ma ke ingo ho mi  ole no i a o h nn  SWOT anal . N ledn  b la 

o edena amo n  finan n  anal a. B hem n  e o edla ho i on ln  a e ik ln  

anal a kladn ch e n ch ka   le  2014 a  2018. D le b l  hodnocen  o d lo  

ka a ele, om o  ka a ele a em finan n  anal  b l  o eden  i o hrnné 

me od  jako amido  o klad, o n  inde  Z-skóre nebo indexu IN05. 

V ledn  hodno  j o  d  n o n n  ehledn   ab lk ch a b h  

nejd le i j ch ka a el  zaznamenány v g afech. P o el  o o en  b l  ledn  

hodnoty porovnávány s obo o m m em nebo  do o en mi hodno ami, k e  

uvádí zdrojová literatura. 

V o ledn  i o ce j em na hl n kolik do o en , k e  j o  am ena na 

obla i, k e  anal ick   o na ila a lab  nebo o ebn  k modifikaci. Tyto návrhy 

j o  konci o n  ak, ab  i aci nebo ledk  dan ch ka a el   b do cn  le il  

a m i l  k celko  finan n  ji o , o len  o ice na h  a o e i  cel  

ole no i. 

P n m n hem je naha a i  hodno  ka a el  dob  ob a  ohled ek a a k . 

Na an  k kodob ch a k  e b de jedna  o jedn n  o del  dob  la no i 

fak . Na an  dob  ob a  ohled ek je jedn ac  la ni  a amo n  cha ak e  

la eb ne mo je o dob  li  k i . P o eliminaci elk ch k  je ak 

aplikované skonto. 
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D h m n hem je e en  i ace okolo kon an n ch eb a fak ick  nemo no i 

o li ni  b  o em acien  li em ml  a en ch  oji o nami. e en  o  

v o lo en  amo l c  k e ne ochi g  a m la ni  o  elkou výhodu 

dominantního postavení na trhu mini invazivních k ok  od CT na igac . Ten o n h 

o   e an  na ah ani n  h, kde j o  acien i kl  i a odobn  l b  la i , 

zatímco v e k  e blice j o  acien i kl , e chod  jen na k oky hrazené 

oji o no . 

T e m n hem, k e  ak ak  o i   n hem lo d a je le en  kom nikace e 

zákazníky. V om o ad  m leno o agace nejen la n ch l eb, ale o n  

dob ho jm na fi m . Ta b de o ebn  i na e i  om  amo l c  na b ch 

ole no i. 
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VÝKAZ CASH FLOW
p ehled o peněžních tocích za měsíc        rok           účetního období                                          po adové číslo měsíce

(v tis. Kč)
12 2015 1.1.2015 31.12.2015 12

P íloha k účetní závěrce v plném rozsahu

IČO:
Firma:

00560073
ProMedica, spol. s r.o.

označ. Popis Minulé účetní obdobíBěžné účetní obdobíŘ
P. Stav peněžních prost edk  a peněžních ekvivalent  na začátku

Peněžní toky z hlavní výdělečné činnosti (provozní činnost)

Účetní zisk nebo ztráta p ed zdaněním (do ukazatele nejsou zahrnuty p íslušné účty účtové 

Úpravy o nepeněžní operace

Odpisy stálých aktiv (+) z výjimkou z statkové ceny prodaných stálých aktiv,

Změna stavu opravných položek a rezerv

Zisk (ztráta) z prodeje stálých aktiv (+/-)

Výnosy z podíl  na zisku  (-)

Vyúčtované nákladové úroky (+) s výjimkou úrok  zahrnovaných do ocenění 

Čistý peněžní tok z provozní činnosti p ed zdaněním a změnami

Změny stavu nepeněžních složek pracovního kapitálu

Změna stavu pohledávek z provozní činnosti (+/-), aktivních účt  časového rozlišení

Změna stavu krátkodobých závazk  z provoz.činnosti (+/-),

Změna stavu zásob (+/-)

Čistý peněžní tok z provozní činnosti p ed zdaněním

Vyplacené úroky s výjimkou úrok  zahrnovaných do ocenění

P ijaté úroky (+)

Zaplacená daň z p íjmu a za doměrky daně za minulá období (-)

Čistý peněžní tok z provozní činnosti

Peněžní toky z investiční činnosti
Výdaje spojené s nabytím stálých aktiv

P íjmy z prodeje stálých aktiv

P jčky a úvěry sp ízněným osobám

Čistý peněžní tok vztahující se k investiční činnosti 

Peněžní toky z finančních činností
Dopady změn dlouhodobých závazk , pop ípadě takových krátkodobých závazk , které

Dopady změn vlastního kapitálu na peněžní prost edky a peněžní ekvivalenty

Zvýšení peněžních prost edk  a peněžních ekvivalent  z titulu zvýšení základního kapitálu, 

Vyplacení podílu na vlastním kapitálu společník m (-)

Další vklady peněžních prost edk  společník  a akcioná  (+) 

Úhrada ztráty společníky (+)

P ímé platby na vrub fond  (-)

Vyplacené podíly na zisku včetně zaplacené srážkové daně vztahující se k těmto nárok m

Čistý peněžní tok vztahující se k finanční činnosti

Čisté zvýšení, resp. snížení peněžních prost edk

Stav peněžních prost edk  a peněžních ekvivalent  na konci

Kontrola na ádek F.(v ýsledek musí být 0) :

Z.

A. 1.

A. 1. 1.

A. 1. 2.

A. 1. 3.

A. 1. 4.

A. 1. 5.

A. *

A. 2.

A. 2. 1.

A. 2. 2.

A. 2. 3.

A. **

A. 3.

A. 4.

A. 5.

A. ***

B. 1.

B. 2.

B. 3.

B. ***

C. 1.

C. 2.

C. 2. 1.

C. 2. 2.

C. 2. 3.

C. 2. 4.

C. 2. 5.

C. 2. 6.

C. ***

F.

R.

1 763

3 301

1 055

793

600
-500

0

162

4 356

12

64

-52

0

4 368

-162
0

-698

3 508

-1 664

500

0

-1 164

-626

-1 271

0

-1 271

0

0

0

0

-1 897

447

2 210

0,000

P ípadné úpravy o ostatní nepeněžní operaceA. 1. 6. 0

Změna stavu krátkodobého finančního majetku nespadajícího do peněžníchA. 2. 4. 0

P ijaté podíly na zisku (+) 0,00

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

a dále umo ování oceňovacího rozdílu k nabytému majetku a goodwillu3) (+/-) 

(vyúčtování do výnos  "-", do náklad  "+")

dlohodobého majetku a vyúčtované výnosové úroky (-)

pracovního kapitálu

prost edk  a peněžních ekvivalent

pasivních účt  časového rozlišení a dohadných účt  pasivních

dlouhodobého majetku (-)

ážia, pop ípadě fond  ze zisku včetně složených záloh na toto zvýšení (+)

spadají do oblasti finanční činnosti (nap íklad některé provozní úvěry) na peněžní
a peněžní ekvivalenty

skupiny 59 - Daně z p íjm , p evodové účty a rezerva na daň z p íjm )

a dohadných účt  aktivních

A. 7.

a včetně finančního vypo ádání se společníky ve ejné obchodní společnosti 
a komplementá i u komanditních společností (-) 

účetního období

účetního období

2 210

2 410

1 852

859

1 000
-131

0

124

4 262

-1 464

-1 107

-357

0

2 798

-124
0

-313

2 361

-535

2 200

0

1 665

-664

-1 520

0

-1 520

0

0

0

0

-2 184

1 842

4 052

0,00

0

0

0,00

A. 6. (zrušen)
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P loha 4: Rozvaha ProMedica spol. s r.o. z roku 2016 
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P loha 5: Výkaz zisku a ztrát ProMedica spol. s r.o. 2016 
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P loha 6: Výkaz cash flow ProMedica spol. s r.o. 2016 
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