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Obsah disertaéni prace a formalini struktura

Disertacni prdce Ing. Martiny Pavelkové je zpracovana vrozsahu 122 stran textu, bez pfiloh.
Disertacni préace je formalné rozdélena na dvanact kapitol véetné Gvodu a zavére¢ného shrnuti.

Uvod disertaéni prace pfinasi vstupni predstaveni problematiky Fizeni rizik projektd ve vefejném
sektoru a je zde zminén vyznam kvalitni pfipravy pro kvalitni realizaci projekt. Text je doplnén
citacemi vyznamnych autor(l pojednévajicich o feené problematice. Druhd kapitola definuje cile
disertacni prace a predstavuje zdkladni pracovni hypotézu. V textu neni hypotéza jednoznainé
vyznacena, jeji znéni je pravdépodobné nasledujici: ,vysledky investiénich projektl jsou zavislé na
kvalité pfipravy projektu v predinvesti¢ni fazi a kvalitné provedené realizaci”. Kapitola rovnés:
obsahuje zakladni body nutné pro potvrzeni formulované hypotézy.

Treti kapitola se zabyvd podrobnou resersi problematiky hodnoceni rizik vefejnych projektd
v mezindrodnim pojeti, jsou zde vymezeny zakladni rysy rizik vefejnych projektl, vyznam
zainteresovanych stran a pfistupy k fizeni rizik. DalSich 3est kapitol je postupné vénovano vécnému
obsahu procesu managementu rizika vefejnych investi¢nich projektl. Jsou zde Fedeny inicializaéni
faze procesu Fizeni rizik, identifikace rizik, stanoveni jejich vyznamnosti, stanoveni jejich velikosti
a samotne zhodnoceni rizik s naslednym rozhodovacim procesem.

Desatd kapitola se zaméfuje na specifickou problematiku rizik a pFileZitosti investiénich projektd
konkrétniho subjektu — Jihomoravského kraje. Vystupy kapitoly jsou zejména registr rizik investi¢nich
projektil Jihomoravského kraje a mapa rizik a registr pfileZitosti a jejich mapa rovné? pro projekty
Jihomoravského kraje.

Nejobsahlejsi kapitolou disertacni préce je kapitola jedendcta, v rdmci které je zpracovana piipadova
studie fizeni rizik vyznamného projektu Jihomoravského kraje — Moravian Science Centre Brno.
V pfipadové studii je nejprve predstavena analyza rizika zpracovana pfedkladatelem tohoto projektu,
ktera je nasledné upravena a doplnéna autorkou prace v souladu svyvojem projektu a vlastni



rizikovou analyzou. Dal$im krokem je zpracovéni analyzy pfileZitosti projektu, vyuZita je zde rozsitena
SWOT analyza. Poslednim krokem je analyza rizika feSeného investi¢niho projektu metodou RIPRAN.
V této analyze je postupovano dle pfedem definovanych péti dil¢ich kroku, z nich? nejvyznamnéjsi
jsou pravdépodobné krok tfeti spocivajici v kvantifikaci rizika a krok &tvrty, kdy jsou navriena
a vyhodnocena opatfeni pro snizeni rizik.

Zavéreclné shrnuti disertacni prace a vyhodnoceni hypotézy jsou uvedeny v kapitole 12.

Aktualnost zvoleného tématu

ReSené téma je v soucasné dobé velmi aktudlni, nebot tlak na efektivitu a tedy i minimalizaci
a efektivni Fizeni rizik ve verfejném sektoru je enormni. Autorka pojala praci spise prakti¢téji a na
zvolené pfipadové studii a na hodnoceni dopadll feSeného projektu tento vyznam a aktudlnost
zvoleného tématu podpofrila.

Cile prace a jeho naplnéni

Cile v disertacni praci exaktné definovany nejsou, z ivodu préce lze vSak odvodit, Ze cilem prace je
posoudit moZnosti identifikace a nasledného hodnoceni rizik a nejistot u vefejnych projekttl
a doporucit moZna opatfeni na sniZeni rizik. Tento cil Ize povaZovat za spinény.

Autorka rovnéz definovala pracovni hypotézu ,vysledky investi¢nich projekttl jsou zavislé na kvalité
pfipravy projektu v pfedinvesti¢ni fézi a kvalitné provedené realizaci. Potvrzeni pracovni hypotézy
autorka uvadi v zavéru prace. S timto konstatovanim lze souhlasit, na pfikladu projektu Moravian
Science Centre je prokazana pfi€inna souvislost mezi kvalitou pfipravy projektu a néslednou realizaci
a provozovanim vysledkl projektu.

Poukazuji na nesoulad mezi ndzvem prace, ve kterém se vyskytuji pojmy modelovani a simulace,
a samotnym textem disertacni prace, kde tato problematika zminéna neni.

Pfinos disertacni prace pro studijni obor ,Management stavebnictvi”

Disertalni prdci Ing. Martiny Pavelkové lze povaZovat za pfinosnou pro rozvoj studijniho oboru
»Management stavebnictvi“. Autorka zde prezentuje moznosti vyuZiti pfistupd k managementu rizik
vefejnych investi¢nich projektl a potvrzuje Géelnosti vyuZiti metody RIPRAN v hodnoceni rizik téchto
projektd. Zaroven je zde zdGraznén vyznam pfedinvesti¢ni a investi¢ni faze a rizik s témito fazemi
spojenych pro kone¢né vysledky realizovaného projektu.

Formalni Gprava

Z formalniho hlediska konstatuji, Ze prace je zpracovana pomérné pfehledné, logicky a ndzorné bez
vyznamnéjsiho mnoZstvi gramatickych chyb a pfeklepl. Vytkl bych pojeti obsahlych tabulek. Obsah



tabulek do textu prdce patfi, formalni provedeni tabulek je vSak vhodnéjsi pro umisténi v pfilohach.
Vzhledem krozsahu nékterych tabulek je orientace ponékud komplikovand, nevhodnd je rovnéz
orientace nékterych tabulek na Sirku. Vytkl bych i pocetni chyby v nékterych tabulkdch (napf.
v Tabulce 11.5.3 — 5). Zavdadéjici je uvedeni nékterych vztah(. Napf. vztah (1) uvddi vypocet hodnoty
rizika v korunach, v nasledné tabulce jsou vSak vystupy jiné a neodpovidaji uvedenému vztahu.
Obdobny problém se objevuje i u daldich vztah(l. Upozoriuji na formalni nedostatek v nazvu prace,
kdy na deskach je uveden pojem ,modelace” a v textu prdce se pak pracuje s pojmem ,modelovani”.

Zhodnoceni a doporuceni

Disertaéni prace Ing. Martiny Pavelkové je zpracovana na kvalitni odborné urovni, je pfehledné
strukturovand a ¢tiva s pfirozenou gradaci. Hodnotim praci vykonanou pti sbéru podkladd a pfi
samotné identifikaci a hodnoceni rizik, ocenuji pfinos prace pro management rizik vefejnych
investicnich projekt(.

V ramci Ustni obhajoby doporucuji vyjadreni k nasledujicim bodim:

Shriite cile disertaéni prace a jejich naplnéni.
PopiSte problematiku modelovani a simulace a definujte jeji vztah k samotnému feseni
disertacni prace.
3. Jakym zplUsobem byly stanovovany charakteristiky rizikovych faktorlli v podobé
pravdépodobnosti vyskytu a intenzity dopadu?
Jakym zplsobem byl stanovovéan dopad rizika (zpUsobena 3koda v K¢, Tabulka 11.5.3 —5)?
5. Jakym zplisobem byly stanoveny naklady na realizaci opatfeni proti rizikim (Tabulka 11.5.4)?
6. Shrite vypoclet pro stanoveni finanéniho dopadu protirizikovych opatfeni. Jaka je hodnota
rizika pfed provedenim a po provedeni téchto opatieni?

Na zavér konstatuji, Ze predloZena disertacni prace Ing. Martiny Pavelkové spliiuje poZadavky
kladené na disertacni prdci, pfindsi nové zajimavé informace a je pfinosem pro obor i praxi. Z tohoto
divodu doporucuji disertacni praci Ing. Martiny Pavelkové k zavéreéné obhajobé pfed oborovou
komisi a po Uspésné obhajobé doporucuji udélit Ing. Martiné Pavelkové akademicky titul Ph.D.
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V Brné dne 18. 11. 2014 doc. Ing. Vit Hroméadka, Ph.D.



