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Abstrakt

Tato bakalaiska prace je zamétfena na vypracovani podnikatelského zamér pro zaloZeni
Sport baru v Prostéjove. Teoreticka ¢ast je zaméfena na definovani zakladnich pojmd,
diky jejich znalostem byla vypracovana prakticka ¢ast. Vysledny podnikatelsky zdmér
prace vychazi z analyzy trhu, zamétuje se na potencionalniho zdkaznika, tak i na

konkurenci. Na zavér bude posouzena realizovatelnost podnikatelského zaméru.

Abstract

This bachelor’s thesis focuses on developing a business plan for the establishing of a
Sport bar in Prostéjov. The theoretical part describe the basic concepts, thanks to
practical part will be developed practical part. Resultant business plan in practical part,
includes a marketing plan, focuses on potential costumer, so on competition. Finally

will be assessed realization business plan.
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podnikatelsky zamér, podnikani, SLEPT analyza, finan¢ni plan, SWOT analyza
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I 4
Bakalatska prace je zaméfena na vypracovani podnikatelského zdméru pro vznik nového

Sport baru v Prostéjovée, ktery bude konkurovat ostatnim méstskym podnikiim se stejnym

zamérteni.

Dané téma jsem si vybral hlavné z ditvodu spolecného prozitku sledovani sportovnich
utkani s ptateli, kdy spolu travi ¢as u konicku, ktery je bavi. V Prostéjove jsou Sport bary,
které vypadaji dost Spatné, toto je také jeden z dlivoddl, pro€ jsem si toto téma vybral.
Dals§im divodem, ktery je pfinosem pro vznik daného napadu, je nakup licenci na

sportovni utkani od komerc¢nich televizi, na které se nemize doma podivat kazdy divak.

Danému népadu se chci vénovat pravé proto, ze ve mésté, ve kterym bydlim. Podnik,

ktery by toto umoznoval neni, vétSina sport barti zavira okolo 18. hodiny.

Béhem studia na vysoké Skole jsem pracoval na rtiznych brigadach v restauracich ¢i

hospodéch, kde mé¢ zaujala oblibenost zakaznika sledovani sportovnich utkani.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zalozeni nového podniku na trhu pohostinstvi se
sportovnim zaméfenim. Bude se jednat o Sport bar, ktery bude nabizet veliky vybér

sportovnich pfenosi. V dnesni dob¢ je tento podnik trendem a bude o né&j velky zajem.

Tato bakalarska prace se sklada ze tii hlavnich kapitol. V prvni kapitole jsou zpracovana
teoreticka vychodiska nutnd k sepsani prace. Jsou zde definovany zakladni pojmy, jako

je podnikani, podnikatel, druhy podniku, podnikatelsky zdmér a plan.

Druhou kapitolou je analyza soucasného stavu. Zde je popsana podnikatelska ptilezitost,
vhodné umisténi prodejny a cile vlastnikii. Nasledné je prostiednictvim analyz vnéjSiho
a vnitinitho prostfedi zjisténa vhodnost tohoto podnikatelského zdméru v ramci
konkurenéniho prostfedi. Pro analyzu je vyuzita SLEPT analyza a Portertiv model péti sil

a SWOT analyza

Ve tieti kapitole je na zakladé ptedeslého prizkumu sestaven marketingovy plan,
realiza¢ni plan a finan¢ni plan. V marketingovém planu je vytvofena marketingova
strategie pomoci urceni trzni pozice a rozhodnutim o marketingovém mixu. Nasledn¢ je
vytvoien realizacni plan od zalozeni spolecnosti az po rekonstrukei prodejnich prostor,
jejich vybaveni a ndsledné slavnostni otevieni obchodu. Finanéni plan pak zahrnuje
planované nédklady na realizaci projektu, planované trzby, vysledek hospodaieni a plan
penéznich tokl po dobu nasledujicich tii let provozu obchodu v optimistické, realistické
a pesimistické varianté. Na zavér jsou zhodnocena rizika spojena s timto podnikatelskym

zamérem a posouzen cely projekt pomoci metod navratnosti investi¢nich projekta.

12



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V prvni ¢ast bakalaiské prace je zpracovana teorie k tématu podnikatelsky zamér.
Nejprve jsou definovany pojmy jako je podnikani, podnikatel, druhy podniku a
podnikatelsky zdmér. Také zde bude popsan podnikatelsky plan.

1.1 Podnikani, podnikatel

Pojem podnikdni mulzeme interpretovat =z nékolika hledisek: ekonomického,
psychologického, sociologického a pravnického. Z ekonomického hlediska jde o proces
vytvateni pfidané hodnoty. Z psychologického hlediska jde podnikateli o potiebu néco
ziskat, dosdhnout a splnéni cile. Z pohledu sociologického pojeti jde o vytvareni
blahobytu pro vSechny strany a pro vytvareni novych pracovnich piilezitosti. Z pravniho
hlediska jde o definici, kterd je definovana zakonem jako: ,, Soustavnd cinnost
provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost a za ucelem dosazeni

zisku*. (Zékon €. 455/1991 Sb.)

Spojenim vSech pohledii na pojem podnikdni, dostaneme obecné rysy, které patii
k podnikéni:

cilevédoma ¢innost

e iniciativni, kreativni pfistupy

e organizovani a fizeni transformacnich procest
e prakticky pfinos, uzitek, ptidana hodnota

e prevzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu

e opakovani, cyklicky proces (Veber a Srpova, 2012, s. 14)

Podnikatel musi spliovat rizna hlediska, které jsou dané obchodnim zakonikem.
Obchodni zakonik dle §2 odst. 2 zdkona ¢. 513/1991 Sb. definuje podnikatele takto:
,Podnikatelem podle tohoto zakona je:

e osoba zapsand v obchodnim rejstiiku

e osoba, kterd podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni
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e osoba, ktera podnika na zdakladé jiného nez Zivnostenského opravneni podle
zvilastnich predpisu
e osoba, ktera provozuje zemédeélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu. *“ (Zakon ¢. 513/1991 Sb.)

1.2 Pravni forma podnikani

Podnikéni mtze byt provadéno fyzickou osobou (FO), nebo pravnickou osobou (PO).

V dalsich tadkéch si tyto formy podnikani dale rozebereme.

1.2.1 Podnikani fyzickych osob
V zivnostenském zakoniku nalezneme pravni Upravu tohoto podnikani. Podnikani

fyzickych osob definuje zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéani

Zivnostensky zakon definuje Zivnost v § 2takto:
,Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni

odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdakonem.*

(Zékon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani)

Druhy Zivnosti jsou definované v § 19 Zivnostenského zikona, ktery zni:
., Ohlasovacimi Zivnostmi jsou

a) zivnosti remesliné, je-li podminkou provozovani zivnosti odbornd zpusobilost uvedend
vs2la?22,

b) Zivnosti vazané, je-li podminkou provozovani zZivnosti odborna zpiisobilost uvedend v
priloze ¢. 2 k tomuto zakonu, neni-li dale stanoveno jinak,

¢) zivnost volna, u které neni jako podminka provozovani Zivnosti odborna zpiisobilost

stanovena. *“ (Zékon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni)
Zivnost FemesIna

Pro ziskani a provozovani femesIné zivnosti je podminkou, trvalé bydlis§té na uzemi

Ceské republiky, dale musi spliiovat vieobecné podminky dle zakona — musi byt
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drzitelem vyucni listu, nebo maturita v oboru, nebo diplom v oboru, ¢i 6-ti letd praxe
v oboru. Napftiklad: feznictvi, klempifstvi, zednictvi, hostinské ¢innost u (Veber, Srpova,

2012, s. 77-78).

Zivnost vizana

Na provozovani Zivnosti vazané pro fyzické osoby s bydli§tém na uzemi Ceské republiky
musi obsahovat podminky vSeobecné a dale podminky zvlastni jako je odborna
zpusobilost pro jednotlivé vazané Zzivnosti. Odbornou zpusobilost mohou prokazat
dokladem o odborné kvalifikaci, ktery osvédCuje, ze predmétnou cinnost podnikatel
vykonaval dle zdkona o uznavani odborné kvalifikace. OhlaSovani probiha stejnym

zpusobem jako u zivnosti volné (Veber, Srpova, 2012, s.77-78).

Zivnost volna
Volna zivnost sdruzuje ¢innosti, které nepotiebuji odborné ani jiné zptsobilosti. Obsahuje
veskeré vyrobni, obchodni ¢innosti a sluzby které nejsou fazené mezi ostatni zivnosti —

vazané, femesIné nebo koncesované (Veber, Srpova, 2012, s.77-78).

Zivnost koncesovani
O koncesovanou Zivnost miize zazadat ob&an Ceské republiky, ktery splituje podminky
vSeobecné a podminky odborné zplsobilosti, jako je odborné vzdélani, rekvalifikace,

ptipadné urcitd délka praxe (Veber, Srpova, 2012, s.77-78).

1.2.2 Podnikani pravnickych osob

Pod timto spojenim si miizeme ptedstavit typ zakonné organizované podoby podnikani.
a) samostatny podnikatel (fyzicka osoba — zivnostnik),
b) osobni obchodni spolecnosti,
- vefejna obchodni spolecnost,
- komanditni spolecnost,
¢) . kapitalové obchodni spolecnosti,

- spole¢nost s rucenim omezenym,

15



- akciova spolecnost,

d) druzstvo (Synek, 2010).

OBCHODNI
SPOLECNOST
[ " _ |
# | ¥ L4
osobni kapitalova
I
_ I _ 1 . [ : ]
A | . ( SPOLEENOST (
VERE INA OBCHODNI KOMANGITNI & LTSRN AKCIOVA
SPOLECNC 5P ' : : SPOLECNOS
SPOLECNOST POLECNOST e SPOLECNOST

J
. /

Obrizek ¢. 1: Obchodni spolecnosti
(Zdroj: Synek, 2010)

Osobni obchodni spole¢nosti
Spolecnost je vytvoiena a vlastnéna dvéma a vice osoby, které se vzajemné dle

zakladatelské smlouvy déli o dosazny zisk a jsou odpovédné i za ztraty (Synek, 2010).

Verejna obchodni spole¢nost

Musi byt zaloZzena minimalné¢ dvéma cleny, ktefi ru¢i za vzniklé dluhy spole¢né a
nerozdiln€. Také podily spole¢nikli na zédkladnim kapitalu jsou stejné, minimalni vyse
vkladu zakladniho kapitalu neni urcena. O vécech spolec¢nosti rozhoduji vSichni vlastnici,

ledaze by v zakladatelské smlouvé bylo urceno jinak (Veber, Srpova, 2012, s. 72-73).

Komanditni spole¢nost

Pro vznik spolecnosti je nutné sepsani spolecenské smlouvy. Neni zde potieba velky
kapital. Komplementati nemaji vkladovou povinnost, ale ruci celym svym majetkem.
Komanditisté maji vkladovou povinnost, miizou nahlizet do ucetnich knih a zmociuji se

auditora ke kontrole tcetni zavérky (Veber, Srpova, 2012, s. 73).
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Kapitalové obchodni spolecnosti
Mezi obchodni kapitdlové spolecnosti patii spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova

spolecnost.

Spole¢nost s ru¢enim omezenim

Spole¢nost s ru¢enim omezenim si diky novému zakoniku mize zalozit skoro kazdy, kdo
spliiuje podminky pro vydani Zivnostenského opravnéni. Spole¢nost miize byt zalozena
fyzickou 1 pravnickou osobou.

Pro zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenim sta¢i zakladni kapital 1 K¢, doporucuje se
vlozit kapital vyssi z divodu vétsi divéryhodnosti. Spolecnost odpovidd celym svym
majetkem, mize mit jednoho az padesat spole¢nikli. NejvysSim organem spolecnosti je
valna hromada, a obchodni vedeni obstaravaji jednatelé, dale je mozné stanovit dozorci
radu. Zisk spolecnosti je zdanén dani z piijml pravnickych osob (Veber, Srpova, 2012,

s.74).

Akciova spolecnost

Zalozeni spolecnosti vznika na zaklad€ podepséani zakladatelské smlouvy. Pro vznik musi
byt slozeny vklady vSech spole¢nikii. Vklady mohou byt penézni ¢i nepenézni, které maji
hospodaisky zjistitelnou hodnotu ocenénou znalcem. Zalozeni muze byt bud’ vetfejnym
upisem s vysi zakladniho kapitalu 20 miliont korun nebo bez vetejného upisu s castkou
20 miliont korun (Veber, Srpova, 2012, s. 74-75).

Zakladni kapital je rozvrzen do né€kolika akcii o ur¢ité jmenovité hodnoté. Akcie jsou
listinné nebo zaknihované a na zaklad¢ hodnoty se urCuji prava a povinnosti akcionafi.
Akciova spolecnost ruci celym svym majetkem, akcionafi nemaji povinnost ruceni.
Zékladnim dokumentem pro spolecnost jsou stanovy, nejvys$im organem je valna
hromada a statutarnim organem je pfedstavenstvo s minimalnim poctem tii ¢lent, jehoz
¢leny voli a odvolava valna hromada a jeho ¢innost kontroluje dozor¢i rada, kterd ma

minimalné tfi ¢leny (Veber, Srpova, 2012, s. 74-75).
Druzstvo

Muzeme charakterizovat jako organizaci vlastnénou a provozovanou spolecnosti osob,

jejimz cilem je vytvaret uzitek pro svoje Cleny, nikoli vSak vytvaret zisk. Druzstvo ma
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statut pravnické osoby a jeho ¢lenové za zavazky druzstva neruéi. V Ceské republice je

nutné pro zaloZeni druzstva nejméné 5 fyzickych nebo 2 pravnickych osob (Synek, 2010).
Tabulka €. 1: Vyhody a nevyhody druZstva

(Zdroj: Synek, 2010)

Vyhody Nevyhody

Clenové neruci za zavazky spolecnosti Zakaz konkurence pro Cleny

pfedstavenstva a kontrolni komise

Pomérné nizky kapital Vytvateni nedélitelné¢ho fondu

Rovné postaveni Clent Zisk druzstva je zdanén dani z pfijmu

pravnickych osob

Z vyplacenych podilll na zisku se naplati

pojistné socialniho pojisténi

1.3 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamér je napad, idea o budoucim podnikéni. Zahrnuje ptedstavu o
budoucim produktu nebo sluzbé, kterd bude poskytovana za tiplatu kupujicim. Je ziejmé,
ze podnikatelsky zamér je nehmotny, je to pouze piedstava ¢i idea podnikatele. Proto,
aby realizace tohoto napadu byla tspésna, je dobré sestavit jeho hmotnou podobu ve
form¢ podnikatelského plénu. Je potvrzeno, Ze podnikatelé, ktefi si sestavili

podnikatelsky plan pred zac¢atkem svého podnikani, dosdhli svého cile a byli daleko

vvvvvv

1.3.1 Tvorba podnikatelského zaméru
Na pocatku tvorby kazdého podnikatelského zdméru je dulezité si urcit:
e v ¢em bude spocivat podnikatelska cinnost
e jakeé jsou prednosti této cinnosti podnikéani a zda jsou dostatecné
e zjistime, zda jsou prednosti podnikéani aplikované tam, kde budou produkovany
vysledky

e co je hodnota pro zdkaznika
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e kde je konkrétni trh a zda zde bude i v budoucnosti (Cerveny, 2014, s. 3)

1.3.2 Druhy podnikatelskych zaméru dle Zivotniho cyklu vyrobku

Zrozeni a zanik podniku je pfirozenou soucasti kolobéhu Zivota, tak i podniku. V obdobi
nastupu primyslovych let se rychle zacaly obmeénovat a rozvijet vyrobky a sluzby
v podnicich, hlavnim divodem rozvoje bylo lidské poznani a védéni. Predevsim se to
tyka tfech fazi existence — vznik a vstup na trh, ristu, saturace, zralosti a postupného
ustupu nebo zaniku. Ve srovnani s dnesni dobou byl proces pomaly, respektive jednotlivé
faze byly dlouhé. V dnesni dobé je proces rychlejsi z ditvodu vétsi fluktuace podnikl a

vét§i konkurence na trhu (Cerveny, 2014, s. 5).

Faze zavedeni

V prvotni fazi vystupuji na povrch zejména faktory ovliviujici kapital a jeho dostupnost
a cenu. Do popiedi vystupuji faktory konkurenc¢nich podnikii piisobicich na trhu, které
bojuji o zadkazniky a plsobi vyjednavaci sily dodavatelti. Ve vnitinim pojeti vstupuji

faktory technického rozvoje, marketingové a distribu¢ni (Cerveny, 2014, s. 6).

Faze zralosti

V této fazi je potieba si uvédomit nutnost strategického fizeni a zacindme zkoumat
obecné faktory okoli. Do poptedi se dostdva feSeni financ¢ni a rozpoctové stranky
podniku, marketing a distribuce. Také zde nastavaji prvni pokusy uplatnéni analyzy a
dalsich schopnosti podnikatele (Cerveny, 2014, s. 6).

Faze saturace

V této fazi je prioritni navratnost vloZenych finan¢nich prostredki. Stale se zabyvame
analyzou konkuren¢niho prostfedi zejména zahrani¢niho. Vnitini situace v podniku je

v rovnovaze, také je potieba analyza hluboka a kriticka (Cerveny, 2014, s. 7).

Faze poklesu

V posledni fazi podnik upadd. Zejména dochazi k likvidaénim procesiim. Analyza
konkurenc¢niho prostiedi neni tfeba uplatiiovat. Do popiedi vstupuji faktory finan¢ni a
rozpoc¢tové. Ostatni faktory ve vnitini situaci jsou viceméné potlaceny kromé procest

tykajice se likvidace (Cerveny, 2014, s. 7).
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1.3.3 Faze podnikatelského zaméru
Po rozhodnuti, v jaké fazi se dokument nachazi se za¢ne sepisovat obsahovéava stranka
podnikatelského zaméru. Obsah podnikatelského zdméru neni zavazné stanoven.
1. titulni list
obsah
uvod, ucel a pozice dokumentu
shrnuti
popis podnikatelské ¢innosti
cile firmy
potencionalni trhy

analyza konkurence

> 2o v kWD

marketing

—_
=)

. realizacni projektovy plan

—_—
—_—

. finan¢ni plan

—
[\

. hlavni predpoklady tspésnost projektu a jeho rizika

. ptilohy (J. Srpova,2011, s. 15)

—_
(98]

1.3.4 Uvodni body podnikatelského zaméru

Titulni list

Titulni list je zdkladnim bodem pro podnikatelsky zamér. Titulni strana by méla
obsahovat nazev a logo podniku, jestlize uz existuje, sidlo spolecnosti, nazev
podnikatelského zaméru, jméno autora, klicovych osob, zakladatelti a kontakty. Obecné
se také doporucuje uvést prohlaSeni, te informace v dokumentu jsou davérné, jsou

predmétem obchodniho tajemstvi a nesmi byt dale reprodukovany nebo kopirovany (J.

Srpova, 2011, s. 15-16).

Obsah

Obsah je prospésné v dokumentu uvést, pomaha k lepsi orientaci v dokumentu. Ctenafi
si miizou rychleji a prehlednéji vyhleddvat informace. Obsah by mél byt kratky a mél by
byt na jednu az jednu a pil strany formatu A4. Aby byl obsah ptehledny, uvadi se nadpisy
prvni, druhé, tfeti tfidy (J. Srpova, 2011, s. 15-16).
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Uvod, tidel a pozice dokumentu

Uvod slouzi k ujasnéni mezi autorem a étenafem podnikatelského zaméru, aby nedoslo
k nedorozuméni ohledné planu a Gcelu. Ugel ma objasnit, zda byl sestaven pro investory
nebo interni osoby v podniku, jako jsou manazeti, kterym bude plan podkladem k
rozhodovéani. Pozice dokumentu nam vysvétli, zda se jedné o finalni podobu nebo pred

finalni, kde se jesté doplni dokumenty (J. Srpova, 2011, s. 15-16).

Shrnuti

Shrnuti slouZzi jako zhu$tény popis toho, co bude na nasledujicich strankach podrobné
zpracovano. Také ma cCtenafe upoutat a vzbudit zdjem, aby si pirecetl zbytek
podnikatelského zdméru. Na zadklad¢ piecteni by totiz mél byt vzbuzen zdjem u
potenciondlnich investori. Proto by mél obsahovat hlavni myslenky podnikatelského
zaméru, jako jsou klicové produkty, v ¢em spociva konkurencni vyhoda, jaké jsou nase
vyhody a kde je klicovou osobnosti a dilezité¢ finan¢ni informace. Naptiklad celkova
kapitalova naroCnost, potieba cizich zdroji, trokova sazba a schopnost splaceni cizich

zdroju (J. Srpova, 2011, s. 15-16).

1.3.5 Popis podnikatelské prilezitosti

Zde si objasnime, kde vidime nasi podnikatelskou pftilezitost. Zda byla objevena nova
mezera na trhu nebo byl vynalezen novy technologicky postup, ktery je lepsi nez stavajici.
V této Casti potfebujeme piesvedEit budouci investory, pro€ si praveé vybrat na§ zamér pro
realizaci, a ze mame nejlepsi pfedpoklady. Musime zde uvést, kde je naS potencionalni
zakaznik a jaké nové moznosti tento produkt nebo sluzbu ptinese. V popisu podnikatelské
prilezitosti se zejména zamé&iime na definici produktu, jeho konkuren¢ni vyhodu a jeho

uzitek pro zdkaznika (J. Srpova, 2011, s. 16).

Popis produktu

Urcuje fyzicky vzhled produktu, tak aby si Ctenar udélal co nejrealnéjsi predstavu o
vyrobku. PopiSeme vlastnosti a fyzicky vzhled produktu, také je dobré uvést, zda se jedna
o zcela novy nebo o produkt, ktery na trhu uz je nabizen. Dilezité je také se zminit o

dopliujicich sluzbach k produktu. Jestli se jedna o sluzbu, uvedeme, v ¢em spociva, jak
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funguje, jaka vybaveni nebo zatizeni vyzaduje. Dulezité je také uvedeni kone¢né ceny za
produkt pro zdkaznika. Abychom méli uspéSny produkt nebo sluzby musime mit
konkuren¢ni vyhodu. Zjistime, zda nabidneme profesionalnéjsi sluzby, kvalitnéjsi
produkty nebo lepsi feseni pro potieby zakaznika. Cim vétsi uzitek bude mit produkt pro

vvvvvv

bude podnik orientovat (J. Srpova, 2011, s. 16-17).

1.3.6 Cile firmy a vlastniki
V této Casti podnikatelského zaméru ur¢ime zakladni vize podniku, které by méli byt
smysluplné a vyuzitelné pro podnikatele i pro piipadné investory. Investoii a dalsi
spolecnosti bude detailnéji zajimat, jaka pravni forma podnikéni bude zvolena, kde se
bude podnik nachézet a jestli budeme mit provozovnu v pronajmu nebo ji podnikatel bude
vlastnit, jak bude zajisténo tcetnictvi, zda bude podnikatel platce DPH, jak bude podnik
pojistén nebo bude chranén proti vnéjSim vlivim, jaka bude forma marketingu
k prezentaci podniku. To vSe hraje vyznamnou roli pro investory, ktefi by méli vlozit do
naSeho podniku kapital (Korab a kol., c2007, s.76-80). Zasadnim rozhodovacim bodem
pro investory, ktefi poskytuji kapital, by mohly byt také informace o organizacni struktuie
podniku, o schopnosti, zkusenostech a dovednostech vedeni a zaméstnanct podniku,
Protoze praveé kliCové osobnosti firmy jsou zékladnim predpokladem uspésného a
realizovatelného podnikatelského zaméru (Fotr a Soucek, 2005, s. 307, J. Srpova, 2011,
s. 17-18).
Od vize potom odvodime cile podniku, které by méli byt stanovené az na pét let
s konkretizaci na jeden az dva roky. Proto je dobré cile rozdélit 1 na kratkodobé, které se
budou plnit po kratSich Casovych usecich. Aby byli cile snadné&ji dosazitelné pouzijeme
metodu SMART, ktera urci, jaké vlastnosti maji stanovené cile.

e S —specifické, presné popsané

e M — méfitelné,

e A — atraktivni, akceptovatelné,

e R —realné,

e T —terminované (J. Srpova,2011, s. 18)
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1.3.7 Potencionalni trhy

Pfti realizaci podnikatelského zdméru mizeme byt ispés$ni pouze, kdyz bude existovat trh
na kterém bude zijem o naSe produkty. Zavedeni nového uspé€Sného produktu na
potenciondlni trh je klicové. Investory nejvice zajimaji fakta o potenciondlnich trzich a
moznostech, kde miZzeme nas produkt uplatnit. Nez v§ak za¢neme cilovy trh identifikovat
musime udélat analyzu, kterd zahrnuje tdaje o velikosti trhu, zahrnuje poptavku,
konkurenci, potfeby a chovani zakaznikli. Musime ptesné urcit, na ktery cilovy trh se

chceme zaméfit (Veber, Srpova, 2012).

1.3.8 Analyza konkurence

Slouzi ke zjisténi dat, které se vztahuji k poptavce, pocCet obyvatel, spotieba obyvatel,
dale zjistime udaje o importu a exportu, o vladni politice, legislativé a o obchodnik
praktikdch, Prizkum mutzeme dé¢lat i pomoci vlastnich dotaznikd ¢i rozhovort tzv.
prizkum v terénu. AvSak tento zplsob ziskani informaci je naro¢néjsi jak Casove, tak i
finan¢né.

Ke stanoveni a analyzovani externich a internich faktort pisobici na podnik mizeme

pouzit SLEPT analyzu, Portertiv model, SWOT analyza (Korab a kol., c2007).

SLEPT analyza

Miuize byt oznaCovana i1 jako PEST analyza. Nejcastéji je vyuzivana k analyze
makroprostfedi. Tato zkratka je zaloZzena na nazvech oblasti zajmu externi analyzy,
kterymi jsou:

e socialni oblast

legislativni oblast

ekonomicka oblast

politicka oblast
technologicka oblast (Korab a kol., c2007, s. 48).

Porteriv model péti sil
Tato analyza se zabyva mikroprostiedim a zkouma odvétvi a rizika. Identifkujeme sily,

které plisobi na podnik a pfedstavuji hrozby a pftileZitosti. Jejich intenzita mize byt
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soub&zna nebo muze pisobit také jen nékterd z nich. Jejich intenzita a smér plisobeni
mohou mit na vysledek podnikatelské ¢innosti velky vliv. Jedna se o nasledujicich pét sil.
e riziko vstupu potencialnich konkurenta
e rivalita mezi stavajicimi firmami
e smluvni sila kupujicich
e smluvni sila dodavatelti

e hrozby substitu¢nich produktt (J. Srpova,2011, s. 166)

1.3.9 Marketingova a obchodni strategie
. Marketingovy plan musi zahrnovat:
e prodejni strategii
e cenovou politiku
e propagace
e distribucni cesty
Prodejni strategii zacne marketingovy plan tzv. marketingovym mixem, kde se zanalyzuji

mozné zpusoby prodejni strategie (Veber, Srpova, 2012, s. 187-188).

Marketingovy mix
Je stanoveni produktové strategie a produktového portfolia. Existuje vice variant
marketingového mixu, zde vyuZijeme tu nejznaméjsi, tou je 4P, kterd se sklada ze 4
slozek:
e product — produkt a jeho charakteristika z pohledu zakaznika — kvalita
spolehlivost, znacka, design, zaruka, servis a jiné podrobnosti o produktu
e price (cena) — cena produktu a cenova politika celého podniku
e place (distribu¢ni cesty) — vybér vhodné metody distribuce produktu od vyrobce
ke konec¢nému zékaznikovi
e promotion (propagace) — zpusob propagace produktu (Veber, Srpova, 2012, s.
187-188)

vvvvvv

kterého je nejdilezitéjsi jeho podstata. Déle pak jeho dalsi urovné a jeho zivotni cyklus.

Produkt jako takovy se sklada z n¢kolika trovni:
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e jadra —jeho obecnd prospésnost nebo uziteCnost

e zakladniho produktu — konkrétné pouzitelny vyrobek nebo sluzba

e ocekavaného produktu — vlastnosti, které zdkaznik povazuje za samoziejmé
e piidavku k produktu — rozsiteni, které ptekona piani zakaznika

e potenciondlniho produktu — souvislosti s pouzitim produktu (Kotler, 1998, s. 380).

Dal§im prvkem z marketingového mixu je cena, kterd se odviji pfedevSim od cenové
politiky firmy a ta se odviji od firemnich cilti. Cenova politika se mtize orientovat na
preziti, na maximalizaci zisku nebo na ziskani co nejvétsiho podilu na trhu. Cena se také
odviji od vyse nékladi, poptavky, konkurence.
Distribuce muze mit piidanou hodnotu pro zakaznika, pokud zvolime tu spravnou
moznost. Pfi jeji volbé bychom si méli klast zdkladni otazky, jestli budeme zajistovat
vSechny distribu¢ni cesty, zda budeme produkt prodavat kone¢nym zékaznikiim nebo
vyuzijeme prodejni mezic¢lanky a s kym budeme spolupracovat, ¢i s maloobchody nebo
velkoobchody. Na téchto faktorech se odviji i kone¢né ceny pro spotiebitele.
Jako poslednim z bodli marketingového mixu je propagace, jinak feceno marketingova
komunikace, ktera je vetfejnosti vnimana nejvice. Patii do ni:

e reklama

e podpora prodeje

e vztahy s vefejnosti

e osobni prode;j

e piimy marketing
Z toho by podnik m¢l v kazdém pfipad€ udrzovat vielé vztahy s vefejnosti. Vybér
marketingové komunikace uz zalezi na stanovenych cilech podniku (Srpova, 2011, s.22-

26).

1.3.10 Realiza¢ni projektovy plan

Po schvéleni podnikatelského zaméru nasleduje jeho samotna realizace, ktera obsahuje
mnoho aktivit, které je tfeba propojit a ¢asové sladit. Z tohoto diivodu se sestavuje
realizacni plan, aby se vytvofil piehled aktivit a jejich ndvaznost na sebe. Stanovi se
jednotlivé tkony, které je potieba splnit a urci se terminy jejich dokonceni, zodpoveédné

osoby za jejich realizaci, jejich financovani, vysledky, ke kterym by mély vést a jejich
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vzajemné propojeni. Jednotlivé slozky realiza¢niho planu se mohou v pribéhu casu
ménit, diky vlivu vnéjSich a vnitinich podminek. A proto bychom méli realiza¢ni plan v

pravidelnych intervalech aktualizovat a dopliovat (Fotr a Soucek, 2005, s.58).

1.3.11 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan obsahuje rozpocet zahajovacich vydajl, to jsou napiiklad naklady na
zaloZeni podniku, ztizeni provozovny a rozpocet mésicnich provoznich nakladi. Dale se
vyvoii piehled o predpokladaném finan¢nim vysledku — vynosy, prodej, tok hotovosti,
zisky a ztraty. Dolozi se piehled ucetnich vykazl jako je naptiklad zahajovaci rozvaha,

rozvaha na konci téetniho obdobi, vykaz zisk a ztrat (Cerveny, 2014, s. 152-153).

Rozvaha je ptehled majetku (aktiv) a jeho financovani (pasiv) k ur€itému dni, ke kterému
se rozvaha sestavuje. JelikoZ podnik nemtiZe vlastnit vice majetku, nez ma zdroja, aktiva
a pasiva se museji rovnat. Majetek se déli podle poctu let uzivani v podniku na
dlouhodoby a kratkodoby (obézny). Zdroje financovani majetku se déli podle jejich
ptivodu na vlastni a cizi kapital, az v druhé fad¢ se dé€li na kratkodobé a dlouhodobé (J.

Srpova, 2011, 5.28-30).

Vlastni zdroje financovani

Hlavnim vlastnim zdrojem je vklad vlastniki, ktery je u nékterych forem podnikani dan
zékonem. Nejtézsi je vklad formou akcii. S cennym papirem jsou spojena prava akcionaie
podilet se na fizeni spolecnosti, zisku a likvidacnim.

Pti pouziti zisku na financovani projektu se hovoii o samofinancovani. Nevznikaji zadné
cizi zdroje, a proto je mozné timto financovat 1 velmi rizikové plany.

Odpisy jsou penéznim vyjadienim postupné opotiebovavaného dlouhodobého majetku.
Postupné se prendsi cena majetku do naklada. Odpisy jsou stabilnim zdrojem financovani
a pro podnik vyhodnéjsi, protoze nepodléhaji zdanéni. Odpisy se d€li na Gcetni a danové
odpisy, které se daji dale d€lit na rovnomérné ¢i zrychlené (Veber, Srpova, 2012, s. 106-

107).
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Cizi zdroje financovani

Uvér

Bankovni uvéry — jejich poskytovani probiha striktné na bankovni trovni, kdy banky
poskytuji bankovni uvér na zakladé zadosti. K této zadosti je nutné dolozit vykazy o stavu
ucetnictvi, podnikatelsky plan a jiné dokumenty, které si banka vyzada. Cenou
bankovniho uvéru je urok, ktery se podnik zavazuje splatit spolu se zapijcenou castkou
za pfedem dohodnutou dobu. Poskytnuti averu je spojeno s rucenim, nejcasteji banky

pozaduji ru¢eni obéznym majetkem v podob¢ pohledavek (Veber, Srpova, 2012, s. 108).

Dluhopis
Dluhopis je cenny papir, ktery vyjadiuje zavazek dluznika, tzv. emitenta viici véftiteli.
Emitent se zavazuje k tomu, Ze ve stanovené dob¢ splati nominalni hodnotu cenného

papiru a dalsi sjednané splatky, Groky a odmény (Veber, Srpova, 2012, s. 109).

Rizikovy kapital

Rizikovy kapitél pfedstavuje zajimavy zdroj financovani pro projekty, které maji vysokou
rizikovost pfi realizaci, ale zde se predpokladaji vysoké vynosy. Fond rizikového kapitalu
vstupuje do podniku navySenim zakladniho kapitdlu, tim firma ziska potfebné zdroje. Po
nekolika letech se odproda kapitalovy podil fondu a investice se vraci znovu do fondu.
Rizikovy kapital se vyuziva zejména v primyslovych odvétvich (Veber, Srpova, 2012, s.
109-110).

Leasing

Leasing je forma financovani majetku bez vyrazného zadluzeni. Na leasing se da poftidit
majetek movity 1 nemovity. Firma neziskd penize, ale obdrzi majetek, za ktery plati
mésicni splatky. Déli se na finan¢ni a operativni leasing.

Financni leasing je forma leasingu, u kterého dochézi po skonceni uréené doby pronajmu
k odkupu najaté véci najemcem. Na pronajimatele se odkoupenim véci prendsi 1 naklady
spojené s opravami a udrzbou

Operativni leasing po skonceni doby prondjmu se pronajaty majetek vraci vlastnikovi.
VétSinou byva sjednavan na krat$i dobu nez finanéni leasing a naklady spojené s idrzbou

a ostatni provozni sluzby hradi pronajimatel (Veber, Srpova, 2012, s. 111)
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Faktoring a forfaiting

Faktoring je financovani, které spoc¢iva v odkupu kratkodobych pohledavek pred dobou
jejich splatnosti. Podnikatel postoupi na banku ¢i faktoringovou spolecnost své
pohledavky za odbératele. Existuji faktoringové obchody regresivni a bezregresivni.

U Forfaitingu si firma odkupuje stfedné a dlouhodobé pohledavky. Tyto pohledavky musi
splilovat podminky, napfiklad musi byt néjakym zpiisobem zajiStény. Nejcastéji se

vyskytuje pti dodavkach stroji ¢i jinych zafizenich (Veber, Srpova, 2012, ,s. 111-112).

1.3.12 Hlavni predpoklady uspéSnost projektu a jeho rizika
Pro posouzeni uspésnosti projektu by podnikatel mél znat své silné a slabé stranky,
prilezitosti, ale také hrozby. Nejcastéji je vyuzivana SWOT analyza, ktera porovnava tyto
faktory. Jeji nazev je odvozen od prvnich pismen anglickych slov, ze kterych se sklada:
e Strengths - silné stranky
e Weaknesses - slabé stranky
e Opportunities - piiletitosti
e Threats - hrozby (Srpova, 2011, s. 31).

Riziko v souvislosti s podnikatelskym zamérem muzeme chépat jako odchylku od cile.
Je spojovéno i s neptiznivymi dopady na podnik. Analyza rizik ndm déva dva pohledy na
podnikatelsky zdmér. Rizikové situace slouzi pro pfipravu opatfeni, které¢ je nutni
realizovat v pfipadé, ze dand situace nastane. Rizikova situace ma své priciny, proto
muzeme pomoci analyzy dospét k navrhu preventivnich opatieni, které nam mohou
pomoci se sniZzenim rizik.

Expertni posouzeni spo¢iva v hodnoceni odbornym odhadem v oboru. Experti posuzuji
faktory ze dvou hledisek, pravdépodobnosti vyskytu a intenzity negativniho vlivu, ktery
ma vyskyt faktoru rizika na projekt. Cim pravdépodobnéjsi je vyskyt faktoru rizika a ¢im
je jeho intenzita negativniho vlivu vyssi, tim je faktor vyznamnéjsi (J. Srpova, 2011, s.
31-32).

Analyza citlivosti zjiStuje citlivost stanoveného ekonomického kritéria, naptiklad
vysledku hospodateni, na faktory, které ovliviiuji toto ekonomické kritérium. Obvykle se

sleduje citlivost hospodaiského vysledku na nejcastéji sledované faktory, kterymi jsou

vySe poptavky, realizovana trzni cena produktti, zména variabilnich a fixnich naklada.
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Tyto vysledky vSak mohou byt rizné podle subjektivity zpracovatele (J. Srpova, 2011, s.
31-32)

1.3.13 Prilohy

K podnikatelskému planu se ptikladaji ptilohy jako jsou certifikaty, vypisy z obchodniho
rejstiiku, osvédceni dle oboru, patenty a jiné diilezité dokumenty potifebné k podnikéni.
Ditlezity je vykaz ziskil a ztrat, rozvaha a penézni toky. Navic podnik mtize ptilozit
smlouvy s dodavateli, odbérateli, pracovni smlouvy se zaméstnanci, najemni smlouvy a
vse, co jiz ma firma k dispozici v dobé, kdy podnikatelsky zamér predklada odborné

instituci (Veber, Srpova, 2012, s. 105).

1.4 Metody navratnosti

Pro posouzeni uspé$ného investicniho zameéru je nejvhodnéjsi zvolit financni kritéria,
ktera zohledni ¢asovou hodnotu pen€z i na riziko projektu. Témto potiebam odpovidaji
metody navratnosti, které vychazeji z penéznich tokl. Jsou jimi metoda Cisté soucasné
hodnoty a metoda vnitiniho vynosového procenta, které mohou byt doplnény metodou

doby névratnosti a metodou indexu rentability (Korab a kol., c2007, s. 105).

Cista soucasna hodnota
Vyjadiuje celkovou soucasnou hodnotu vSech penéznich toku, které souvisi s investicnim
projektem. ,,Predstavuje rozdil soucasné hodnoty vsech budoucich prijmu projektu a

soucasné hodnoty vsech vydajit projektu (Fotr a Soucek, 2005, s. 69).

N
CSH Z Fe v
LA+
t=1
Rovnice ¢. 1: Metoda Cisté souc¢asné hodnoty

(Zdroj: Korab a kol., c2007)
kde:

CSH — &ist4 soucasna hodnota
CF, — planovany cash-flow z investi¢niho projektu v jednotlivych letech v K¢
INV — kapitalovy vydaj v K¢

N — doba Zivotnosti projektu
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t — jednotlivé roky Zivotnosti projektu

i — pozadovana vynosnost projektu ve tvaru indexu

Vnitini vynosové procento
Vnitini vynosové procento je skuteCna mira vynosnosti projektu, ktera je ziskana
z planovanych vydaja a pfijma (Korab a kol., c2007).

CSH,

VVP =iy + +———
CSH, — CSH,

* (iv - in)

Rovnice ¢. 2: Vniti'ni vynosové procento

(Zdroj: Korab a kol., c2007)
kde:

VVP — vnitini vynosové procento

i, — vyssi hodnota pozadované vynosnosti

i, - niz8i hodnota poZzadované vynosnosti

CSH,, - ¢ista soudasna hodnota projektu pfi vyssi diskontni mife

CSH,, - cista soucasna hodnota projektu pfi niz$i diskontni mife

Doba navratnosti

Doba navratnosti vyjadiuje casovy usek, za ktery se vrati investice. (Korab a kol., c2007)

DN
e o
L@+t
t=1
Rovnice ¢. 3: Doba navratnosti investic

(Zdroj: Korab a kol., c2007)
kde:

DN — doba névratnosti investicniho projektu

P, — pfijem z investic v jednotlivych Zivotnosti projektu v K¢

1.5 Bod zvratu

U bodu zvratu musime zjistit rovenn vykonu podniku, aby dos$lo k thrad¢ fixnich a
variabilnich nakladi. Tato dosazena Groven je pojmenovana jako bod zvratu. Po dosazeni

bodu, kdy vynosy pokryji naklady, podnik za¢ne vytvaret zisk.
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(BZ) = FN
q “p—b

Rovnice ¢. 4 Bod zvratu
(Zdroj: Propesko, 2009)
Kde:
q(BZ) — objem vykonii v mérnych jednotkach, pti némz je dosazeno bodu zvratu
FN — celkové fixni naklady
p — cena za jednotku vykonu

b — jednotkové variabilni nédklady (Popesko, 2009, s. 43-44)

1.6 Riziko
Kazdy novy podnik se setkava s velkymi pfilezitostmi a riziky, kterd mohou mit vyrazny
vliv na budouci vyvoj podniku. VSechna rizika je dalezité zvazit a piipravit ptislusna

rozhodnuti nebo opatfeni. (Wupperfeld, 2003, s. 157)

Pojem riziko mizeme definovat jako vystaveni se nepiiznivym okolnostem. Existuje
rizné definice:

e pravdépodobnost nebo moznost vzniku ztraty

e odchylka skutecnych a planovanych vysledki

e pravdépodobnost jakéhokoliv dosazeného vysledku od vysledku planovaného

e nebezpeci chybného rozhodnuti

e moznost vzniku ztraty nebo zisku (Rais, Doskocil, 2007, s. 47-48)

1.6.1 Druhy rizik
Rizika nemusi byt pouze ekonomickd, existuji i dalSi druhy rizik pfi podnikatelské
¢innosti:

e politické a teritoridlni

e ckonomicka

e pravni a spojend s odpovednosti za Skodu

e predvidatelna a neptedvidatelna (Rais, Doskocil, 2007, s. 48)
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1.6.2 Analyza rizik
Prvni krokem je sniZeni rizik a jejich identifikace. Hlavné musime identifikovat hrozby a
jejich pravdépodobnosti vzniku a jejich dopad na podnik.
Analyza rizik zahrnuje:
¢ identifikace aktiv — vymezeni daného podniku a popis aktiv, které¢ sam vlastni
e zhodnoceni mozného dopadu jejich ztraty, zméeny, ¢i poskozeni na existenci a
chovani subjektu
e identifikace hrozeb a slabin — urceni udalosti, které mohou mit negativni vliv na
hodnotu aktiv (urceni slabych misto podniku)
e stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — ur€eni pravdépodobnosti
vzniku hrozby a miry zranitelnosti podniku proti této hrozbé (Rais, Doskocil,

2007, s. 50-51)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato Cast prace se zaméfi na analyzu soucasného stavu, kde bude nejprve popsana
spolecnost a cile vlastnikd. Nasledn¢ bude proveden rozbor vnéjsiho prostiedi podniku

pomoci SLEPT analyzy a poté bude provedena SWOT analyza.

2.1 SLEPT analyza

V této analyze se zamétim na vnéjsi faktory ovliviiujici aktualni a souc¢asné podnikatelské

prostiedi.

2.1.1 Socialni oblast

V socidlni oblasti se zam¢fuje predevS§im na demografické ukazatele, jako je velikost
obyvatelstva, vékova struktura, zivotni styl, trh prace a chovani obyvatel.

V soucasné dobé ma statutarni mesto Prostéjov 43 725 obyvatel. Graf 1 ukazuje vyvoj
poctu obyvatelstva ve mésté, miizeme si vSimnout ubytek obyvatel, kteti se st¢huji do

okolnich vesnic (CSU, 2018).

Pocet obyvatel v Prostéjové

48000
47000
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20052006 2007 2008 200920102011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Graf ¢. 1: Pocet obyvatel v Prostéjové

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: CSU,2018)

Vékovou strukturu obyvatel v Prostéjové muzeme rozdélit do tii skupin: 0-14 let
s 15,16% zastoupenim, 15-65 let s 63,15% zastoupenim a posledni skupina 65 a vice let
s 21,7% zastoupenim. Potencidlni zakaznici pro nas podnik budou lidé se stalym piijme
a zajmem o kvalitni obCerstveni se sportovnim prozitkem. Budouci zdkaznici tedy spadaji

do kategorie 15—65 let, ktefi maji nejvyssi zastoupeni ve méste.
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Primérna hruba mzda na piepoctené zaméstnance je predbézné za rok 2019 30 784,- K¢,

coz predbézné vzrostla o 4382,- K¢ oproti roku 2017.

Tabulka €. 2: Primérna hruba nominalni mési¢ni mzda v K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2020)
Rok 2015 2016 2017 2018 2019

Primé&ma  hruba | 23617 | 24776 26402 28646 30784

mési¢ni mzda v K¢

2.1.2 Legislativni oblast
Na podnikéni se v dnesni dob& vztahuje cela fada zakonti Ceské republiky a natizeni
Evropské unie. Je nezbytné je dodrzovat a fidit se jimi, pfi jejich poruseni mizeme byt
pokutovani, které by pro podnik mohly mit i znicujici dopad. Pro zalozeni a vedeni
sportbaru je zasadni dodrzovat tyto zdkony:

e Zakon ¢. 89/2012 Sb. obcansky zadkonik

e Zakon &. 455/1991 Sb. Zivnostensky zakon

e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi

e Zakon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele

e Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidan¢ hodnoty

e Zakon ¢. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb

e Zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich

e Zakon ¢. 146/2002 Sb., o Statni zemédelské a potravinaiské inspekci

2.1.3 Ekonomicka oblast

Jednim z hlavnich ekonomickych ukazatelit vnéjSiho okoli podniku je mira inflace a
hruby domaci produkt.

Hruby domaéci produkt za rok 2019 vzrostl meziro¢né o 2,5 %. Oproti minulym letlim se
rust hrubého domaciho produkt zpomalil, i tak se dafilo pfedevsim domadci spotiebe.
Primérnd mzda ptiblizn€ vzroste na 34,1 tisice korun. To znaci, Ze se dafi domacnostem,

které se neboji vice utracet.
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Vyvoj HDP meziroéné v CR v %

2010 2011 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e=\/yvoj HDP meziro¢né v %

Graf & 2: Vyvoj HDP meziroéné v CR v %
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kurzy.cz, 2019)

Dal8im ukazatelem je mira inflace. Inflace znamena narust cenové hladiny zbozi a sluzeb.
Vysoka mira inflace mize vést k nedostatku zbozi z pfili§ velkého mnozstvi penéz
v obéhu. Spotiebitelé miizou mit obavy, Ze se ceny v budoucnu zvysi. Soucasnd mira

inflace je 2,8 %. Nasledujici graf nam ukazuje meziro¢ni miry inflace.

Mira inflace v CR (v%)

3,5
2,5
1,5
0,5
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

= Mira inflace v CR (V%)

Graf & 3: Mira inflace v CR v %
(Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2019)

2.1.4 Politicka oblast
Politickd oblast je izce spjata s oblasti legislativni, protoze prostfednictvim zakonl
politici ovliviiuji legislativu Ceské republiky. Politicka rozhodnuti mizou mit kladny i

zaporny dopad na podnikéni. V roce 2017 prob&hly volby do Poslanecké snémovny, ve
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kterych zvitézilo hnuti ANO 2011, které vytvofilo mensinovou vladu s Ceskou stranou
socialné demokratickou s tichou podporou Komunistické strany Cech a Moravy. Tuto
mensinovou vladu jmenoval prezident Milo§ Zeman 27. ¢ervna 2018 v Cele s premiérem

Andrejem BabiSem.

2.1.5 Technologicka oblast

Technologicky pokrok, vyvoj a vyzkum novych technologii a troven technologie nema
podstatny vliv na zamyslené podnikani. PredevSim se to tykd vyrobnich podnikt.
Technologické zafizeni pouzivany v hospodach, jsou predevS§im vycepni pulty,
elektronické spotfebice. Neni potieba mit nejnovejsi spotiebice, protoze tyto elektronické

zafizeni maji pomérné dlouhou Zivotnost.

2.1.6 Ekologické prostredi
Tyto faktory pro mé podnikani nejsou nijak vyrazné¢ omezujici, jelikoz nevznika zadna

Skoda na zivotnim prostiedi a ani nezneciSt'uje ptirodu jako to je u vyrobnich podnikd.

2.2 Porteriv model péti sil

Tato analyza bude zamétena na faktory pusobici v mikroprosttedi sport baru, tzn. vliv

konkurence, sila kupujicich a sila dodavatelti a také hrozby substitutti.

2.2.1 Vliv stavajici a nové konkurence

V Prostéjoveé bude pro nove vznikly sport bar nejvetsi konkurenci Sport bar Tipsport a
Sport bar Pavel Julinek. Je potieba se odlisit od ostatnich podniki, abychom piildkali co
nejvice zékaznikd.

Spolecnost Tipsport ma ve mésté celkem tfi pobocky, u kterych je i sport bar. Tyto
pobocky, avSak maji omezenou oteviraci dobu a zaviraji nejpozdéji v 18:00 hodin.
Pobocky jsou umistény u vlakového a autobusového nadrazi, v centru mésta a u
nemocnice, kde je nejvétsi sidlisté v Prostéjove.

Druhy sport bar Pavla Julinka ma oteviraci dobu 16-00, avSak je prostorové mensi. Tento
sport bar pojme maximaln¢ 15 lidi. Velkou vyhodou tohoto sport baru je umisténi ve
mésté. Je umistén piimo vedle fotbalového hiisté 1.SK Prostéjov a ke sport baru také patii

posilovna a malé té€locvicna, které jsou stale vytizené.
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2.2.2 Smluvni sila zakaznika

Mezi mé zékazniky budou patiit pfedevSim lidé z Prostéjova, ktefi jsou starsi 18 let.
Jelikoz takovychto lidi je v Prostéjoveé vétSina, mame mnoho potenciadlnich zékaznikd.
Proto jejich vyjednévaci sila nebude nikterak velké a odchod nékolika zakazniki nebude
zadnou pohromou pro mé podnikéni. Je ale zapotiebi dbat na dobry vztah se zdkaznikem,

protoze nasledné osobni reference je nejlepsi, a navic nejlevnéjsi forma propagace.

2.2.3 Smluvni sila dodavateli

Do zacatku podnikéani bude potieba si vybrat kvalitniho dodavatele sportovnich pfenost,
proto jsem si primarné vybral O2 TV, ktera nabizi nespocet sportovnich kanalii. Cena, za
kterou by nas podnik odebiral sluzbu je 4 032,93 K¢ s DPH. Tato cena zahrnuje internet,
set — top box a vSechny sportovni kanaly.

Ve sport baru budeme ¢epovat ¢eskd piva. Dodavatelem bude Cesky pivovar Litovel,
ktery nabizi vice druhil piv, za dobrou cenu.

Také je dulezité zajistit dodavatele alkoholickych a nealkoholickych napojii. Toto zbozi

budeme nakupovat ve velkoobchodech typu Velkoobchod Adam a podobné.

2.2.4 Hrozby substituti

Hlavnimi substituty u sportovnich potadti bude navstéva sportovnich utkani osobné nebo
vysilani utkdni zdarma na vefejnospravni televizi. Mezi substituty ur€it¢ muzeme
zahrnout 1 ostatni hospody ¢i restauracni zafizeni, ve kterych jednou za ¢as promitaji
sportovni utkani. Je zapotiebi zdkaznika zaujmout vice nez konkurence a byt originalni,

naptiklad atmosférou, servisem, zazitkem

2.3 Marketingovy prizkum

Marketingovy prizkum jsem provadél dotaznikovym zptisobem. Na dotaznik v piiloze

vvvvvv

lidi, ktefi radi sleduji sportovni utkéni s ptateli. Dotaznik byl Sifen po socialnich sitich.
Otéazky a nabidky odpovédi dotazniku jsou v piiloze ¢islo 1 a vysledky jsou uvedeny nize

v uvedenych grafech.
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Z grafu ¢islo 1 je mozné vidét jak Casto obyvatelé Prostéjova navstévuji sport bar. V grafu
vidime, ze 120 respondetii navstivi sport asponi jedenkrat tydné. Je pravdépodobné, ze tito

zékaznici v budoucnu navstivi i novy sport bar.

JAK CASTO NAVSTEVUJETE SPORT

BARU?
120
70 75
MINIMALNE MINIMALNE  VICEKRAT 1X DO DO SPORT
1X TYDNE 1X DENNE DO MESICE MESICE BARU

NECHODIM

Graf ¢. 4: Jak casto navstévujete sport bar?

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z druhého gratu mtizeme vidét, Zze 156 lidi chodi do pohostinstvi hlavné posedét s prately.

PROC CHODITE DO HOSPODY?

52

SLEDOVANT DOBRE PIVO POSEDET S JINE
SPORTU PRATELY

Graf ¢. 5: Pro¢ chodite do hospody?

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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V dalsi otazce jsem se zaméfili na preferovany sport, respondenti méli na vybér z vice
moznosti. Nej preferovanéj$i sporty jsou fotbal, hokej, tenis. Tyto sporty jsou

wwr

v Prostéjove velice oblibené, proto se sport bar zaméti na vysilani téchto sportt.

JAKY SPORT RADI SLEDUJETE V

TELEVIZI?
121
74 - o1
FOTBAL  HOKEJ TENIS  VOLEJBAL BASKETBAL SPORT

NESLEDUJI

Graf ¢. 6: Jaky sport radi sledujete v televizi?

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V dalsi otazce respondetni odpovidali na jejich zamé&stnani, nejcastéji odpovidali lide,

ktefi pracuji. Na tuto cilovou skupinu se zaméfime pi1 marketingu.

JAKA JE VASE PROFESE?

o

STUDENT PRACUIJICI DUCHODCE

Graf ¢. 7: Jaka je vaSe profese?

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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V dalsi otézce jsme zjistovali zda by jsme méli zaroven se sport barem oteviit i kuchyni,
abychom uspokojili v§echny zdkazniky. Nejvice respondetni odpovidali, Ze nemaji zjem
o jidlo ve sport baru. Druhou nejc¢astéjsi odpovedi respondentil je pizza. V prostorech,
které podnik bude mit pronajaté neni kuchyné ani zadné zatizeni k dispozici. Abychom
vysli naSim zékaznikiim vsttic, tak momentalné jedname o dovozu pizzy od spole¢nosti

Pizza Pohoda, ktera rozvazi pizzu.

JAKE JIiDLO BYSTE CHTELI MIiT V
NABIDCE?

174
76
52
PIZZA HAMBURGER CESKA KUCHYNE BEZ JIDLA

Graf 8: Jaka jidlo byste chtéli mit v nabidce?

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V tomto grafu jsme zjiStovali zda respondeti nékdy navstivili sport bar, nejcastéjsi
odpovéd’ byla negativni. Tito respondenti jsou pro nds primarni, na tyto respondenty

budeme chtit zaméfit marketing a dostat je do sport baru.
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NAVSITIVILI JSTE NEKDY SPORT
BAR?

ANO NE NEVIiM

Graf €. 9: Navstivili jste nékdy sport bar?

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V dal$im grafu mizeme vidét, kde by chtéli mit nasi respondenti umistén sport bar,
nejcasteji odpoveédi bylo u centra mésta. Sport bar, nakonec bude otevien asi 500 metrii

od centra, ale blizko fotbalového stadionu a hokejového stadionu.

KDE BY MEL BYT SPORT BAR
UMISTEN?

63
V CENTRU MESTA NA OKRAJI NECHCI, ABY ZDE BLI{ZKO CENTRA
MESTA BYL SPORT BAR A BYDLISTE

Graf ¢. 10: Kde by mél byt sport bar umistén?

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Posledni otazkou jsme se respondenti ptali, zda by do podniku chodili na sportovni kvizy.
Vétsina respondentli odpovédéla kladné€, proto méame v pldnu jednou tydné potadat

sportovni kvizy o zajimavé ceny.
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CHODILI BYSTE DO SPORT BARU NA
SPORTOVNI KVizy?

IIIIII%IIIIII

ANO NE

Graf ¢. 11: Chodili byste do sport baru na sportovni kvizy?

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.4 SWOT analyza

Soucasti podnikatelského planu je analyza konkurence, nejcastéji pouzivana je SWOT
analyza, tedy analyza silnych a slabych, ptilezitosti a hrozeb stranek podniku. Silné a
slabé stranky jsou interni faktory, se kterymi podnik miize pracovat a ovliviiovat je.
Naopak hrozby a ptilezitosti jsou externi faktory, které t€zce ovlivnime.

Predpokladem uspésnosti podnikatelského zaméru je znalost silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb. Jedna se o celkova rizika, se kterymi by se podnik mohl potykat. Pti
povédomi o rizicich, které by moly negativné ovlivnit podnikatelsky zamér, je mozné se
na né pfipravit pfedem a snazit se zmirnit jejich dopad na podnik. Naopak silné stranky a
prilezitosti by mél podnik vyuzit a snazit se je co nejvice vyuzit ve svlij prospéch, aby
obstal vedle konkurence a byl uspésny.

Interni a externi faktory, které ovliviiuji podnik jsou analyzovany pomoci SWOT analyzy.
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Tabulka €. 3: SWOT analyza

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vnitini prostiedi

Silné stranky

Slabé stranky

Ptijemné prosttedi
Sledovani
sportovnich utkéani
Koncept

Poloha

Oteviraci doba

Novy podnik
Zavislost na
pronajimateli

Spatné parkovani

Vnéjsi stranky

Prilezitosti

Hrozby

Mensi konkurence
Vybudovani si
dobrého jména
Zaujmout

zakaznika

Konkurence
Nedostatecné zisky
ZvySeni najemného
Nedostatek
zakaznikt

Zvyseni DPH

Spatné reference
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3 Vlastni navrhova c¢ast

Samostatny podnikatelsky zamér bude zpracovan za pomoci nabytych informaci a
poznatkti z piredchozi teoretické Casti. V této Casti se také objevi ucetni nalezitosti, jako
je pocatecni rozvaha, pocatecni vydaje, prehled piijmu a trzeb, tok penéz ze tii pohledti —

optimisticky, pesimisticky a realny.

3.1 Pravni forma podnikani

Na zéklad¢ vyse zminénych teoretickych poznatkti bude sport bar zalozen jako s.r.o., kde
predmétem bude hostinska Cinnost, za kterou bude zodpovidat Vlastimil Racek, ktery ma
vyuceni a praxi v oboru. Majitelem spolecnosti bude Vlastimil Rac¢ek a Jakub Racek,
ktery bude mit na starosti cely chod podniku. Hlavnim divodem pro vybér formy
podnikani, pro spole¢nost s ru¢enim omezenym, je z divodu nizkého pocate¢niho
kapitalu. NejvysSim organem je valnd hromada, v jejimz zaseddni bude jednatel

spole¢nosti.

3.2 Popis podniku

Zvoleny nazev pro sport bar je ,,Sport bar U Raka s.r.0.“ se sidlem na adrese Olomoucka
47, Prostéjov. Umisténi baru je kousek od hlavnich sportovist v Prostéjoveé. Dané
prostory si podnik bude pronajimat. Datum zalozeni je planovan k 1.9. 2020 a odpovédny
vedouci a jednatel je Jakub Réacek. Interiér i exteriér bude ve stylu anglickych hospod a
bude navazovat sportovni a pratelskou atmosféru. Hlavné se bude nabizet pivo,
nealkoholické népoje 1 alkohol. Budeme zde budeme nabizet i obCerstveni k pivu jako
naptiklad utopence, nakladané hermeliny a dalsi slané pochutiny.

Provozni doba sport baru bude v pracovni dny v odpolednich hodinach a ptes vikend bude

otevieno diive, skrz sportovni utkani. Zavirat se bude kolem ptlnoci.
Oteviraci doba:

Pondéli — Patek 16:00 — 00:00
Sobota a Nedéle 12:00 - 01:00
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Velkou investici bude technické vybaveni, Zejména televize, projektor a modemy.

Interiér v baru zlstal po predeslém majitele, ktery zrovna koupil novy dievény nabytek.

3.3 Marketingovy plan
V marketingovém planu bude znédzornén marketingovy mix, kde se zaméti na hlavni
produkty a sluzby, stanovi se cenova politika. Bude se zabyvat zplisobem propagace a

distribu¢ni cestou.

3.3.1 Produkt
Zékladnim pozitkem pro zédkazniky u sledovani sportovnich utkani je dobré obcCerstveni.
Zde je potieba se odliSit od konkurence a nabizet jiné produkty a sluzby. Proto jsem
rozhodl zalozit sport bar U Raka, ktery bude specificky svym vzhledem a mnozstvi
sportovnich kanali. Hlavnim pfijmem pro sport bar bude prodej piva. Kde jsem zvolil
skoro mistni pivovar Litovel, ktery nabizi velké mnozstvi druhi piv. Ve sport baru
budeme nabizet tyto druhy:

e Litovel Classic

e Litovel Moravan

e Litovel Premium

e Litovel Free

e Litovel Cerny citron alko/nealko
Nekteré piva budou ¢epovana jako naptiklad Litovel Classic, Moravan a Premium.
Ostatni druhy piv budou podédvana v lahvi.
Dale v nabidce budou alkoholické i nealkoholické népoje. U alkoholicky népoji budou
v nabidce pfedevsim rumy, whisky a jdgermeister. Nealkoholické napoje budou
zahrnovat jeden druh tocené limonddy a dale dzusy, mineralni vody a slazené napoje
jako naptiklad: CocaCola, Fanta atd..
Ve sport baru bude i mensi obcCerstveni, kde bude tieba hermelin, utopenec ¢i slané
pochutiny. Také momentalné probihd jednani s Pepinovu pizzou o dovozu pizzy do

sport baru.
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3.3.2 Cena

Cena je velmi dulezitd, protoze tvofi zisk. Jednim z hlavnich aspektii rozhodovani pro
zakazniky je cena, za kterou dany produkt koupi nebo nekoupi. Cenu za jeden pullitr piva
bude v rozmezi 30-35 K¢. Nakupni cena je zhruba 14,4 K¢, cena je prepoctena na jeden
pullitr, je zde velky prostor pro tvorbu ceny a vyrovnavani se konkurenci. U
nealkoholickych ndpoji bude cena stanovena na urovni konkurence. U drobného

obcerstveni bude cena nakladové orientovand a k ni pfipocitdna marze.

3.3.3 Distribuce

Sport bar U Raka bude mit pouze jednu provozovnu, kde bude uskladnéno veskeré zbozi.
Zékaznici budou pfimi spotiebitelé.

Pivovar Litovel mé velkou distribucni sit’ po celém Olomouckém kraji. Pivo vyrabi pfimo
v Litovli, odtud ndm bude piva v sudech dovazet jednou tydné, kdy si zarovei odveze i
prazdné sudy piva.

Nealkoholické napoje a dalsi obCerstveni nam bude distribuovat Velkoobchod Adam,

ktery do Prostéjova rozvazi kazdy den kromé vikendu.

3.3.4 Propagace

Kazdy zacinajici podnik potifebuje na sebe upozornit, aby se dostal do podvédomi
potenciondlnim zékaznikiim. Musi je také seznamit se svymi sluzbami a produkty, také
jim musi ukézat své vyhody spojené s navstévou svého podniku. Dilezité je zvolit
spravné komunikacni néstroje.

Pro komunikaci se zakaznikem budou ztizeny internetové stranky, kde se dozvi veskeré
informace o podniku. Na strankach budou zejména prezentovany prostory a interiér
podniku, nabidka alkoholickych i1 nealkoholickych népoji. Na strankach také nesmi
chybét adresa a kontakt podniku. Internetové stranky budou mit svoji internetovou
doménu, ktera bude stat 200,- K¢ ro¢n¢.

Hlavnimi propaga¢nimi kandly budou socialni sité, které v dnesni dobé ma kazdy. Jedna
se o nejlevnéjsi propagaci. Sport bar bude mit ziizeny profil na facebookové i
instagramové strance, kde zékaznici najdou veskeré informace o sport baru, a také zde
budou zvefejniovany jednotlivé sportovni akce. Na tyto profily bude kazdy den

publikovan ptispevek o aktudlnim déni.
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Sport bar planuje, také ze zacatku mit reklamu v mistnim tisténém vydani novin
,Prostéjovsky Vecernik”. Toto mistni periodikum na Prostéjovsku kupuje nejvice
obyvatel.

Sport bar bude mit, také bannery a napis na predni strané¢ budovy, které¢ budou vidét
z hlavni ulice, kterd je kazdy den velice vytizend. Bannery budou upoutévajici, aby

potencionalniho zdkaznika ihned a dostate¢né upozornila.

3.4 Realizac¢ni plan

Realizacni plan se sestavuje, aby si podnik vytvofil pfehled o jednotlivych aktivitach,
které jsou na sebe navazany pii podnikdni a zatfizovani nového podniku. Sport bar
planujeme oteviit na zacatku zafi. V soucCasné¢ dobé probihd jednani o prostorech a
s dodavateli, kdy by se méla na zacatku Cervence podepsat smlouva o pronajmu i
s dodavatelem. Sport bar bude od Cervence platit ndjem, proto je vhodné oteviit co
nejdiive, abychom nebyli ve velké ztraté. Doba potiebna k zaloZeni je odhadnuta na pét
mésici. Béhem té doby je potfeba vyfidit a zafidit veskeré nalezitosti a opravy.
V nésledujici tabulce je zobrazen harmonogram ¢innosti v jednotlivych mésicich v roce

2020:
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Tabulka €. 4: Harmonogram ¢innosti v roce 2020

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Meésic .
Cinnosti
e ziskani zivnostenského opravnéni
e sepsani zakladatelské listiny
Y e vklad zakladniho kapitalu
Cerven
e vybér vhodnych prostorii
e 7zadost o ptjcku
e vyhledavani dodavatelt
e uzavieni smlouvy o pronajmu prostorti
e uzavieni smlouvy s dodavatelem
. e drobné stavebni prace
Cervenec
e ndkup a instalace elektronickych zatizeni
e instalace vycepu
e objednani bannert a napisu
e zalozeni webovych stranek
e zaloZeni socidlnich siti
e objednani zbozi
e zavedeni internetu do sport baru
Srpen
e nakup kasy a platebniho terminalu
e nakup ucetniho programu Pohoda
e instalace bannert a napisu na Sport bar
e reklama v novinach
e piijem zboZzi a chystani
Zari
e slavnostni otevieni

3.5 Finan¢ni plan
Nedilnou soucasti podnikatelského zdméru je financni plan, ktery nam ukaze predevsim

¢iselné hodnoty celého planu. V nésledujici kapitole jsou uvedeny zdroje financovani
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majetku. Tyto prosttedky vesmés slouzi na zalozeni podniku, na potizeni dlouhodobého
majetku, obézného majetku a na financovani nédkladi spojené s provozem. Nejprve bude
sestavena zahajovaci rozvaha ke dni zahdjeni prodeje, planované trzby, vysledek
hospodateni a plan piijml a vydajii za prvni tfi roky podnikani. Vzdy es podivame na

optimistickou, realistickou a pesimistickou variantu.

3.5.1 Zdroje financovani majetku

Financ¢ni struktura podniku bude rozloZena na vlastni kapital ve vysi 100 000 K¢, ktery
bude vloZzen spole¢nikem jako zékladni kapital a na cizi zdroje ve vysi 400 000 K¢.
Spole¢nost si planuje vzit na zacatku svého vzniku podnikatelsky uvér na vybaveni
prodejny, nakup zbozi a reklamu. Zbylé penize budou ulozeny na bankovnim ctu a cast
ptjde do pokladny jako hotovost.

Uvér si podnik planuje vzit na Sest let u bankovni spole¢nosti Komeréni banka, ktera
v porovnani s konkurenci vysla nejlépe, s irokovou mirou 4,23 % ro¢né. Splacet ho bude
konstantnimi splatkami ve vysi 6 300,- K¢ mésicné. Pii mésicnim splaceni osm let zaplati

spolecnost bance na urocich 53 606,- K¢. Vice tabulka nize.

Tabulka €. 5: Porovnani nabidek bankovnich Gvéra

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ceska spofitelna | Komeretni banka | Raiffeisen bank
Vyse ivéru 400 000,- 400 000,- 400 000,-
Doba splaceni 6 let 7 mésict 6 let 6 let
Ro¢ni urok 6% 4,23% 5,99%
Mésicni splatka 6 139,- 6 300,- 7012,-
Celkova castka 484 887,- 454 131, 86,- 477 216,-
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Tabulka ¢. 6: Splatkovy kalendaf Gvéru za prvni rok

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Potateéni hodnota| Urok Umor |Kone¢na hodnota
Rok Mésic (K¢) (K¢) (K¢) (K¢)
1 1 400000 1460 4868 395132
1 2 395132 1442 4885 390247
1 3 390247 1424 4903 385344
1 4 385344 1407 4921 380423
1 5 380423 1389 4939 375484
1 6 375484 1371 4957 370527
1 7 370527 1352 4975 365552
1 8 365552 1334 4993 360558
1 9 360558 1316 5012 355547
1 10 355547 1298 5030 350517
1 11 350517 1279 5048 345469
1 12 345469 1261 5067 340402

3.5.2 Naklady
Naklady se mohou rozd¢lit na naklady spojené se ziizenim spolecnosti, které je nutné
vynalozit, aby mohla spole¢nost zacit podnikatelskou ¢innost, a provozni néklady, které

jsou potieba pro fungovani firmy.
Naklady na zaloZeni podniku

Zahrnuji naklady na ohlaSeni zivnosti, bankovni poplatky, vypis z trestniho rejstiiku a

vypis z katastru nemovitosti.
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Tabulka €. 7: Naklady na zaloZeni podniku

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nakladova polozka Cena
Notarské zapisy, ovetenti listin 3 400,-
Vypis z trestniho rejstiiku 100,-
Vypis z katastru nemovitosti 100,-
Ohlaseni Zivnosti 1000,-
Bankovni poplatky 1 500,-
Navrh na zépis do OR 6 000,-
Celkem 12 100,-

Naklady na interiér a exteriér

Naklady zahrnuji drobné tpravy prostor, vymalba. Také zde bude zahrnut ndkup na
vybaveni sport baru napiiklad: vyCepniho zafizeni, televizi, projektoru, registracni
pokladny a dalSich elektronickych zatizeni. Celkové naklady na interiér a exteriér jsou
222 500,- K¢.

Tabulka ¢- 8: Naklady na rekonstrukcei a vybaveni

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nakladova polozka Cena
Rekonstrukce 16 000,-
Odstranéni soucasného nabytku 5 000,-
Vymalovani 6 000,-
Rozvody elektiiny 5 000,-
Ptipojeni elektronickych spottebict 1 500,-
Vybaveni podniku 186 500,-
Vycepni zatizeni 70 000,-
Nébytek 50 000,-
Projektor 3 000,-
Televize 25 000,-
Pokladna 8 000,-
Platebni terminal 1 500,-
Lednicka a mrazak 25 000,-

51



Sklo 4 000,-

Najem za mésice rekonstrukce 20 000,-

Celkem 222 500,-

Niklady na nakup prvniho zboZzi
Na zacatku podnikani se nakoupi zbozi, které je v planu nakupovat dvakrat mésicné.

Nakupni cena je véetné DPH.

Tabulka ¢. 9: Naklady na nakup zboZi véetné DPH

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nakladova polozka Cena
Pivo 34 300,-
Nealkoholické pivo 7 800,-
Tocena limonada 2 400,-
Nealkoholické népoje 45 300,-
Alkoholické népoje 20 300,-
Slané pochutiny 3200,-
Drobné obgerstveni 2 500,-
Celkem 115 800,-
Naklady na reklamu

Naklady na reklamu se budou skladdat piedevSim z webovych stranek a inzerce
v novinach, kde chceme na sport bar co nejvice upozornit a dostat se do podvédomi

obcanll ve mésté Prostéjov. Dale jsou zde zahrnuty 1 bannery a nazev podniku.
Tabulka ¢. 10: Naklady na propagaci

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nakladova polozka Cena

Ziizeni webové stranky 5200,-
Reklama v novinach 3 500,-
Bannery 7 000,-
Nazev sport baru 5500,-
Celkem 21 200,-

52



Mési¢ni naklady
Mg¢sicni naklady, které jsou nezavislé na trzbach. Jsou nasledujici:

Tabulka €. 11: Provozni naklady

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nakladova polozka Cena mési¢né Cena ro¢né
Néjem 10 000,- 120 000,-
Energie + voda 6 000,- 72 000,-
Splatka véru 6 300,- 75 600,-
Mzdové naklady 92 322,- 1 107 864,-
Internet + telefon 5032,- 60 384,-
Odpisy 3 710,- 44 520,-
Pojisténi 600,- 7 200,-
Celkem 123 964,- 1 487 568,-
Mzdové naklady

Ve sport baru budu pracovat oba majitelé spolecnosti a jeden zaméstnanec. Vzhledem
k provozni dob¢ se budou majitel¢ se stfidat se zaméstnancem, zaméstnanec bude mit
kratky a dlouhy tyden.

Majitelé bude plnit praci provozniho a manazera. Hlavnim tkolem bude zajistovat
spravny chod podniku, koordinovat pracovniky akce a jednat s dodavateli. Majitelé

budou mit fixni sazbu 25 000,- K¢. Zaméstnanec bude mit fixni sazbu 19 000,-.
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Tabulka €. 12_ Mzdové naklady

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nakladova polozka Majitel Zaméstnanec
Zaklad dané 33 450,- 25422,-
Pojistné zaméstnavatel 8 450,- 6412,-
Socialni pojisténi 6 200,- 4712,-
Zdravotni pojiSténi 2 250,- 1 710,-
Hrub4 mzda 25 000,- 19 000,-
Pojistné zaméstnanec 2 750,- 2 085,-
Socialni pojisténi 1 625,- 1 235,-
Zdravotni pojisténi 1125,- 855,-
Cistd mzda 19 295,- 15 155,-
Mzdové naklady spole¢nosti 33 450,-- 25 422,-

Odpisy dlouhodobého majetku jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 13: Odpisy dlouhodobého majetku

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Porizovaci | Doba Odpis
Nakladova polozka

cena odpisovani mésiéni Odpis rocni
Vycepni zafizeni 70 000,- | 5 1ot 1167 14 000.-
Nabytek 50 000,- 5 let 833.- 10 000,-
Televize 25 000,- 5 let 417.- 5 000,-
Platebni terminal 1 500,- 5 let 25.- 300,-
Ugetni program 17 000,- |3 roky 473 - 5667,-
Lednicka a mrazak |25 000,- 5 let 417,- 5000,-
Telefon + router 7 000,- 3 roky 195,- 2 333,-
Celkem 206 500.- 3 710,- 44 500,-
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3.5.3 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha se skladd z majetku spole¢nosti a ze zdroji financovani. Vlastni
kapital ¢ini 100 000,- K¢ a dal§im zdrojem financovani je uvér v hodnoté 400 000,- K¢.

Majetek podniku se sklada predev§im z hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku

a z obéznych aktiv, kde jsou finanéni prostiedky podniku.

Do casového rozliSeni aktiv jsou zafazeny vydaje, sluzby spojené s rekonstrukei sport

baru a naklady na reklamu. Tyto naklady uctujeme do nékladl piiStich obdobi a po

otevieni Ucetnictvi je rozactujeme na prislusné ucty.

Tabulka €. 14: Zahajovaci rozvaha v Ké

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek |206 500 | Vlastni kapital 100 000
Hmotny 189 500 | Zakladni kapital 100 000
Nehmotny 17 000

ObéZna aktiva 256 300 | Cizi zdroje 400 000
Zasoby 115800 |Uveér 400 000
Penézni prostiedky 140 500

Casové rozliSeni aktiv |37 200 Casové rozliSeni pasiv |0
Aktiva celkem 500 000 |Pasiva celkem 500 000

3.5.4 Planované trzby

Pro planovéani trzeb je potieba odhadnout primérnou trzbu na jednoho zakaznika, ale také
odhadnout primérnou denni ndvstévu. Pro provedeni prizkumu navstévy okolnich
hospod a sport barii v Prostéjovée jsem stanovil ptibliznou navstévu naseho podniku. Déle
jsem urcil pravdépodobnou piedpokladanou vysi utraty jednoho zadkaznika. VéEtSina
piijmt bude plynout z prodeje piv a alkoholickych a nealkoholickych néapoji. Odhady

jsou provedeny ve tfech variantdch. V prvnim roce pocitame pouze se Ctyimi mesici,

protoze sport se otevie v zafi roku 2020.
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Pesimisticka varianta
U pesimistick¢ varianty piijmi piedpoklddame ztratovy vysledek. V prvnim roce
predpokladame 30 zakaznikii na den, kazdy rok se nam navstéva zvedne o 20 zakaznik.

V tabulce nize vidime, Ze sport bar je 1 po tfech letech fungovani stale bez zisku.

Tabulka €. 15: Pesimisticka varianta v K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Varianta 2020 2021 2022
Pocet zékazniku 30 50 70
za den
Utrata na jednu 150 150 150
osobu
Denni trzby 4500 7 500 10 500
Meésic¢ni trzby 135 000 225 000 315 000
Ro¢ni trzby 540000 2700 000 3780 000
Néklady za zbozi 463 200 2 084 400 2779 200
Provozni naklady 126 568 379 704 379 704
Osobni néklady 369 288 1 107 864 1 107 864
Roc¢ni vydaje 959 056 3571 968 4266 768
Zisk/Ztrata -419 056 -871 968 -486 768

Realisticka varianta
U realné varianty se predpokladaji vysledky, které jsou nejblize k redlnému vypoctu.
Pocitame s navySenim denni navstévy, a také pocitame s vyssi Utratou zakaznikl. Ve

druhém roce bude podnik vykazovat zisk 331 152 K¢.
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Tabulka €. 16: Realisticka varianta v K¢

(Zdroj:vlastni zpracovani)

Varianta 2020 2021 2022
Pocet zakazniku 40 60 20
za den
Utrata na jednu 200 200 200
osobu
Denni trzby 8000 12 000 16 000
Meésic¢ni trzby 240 000 360 000 480 000
Roc¢ni trzby 960000 4320 000 5760 000
Néklady za zbozi 602 160 2501 280 3474 000
Provozni naklady 126 568 379 704 379 704
Osobni néklady 369 288 1107 864 1107 864
Roc¢ni vydaje 1098 016 3 988 848 4 961 568
Zisk/Ztrata -138 016 331152 798 432

Optimisticka varianta

U optimistické varianty ptfehledl pfijml pocitdme s primérnou denni navstévnosti 50
zakaznikl, a také je navySena primérna utrata. Tato situace nastava v piipadé zruSeni
konkurencich sport barti a hospod nebo neocekavana zména napiiklad zdraZeni sluzeb u

konkurence. V tabulce nize miizeme vidét, ze hned v prvnim roce bude sport bar v zisku

159 344,-.
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Tabulka €. 17: Optimisticka varianta

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Varianta 2020 2021 2022
Pocet zakazniku za 50 70 90
den
Utrata na jednu 95 295 295
osobu
Denni trzby 11250 15750 20 250
Me¢sicni trzby 337 500 472 500 607 500
Roc¢ni trzby 1350000 5670 000 7290 000
Néklady za zbozi 694 800 2779200 3 890 880
Provozni naklady 126 568 379 704 379 704
Osobni naklady 369 288 1107 864 1107 864
Roc¢ni vydaje 1 190 656 4266 768 5378 448
Zisk/Ztrata 159 344 1403 232 1911 552

3.5.5 Plan prijmi a vydaji

Tok penéz v podniku je rozd€leny na tfi varianty, které jsou popsany nize.

Pesimisticka varianta
V tabulce je zobrazena pesimistickd varianta cash flow. Mazeme vidét, ze podnik i po
ttech letech fungovani je stale v zapornych Cislech. Jestli by to takhle dale pokracovalo

musel by sport bar snizit ndklady v nejhor§im ptipadé¢ uplné skoncit.
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Tabulka €. 18: Cash flow pesimisticka varianta v K¢

(Zdroj: vlastni tvorba)

Pesimisticka 2020 2021 2022

Trzby 680 500 2 700 000 3 780 000
Néklady 956 056 3571968 4 266 768

VH pied zdanénim - - -

Dan (19%) - - -
VH po zdanéni -275 556 -871 968 -486 768

Odpisy 14 841 44 500 44 500

Cash Flow -260 715 -827 468 -531 268

Realisticka varianta

Dle nasledujici tabulky vidime, Ze cash flow hned v prvnim roce fungovani je vkladnych

¢islech a je mozné penize déle investovat do inovace sport baru.

Tabulka ¢. 19: Cash flow realisticka varianta v K¢

(Zdroj: vlastni tvorba)

Realisticka 2020 2021 2022

Trzby 1 100 500 4320 000 5760 000
Néklady 1098 016 3998 848 4961 568

VH pied zdaénimO 2484 321 152 798 432
Dan (19%) 471,96 61019 151702
VH po zdanéni 2012 260133 646 730

Odpisy 14 841 44 500 44 500
Cash Flow 16 853 304 633 691 230

Optimisticka varianta

V optimistické variant¢€ je cash flow hodné v kladnych ¢islech a nabyva kazdym rokem.
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Tabulka €. 20: Cash flow 2022 v K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Optimisticka 2020 2021 2022
Trzby 1490 500 5670 000 7290 000
Néklady 1 190 656 4266 768 5378 448
VH pied zdaénimO 299 844 1 403 232 1911552
Dan (19%) 56 970 266 614 363 194
VH po zdanéni 242 874 1136618 1 548 358
Odpisy 14 841 44 500 44 500
Cash Flow 257715 1181118 1 592 858

3.6 Hlavni predpoklady aspéSnosti projektu a rizika projektu

Ptedpokladem tspésnosti podnikatelského zameéru je znalost silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb. Jedna se o celkova rizika, se kterymi by se podnik mohl potykat. Pti
povédomi o rizicich, které by moly negativné ovlivnit podnikatelsky zamér, je mozné se
na né pfipravit pfedem a snazit se zmirnit jejich dopad na podnik. Naopak silné stranky a
prilezitosti by mél podnik vyuzit a snazit se je co nejvice vyuzit ve sviij prospéch, aby

obstal vedle konkurence a byl uspésny.

3.7 Riziko

Jakékoli riziko miize ohrozit plisobeni podniku. Proto je nutné analyzovat moznd rizika a
hrozby a najit pfipadné feseni, které by podniku pomohlo. Negativni rizika mohou cely

podnikatelsky zdmér ukoncit a zplisobit podnikateli finan¢ni Gjmu.

Jelikoz se jedna o sluzbu, kterou nabizime druhym lidem, povazuji za nejvétsi riziko
nedostatek zdkaznikl. Toto riziko je spojené zejména se zaatkem podnikani, a tedy o
neznamost sport baru mezi zédkazniky. TudiZz bude né&jakou dobu trvat, nez si k ndm
zakaznici najdou cestu a podnik si vybuduje vlastni klientelu. Toto riziko je mozné

eliminovat propagaci, diky které se sport bar dostane do podvédomi obyvatel ve mésté.
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Také je dllezité poskytovat sluzby na vysoké profesiondlni urovni a dbat na dobré

reference. S timto rizikem se vaze i riziko nizkych pfijmu a neschopnosti splaceni tivéru.

Dalsim rizikem jsou Spatn¢ osobni reference od nespokojenych zékazniki. Sice se jedna
o nejlevnéjsi formu reklamy, ale pokud se tyto reference obrati proti podniku, tak je to
nepiijemné a mize to uSkodit podniku u potenciondlnich zakaznikl. Proto je tfeba délat
vS§e pro to, abychom témto negativnim referencim predesli a neustéle se zlepSovali v tom

co délame.

Vstup nové konkurence na trh by podniky mohlo uskodit a pfetdhnout potencionalni i
stavajici zakazniky. Proto je tfeba neustale sledovat trh a snazit se vymyslet neustale nové

akce v podniku, aby stavajici zakaznici zlstali a zaroven prilakali nové zékazniky.

Dal8im rizikem jsou legislativni zmény, proti tomuto riziku neexistuje zadna obrana.
Nastanou-li legislativni zmény je tfeba je pfijmout a co nejrychleji na né reagovat a

prizpusobit se.

3.8 Bod zvratu

Pro ziskani bodu zvratu je vytvoiena tabulka s vynosy a néklady. Jejich hodnoty se
odvijeji od poctu zdkazniki, kteti navstivi denné€ sport bar a utrati primérné 200,-.

Z tabulky mtizeme vy¢ist, ze bod zvratu bude mezi 40 - 50 zakazniky, ktefi navstivi sport

bar.
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Tabulka €. 21: Bod zvratu v K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pocdet zdkazniki Vynosy Naklady
mésiéné rocné mésicné rocné
0 0 0 123 964 1487568
10 60 000 720000 153 946 1847352
20 120 000 1440000 183 964 2207568
30 180 000 2160000 213 964 2567568
40 240 000 2880000 243 964 2927568
50 300 000 3600000 273 964 3287568
60 360 000 4320000 303 964 3647568
70 420 000 5040000 333 964 4007568
80 480 000 5760000 363 964 4367568

Z grafu lze zjistit, Ze bod zvratu se pohybuje okolo 42 zakaznikd, ktefi denné utrati

v praméru 200 K¢.

Bod zvratu
600 000,00 K¢
500 000,00 K¢
400 000,00 K¢

300 000,00 K&

200 000,00 K& /
100 000,00 K¢ /
0,00 K¢
0 10 20 30 40 50 60 70 80
Pocet zakaznik

m—\/\/NOS naklady fixni naklady

Graf ¢. 12: Bod zvratu

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.9 Metody navratnosti

Pro hodnoceni projektu byly vybrany metody navratnosti investi¢nich projektt. Vlastnici
si nezvolili pozadovanou miru vynosnosti vlozeného kapitalu. Proto vyuzijeme metody
Cisté soucasné hodnoty k zjisténi vnitiniho vynosového procenta a nasledné je vypocitana
doba navratnosti investice. S pesimistickou variantou zde nepocitame, protoze i po tfech

letech je podnik stale ztratovy a investice by se nam nevratila.

Tabulka €. 22: PFijmy z investic v jednotlivych letech v K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Realisticka Optimisticka
2020 16 853 257715
2021 304 633 1181118
2022 691 230 1592 858

Do podniku bylo celkem vlozeno 500 000 K¢&. Vklad spolecnosti byl 100 000 K¢ a
400 000 K¢ dofinancoval uvér. Podnik mél pocateni vydaje v hodnoté 359 500 K¢ a
zbylych 140 500 K¢ bylo vlozeno na ucet. S t€émito penézi se bude pocitat jako s ptijmem

v prvnim roce podnikani.

Tabulka €. 23: Hodnoceni projektu pomoci metod navratnosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Varianta VVP v % Doba navratnosti
Realisticka 43,9 2 roky 311 dni
Optimisticka 52,2 Rok 133 dni

V realistické varianté je vnitini vynosové procento 43,9% a doba ndvratnosti investice je
za 2 roky a 311 dni. V optimistické varianté je vnitini vynosové procento 52,2% a
investice se nam vrati za rok a 133 dni. Pesimistickou variantu jsme nepocitali, protoze

podnik neni v zisk ani jeden rok.
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Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo vytvoreni podnikatelského zdméru na zalozeni sport
baru, ktery by bylo mozné nésledné pievést do praxe. Béhem realizace tohoto
podnikatelského zaméru jsem doSel k zavéru, ze tento projekt je realizovatelny podle

realné varianty, kdy bude podnik vykazovat zisk. Tento zdmér bych ptredlozil vybranému

bankovnimu domu s Zadosti o aver.

Prace se sklada z péti hlavnich ¢asti. V prvni ¢asti je tvod, cile prace a metody a postupy
zpracovani. Druha ¢ast se zabyva teoretickymi vlastnostmi pro zpracovani zdméru. Ve
tfeti Casti je analyza problému a soucasné situace. Ctvrta ¢ast zpracovava vlastni navrhy

feSeni a posledni ¢asti je zaver.

Teoreticka cast je zamétena na ziskani odbornych znalosti, kde byly definovany pojmy
podnikani, podnikatel, pravni formy podnikani, metoda néavratnosti a body k realizaci
podnikatelského zaméru. Tato struktura mi pomohla pfi tvorbé navrhové a analytické

Casti.

V nasledujici ¢asti se zabyvame soucasnou situaci na trhu, Zde jsou zpracovavany
analyzy vnéjSiho a vnitiniho prostfedi. Dulezitymi analyzami jsou SLEPT analyza,
Porteriv model péti sil, marketingovy prizkum a SWOT analyza, kterd poméaha fesit

vng&jsi 1 vnitini prostfedi podniku. Dotaznikové feSeni a nasledné vyhodnoceni vysledkt

pomohlo k jeho vyuziti v praxi.

Hlavni ¢ast bakalaiské prace je navrhova c¢ast, kde byl zpracovan cely podnikatelsky
zamér podle teoretické ¢asti. Je zde pravni forma podnikani, kde jsem si vybral spole¢nost
s ruenim omezenim. Také je zde marketingovy mix a jeho ndlezitosti. Dale zde je
propocet pocatecnich vydaja, provoznich nakladi podniku. Pfehled piijma, a to ze tii
pohledii pesimistického, realistického a optimistického. Z téchto tfi pohledi je vypocitan
i cash flow. Také zde je analyza bodu zvratu, ktery je vypracovan i graficky. Na zavér je
podnikatelsky zdmér zhodnocen pomoci metod névratnosti. V optimistické a realistické
varianté, kdy v obou pfipadech se nam investice vrati béhem jednoho az dvou rokt.

Pesimisticka varianta zde neni, protoze podnik je stale ve ztrate.
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Sestaveny podnikatelsky zdmér mlizeme zhodnotit jako redlny a zivotaschopny hlavné
v realistické a optimistické varianté. Pokud se jim podnik bude fidit, mélo by se sport

baru dafit a také by mél prosperovat.
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Seznam pouzitych zkratek a symboli

DPH - dan s piidanou hodnotou

FO — fyzické osoba

PO — prévnicka osoba

atd — a tak dale

K¢ — korun ¢eskych

s.r.0 — spolecnost s ru¢enim omezeni

tzv. — takzvané
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SEZNAM PRILOH

Dotaznik
(Vlastni tvorba)

Prosime Vas o vyplnéni nasledujiciho dotaznikového ohledné zaloZeni nového Sport

baru, ktery by mél byt v centru mésta Prostéjova.

1. Jak ¢asto navstévujete sport baru?
a) Minimaln¢ 1x tydné

b) Minimalné 1x denné

¢) Vicekrat do mésice

d) Ix do mésice

e) Do Sport baru nechodim

2. Pro¢ chodite do hospody?
a) Sledovani sportu

b) Dobré pivo

c¢) Posed¢t s prateli

d) Jiné

3.Jaky sport radi sledujete v televizi?
a) Fotbal

b) Hokej

c¢) Tenis

d) Volejbal

e) Basketbal

f) Sport nesleduji

4. Jaka je VaSe profese?
a) Student
b) Pracujici

c¢) Dichodce



5. Jaké jidlo byste chtéli mit v nabidce?
a) Pizza

b) Hamburger

¢) Ceska kuchyng

d) Bez jidla

6. Navstivili jste nékdy sport bar?

a) Ano

b) Ne

¢) Nevim

7. Kde by m¢l byt sport bar umistén?
a) V centru mésta

b) Na okraji mésta

¢) Nechci, aby zde byl sport bar

d) Blizko centra a bydlisté

8. Chodili byste do Sport baru na sportovni kvizy?

a) Ano
b) Ne

il



Splatkovy kalendar

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Potateéni hodnota| Urok Umor |Kone¢na hodnota
Rok Mésic (K¢) (K¢) (K¢) (K¢)
1 1 400000 1460 4868 395132
1 2 395132 1442 4885 390247
1 3 390247 1424 4903 385344
1 4 385344 1407 4921 380423
1 5 380423 1389 4939 375484
1 6 375484 1371 4957 370527
1 7 370527 1352 4975 365552
1 8 365552 1334 4993 360558
1 9 360558 1316 5012 355547
1 10 355547 1298 5030 350517
1 11 350517 1279 5048 345469
1 12 345469 1261 5067 340402
2 1 340402 1242 5085 335317
2 2 335317 1224 5104 330213
2 3 330213 1205 5122 325091
2 4 325091 1187 5141 319950
2 5 319950 1168 5160 314790
2 6 314790 1149 5179 309612
2 7 309612 1130 5197 304414
2 8 304414 1111 5216 299198
2 9 299198 1092 5235 293962
2 10 293962 1073 5255 288708
2 11 288708 1054 5274 283434
2 12 283434 1035 5293 278141
3 1 278141 1015 5312 272829
3 2 272829 996 5332 267497
3 3 267497 976 5351 262146
3 4 262146 957 5371 256775
3 5 256775 937 5390 251385

il




3 6 251385 918 5410 245975
3 7 245975 898 5430 240545
3 8 240545 878 5450 235095
3 9 235095 858 5469 229626
3 10 229626 838 5489 224136
3 11 224136 818 5509 218627
3 12 218627 798 5530 213097
4 1 213097 778 5550 207548
4 2 207548 758 5570 201978
4 3 201978 737 5590 196387
4 4 196387 717 5611 190776
4 5 190776 696 5631 185145
4 6 185145 676 5652 179493
4 7 179493 655 5672 173821
4 8 173821 634 5693 168128
4 9 168128 614 5714 162414
4 10 162414 593 5735 156679
4 11 156679 572 5756 150924
4 12 150924 551 ST77 145147
5 1 145147 530 5798 139349
5 2 139349 509 5819 133530
5 3 133530 487 5840 127690
5 4 127690 466 5861 121828
5 5 121828 445 5883 115946
5 6 115946 423 5904 110041
5 7 110041 402 5926 104115
5 8 104115 380 5948 98168
5 9 98168 358 5969 92198
5 10 92198 337 5991 86207
5 11 86207 315 6013 80194
5 12 80194 293 6035 74160
6 1 74160 271 6057 68103

v




6 2 68103 249 6079 62024
6 3 62024 226 6101 55923
6 4 55923 204 6123 49799
6 5 49799 182 6146 43653
6 6 436353 159 6168 37485
6 7 37485 137 6191 31294
6 8 31294 114 6213 25081
6 9 25081 92 6236 18845
6 10 18845 69 6259 12586
6 11 12586 46 6282 6305
6 12 6305 23 6305 0
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