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Abstrakt

Diplomova prace je zaftena na manazersk&dinictvi, které slouzi jako nastroj
fizeni naklad ve stavebnim podniku. Prviidst mé prace obsahuje seznameni se
zakladnimi pojmy, se kterymi seiireme setkatipvyuzivani manazerskéha@etnictvi.
Druha ¢ast je zanfena na praktické vyuZziti manazerskéh®taictvi. S ohledem na
podklady, které jsem ziskala, je tétst zanifena na odchylkovézeni.

Kli ¢ova slova
ManaZzerské &etnictvi, finagni etnictvi, finargni analyza, statistika, controlling,
rozpaetnictvi, kalkulace, naklady, rozdilové metody, loglka, analyza odchylek,

planované naklady, skutee naklady.

Abstract

The thesis is focused on managerial accountingctwkerves as a tool for cost
control in the construction business. The firstt iy work includes introduction to
basic concepts, which may be encountered in theoisganagement accounting. The
second part focuses on the practical applicatiomariagement accounting. With regard

to the documents which | received, this sectiom$es on deviation control.

Keywords
Management accounting, financial accounting, fim@ncanalysis, statistics,
controlling, budgeting, costing, costs, differehtigethod, deviation, variance analysis,

projected costs, the actual costs.
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1. Uvod

1. Uvod

Jako téma své diplomové prace jsem si zvolila teadayvajici se manazerskym
Gcetnictvim ve stavebnim podniku. Vybrala jsem si adoho divodu, Ze v bakatgké
praci jsem se zabyvala finar analyzou stavebniho podniku a&htjsem si roz$it
své znalosti.

Manazerské &etnictvi slouzi jako podklad pro rozhodovanitiaeni provadné
pracovniky podniku. Tato oblast je velmi rozsahlgpmto nebylo v mych silach
zahrnout do této prace vSechny j@sti. S ohledem na podklady, které jsem obdrzela,
jsem se rozhodla, Ze v diplomové praci se budu abpdchylkovymiizenim ve
stavebnim podniku. Na@ni podniku, ktery mi poskytl podklady pro tuto giranebudu
uvadst ani nazev tohoto podniku ani ndzev zakazky.

Svoji diplomovou préaci jsem roztila do dvouc¢ésti. V prvnicasti mé prace jsem se
snazila co nejjasfi popsat manazerskécétnictvi, popsat jeho vztah s jednotlivymi
slozkami inform&niho systému, vymezit pojmy roznictvi, kalkul&ni systém,
rozckleni naklad a v neposledniadé objasnit rozdilové metody. Drukidst této prace
je zangiena na praktické uplatni ziskanych znalosti v oblasti stanoveni odchyheki
naklady planovanymi a naklady skégmi na konkrétni stavebni zakazce. Odchylkové
fizeni je sosast controllingu. S jeho pomoci bych radagwdcila ¢ten&e o dilezitosti
manazerskeho ¢étnictvi, které je dlezitym podkladem pro efektivni rozhodovani
afizeni, nebt sjeho pomoci zjistime, kde jsmeilai v minulosti chyby ado
budoucnosti seémto chybam mizeme vyhnout.



2. Manazerské ucetnictvi

2. Manazerské &etnictvi

PodleCechové (2006, s. 3) je u nds manaZersigdnictvi chapano jakodétnictvi
vytvoiené ,profizeni”, coz je také jeho hlavnim ukolem, néliby mélo slouzit vedeni

acetni jednotky ke spravnému rozhodovani o jejim chadalSim rozvoiji.

2.1 Wetnictvi

Nejprve bych rada upsnila, co si fedstavit pod pojmemd¢eétnictvi. Z prvu bylo
Ucetnictvi chapano jen jako zaznamenavaniu jeprobihajicich ve spotaosti
a to zejména proto, aby se tyto informace uchosgalypudoucna, jak uvadi Kral (1997)
ve své publikaci. S vyvojem dochazi k r@esi pouziti detnich informaci a to zejména
jako nastroj prorizeni. Jak se déale v této publikaci dozvidame, tita pohledy na
Gcetnictvi mizeme také vi v nazvoslovi v cizich jazycich, kde se prvni poje

pieklada jako nastroj zaznamu hospeéiich jewi a druhy jako nastrdjzeni.

2.2 Vyvoj manazerského Getnictvi

Vyvoj nakladi, které jsou hlavni sloZzkou nakladovéheethictvi, bychom rdi

podle Schrolla, Janouta, Krale a Ké&h (1993)lenit alespé do i vyvojovych stadii:

* Prvni stadium:

Zde se nerozduji naklady z hlediska finamiho a nakladového ¢atnictvi, ale
rozhodujici je rozéleni z hlediska finatniho (Eetnictvi, které na naklady pohlizi jako
na snizeni kapitalu.

* Druhé stadium:

V tomto stadiu, jiz nesta ¢lenéni z hlediska finagniho &etnictvi, ale zahrnuje i
¢lereni z hlediska nakladovéhaétnictvi, které naklady chape jakéelné vynalozeni
finanénich zdrof.

o Treti stAddium:

PouZivané v saasné dob. Jeho hlavnim udkolem je poskytovat informace

z nakladoveého tetnictvi vedoucim pracovnikn, ktdi je pouzivaji pro rozhodovani.
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2.2.1 S¥tovy vyvoj manazerského édetnictvi

Podle Schrolla, Janouta, Krale a K¢kl (1993) Ize zjednoduS&nvyvoj
nakladového &etnictvi rozdlit do psti stadii, ve kterych postupn prechazi

k manazerskémus@étnictvi.

» 1. etapa (konec 18. stoleti — konec 19. stoleti)

Tato etapa byla ovliwma pfimyslovou revoluci, po které se ¢maaly rozvijet
praimyslové a dopravni podniky se sériovou vyrobouétd tetap bylo hlavni funkci
nakladového &etnictvi poskytovani podklad pro vyslednou kalkulaci skuteych
vlastnich nékladl, ze které se stanovovaly prodejni ceny.

> 2. etapa (konec 19. stoleti #igizne 1914)

Sortiment vyrobl se rozSuje, vznikaji velké podniky, ve kterych se vyraldtes
druhi vyrobki. S tim jsou spojené problémy s kalkulaci, obzél@stk s pipocitanim
rezie a kalkulaci ve sdruzené vyéolZaiind se rozvijet &deckérizeni vyroby, které
vede k normovani. Pomalu se vyviji normova metoda.

» 3. etapa (1910 — 1940)

Tato etapa je typicka pro horizontalni a vertikainfegraci velkych podnik
Z tohoto divodu je nutné zaveéstétnictvi, za které si odpovidaji jednotlivéestiska.

> 4. etapa (1940 — 1980)

Vzhledem k velkému rozvoji zbrojni techniky, elekiiky, vyrok® raket, druZzic
apod. jsou kladeny nové pozadavky na dodavateleutliyl vyrobni proces zvysSuje
vyznam strategickych naklad které jsou vazané na technicky rozvoj a technicko
piipravu vyroby. ZvySuje se vyznam rozgtnictvi a pedlEznych kalkulaci. V kusové
a malosériové vyrabvznikaji ukité problémy s kontrolou #izenim naklad.

» 5. etapa (1980 — dodnes)

Tato etapa je typickd mechanizaci, automatizaobatizaci, coz zvySuje naroky na
kvalitu a zgesréni dodavek materialu. Velikost fixnich nakiade zvySuje a velikost
piimych mezd se naopak snizuje. Napovrch vystupugatieni dopady zgsobu,
kterym g@icitame rezie. Do této doby se nakladowétnictvi orientovalo fevazri na
potreby finarfniho &etnictvi. V této dob tento gistup neni vhodny a naopak se klade
velky diraz na pdebu informaci, které nam davéa nékladovétdictvi, jez se pouzivaji

pro rozhodovani.
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2.3 Rozdil mezi manazerskym a nakladovymdgtnictvim

Postupenmiasu se z#ana nakladové tetnictvi getvdet na manazerské&étnictvi.
V tabulce 1 nizeme vidt nejenom mechanické srovnaithto dvou forem &etnictvi,
ale Kral (1997) zde naztaje vyvojové tendence, které provazeklgghod édetnictvi

nakladoveého k dneSnimu pojeti manazersk&eonictvi.

Tabulka 1 - Rozdil mezi ndkladovym a manazerskygtnictvim

C. | Oblast pasobeni | Nakladové Gfetnictvi | ManaZerské Getnictvi
tendence (v bzkém pojeti) (sowasny stav)
1 | Druh Fizeni Operativnitizeni Operativni, taktické i prvky
strategickéhdizeni
2 | Predmét Naklady, pozdji Naklady, vynosy a&kdy i perézni
naklady i vynosy toky
3 | Zaméreni Na hospodarnost Na hospodarnost i efektivnost (z
hlediska rozp&tovani i na likviditu)
4 | Vztah Pouze vnitni jevy Vnitini, ale i rekteré vigjSi
k ekonomickému jevy ovliviwjici rozhodovani
okoli podniku
5 | Vztah k prvkam | ZjiStovani jewi, pog. | Soustavna kontrola, rozbor,
Fizeni dil¢i prvky kontroly upozonovani, informace pro
rozhodovani, stanoveni Ukogbro
budoucnost
6 | Casova orientacel Na minulost Na budoucnost
7 | Slozky Ucetni, pop. statistické Navic gredzné kalkulace,
informaéniho zachyceni naklad rozpa:etnictvi, statisticka
systému a vysledna kalkulace | Seteni, popipact i aplikace
statistickych
a ekonometrickych metod
8 | Vztah k rozboru | Podklad k rozboru Rozbor orientovany na vyvoj,
skute&nosti na rozhodovani a na stanoveni
tkol
9 | Struktura .Klasické" struktury NejrazrejSi struktury
néaklada (podle drult, &ela, podiizené zejména typu
(popF. i vynosi) | Gtvari) rozhodovaci Glohy
10 | Rozsah néakladi | VSechny naklady Casto pouze vybrané naklady
(popF. i vynosi) | (pop. vynosy),casto | (pop. vynosy) specifické pro
omezené na provozni,| rozhodovani
vyrobni, obchodni a
podobnowinnost
11 | Casovy Usek Kratkodolz a Raznécasové useky
zjiStovani pravidelr¢ (nag. podle sledovaného cile, zejména pro
informaci mesicne) potrebytizeni a rozhodovani
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2.4 Ukoly manazerského &etnictvi

V této kapitole bych radda nastinila Okoly manaZzénsk &etnictvi, s nimiz se
mazeme v dnesni détsetkat.

Jak uvadi Hradecky, L&a a Siska (2008) literarni prameny se v dne3ni¢ dob
shoduji na tom, Ze informace, které ziskame pedsictvim manazerskéha@etnictvi,
pouzivame kvninimu ftizeni podniku. Ke spravnémiizeni podniku pdebuji

manazé informace pro:

e Planovantinnosti.
* Rozhodovani.

+ Kontrolu éinnosti.

Vzhledem ktomu, Ze informace, které ziskame z enstého Eetnictvi,
vychazeji ze vSechtit sowtasti manazerskehocétnictvi (kalkulace, rozpetnictvi,
nakladové detnictvi), jez musime povaZzovat za rovnocennéizeme ukoly
manazerskéhod@tnictvi definovat jen obeénA to podle Hradeckého, Lana Sisky
(2008, str. 75) takto;Ukoly manaZzerského detnictvi je tedy mozné vyjad jako
vysledek zpracovéani informaci metodami, vliastnfanvtem sodastem manazerského
Ucetnictvi.”

Hradecky, Latia a Siska (2008) uvéd podrobny vget Ukofi manazerského
Gcetnictvi, ktery pochazi z publikace Nakladové a afanské &etnictvi od B. Krale
(1997, s. 27), takto:

* V prvnitad by mglo manazerskédagtnictvi poskytovat informace o:
» struktu'e naklad, predevSim ve druhovém @dlovémclereni,
» vykonech,
» Utvarech.

* Také by ndlo zabezpé&ovat dobrou funkci:
» kalkulatniho systému,

Utvarového odpasdnostnihdizent,

béZné kontroly néklail

podnikovych rozpéta,

YV V VYV V

rozpcita rezie,
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» rozpaita strediskovych néklaila vynos.
* V neposlednfack by mélo zabezpéit podklady, popipadct vypoity:
» rozhodovacich uloh.
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3. Vztah manazerskeho &etnictvi k jednotlivym
slozkdam informa¢niho systemu

Vztahy manazerskéha:étnictvi k jednotlivym slozkam inforndaiho systému jsou

pro podnik velice dlezité, proto bych se aHla pokusit v této kapitolétende seznamit

Mrivriw s

3.1 Vztah k finanénimu uéetnictvi

Jak uvadi Kral (1997) je tento vztah owlowan nejméd tremi faktory, kterymi
jsou:

» standardizace fin&niho (Eetnictvi;

» orientace finaétniho (Eetnictvi na externi uzZivatele;

* informace, jez poskytuje finani Cetnictvi, jsou odliSné odéth informaci,

které potebujeme pro vnihi potebytizeni.

3.1.1 Disledky standardizace finagniho Géetnictvi

Jelikoz standardizace finamiho Eetnictvi se pevazr zantiuje na pozadavky
externich uzivatél, neplni vzdy vSechny viiiti poteby, a proto jsou tyto piaby
vyZzadovany od &etnictvi manazerského.

Druh a rozsah informaci jegduien, neb6 pozadavky standardizace se musi vzdy
splnit. U informaci praizeni a rozhodovani podniku je tomu naopak. Podinilgje
druh, rozsah i podrobnosti pozadovanych informatd, vzdy musi dbat na to, aby
naklady na ptizeni tchto informaci, byly nizsi, nez efekty, jeZ poskiytu

NejvétSi rozdil mezi finatnim a manazerskym catnictvim, spoéiva v tom,
Ze centralni Upravou finaniho ®&etnictvi stabilizujeme pozadavky na jeho obsah
a formu, kdeZto u manazerskéheethictvi se tyto pozadavky neustalénh Cim vice

Vv s

manazerskéhodétnictvi.
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3.1.2 Disledky orientace finaréniho Uéetnictvi na externi uzivatele

Uzaweny systém, jenz je vytign finaknim etnictvim, ma za Ukol zobrazit
veSkera aktiva, pasiva, vynosy, naklady a hosfsbgavysledek. Nkteré naklady,
vynosy a aktiva mohou vznikat nejen exterale i interg. Zobrazeni internich vztéh
neni vzdy ve finatnim (&etnictvi patrné, nehoje orientovano naipvazri na externi
uzivatele. Na druhé strarstoji Eetnictvi manazerské, které je orientovano irtemn
proto je dilezité z kho prebirat prvky, které maji interniipod, abychom nemuseli tyto
prvky zachycovat dvakrat. Nyni si uvedemiéklady, kdy &etnictvi finargni prebira
informace z Getnictvi manaZerského.&8inou jde o tyto fipady:

e stav a zmina stavu zasob vlastni vyroby;

» vlastni naklady aktivovanych vykan

* néklady na prodané vykony, spravni naklady, odbytadklady, naklady na

vyzkum a vyvojclenime-li vysledovku podledglu;
» casoveé rozliseni.

Nesmime vSak pdzovat manazersk&@tnictvi pozadavikm cetnictvi finargniho.

3.1.3 Kcné rozdilné, popripadé dopliikové informace

Pricinou, jez vede kodliSnému zobrazenic¢ityjch informaci, je rozdilnost
v orientaci finakniho a manazerskéhocainictvi. Pro manazerskécétnictvi jsou
vyZzadovany dopikové informace, které vSak nejsou &asti @&etnictvi finaréniho.
Jsou to pedevsim tyto informace:

e finarkni Ketnictvi je fizeno tzv. detnimi zasadami, které jsourepazr
orientovany na externiho uzivatele, kdezto manégeigetnictvi se orientuje na
uzivatele interni, jakofiiklad mizeme uvést o@g®vani na bazi ,historickych*
nakladi, které pouzivame ve finanim (&etnictvi, ale pro péeby rozhodovani
je nepouzitelné, finami etnictvi vykazuje uiity jev z jednoho hlediska,
kdeZto manaZersk&egtnictvi tento jev vykazuje z vice hledisek;

* manazerské detnictvi je zamfovano pedevSim na provozni¢innost,
ale do finakiniho (Eetnictvi musime zahrnout i fin&mi a mimd@adnoucinnost;

» zakladni funkce manaZerskéheethictvi spgiva v poskytnuti informaci podle

vykont, jeZ jsou paebné pro kalkulaci, kteréa jailgzita pro cenova rozhodnuti.
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3.2 Vztah k finanéni analyze

Kral (1997)iika, Ze vztah manaZerskéheethictvi k finakni analyze, nelze zcela
jasre vymezit, neb6 ndzory na § se faizni.

* Obltas byva finadni analyza povazovana za ,prodlouzenou ruku“ fémimo
Ucetnictvi v oblasti jeho rozboru. Finam (Cetnictvi je orientované pouze na
externi uzivatele, #ehoz vyplyva, Ze finami analyza vyp&tena
ze zvéejnovane detni zavrky je také orientovana pouze na externi uZivatele.

e Pro vniEni vyuziti ji mizeme pouzit diky tomu, Ze fin&ri (Cetnictvi obsahuje i
podrobrjsi informace, nez ty, které jsou zegxny v Ketnich zagrkach.

e Pro vnitni rozbor pouzivame velké mnozstvi informaci ztimdho (Eetnictvi,
ale potebujeme takéast informaci z ¢etnictvi manazerského.

e Zakladni koncepce fingniho &etnictvi je zn&n¢ zavisla na disponibikit
informaci pro finagni analyzu. Jde-li o koncepci vysledovky, neplatibiez
vyhrad.

e Zakladnim vychodiskem sestaveni podnikového rézpe zanalyzovani Udaj
které ndm poskytuje fingni (Cetnictvi. Stava-li se podnikovy rozget sogasti
manazerskehocétnictvi, neniZzeme finatini analyzu z koncepce manazerského
acetnictvi vylowit.

* Rozhodovani o investicich ma v manaZerskédetnictvi velmi specifické
postaveni poskytujici nejmé&nva pohledy:

» proveditelnost investniho projektu;
» financovani investniho projektu.

Z téchto divodi se investini rozhodovani velmi Gzce vaze na inv&st a
kapitalovy rozpoet. Pro zji&ni nejvhodijSiho zgisobu financovani ptgbujeme jak
informace z manazerskéh@ealnictvi, tak informace z fin&ni analyzy. Manazerské
Ucetnictvi nerozebird pouze informace, které poskyspecifické prvky vytvéejici

manazerskedetnictvi, avSak i informace, jez jsou poskytovanaricni analyzou.

3.3 Vztah ke statistice

Kral (1997) uvadi, Zze se vztah manazerskébietnictvi ke statistice &Sinou

nevymezuje. Vyplyva to iejm¢ ztoho, Ze ppoustime i statistické vykazovani
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skute&nych jewi, nikoli pouze jejich @Gtovanim. V sotiasné dob se do vztahu
manazerskéhocétnictvi a statistiky velmtasto promitaji kiova postaveni rozbor
tohoto &etnictvi:
* vyuziva informace poskytované statistickymi&atmi;
* nepostradatelnym nastrojem nejen v rozboru, aledkterych optimalizénich
tlohach se stava uziti statistickych metod,ifjgut urcitych ekonometrickych
metod, v posledni deébtyto metody slouzi také k hodnoceni rizika a nefis

jez jsou spojené s rozhodovanim o budoucnosti.

3.4 Vztah ke controllingu

3.4.1 Controlling

Podle Krale (2002, str. 24) je controlling chapakoj ,metoda, jejimz cilem je
zvySit @innost systémurizeni permanentnim srovndvanim s&uého pribehu
podnikatelského procesu se Zzadoucim stavem, vyboddmim odchylek a aktualizaci
cili”. Také zde vymezuje controlling podle jednoho z jebnangjSich programatdr
P. Horvatha:

~controlling je nastrojrizeni, ktery ma za kol koordinaci planovani, kolytra
zajiSni informani datové z&kladny s cilemuagobit na zlepSeni podnikovych
vysledk."

Kral (2002) obsahavvymezil controlling déma subsystémy:

* Subsystémem planovani a kontroly.

» Subsystémem, ktery zajife informani z&kladnu.

Integrace planovani a kontroly je povazovana zdadak kamen pro fungovani
controllingu.

Zajistni koordinace, na kterou je controllingem kladetky@iraz, nezajistime jen
propojenim ditich slozek planovani a kontroly, ale musime takélatire propojit
vazby mezi plany (ukoly, cili) a jejich kontrololiouto vazbou dostavame tzwidici

kruh“, ktery je uveden na obrazku 1 (Kréal, 2002).
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Je patrné, z&dici kruh musi zaji®vat informa&ni systém, jenz ho bude podporovat
relevantnimi daji a hlawrvazbami mezi nimi.

—

1. STANOVENI
UkoLU PRO
BUDOUCI OBDOEBI

_ e
4. VYHODNOCENI
INFORMACI PRO

PRIJETI NOVYCH
\ROZHODNUTI'
e

3. ANALYZA

\ ROZDILU

Obrazek 1 - Faze systéntigeni

3.4.2 Vztah manaZerského &etnictvi a controllingu

Kral (2002) uvadi, Ze manazerskécetnictvi mizeme porovnavat pouze
s informa&nimi nastroji controllingu, nelip jak jsem jiz uvadla vySe, controlling je
metoda fizeni, kterd& ma za Ukol zvySovantinnosti systémutrizeni neustalym
porovnavanim skutmosti se Zadoucim stavem, nasledné vyhodnocovétiylek a
aktualizovéni cil, zatimco manaZerské&etnictvi je pouze inform@i néstroj systému
fizeni.

Mezi manazerskymdagtnictvim a informani podporou controllingu fizeme nalézt
n¢jakeé rozdily.

Manazerské &etnictvi se z velk&asti opird o hodnotové charakteristiky, kdezto

v controllingu nachazime mnohem vice i informacepemZni. Mizeme tedy
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konstatovat, Ze d¥vna zangienimi controllingu pokryvame informace manazerského
Gcetnictvi, které jsou @ené pro pdebytizeni. Bmito zangrenimi jsou:

« Nakladovy controlling
» Toto zandteni controllingu se v prvnfadé soustedi nafrizeni faktod
ovliviwvjicich vysi zisku podniku¢imz se zaruji i na jeho néklady
a vynosy.
* Finargni controlling
> Naproti tomu toto zagfeni controllingu se zabyvéargdevSimiizenim
financni a kapitalové struktury podniku a takieenim jeho peftnich
toka.

Jak mizeme vidt na obrazkwislo pro manazerské&étnictvi je zajimava taast
controllingu, jez je orientovana na informace pi@eni \¥cné, naturalni stranky

podnikani.

Controlling

Naturalni : ¥ ...4 Nakladovy

Prednet informasniho zobrazeni

manazerskéhoc@étnictvi

Obrazek 2 - Vztah manaZerskéhetinictvi a informaci controllingu
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Podivame-li se na to z hlediska fazi rozhodovagitozesu, controlling Zdaziuje
tu oblast informaci, jenz je tena prorizeni, kdezto manazerskéetnictvi je zamrené
spiSe na ziskavani informaci pro manazeryii kiedle nich rozhoduji o budoucnosti.
Jak zmhuje Kral (2002), je toto porovnani jaksi mechanjakéba chceme-li, aby nam
informani systém poskytoval podklady pro spravné ohodnioganiant budouciho
vyvoje, potebujeme kvalits stanovit cilové informace Zadouciho stavu, coligslem
controllingu.

Kral (2002, str. 27¥ika, Ze:,ZajisSteni této funkce souvisi hla&rs prodlouzenim
casového horizontu, na ktery se zpracovava systém: @ rozpati; dlouhodobé
rozpaity se totiz daleko vice chapou jako nastroj nalézaeliminace ,uzkych mist*

v rozvoji firmy nez jako ukol zadany managemengjmgna eliminace Uzkych mist je
pak v zasaélrozhodovanim meziiznymi variantami, které se liSi naroosti na vydaje
a arovni ginosi.".

Nejsilngji vSak oba pistupy spojuje chapani ¢étnictvi jako vrcholového
informaniho nastroje, nelidyto informani nastroje prosazuji koordinaci vSech funkci
systémurizeni, coz je umozmo jejich cili a prosedky dosazeni. Je to dano tim, Ze
stanoveni strategickych g@ilpodniku i analyza odchylek je vyttgna na zéklad
Ucetnich vyka#n (rozvahy, vykazu zisku a ztraty a génich tok).

3.5 Vztah k rozp&etnictvi
RozliSujeme d¥ nebo fi slozky rozpdétu, jak uvadi Kral (1997):

* rozpcaity podnikové;
* rozpdaity vnitropodnikové;
* rozpaiet investtni (kapitalovy);
» strategicky a dlouhodoby roz{et.

Na finartni Cetnictvi, respektive na ¢étni zavrku, jsou vazany podnikové
rozpaity ozna&ované jako hlavni (velitelsky) rozpet. Zdiraziuje se tim fakt, Ze
jednak vyznauji smérné ukoly pro podnik a na druhé stégeou vychozimi sgrnymi

velicinami pro vnitropodnikové rozgty, jejichz nejdilezitéjSimi rozpa@ty jsou

rozpaity rezijnich naklad, stediskovych naklatla vynos.
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Duvody, pr& povaZzujeme rozgetnictvi za sotast manazerskéhaetnictvi, jsou
tyto:
* rozpaet je vzdy vyvolan vninimi potebami tizeni, podnik si wuje jak
zpasob, tak formu rozpaovani;
* nejvyrazwji je vnitini orientace rozpu patrnd u rozpgetni vysledovky, jenz
je bul’ sestavovana jen wélovémecleneni, nebo je poziji transformovana do
¢leréni druhového, coz je vyznamné pro fiety rozboru, je Gzce vazana na
rozpaity strediskovych néklatl (vynodi) a na rozpéty rezie;
* velmi dilezitym nastrojentizeni likvidity je rozpdet perznich toki, pro ktery
se pouzivd Pma metoda jeho sestavovani, je také Uzce spojovan
s manazerskym ¢@tnictvim, kdezto fehled skuténych pewznich toki je
odvozen od udgjfinanéniho (Eetnictvi;
» to samé plati pro rozpetni rozvahu, je praktické vychazet ze struktugvedy
financniho Eetnictvi, avSak i zde se promitaji \nit potebytizeni, zejména v:
» struktue aktiv a pasiv, ktera se zjednoduSuije;
» v krdtkodobém rozpmiovani se neptsSi vaha klade na ébna aktiva a
kratkodobé zavazky;
» investeni rozpa@et zajifuje vazbu na stald aktiva a na dlouhodoby
kapital;
» v dlouhodobém rozpitovani se kladetdaz na stal4 aktiva a dlouhodoby

kapital, oblast okznych aktiv a pasiv se roz§ftaje zhustne.
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4. Rozpdetnictvi

Tuto kapitolu bych rada zathla na os¥tleni pojmu rozpéetnictvi, nebé je

dtlezitou soddsti manazerskéh@etnictvi.

4.1 Charakteristika rozpoéetnictvi

Nejprve bych chila vyswtlit, co si gredstavit pod pojmem rozpet. Podle CIMA
(the Chartered Institute of Management AccountapisjoZzeno Mgr. Ing. Martinem
Houskou a Ing. Libusi Soljakovou, Ph. D. (2003139) je rozpoet kvantitativni vykaz
vytvoieny na wité casové obdobi, zahrnujici planované vynosy, nakladiva,
zavazky a pefzni toky. Rozpoet je také nastrojertizeni, jeZz podporuje organiaa
proces a napomahaii pkoordinaci ¢innosti. Hlavni podnikovy rozget zajifuje
planovaci funkci. Kontrola je provéda porovnanim variantniho rozfto se
skut&nymi naklady.

4.1.1 Ukoly rozpaetnictvi

Jak uvadi Hradecky, L&a a SiSka (2008) rozpetnictvi se zawfuje na
budoucnost, soustava rozpip modeluje budouci fbéh proceé v podniku. Umo#uje
tak manaZerskému cétnictvi vickt do budoucnosti, nejenom hodnotit minulost.
Rozpaetnictvi je jak nastroj hodnotoveélitzeni, jez stanovuje ukoly, které ma podnik
splnit, ale roveiz kontroluje jejich plani.

Zakladnimi ukoly rozpéti jsou:

» zefektivni ridiciho procesu
> toto zefektiveni se pedevsim tyka faze planovani a rozhodovani
» tento Ukol je povazovan za ptaaly, neb6 rozpaty nam ukazuji
budouci vyvoj podniku a jeho finani situaci
» koordinace podnikovyctinnosti
» diky rozp@tam mizeme zjistit pipadné komplikace jizipd realizaci
» simuluji budouci vyvoj podniku a tim umiagi sladit budouci projekty
» napomahaji koordinovat a optimalizovat veSkan@osti v podniku
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e poskytovani podkladpro pribeznou kontrolu
» soustava rozpwi, ktera je schvalovana vedenim podniku a uklada
budouci Ukoly, je zavazné pro vSechny jeho pradgyriiteri se snazi
realizovat cile stanovené &hto rozpdtech
» prabéznou kontrolou rozpiu zjistujeme, jak se dazadané ukoly plnit
» odchylky od planu, nam umbdji zan®tit se na slaba mista a zlepsit
jejich plreéni
* motivovani k dosazeni gipodniku
» stanovime-li jednozr@é a kontrolovatelné cile, které jsou
kvantifikované v rozpéech, mizeme na jejich sptmi navazat finaini
odmenu vedoucim pracovnikn nebo vSem pracovnikn stediska
odstupgiovanou podle miry spémi tohoto cile
> je dobré sestavovat roz{ig za &asti £chto pracovnik, aby tyto cile
akceptovali a davat jim jen takové cile, které molgvou ¢innosti

ovlivnit

Musime vSak dbat také na to, aby fitiinstimulace negla negativni vliv na préaci
vedoucich pracovnikjednotlivych stedisek a oni se nesnazili splnit roZpt i presto

~ v s

Ze by skutené naklady mohly byt nizSi. Nebailem kazdého podniku je co n&f$i
snizovani naklail

4.1.2 Obsah rozpgetnictvi
Hradecky, Latia a Siska (2008) popisuji obsah ro#pojako tidaje o budoucnosti,

které jsou vyjateny pewzré. Soustavu rozpi rozclime podle jejich obsahu

na relativik homogenni podmnoziny.

Systém rozpeetnictvi obsahuje:

» celopodnikové rozpiy
» jsou to rozpéty, které sestavujeme za cely podnik, coZ znameni,
Ze vymezuji ukoly celému podniku
» tyto rozpd@ty se skladaji zeiit velmi dilezitych ¢asti, kterymi jsou

rozpaietni rozvaha, rozgetni vysledovka a rozget perznich toki



4. Rozpocetnictvi

» strediskoveé rozpty
» rozpaity stanovené pro jednotliva istliska, vymezuji uUkoly ¢émto

strediskaim a kontrolu jejich plani

Podle charakteru rozpmvanych velkin mtZzeme rozliSovat it podmnoziny

podnikovych rozpéta:

* rozpatty néklad: a vynos

» udavaji spatebu ekonomickych zdrbjza stediskoc¢i podnik v daném
¢asovém obdobi, ktera je vyjaha pedzi

» naklady a vynosy nejsou spojeny s vydanygimprijatymi perézi, pouze
nas informuji o Ubytcichi piirastcich ekonomické uzitaosti

» negastji se tyto rozpoty stanovuji na kalenddi pripadré hospodésky
rok a rozaluji se podle jednotlivych ssioa

» mezi tyto rozpéty pati rozpaty rezijnich néklad vyrobnich ¢i
spravnich gedisek, réni rozpd@ty predpokladanych trzeb za vykony
podniku atd., jako iklad komplexniho rozpdu nakladi a vynosi
muzeme uvést i rozpaetni vysledovku za cely podnik, kterou
sestavujeme pomoci spojeni vSeckidil rozp@tu nakladi a vynosi

e rozpaity stavi (stavovych vedin)

» vtéchto rozpdtech uvadime stavy jednotlivych majetkovych a
zavazkovych polozek k danému okamziku

» rozpaity tokovych veléin nam udavaji objem speby nebo vykod
v uréitém ¢asovém obdobi, kdezto rozfty stavovych veliin znazofuji
planovany stav majetku a zavazk urtitém okamziku, coZ znamena, Ze
rozpaity tokovych veléin jsou stanoveny naiklad za kalendai rok a
rozpaity stavovych veliin jsou stanoveny k poslednimu dni tohoto
obdobi

» prikladem rozpétu stavovych vetiin je nagiklad rozp@et kon€ného
stavu zasob materidlu a surovin ke konci régpoiho obdobi, rozpet
koneného stavu nedokdané produkcei finalnich vyrobki ke konci
rozpaietniho obdobi nebddba rozpoet kon€ného stavu pohledavek a

zavazhk atd.
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» slowime-li vS8echny d#i rozpaty stavovych veliin, dostaneme

rozpaitovou rozvahu
» rozpaity prijmu a vydaiji (pereznich tok)

» udavaji také planované toky z&'ité ¢asové obdobi, avSak na rozdil od
nakladi a vynos jsou zobrazovany v pénich

» informuji nas o fjatych a vydanych peiinich prostdcich a jejich
ekvivalentech za dité ¢asoveé obdobi

» piikladem &chto rozpdéta jsou rozpdéty inkasa pohledavek, roz{ty
vydaji na nakup surovin a materiétd.

» pokud dame dohromady vSechny ro#goptijmia a vydaj za utité
¢asové obdobi, dostaneme roggimi vykaz pe&Znich toki, ktery nam

vypovida o planované solventnosti a likvéditaného podniku

Jako dalSi kritérium charakterizujici obsah razpoa slouzici k jejich klasifikaci
uvadi Hradecky, Lata a Siska (2008) strategickou a operativni oldfi@sii, niz Gzce
souvisi obdobi, na které je rozed sestavovan. Pokud spojime tato kritéria, ziskame

dva druhy rozpétu:

» strategické rozpdty
» vtéchto rozpdtech jsou zobrazovany p&mi kvantifikace dopad
strategickych plah podniku
» malé mnozstvi polozek
» celopodnikové rozpity stanovené na obdobi 3 — 10 let, v kazdém roce
se vytvdi zjednoduSené vykazyétni zaerky
e operativni rozpety
» navazuji na rozpiy strategické
» dochazi k podrobné konkretizaci Gdlaprvniho roku strategického
rozpcitu, rozp@tujeme udaje pro jednotlivé ¢sice a zpodratujeme

celopodnikové udaje na udaje jednotlivyciedisek

VSechny uvedené roz{ty miazeme vzajemuhkombinovat.
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4.1.3 Forma rozpdti

Hradecky, Lata a Siska (2008) rozlisuji #wakladni formy rozpgi. Jedna forma
rozpaitu zohlediuje zavislost naklad strediska na arovni jeho aktivity a druha tuto
zavislost nezohladije. Dilezité je to zejména tehdy, ma-li rozyed sprava plnit svou
kontrolni a motivani funkci. Jelikoz v praxi vznikaji sdiskim naklady fixni,
variabilni, ale i smiSené musime umoznit Upraviypod podle skuténych objent
aktivit jednotlivych stedisek.

Hlavni formy rozpéta podle tohoto kritéria jsou:

* pevne rozpéty

» pouzivame na naklady rezijni, které se s objemembyynengni

» rozpaty nam udavajicastky, které jednotliva sgdiska nesmi v daném
casovém usekuipkrosit

» tyto rozp@ty negastji pouzivame pro spravniisdiska

* pruzné rozpay

» jsou zavislé na objemech vykibnednotlivych stedisek, proto své
naklady @li na naklady fixni a variabilni

» u vyrobnich gtdisek se pouZivaji jako diitka aktivity pdty
dokortenych vyrobk, u obsluznych a pomocnychrestisek jde obvykle
0 objem hodin, vysledny rozpet oddluje naklady, které jsou zavislé na

objemu vykori a naklady, které jsou na objemu vykiamezavislé

Formalnim znakem rozpti muze také byt jeho podrobnost, kterou vSak nelze
obecr klasifikovat, jelikoZ jsou velice mnohotvarné.

Existuje také specificka forma rozfia tzv. klouzavy rozp&et. Zpravidla mivaji
charakter strategickych rozfié. Rozp@et pro obdobi 2008 - 2011 po roce 2008,
sestavime na obdobi dalSi¢h let 2009 — 2012, takto postupujeme i v dalSidhde.

S klouzavymi rozpé&ty se niizeme téZ setkat u operativnich ro#io které nizeme
takto stanovovat ndjklad nactvrtleti.

Muzeme se setkat i scelosadou dalSich rozgti nagiklad s rozpoéty

sestavovanymi ex ante a ex post.
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5. Kalkulaéni systém

Kral (2002)+tika, Ze pouziti kalkulaci tizeni je velice mnohostranné a obzwast

kalkulace finalnich vykoin, polotovati, ¢innosti, ditich aktivit a operaci fZeme

e

» Kalkulace pouzivame jako podklad pro rozhodovamptimalni sortimentni
skladl# prodavanych vykaina o zgisobu jejich provaghi.

* Formou vnitropodnikovych cen nam uniiofi zobrazovat vztahy mezi
odpowdnostnimi Utvary a Zfsobem ocefni nam také ovliiuji chovani
pracovniki téchto utvaéi takovym zgisobem, aby jejich jednani bylo v souladu
s podnikovymi cili.

« Dale je vyuzivAme jako nastroj préizeni hospodarnosti obzvlastpri
vynaloZeni jednicovych, ifpadré ostatnich variabilnich néklad danych
vykon.

* Pro zhodnoceni variantnich cenovych Gvah jsou katleuSiroce pouzivanym
nastrojem.

» Jsou takédlezitym podkladem pro tvorbu plamakladi, vynosi a zisku.

* V neposlednitack vyuzivame kalkulace pro oocsmi stawi a znén staw
nedokorené vyroby, polotovar hotovych vyrobk a dalSich aktivovanych

vykond.

V podniku sestavujemeiazné typy kalkulaci, v zavislosti na€lu jejich pouziti,
neba jediny propdet naklad na kalkul&ni jednici neniZe plnit vS8echny uvedené
akoly.

Kalkulacni systém,casto zn&né rozsahly a variantni, je t#¥en vSemi v podniku
sestavovanymi kalkulacemi a vztahy mezi nimi. Jédréokalkulace jsou prvky tohoto
systému a liSi se zobrazenim viigbinych a ditich naklad ke kalkul&ni jednici,
metodami pifazovani naklai predmétu kalkulace, dobou sestaveni a také vztahem
k ¢asovym horizoritm jejich pouziti. Z&kladni kritérium pro rozliSepgdnotlivych
kalkulaci je to, zda jsou podkladem pro strategick#hodovani, sedredobé (taktické)
fizeni, preventivni, &Zné (operativni¥izeni nebo nasledné &eni pabehu provadni

podnikovych vykog.
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Kalkulagni system nmzeme ¢lenit nagiklad zpisobem, ktery je znazoin na
obrazku 3.

Uginnost kalkul&nich systéra je ovlivnéna rozsahem a obsahovou kvalitou vk
které jsou v 8m obsazeny, ale také je do Zné& miry ovliiovana vazbami, jez existuji
mezi prvky a umoduji tak porovnavat jednotlivé kalkulace, kombinoviggich

informace a v neposledidad je vyuzivat ve znné variantnich spojenich.

realnych

nakladud
= propoctova

cilovych

nakladt

predbézna planova

nakladud

vysledna operativni

kalkulace

Obrazek 3 - Kalkukni systém a jehdlereni z hlediska vztahu kalkulacidasovemu

horizontu zpracovani a vyuziti

5.1 Propditova kalkulace

Za hlavni ukol propé&toveé kalkulace Kral (2002) povaZzuje vyteai podklad pro
piedk¥Zna posouzeni efektivnosti, resp. pro navrhovani me& zavaénych nebo
individualré provadnych vykori. Naklady kalkulujeme, jak pro vykony dené pro
prodej mimo podnik, tak i pro vykony, které jsodemé pro vnitni potebu podniku.

Pred konstrukni a technologickou ffpravou sestavujeme zpravidla profmyvou
kalkulaci spoléné s technickym ufesrénim vyrobku nebo jiného vykonu. Nemame
vSak je& k dispozici pislusné spdebni nebo vykonové normy, a proto sestavujeme
kalkulaci na zaklaglraiznych orientanich podklad.
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K tradicnim ciiim propd@tovych kalkulaci prosazujicich se v gasné dob
konkurence, péat predevsSim vyjateni nakladové natmosti vykori odpovidajicim
sowasnym schopnostem podnikii fgho vyrolg a vytvaeeni podklad pro zpracovani
cenovych nabidek. Vzhledem k rostouci konkuren@astaveni proptové kalkulace
meni. Jeji hlavni cil jiz neni vyj&dni sodasné podminky vyroby a jeji nakladové
nara:nosti, nybrz vyjateni cilovych podminek, které by podnikIndosahnout, jestlize
chce vstoupit s vyrobkem na trh & peho prodeji byt, alespp ¢ast&né Gsgsny.
Vyjadieni nakladové natoosti vykonu timto zfisobem se zpravidla nazyva kalkulace
cilovych naklad.

Tabulka 2. vyjathje vztah mezi tradnim pistupem ke zpracovani prafiové
kalkulace a fistupem zaloZzenym na kalkulaci cilovych nakilékral, 2002).

Tabulka 2 Srovnani trathiho pojeti prop&toveé kalkulace s pojetim zaloZzenym na

stanoveni cilovych naklad

Tradi ¢ni zplisob zpracovani propé@tové | Propoétova kalkulace jako kalkulace

kalkulace cilovych nékladi
Prizkum trhu s cilem zjistit pégby a Prizkum trhu s cilem zjistit p&gby
zajem zakaznik a zdjem zakaznik véetns predstav
l o vztahu uzitnych vlastnosti a ceny
Vyzkum a vyvoj produktu l
(propoétové kalkulace jako vyraz Vyzkum a vyvoj produktu
podnikovych schopnostij g
;!’ Stanovenctilové prodejni ceny ktera
Konstrukéni a technologickéaifprava vychazi z piizkumu trhu a bere v Gvahu
# cilovy objem prodeje
Jednani s dodavateli o cenach surovin, Stanoveni cilové marze, ziskoveho rétzp
nakupovanych polotovara ostatnich nebo jiné hodnotové charakteristiky
vykoni vyjadiujici vztah ceny a nakladproduktu
Zpracovani vychozi operativni a Propoétova kalkulace jako vyraz
planové kalkulace nakladi cilovych nakladi
(v ptipact prilis vysoké nakladove
nara:nosti navrat do faze konstreri l‘
a technologické ifipravy) Konstrukni a technologickaifprava

& (pracujici pod tlakem cilovych nakiad
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Stanoveni Zadouci marze, ziskového

rozpeti nebo jiné hodnotové &
charakteristiky, vyjatujici vztah ceny a

nakladi produktu Jednani s dodavateli o cenach surovin,
# nakupovanych polotovara ostatnich
vykoni
Projednani ceny se zakaznikem nebo (probihajici se znalosti cilovych nakiad
odkeratelem

5.2 Planova kalkulace

Planova kalkulace se podle Krale (2002) pouzivineap pro vykony, které opakuji
vyrobu ¢i provadcni v delSiméasovém Useku. Tato kalkulace se sestavuje jiz kladké
podrobné konstruii a technologické ffpravy vyroby utitého vyrobku, ktera
obsahuje stanoveni vychozich gpbhich a vykonovych norem. Spetini a vykonové
normy ugujeme z jiz vytvéeného konstruinihoteSeni vyrobku, navrzené technologie
a z organizace vyroby.

Dale tyto normy upravujeme o inovace aémyy jeZ maji v planovaném obdobi
nastat. Inovace a zmy, ke kterym ma vcelém hodnoceném obdobi dojit
kvantifikujeme v planu, ktery nazyvame tgad plan technicko-organizaich
opateni, plan zrinovéhoiizeni nebo plan inovaci. Cilem a Ukolem Glveechnické
piipravy vyroby je v zasadvytvorit plan, ktery navrhuje zlepSeni uzitnych vlasthost

vyrobki a snizuje jejich ndkladovou né&rwst.
Planova kalkulace fize nabyvat dvoji podoby:

» Planova kalkulace dffho obdobi
» Tato kalkulace vyjaije hodnoty nakla@l jednotlivych ¢asovych
intervall nasledujicich po realizacigdpokladanych z#m.
» Planova kalkulace celého hodnoceného obdobi
» Vznikd vypatem vazeného aritmetického upméru z jednotlivych,
piedem ugenych udrovni naklad jez reaguji na zemy, které jsou
vyjadiené v planu inovaci. Jako vahy vtomto wfoo pouzivame
objemy €ch vykoni, u kterych se v daném obdohiedpoklada jejich
vyroba.
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Planovou kalkulaci vyuzivAmegrevsim ve dvou zékladnich liniich:

* Muze ji pouzit jako jeden z podkladpro sestaveni rozptové vysledovky,
popripact k sestaveni dalSiclkésti hlavniho rozpiu, jeZz z ni vychazeji.
Vyznamem planové kalkulace je umeénnh konkretizovanicasti tohoto planu
kvantifikujici vySi gimych jednicovych naklad respektive kvantifikujici
piirastkové pimé a nefimé naklady, které vznikaji \idledku
piedpokladanych zem.

» Pati také mezi vyznamné takticky zarené nastrojerizeni hospodarnosti
jednicovych naklati, pokud je navaZzeme na operativni kalkulaci. Utwar
piipravujicim vyrobu nebo provadi vykonu utuji ukol, jehoz maji p inovaci
dosahnout, odpovidaji tedy za vyteai vychozich podminek vyroby a také za

realizaci zndn, které uéuje plan inovaci.

5.3 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace jsou platné ode dne, kdy datchiée znEné v pribéhu
vyrobniho procesu, jak uvadi Kral (2002). Tato kiddice nam udava uroienakladi,
kterd je pedem stanovend a odpovida dosazenym danym techmiekyyrobnim
podminkdm, ve kterych se uskéitgje vyrobni proces. VySi nakladudavaji pouze za
piedpokladu, budou-li dodrZzeny konstink, technologické a vyrobniigdpoklady,
vyjadiené v konstruéni a technologické dokumentaci zpracovavané utvatgré
odpovidaji za fipravu vyroby.

Sestavujeme je fpdevSim u fimych kalkul&nich naklad na zaklad tzv.
operativnich spéebnich a vykonovych norem. Tyto normy nadm udavajtemalovou
naranost a pracnost vykonu s ohledem na vigmé podminky. Se zmou €chto
podminek dochazi ke zme¢ operativnich spaéebnich a vykonovych norem.

Z tohoto divodu vyuzivdme operativni kalkulace obzwaspii zadavani
nakladového ukolu vyrobnim Utvam a také fi kontrole jejich plgni. Tato kalkulace
plni vyznamnou funkci {0 pouziti tzv. rozdilovych metod. Tyto metody seupivaji
pro preventivni a &nou kontrolu hospodarnosti tak, Ze porovnavamealpenée

naklady s nakladovym uUkolem ne az po jeho vynalpZale v dob, kdy dochazi ke
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spoteb: ekonomickych zdrdj nebo dokonce jeStpred vynaloZzenim ekonomickych
zdroja.

Vzajemnym porovnanim operativni kalkulace a plankakulace v pitbéhu roku
kontrolujeme narénost r@&niho planu naklad podniku a také vytw@ni podminek
zadanych v planu investic. Rozdithto kalkulaci slouzi jako néastroj pitzeni Gtval
odpovidajicich za celkovouipravu vyroby a jeji racionalizaci.

Zakladni kalkulace fize alternativa plnit roli planové kalkulace, v tomripact, Ze
zjistujeme informace o ffnosech d&chto utvaéi vedoucich ke snizeni nakladove

nara:nosti provadnych Ukorii. Muze byt stanovena ngth Urovnich:

» Vychozi, pofipad propaitova kalkulace
» Pouziva se u n@wrovadného vykonu.
» Operativni kalkulace
» Tato kalkulace je platna prvni den hodnoceného bbddsch vykoni,
jez byly jiz v minulém obdobijednmétem podnikove&innosti.
» Kalkulace cilovych naklad
» Vyjadifuje Zadouci hodnotu nakkadgro dany vykon. Této hodnoty by
mél podnik dosahovat ve vrcholné fazi zajist veSkerych podminek

v zasad optimalniho piibéhu vyrobniho procesu.
Vzajemné porovnani zakladni, operativni a vyslddiulace umoituje:

* Pribézné sledovani vyvoje nékladovych n&rosti provadnych vykori.
« Kvantifikovani a odpo&dnostni oddleni zasluh za Uspory nebo zann

piekraieni naklad mezi deéma typy Utvai:

> Utvary technické fipravy vyroby

& Tyto Utvary zajiguji, respektive racionalizuji podminky vyroby.
» Vykonné utvary

& Qdpovidaji za spkni podminek v prbéhu vlastni vyrobni

éinnosti.

DalSi nemé# dialezity ukol operativni kalkulace vychazi z jejihaztahu ke

kalkulaci ceny (vyrobek se jiz vyrabi a prodavapmé jeho sotasné prodejni cen
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MuZe dochazet ke zmam podminek, které zasadwovlivni parametry, jez vedly
k prijeti vykonu. Mezi takovéto zémy pati nagiklad vyznamny ist ¢i pokles cen
vstupl nebo nafiklad Uprava legislativy, jeZz klade nové naroky uitné vlastnosti
vykonu atd. V &chto gipadech slouzi operativni kalkulace jako infotmiapoklad pro
cenova vyjednavani s ogfateli:

* Pro zmény cen, za které se vyrobky prodavaji kimgm zakaznim.

* Pro znény objemu a sortimentu vyréhych produkd, v piipadech Ze trh neni

ochoten akceptovat zinu ceny.

5.4 Vysledna kalkulace

Podle Krale (2002) byva vysledna kalkulace pouzvgako nastroj nasledné
kontroly hospodarnosti, nebse z ni v podstatdozvidame pimérné skuténé naklady,
které gipadaji na jednotku vykonu tité série, zakadzky nebo celkového mnozstvi
vykonu, které bylo vyrobena za ¢ité obdobi. Takto zjighé pamérné naklady
porovnavame s nakladovym ukolem, ktery byl stanaweerativni kalkulaci. Rmérné

naklady nam slouzi jako podklad pro:

* Vyhodnocovani hospodarnosti jednotlivych Utvarodilejicich se na vyreéb
(prevazr vyrobnich utvai).

« Owerovani realnosti operativnich kalkulaci vykon

NejvétSi vypovidaci schopnost ma rozdil mezi vyslednoaparativni kalkulaci
u jednicovych néklail

Vysledné kalkulace maji é&8i vyznam v podnicich s delSimi vyrobnimi cykly
a zakazkovym typem finalniho produktu, #i&ifad ve stavebni vyrah projekénich
¢innostech, vyzkumnych a vyvojovych pracovisticijnnosti auditorskych firem atd.

Jak uvadi Kral (2002, str. 247Nejistota pi stanoveni nakladového ukoleéchto
zakézek i zemy, k nimz dochazi v filpehu jejich realizace, kladou zvySené naroky na
overeni jejich realného pibehu; delSi doba jejich provati umoZuje zpravidla jest
v pritbéhu zakazky reagovat na skirg pribeh naklad: a cinit opateni jak ke snizeni

nékladové narenosti, tak i vzhledem k jednéni se zakaznikem avélgeny. Zadchto
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okolnosti je tedy vyslednd kalkulace ,zivym“ inf@dnim nastrojem, ktery dava
podklady kfizeni vykoi, jejichz provadni jeSe probiha.”.

V podminkach hromadné a sériové vyroby ma naopatednpa kalkulace nizsi
vypovidaci schopnost, nebdato vyroba je typickd kratkym vyrobnim cyklem a
vyrobky jsou uéené pro ,neznamého” ko#&ieého zakaznika, népglad vyroba obuvi,
domacich spoebict, vyroba a montaz gitaca atd.

Kral (2002, str. 247¥iké&, ze:, Rizeni vyrobyédchto produk je zpravidla zalozeno
na jinych principech ne#zeni individualnich zakazek. Vychazi z relatijginoznéné
predt¥Zzné konstrufni, technologické a ekonomické&pravy vyroby, jejimz smyslem je
odstranit neutitost nejen v jejim d&ném pfibéhu, aleiv peizovacich cenéach
vstupniho materialu, vjeho jednotkové ¢pbt, v nara’nosti na lidskou praci i
v prizbézné dok vyroby na jednotlivych stupnich nebo v jednotliviazich..

BéZnou a naslednou kontrolou zjifeme a analyzujeme rozdily mezi skuteu a
piedem stanovenou udrovni celkovych naklad jednotlivych odpowdnostnich
strediscich. Tato #tdiska odpovidaji za dodrzeni podminek, které jptedem
stanovené na jednotlivé faze, stap&i dil¢i procesy vyroby. K odchylkam iwe
dochazet na zakladmakupu drazsiho materialu nebo fiklad na zaklaé vyssi nez
normovaneé spiétby atd.

Jako odvozenou informaci chapemiétgzeni &chto odchylek finalnim vykaim,
coZ je vyznamné pro naslednoiegevsim taktickou a strategickou kontrolu nakladové
nara:nosti jednotlivych produkt vyrobkovych skupin nebo segmenjiz lze vyuZzivat
k dlouhodobym dvaham o koncapm zanmgieni podnikové cinnosti, avSak
nedostavame relevantni podklady, které bychom \iyupro fizeni vyroby

Vv souwasnosti.

5.5 Kalkulace ceny

Kalkulace ceny je samostatnou oblasti rozhodovagich. Rozdil mezi kalkulaci
ceny a kalkulaci ndkladspaiva zejména ve vychozimtiptupu. V kalkulaci naklad
najdeme Zadouci nebo sk&né toky vzniku naklatl oproti tomu v kalkulaci cenove
vidime toky zgtné navratnosti naklada zisku uskuteéné formou vynos. OdliSnost

piistupu se nam také projevi v obsahu kalkulace dealkulaci naklad vyjadujeme
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piedevsim naklady ve fingnim nebo hodnotovém pojeti, zatimco kalkulace ceny
vyplyva z naklad v ekonomickém pojeti, coz znamena, Ze jejicasti je i kalkulovany
zisk, ¢i jina velicina, ktera vyjathje zadouci urowezhodnoceni ekonomickych zdiigj

jez jsme vlozili do podnikani. (Kréal, 2002)

Kral (2002)iika, Ze v dnesni deélklesd vyznam a uloha cenovych kalkulaci, mebo
dochazi k rozvoji trzniho hospadévi, kde viadk odwtvi je hlavnim rysem silny vliv
podminek trhu na cenu, coz znamena, Ze ke vzniky dechazi relativh objektivre a
nikoli spekulativnim prop&tem monopolnich vyrolic V minulosti se cenové kalkulace
sestavovalyastji, dnes se jiz pouzivaji pouzei meékterych tvorbach cen. Najdeme je
pii navrhovani ceny individuénnabizenych vykolny coZ jsou nafklad stavebni
zakazky, audity a nabidky inforr@ch systen.

AvSak i tehdy tvéime-li cenu odvozenim od uzitnych vlastnosti vymobke
dulezité, jak pro dodavatele, tak pro @éditele, vytvait jakousi ,stinovou“ cenovou
kalkulaci vyjadujici individuélni kritéria odérateli a dodavatél ve vztazich, jeZ jsou

prosazovany na trhu:

o Z&kaznik
» Touto kalkulaci stanovuje maximalni cenu, kteroogloten akceptovat
a nakup externich vykamebude ohrozZovat jeho vynosnost.
» Dodavatel
» Dodavatel naopak touto kalkulaci stanovuje minirhéénu, za kterou je

ochoten vykony prodat, aniz by ohrozil svoji vynosn

Oba tyto informani podklady porovhame a dojdeme k&d@y zda dany obor
utlumit, ¢i rozvijet, ale také ndm pomaha s rozhodnutim,dadeu zakazkuipmout ¢i

nikoli.

5.6 Vazby kalkulaéniho systému

Doposud jsem se zabyvala individugjednotlivymi kalkulacemi, uvedla jsem kdy
danou kalkulaci sestavit a kdy ji pouZzit, nyni selipadme na vztahy mezi nimi.
Jak jsem jiz zminila, kalkuéai systém je tvien iznymi druhy kalkulaci a vztahy

mezi nimi. Tyto vzdjemné vztahy jsoufepazri ovliviiovany d¥ma zakladnimi
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orientacemi kalkukniho systému, coz jerizeni hospodarnosti a ekonomické
efektivnosti, podle toho co kalkwlaim systémentidime, rozeznavame jeho uzsi a Sirsi
pojeti. (Kral, 2002)

» UZSi pojeti kalkuléniho systému
» V uzSim pojeti je hlavnim cilemizeni hospodarnosti, a targqvazri
jednicovych, pofipact ostatnich variabilnich naklad Toto pojeti je
tvoreno kalkulacemi variabilnich nakkadkteré zpravidla odduji ¢ast
jednicovych naklail a kalkulovanou variabilni rezii. SnaZzime se
minimalizovat variabilni naklady, které vyvolavajetka vykonu.
« Sir3i pojeti kalkulaniho systému
> Sirsi pojeti se zabyva nejéizenim hospodarnosti, ale i:
& Vyuzitim kapacit, ke kterym jsou vazany fixni nakja nebd
to velice ovliviuje vy&Znost ekonomickych zdnij
& Ekonomické efektivnosti twenych vykor, neba ta je
ovliviiovana nejen uaspornosti a #&mosti, ale i naijklad
acinnosti  vynakladanych ekonomickych zdrop schopnosti
podniku je zhodnocovat ve vztazich, jeZz maji §3im trznim

prostedim.

5.6.1 Kalkulaéni systém v uzsim pojeti

V uzSim pojeti kalkukniho systému musime rozliSovat minimaldva diti

kalkulatni subsystémy orientujici se fiaeni hospodarnosti:

* V prvnitad je to subsystém, ktery ségvazré zantiuje na etapu vyroby neboli
provadni vykoni po dobu pipravy a zhotovovani.
» Soudéasti tohoto subsystému je kalkulace pripea, operativni a
vysledna.
e Druhym subsystémem, je subsystém, ktery se poyakeanastroj periodického
ukladani nakladového ukolu za dafasovy interval.
» Zde najdeme vychozi kalkulaci, kalkulaci planovouaké kalkulaci

vyslednou.
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| presto, Zze uZSi pojeti kalkdliho systému serevazr zantiuje na ftizeni
hospodarnosti jednicovych nékiada ¢asti variabilni reZie se vztahovou wahiou
objem vykort, Ize ho za uiitych podminek pouzit ¥izeni ostatnich rezijnich nakiad

Rizeni hospodarnosti ma velky vyznam, pokud posmzejélohy, které se tykaji
rozhodnuti s dlouhym dopadem na ekonomiku podnikako podklad profeSeni
takovychto uloh pouzivame kalkulace sestavovandélatau Zivotnosti vyrobku nebo
propaitové kalkulace, které jsou podabkoncipované a slouzi nam jako picka [
rozhodovani zda podnik bude dany vyrobek vgté&bnikoli.

Abychom mohli @&inné vyuzit tyto kalkulace, musime znat plné respektigechny
relevantni vyrobkové néklady. Také &ma podminek, jez se uskttda od doby
sestaveni proptové kalkulace, pajpad do doby vlastniho zhotoveni novych
vyrobki, je spojena nejen s jednicovymi naklady, al€asti rezijnich naklad jez také
rozhoduji o budoucim osudu daného vyrobku.

Podle Krale (2002, str. 253Napriklad posuzovani dlouhodobé dynamiky vyvoje
polozky jednicovych (fmych) mezd je pro rozvoj podnikuleFité, nebd z reho Ize
usuzovat na sniZzovani pracnosti: je ale pouze ZFimepodkladem pro posouzeni
hospodarnosti, protoZzefpzvySovani mechanizace a automatizace sice klgshgicové
mzdy, ale stoupa vyrobni rezie.".

V piipact kratkodobéhdizeni se nam usimovani jednicovych a rezijnich nakiad
vyrazre rozdvojuje. Musime vSak hlidat jak vyvoj jednicoliynaklad, tak vyvoj €ch
rezijnich. Meni-li se nam ¥cné podminky vyroby, zémi se nam také vyjddni
technologickych néklad neba@ nekteré technologické néklady setrepouvaji
z normovatelnych jednicovych nakfado néklad rezijnich.

Pti hodnoceni hospodarnosti podniku na bazi jednicbyyi plnych naklad
vyroby, vzdy vychazime z vititich (individualnich) podminek podniku, zavodu nebo
Gtvaru. Chceme-li rozhodovaci uUlohu posoudit z skl vrgjSich vztali, musime
pouzit dalSi kalkulace, n&flad cenovou kalkulaci konkurénnhebo alespo zakladni

vySi prodejni ceny.

5.6.2 Kalkulaéni systém v SirSim pojeti

Pred vstupem na trh jakym vyrobkem podnik zvaZuje, zda prodej tohoto

vyrobku zajisti pokryti naklad spojenych s vyrobou a prodejem a&amého zisku.
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Z tohoto divodu zaazujeme v SirSim pojeti kalkdaiho systému do podkladtaké
informace o prodejni cénnebo kalkulaci této ceny. Tento subsystém ma zndsad
vyznam i zavadni nové vyroby.

Tim, Ze zéadime prodejni cenu do kalkakdho systému, roz8ime jeho vypovidaci

schopnost o dyspoijité ulohy:

« Jedna uloha ndm hodnotfipéienost zisku nebo jinak vyjéehého pinosu,
kterého jsme dosahli u vyroblpii stanovené cena vysi naklad.
e Druha uloha nam hodnotiiméienost vyrobkovych nakladdpii stanovené cen

a @i planované, zadouci nebo jiné &mé urovni zisku.

V obou gipadech vSak musime dbat na to, aby prodejni cglaasbhopna uhradit
veSkeré naklady, které jsou spojené s vyrobouké p@Zzadovany zisk. Neposuzujeme
zde vSak absolutni vysi zisku, ktery dosahujemergto vyrobku, ale jde pouze o
relativni hodnoceni.

Zasady, které bychomdinrespektovat v prvni Gloze, jsou:

e Zisk vztahujeme k wité velicing zjistitelné ve vztahu k vyrobku. Mezi takovéto
veliciny pati nagiklad cena, vlastni naklady vyrobku nebo jejichzkio
Nastroj, ktery nam slouzi k posouzeni vyhodnostrobid, je rentabilita.
Muzeme pouzit nafklad rentabilitu vykod, celkovych néklatl, zpracovacich
nékladi nebo teba mzdovych naklad

* VZdy je nutné porovnat rentabilitu sledovaného b¥o s rentabilitou jinych
vyrobki.

» Pfimérenost” miZzeme objektivd porovnavat a hodnotit jen v ramciciié
skupiny vyrobk. Pokud porovnavame fjpnéienost” mezi skupinami vyrolik
vzdy zdivodiujeme pipadné rozdily.

» Méli bychom také brat v ivahu ,Zivot" vyrolak

» Zavadni nové vyroby

» Postupné gechazeni na planovanou uraveeriové (hromadné) vyroby
» Dosazeni normalni (stabilizovana) ar@wyroby

» Obdobi, kdy vyrobek zastara
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» Naklady, které vznikajirpodstraiovani negativnich dopadeho vyroby
a prodeje
* V neposlednifad® musime dbat na vztah sledovaného vyrobku k vyiobk

jinych vyrobadi v pribéhu jejich ,Zivota“.

Druha uloha vychazi z ceny vykonu na trhu. Od t#oy odéteme pozadovany
zisk, coz niize byt napiklad zisk, ktery odpovida minimalni rentakilihakladi nebo
tieba ptimérny zisk za celou skupinu vyrobkVysledna informace, jiZ dostaneme, nés
informuje o tom, jak vysoka by #a byt vySe vyrobkovych naklad ,Primérenost”
vymezime od&enim zisku od ceny.

Obéma postupy dojdeme ke stejnym &dm, ale odliSnymi cestami. Je vhodné je
pouzit zejména veigdredobém a dlouhodobétizeni.

Pfi srovnavani prodejni ceny vyrobku s jinymi kalledani (nap. operativni,
planovou a vyslednou kalkulaci) je podstatnou padbau dlouhodoby respektive
stredrédobycasovy horizont.

Moznost dalSich srovnavacich analyz nam vznikd,meakh nejenom cenu,
ale i cenovou kalkulaci v poloZzkové strukdu Z €chto analyz ma nejspis néfsi
vypovidaci schopnost porovnavani zakalkulovanéls&uzyv ceg vyrobku se ziskem,
ktery je vykazovan jednotlivymi ipdlEznymi nebo vyslednymi kalkulacemi.
Z praktického hlediska je také vyznamné porovnafkitarych kalkul&nich polozZek,
obzvlas¢ rezZijnich naklad, které jsou zahrnuté v cenové kalkulaci se shodnym

polozkami v dané kalkulaci vyrobku podniku.
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6. Naklady

Podle Krale (2002, s. 58)enime naklady takto:
6.1 Druhovécélenéni nakladi

Zde jsou naklady rozteny podle druhu. Zakladnimi nakladovymi druhy jsou

e Spoteeba materialu

» Spoteba a pouziti externich praci a sluzeb
* Mzdové a ostatni osobni naklady

e Odpisy dlouhodobého vyuzivaného majetku

* Finan¢ni naklady

Vstupujici nakladové druhy jsou charakteristidlati zakladnimi vlastnostmi:

» Zobrazuji se P vstupu do podniku — z hlediska zobrazeni jporotni.
» Jednda se externi ndklady, coZz znamena4, Ze vznikaji $pbbu vyrobk, praci
¢i sluzeb jinych subjekit

» Nelze je dale dit na jednodussi slozkyjednoduché

Druhovéclereni v podniku pouzivame, protoze slouzi jako infotmgyodklad pro
zajis€ni proporci, stability a rovnovahy mezi petiou €chto zdrofi v podniku
a vrejSim okolim, jeZ je schopno poskytovat je. Tolieneéni by nam nilo odpovidat na
otazky, od koho, kdy a jak ma podnik zajistit matierenergii, ostatni externi vykony a
sluzby a dalSi ekonomické zdroje.

Toto ¢leréni je vyznamné zejména z hlediska makroekonomickéRouziti
druhovéhoclereni pro fizeni na nizSich drovnich je omezené, zejméngipagech
chceme-li hodnotit podnikovou ¢innost  z hlediska hospodarnosti, ¢innosti
a efektivnosti. A je to zejména z tohdwddu, Ze totatleréni nevypovida oii¢inach
vynalozeni danych naklédcoz z gho na druhou stranwld nejpouzivagsi ¢lenéni
pii vykazovani naklail ve vykazu zisku a ztraty, neba jeho struktury nefdzeme

analyzovat faktory podnikové efektivnosti.
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Pro poteby manazerskéhtizeni je nutné tot@lenéni zkombinovat s d&akymi
dalSimi ¢lenénimi, vyjadujicimi (elovy vztah naklail k podnikovym vykodm

acdinnostem.

6.2 Welovéd&lenéni nakladi

Ucelovéclenéni naklad je zakladem pro stanoveni racionalnich nakladoviaii,
se kterymi poriujeme skuténou spatebu nékladovych slozek. Cilem tohatereni
je zjiseni, jestli podnik naklady spbnebo je naopakipkrauje. Kontrolujeme jim
hospodarnost vynakladanych naklad

Naklady se nejdve rozali do SirSich okrufd tzv. vyrobnich¢innosti acinnosti
pomocnych a obsluznych. Tyto okruhy se déni napiklad podle technologickych
stupd, proces, aktivit nebo podle jednotlivych operaci. Cilenujgit vécného nositele

vyvolavajiciho vznik nakladu, jehoz intenzita j€wjici také pro jeho Urowe

6.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu#zeni

Vzhledem ktomu, Ze d&glove cleréni nakladi slouzi gevazre krizeni

hospodarnostilenime dale tyto naklady na &wzakladni skupiny:

* Naklady, které byly bezpra@gstre vyvolany technologii
» Mezi takovéto naklady, které ozngeme jako technologicke, iheme
zaradit napiiklad spotebu papiru wité kvality v hlavni tiskéské vyrok
na konkrétni titul.
* Naklady, které byly vynaloZzeny zaelem vytvéeni, zajisni a udrZzeni
podminek racionélniho pbehu danéinnosti
» Do téchto naklad naopakiadime naklad na ostleni tiskarny a plat

mistra.

6.2.2 Naklady jednicové a rezijni

* Naklady jednicové se vazi nejen ktechnologickémcepu, ale @mo
k jednotce diiho vykonu.
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» Tento naklad stanovime vynasobenintisipSné normy sipdem
stanovenym nebo skutgym patem provedenych diich vykon.

» Jako zakladni hodnotovy inforfrd nastroj kizeni jednicovych
nakladi se pouziva kalkulace.

* Naklady rezijni naopak souviseji s technologickymc@sem jako celkem,
nerostou pimo un@rné s patem provedenych vykaén

» Tyto naklady se stanovuji na zakdadouhrnnych limii a normatiw,
které jsou platné pro ¢&ité casové obdobi nebo pro celkovy
piedpokladany objem vykdrza utité ¢asové obdobi.

» Pro tyto naklady pouzivame jako zakladni hodnotoNgrmacni nastroj

jejich tizeni rozpoet.

6.3 Clenéni nakladi podle odpowdnosti za jejich vznik

Naklady mizeme takéclenit podle vztahu ke konkrétnimu vnitropodnikovému
Gtvaru, v Mz jednotlivé diti ¢cinnosti probihaji a jehoZ pracovnici jsou zodgvi za
raciondalni vynaloZenii zhodnoceni vzniklych naklad

Tyto naklady dlime takto:

6.3.1 Odpowdnostni siedisko

Naklady rozlenime podle mista vzniku a navazujeme na c¢teréni podle
odpowdnosti za jejich vznik. Odp@dnostni stediska jsou takové vnitropodnikové
Gtvary, kterymi pirazujeme naklady do odpé&inosti.

Odpowdnostni giediska dlime podle Udrové pravomoci a odpaddnosti

za hodnoto¥ vyjadiené vysledky na Sest zakladnichityp

Nakladové (ndkladeviizené)
Ziskove

Rentabilni

Investeni

Vynosoveé

YV V V V VYV V

Vydajové
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6.3.2 Druhotné (interni) naklady

Toto ¢lenéni zobrazuje koopetai vazby mezi Utvary a &wje odpo¥dnost za
hodnotové efekty vykan) které se neprodavaji externim gpbiteiim, ale jsou
spotebovavany uvnit podniku. Nyni si vymezime zakladnitegpoklady tohoto

spojeni:

« Cinnosti jednotlivych odpaoidnostnich sedisek musi byt uz#ené, aby
bylo moZné stanovit jejich néklady.

* Musime identifikovat jednotlivé dii vykony, které jsou ffedavany jinym
vhitropodnikovym utvaim.

* Tyto vykony musime také ocenit vnitropodnikovymnaeni.

Interni naklady jsou takové néklady, které vznikagiebirajicimu gedisku. Vyse
téchto naklad se stanovuje mnozstvim &ith naklad a jejich vnitropodnikovym

ocerenim. Mezi podstatné vlastnostchto naklad pafti, Ze jsou druhotné a slozené.

6.4 Kalkulaéni élenéni nakladua

Kalkulagnim ¢lenénim  naklad rozumime pifazovani jednotlivych nakladd
k vykonim nebo jejichcastem. Totoclereni, jakozto zvlastni typ delovéhocleneni
nakladi, na sebe do tité miry vztahuje Uvahy tykajici se stanoveni ndélaych kot
pro kontrolu hospodarnosti jednicovych a rezijniekladi. AvSak v ramci¢leréni
néklad je zajis€ni chto dloh realnymi informacemi jednim z nejsle@ich kroki. Je

to dano pedevsim tim, Ze podnikatelsky proces §Swnou slozity systém sériovych
paralelnich procéss ukitym paétem bezprosgednich a také s vyragrsirSim pgétem
zprostedkovanych vazeb ke konkrétnim vykom Proto pedkEzna stanovenici

nasledna zjighi uritych proporci nékladl takovychtocinnosti na ufité vykony jsou
spiSe abstrakcemi a zalezitostmi modelovych &jistneZz odrazem reality v pInésisi
Neustale musime mit na p&mucel pridéleni naklad ke konkrétnim vykofim, ktery

respektujeme i pozgl v naslednych rozhodnutich.
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6.4.1 Fimé a neFimé naklady

Zde ot rozliSujeme d¥ zakladni skupiny naklad podle pifazeni konkrétnimu
vykonu, a to z hlediskaifginnych vazeb nakladk vykonim, které jsou objemay
druho¥ a jakostd presreé specifikovany, a také z hlediska praktickych¢etos
technickych moznosti:

* Primé naklady
» Bezprostedre souviseji s konkrétnim druhem vykonu.
* Nepimé naklady
» Nevédzou se kjednomu konkrétnimu druhu vykonu airSich
souvislostech zaji%ji podnikatelsky proces podniku.

Do prvni skupiny, tzv. mych naklad, pati naklady jednicové, které jsou
vyvolany nejen konkrétnimi druhy vykénale gimo jejich jednotkami. Vedle naklad
jednicovych pifazujeme vykofim jeS€ naklady, které vynakladame v souvislosti
s ukitym druhem vykonu a jejichZz podil na jednici toatykonu zji¥ujeme pomoci
prostého dleni. Podle Krale (2002, str. 6@)utnou vlastnosti pimych naklad tedy
musi byt jejich proporcionalni charakter. Zejménkugina tzv. ostatnich /pmych
néklad: zpravidla zahrnuje naklady fixni, které maji jimgtah k objemu vykdénnez
polozky jednicovych naklad.

Do druhé skupiny, tzv. néjmych naklad, pati vétSina rezijnich naklad které
jsou spoléné vice drubm vykoni. ReSime-li gkteré rozhodovaci tlohy, musime tyto
naklady pifadit kalkul&ni jednici. Takovéto naklady ifigitame nefimo pomoci

zvolenych veliin.

6.5 Clenéni nakladi z hlediska po¥eb rozhodovani

Clergni téchto naklad je dileZité pro zhodnoceni budoucich variant podnikani.
Toto ¢lenéni obsahuje zejména t&st manaZerskéhocétnictvi, kter4d se zabyva

informacemi pro rozhodovani.
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6.5.1Clenéni naklada podle zavislosti na objemu vykof

Toto ¢leréni se zaalo systematicky pouzivat ve dvacatych letech déducastoleti
ve Spojenych statech. Zatek jeho pouzivani se povazuje z#eghod klasicky
orientovanym nakladovym ¢étnictvim a detnictvim manaZerskym. Cilem
manazerského cétnictvi je nejenom odpovidat na otazky tykajicinsimulosti nebo
zaji¥ujici porovnani zZadouciho stavu se sknéedosazenymi vysledky, ale daé také
poskytovat informace o alternativach budouciho ygvo

Kral (2002, str. 67¥ika, ze:,Spojovaci nistek, ktery vytva toto cleneni naklad:
mezi tradinim nakladovym detnictvim a detnictvim orientovanym na rozhodovani, je
patrny i vsodasné dob. V souvislosti srostouci dynamikou a n@osti
podnikatelského pro&tdi totiz stale roste et progresivnich firem, které informaci o
zavislosti konkrétni nakladové polozky naczath objemu vykenzarazuji — stejd
jako informace o sedisku, které ovliwje jeho vySi, a o vykonu, ktery je jeho nositelem
— mezi zakladni identifikace zobrazeni nakladuktatgovém detnictvi.”.

Zaklad tohotailereni jsou d¥ skupiny naklad:

* Variabilni naklady
» Naklady, které se #mi v zavislosti na objemu vykaén
* Fixni naklady
» Naklady, které jsou nenné i @ zmeénach v uéitém intervalu

provadnych vykon ¢i vyuZziti kapacity.

6.5.2 Variabilni naklady

Tyto naklady se ®ni v zavislosti na objemu vyroby. Kral (1997) uvade

rozliSujeme naklady:

* Proporcionalni
» Meéni se s objemem vyrobyimo unerné. Vypoctené pamérné naklady
jsou nemdnné, konstantni. Zachovava se stejna urolespodarnosti.

Typické pro rutinni opakované procesy.
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* Podproporcionalni
» ZvySuji se pomaleji nez objem vykibnVypoctené ptimérné naklady se
snizuji, projevuji se jako naklady degresivni. Usip\hospodarnosti se
zvySuje. Efekt z degrese podproporciondlnich naklgd rozdil dvou
pramérnych hodnot &chto naklad vypaitenych pro dvatizné objemy
vykoni. Typické pro obdobi zé&hu vyroby nebo $ zvySovani objemu
vetag niZzSi neZz je etapa optimélni z&manosti a postupného
ziskavani rutiny.
* Nadproporcionalni
» Zvysuji se rychleji nez objem vykén Vypoétené ptmérné naklady
se zvysuji, projevuiji se jako naklady progresivviovei hospodarnosti
se snizuje. Efekt z progrese nadproporcionalnidtiada je rozdil dvou
pramérnych hodnot vypé&enych pro dvatizné objemy vykoi. Typické
pro etapu pekrotené optimalni zastnanosti, kdy vista mnozstvi
nekvalitnich vykof, plati se vysSi mzdy, zhorSuje se hospeda

s materialem, energii, nastroji asobi dalSi negativni vlivy.

6.5.3 Fixni naklady

Naklady fixni se nemni v urcitém rozsahu prova&dych vykori nebo aktivit
podniku. Zpravidla to jsou tzv. kapacitni nakladyvolavané pdebou zajisni
podminek k efektivnimu gbéhu podnikatelského procesu. RozliSujeme gkupiny
fixnich nakladi z hlediska ovlivnitelnosti vifijpact zietelného poklesu ve vyuZiti
kapacity:

e Umrtvené fixni naklady

» Charakteristickym znakem této skupiny je, Ze se tyéklady velice
casto vynakladaji jeStpred vznikem podnikatelského proceswtdinou
byvaji spojené s investiim rozhodnutim. Tyto naklady nelze vip&hu
podnikatelského procesu ovlivnit ani zasadnim omiezgeho intenzity.
K jejich snizeni miZzeme pouzit pouze of& pasobici investini
rozhodnuti. Dlezitym jevem je z hlediska pet tchto naklad jejich
kvantifikace.
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* Vyhnutelné fixni naklady
» | tato skupina néklad vznika @i zajiS€ni kapacitnich podminek
podnikatelského procesu. Na rozdil od umrtvenyoctniéh naklad,
nejsou vyhnutelné fixni néklady bezpiestrt spojené s investim
rozhodnutim a daji sefipsnizeni vyuziti kapacity omezit. Vyhnutelné

naklady jsoudsngji caso spojené s vydajem nutnym na jejich Ghradu.

Charakteristické pro @btyto skupiny je, Zze v daném obdobistavaji vyuzité
kapacity neranné. | z tohoto dvodu je nutné dbat na maximalni vyuZziti dané kagaci
neba’ ¢im VétSi je objem provedenych vykéntim rychlejSi je pokles podilu fixnich
nakladi na jednotku vykonu.

Kapacity ekonomickych zdrdjvyvolavajici vznik fixnich néklaitlneni neomezena,
vzdy je spojend s danym objemem vykphteré nizeme s danym vybaveni agem
zanestnand provest. Jestlizefpvysuji vykony mozné maximum, je nutné kapacitu
rozSiit. S tim je ovSem spojeny vznik dalSich fixnichkladi.

Tvrzeni o poklesu fixnich nakladna jednotku vykod, plati pouze tehdy, kdyz
rozsah odpovidd maximalnimu vyuZiti kapacity. Pokutd hranici pesahneme, zéni
se fixni naklady, pokles se zastavi a dojde ke wkghk v maximalni vysSi objemu

vykoni, tak v podilech nakladpripadajicich na jednotku vykén

6.5.4 Relevantni a irelevantni naklady; rozdilové @klady

Pro ostatnicleréni nakladi tvorici informani podklady pro rozhodovani o
budoucnosti je typické, Ze vychazeji z odhadovangékladi zvazovanych variant,
nikoliv z nakladi redlnych. Nejprve musime posoudit, které nakladydobo
uskuté&nénou variantou ovlivény, a které ji ovlivany nebudou. Podle toho, zda budou

¢i nebudou vzniklé naklady ovlivny uskuténénou variantou, jedime na:

» Relevantni
» Tyto naklady jsou z hlediska daného rozhodnuti velitezité, nebé se

meéni s uskuténénim raiznych variant.
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» V ramci £chto naklad registrujeme jestjejich zvlastni variantu, kterou
ozna&ujeme jako tzv. rozdilové néklady, jez vyiad rozdil naklad
pied uvaZzovanou zénou a po této zwme.

* Irelevantni
» Nejsou pro dana rozhodnuttldzita, nebé vybér jednotlivych variant

neovliviiuje jejich vysi.

6.5.5 Oportunitni naklady

Kvantifikaci tzv. oportunitnich naklad zakladame na tom, Ze konkrétni vydaj
majetku vynaloZzeny zacélem jeho zhodnoceni v jedné podnikatelskéesfénemozni
jeho vyuziti jinym, alternativnim Zgobem. Kazdy podnik je &itym zpisobem
ekonomicky omezen, tim padem nera realizovat vSechny investice, které byekht
ale pouze &které. Maji-li byt gjaty varianty s nejvysSim efektem, musi mit odmunién
varianty prospch nizsi. Oportunitni naklady jsou ty naklady, kterazyvame jako
»USIé" vynosy, o Bz podnik gichazi nerealizovanim ¢ité alternativni varianty dalSiho
vyvoje. Na druhé stranexistuji i oportunitni vynosy, které nam zn&agi naklady,
kterym se podnik nerealizovanim alternativni vasaryvoje vyhne.

Tyto naklady a vynosy se v praxi velice Siroce \yaf. Uplatiujeme je zejména
pii optimalizaci sortimentnich rozhodnuti, zvi&Spaklize je podnik omezeny
v podminkach sv&innosti. Formou tzv. kalkutmiho ndjemného nebo kalkdfdch
aroki mohou ovlivnit chovani pracovnik odpovdnostnich sedisek. Kategorie
oportunitnich naklail je vychozi pro metodyisté sodasné hodnoty¢isté budouci
hodnoty, indexu rentability a viiitiho vynosového procenta, které jsou vyuzivany pro
rozhodovéani o budoucich investich projektech.

6.5.6 Naklady vazané k rozhodnuti

Naklady vazané k rozhodnuti jsou nejob#gh predevSim strategicky pouzivanou
kategorii naklatl. Jsou to ty naklady, které vznikaji v budoucnost zaklad
sowasnych rozhodnuti. Spojujeme je zejména s vyvojeymobki nebo jejich

konstruknim resp. technologickynteSenim podstatnym #@gobem determinujici
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budouci Grove nakladi vznikajicich pi jejich vyrokeé. Na zéklad empirickych
prizkumi vzrostla dileZitost této kategorie, nebdokumentu;ji, Ze:

» Tyto naklady, vazané n&Seni vyrobk ve vyvojovych a fipravnych fazich,
¢ini 80 — 85 % z celkovych naklad jez byvaji v souvislosti s vyrobkem
vynalozeny za celou jeho Zivotnost.

e Za dobu Zivotnosti produktu se efektévaynalozené naklady ve fazi vyvoje a

piipravy vyrobku reprodukuji osmi aZz desetinasobn

ZvySeny diraz na vyhodnocovanifipmosi z vyvojové a pedvyrobni aktivity je
ozn&ovan za nejvyznandsi obecny pinos této kategorie. Do protikladu s tradi
metodourizeni hospodarnosti se stavi jejich rostoudézitost.
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7. Rozdilové metody

7.1 Odchylka

Nejprve bych chla vys\étlit, co si gredstavit pod pojmem odchylka. Podle CIMA
(the Chartered Institute of Management Accountapisjozeno Mgr. Ing. Martinem
Houskou a Ing. Libusi Soljakovou, Ph. D. (2003,149) rozumime pod pojmem
odchylka rozdil meziigdem stanovenymi, rozgimvanymi nebo standardnimi naklady

a skuteén¢ vynaloZzenymi ndklady. Takovéto porovnani provadimeynosy.

7.2 Analyza odchylek

| tento pojem je definovan v knize Manazerskeétaictvi — Oficialni terminologie,
ktera byla napsana CIMA (the Chartered InstituteMd#nagement Accountants) a
pielozena Mgr. Ing. Martinem Houskou a Ing. Libulj&mvou, Ph.D. (2003, s. 119).
Podle této knihy je analyza odchylek vyhodnocenkownosti prostdnictvim
odchylek, jejichz wasné vykazovani by #o byt pro management zakladem prggpi

opateni. Odchylky tato knihadi na:

» Odchylku rozpétovou

» Odchylku spravnich naklad

Odchylku kvantitativni (objemovou) z titulufipych jednicovych osobnich
naklad

Odchylku ze zrany struktury pimych jednicovych osobnich nakiad

Y

Odchylku kvalitativni z titulu imych jednicovych osobnich nakiad
Odchylku celkovou z tituluimych jednicovych osobnich nakiad

YV V VYV V

Odchylku ze zrany struktury jednicového materialu

7.3 Vyuziti rozdilovych metod vifizeni

Podle Schrolla (1993) je hlavnimigustavitelem rozdilovych metod metoda

normova. Sklada se ze dvou pitvk
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» evidence néklada sestaveni vysledné kalkulace,

» vyuziti informaci, jeZ tato metoda poskytuje pizeni.

7.3.1 Zakladni koncepce normoveé metody ve vyrobnipodniku

Jak déle uvadi Schroll, Janout, Kral a Krék (1993) normova metoda je zaloZzena
na €chto principech:

» vyrobni proces musime ugmovat dogedu,
e usmerinujeme naturalni i hodnotovou stranku vyrobniho psog
e nastroje usrrnujici naturalni stranku vyrobniho procesu:
» normy v naturalnim vyjaeni
» |hatové operativni planovani
» nastroje usrriujici hodnotovou stranku vyrobniho procesu:
» normy vyjadené petznimi jednotkami
» predlEzné kalkulace fmych naklad
» rozpaity
» plany naklad
* pouzivame principijzeni pomoci odchylek®
* fizeni pomoci odchylek ma népgi vyznam pro &né operativni kratkodobé
fizeni,
» pri kratkodobéntizeni rozliSujeme jednicové a rezijni naklady
» jednicové naklady jsokizené operativni kalkulaci, ktera je sestavovana
na zaklad podrobnych operativnich norem

» rezijni naklady jsoutizené rozp&tem rezijnich naklail

Z toho vyplyva, Ze aplikace rozdilovych metod jgdnicovych a rezijnich naklad
odlisna.
7.3.2 Vyuziti rozdilovych metod i ¥izeni jednicovych nakladi

Schroll, Janout, Kral a Krakk (1993)rik4, Ze zakladnim nastrojem jsou odchylky,

nékdy vSak Ize pouzit i zémy norem.
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Odchylky od norem
Z&kladni klasifikace odchylek &uje jejich vyuziti. Odchylkylenime podle:

e pFicin,
* odpowdnosti,
e mista vzniku,

* vyrobka.

Mriviw s

podle @i¢in a odpo¥dnosti, jeZz je podminkou prociiné vnitropodnikové Utvarové
fizeni zakladajici se na odgawnostnim principu.

Priciny odchylek zjiujeme proto, abychom mohli stanovit napravna i@pet jez
umoziuji zaji¥ovat fredem stanoveny vyrobnitieh.

SpiSe pro evidami &ely zji¥ujeme misto vzniku odchylky, netonejprve
uréujeme atvar, ve kterém doSlo ke vzniku odchylky?gaté stanovime odpé&inost,
je-li odlisSna od utvaru, ve kterém odchylka vznikla

Urceni vyrobku, kterého se odchylka tyka, ma menshagz fi zabshnuté vyrols,
neba’ tato odchylka je &tSinou zgisoben&innosti lidi a jen #dka kdy je dsledkem
vyroby ukitého vyrobku.

Pokud bychom chsti vyuzit dalSi odchylky, musime rozliSit heterogérvyrobu
s montazni technologii a procesni homogenni vyrghogipad jeS€ sdruzenou

vyrobu.

Zmeny norem

Jak uvadi Schroll, Janout, Kral a Kegk (1993) zminy norem jsou fevazre
evidertni nastroj uzivany vijpac nesouladu operativni a zakladni kalkulace. Funkci
pevné zdtovaci ceny pini kalkulace zakladni. Pokud je obidqwm které zakladni
kalkulace plati, dlouhé, je rozsah &mv tomto obdobi &ovanych ¥tSi a tim padem je
i vetSi jejich vyuZitelnost prdaizeni. Zéehoz vyplyva, Ze pokud nechame zakladni
kalkulaci schvélenou ip zahdjeni sériové vyroby v platnosti po celou dolyuakeni
daného vyrobku, bude rozdil mezi zékladni a oparatkalkulaci indikovat postup

shizovani pofipadt zvySovani operativnich norengiem vlastni sériove vyroby.
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Technologicky proces v procesni vygole natolik stabilizovany, Ze se 2ny
norem vyskytuji jen iidkakdy. Pokud se takovato Zma vyskytne, $tSinou se spoji

s odchylkami od norem.

7.3.3 Heterogenni vyroba s montazni technologii

Heterogenni vyroba s montazni technologii je typickpro strojirenstvi,
elektrotechniku, elektroniku, konfekci, vyrobky zefeva atd. Tato vyroba je
charakteristickd moznosti rozlozeni technologickglozesu na podrobné operace. Toto
rozélenéni umoziuje ukit podrobné operativni normy speby materidlu, spttby
prace a k nim odpovidajici nakladové normy. Zdehdat k prolinani naturalniho
a hodnotoveéhoizeni. (Schroll, Janout, Kral a Krédk, 1993)

Odchylky od norem
Praibézné zji¥ovani odchylek od norem podle jednotlivych operatd velky
vyznam profizeni, proto jak uvadi Schroll, Janout, Kral a K&k (1993) zjiSujeme

odchylky:

» pred operaci,
* po skoreni operace,
» na konci @éetniho obdobi,

e pii inventue nedokoené vyroby.

Zjistovani odchylek fed operaci je nefinngjSi, nebd@ mazeme &mto odchylkam
| predchazet, coz je tzv. signalizace vzniku odchylRylezité je také stanoveni
odchylky po skoteni operace, protozdipinu a odpo¥dnost utujeme az se vznikem
této odchylky. Jiz mé&vyhodnym zgsobem zjiSovani odchylek je jejich zji®vani
na konci w@etniho obdobi, coZz je obvykle nutné, #jieme-li skuténou spatebu
materialu na operaci az na zaklalkratkodobé inventury material&imz je vSak
sttZovano rozliSovani ijiéiny a odpo¥dnosti Utvaru za vznik této odchylky. Stejna
situace niZe nastat i vippadt casové mzdy. Stanoveni odchylkyi gnventure
nedokortené vyroby ¥tSinou nedovoluje zjtovat @Ficiny a odpo¥dnost za jeji vznik.

Také se velmi slozitrozliSuji odchylky od mankifpadré prebytki.
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Podle Schrolla, Janouta, Krale a K&kl (1993) montazni technologieuie
rozliSovat velké mnoZstvi podrobnyckigin, pro které jsou vydavanyidiniky. Ostatni
charakteristiky jsou uvady v tfidnicich, které maji k dispozici vSechny podniky.
Tridniky p@icin ovliviiuje technologie a organizace vyroby podniku,fégpo vSak

muzeme stanovit zakladni typ§chto @icin:

e pri¢iny souvisejici se strojem a jinym vyrobnin¥izanim,

e pri¢iny souvisejici s nastrojemgipravkem, ngtidlem, atd.,

e pri¢iny souvisejici s materialem,

e pri¢iny souvisejici s praci vyrobnickldikt a obsluhujiciho personalu,
e priciny souvisejici s organizaci vyroby a organizaéicgs

e pri¢iny souvisejici €innosti technickéifpravy vyroby,

e pri¢iny souvisejici s externindiniteli,

* cenové odchylky,

iné priciny.

°
—

K témto zakladnim tyfim pFicin se dale provagi podrobrgjSi klasifikace, ¥tSinou
na zéklad dekadickéha@lereni.
Stupei fizeni a charaktefinnosti Utvaru jsou velmitdezité pro vyuziti odchylek:

1. vykonn&innost
1.1 hlavni vyroba
- nej&inngjSi je zde BZna kontrola
- zakladem jgizeni naturalni stranky vyrobniho procesu
- vyzadovano velmi podrobrigenéni odchylek
1.2 zajifujici ¢innosti &etns zasobovani
- uplatiovana Bzna, oldas intervalova kontrola
- vyzadovano podrobn#enéni odchylek pro danoginnost
2. stedni stupg fizeni
- odpowdny za povoleni diich odchylek, které fesahuji dany

zakladni limit
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- vetSi diraz se klade na hodnotovou stranku odchylky, alsime mit
znalost i naturdlni podstaty odchylky chcemedijnpout napravné
opateni, které je v pravomociisdniho stup&

- dulezity je mesicni rozbor pehledi odchylek, ktery se sestavuje
podle odpowdnosti podizenych Utvak a @icin

3. nejvyssi stupetizeni

- v tomto stupni plati to samé jako véestnim stupni, s tim rozdilem,

Ze limity schvalovanych odchylek jsou vysSi

- prehledy odchylek analyzujemessiné azctvrtletne

Hlavnimi snéry hodnoceni podle Schrolla, Janouta, Krale a Bkal{1993) jsou:

» dopady odchylek pro hodnotové charakteristiky pkdni

e pozadavky néapravnych opani @i nezneEnénych dosavadnich operativnich
normach,

 navrhy zmn podminek, pedevsSim technologickych prodes organizace
vyroby; operativni normy seétSinou n&ni; vyjimecné navrh znén vyzaduje
vétsi vklady progedk.

Zmeny norem
Zmeny norem, které vznikaji v titém obdobi, seleni obdobg jako odchylky,

avSak sdmito rozdily:

e pri¢iny jsouclerény z hlediska jednotlivych typzmen
konstrukni
technologické

organizace vyroby

YV V VYV V

kontrola jakosti
> adalsi
» ¢lenéni zmen podle picin a podle odpotdnosti na sebe Uzce navazuji
* mistem vzniku zrény je Gtvar, ve kterém k této 2mé dochazi, toto je velmi
dulezité, nebé rezijni naklady vazici se ke Zm¢ jsou odvozené od tohoto

Gtvaru, rkteré zmény mohou znamenat igsun jednicovych naklad
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do rezijnich¢i naopak nebo také mohou znamenat vziikiptkovych rezijnich
naklach
* u zmen, na rozdil od odchylek, m& vyrobek vzdy vyznarepai zmeny

probihaji vzdy ve vztahu k danému vyrobku

7.3.4 Homogenni vyroba s procesni technologii

Homogenni vyroba s procesni technologii jak uvatir&l, Janout, Kral a Kralek
(1993) je typicka pro elektrarny, doly, hutni vytplmekteré chemické procesy ékteré
vyroby potravinégského pimyslu. Ve «tSiné pripadi je tato vyroba propojena
s vyrobou sdruzenou.

Typické podminky pro tento typ vyroby:

e prevazr hromadna vyroba,
» stabilni technologicky proces,
» technologicky proce&astoclenény na faze,

» vyrobni proces kryjici sefpvazig s vyrobnim Gtvarem.

Zjisteni odchylek

Plynulosti vyrobniho procesu dochézi k tomu, &nhk kontrola a usémovani jsou
zamerovany redevSim na naturdini strdnku procesu. PouZivad semsyzji$ovani
odchylek, ktery jetasto spojen s automatickou regulaci na za@k&dvnavani fedem
stanovenych a skuteych technickych paramétr Naopak zjisovani odchylek
v hodnotovém vyjaieni ma ¥tSinou smysl az po ukéeni daného vyrobniho procesu.
V opainém ipad se odchylky daji stanovovat zacémy casovy Usek, coZ nam
dovoluje jejich zjifovani zg@tné, rozkladem, tzv. zfinym rozpisem. Tento rozpis
vychazi ze skuteiého objemu produkce za minulé obdobi &trzp urcuje velikost
normovanych naklad jez odpovidaji danému objemu. Schroll, Janoud| KrKraltek
(1993)

Pric¢iny odchylek
Schroll, Janout, Kral a Krédi¢k (1993) uvagji, Ze se zjisuji minimalré dva druhy

pri¢in odchylek:
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» kvantitativni odchylka
» souin rozdilu v mnozstevnich charakteristikachs (Q,) a normovaneé

cenové charakteristiky (P
Oq = (Qs - Qn) * Pn (1)

« kvalitativni odchylka
» souwin rozdilu v kvalitativni charakteristice skdte (R) a normované

(P,) a skuténé kvantitativni charakteristiky @
Opz(Ps_Pn)*Qs (2)

» odchylka druhého stugn
» Vv praxi je zéazovana pod kvalitativni odchylku

Podle kalkul&nich poloZek dochazi k vyptu téchto odchylek.

V urcitych procesech fiZzeme jest zjistovat:

» odchylku vytZnosti
» vznika, pokud skutewy rozsah vystup neodpovidd normovanému
vystupu na skutay rozsah vstup
» tato odchylka se vaZze nejenom &y material, ale i naifmé mzdy a
rezie, pokud jsou vazany k manipulaci s materialem
» odchylku ze zrény vsazky
» tyka se materialu, ale i mezd a dalSich zpracowatiklad
» plati: ¢im je vsazka ménkvalitni, tim jsou mzdy a zpracovaci naklady
vySSi
» sortimentni odchylku
e variantni odchylku
» vznika tehdy, jestlize dity vyrobek lze vyrobit #iznymi zpisoby,

zakladni variantou je ta nejlegji varianta



7. Rozdilové metody

Odpowvdnost

Schroll, Janout, Kral a Krakek (1993)iika, Ze odpo¥dnost za vzniklé odchylky
uréujeme normalé nebo az dodate¢, negimo podle charakteruriginy, tato icina je
spojena s odp@dnosti daného Utvaru. Také se ujulge pravidlo, kterérika, Ze za
odchylku odpovidéd ten utvar, ve kterém doSlo kjejivzniku, pokud vSak neni
prokadzana odpadnost za odchylku jinému Gtvaru.

Rozbor odchylek

Jak uvadi Schroll, Janout, Kral a Ke@k (1993) zjiSovani odchylek v procesni
technologii je zaloZeno na rozboru. Protoze byt vyp@et odchylek flexibilg upraven
podle poteby, avSak musi se dodrzet zakladni principy. Rricechnologie je typicka
vétSimi vyrobnimi celky, proto se vyuZziti odchylelbbezprostednim vyrobnim procesu
omezuje pouze na naturdliiizeni. Odchylky vyjatené pedzré jsou rozebirany
zejména na urovni igdniho stup& Rozbor je ¥tSinou omezovan pouze nakolik
typu pric¢in. Stejné pehledy odchylek jsou vyuzivany i na vySSich stulpiizeni, kde

se na specializaciislusného odborného utvaru vazéitg odchylky.

7.3.5 Sdruzena vyroba

SdruZzend vyroba je pouzivana v procesni technobbdd zejména v chemickych
procesech, jen vyjint@¢ je uplathovana jinde. Pro sdruZzenou vyrobu plati to samé, co
plati pro procesni technologii, avSak sitymi specifiky, ktera jsou odvozovana od
zakladni koncepce sdruzené vyroby. Sdruzena vyrgbacharakteristicka tim,

Ze z jednoho druhu materidlu vznika vice druwhyrobki a relace mezi nimi jsou
ovlivihovany pouze omezénnebo wibec. Nesdruzena vyroba ma opga princip:

podnik rozhoduje o vyraburcitého vyrobku, na & je teba vynalozit utité mnozstvi
raznych druli materiélu a jinych vstup (Schroll, Janout, Kral a Kr&kk, 1993)

Kalkulace

Schroll, Janout, Kral a Kr&ék (1993) uvadi, Ze wieme aplikovat dva kalkulai
postupy:

» rozitaci kalkulace,

« od¢itaci kalkulace.
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Normy a normativy
Sdruzenda vyroba podle Schrolla, Janouta, Krale &idka (1993) uziva vice typ

norem:

* norma vsazky a ostatnich,
» normuje vstupy,

* norma celkové vyize,
» normuje relaci mezi vstupy a celkovymi vystupy,

* norma vytze jednotlivych vyrobk pripadajicich na celkovou Wi,
» normuje relaci mezi hmotnymi vystupy,

* normovana porrovacisla pro rozitani sdruzenych nakléagd

» normuje hodnotové relace mezi vystupy

Odchylky od norem
Schroll, Janout, Kral a Krakk (1993) uvadi tyto zakladni typy odchylek:

globalni odchylka
» rozdil mezi skutén¢ vynaloZzenymi naklady a naklady podle zakladniho
technologického procesu
» globalni odchylka witeho technologického procesu
> rozdil mezi skuttnymi a normovanymi ndklady uzitého procesu
» zéklad dalSiho rozboru
» odchylka ze zrény technologického procesu
» rozdil mezi normovanymi naklady zakladniho a uftérhnologického
procesu
» odchylka z celkové vy¥¥e u vstupu
» rozdil mezi skuttnymi naklady na skut@y sortiment vyrobk
a normovanymi naklady na normovany sortiment vytoblpaocteny
na celkovou vz
» sortimentni odchylka
» rozdil mezi normovanymi naklady na normovany scgtitna skutény
sortiment vyrobk
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» odchylka kvantitativni
» odpovidda odchylkdm zji®vanym v procesni technologii podle
jednotlivych kalkulgnich polozek
» odchylka kvalitativni
» odpovidd odchylkdm zji®vanym v procesni technologii podle
jednotlivych kalkulgnich polozek
» odchylka ze zrény kvality vsazky
» rozdil mezi normovanymi naklady na normovany scgtitngi normoveé
vsazce a normovanymi naklady na normovany sortingghtzmené
vsazky
e provozni sortimentni odchylka
» rozdil mezi normovanymi ndklady na skirig sortiment a normovanymi

néaklady na normovany sortiment

U odchylek, které vznikaji na vstupu, coz je odkhyFk celkové vyze u vstupu,
odchylka kvantitativni a odchylka kvalitativni, mé&yznam rozliSovat jednotlivé
kalkulatni polozky. Ostatni odchylky zfi§jeme za cely sdruzeny proces. Nelhe
sdruzena vyroba v zdsagrocesni technologie, plati pro ni stejna praviga se tykaji
zpiusobu a doby zjiovani odchylek, jejich rozboru a takéceni odpo¢dnosti za
odchylky. (Schroll, Janout, Kral a Krédk, 1993)
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8. Manazerské wetnictvi ve stavebni spolénosti

Manazerskeé &etnictvi je velmi dlezitou sodasti kazdého podniku, dava podklady
pro rozhodovani o budoucim vyvoji a pomah&ouat oblasti, ve kterych by ¢podnik
nastolit znény. Odchylkovéftizeni, kterym se budu zabyvat v praktickésti své
diplomové praci, je velice pro&gné, nebo ridicim pracovnikm ukazuje vznikajici
odchylky a jejich piciny, a ti mohou do budoucnosti jejich rozsah velgrazre
omezit. Odchylky mohou byt kladn& zaporné. Velky pozor si musime dat na
odchylky zaporné, nelfoty ndm ukazujiéasti stavebnich zakazek nebo celé stavebni
zakazky, u kterych byly planované naklady vyssi slkeit&né, a mohou tim ohrozit i
budouci existenci spairosti.

Podklady, ze kterych jsem ve své diplomové prachéyela, mi byly poskytnuty
renomovanou stavebni firmou. Tato spgolest si nefala, abych ve své préaci
zveejiiovala jejich jméno a nazev zakazky, nelolaje, které mi poskytli, jsou velmi

citlivé.
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9. Kontrola nakladua a analyza odchylek

V prakticke ¢asti své diplomové prace chci porovnadegem stanovené naklady
na stavebni zakdzku s ndklady skoteni.

Z téchto podklad jsem se rozhodla stanovit celkovou odchylku u galilych casti
stavebniho procesu a diglit celkovou odchylku, kter4d vznikla v souvislost

s uskuténeénim této stavby.

9.1 Planované naklady

V této ¢asti bych chila uvést planované naklady na zakazku, které jsgietha
Z rozp@tu, ktery byl vytvden pged zapoetim vystavby. Rozp®t je rozdleny na

jedenactasti:

» architektonicko-stavebriést,

» statika,

* pozarr-bezpeénostniieSeni stavby,
» vzduchotechnika, chlazeni,

o vytapeni,

» zdravotni technika — vodovod,

» zdravotni technika — kanalizace,

e plynovod,

e elektro — silnoproud,

» elektro — slaboproud,

e mgéfeni a regulace.

Kazda tataiast je dalelenéna na jednotlivé druhy praci. Déchto stavebnich praci
je vzdy zahrnut materidl, ktery je pebny na jeji provedeni.
Ve sveé praci se bohuzel nemohu zabyvat porovnasauohvmateriél, neba’ by to

neodpovidalo stanovenému rozsahu prace.
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9.1.1 Planované naklady na architektonicko-stavebréiast

Planované naklady na architektonicko-stavebtést cinily 11 133 402,26 K a

zahrnuji stavebni prace, které jsou uvedené vdab8l spolu s jejich planovanymi

naklady.

Tabulka 3 - Planované naklady na architektoniclkwetbnicast

Architektonicko-stavebni ¢ast

Planované naklady

Zemni prace 108 805,80 K
Zdéné a betonové konstrukce 139 344,70 K
Suché stavebni prace 597 860,00 K
Upravy povrcli 544 180,70 K
Izolace proti vod 120 058,12 K
Izolace tepelné 93 802,59 kK
StreSni pla&t — povlakové krytiny, hydroizolace 53 416,60
Konstrukce klemgskeée 51 978,00 K
Podlahy 1261512,85K
Obklady 656 837,80 K
Konstrukce truhlgské 2 714 083,20K
Konstrukce zammicke 230 718,00 K
VyplIné otvon vnitini 1 099 430,00 K
VypIn¢ otvori vnejSi 513 771,00 K
Malby a n&kry 210 258,30 K
Ostatni kompletace a prace 436 622,00 K
Vytahy 979 230,00 K
Bouraci prace 389 236,60 K
Ostatni konstrukce a prace 147 256,00 K
Projektova dokumentace 785 000,00 K

Celkem

11 133 402,26 K

9.1.2 Planované naklady na statiku

Planované naklady na statikinily 304 992,80 K a zahrnuji stavebni prace, které

jsou uvedené v tabulce 4 spolu s jejich planovanyakiady.
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Tabulka 4 - Planované naklady na statiku

Statika Planované naklady

1. podzemni patro 9 977,00 K
1. nadzemni patro 54 946,80 K
2. nadzemni patro 148 435,80 K
3. nadzemni patro 30 664,60 K
4. nadzemni patro 60 968,60 K
Celkem 304 992,80 K

9.1.3 Planované naklady na pozambezpanostnireSeni stavby

Planované naklady na poZ&ipezpeénostni

feSeni stavbyinily 35 730,00 K

a zahrnuji stavebni prace, které jsou uvedenéuldalb spolu s jejich planovanymi

néklady.

Tabulka 5 - Planované naklady na poZamezpeénostnireSeni stavby

Pozarné bezpe&nostnifeSeni stavby

Planované naklady

Prenosné hasicitfstroje

35 730,00 K

Celkem

35 730,00 K

9.1.4 Planované naklady na vzduchotechniku

a chlaae

Planované naklady na vzduchotechniku a chlageity 3 822 507,00 K a zahrnuji

stavebni prace, které jsou uvedené v tabulce @i sp@jich planovanymi naklady.

Tabulka 6 - Planované naklady na vzduchotechni&blazeni

Vzduchotechnika, chlazeni Planované naklady
Zatizeni¢. 1 — Restaurace Fipemi 597 843,00 K
Zatizeni¢. 2 — Restaurace — 1. patro 623 138,60 K
Zatizeni¢. 3 — Restaurace — 2. patro <€4st 460 798,00 K
Zatizeni¢. 4 — Restaurace — 2. patro <4st 343 468,00 K
Zatizeni¢. 5-1 — Restaurace — suteréntivpd 154 104,00 K
Zatizeni¢. 5-2 — suterén — havarijnéwani 17 222,00 K
Zatizeni¢. 5A — Restaurace — suterén — odvod 53 16400 K
Zatizeni¢. 5B — WC — suterén 1 32 080,00 k
Zatizeni¢. 5C — WC — suterén 2 9 096,00 K
Zatizeni¢. 6A — WC — 1. patro 20 299,50 K
Zatizeni¢. 7A — WC — 2. patro 18 204,50 K
Zatizeni¢. 8A — sprcha — 2. patro 9 018,00 K
Zatizeni¢. 9A — sprcha — 2. patro 10 868,00 K
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Zatizeni¢. 10/10A — Kuchy 603 074,00 K
Zatizeni¢. 11A — \&trani chladici jednotky 85 520,0¢K
Zatizeni¢. P1 — CHUC A 73 738,00 K
Zatizeni¢. K1 — Chlazeni suterénu 224 722,00 K
Ostatni 486 150,00 K
Celkem 3822 507,00 K

9.1.5 Planované naklady na vytagni

Planované naklady na vy&ag cinily 927 364,00 K a zahrnuji stavebni prace, které

jsou uvedené v tabulce 7 spolu s jejich planovanyakiady.

Tabulka 7 - Planované naklady na vyidip

Vytapéni Planované naklady

Zatizeni v technické mistnosti 387 591,00 K
Armatury 187 836,00 K
Otopna tlesa 102 515,00 K
Potrubi 121 131,00 K
Natry a oznaeni 20 990,00 K
Tepelna izolace potrubi 48 689,00 k
Zkousky zgizeni 21 862,00 K
Ostatni 36 750,00 K
Celkem 927 364,00 K

9.1.6 Planované naklady na vodovod

Planované naklady na vodovathily 541 804,90 K a zahrnuji stavebni préace,

které jsou uvedené v tabulce 8 spolu s jejich plangmi naklady.

Tabulka 8 - Planované naklady na vodovod

Zdravotni technika — vodovod

Planované naklady

Celkem

541 804,90 K

9.1.7 Planované naklady na kanalizaci

Planované naklady na vy&ag cinily 834 019,00 K a zahrnuji stavebni prace, které

jsou uvedené v tabulce 9 spolu s jejich planovanyakiady.
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Tabulka 9 - Planované naklady na kanalizaci

Zdravotni technika — kanalizace Planované naklady

Kanalizace 347 440,00 K
Zarizovaci gedméty 486 579,00 K
Celkem 834 019,00 K

9.1.8 Planované naklady na plynovod

Planované naklady na vyt&p ¢inily 116 636,00 K a zahrnuji stavebni prace, které

jsou uvedené v tabulce 10 spolu s jejich planovamaklady.

Tabulka 10 - Planované néklady na plynovod

Plynovod Planované naklady
Vnitini plynovod 71 089,00 K
Ostatni material 38 347,00 K
Cizi dodavky 0,00 K&
Ostatni prace ve vykazu v@mneuvedené 7 200,00cK
Celkem 116 636,00 K

9.1.9 Planované naklady na silnoproud

Planované naklady na silnoprotidily 1 963 925,10 K a zahrnuji stavebni prace,

které jsou uvedené v tabulce 11 spolu s jejichglanymi naklady.

Tabulka 11 - Planované néklady na silnoproud

Silnoproud Planované naklady
Rozvadce 174 869,00 K
Kabely 167 796,80 K
Krabice a pisluSenstvi 2 364,90 K
Instalace vninich prostor 54 308,00 K
Trubky, listy, Zlaby 51 870,00 K
Svitidla — vnitni ostleni 1148 573,40 K
Montazni prace, revize a ostatni naklady 364 14R00
Celkem 1 963 925,10 K

9.1.10 Planované naklady na slaboproud

Planované néklady na slabopratidily 1 110 415,00 K a zahrnuji stavebni prace,

které jsou uvedené v tabulce 12 spolu s jejichgtanymi naklady.
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Tabulka 12 - Planované néklady na slaboproud

Slaboproud Planované naklady
Elektronicky zabezp®vaci systém 43 062,00¢K
Domaci telefon + video 17 462,00 K
Data 41 238,00 K
Ozvkeni 170 808,00 K
STA 163 926,00 K
CCTV 541 745,00 K
Ostatni 26 777,00 K
Montazni prace, revize a ostatni naklady 105 39KHO0
Celkem 1110 415,00 K

9.1.11 Planované naklady na #&eni a regulaci

Planované naklady nadieni a regulactinily 462 202,00 K a zahrnuji stavebni

prace, které jsou uvedeneé v tabulce 13 spoluchjg@jianovanymi naklady.

Tabulka 13 - Planované naklady na&emi a regulaci

M éFeni a regulace Planované naklady

Periférie 183 001,00 K
Ridici jednotka 73 246,00 K
Kabelaz 34 235,00 K
Rozvodnice 53 000,00 k
Prace 118 720,00 K
Celkem 462 202,00 K

9.1.12 Planované celkové naklady na stavebni zakagzk

Celkové planované néklady na stavebni zakazku miskéeétenim celkovych

nakladi za jednotlivé stavebni prace a vedlejSich réapych naklad. Celkové
planované naklady na stavebni zakazku taoiy21 933 094,00 K

Celkové néklady za jednotlivé stavebni prace
VedlejSi rozpotové naklady

Celkové planované naklady

2195206 K
680 095,94K
21 933 094,00¢K
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9.2 Skuteéné naklady

Abychom mohli planované naklady porovnavat se skuyt®i, musime dodrZet
stejné c¢leréni téchto naklad. VySi skuténych naklad jsem se doadéla
z polozkovych rozpdta, které byly sestavovany vzdy po skeni mésice a byly zde
uvacny skuténé vynaloZzené pefzni prostedky. Jednotlivé rozgty jsem seéetla
a skuténé néklady jsem ap umistila do tabulek, jako u planovanych nakladby
porovnani bylo snadysi.

Skute&né naklady jsou tedy také rageiny do jedenacitasti, které jsou i se svymi

skute&nymi naklady rozebirany nize.

9.2.1 Skuténé naklady na architektonicko-stavebnitast

Skut&né¢ vynaloZzené naklady na architektonicko-stavebrtast cinily

7670 733,53 K Prace, které jsou do tétasti zahrnuty i s jejich naklady, jsou

vypsany v tabulce 14.

Tabulka 14 - Skutané naklady na architektonicko-stavebast

Architektonicko-stavebni ¢ast

Skutetné naklady

Zemni prace 90 431,00 K
Zdéné a betonové konstrukce 139 344,70 K
Suché stavebni prace 525 720,00 K
Upravy povrcli 338 979,30 k
Izolace proti vod 114 770,45 K
Izolace tepelné 56 977,15 K
StreSni pla&t — povlakové krytiny, hydroizolace 37 304,65
Konstrukce klemgskeée 23 192,06 K
Podlahy 621 898,22 K
Obklady 278 645,00 K
Konstrukce truhlgské 2 647 938,03 K
Konstrukce zammicke 135 718,00 K
VyplIné otvor vnitini 611 692,20 K
Vypln¢ otvori vnejSi 235 883,50 k
Malby a né&try 226 027,68 K
Ostatni kompletace a prace 147 184,00 K
Vytahy 630 799,99 K
Bouraci prace 255 971,60 K
Ostatni konstrukce a prace 117 256,00 K
Projektova dokumentace 435 000,00 K

Celkem

7670 733,53 K
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9.2.2 Skuté€né naklady na statiku

Skute&né vynaloZzené naklady na statikinily 734 825,35 K. Prace, které jsou do

tétocasti zahrnuty i s jejich naklady, jsou vypsany wiab 15.

Tabulka 15 - Skutsé néklady na statiku

Statika Skute¢né naklady

1. podzemni patro 0,00 K&
1. nadzemni patro 35 846,40 K
2. nadzemni patro 34 602,60 K
3. nadzemni patro 30 664,60 K
4. nadzemni patro 60 968,60 K
Stavebni viceprace 572 743,15 K
Celkem 734 825,35 K

9.2.3 Skuténé naklady na pozarré-bezpe&nostnifeSeni stavby

Skut&n¢ vynaloZzené naklady na poZzérbezpeé€nostni feSeni stavbycinily
114 541,00 K. Prace, které jsou do tétasti zahrnuty i s jejich naklady, jsou vypsany

v tabulce 16.

Tabulka 16 - Skuteé naklady na pozatrbezpenostiieSeni stavby

Pozarné bezpe&nostni feSeni stavby Skuté&né naklady
Prenosné hasiciffstroje 114 541,00 K
Celkem 114 541,00 K

9.2.4 Skuté€né naklady na vzduchotechniku a chlazeni

Skut&né¢ vynaloZzené naklady na vzduchotechniku a chlazetihily
3047 055,78 K. Prace, které jsou do téiasti zahrnuty i sjejich naklady, jsou

vypsany v tabulce 17.
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Tabulka 17 - Skuteé naklady na vzduchotechniku a chlazeni

Vzduchotechnika, chlazeni Skuténé naklady
Zatizeni¢. 1 — Restaurace Fipemi 393 163,05 K
Zatizeni¢. 2 — Restaurace — 1. patro 380 029,¢7 K
Zatizeni¢. 3 — Restaurace — 2. patro <€4ast 317 271,16 K
Zatizeni¢. 4 — Restaurace — 2. patro <ast 240 173,42 K
Zatizeni¢. 5-1 — Restaurace — suteréntivpd 90 035,63 K
Zatizeni¢. 5-2 — suterén — havarijnéwani 9 268,72 K
Zatizeni¢. 5A — Restaurace — suterén — odvod 39 767098 K
Zatizeni¢. 5B — WC — suterén 1 30 536,68 K
Zatizeni¢. 5C — WC — suterén 2 9 370,77 K
Zatizeni¢. 6A — WC — 1. patro 25810,42 K
Zatizeni¢. 7A — WC — 2. patro 18 223,63K
Zatizeni¢. 8A — sprcha — 2. patro 8 925,57 K
Zatizeni¢. 9A — sprcha — 2. patro 0,00 K&
Zatizeni¢. 10/10A — Kuchy 334 086,03 K
Zatizeni¢. 11A — \&trani chladici jednotky 53 390,2@K
Zatizeni¢. 12 — Kotelna 1543,25 K
Zatizeni¢. P1 — CHUC A 87 326,55 K
Zatizeni¢. K1 — Chlazeni suterénu 240 545,00 K
Zatizeni¢. K2 — Chlazeni varny piva 55 865,0@ K
Zatizeni¢. K3 — Chlazeni kuchyn 10 560,00 K
Zarizeni¢. K4 — Chlazeni pro VZT z&eni 1 az 5-1 628 117,0@¢K
Ostatni 0,00 K&
Koordinani prirdzka GDS 7,5% 73 046,00 K
Celkem 3047 055,78 K

9.2.5 Skuténé naklady na vytagni

Skute&né vynaloZené naklady na vytap ¢inily 851 441,93 K. Prace, které jsou do

tétocasti zahrnuty i s jejich naklady, jsou vypsany wiab 18.

Tabulka 18 - Skutsmé néklady na vyt&mi

Vytapéni Skute¢né naklady

Zatizeni v technické mistnosti 214 050,00 K
Armatury 128 866,00 K
Otopna tlesa 114 490,00 K
Potrubi 188 179,00 K
Natry a ozngeni 9 957,00 K
Tepelna izolace potrubi 89 379,00 K
Zkousky zgizeni 11 620,00 K
Ostatni 35 498,00 K
Koordinani prirdzka GDS 7,5% 59 402,93 K
Celkem 851 441,93 K
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9.2.6 Skuté&né naklady na vodovod

Skute&n¢ vynalozené naklady na vodovoitily 426 885,22 K. Prace, které jsou do

tétocasti zahrnuty i s jejich naklady, jsou vypsany wiab 19.

Tabulka 19 - Skutsé naklady na vodovod

Vodovod Skute¢né naklady

Vodovod 391 571,00 K
Koordinani prirdzka GDS 7,5% 35 314,22 K
Celkem 426 885,22 K

9.2.7 Skuté€né naklady na kanalizaci

Skute&né vynaloZzené naklady na kanaliz&anily 186 969,75 K. Prace, které jsou

do tétocasti zahrnuty i s jejich ndklady, jsou vypsany lwuae 20.

Tabulka 20 - Skutané naklady na kanalizaci

Kanalizace Skute¢né naklady

Kanalizace 129 282,02 K
Zarizovaci gednety 41 946,00 K
Koordinani piirazka GDS 7,5% 15741, 73 K
Celkem 186 969,75 K

9.2.8 Skuté&né naklady na plynovod

Skute&n¢ vynalozené naklady na plynovdohily 94 329,64 K. Prace, které jsou do
tétocasti zahrnuty i s jejich naklady, jsou vypsany wiab 21.

Tabulka 21 - Skutsé naklady na plynovod

Plynovod Skuteéné naklady

Vnitini plynovod 40 611,50 K
Ostatni material 47 137,00 K
Cizi dodavky 0,00 K&
Ostatni prace ve vykazu v¢mneuvedené 0,00K
Koordinani prirdzka GDS 7,5% 6 581,14 K
Celkem 94 329,64 K
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9.2.9 Skuté&né naklady na silnoproud

Skut&n¢ vynalozené naklady na silnoprogthily 1 060 889,92 K. Prace, které

jsou do tétatasti zahrnuty i s jejich naklady, jsou vypsany buae 22.

Tabulka 22 - Skutené naklady na silnoproud

Silnoproud Skute¢né naklady
Rozvadce 255 361,00 K
Kabely 166 927,00 K
Krabice a pisluSenstvi 79 471,30 K
Instalace vninich prostor 22 316,40 K
Trubky, listy, Zlaby, hromosvod 35148,30 K
Svitidla — vnitni ostleni 133 888,33 K
Montazni prace, revize a ostatni naklady 293 76R00
Koordinani piirazka GDS 7,5% 74 015,59 K

Celkem

1 060 889,92 K

9.2.10 Skuténé naklady na slaboproud

Skut&n¢ vynaloZzené naklady na slaboprodidily 1 007 623,96 K. Prace, které

jsou do tétatasti zahrnuty i s jejich naklady, jsou vypsany buae 23.

Tabulka 23 - Skutsé néklady na slaboproud

N

Slaboproud Skuteéné naklady
Elektronicky zabezpg®vaci systém 281 668,0K
Domaci telefon + video 22 916,00 K
Data 61 700,00 K
Ozvweni 65 892,00 K
STA 61 444,00 K
CCTV 340 634,00 K
Ostatni 22 507,00 K
Montazni prace, revize a ostatni naklady 93 26K0
Koordinani prirdzka GDS 7,5% 57 601,96 K

Celkem

1 007 623,96 K

9.2.11 Skuténé naklady na n&reni a regulaci

Skut&n¢ vynalozené naklady na &feni a regulaciinily 486 611,00 K. Prace,

které jsou do téteasti zahrnuty i s jejich naklady, jsou vypsany wuae 24.
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Tabulka 24 - Skutsé naklady na gfeni a regulaci

MéFeni a regulace Skute¢né naklady

Periférie 133 755,00 K
Ridici jednotka 127 522,00 K
Kabelaz 29 455,00 k
Rozvodnice 72571,00 K
Prace 87 498,00 K
Koordinani prirdzka GDS 7,5% 35 810,00 K
Celkem 486 611,00 K

9.2.12 Skuténé celkové naklady na stavebni zakazku

Skute&né celkové naklady na stavebni zakazku ziskantterden naklad za
jednotlivé stavebni prace, vedlejSich rogpeych naklad a odétenim naklad za

neprovedené préce.

Celkové naklady za jednotlivé stavebni prace 15%B71,08 K
VedlejSi rozpotové naklady 210 000,00K
Odpa:et -120 695,00 K
Celkové skut&né naklady 15771 212,08K

9.3 Porovnani planovanych a skutéych nakladu

Jak jiz jsem zniiovala, k porovnani planovanych a skumgch naklad jsem

pouzila stanoveni celkové odchylky. Celkova odchydk stanovi pomoci vzorce:

O. = N, — N 3)
0 celkova odchylka
Npon e celkove planovaneé naklady
N P celkové skuténé naklady

Pro lepsSi orientaci jsem si vytkia tabulky, které obsahuji planované naklady,
skute&né naklady a celkovou odchylku.

Celkové odchylky, které jsou s minusem, udavajiyystedek vySel zaporny, coz
znamena, ze skuteé ndéklady pekraiily naklady planované. Toto byva ugobeno
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zapaitanim praci, se kterymiupodni rozpdet nepdital. Zidkakdy byva skutaa
cena vysSi nez planovana, coz by zapornou odchgikamisobovalo.

Kladna odchylka je ve &Sir¢ pripadi zagic¢inéna snizenim skuieé ceny
material a provedenych praci v jednotlivych stavebriéstech, oproti cenplanované.
DalSim divodem vzniku kladné odchylky je stav, kdy nejsokoryany vSechny préace,
nebo neni pouzit vS8echen material, ktery je Zépo v planovanych nakladech, toto

vSak neni v tomto projektu talasta situace.

9.3.1 Porovnani naklad na architektonicko-stavebnié¢ast

V tabulce 25 mzeme vidt, Ze skoro u v3ech stavebnich praci doslo kii@spo

nakladi. U zd&nych a betonovych konstrukci byl rozed dodrzen a pouze u maleb a

naera byly skut&éné naklady vyssi nez planované.
Celkovéa odchylka naklddna architektonicko-stavebnastéinila 3 462 668,73 K

coZz miZze byt z@isobeno neprovedenintkierych praci nebo nizSi cenou, nez je cena

planovana.

Tabulka 25 - Porovnani nakkada architektonicko-stavebast

Architektonicko-stavebni | Planované Skute¢né Celkova

¢ast néaklady néaklady odchylka
Zemni prace 108 805,80:K 90 431,00 K 18 374,80 K
zdéne @ Delonove  ya934470k| 139 344,70 K 0,00 K&
konstrukce

Suché stavebni prace 597 860,a0/K 525 720,00 K 72 140,00 K
Upravy povrcli 544 180,70 K 338 979,30 K 205 201,40 K
Izolace proti vod 120 058,12 K 114 770,45 K 5 287,67 K
Izolace tepelné 93 802,5¢K 56 977,15 K 36 825,44 K
Stesni pladt — poviakovel 5o 1660 |  3730465K| 16 111,95 K
krytiny, hydroizolace

Konstrukce klemggké 51 978,00 K 23 192,06 K 28 785,94 K
Podlahy 1261512,85K 621 898,22 K 639 614,63 K
Obklady 656 837,80 K| 278 645,00 K 378 192,80 K
Konstrukce truhléské 2 714 083,20K| 2647 938,03 K 66 145,17 K
Konstrukce zammicke 230 718,00 K| 135 718,00 kK 95 000,00 k
VypIné otvori vnitini 1099 430,00 K| 611692,20 K 487 737,80 K
VypIné otvora vnéjSi 513 771,00 K| 235883,50 K 277 887,50 K
Malby a n&try 210 258,30 K| 226 027,68 K - 15 769,38 kK
Ostatni kompletace a prace 436 622,@0 K 147 184,00 K 289 438,00 K
Vytahy 979 230,00 K| 630 799,99 K 348 430,01 K
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Bouraci prace 389 236,6(EK 255 971,60 K 133 265,00 K
Ostatni konstrukce a prace 147 256,00 K 117 256,00 K 30 000,00 K
Projektova dokumentace 785 000,00 K 435 000,00 K 350 000,00 K

Celkem

11 133 402,26 K

7670 733,53 K

3462 668,73 K

9.3.2 Porovnani nakladh na statiku

V tabulce 26 mZeme vidt, Ze skut&né naklady na statikui@vySuji naklady
planované, i festo, Ze ve vSech nadzemnich patrech nebyly plagoréklady vyssi
nez néklady skut@é. Je to zjgsobeno tim, Ze do roz@td skut&nych naklad byly
pripocitany stavebni viceprace, které v planovanych wiékla nebyly zakalkulovany.

Celkova odchylka nakld@dna statiku nam vysla zaporna, coz znamena, zecskut

néklady pekrctily ndklady planované o 429 832,5%.K

Tabulka 26 - Porovnani nakkada statiku

Statika Planované Skute¢né Celkova
naklady naklady odchylka
1. podzemni patro 9 977,0@¢K 0,00 K& 9 977,00 K
1. nadzemni patro 54 946,86 K 35 846,40 K 19 100,40 K
2. nadzemni patro 148 435,80 K 34602,60 K| 11383320 K
3. nadzemni patro 30 664,6@ K 30 664,60 K 0,00 K&
4. nadzemni patro 60 968,6@ K 60 968,60 K 0,00 K&
Stavebni viceprace 0,0EK 572743,15K | - 572 743,15 K
Celkem 304 992,80 K| 73482535K | -429 832,55 K

9.3.3 Porovnani nakladh na pozarné-bezpe&nostniieSeni stavby

N 1

Jak mizeme vidt v tabulce 27, skut@é naklady jsou vysSi nez naklady planované,
coz je zmsobeno fidanim pozarnich ucpavek, které nebyly &mii projektu, tudiz
nebyly zapeéitany do planovanych naklad

Celkova odchylka nam vysSla zaporna, coz znamengldeované néklady byly
piekrateny o 78 811,00 K

Tabulka 27 - Porovnani naklada pozar&-bezpeé€nostnireSeni stavby

Celkova
odchylka

Skuteéné
naklady

Planované
naklady

Pozarné bezpe&nostni
reSeni stavby

Prenosné hasiciffstroje 35 730,00 K 114 541,00 K -78811,00 K

Celkem 35 730,00 Kk 114 541,00 K - 78 811,00 K
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9.3.4 Porovnani naklas na vzduchotechniku a chlazeni

V oblasti vzduchotechniky a chlazeni dochaziétsimy zd&izeni k isporam, nebo
cena planovana je vySSi nez cena si#éeNa druhé stra&rse ve skut@ych nakladech
objevuji i z&izeni, jak nizeme vidt v tabulce 28, se kterymi sdéypdné nepdcitalo,
¢imz skuténé naklady zvySuji. Byla zde takéighna koordinéni prirdzka ve vysi 7,5%
z celkovych naklai na jednotliva zézeni.

| presto, Ze &ktera zdizeni byla pidana nad ramec planufigporovnani nakladl

na vzduchotechniku a chlazeni nam vychazi kladngledgk. Znamena to tedy,

Ze oproti planovanym naklach uSetime 775 455,22 K

Tabulka 28 - Porovnani nakkada vzduchotechniku a chlazeni

Vzduchotechnika, chlazeni Planované Skuteéné Celkova
naklady naklady odchylka
é?;'é;r}'c' 1 —Restaurace - | 59784300k | 393163.05K| 20467995 K
i:i'rf)e“'é' 2-Restaurace —1. 653 13800 k| 380029,77 K| 243 108,23 K
Zatizenic. 3 —Restaurace — 2. 400798 00 k | 317 271,16 K | 143 526,84 K
patro — 1gast
Zatizenic. 4 —Restaurace — 2. 5,3 468 00k | 240 173,42 K | 103 294,58 K
patro — 1gast
Zatizeni¢. 5>-1 - Restaurace 4 10/ 104 00k | 9003563 K | 64 068,37 K
suterén — fivod
Zatizenic. 5-2 - suteren — 17 222,00 K 9 268,72 K 7 953,28 K
havarijni &trani
Zatizenic. SA —Restaurace - o161 00k | 39767.93K | 13 396,07 K
suterén — odvod
fa“ze”'c' SB-WC —suteren 35 03000k | 3053668 K 154732 K
zarizenic, SC—WC —suleren  go9p00k | 937077K|  -27477K
Zatizeni¢. 6A — WC — 1. patrg 20 299,5K 25810,42 K -5510,92 K
Zatizenic. 7A — WC — 2. patrd 18 204 50K 18 223.63K C19.13 K
s;'rée”'c' 8A — spreha — 2. 901800 K 8 925 57 K 92,43 K
s:?rf)e”'c' 9A —sprcha —2. 10 868,00 K 0,00 K | 10 868,00 K
Zarizenic. 10/10A — Kuchii 603 074,00 K| 334 086,03 K| 268987.97 K
Zatizenic. 11A —\etran 8552000 K| 5339020K | 3212980 K
chladici jednotky
Zarizeni¢. 12 — Kotelna 0,00 K 1543,25 K -1543,25 K
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Zafizenie. P1— CHUC A 73738.00K 87 32655K | - 1358855 K
Zatizenic. K1 — Chlazeni 204722,00 K| 24054500 K| -15 823,00 K
suterenu

Zaizeni & K2 - Chlazen 000K | 5586500K| -5586500K
varny piva

Zafizeni ¢. K3 — Chlazen 000K | 1056000 K| -10560,00K
kuchyrg

Zatizeni¢. K4 — Chlazeni pro

e K 000K | 628117,00 K| - 628 117,00 K
Ostatni 486 150.00K 000K | 486 150,00 K
flogrdinaini  pirazka - GDS 0,00 K| 7304600 K | -73046,00 K
Celkem 3822507,00 K| 3047 055.78 K| 775 45522 K

9.3.5 Porovnani nakladh na vytapéni

V ¢asti vytagni opit dochazi k usporam, coz je tgmwbeno nizSimi skutaymi

cenami, nez jsou ceny planované. Zaporna odchylkéopnych &les a potrubi byla

zpisobena, vySSimi skuteymi cenami, nez byly ceny planované, ale i zvy$epd:tu

pouzitetho materiadlu. Objevuje se zde také kootaingxirazka, kteracinni 7,5%

z naklad na vytagni.

Velk& Uspora na #¥&eni v technické mistnosti nam dopomohla ke klatt@hylce,
jak mizeme vidt v tabulce 29. Za vyt&ni bylo oproti planu usS&tno 75 922,07 K

Tabulka 29 - Porovnani naklada vytagni

Vytapéni Planovane Skutecné Celkova
naklady naklady odchylka
Zatizeni v technické mistnosti 387 591,00 K214 050,00 K | 173 541,00 K
Armatury 187 836,00 K| 128 866,00 K | 58 970,00 K
Otopna &lesa 102 515,00 K| 114 490,00 K | - 11 975,00 K
Potrubi 121 131,00K| 188 179,00 K | - 67 048,00 K
Natry a ozngeni 20 990,00 K 9957,00 K| 11033,00 K
Tepelna izolace potrubi 48 689,00 K 89 379,00 K | - 40 690,00 K
Zkousky zgizeni 21 862,00 K| 11620,00k | 10242,00 K
Ostatni 36 750,00 K| 35 498,00 K 1 252,00 K
Koordinani prirdzka GDS 7,5% 0,00K| 59 402,93 K |-59 402,93 k
Celkem 927 364,00 K| 85144193 K| 75922,07 K
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9.3.6 Porovnani naklad na vodovod

V¢étSina material a praci na vodovod byla fizena levsji, nez bylo mvodns
piedpokladano, proto i po zatieni koordinani prirdzky 7,5% zdchto naklad, nam
vySla kladna odchylka.

Porovnala jsem celkové planované naklady a cellsbwégné naklady a vySlo mi,

Ze na celkovych nakladech za vodovod bylo tspo 114 919,68 & jak miZzeme vidt

v tabulce 30.
Tabulka 30 - Porovnani nakkada vodovod
Vodovod Planované Skute¢né Celkova
naklady naklady odchylka
Vodovod 541 804,90 K| 391 571,00 K| 150 233,90 K
Koordinani prirdzka GDS 7,5% 0,00Ke| 35314,22K | -35314,22 K
Celkem 541 804,90 K| 426 885,22 K| 114 919,68 K

9.3.7 Porovnani naklaa na kanalizaci

V této c¢ésti jsem porovnavala planované naklady na karalizanaklady
skute&nymi. Jak jsem zjistila, dochazi zde k velkym Ugpor coz je zfisobeno nizsi
skute&nou cenou, aleipdevsim tim, Ze nebyly pouzity vSechny materiatykterymi
se v projektu péitalo. Koordingni piirdZka ndm uspory nepatrsniZuje.

Tabulka 31 ukazuje, Ze zde dochéazi k velkym Uspam@anysi 647 049,25 K

Tabulka 31 - Porovnani nakkada kanalizaci

Kanalizace Planované Skute¢né Celkova
naklady naklady odchylka
Kanalizace 347 440,00K 129 282,02 K | 218 157,98 K
Zatizovaci gedméty 486 579,00 K| 41 946,00 K | 444 633,00 K
Koordinani piirazka GDS 7,5% 0,00K| 15741,73K | -15741,73 K
Celkem 834 019,00 K| 186 969,75 K | 647 049,25 K

9.3.8 Porovnani nakladh na plynovod

U nakladi na plynovod ot dochazi k isporam, vlivem snizovani skatgeh cen

oproti planovanym. U ostatnich matetidlychazi zaporna odchylka, nikoli awbda

vySSich cen, ale zigtodu zvySovani spigbovaného materialu. Koorditrd prirazka

nam ot Usporu nepatisnizuje.
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Celkova odchylka vychazi kladna, jak tkeme vidt vtabulce 32. Oproti
planovanym naklaidn bylo uspseno 22 306,36 K

Tabulka 32 - Porovnani nakiada plynovod

Plynovod Planované Skute¢né Celkova
naklady naklady odchylka
Vnitini plynovod 71 089,00 K 4061150 K| 30477,50 K
Ostatni material 38 347,00cK 47 137,00 K | -8 790,00 K
Cizi dodavky 0,00 K 0,00 K& 0,00 K&
Ostatni prace ve vykazu 7 200,00 K 0,00 Ks| 720000 K
vymeér neuvedeneé
50500/2(1'”&”' pirazka GDS 0,00 K& 6581,14 K | -6581,14 K
Celkem 116 636,00 K 94 329,64 K | 22 306,36 K

9.3.9 Porovnani nakladi na silnoproud

Skute&né naklady na silnoproud jsou t&mo polovinu mensi nez néaklady
planované, coz je z#&pinéno velkou Usporou na viitim oswtleni. Této uspory bylo

dosazeno volbou le¥jsich svitidel. U rozva#ti, krabic a pislusenstvi je skutma

cena vysSi a tim dsporu snizuje. Kladnou odchylém ntaké snizuje koordigai
odchylka, kter&ini 7,5% z celkovych naklad

Skute&né celkové naklady jsou o 903 035,1& KizSi nez celkové planované

néklady, jak nizeme vidt v tabulce 33.

Tabulka 33 - Porovnani naklada silnoproud

Silnoproud Planované Skute¢né Celkova
naklady naklady odchylka
Rozvadce 174 869,00 K| 255 361,00 K - 80 492,00 kK
Kabely 167 796,80 K| 166 927,00 K 869,80 K
Krabice a pisluSenstvi 2 364,90K 79 471,30 K - 77 106,40 K
Instalace vniinich prostor 54 308,00 22 316,40 K 31 991,60 K
Trubky, liSty, Zlaby 51 870,00K| 35148,30 k 16 721,70 K
Svitidla — vnitni oswtleni 1148 573,40 K| 133888,33K | 1014 685,07 K
Montazni prace,  reVize a6, 143 00 k| 293 762,00 K 70 381,00 K
a ostatni naklady
flogrdinaini piirazia GBS 000K | 7401559K| -74015,59 k
Celkem 1 963 925,10 K| 1 060 889,92 K 903 035,18 Kk
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9.3.10 Porovnani naklad na slaboproud

V tabulce 34 mZeme vidt, Ze u elektronického zabezype®aciho systému,
domaciho telefonu a videa a u dat jsou sk#enaklady vyssi, nez naklady planované,
protoZe ve skutaosti bylo pouzito vice materialu, nez bylovpdné planovano. Ot
zde byla pipoc¢itana koordinéni prirazka 7,5% z celkovych naklad

Celkova odchylka vySla kladna, coz znamena, Ze eskat naklady jsou

0 102 791,04 KvysSi nez naklady planovane.

Tabulka 34 - Porovnani naklada slaboproud

Slaboproud Planované Skute¢né Celkova
naklady naklady odchylka
E:g:g%”'“y zabezp@vaci 43 062,00 K| 28166800 K | - 238 606,00 K
Domaci telefon + video 17 462,0¢ K 22 916,00 K -5454,00 K
Data 4123800 K| 61 700,00 K| - 20 462,00 K
Ozvweni 170 808,00 K| 65892.00 K| 104 916,00 K
STA 163 926,00 K| 6144400 K| 102 482,00 K
CCTV 541 74500 K| 340 634,00 K| 201 111,00 K
Ostatni 26 777.00K| 22 507,00 K 4 270,00 K
Montaznl prace, revize @ 5397 00K 93261,00 K | 1213600 K
ostatni naklady
flogrdinaini prirazka. GDS 0,00 K| 5760196 K| -57601,96 K
Celkem 1110 415,00 K| 1007 623,96 K| 102 791.04 K

9.3.11 Porovnani naklad na

meéreni a regulaci

U nakladi na n&teni a regulaci dochazi v periférii, kabelazi a acprstejg jako u

vétSiny predchozichiasti, k isporam, které jsoutgmbené nizSimi skuteymi cenami,

nez jsou ceny planované. V tétésti ovSem dochazi také ke zvySovani skuteh

nakladi oproti planovanym naklan a to uridicich jednotek a rozvodnic.

S @ipoctenim koordinani prirazky, jezcini 7,5% z celkovych nakladna nefeni

a regulaci nam vychazi celkova odchylka zaporna, ma&i vySSi skutené naklady,

nez planované. Skuteé naklady fevysuji planované naklady o 24 409,00, kak je

patrné z tabulky 35.
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Tabulka 35 - Porovnani nékiada n&treni a regulaci

Méieni a regulace Planované Skute¢né Celkova
naklady naklady odchylka
Periférie 183 001,00 K 133 755,00 K 49 246,00 k
Ridici jednotka 73 246,00 127 522,00 K - 54 276,00 K
Kabel&z 34 235,00 K 29 455,00 k 4 780,00 K
Rozvodnice 53 000,00 72 571,00 K -19571,00 K
Prace 118 720,00 87 498,00 k 31 222,00 k
Koordinani pirazka
GDS 7.5% 0,00 K& 35 810,00 k - 35 810,00 k
Celkem 462 202,00 K 486 611,00 K - 24 409,00 K

9.3.12 Porovnani celkovych planovanych naklad na zakazku s celkovymi

skuteénymi naklady

Nyni bych rada porovnala celkové planované nakladelkovymi skuténymi
naklady. Jako uifedchoziho porovnani i tady jsem vyfla piehlednou tabulku 36,
ktera znazatuje planované naklady, skdte naklady a celkovou odchylku. Odchylky,
které jsou kladné, oznaji ty casti stavebni zakazky, ve kterych dochazi k ispocain
znamena, Ze planované naklady byly vyssSi nez nakskdte€né. Naopak odchylky
s minusovym znaménkem, jsou odchylky zapornéécMto castech byly skutmé
néklady vyssi nez naklady planované.

Celkova odchylka, kterou jsem vyfitala odétenim celkovych skutemych naklad
od celkovych planovanych nakkadmi vysla kladna, ve vysi 6 161 881,92,Kcoz je

pro podnik dobré, nelsa tutoc¢astku snizil planované naklady.
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Tabulka 36 - Porovnani celkovych planovanych nékiea zakazku s celkovymi

skute&nymi naklady na zakazku

| | Planované naklady Skutené naklady| Celkova odchylka

Architektonicko- 1113340226 K 7670 733,53 K
stavebni

3462 668,73 K

304 992,80 Kk 73482535K  -429 832,55 K
Pozarné-bezpeanostni 35 730,00 K 114 541,00 kK -78 811,00 k
reSeni stavby
Vzduchotechnika, 3822507,00 K 3047 055,78 K 775 451,22 K
chlazeni
Vytapéni 927 364,00 kK 851 441,93 K 75 922,07 K
Vodovod 541 804,90 K 426 885,22 K 114 919,68 K
Kanalizace 834 019,00 K 186 969,75 K 647 049,25 K
Plynovod 116 636,00 K 94 329,64 K 22 306,36 K
Silnoproud 1963925,10K 1060 889,92 K 903 035,18 K
Slaboproud 111041500 1007 623,96 K 102 791,04 K
Méieni a regulace 462 202,00 K 486 611,00 K - 24 409,00 kK
VedlejSi rozpaitové 680 095,94 kK 210 000,00 k 470 095,94 K
naklady
Odpocet 0,00 KK -120695,00 K 120 695,00 kK

Celkem

21933094,00 K 15771212,08 K

6 161 881,92 K
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10. Shrnuti

Z obrazku 4 vidime, ve kterycltastech

stavebni zakazky dosSlo ke snizeni

skute&nych naklad oproti planovanym naklaen a ve kterych doSlo naopak k jejich

zvyseni.

NejvétsSi rozdil mezi planovanymi néklady a skurtgmi naklady je u nejdrazgasti,

coz je c¢ast architektonicko-stavebni. Zde dochazi ke kladw&hylce ve vysi
3 462 668,73 K, ktera je ¥tSi nez polovina celkové odchylky. Jak jsem jiZ izovala,

je to zpisobeno vyjednanim nizSich cen s dodavateli, nez fiygin¢ planovano.

Naopak k nejutSi z4porné odchylce doch

s _ v

azicasti statika, kde vySla odchylka

zaporna a to ve vysi429 832,55 K. Tato odchylka byla Zsobena ppocétenim

stavebnich vicepraci do skémgch naklad, se

nepaitalo.

kterymi se v planovanych nakladech

Porovnani planovanych a

Architektonicko-stavebni

g 304 992,80 K
734 825,35 K

35 730,00 K
114 541,00 K

Statika

Pozarg-bezp&nostniteSeni stavby

Vzduchotechnika, chlazen 3

s 927 364,00 k
851 441,93 K

4 i 54180490 K
426 885,22 K

s 834 019,00 K

186 969,75 K

116 636,00 K
94 329,64 K

Vytapeni
Vodovo
Kanalizace

Plynovod

Silnoproud 1 060 889,92
Slaboproud sl 1110 415,00
1 007 623,96

462 202,00 kK

M¢éteni a regulace 486 611,00 K

3047 055,78 K

1963 925,10 K

® Planované naklady = Skute&né naklady

skuténych nakladu
11133 402,26 K

7670733,53K

822 507,00 K

K

K
K

Obrazek 4 - Porovnani planovanych a skofeh naklad
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Jak mizeme vidt z obrazku 5, planované naklady nebyly stanoveyg piesre,
neba’ celkova odchylka na stavebni zakazknila 6 161 881,92 K coz je témif
¢tvrtina planovanych nakléd Tato odchylka byla kladnda, coZz znamend, Ze doSlo
k Uspde perznich prostedki. Odchylka byla zfisobena pouZzitim lewsiho materilu

a levrgjSich praci, nez bylo planovano.

Celkové naklady na zakazku

25000 000,00 K¢

20000 000,00 K¢ -

15 000 000,00 K& -

10 000 000,00 K& -

5000 000,00 K& -

0,00 K¢ . - Y
Planované naklady Skuteéné naklady

| M Celkem bez DPH 21933 094,00 K¢ 15771 212,08 K¢

Obrazek 5 - Porovnani celkovych planovanych a agilo skuténych naklad
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11. Zawr

Manazerské &etnictvi je v dneSni dab pro podniky velice dlezité, nebé
informace, které zdho ziskame, slouziidicim pracovnikm na vSech stupnich
v podniku k lepSi kontrole d&izeni. Tyto informace nam také slouzi k lepSimu
rozhodovani tykajici se budoucnosti dané sjraisti.

Cilem mé diplomové prace bylo analyzovat moZzZnostuziti manazerského
Ucetnictvi protizeni néklad ve stavebnim podniku. Z hlediska ekonomickésgspsti
stavebni firmy je kbiové sledovani naklddha stavebnich zakazkéch. Proto jsem uvitala
moznost provést odchylkowé&eni na konkrétni stavebni zakazce, ke které Fdekala
podklady.

Nejprve jsem porovnavala jednotlivé stavebni pr&teré byly sodasti jedenacti
samostatnych oddil ¢lerénych podle rozp#tu stavebni zakazky. P celkovém
porovnani skutenych a planovanych naklaaa stavebni zakazku jsem zjistila, Ze doSlo
k vyrazné Uspie, kter&inila témet ¢tvrtinu planovanych naklad K této uspée doslo i
pies rekolik dil¢ich pripadi prekrateni naklad vyvolanych vicepracemi.

V manazerskémdgtnictvi dochazi fgvazi ke sledovani zapornych polozek, které
by mely byt radre odivodnéné, gedmétem zajmu by vSak &o byt i zjidovani gicin
vzniku vyraznych uUspor. V danéntipac se gedevsSim jednalo o Uspory vyvolané
vyrazre nizSimi cenami materidl Domnivam se, Ze tato odchylka bylaigpbena
sestavenii@dkEZzného rozp&tu, kde Zejme byly pouzity ceny databaze rozjpovaciho
softwaru, které byvaji nadhodnocené. Stavebni fivt§inou dosahuji cen nizSich diky
vyhodnym smlouvam s dodavateli.

Manazerskeé &etnictvi a zvlast pak odchylkové&izeni ma v podniku nezastupitelné
misto. Spolu se stanovenim vySe odchylky identifikne také fic¢inu jejiho vzniku.
Zname-li g¥icinu vzniku odchylky je do budoucna jednodusSsi tatovodchylce
piedejit. Velmi dilezita je pro spokost také pibéZzna kontrola naklad neba’ ta nam
umoZiuje operativil reagovat na vznikajici problémy. Vypovidaci schaginnformaci
ziskanych z manazerskéha@etnictvi je v neposlednfact ovlivnéna také kvalitou
podkladi pro plan (v danémifpac predkEzného rozpétu) i skuté&nost (informace

Z vnitropodnikoveého &etnictvi).
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Seznam zkratek a znacek

Seznam zkratek a znéek

Atd. — a tak dale
Tzv. — takzvan
Viz. —dle

Napt. — napiklad

K& — korunateska



