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Abstrakt

Bakalatska prace je podnikatelskym névrhem pro zalozeni podnikadni v oblasti kulturné-
spolecenskych akci. Jednd se o organizaci spoleCenskych akci, kdy pomoci zazitk
Z poradané akce dochazi k podpofeni firemni image, firemnich produktii a k posileni
vztahu se zdkaznikem. Navrh podnikatelského zadméru zahrnuje postup zalozeni
spolenosti, vymezuje trzni prostiedi, konkurenci, marketingovou a propagacni
strategii. Na zéklad¢ finan¢niho planu hodnoti ekonomickou uspéSnost navrzeného

podnikani.

Abstract

The bachelor thesis is the proposal of business plan for establishing business in cultural
and social field. It is the organization of social events where the experience
of the organized event supports the corporate image, the corporate products
and the strengthening of the relationship with the customer. The business plan includes
the process of establishing a company, defining a market environment, competition,
marketing and promotional strategy. The financial plan evaluates the economic success

of the proposed business.

Kli¢ova slova

navrh podnikatelského zaméru, kulturné-spoleéenské akce, podnikatel, finanéni plan,

spole€nost, event marketing
Key words

business plan proposal, cultural and social events, entrepreneur, financial plan,

company, event marketing



Bibliograficka citace

BUCEK, J. Ndvrh podnikatelského zdméru pro zaloZeni podnikani v oblasti
kulturné-spolecenskych akci. Brno: Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta
podnikatelska, 2017. 96 s. Vedouci bakalaiské prace doc. Ing. Vladimira Kucerova,
Ph.D.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze predlozena bakalatska prace je pivodni a zpracoval jsem ji samostatné.
Prohlasuji, Ze citace pouzitych pramenli je uplna, Ze jsem ve své praci neporusil
autorskéd prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

V Brné dne 26. kvétna 2017

podpis studenta



Podékovani

Rad bych podékoval pani Ing. Vladimife Kucerové, Ph. D. za odbornou pomoc a cenné

rady, které pfispély k vytvofeni mé bakalarské prace.



UVOD .ttt b bbbt ettt ettt ne s 12
1  CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI .......cccovvvvrmirinirineririniens 13
2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE .....ocoomiririiiieriesississssssssesssensnnns 15
2.1 POANIKANT. ...cuiiiiiiiiiiiciee e 15
2.2 POONIKALEL.......cooiiiiiiiiiic 15
2.3 POANIK .o 16
2.4 Typologie POANIKT .....c.eeviiiiiiieiiiieee s 16
24.1 Klasifikace podnikl dle pravini NOTmy..........ccoocveiiiiiiciiiiiiese e 17
2.4.2 Klasifikace podnikl podle ekonomickych €innosti...........ccoevvvriiennnnen. 17
2.4.3 Klasifikace podnikil podle VElIKOSt .......coveviiieiiiiiiiiciecicseece e 17
2.44  Klasifikace podniki podle typu VYTODY ......ccoviviiiiiiiiiiieeiieseeie e 18

2.5 Formy podnikdni pravnické 0SODY ........ccccviiiiiiiiiiiiiiiiiicicieee 18
2.6 Spolecnost s rucenim OMEZENYIM .......cccvireiiiieiiiiiiiieii e 19
2.6.1  Postup zalozeni spolecnosti s rucenim OmMeZeNnym ............cceereerreeereennnnes 20

2.7 EVENEMAIKEIING ...ooveeeiiee e 21
2.8 ZIVIIOSE.....oiouriieieioreeieceee e 22
2.8.1  Zfizeni zivnostensk€ho St .......coooiiiiiiiiiiiiii e 23
2.8.2  OdpOVEANY ZASTUPCE ..ottt 24

2.9  PodnikatelsKy PIAN .......cocviiiiiiiiiiieee s 24



AN T R U 11 10} Y521 o - IR 25

2.9.2  ExeKutivni SOUNIN .....coviiiiiiiiiic s 25
2.9.3  Analyza trhu........ccoooiiiii s 26
2.9.4  POPIS POANIKU ...ocvriiicie ettt 26
2.9.5  MarketingoVy PLAN .....coiiiiiiiiiiiiie i 27
2.9.6  Organizacnd PIAN .......ccoiiiiiiiiiic 27
2.9.7  HoOANOCENT TIZIK.....eoiviiiiiiiieiiiiiesieese s 27
2.9.8  FINanCni Plan.......ccoociiiiiiiiiiie i 28
2.9.9  PHIONY ..ot 28
2.10 Analyza makroprostredi ..........ovviiriiiiiiiiee e 28
2.10.1 SLEPT QnalyzZa ......ccooiiviiiieiiiiiiiieesieee e 29
2.11 Analyza mikroprostiedi..........covviiiiiiiiiii 30
2.11.1  Porterova analyza..........coceiiiiiiiiiiiiiiiciee s 30
2.12 SWOT ANALYZA......iiiiiiiiiiiieee e 33
2.13 Marketin@OVY TNIX ...cvvireirieiiieeiee e 34
3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU .....cooiiiirimiiiieiissesieseiseseisessieseseeseeens 36
3.1 Predmet podnikani .........ccooiiiiiiiiiiic s 36
3.2 Typologie spoleCenskych akci ..........coiieiiiiiiiiiiiiesec e 37
3.2.1  Spolecenské akce podle 0bSahU..........cecveiiiiiiiiiieie e 37
3.2.2  Spolecenské akce podle cilovych skupin.........cccoevviiiiiiiniiiiiiciiien, 38

3.2.3  Spolecenské akce podle KONCEPtU........ccvvvviiiiiiiiiiiiiiic e 39



3.2.4  Spolecenské akce podle Mista.........ccccevvviiiiiiiiiiiniiieie e 40

3.3 Segmentace ZAKAZNTKU .......cooviiiiiiiiiiic e 41
3.3. 1 FIremni @KCe ...oouveeiiiiiiiiiiie e 41
3.3.2  SOUKIOME AKCE....ccviiiieieiiiiieesiie sttt 44
3.3.3  Spolecenské akce pro firmy a instituce ve vetejném sektoru................... 44

34 SIEPL ANALYZA ..o s 45
341 SOCIAINT FAKEOTY .oovviiiiiicicsie s 45
3.4.2  Legislativid faKtory....c.ccoiiiiieiiiiiic e 46
3.4.3  Ekonomicke faktory........cccocieiiiiiiiiiiiiies e 47
3.4.4  POIICKE faKIOTY ....eiiiiiiieii e 49
3.45  Technologicke faktOry ........coiieiiiiieiiiie e 50

3.5 Porterova analyza ........cccoceiiiiiiiiiiii 51
3.5.1  VIivdodavatell........cocieiiiiiiiii e 51
3.5.2 VIV OdDEIAtelll ... 52
3.5.3  Hrozba SUDSHIULT ......eeiviiiiiieiiccseeee e 52
3.5.4  Potencionalni KONKUIENCE..........covviiiiiiiiiiiiiiee e 53
3.55  Stdvajici KONKUIence.........cceiiiiiiiiiiiiic 54

3.6 ANALYZA SWOT ..o 56
3.6.1  SiIINE SANKY ..ooviiiiiiiiiiiiee e 56
3.6.2  SIAbE SITANKY ...cvviiiiiiiiiciciee e 57

3.6.3  PHIEZITOSH c.veveiiiiiiiieesee e 58



3.6.4  HIOZDY e 58

4 VLASTNINAVRHY RESENI .....oiiiiiiiiiiriiirierinenisssssissssssssssssessssnsnnns 60
4.1  Zakladni Gdaje 0 podniku.........cceeiiiiiiiiiiiic e 60
4,11 NAZEV FITMY coriiiiiiiiiiie e snneas 60
4.1.2  Pravni fOIMA .....c.ooiiiiiiiiiiee e 62
4.1.3  SHALO fIIMY .ttt 63
4.1.4  Predmet podnikani ........ccccooiiiiiiiiiiiic e 63
415  Organizacni StruKtUa..........cooiiiiiiiiiic e 63
4.2 MarketiNgOVY PLAN ..c..eoiiiiiieiii e 64
A.2. 1 PrOUUKE......ooveiiiitceisee e 65
4,22 CBNA ..o 67
4.2.3  MIiSto @ diStrIDUCE.......coviiiiiiiiiicc e 68
L e (0] 0T [0 T o PP 68
4.3 FINanCni PIAN ......coviiiiiiiice e 70
4.3.1  MESICNT NAKIAAY ....ooiveiiiiiiciee 71
4.3.2  Osobni nAKIAdY ......ccceviiiiiiiii s 72
4.3.3  Plan vynost a ndkladl pro rok 2017.......cccccoviiiiiiiiiiiiiecce 73
4.3.4  Plan vynost a nakladt pro rok 2018.........covviiiiiieiiniiieeeeee e 78
4.3.5  Plan vynost a nakladt pro rok 2019.........cccocviiiiieiiiiiiieice e 80
43.6 Uctetni vykazy za obdobi 2017-2019 .........ccevvrurrrreeereererere e, 82

4.4 ANALYZA TIZIK .o 84



SEZNAM POZITE LITERATURY .....oovivirieriiessissssiessssestesesssissessesessssenesseneasensnes 89
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU ......cccooviinieiiesiieseesiessenennines 92
SEZNAM GRAFU ....oooviiieieiseeteeeeeeeeeesssesses s ses st sassss s sn s ssanenes 93
SEZNAM OBRAZKU ......coovivrieiieiieiieiesesesssssssesses s sesssssssssssssassss s snsn s sssssnssnes 94
SEZNAM TABULEK .....ooiiiiieseeteeetee ettt 95

SEZNAM PRILOH. ..o oot ee e e e e st e et eseeen s 96



UvVOD

Bakalaiska prace je navrhem podnikatelského zaméru pro zaloZeni spole¢nosti v oblasti
kulturné-spolecenskych akci. Diivodd, pro¢ jsem se rozhodl pro napsani tohoto typu
bakalaiské prace, je vice. Primarné citim, Ze by mé v budoucnu naplitovalo podnikat
atento typ bakaléaifské prace mi nabizi moznost si vyzkouset to, co kazdy zacinajici
podnikatel musi V pocCatcich podnikani absolvovat, aby se jeho podnik stal uspésny.
Dalsim podnétem byla inspirace u mého otce, ktery ptred par lety ptsobil jako spole¢nik
u podobného typu firmy, které se chci v ndvrhu mého podnikatelského zaméru vénovat,
a Vv neposledni fadé¢ osobni pracovni zkuSenost formou brigddnického poméru ve
firmach zabyvajicich se pofadanim kulturné-spoleCenskych akci. V névrhu
podnikatelského zameéru se soustiedim na vicero faktort, které se tykaji zprosttedkovani
sluzeb v oblasti poradani spolecenskych akci. Tato ¢innost vede Kk vytvoteni sluzby, se
kterou by mél byt potenciondlni zakaznik spokojen, Coz wvylsti k moznosti
dlouhodobéjsi spoluprace a k ptipadnému doporuc¢eni u dalsich klienta. Kvalitné
provedend sluzba a spokojenost zakaznika je dle mého nazoru pro zacinajiciho

podnikatele ta nejvétsi vyzva.

Analyticka ¢ast obsahuje zmapovani souc¢asného trhu, budouci zédkazniky, konkurenci
a marketingové analyzy navazujici na vstupni informace zpracované v teoretické ¢asti.
Tyto poznatky vedou k podnikdni ve formé spolecnosti srucenim omezenym,

ve které bych ptisobil jako spolecnik a jednatel firmy.

Vlastni navrh podnikatelského zaméru v oblasti podnikani kulturné-spole¢enskych akci
implementuje dané poznatky do konkrétni redlné podoby, a to pomoci zakladnich udaji
0 podniku, jeho organizaci a navrhu marketingového a finan¢niho planu. Na zaklad¢
provedenych analyz je vymezena vhodna realizace asmér, kterym by se navrh

podnikatelského zdméru mél provést.
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1 CIiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této prace je zpracovani navrhu podnikatelského planu pro zalozeni
spolecnosti v oblasti podnikani kulturné-spolecenskych akci, ktery bude podkladem
k posouzeni Zivotaschopnosti tohoto podnikani a mozZnosti budouciho rozvoje firmy,
ktera bude pro tento typ podnikani zalozena. Jedna se o zalozeni spolecnosti soustiedici
se na poradani spolecenskych akci, kdy hlavni pfidanou hodnotou by mélo byt posileni
vztahu mezi zékaznikem a firmou pomoci zézitkového procesu. Cilem navrzeného
podnikani je vytvofeni spole¢nosti, ktera bude schopna se prosadit na trhu, zvladne si

najit své zakazniky a podafi se ji ¢elit konkurenci.
Pro vznik navrhu podnikatelského plianu je potieba splnit dil¢i cile:

e vymezeni oblasti podnikant,

e urceni sidla podnikani,

e vymezeni produktl a sluzeb, kterym se firma bude vénovat,
e urCeni zakazniku,

e vymezeni konkurence,

e sestaveni marketingové a komunikacni strategie,

e vypracovani finan¢niho planu.

Dil¢i cile bakalarské prace vychéazeji z provedenych analyz. V ramci tvorby bakaléaiské
prace, autor vyuzil své znalosti a zkuSenosti, které ziskal diky brigadnickému poméru
ve firmé plsobici na trhu organizaci spolecenskych akci a dale pak poznatky nacerpané
literarni  reSerSi odborné literatury, zameéfené na problematiku podnikani
a podnikatelskych pland, véetné platné legislativy. Ziskané poznatky byly uplatnény

vV navrhu sluzeb, které nase firma bude zprostfedkovavat.

Diilezitou soucasti analytické ¢asti byla segmentace trhu, kterd slouzi k urceni cilovych
skupin potenciondlnich zakaznikd, na které bude naSe podnikani sméfovano. K navrhu
podnikatelského zaméru je vyuzita SLEPT analyza, kterd zkouma socialni, legislativni,
ekonomicke, politické a technologické faktory plsobici ve spolecnosti. Tato analyza
mapuje externi prostfedi podniku a je dilezitd k vyhodnoceni podminek pro naSe

podnikani. K objasnéni jednotlivych subjektt a sil, které podnik ovliviiuji, byla vyuZzita
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Porterova analyza. Porterova analyza vyhodnocuje stavajici a potencialni konkurenty,
dodavatele, zakazniky a substituty sluzby nasi firmy. Zavéry predeslych analyz
zpracovava SWOT analyza a pomoci nich identifikuje hlavni silné a slabé stranky
podniku, které porovnava s vlivy piisobicimi na podnik v podobé¢ prilezitosti a hrozeb.
Cilem firmy na zéklad¢ vyslednych poznatki ze SWOT analyzy je rozvijet silné stranky

a potlacovat slabé a zaroven byt pfipraven na potencionalni ptilezitosti a hrozby.

Poznatky z provedenych analyz slouzi k tvorbé marketingové strategie, ktera podniku
urci, jakym zptisobem se dojde k naplnéni stanovenych cilti. Marketingova strategie se
projevi v marketingovém mixu. Marketingovy mix obsahuje faktory ovlivitujici chovani
Spotiebitele, které vedou k poptavce po sluzbé nasi firmy. Celkové zhodnoceni
realizovatelnosti navrzeného planu je doplnéno tdaji z financniho planu, ktery byl

sestaven jako predikce nakladd a vynost budouciho podniku.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické cCasti bakalaiské prace postupné definuji pojmy ateoretické poznatky,

ze kterych v dal$im pribéhu zpracovani navrhu podnikatelského zaméru vychazim.

2.1 Podnikani

Definice podnikdni je vymezena v obCanském zdkoniku, pojem je definovan
v §420:, Podnikdnim se rozumi soustavna cinnost provadend samostatné podnikatelem

viastnim jménem a na viastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. (1, s. 133)

Potieba je si vymezit jednotlivé pojmy z definice. Pod pojmem soustavna c¢innost se
rozumi Cinnost, kterd je vykondvana pravideln¢ a opakované, aby soustavna Cinnost
spliiovala definice, neméla by byt vykonavana ptilezitostné. V rozporu vsak neni, je-li
¢innost vykonavana sezonn¢. Samostatné jedna podnikatel osobné, je-li fyzicka osoba,
pravnicka osoba jedna prostfednictvim svého statutarniho organu. V souvislosti
se samostatnosti souvisi 1 pojem vlastni jméno. Fyzickd osoba €ini pravni tikony svym
jménem a pfijmenim, pravnicka osoba ¢ini pravni tkony pod svym nazvem (obchodni
firmou). Podnikatel (fyzicka 1 pravnicka osoba) nese veskeré riziko za vysledky svého
podnikani a jednd na vlastni odpovédnost. Podnikatel podnika s cilem dosaZeni zisku,

tento cil vSak nemusi byt splnén (2).

2.2 Podnikatel

V Novém obcanském zakoniku s platnosti od 1. 1. 2014 je podnikatel definovan v §420
jako: ,, Kdo samostatné vykondva na viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem

dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této ¢innosti za podnikatele.” (1, s. 133)

Podnikatele 1ze definovat jako osobu, kterad ptebira odpovédnost a riziko za provedenou
hospodaiskou ¢innost v podniku s ocekavanim zisku. Podnikatel je osoba, ktera

rozhoduje o produktu, sdruzeni pracovnich sil, kapitdlu a o sméfovani podniku jako
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celku. Podnikatel nese odpovédnost za sva rozhodnuti ve formé uspéchu-zisk nebo

ve formé neuspéchu-ztrata (3).

2.3 Podnik

Pod pojmem podnik si miizeme piedstavit jakykoliv subjekt vykonavajici ¢innost, ktera
spociva Vv nabizeni zbozi nebo sluzeb na trhu. Pfi Cinnosti podniku neni rozhodujici,
jestli dosahuje zisku, ale dulezitou roli hraje osloveni zakaznikd s nabidkou svych
¢innosti. Rovnéz neni dilezité, jakou pravni podobu na sebe podnik bere. Zakladnim

cilem subjektt, které oznaujeme podnik je pieziti a zachovani své ¢innosti (4).

V obchodnim zékoniku najdeme definici podniku v §5: ,, Podnikem se pro ucely tohoto
zdkona rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych sloZzek podnikani.
K podniku ndlezi veci, prdava a jiné majetkové hodnoty, které patri podnikateli a slouzi
k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit. Podnik je
véc hromadna. Na jeho prdavni poméry se pouZziji ustanoveni o vécech v pravnim

smyslu. “ (5 str. 12)

Novy obcansky zakonik jiz pojem podnik nedefinuje. Zakonik namisto pojmu podnik

pfinasi novy pojem a to je obchodni zavod (1).

2.4 Typologie podniku

Pro rozdé€leni podnikii do urcitych skupin se vyuziva typologie podniki. Typologie
vytvaii prehled o podnicich a to pomoci vymezeni jejich charakteristickych znak.
Podniky lze charakterizovat z mnoha hledisek, pro nase ucely si uvedeme

ta nejdulezite;si, jedna se o klasifikaci podnika dle:

e pravni normy,
e ckonomickych ¢innosti,

e velikosti,

e typ vyroby (6).
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2.4.1 Klasifikace podniki dle pravni normy

Pii volbé pravni normy podnikani je potieba zvazit pro konkrétni situaci ptednosti
a nedostatky pravnich norem, které z hlediska fungovani budou pro podnik vyhodné
a pfinosné. Podle pravni formy se podniky vétSinou Cleni na podniky jednotlivce,

obchodni korporace a statni podniky (6).

Podniky jednotlivce jsou vétSinou zivnosti nebo podniky jednotlivel podnikajicich na

zakladé zvlastnich pravnich piedpist (6).

Obchodnimi korporaci jsou obchodni spolecnosti a druzstva. Obchodni spolecnosti se
déli na vetejnou obchodni spole¢nost, komanditni spolecnost, spolecnost s ru¢enym
omezenym, akciova spolecnost, evropska spole¢nost a evropské hospodaiské zajmové

sdruzeni. Druzstvy jsou druzstvo a evropska druzstevni spole¢nost (6).

Zakladatelem statniho podniku je stat. Statni podniky jsou zaloZeny k uspokojeni
celospolecenskych, strategickych nebo vefejné prospéSnych zajma. Podnik neruci
za zavazky statu a stat obvykle neru¢i za zavazky podniku. Statni podnik mize byt

zaloZen jen na zaklad¢ predeslého souhlasu vlady (6).

2.4.2 Klasifikace podnikii podle ekonomickych ¢innosti

Ve statech evropské unie je povinné pouzivana klasifikace ekonomicky ¢Einnosti dle
NACE, ktera déli ekonomické Cinnosti tak, Ze kazdé ekonomické jednotce lze pfiradit
koéd NACE. Ekonomicka ¢innost je vyroba urcitého vyrobku nebo sluzby pfi pouziti
kombinace vyrobnich prostiedkli, prace, vyrobnich postupi a meziprodukta.

Ekonomické ¢innosti jsou vymezeny vstupy, vyrobnimi postupy a vystupy (6).

2.4.3 Klasifikace podnikii podle velikosti

Podle velikosti ¢lenime podniky na velké, stfedni a malé. Kritériem tfidéni dle velikosti

muze byt napf. pocet zaméstnanctli, velikost rocniho obratu, velikost majetku nebo
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kapitalu, hodnota ro¢niho zisku atd. Podle doporuceni Evropské komise se podniky

¢leni na:

244

mikropodniky — podnik zaméstnavda méné nez 10 zaméstnancu, dosahuje
ro¢niho obratu do 2 milioni EUR a aktiva jsou do 2 milioni EUR,

malé podniky — podnik zaméstnava méné nez 50 zaméstnanct, dosahuje roéniho
obratu do 10 milioni EUR a aktiva jsou do 10 milioni EUR,

sttedni podniky — podnik zaméstnadva méné nez 250 zaméstnancl, dosahuje
roc¢niho obratu do 50 miliontit EUR a aktiva jsou do 43 miliontit EUR,

velké podniky — podniky maji vice jak 250 zaméstnancd, dosahuje roc¢niho

obratu vice nez 50 milioni EUR a aktiva jsou vice jak 43 miliont EUR (2).

Klasifikace podniki podle typu vyroby

Klasifikace podle typu vyroby se tyka jen vyrobnich podnikd. Obvykle se rozliSuji tyto

zakladni typy vyroby:

vyroba na zakézku — vyrabi se podle ptani zakaznika, vétSinou kusove,
vyroba sériovd — vyrabi se v sériich, vyrobky prochazi najednou vyrobnim
procesem,

hromadna (pevna vyroba) — vyrobky uréeny pro masovou spotiebu (6).

2.5 Formy podnikani pravnické osoby

Pravnickd osoba dle obchodniho prava podnikd ve formé obchodni korporace.

Obchodni korporace jsou definovany Zakonem o obchodnich korporacich jako:

., 1) obchodnimi korporacemi jsou obchodni spolecnosti a druzstva,

2) spolecnostmi jsou verejna obchodni spolecnost a komanditni spolecnost (dale jen

,,osobni spolecnost*”), spolecnost s rucenim omezenym a akciova spolecnost (ddle jen

., kapitdlova spolecnost®) a evropska spolecnost a evropské hospodarské zdajmové

sdruzeni,
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3) druzstvy jsou druzstvo a evropskad druzstevni spolecnost.* (7, S. 8)

Obchodni spole¢nosti jsou pravnické osoby, které jsou zalozeny za ucelem podnikéni.
Za obchodni spole¢nost lze povazovat sdruzeni osob, které spociva na smluvnim
zéklade€. Spolecnici (zakladatelé) sepsdnim spoleCenské smlouvy zalozi novy pravni
subjekt, ktery zapisem do obchodniho rejstiiku nabyva prava a povinnosti a je na svych

spolecnicich (zakladatelich) nezéavisly.

Tabulka 1:Zakladni charakteristiky obchodnich spole¢nosti (Zdroj 6, s. 20)

Vatanb . Koemanditni Spulfcn?st Akciova
obchodni . s rucenim «
. spoledénost . spoleénost
spolecnost omezenym
Zakladatelé . min. 2 osoby e min. 1 pravnicka
- . | min. 2 csoby tkamplementaf, min, 1 osaba
spolecnosti iy osoba
kemanditista)
Vanik zapis do zapis do zapis do zapis do
. . | Obchodnihao Ohchodniho Obchodniho Obchodniho
spolecnosti . o I o
rejstivhu rejstiiku rejstiiku rejstiikou
L . komplementar spoledné
Ruéeni spoledné a . ' ) L
. 0 celym svym majet- | a nerozdilng do L ..
spoleénika | nerozdilng kem: ko ditista iy h akcionaf neruci
za zavazky | celym svym em; KDmancitis V¥3E sounrmu 7a ravazky
spolegnostl | majetkem dowile nesplace- nesplaceného
P ného vkladu vkladu
Zakladni min. wyie neni komanditista i1 Ke 2 mil, K& nebo
kapital stanovena min. 1 Kg min. 1R B0 tis, eur
- . dle spaole¢enske dle pameru Dk.:_. dle rozhodnuti
Ucast MOV M chodnich podild :
i ! smlouvy nebo na N valné hromady
na zisku dilem olovinu nebo dle spolec¢en- (dividenda)
P ské smlouvy vidEnda
E;r:el:::em kazdy spolednik komplementari Jednatelé pfedstavenstvo

2.6 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ruenim omezenym je nejjednodussi

typ kapitalové

spolecnosti.

Spole¢nost mize mit od jednoho do padesati spole¢nikli. Obchodni firma spolec¢nosti
S ru¢enim omezenym musi obsahovat oznaceni “spole¢nost s ru¢enim omezenym”, staci

vsak 1 zkratka spol. s r. 0. nebo jen s. r. 0. (8).

Minimalni vklad spole¢nika a tim i minimalni vklad spolecnosti je 1 K&. Spolecnost je

zaloZena poté co se spole¢nici dohodnou na spolecenské smlouvé a nasledné podepisi
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u notafe. Spolecnost vznika az v moment zapisu do obchodniho rejstiiku. Pfed podanim
navrhu na zéapis do obchodniho rejstiiku musi byt splaceno emisni 4zio a na kazdy
penézity vklad nejméné jeho 30 %. Pokud je vklad nepenézity, musime ho nechat ocenit

soudnim znalcem (8).

Spolec¢nost odpovida za poruseni svych zavazkl celym majetkem. Spolecnici ruci
spole¢n¢ a nerozdilné za zavazky spole¢nosti do vysSe souhrnu nesplacenych vklada

vSech spole¢nikii podle zapisu v obchodnim rejstiiku (8).

Statutdrnim organem spolecnosti je jeden nebo vice jednateli. Pokud ma spolecnost
vice jednateld je opravnén kazdy z nich jednat samostatné. Jednatelé nesou pravni

odpovédnost za chod spolecnosti, vedeni G¢etnictvi, povinnosti vic¢i tfadim atd. (8).

Nejvyssim organem spolecnosti je valnd hromada. Do kompetence valné hromady
spadaji nckteré podstatné skutecnosti. Valnd hromada jedna o jmenovéni a odvolani

jednatell., o zménach spolecenské smlouvy a o schvalovani ucetni zavérky (8).

Spolec¢nost s rucenim omezenym je nejrozsifenéjsi typ obchodni spolecnosti v Ceské

republice.

2.6.1 Postup zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym
Pro zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym je potieba vykonat nasledujici kroky:

I.  uzavfeni spolecenské smlouvy ve formé notatského zapisu,
Il.  sloZeni zakladniho jméni spolecnosti, nebo jeho ¢asti,
I1l.  ziskani Zivnostenského opravnéni (zivnostenskych listt),
IV.  zfizeni bankovniho uctu,
V.  zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku,

VI.  registrace spole¢nosti u finan¢niho tradu (8).
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2.7 Event marketing

Event marketing je sdé€leni, prozitek, ktery lze vnimat vice smysly dohromady. Byva
také Casto nazyvan prozitkovym marketingem. V marketingové komunikaci pomoci
emoci vyuzivame toho, Ze lidé si nejvice zapamatuji zdzitky, které redlné proziji.
Zazitky maji za tUkol stimulovat psychické a emociondlni podnéty v pribchu
nejriznéjsiho typu uspotddané akce, ¢imz dochdzi k podpofeni firemni image,
firemnich produktl, k propojeni znacky a udalosti a K posileni vztahu mezi zakaznikem
a firmou. Event marketing 1ze provozovat ve vice formach. Nej€astéji napiiklad pomoci

konferenci, spolecenskych akci, firemnich prezentaci, vanocnich vecirka atd. (9).

= =

EVENT

=
=5

NS
Lottt |

Obr. 1: Event marketing a komunikaéni mix (Zdroj vlastni zpracovani dle 9, s. 30)
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2.8 Zivnost

Definice zivnosti je zasadné¢ shodnd jiz s vySe uvedenou definici podnikani. Obecny
pravni ptedpis, ktery upravuje podminky podnikdni je zdkon o Zivnostenském
podnikani, tento zakon definuje zivnost jako: , soustavnou Cdcinnost provozovanou
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazZeni zisku

a za podminek stanovenych timto zakonem. (11, s. 5)

Zivnost muze provozovat fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera splni zdkonem stanovené
podminky. VSeobecné podminky provozovani zivnosti pro fyzickou osobu jsou V prvé
fadé¢ plnd svépravnost. Pokud je osoba nezletild Ize samostatné provozovat

podnikatelskou ¢innost se souhlasem zakonného zastupce nezletilého s pfivolenim

soudu (11).

Musi se jednat o bezuhonnou osobu. Za bezuhonnou se nepovazuje osoba, kterad
spachala trestny &in. Bezahonnost se v Ceské republice prokazuju vypisem z evidence
Rejstiiku tresta (11).

Zivnost nemiize provozovat fyzicka nebo pravnicka osoba, jejiz majetek je v konkurzu
nebo osoba, u niz byl zamitnut insolven¢ni navrh, jelikoz majetek dluznika nestaci

k uhrad¢ zavazkl v insolvenénim fizeni (11).

Pravnickd osoba musi spliiovat taktéZ tyto podminky, jednd se vSak o jejiho

odpovédného zastupce (11).

Kromé téchto vSeobecnych podminek uvedenych v §6 zivnostenského zakona, musi
podnikatel u n&kterych druhti Zivnosti splitovat dal§i specialni podminky. Zivnosti jsou
rozdéleny do dvou zakladnich skupin, jednd se o Zivnosti koncesované a ohlaSovaci.

Skupina ohlasovacich zZivnosti je obsahlejsi, déli se 3 podskupiny:

e femeslné,
e Vvazané,

e Vvolné.

22



Zivnosti volné jsou nejrozsifenéjsi podskupina, K jejich provozovani neni nutna odborna

zpusobilost, z tohoto hlediska jsou pro podnikatele nejoblibenéjsi variantou. U zivnosti

femesInych a vazanych je nutnost odborné zpusobilosti a proto podléhaji regulaci statu

(12).

Zivnosti koncesované mohou byt provozovany na zékladé koncese. Je tedy nutné mit
povoleni k provozovani u vybranych cinnosti napf. taxi sluzba, prodej zbrani,

pyrotechnika atd. Stat timto zptisobem reguluje pocet koncesovanych zivnosti (12).

2.8.1 Zrizeni zivnostenského listu

V prvni fad¢ by si osoba, ktera navstivi zivnostensky ufad, méla ujasnit oblast, ve které
chce podnikat a fadné promyslet jestli se investované penize a Cas do této aktivity

vyplati. Ke zfizeni zivnostenského listu je potfeba provést nasledujici kroky:

I.  na zdklad¢ vybrané oblasti podnikdni si musime ovéfit, jestli spliiujeme
podminky dané zdkonem pro zaloZeni zivnosti. Jak jsem jiz dfive zminil,
mame vice druhii Zivnosti a pro kazdou z nich plati jind legislativni
pravidla. V naSem piipadé se bude jednat o vybér z Zivnosti volnych,
takze nepotiebujeme zadné zvlastni opravnéni (10).

Il.  navStivime pfisluSny Zivnostensky urad.

1. na Zivnostenském ufadé¢ predloZzime doklad totoZnosti (obcansky
prukaz), vyplnény formulaf (obdrzime na ufad¢) a zaplatime poplatek
za ztizeni zivnosti 1000 K¢, vypis z rejstiiku trestd neni potieba, protoze
si ho ufad obstard siam. Zhruba do tydne nadm dojde vypis
ze Zivnostenského rejstiiku a dostaneme ptidéleno osmimistné
identifikaéni &islo tzv. IC (10).

IV.  Jakmile obdrzime vypis z Zivnostenského rejstitku, musime navstivit
finan¢ni tfad dle pfisluSného trvalého bydlisté. Zde jsme povinni se
zaregistrovat do 10 dnl od vystaveni zivnostenského opravnéni jako
OSVC (10).

V. Dadle je povinnost se zaregistrovat u Spravy socialniho zabezpeceni. Zde

obdrzime variabilni symbol a pokyny pro zilohové platby socidlniho
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pojisténi. OSVC je povinno platit socialni pojisténi formou mési¢nich
zaloh. U spravy socialniho zabezpeCeni je potieba se zaregistrovat
do 8 dntli od vystaveni zivnostenského opravnéni (10).

V1.  posledni ufad, na ktery se musime dostavit, je Zdravotni pojistovna, kde
se musi nahlasit zména prechodu na OSVC. Jako v piedeslém piipadé
1 zde se plati mé&si¢ni zalohové platby a povinnost registrace je do 8 dnti

od vydani zivnostenského opravnéni (10).

Po vyfizeni téchto formalit mizeme zacit podnikat na zakladé¢ prav a povinnosti

tykajicich se OSVC.

2.8.2 Odpovédny zastupce

Podnikatel muze provozovat zivnost pomoci odpovédného zastupce. Odpovédny
zastupce je fyzicka osoba, kterou ustanovi podnikatel. Tato osoba odpovi za provoz
zivnosti a zivnostenskopravnich piedpisii, s podnikatelem je ve smluvnim vztahu.
Odpovédny zastupce nesmi byt ustanoven do funkce pro vice jak ¢tyfi podnikatele.
Odpoveédného zastupce musi ustanovit podnikatel, ktery je fyzicka osoba ale sam
nespliiuje podminky pro provozovani Zivnosti. Vzda-li se odpovédny zastupce své
funkce, musi podnikatel nejpozdéji do 15 dnil ustanovit nového odpoveédného zastupce
(112).

2.9 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je vnitini dokument firmy. Vyznam podnikatelského planu Ize vidét
I v externim uplatnéni. Pokud se firma rozhodne financovat investi¢ni program zcasti
nebo kompletné pomoci ciziho kapitalu je potfeba presveédCit poskytovatele kapitalu
o vyhodnosti a nad€jnosti projektu. Poskytovatel ciziho kapitalu miize byt naptiklad
banka. Banka pozorn¢ zvazuje a hodnoti firmu z hlediska vynosnosti vlozeného
kapitalu, jeho névratnosti a podnikatelského rizika. Kvalitné zpracovanym

podnikatelskym planem, zvySujeme moznost ziskani potifebného kapitalu (13).
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Podnikatelsky plan by mél obsahovat tyto kli¢ové Casti:

titulni strana,

e exekutivni souhrn,
e analyza trhu,

e popis podniku,

e marketingovy plan,
e organizacni plan,

e hodnoceni rizik,

e finané¢ni plan,

e piilohy (16).

2.9.1 Titulni strana

Tato ¢ast podava strucny piehled obsahu podnikatelského planu. MéEli by zde byt
uvedeny klicové udaje o firmé jako je nazev a sidlo spolecnosti, jména zakladatelli
a jejich kontakty, popis podniku, povaha podnikani, zptisob financovani a jeho struktura

(16).

2.9.2 Exekutivni souhrn

Tato cast se obvykle zpracovavd az po sestaveni celého podnikatelského planu
a to v rozsahu né¢kolika stran. Pokud je exekutivni souhrn zpracovan pro investory je
cilem pfildkat a podnitit jejich z4djem. Na zakladé exekutivniho souhrnu se investor
rozhoduje, zda ho podnikatelsky plan zaujme a bude se o n¢j dale zajimat. Exekutivni
souhrn je shrnuti nejdalezitéjsich bodt podnikatelského planu. Jedna se hlavné o hlavni
myslenku podnikatelského planu, jeji silné stranky, nécrt finanéniho planu, ocekavani
a vyhledy, kterych chce firma v priab¢hu dalSich let dosdhnout. Cilem exekutivniho

souhrnu je vyvolani zvédavosti daného recipienta, aby pokracoval ve ¢teni (16).
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2.9.3 Analyza trhu

Do analyzy trhu patii zejména analyza konkurence. V této casti se soustfedime
na stavajici a potencionalni konkurenci, na jejich silné a slabé stranky a na vSe co by
ze strany konkurence mohlo ovlivnit na§ vstup na trh a v budoucnu naSe podnikani.
Jedna se o vnéjsi vlivy, které mohou podnik zasdhnout. V této ¢asti je vhodné sledovat
vyvojové a historické trendy v odvétvi trhu, na ktery hodldme vstupovat. Provadime zde
analyzu makroprostiedi, primarn¢ piirodni faktory, politickou situaci, legislativni
podminky atd. Je dulezit¢ si vydefinovat trh, na ktery vstupujeme a podminky
za kterych se tento vstup muze uskutecnit. V neposledni fadé se zaméfime na
segmentaci zakaznika a provedeme analyzu cilové skupiny, pro kterou bude nase sluzba

urcena (16).

2.9.4 Popis podniku

V této Casti podnikatelského planu dochazi k podrobnému popisu daného podniku.
Blize si specifikujeme zdkladni informace, jako jsou sektor podnikani, trh plisobnosti,
datum a misto vzniku. Popis podniku by se mél soustfedit jen dolozitelnd fakta
a definici toho jaké jsou cile, vize podniku a forma, ktera vede k jejich dosazeni.

Klicovymi prvky podnikatelského planu jsou:

e Vyrobky nebo sluzby,

e Lokalita podniku,

e Velikost podniku,

e Organizac¢ni schéma,

e Piehled persondlu podniku,

e Kancelafské zatizeni a technické vybaveni.

V neposledni fadé by mélo byt urceno, jak bude vedeno ucetnictvi, zda je podnikatel

platce DPH a jaké druhy pojisténi si firma zjedna.
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2.9.5 Marketingovy plan

Marketingovy plan znazornuje, jakym zplsobem budou vyrobky nebo sluzby
distribuovany, jak budou ocenény a jak propagovany. V této Casti je nutné si i uvést
odhady objemu produkce nebo sluzeb, z ¢ehoz zjistime a nasledné¢ odvodime jak je
podnik rentabilni. Marketingovy plén je vlastné strategickym planem podniku a diky
nému si ujasnime, jak se podnik hodla prosadit na trhu proti konkurenci. Marketingovy
plan vyuziva rozdilné marketingové nastroje, které si pozdéji definujeme v ramci

vvvvvv

soucast zajisténi uspéchu podniku (16).

2.9.6 Organizacni plan

V této Casti je popsana forma vlastnictvi nové vytvoreného podniku. V ptipad¢ zalozeni
obchodni spolecnosti je nutné si uvést informace o managementu podniku a dale pak
ptislusné pravni formy a daje o obchodnich podilech. V organizaénim planu jsou
uvedeni vedouci a pracovnici podniku, jejich dosazené vzdelani a praktické zkuSenosti.
Je znazornéna organizaCni struktura podniku a urCena nadfizenost a podiizenost

vedoucich (16).

2.9.7 Hodnoceni rizik

V této casti podnikatelského planu jsou uvedena nejvéEtsi rizika, kterd se tykaji
konkurence, slabych stranek marketingu, vyroby, organizaéniho tymu ¢i
technologického zdokonalovani nabizenych sluzeb. Podnik by si mél analyzovat rizika,
kterd se mohou tykat jeho podnikdni, zaroven by mél mit pfipravené alternativni
strategie pro eliminace v piipadé hrozicich rizik. Podnikatelska zamér by pomoci analyz
rizik mél predejit negativnim disledkiim a rizikovym faktorim. Pro potencionalni
investory je analyza rizik plusovym faktorem v ramci hodnoceni podniku, jelikoz diky
témto analyzam si podnikatel uvédomi faktory, které by mohly podniku uskodit a je

pfipraven jim celit (16).
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2.9.8 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan zobrazuje jak redlny je podnikatelsky plan jako celek a urcuje potiebné
objemy investic, kterd jsou nutné k jeho realizaci. Sestaveni finan¢niho planu nam
promitne podnikatelsky zamér do penéznich tokli a je =zavrSenim tvorby
podnikatelského planu. Finanéni plan je spojovacim c¢lankem mezi piedstavami
vlastniki podniku a jeho redlnou aplikaci v praxi. Vypracovani finan¢niho pldnu ndm
slouzi k moznosti si namodelovat mozné varianty budouciho vyvoje podniku. Finan¢ni

plan tvoii je tvoren tfemi dulezitymi oblastmi:

e predpokladané piijmy a vydaje s vyhledem alespon na tfi roky, do této ¢asti jsou
zahrnuty ocekavané trzby a kalkulované néklady,

e vyvoj cash-flow v pfistich tiech letech,

e odhad rozvahy (bilance), kterd podniku poskytne informace o jeho finan¢ni

situaci k ur¢itému datu (16).

2.9.9 Ptilohy

V této casti jsou uvedeny materidly, které nelze zaclenit do ptedeSlych casti
podnikatelského planu. Na jednotlivé pfilohy jsou vSak v textu odkazy a slozi jako

podptrna dokumentace k finanénimu planu jakozto celku (16).

2.10 Analyza makroprostiedi

Analyza prostiedi je dileZity prvek k poznani externiho okoli, ve kterém podnik ptisobi.
Pomoci analyzy makroprostiedi mizeme sledovat vyvoj zmén a identifikaci trendd,
které probihaji v okoli podniku a mohou mit na naSe podnikani zasadni vliv a diky tomu
vime jak na tyto trendy a zmény reagovat. Analyza makroprostiedi je zaroveil analyzou

sil, které néasledné ovliviiuji vesSkeré ticastniky v mikroprosttedi podniku (17).
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2.10.1 SLEPT analyza

Jedna se o analyzu externiho marketingového prostiedi podniku. V ramci analyzy se
nemapuje pouze soucasna situace, ale vénuje se pozornost i tomu jak se bude extérni
prostiedi v budoucnu vyvijet a jaké zmény muzeme ocCekavat. Analyza je zaloZena
na zkoumani socialnich, legislativnich, ekonomickych, politickych a technologickych

faktorech.
Socialni faktory

V ramci této kategorie se setkame s faktory demografickymi (velikost populace, vékova
struktura, pracovni preference), makroekonomickymi charakteristikami trhu prace
(rozdé€leni piijmi, nezaméstnanost) a socidlné-kulturnimi aspekty jako je naptiklad

Zivotni Groven obyvatelstva.
Legislativni faktory

V této Casti se zabyvame legislativnim ramcem daného statu. Jednd se napt. o dafové

zakony, legislativni omezeni, vymahatelnost prava, autorské prava atd.
Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory patii (mira inflace, Grokova mira, vySe HDP), pfistup

k finan¢nim zdrojim (naklady na ptij¢ky, dostupnost a formy avért) a danové faktory.
Politické faktory

V ramci této kategorie polické faktory vymezujeme spolecné s legislativnimi. Jedna se
zejména o hodnoceni politické stability (politickd strana u moci), politicko-ekonomické

faktory a vztahy se zahrani¢nimi zemémi.
Technologické faktory

Mezi technologické faktory patii vySe vydaji na vyzkum, nové technologické aktivity,

nové vynalezy a objevy, ¢i jiné vymozenosti v ramci této kategorie (18).
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2.11 Analyza mikroprostiedi

Analyza mikroprostfedi ptredevSim znamena charakteristiku trhu, na ktery firma
vstupuje. Tato analyza specifikuje piednosti daného podniku a jeho konkurenéni
vyhody. V internim okoli podniku se pfedevSim setkdme se subjekty, které se vyskytuji
v nejbliz§im okoli podniku a to jsou zékaznici, dodavatelé, stavajici a potencionalni
konkurence. K objasnéni jednotlivych subjektt a sil, které podnik ovliviiuji, vyuzijeme
analyzy tykajici se mikroprostiedi podniku. Jednd se o Porterovu analyzu

konkurenénich sil, SWOT analyzu a analyzu marketingového mixu (18).

2.11.1 Porterova analyza

Porteriv. model péti sil je jeden znejvyznamnégjSich nastroji k ureni oborového
prosttedi podniku. Model vychézi z ptedpokladu, Ze pozice firmy v daném odvétvi

na ur€itém trhu je urCovana péti kli€ovymi prvky, které podnik ovliviuji:

e vliv zakaznikd,

e vliv dodavatelu,

e substituty,

e potencionalni konkurence,

e stavajici konkurence (19).
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MNové vstupujici firmy

Konkurenti v odvétvi
DD[lEl‘J'EltElé Euupefenfmezi Gdbératelé

stavajicimi podniky

Substituty

Obr. 2: Hybné sily konkurence v odvétvi (Zdroj vlastni zpracovani dle 20, s. 194)

Vliv zakaznika

Nase firma by se v prvni fadé méla zajimat o to, kdo jsou jeji potencionalni zakaznici
a jaké jsou jejich potieby a ofekavani. Firma musi neustale sledovat co se déje na trhu,
ve kterém provozuje své podnikani, aby si udrzela stdvajiciho zakaznika, poptipadé
ziskala nového. Vyjednévaci sila zdkaznika je silngsi podle jeho velikosti
a vyznamnosti na trhu. Cim vétsi a vyznamngjsi zakaznik, tim je jeho kupni sila vétsi.
Vyjednavaci silou kupujicich zékaznikli je pfedevSim faktor cena, cena urci, zda
zakaznik dany vyrobek (sluZzbu) pfijme nebo odmitne a piejde ke konkurenci, odrazi
také mnozstvi, které zdkaznik pii dané cené¢ poptipad¢ zakoupi. Vyjednavaci sila
zdkazniku miize donutit podnik ke snizeni ceny za nabizené produkty (sluzby) nebo

1 ke zvysSeni jejich kvality (19).
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Vliv dodavateld

Vyjednavaci sila dodavateld je jako v piedeslém piipadé zavisla na velikosti a jeho
vyznamnosti. Obdobn¢ s velikosti a vyznamnosti stoupa. Sila zavisi také na tom, jak
diferencovanou sluzbu podnik nabizi, ¢im vice je sluzba diferencovana, tim slozité;si je
pro podnik najit nového dodavatele. Pokud ma dodavatel na trhu vyznamné postaveni,
jeho dominance zvySuje silu z hlediska vyjednavani o konec¢né cené pro nads podnik.
Dodavatel si mize nauctovat vyssi cenu a vyzadat lepSi podminky. Na§ podnik musi
neustale analyzovat trh a své dodavatele a jejich konkurenci aby se nam podatrilo ziskat

co nejlepsi podminky a navysili jsme rentabilitu naseho podnikani (19).
Substituty

Substitutem se vnaSem piipadé mysli cokoliv, co né&akym zplsobem nahradi
zakaznikovi sluzbu nebo produkt, ktery poskytuje nase firma. Pokud firma nabizi
ojedinély produkt nebo sluzbu, hrozba substitutd klesa, jelikoz pro konkurence je tézsi
si osvojit dané vyrobni postupy a marketingové praktiky, zakaznik pak nema takovou
moznost vybéru. Hrozbu substitutd snizi a dobfe zvolend cena, pokud bude pro

zakaznika dost atraktivni, nebude mit potiebu hledat substituty nasi sluzby (19).
Potencionalni konkurence

Potencionalni konkurence se vytvaii hlavné podle toho, jak je slozité vstoupit na trh,
¢im véEtsi jsou bariéry pro vstup, tim mensi je potencidlni konkurence. Pro konkurenty
se stava trh atraktivni pfi nizkych bariérach vstupu. Vstup na dany trh je omezen mnoha
faktory jakou jsou naptiklad moznosti si najit distribu¢ni firmy a zdkazniky (na strané
poptavky i nabidky), vstup na trh kde je maly pocet firem s dominantnim postavenim
(telefonni operatofi, Zelezni¢ni, doprava), legislativni omezeni, poc¢atecni fixni naklady,

vyrobni technologie, know-how firmy a jiné (19).
Stavajici konkurence

Stavajici konkurence je pro podnik neustala hrozba. Pokud plisobime na trhu, kde jsou
nizké bariéry vstupy, je konkurence pocetnéjsi. VétSi pocet konkurentl snizuje

rentabilitu podniku a zvySuje ndklady na propagaci. Firma se neustdle musi snaZit
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mapovat stavajici konkurenci a nabizet produkt (sluzbu), ktera ji odlisi. Jako
v predeslych ptipadech rozhodujicim faktorem se pro zdkaznika stava primarné cena
a dale pak kvalita produktu (sluzby), kterou podnik nabizi. Podnik ziskava konkuren¢ni
vyhodu, pokud vyrobek ¢i sluzba oproti konkurenci spliiuje stejnou kvalitu a lepsi cenu.
Nase firma je na trhu sluzeb, proto hlavni roli pro nas bude hrat marketingova

komunikace vuci zakaznikovi (19).

2.12 SWOT analyza

SWOT analyza je systematicka analyza zaméfend na charakteristiku stéZejnich faktord
ovliviujici strategické postaveni podniku. Tato analyza vyuziva zavéry predeslych
analyz a pomoci nich identifikuje hlavni silné a slabé stranky podniku, které porovnava
s vlivy puisobicimi na podnik v podob¢ piilezitosti a hrozeb. Vysledkem je formulace
zavérecné strategie. Analyza rozliSuje dvé charakteristiky a to vnitini a vnéj$i situace
podniku. Vnitini okoli podniku jsou silné¢ a slabé stranky, vnéjsi okoli jsou pfilezitosti
a hrozby. Cilem firmy na zaklad¢ vyslednych poznatkli ze SWOT analyzy je rozvijet
silné stranky a potlaovat slabé a zarovein byt pfipraven na potenciondlni piileZitosti

a hrozby (21).

Ke kvalitnimu uplatnéni analyzy nam poméaha vytvoreni SWOT diagramu, diky
kterému snadnéji porovname Ctyfi klicové kategorie. Kombinace potencialnich
prileZitosti a hrozeb spolu s pfedpokladanymi silnymi a slabymi strankami pomaha
K vytvofeni Ctyt rozdilnych situaci, ze kterych si firma muze vyvodit vysledky, které
slouZzi pro jeji zlepSeni a uplatnéni na trhu. Je-li SWOT analyza dobie pfipravena miiZze
pomoci firmé k vétsi ziskovosti a managementu firmy k zasadnim rozhodnutim. SWOT

analyza je soucasti dlouhodobého planovani spolecnosti (21).
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S —silné stranky W —slabé stranky

O - prilefitosti S0 strategie WO strategie

T —hrozby ST strategie WT strategie

SO —wyufit silné stranky na ziskani vyhody
WO — pfekondnislabin vyuZitim pfileZitosti
SW — vyuiit silné stranky na obranu proti hrozbam

WT —minimalizovat naklady a €elit hrozbam

Obr. 3: Schéma SWOT analyzy (Zdroj vlastni zpracovani dle 22, s. 42)

2.13 Marketingovy mix

Marketingova strategie podniku uréi, jakym zpisobem se dojde k naplnéni stanovenych
cili. Pfi sestavovani marketingové strategie by se méli brat v potaz vysledky
provedenych analyz. Jakmile si spole€nost zvoli marketingovou strategii, mize se vice
zamé&fit na marketingovy mix (4P). Marketingovy mix je soubor marketingovych
nastroju, které podnik vyuziva k dosaZeni svych marketingovych cilli. Oznaceni 4P
vychazi zpocateCnich pismen anglickych nézvli marketingovych nastroji.
Marketingovy mix obsahuje vSe, co se firma snazi ud¢lat, aby ovlivnila poptavku po
svém produktu (23). Marketingovy mix ovliviiuje chovani spotiebitele pomoci

4 faktoru:

e produkt (product),
e cena (price),
e misto a distribuce (place),

e propagace (promotion).
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Produkt

Produktem rozumi vse, co podnik nabizi zakaznikovi K uspokojeni jeho hmotnych
1 nehmotnych potieb. U sluzeb je produkt reprezentovan urcitym procesem, coz se
primarné¢ bude tykat nasi firmy, kde vyslednou hodnotou neni hmotny vysledek
a zprostiedkovany zazitkovy proces. Ustiednim prvkem, ktery definuje sluzbu, je jeji
kvalita. Rozhodovani spotiebitele o vybéru produktu je ovlivnéno vyvojem, zZivotnim

cyklem, imagem znacky a nabizenym sortimentem (24).
Cena

Podnikatel, ktery se rozhoduje o cené, se soustiedi na néklady, relativni rovné ceny,
koupéschopnosti zakaznikt, Glohy ceny pfi prodeji (tyka se riiznych slev) a nalezeni
souladu mezi redlnou poptavkou v daném misté a Case. Jak jiz bylo zminéno, diky
nehmotnému charakteru sluzeb se cena stavd vyznamnym ukazatel kvality. Cena odrazi

sumu penéz, kterou jsou ochotni zdkaznici sménit za pozadovany produkt nebo sluzbu

(24).
Misto a distribuce

Rozhodovani o misté a distribuci souvisi s co nejsnadnéjsi prfistupnosti zakaznika
k nabizené sluzbé. Pozor je potiecba davat i na umisténi kde bude sluzba probihat a na
volbu piipadného dodavatele podilejiciho se na distribuci. Obecné lze distribuci oznacit
jako veskerou ¢innost podniku, kterd ¢ini produkt nebo sluzbu dostupnou zakaznikovi

(24).

Propagace

Propagace je forma komunikace, kdy podnik piedstavuje aktivity, které vyzdvihuji
pfednosti produktu a snazi se presvédcCit cilové zakazniky k ndkupu. Je dilezité, aby
nami zvolené formy marketingové propagace dobfe rezonovali s touhami
potencionalnich zakazniki. Je potfeba zvolit formu propagace odliSnou od konkurence

a prostfedky marketingové komunikace, které zdkaznika zaujmou (24).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V analytické ¢asti je vymezeno trzni prostfedi firmy, pfedmét podnikani a analyzy,
jejichz prostiednictvim jsou zjistovany a hodnoceny podminky trhu, ve kterém firma

hodl4 plisobit.

Firma bude plnit funkci eventové agentury, jejimz pfedmétem podnikani je poradani
spolecenskych akci. Sidlo firmy se bude nachazet v Brng. V této Casti bakalaiské prace
je rozpracovana typologie akci, na které se firmy pisobici v eventovém prostiedi
soustiedi, z této typologie bude firma vychazet, pficemz hlavnim pfedmétem cinnosti

bude organizace soukromych a firemnich akei.

3.1 Predmét podnikani

Podnikani v oblasti potadani kulturné spolecenskych akci patti z hlediska predmétu
podnikdni do zprostfedkovani sluzeb. Kulturné-spolecenské akce jsou proces,
vyuZzivajici ndstroje marketingové komunikace, ptedmét podnikani a trh je vymezen

vetsim poctem ¢innosti souvisejicich s timto podnikanim.

Dle Zivnostenského opravnéni zvoleny pfedmét podnikani spada do vice obora
¢innosti. Jak uz bylo vySe uvedeno, jednd se o zprostiedkovani sluzeb dale pak
o reklamni ¢innost a marketing, sluzby spojené s organizovanim sportovnich akci,
prondjem a puj¢ovani véci movitych, potfaddani kulturnich produkci spojenych
S provozovanim zafizeni slouzicich k jejich zabavé a v neposledni fadé hostinska
(cateringovd) c¢innost. Tyto dil¢i ¢innosti spadaji do zivnosti volnych s vyjimkou

hostinské ¢innosti, kterd spada do Zivnosti femeslnych.

Vstupujeme na trh, kde je cilem zinscenovani zazitkd, jejich planovani a nasledna
organizace. Jednd se o zazitkovy proces, kdy se firma snazi zprostiedkovat cilové
skupiné zakazniki emocionalni zazitky spojené s danym druhem potadané spolecenské
akce, ocekava se, ze prozitek ztéchto aktivit bude mit pozitivni dopad na emoce

jednotlivcl, coz se néasledné odrazi v pevnéj$im vztahu zakaznika s nasi firmou. Pomoci
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zprostiedkovani téchto sluzeb Ize upoutat nové potenciondlni klienty, motivovat

a ovliviiovat obchodni partnery, prezentovat produkty, sluzby a vize (9).

3.2 Typologie spoleCenskych akei

Podnikani v oblasti pofadani kulturné-spolecenskych vyuziva komunikaéni nastroje
event marketingu. Jedna se o mlady komunikac¢ni nastroj, takze nelze predlozit uceleny
soupis. Pro naSe ucely provedeme clenéni do ¢ty kategorii, které slouzi jako
vychodiska pro nasSe podnikani. Jedna se o ¢lenéni dle obsahu, cilovych skupin a mista

konani dané akce.

3.2.1 Spolecenské akce podle obsahu

Recipienty uspotadané akce jsou primarné obchodni partnefi a zaméstnanci firmy, pro
kterou danou sluzbu poskytujeme. Spolecenské akce podle obsahu rozdélime do tii

skupin:

e pracovné orientované spolecenské akce,
e informativni spolecenské akce,

e zibavn¢ orientované spoleCenské akce.

Pracovné orientované spolecenské akce

Tyto akce jsou primarné zaméfeny na vyménu informaci, zkuSenosti a sméfovany na
poznavaci reakce pfijemct. Recipienty toho druhu akce jsou v prvni fadé zaméstnanci
firmy a obchodni partnefi. Typickym ptikladem je $koleni o novém produktu nebo
sluzbé (9).

Pro nase ucely se napiiklad miize jednat o potadani akce pro zdkaznika plsobiciho
Vv technologickém odvétvi, pro kterého provedeme uspofadani akce, tykajici se Skoleni

a uvedeni nového produktu na trh.
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Informativni spolecenské akce

Hlavnim cilem uspofadani této akce je zprostiedkovani informace, ktera je soucasti
doprovodného, zabavného programu. Klicové sdéleni by mélo u piijemce vyvolat
emoce a zvysit jeho pozornost. Zprostfedkovana informace vSak musi ziistat v poptedi

doprovodného programu (9).

Jako priklad, ktery nase firma mize provést je doprovodnd audio-vizudlni show konana

napiiklad na veletrhu pro zdkaznika, ktery uvadi na trh novy vyrobek (sluzbu).
Zabavné orientované spolecenské akce

Cilem uspotadani tohoto druhu akce je pfedevSim zabava, kterd vytvaii pro piijemce

emocionalni naboj. Tento typ akce slouzi k dlouhodobému image znacky firmy (9).

Tento typ spolecenské akce by mél byt jednou z klicovych sluzeb, které nase firma bude
provadét. Jako priklad bych uvedl tenisové, golfové, fotbalové turnaje, adrenalinové
sporty ¢i netradi¢ni sportovni hry. Pro zakaznika bude sluzba poskytnuta jako celek, od
zorganizovani prib&hu akce az po zajiSténi prondjmu sportovist' a piipadné zajiSténi
cateringu a doprovodného programu. Hlavnimi pfijemci sluzby by méli byt korporatni

klienti.

3.2.2 Spolecenské akce podle cilovych skupin
Podle cilovych skupin rozdélujeme spolecenské akce do dvou skupin:

e vefejné spolecenské akce,

e firemni spolecenské akce.
Verejné spolecenské akce

Veiejné spoleCenské akce jsou uréeny pro externi cilové skupiny. Jedna se hlavné

o potencionalni zakazniky a Sirokou vetejnost (9).
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Firemni spolecenské akce

Tyto akce jsou uréeny pro interni skupiny firmy. Jedna se pfedev§im o zaméstnance,
klicové dodavatele apod. Pocet ucastniku je dopiedu znam. Jako prtiklad této akce je

firemni jubileum (9).

3.2.3 Spolecenské akce podle konceptu
Podle konceptu rozdélujeme spolecenské akce do étyt skupin:

e spolecenské akce vyuzivajici ptilezitost,
e produktové spolecenské akce,

e imagové spolecenské akce,

e spolecenské akce vztazené ke know-how,

e kombinované spolecenské akce (9).
Spolecenské akce vyuzivajici prilezitost

Tento typ akce spojuje pofddani s né¢jakou vyznamnou uddlosti tykajici se firmy.
Konani akce je asov€ vymezeno, jedna se napiiklad o vyro€i, vyznamnou udalost

spojenou s firmou, den otevieni dcefiné spolecnosti apod.
Produktové spolecenské akce
Cilem produktové spolecenské akce je propojeni produktu (sluzby) a ptijemce.

Pro naSe ucely se mize napfiklad jednat o firmu nabizejici lyZafské vybaveni a ndmi
organizovanou produktovou akci v horském stredisku. Zdkaznik si miize konkrétné

vyzkouset produkt napt. lyZe na sjezdovce.
Imagova spolecenska akce

Misto a napln akce jsou piimo spojeny s produktem (sluzbou) firmy (9).
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Spolecenské akce vztazené ke know-how

Pti poradani tohoto druhu akce neni pfedmétem piimo produkt (sluzba), ale jedine¢né
know-how, které firma vlastni. Mize se jednat o technologii vyroby nebo specialni

vyrobek, ktery nikdo jiny nevyrabi (9).
Kombinované spolecenské akce

Kombinované spolecenské akce se tykaji kombinaci vySe uvedenych skupin.

3.2.4 Spolecenské akce podle mista
Spolecenské akce podle mista délime do dvou skupin, kde dané akce probiha:

e Venkovni spolec¢enské akce,

e Spolecenské akce v uzavieném prostoru.
Venkovni spolecenské akce

Tento typ jiz podle nazvu napovida, Ze konani akce prob&éhne na otevieném
prostranstvi. Pofadani venkovni spolecenské akce je zdvislé na pocasi. Pfekonani
nepfizné pocasi bude zajiSt€no potfadanim akce spojené Suzavienymi prostory,
popiipadé party stany. Na tyto akce se firma bude soustiedit po vétSinu roku, hlavné pak
V obdobi probihajicim v mésicich duben az zafi. Jednd se hlavné o sportovni akce,

teambuildingy a family eventy (9).
Spolecenské akce v uzavieném prostoru

Pribéh akce je koncipovan do budov a zastfeSenych prostor. Nase firma se na tento typ
akci bude priméarné sousttedit v zimnim obdobi, bude se jednat hlavné€ o kulturni akce

v divadlech. Dale pak lze vyuzit uzaviené prostory uréené k pronajmu, hotely a hrady.
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3.3 Segmentace zakazniki

konkurence je definice cilové skupiny, na které bude nase podnikani cilit
a které se ndm jevi jako nasi potencionalni zdkaznici. Pomoci segmentace zadkaznikl
vybereme cilové skupiny a jednotlivce, na které se bude naSe podnikani sousttedit.
Segmentace je rozdélena na tii kli¢ové Casti a cilové skupiny jsou hodnoceny podle
povahy organizované akce. Kli€ové skupiny, pro které je ¢lenéni provadéno, jsou
organizace firemnich, soukromych a méstskych spolecenskych akci. Z geografického
pohledu se bude jednat o zakazniky z Jihomoravského kraje, jelikoz na tyto zédkazniky
Vv prvnich dvou letech bude nasSe firma cilit své sluzby. Segmentace je na klientelu
z Jihomoravského kraje, ale obdobna kategorizace se da v budoucnu pouzit taktéz pro

zékazniky z ostatnich kraji v ramci Ceské republiky.
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Graf ¢. 1: Vyvoj poctu ekonomickych subjektti v ramci Jihomoravského kraje (Zdroj 15)

3.3.1 Firemni akce

Poradani firemnich akci bude vychazet jiz z definované typologie spolecenskych akci.
Priibéh konkrétnich typt akci je uveden Vnavrhové casti, pro ucely segmentace

zakazniki jsou vymezeny kli¢ové druhy akci v této Casti:
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e spolecenské akce — firemni vecirky, plesy, modni piehlidky, barmanské show,
degustace ve vinnych sklepech,

e Kulturni akce — divadelni pfedstaveni, koncertni vystoupeni klasické i popularni
hudby, pronajem divadelnich a koncertnich salt, zajisténi hercl, zpévakd,
hudebnich skupin, moderatort a dalSich umélci,

e sportovni akce — Tenisové a golfové turnaje, micové sporty, utkani v dalSich
sportovnich disciplinach, golfové a tenisové akademie, adrenalinové sporty,
zajisténi pronajmu sportovist,

e teambuldingy — akce na rozvoj motivace, kreativity, vzajemné spoluprace
a komunikace, netradi¢ni forma zabavy a relaxace, interaktivni forma pii
pobytech v letni i zimni pfirod€ nebo i ve vnitinich prostorach,

e vzdélavaci akce — konference, Skoleni, firemni seminare,

o family eventy — akce pro celé rodiny (napt. hradni slavnosti, letecké dny, akce
s motoristickou tématikou, westernové dny a dalsi stylové a tematické akce),

propagacni akce s bohatym doprovodnym programem.

Pro poradéani tohoto typl akci bude cilovym zdkaznikem osoba nebo skupina lidi,
pracujicich ve firm¢, pro kterou bude nase sluzba zprostfedkovana. Segmentace tohoto
typu zakaznika je zna¢né komplikovana, protoze hlavnimi kritérii jsou velikost podniku,
organizaéni struktura podniku, oblast trhu, na které se podnik pohybuje a konkrétni
specifikace zaméstnance v dané firmé. Spolecenské akce budou uspofadany pro malé
1 v&tsi firmy. Cilem naSeho podniku je zacit u firem s mens$im poctem zaméstnancii a po

ziskani zkuSenosti, referenci a zisku se postupné soustredit i na vétsi firmy.
Malé podniky

Jedna se o podniky, které by meély byt v prvnich letech naSimi potenciondlnimi
zakazniky. Dle velikosti podniku se bude jednat o organiza¢ni struktury do 50
zameéstnancl. NaSe firma bude projednavat typ organizované akce a jeji prubéh
nejcastéji s feditelem podniku nebo s povéfenym zaméstnancem na manazerské pozici.
Cilovym zakaznikem budou zaméstnanci firmy, dlouhodobi klienti a potenciondlni

zakaznici dané firmy.
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Stiedni podniky a korporace

Na stfedni podniky bude nase firma cilit jiz v prvnich letech podnikéni, na korporace se
zamé&fime az po ziskani zkuSenosti a referenci pti poradani spoleCenskych akci. Dle
velikosti se jedna o firmy od 50 do 300 zaméstnanct, spolecenska akce vSak muze byt
uspotadana i pro vicero pobocek firmy a tim by pocet zakaznikl vzrostl. V ramci téchto
podnikll si firmy organizuji akce ve vlastni rezii nebo si mohou najmout externi
agentury, které se soustiedi na potradani spolecenskych akci. Zadavatel zodpovédny za

vybér firmy pro usporadani spolecenské akce je zaméstnanec na manazerské pozici.

Zakaznici nasi firmy budou hlavné strojirenské podniky, farmaceutické firmy, banky,
pojistovny, firmy ve finanénim sektoru a firmy =zabyvajici se informacnimi
technologiemi. Pro konkretizaci cilového segmentu jsou vymezeny 2 druhy akci, které

naSe firma bude pofadat a segmentace zédkaznika pro tento druh spolecenské akce:

e firemni vecirky a teambuildingy,
e konference,
e propagacni akce.

firemni vecirky a teambuildingy

- muzi a zeny ve véku 25 — 50 let,

- zaméstnanci prevazné s vysokoskolskym vzdélanim,

- fyzicky nendro¢né zaméstnani,

- spolecenské akce uspotadané jako forma odmény pro zaméstnance,
- pronajem prostor pro vétsi pocet osob az 500 lidi,

- délka spolecenské akce v rozmezi hodin,

- format spolecenské akce je zabava.
Konference

- muzi a zeny ve véku 25 — 65 let,

- zameéstnanci pfevazné s vysokoskolskym vzdélanim,
- fyzicky nenaro¢né zaméstnani,

- zajisténi prostor pro mensi i vétsi skupiny,

- spolecenské akce muize trvat i vice dni,
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format spolecenské akce je vzdélani.

Propagacni akce

muzi a zeny ve véku 25 — 50 let, rodiny s détmi,

akce usporadana pro dlouhodobé klienty nebo potencionalni zakazniky,
spolecenska akce v uzavienych prostorech ale i na venkovnim prostranstvi,
délka akce jeden den,

format spolecenské akce je zdbava.

3.3.2 Soukromé akce

Cilovym segmentem pii organizaci soukromych akci je jednotlivec nebo skupiny, ktefi

jsou ochotni utratit finan¢ni prostiedky za organizaci dané spolecenské udalosti. Miize

se jednat o svatby, plesy, narozeniny, veCirky. Segmentace zakaznika je vymezena

podle velikosti a druhu akce, pro kterou probiha nase organizace. Profil zakaznika je:

muzi a Zeny nad 25 let,

sttedni, vyss§i vzdélani,

vys$i finanéni ptijem (nad 25 000 K¢ mésicné netto),

¢asove naro¢né zamestnani,

osoba se sklony k ttraté za spole¢enské udalosti,

osoba kladouci diraz na kvalitni sluzby a moderni Zivotni styl,
spolecensky aktivni osoba,

format spolecenské akce je zadbava.

3.3.3 Spolecenské akce pro firmy a instituce ve veiejném sektoru

Spolecenské akce pro tento segment budou spisSe mensiho rozsahu a budou slouzit jako

doplitkova sluzba. NaSe firma hodl4 navazat spolupraci s méstskymi ufady, které mohou

vyuzit nasich sluzeb v ramci pfedvolebnich kampani stran, pfi vyznamnych udalostech

obce a jiné. M¢lo by se jednat primarn€ o pronajem movitych véci. Do této skupiny
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patii také Skolky a zékladni Skoly, které mohou vyuzit nabidku naSich sluzeb napiiklad

pro détské dny. Profil zdkaznika je nasledujici:

- Fixni rozpocet,

- Vefejné instituce, meéstské trady,

- Sluzba ze strany nasi firmy primarné formou prondjmu véci movitych (napf.
skakaci hrad pro détské dny),

- Spolecenské akce v obdobi duben az zaft,

- Kratkodobé¢ spolecenské akce (2 az 8 hodin),

- Pfijemci sluzby jsou déti 5 az 15 let (Skolky, zakladni Skoly) nebo rodiny

(spolecenské akce pro méstské trady).

3.4 Slept analyza

Pomoci Slept analyzy vymezime jednotlivé faktory, které by v budoucnu mohly mit

zasadni vliv na nasi spole¢nost a na rozvoj naseho podnikani.

3.4.1 Socialni faktory

Mezi dulezité ukazatele, které by firma v této ¢asti mé¢la sledovat, jsou demografické
zmény. Z hlediska segmentace obyvatelstva by se podnik mél zaméfit na konkrétni
typologii osoby pracujici v bankovni, pojiStovaci nebo informacné technologické
instituci. Zamé&stnanci téchto firem jsou nasi nejpocetné;si, cilovou skupinou. Jednou
Z nami nabizenych sluzeb jsou family eventy, proto pro nasi firmu budou dulezitymi

zakazniky i rodiny s détmi (déti do 15 let).

Pro firmu budou také dulezité ukazatele vzdélani a povolani. Zadavateli spolecenskych
akci jsou lidé na pozicich, které jsou zodpoveédné za vynalozeni penéz na firemni akce

a také lidé, ktefi investuji penize do sluZeb tohoto typu i soukromé.

Zasadni faktor je Zivotni styl a nakupni chovani zdkaznika. Pro zdkazniky, kteti maji

dostatek finan¢nich prostfedki, je sluZzba, kterou naSe firma poskytuje, vitanym
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vychodiskem pro usporu ¢asu. Lidé, kteti cestuji, vzdélavaji se, nebo travi svlij volny
Cas s prateli, boudou vyhledavat také sluzby nasi firmy a to zejména diky jiz zminiované
casové uspore. Zpusob traveni volného ¢asu ma vliv na ndkupni preference zakaznika,
jelikoz souvisi s jeho nakupnim chovanim. Pokud se podnik ptizplisobi zakaznikovi

a pozna nakupni trendy, ziska vyznamnou konkurenéni vyhodu.

Jednim ztrendi soudobého fizeni lidskych zdrojii je orientace na tymovou praci
a vysokou motivaci zaméstnancti. Mezi aktivity, které podporuji angazovanost
zamé&stnancu, fadime tymovou spolupraci tzv. team building. Tyto aktivity maji rizné

formy a zajem o né je ptilezitosti pro navrhovanou firmu.

Socialni faktory jsou pfiznivé pro nase podnikani, jelikoz cilova skupina hlavné z fad IT
firem je kazdym rokem pocetnéjsi a to diky potfebam trhu, ktery klade diraz na rozvoj
novych informacnich technologii. Zaméstnanci v téchto firmach jsou velice zadani,
nemaji problémy s financemi a firmy se snazi, je za kazdou cenu udrzet. Jednou z forem

odmény a motivace jsou spolecenské akce.

3.4.2 Legislativni faktory

Legislativni faktory se vztahuji k pravnimu prostfedi, ve kterém podnik ptisobi. Zakony
vymezuji pravidla, kterd firma musi plnit, aby mohla provozovat své podnikani.

Zakony, které se tykaji naseho podnikani, jsou predevSim:

e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

e Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani,

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi,

e Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik,

e Zakon ¢. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob,
e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

Jak jsem jiz diive zminil, nase podnikani bude formou kapitalové spole¢nosti, konkrétné
zalozime spolecnost srucenim omezenym. Spolecnost sruenim omezenym je

vymezena pomoci Zakona o obchodnich korporacich. Tento zakon nahradil obchodni
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zékonik a zabyva se predevsim obchodnimi spole¢nostmi a druzstvy. Uinnost zakon
nabyl spole¢n¢ s Novym obcCanskym zikonikem, a to 1. ledna 2014. Oproti diivéjsi
upravé v obchodnim zakoniku se podrobnéji vénuje vykonu funkce manaZerd,
zpusobtim jejich odmeénovani, kontrole procesu rozhodovani a jejich odpovédnosti za
Skodu. V souvislosti s timto zakonem doslo k vyznamné zméné tykajici se zakladniho

kapitalu, ktery byl snizen na 1 K¢ z dosavadnich 200 000 K¢.

Nase forma podnikdni se poji primarné se zalozenim volné Zivnosti a vychazi
z legislativy Zivnostenského zakona. V tomto zékoné jsou zakotveny podminky pro
ziskani zivnostenského opravnéni, volbu zivnosti podle pfedmétu podnikani i rozsahu
opravnéni tykajicich se odborné zpisobilosti. V roce 2008 vesla v platnost novela
zivnostenského zdkona, kterd pfinesla fadu zmén. Dtlezitou zménou je pro nés
ustanoveni volnych zivnosti, konkrétné¢ pfedmétu ¢innosti Vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zékona. Pokud se diive Zivnostnik
vénoval tomuto pfedmétu podnikani, musel se seznamit s vétsim poctem volnych
zivnosti a pro kazdou zjednotlivych zivnosti zazddat 0 samostatné Zivnostenské
opravnéni. Novela vSak ustanovila jedinou volnou Zivnost (Vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona), ktera zahrnuje 80 obort, jimz je
mozZné se v ramci této Zivnosti vénovat. Tato zména nam uSetfi finanéni prostredky

a v prabéhu podnikéani je mozné dalsi Zivnosti dopliovat, ¢i rusit bez dalSich poplatkd.

V ramci Zékona o danich z pfijml nedochazi pro rok 2017 k vyraznym zménam. Jediné
novely, které se nas v budoucnu mohou tykat, jsou zmény Vv dobach odepisovani
nehmotného majetku, odepisovani technického zhodnoceni, ¢i vraceni zaplacenych

zaloh na podilu na zisku u srazené dané pii zméné spole¢nika.

Spolec¢nost povedou jeji dva spolecnici, ktefi se zaroven stanou zameéstnanci, proto pro

nas budou dulezité i legislativni Gpravy tykajici se obcanského zakoniku.

3.4.3 Ekonomické faktory

Mezi faktory, které budou mit vliv na naSi spolecnost, fadime zejména celkovou

ekonomickou situaci v Ceské republice. Hlavni ekonomické faktory, které ovliviiuji
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podnikani v oblasti sluzeb, jsou pfedevsim vydaje domacnosti na kone¢nou spotiebu,

faze hospodarského cyklu, inflace a celkova kupni sila obyvatelstva.

Z hlediska hospodarského cyklu zalezi, v jaké kondici se tuzemska ekonomika nachazi.
Po roce 2008, kdy ekonomiku zasahla celosvétova krize, nastal hospodaisky pokles, coz
melo své dusledky ve vSech sférach podnikani a vyraznou mirou krize zasahla i oblast
sluzeb. V pribehu recese firmy omezuji své vydaje, coz ma vliv na oblast potradani
spolecenskych akci. Dochazi k poklesu poptavky a objemu investovanych penéz, které
sméiuji na poradani spoleCenskych akci a propagaci firem. Tento piistup ma ale
1 opac¢nou stranku, praveé v dobé krize by se zvlasté velké spole¢nosti mély soustiedit na
péci a investice pro své stavajici zdkazniky a zaméstnance, jelikoz je to méné nakladné
nez pozd¢jsi snaha ptildkat nové potencidlni zdkazniky. Zalezi vSak na financni situaci
podniku, obecné v dobé konjuktury jsou firmy vice nachylné ke spotfebé a neni pro né
problém zaplatit si nasi sluzbu. V dobé¢ recese budou firmy vice Setfit a o sluzby nebude
takovy zajem. Nase spolecnost musi efektivné hospodafit, aby i v dobé krize nebyla

ohroZena a mohla dale efektivné podnikat.

V oblasti pofddani soukromych akci zalezi na aktudlni vysi pfijmi domécnosti. V roce
2017 by mélo dochazet k dalsimu navySovani mezd, dle hospodaiské komory mzdy
Vv ptistim roce diky rostouci ekonomice porostou nominalné o 4,8 az 5 procent. S ristem
plati pocitd 45 procent firem s poctem menSim nez deset zaméstnancid, 51 procent
malych spolecnosti, ve kterych pracuje 11 az 50 lidi, a 71 procent stfednich firem s 51
az 250 pracovniky. Nejvice by se mzdy mély zvySovat ve zpracovatelském primyslu,
kde se ktomuto kroku chystda 70 procent spolecnosti. Ve sluzbach a stavebnictvi
zvySeni mezd planuje zhruba polovina firem. K ristu mezd dochézi z divodu poptavky
po préci, kterd stoupd rychleji neZ nabidka volnych pracovnich sil. V fad¢ profesi je
nedostatek pracovnich sil s patficnou kvalifikaci. Nemélo by se stat, ze mzdy porostou
rychleji nez produktivita prace, jelikoz by to vedlo k poklesu konkurenceschopnosti
ceskych firem iekonomiky jako celku. V kone¢ném disledku by se to podepsalo na
niz§im rastu HDP (14).

Primé&rma mzda v Cesku vzrostla ve druhém &tvrtleti roku 2016 meziroéné 0 1019 korun
na 27 297 K¢&. Po odeéteni inflace stoupla mzda podle Ceského statistického ufadu o 3,7

procenta, coz je nejvice za poslednich devét let. VétSina lidi na pramérnou mzdu
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nedosdhne. Diky riistu mezd se ndm otevird prostor a vétsi spektrum zékaznikd pro
nase podnikani, protoze v dobé rUstu maji lidé vétsi ochotu ke spotiebé.
S hospodarskym rastem souvisi 1 krok vlady pro rok 2017 v podobé navyseni minimalni

mzdy 0 1100 na 11 000 K¢.

Pro firmu je dulezitym ukazatelem i inflace, jako jeden ze zadkladnich ekonomickych
faktori. Inflace je definovana jako nartst cenové hladiny zbozi a sluzeb v ekonomice.
Jedna se i snizeni kupni sily penéz. K lednu 2017 se inflace pohybuje okolo 0,5 %, ke
konci roku 2017 by dle prognéz CNB méla dosahovat 2,3 %. Tato informace pro nas
neni pozitivni, protoze poskytujeme sluzbu a se zvySovanim miry inflace si lidé mtzou
realné¢ nakupovat méné vyrobkll a sluzeb a zaroven dochézi k zvySeni ndklad pii
nakupu vyrobkd a sluzeb od naSich potencialnich dodavateli, coz se ve vysledku

promitne v cené, kterou navrhneme zakaznikovi.

3.4.4 Politické faktory

Politicka scéna je v Ceské republice povazovana za stabilni. Na podzim v roce 2017
probéhnou volby do Poslanecké snémovny, coz budu mit zasadni vliv na smétovani
Ceské republiky a stim souvisejici legislativu tykajici se podnikani. U moci je
V soucasnosti levicova vlada, coZ nenahrava malému a stfednimu podnikani. Velkym
tématem je v soucasnosti elektronickd evidence trzeb, kterd se jiz rozbchla v roce 2016
a pokracuje v dalSich tfech etapach, konkrétné od biezna 2017 probehne dalsi etapa,
ktera se tykd maloobchodu a velkoobchodu. EET také nenahrava podnikatelim, jelikoz

pfinese dal$i administrativni zat€z, jiz v pfedimenzovaném byrokratickém aparatu.

V roce 2017 dojde ke zvySeni minimalni mzdy, ktera je 11 000 K¢ mésicné. V letoSnim
roce se bude ménit i vySe minimalnich mési¢nich zaloh pro OSVC, u zdravotniho
pojisténi se jedna o minimalni zalohu 1906 K¢, u socialniho pojisténi ¢astka ¢ini 2061
K¢. Méni se i legislativa pro podnikatele vyuzivajici pausalni vydaje, dale se v navrhu
zakona uvazuje o navratu danovych slev na déti a manzelku pro poplatniky, ktefi
uplatnuji vydaje pausalem: zejména podnikatele a lidi Zzijici z piijmu z pronajmu
nemovitosti. Dal§i vyznamné zmény se tykaji bonusu na dit€, invalidniho diichodu,

uvérd, vyse dichodl a davek a piispévkl na penzijni a Zivotni pojisténi. Velkym
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tématem budu 1 zacinajici kampan pro prezidentské volby, které probc¢hnou

V nasledujicim roce 2018.

Politické faktory jsou pro nas v soucasnosti piiznivé, ekonomicka situace v Ceské
republice je v dobré kondici, coz naznaCuje nizkd nezaméstnanost a kroky soucasné
vlady podnikani néjak vyrazné neomezuji. Moznou komplikaci pro nasi firmu miize byt
zavedeni EET, kterd se naseho podnikani dotkne ve tfeti fazi a to konkrétné
od 1. 3. 2018. EET je v soucasnosti v prvni fazi a vysledky ucinnosti se budou teprve
analyzovat, takze i1 toto politické rozhodnuti by na nasi firmu nemé¢lo mit negativni

dopad.

3.4.5 Technologické faktory

Technologické faktory nebudou mit na nasi firmu zasadni dopad, protoze predmét
podnikéni je v oblasti sluzeb, které jsou zavislé predev§im na lidském faktoru.
Technologické faktory budou hrat vyznamnou roli v komunikaci s potencionalnimi
klienty a pfedev§im v marketingovém zviditelnéni firmy. Dilezitou strankou
technologii bude prezentace na internetu a to hlavné tvorba webovych stranek

spolecnosti a ndsledna propagace na socialnich sitich.

Technologické faktory budou hlavné vyuzity pii realizaci spolecenskych akcii.
V posledni dobé si ziskaly oblibu technologické vymoZenosti, jako jsou napiiklad herni
konzole, laserové stielnice, elektronicka auticka atd., které by pii potadani vétSich akci
méli slouzit jako zabava pro déti a zpestieni pro dospélé. Technologie bude potiebna
Vv pritbéhu akei z divodu kvalitniho ozvuceni pifi hudebnich vystoupenich, nasviceni
podia ve vecernich hodinach, pfi promitani tykajicich se prezentace vyrobka (sluzby),
pii praci fotografa a dale pak pro snadnéjsi organizaci celého tymu zajistujiciho hladky

prabeh potadané akce.

Technologické faktory jsou pro nas prinosné hlavné z hlediska propagace firmy
a osloveni potenciondlnich zdkaznikli. V zaatcich podnikani pro nas budou
predstavovat financni zatéz, jelikoz bude potifeba si urCity majetek pronajmout.

V budoucnu chce firma postupné byt co nejvice nezavisla na dodavatelich poskytujicich
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pronajmy a naSim cilem bude, co nejvice movitého majetku slouzicimu k organizaci
spolecenskych akci vlastnit. K tomuto cili ndm pomohou odpisy na dany technologicky

majetek, které ve formé naklada jsou danoveé uznatelnou polozkou.

3.5 Porterova analyza

Dalsi ¢asti mikroprostfedi nasi firmy, je oborové prostredi trhu. Pro tuto analyzu byl
zvolen Portertiv pétifaktorovy model konkurencnich sil. Tento model umoziuje
identifikovat jednotlivé sily pisobici na podnik, jednd se o dodavatele, odbératele,
potencialni konkurenci, substituty a stavajici konkurenci. VSechny tyto subjekty maji

vliv na oborové prostiedi spolecnosti.

3.5.1 Vliv dodavatelu

Dodavatelé spolu s odbérateli jsou neblizsi spolupracovnici, kteti ovliviuji podnik. Pro
potfeby nasi firmy se o mnozstvi dodavatelli budeme rozhodovat na zaklad¢ velikosti
pofadané akce: Nejcastéji bychom méli vyuzivat sluzeb od cateringovych spolecnosti,
fotografa, moderatora, taneCnich skupin, dodavatelli vybaveni a dale pak sluzeb podle
specifickych ptani zdkaznika. Velky daraz bude kladen na dodavatele poskytujici
pronajmy prostor pro potraddani akci, kde kli€¢ovym bodem bude ndjemni cena prostor.
Vybér dodavatelti bude spocivat v zacatcich podnikdni na referencich a analyze firem
poskytujicich potfebné sluzby. V budoucnu by chtéla mit firma vypracovany seznam
spolehlivych dodavateld a nastavenou dlouhodobou spolupraci se subjekty, se kterymi
Vv pribéhu podnikéani ziskd dobré zkusenosti. S dodavateli bude vypracovana pisemna
smlouva, ve které budou vymezeny jednotlivé podminky spoluprace. V piipadé
nespolehlivosti nebo ukonceni CcCinnosti stdvajiciho dodavatele, musi mit firma
vyhlidnuté podobné subjekty, aby doslo k okamzité¢ nahrad¢ a nedochazelo k prodleni
ve vztahu k zakaznikovi. Sila dodavateld bude ve vyjednavani ceny za provedené
sluzby pfti organizaci akce, naSe firma se bude soustiedit na stale dodavatele, se kterymi
by chtéla dlouhodobé spolupracovat, coz napomuze k vyjednani leps$i ceny. Sila

dodavatell také spociva pii domlouvani pronajmu prostor, ve kterych bude spoleCenska
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akce uskute¢néna. V lokalit€¢ s menSim poctem prostor k prondjmu ma dodavatel

vyhodnéjsi pozici pro vyjednavani, protoze neni omezen konkurenci.

3.5.2 Vliv odbératelu

Odbérateli spolecnosti B&B events budou jeji zakaznici, pro které bude nase sluzba
poskytovana. Pro nas podnik piedstavuji poptavku. Odbératelé se budou snazit o ziskani
sluzby. Odbératelé budou objednavat sluzbu na zakladé svych finan¢nich moznosti, coz
bude souviset se stavajici ekonomickou situaci a ziskem odbératelské firmy v daném
¢asovém obdobi. Pokud bude v daném ¢asovém obdobi odbératelska firma hospodaftit
s mens$im ziskem, projevi se tato situace V neochoté investovat penize do nasi sluzby
nebo jen v omezené Castce. Nizké piijmy se projevi poklesem poptavky a vyslednou
cenou za pozadované sluzby. Cilem naseho podniku bude zabezpeceni co nejkvalitnéjsi
sluzby a vybudovani dlouhodobého vztahu s odbérateli, ktery vede k trvalé spokojenosti
obou zucastnénych stran a pomoci referenci spokojené¢ho zékaznika k nové Skale
potencionalnich klientd. Kvalitu zprostiedkované sluzby mizeme zajistit peclivou
ptipravou realizované akce. Ke spokojenosti odbératele ptispeji fotografie a videoveé
zaznamy z akce, které miZeme pouZit pro dalsi prezentaci firmy na webovych strankach
nebo socidlnich sitich. Dulezité je i chovani osob pfi organizaci spolecenské akce.
Pokud se zakaznik bude citit spokojen a Oceni naSe sluzby, oteviraji se nam nové
moznosti spoluprace, poptipadé vétsi rozpocet na obdobné akce ze strany spokojené¢ho
odbératele. Vyjednavaci sila zdkaznikd roste s velikosti a mnoZstvim sluzeb

provedenych v pribéhu potadané akce.

3.5.3 Hrozba substituta

Substituty pro nasi firmu jsou podniky, které v soucasné dob¢ nabizeji podobné nebo
dil¢i sluzby v oblasti organizace spolecenskych akci. Jedna se pfedevsim o hotely, které
poskytuji konferen¢ni prostory pro soukromé a firemni akce, restauracni zatizeni a jiné

soukromé prostory, kde organizace a uspotfadani akci muze probihat. Tyto podniky
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mohou nabidnout zakladni sluzby spojené s potadanim akce a zajistit diky siti svych
dodavateld obdobné sluzby, na které se nase podnikani hodla soustiedit. Stoji v pozici
konkurenta vi¢i nasemu podnikani. DalSim substitutem pii potfaddani firemnich akci
muze byt ¢ast oddéleni firmy potenciondlniho zdkaznika, ktery pii horsi ekonomické
situaci nebo vramci uspor provede organizace spoleCenské akce ve vlastni rezii.
Vyjednavaci sila substitutli zalezi na sile vedeni, které organizaci spoleCenské akce
provadi a na poctu mist urenych k pronajmu daného typu akce. Nasim tukolem bude
snaha se sile substitutd vyvarovat a to piedev§im peclivou organizaci a pestfejSim
programem poskytovanych sluzeb. Sile substituti muizeme pfedejit i oboustrannou

spolupréaci s témito subjekty.

3.5.4 Potencionalni konkurence

Potencidlnimi konkurenty jsou pro nasi spole¢nost nové vzniklé firmy, které budou
nabizet stejné nebo podobné sluzby. V oblasti organizace kulturné-spole€enskych akci
se vyskytuje fada podniki. Velkd c¢ast podnikt ma jiz vybudovanou klientskou
zakladnu, ktera sni pravideln¢ a dlouhodobé spolupracuje. Presto jako Vv kazdém
podnikani se stale vyskytuje prostor pro nové podnikatelské subjekty, které ptijdou
s néim novym, popiipad¢ vylepsi jiz zabehlé postupy. Podnikani v oblasti pofadani
spoleCenskych akei, diky ptevazné jednoduchému ziskdni zivnostenského opravnéni

za minimalni finan¢ni poplatek, umoziuje snadny vstup potencidlnich konkurentii na

tento trh.

Dalsi z potencionalnich konkurentd mohou byt osoby, které se v oblasti organizace akci
dlouhodobé pohybuji v jiz zab¢hlé agenture, kterd se soustfedi na tento typ podnikéni.
Tyto osoby se mohou rozhodnout osamostatnit a rozb&éhnout si své vlastni podnikani.
Sila potencialnich konkurentd je zavisla na jejich profesnich zkusenostech, referencich
a znalosti potencialni zakaznikt. Sila potencionalni konkurence také spociva na
velikosti stavajici konkurence. NaSe firma musi zvolit podobnou strategii jako v ,,boji”
proti substitutim a vymezit se kvalitou svych sluzeb aby se tento trh stal pro potencialni

konkurenci neatraktivni.
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3.5.5 Stavajici konkurence

Jak jsem zminil dfive, proniknout na trh organizace spolecenskych akci, neni s ohledem
na bariéry vstupu n¢jak ndroc¢né, vtomto odvétvi jiz puasobi vice firem. Analyza
stavajici konkurence je vychodiskem pro zjisténi konkurencniho prostiedi trhu, na ktery
hodlame vstoupit a v budoucim obdobi cenny podklad pro rozhodovani, jak se ve svém
podnikani zlepSovat, na co si davat pozor a jak se ve sluzbach podobnych konkurenci
stat atraktivni pro potencionalni zakazniky. V této cCasti se nejdiive zaméiim

na identifikaci stavajici konkurence a jeji silné stranky.
Identifikace stavajici konkurence

V podnikani organizace spolecenskych akci je konkurence velmi rozmanita
a to z divodu mnozstvi sluzeb, které s organizaci akci souvisi. Tyto sluzby se vyskytuji
v rozmezi nékolika odvétvi a spole¢né maji jedno, jedna se o organizaci dan¢ akce dle
pozadavkl a prani klienta. Sluzby, kterych se organizace muze tykat, jsou napiiklad
zajisténi prostor, technického vybaveni, doprovodny program, pronijem potiebného

vybaveni, sluzby spojené s cateringem a péce o zakazniky.

K analyze stavajici konkurence jsem vyuzil webovy portal firmy.cz, kde parametry pro

vyhleddvani se staly body:

e potadatelé spolecenskych a firemnich akei,
e Vvybaveni pro spolecenské akce,
e potadani recepci a rautt,

e catering.

Na zaklad¢ téchto parametrti jsem zjistil, ze konkurence v ramci celé ¢eské republiky je
pomérné Siroka a ¢itd 1214 polozek. Oblast plisobeni jsem omezil na Jihomoravsky
kraj. Pro naSe ucely se budeme soustiedit jen na Jizni Moravu, protoze v prvnich letech
bude naSe podnikani probihat primarné v tomto regionu. V tomto regionu se nachazi
1 sidlo nasi firmy. Po zadani tohoto kritéria doSlo k zna¢nému poklesu a zlstalo 153

firem.
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V mnoha pfiipadech se jednalo jen o poskytnuti dil¢ich sluzeb (catering, produkce
koncerti, détské dny, modelingové agentury, atd.) samostatn¢, a nikoliv v ramci
zajisténi organizace celé akce jako eventu. Proto jsem pouzil posledni kritérium pro
vyhledavani. Soustiedil jsem se jen na eventové agentury, jelikoz napli sluzby se
shoduje s nasim podnikanim. Po uplatnéni tohoto kritéria doslo k zna¢nému poklesu

a ziistalo vyslednych 56 firem.

Po prostudovani webovych stranek 56 firem jsem vybral firmy, které se nejvice blizi
nasemu podnikani a jsou v soucasnosti nasi stavajici konkurenci. U vyslednych firem
uvadim i mésta, ve kterych mé dana firma sidlo, v n¢kterych ptipadech se jedna o firmy
se sidlem mimo Uzemi Jihomoravského kraje, ale svoji dominanci v ramci Ceské
republiky poskytuji sluzby 1 v tomto kraji, coz z nich déld nasi stavajici konkurenci.
Jedna se o firmy: uméleckd a reklamni agentura Nova art (Praha), agentura Velryba
(Zlin), Alci events (Brno), uméleckd agentura Dirami (Rychnov), uméleckd agentura

Oskar Hahn agency (Praha), umélecka a produkéni agentura Cobrana (Olomouc).

Vysledni konkurenti maji spolecné faktory, na které se naSe firma musi soustfedit, aby
byla pro potencionalniho klienta atraktivni. Vybrané firmy maji dobie designové
provedené webové stranky, coz je pfidana hodnota pro efektivni komunikaci a ziskani
zékaznika. Firmy se soustfedi na organizaci akce jako celku tzv. na kli¢ ale i na
poradani dil¢ich ¢innosti jako jsou napt. hudebni produkce, doprovodny program nebo
cateringova Ginnost. Vybrané firmy ve vétsing piipadti piisobi vramci celé Ceské
republiky a ne jen vregionu kde se nachazi jejich sidlo, diky tomu maji moznost

prilakat vice klienta.

Po prostudovani webovych stranek a analyz vybranych spole¢nosti se jako nejvéEtsi
konkurent pro nas vznikajici podnik jevi firma Alci events. Tato firma sidli taktéz

V Brné a jeji plisobnost je zaméfena na Jihomoravsky kraj, ale i dalsi regiony.
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3.6 Analyza SWOT

Poznatky z piedchozich analyz vstupuji do této analyzy jako podklady pro vyhodnoceni
silnych a slabych stranek firmy, moznych pftilezitosti pro pisobeni a rozvoj firmy

a ptipadnych hrozeb, které mohou firmu negativné ovlivnit.

3.6.1 Silné stranky
vysoka kvalita poskytnutych sluzeb

Nase spolecnost bude provadét kvalitni sluzby. Kvalita sluzeb bude zabezpecena
zkuSenostmi, které spolecnici firmy ziskali z pfedeslé praxe v marketingovych firméch.
Autor prace provedl potiebné analyzy, které budou souzit jako vécny podklad pro
zakaznika. Kvalitni sluzba zaruci spokojenost odbératele, jeho doporuceni novym

potencionalnim klientlim a navazani spole¢né spoluprace do budoucna.
odlisnost od konkurence

Na zdaklad€ provedenych analyz si spolecnost zmapovala konkurenci a jeji obchodni
strategii. NaSe firma budu vyuZzivat zavedené postupy, ale taktéz ptijde na trh se svymi
vlastnimi népady, které bude v praxi aplikovat. Informace o konkurenci budu pro nas

velky pfinosem a ur€itou vyhodou v moZnosti se odliSit a byt atraktivnéj$i jako

vysledny vybér pro potencionalniho zdkaznika.
outsourcing sluzeb

Firma bude spolupracovat s dodavateli, ktefi jsou profesiondlové ve svém odvétvi
a diky tomu pomohou ke kvalitni organizaci akce a provedeni vysledné sluZzby.
Spoluprace bude probihat smluvné pomoci dodavatelskych spolecnosti, primarné se

jedna o cateringové sluzby.
nizké provozni naklady

Podnik nebude mit kromé& dvou spolecnikli zddné zaméstnance. Firma bude vyuzivat

podle velikosti pofddané akce brigadniky, ktefi budou s firmou ve smluvnim vztahu,
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skrze dohodu o provedeni prace. Tato moznost ndm usetfi provozni naklady. Firma by
chtéla v budoucnu na organizaci spolecenskych akei vyuzivat jiz zab¢hlé brigadniky,

coz se projevi v jednodussi organizaci akce.

3.6.2 Slabé stranky
mala zkuSenost s podnikanim

Autor prace jiz zakladal firmu, ale nema zkuSenosti s podnikanim v oblasti eventové
zabavy. Nezkusenost se muze projevit vybérem nevhodné dodavatelské firmy,
popiipad¢ organizaci brigadnikli. Z pocatku muze byt také problém z hlediska time

managementu a Ujasnéni si prioritnich cild.
nedostatek zkusSenosti s marketingovou a komunikaéni strategii

Navrh marketingové strategie bude zpracovan v navrhové Casti, ale autor jiz ted’ mize
fici, ze slabou strankou bude v zacatcich podnikani ziskani potencionalniho klienta.
Ziskani klienta bude v pocatcich probihat na zakladé teoretickych poznatkt ze
samostudia. Marketingovou strategii budou zajiStovat spolecnici, coz bude Casové

naro¢né a miize dochazet k pomalej$imu rozvoji firmy.
nedostatecné povédomi o poti‘ebach a poZzadavcich cilové skupiny

Pomoci analyz byly definovany cilové skupiny. Pfijemci sluzby jsou dle druhu akce
rozdilné skupiny, coz zvIast' u starSiho segmentu zakaznikli mizZe spole¢nikiim firmy
pusobit problémy, jak tuto potencionalni skupinu ziskat. Slabou strankou je neznalost
reakce a pozadavka jednotlivych vékovych skupin. Tyto neznalosti a pozadavky by
Vv pribéhu podnikdni mély byt odstranény, k emuz pomize kvalitni analyza
jednotlivych cilovych skupin, zpétnd vazba, prohloubeni znalosti v daném podnikéni

a reference spokojenych zakaznik.
absence referenci od zakazniku

V pocatku bude pro firmu tézké ziskat zakazniky. Spolecnici se musi sousttedit

na kvalitni marketingovou a komunikacni strategii a na vybudovani stalé klientely, ktera
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na zédkladé spokojenosti S provedenou sluzbou rozsiti referencemi dobré jméno firmy

a pomuze k ziskani novych zékazniku.

3.6.3 Prilezitosti
ekonomicky rist

V soucasné dobé se da ekonomicka situace v Ceské republice hodnotit jako pozitivni.
Ceska republika ma jednu z nejniZ§ich nezaméstnanosti v ramci Evropské unie. Diky
tomuto positivnimu trendu dochdzi k vét§i spotifebé ze strany obyvatelstva a firmy
mohou uvolnit vice finan¢nich prostfedkd k udrzeni ¢i zisku zakaznikl. Nase firma by

se méla pokusit této situace vyuzit a ziskat své cilové klienty.
mezera na trhu

V oblasti organizace kulturné-spolecenskych akci ptisobi velka fada firem. Po dukladné
analyze zjistime, Ze firmy se soustiedi jen na dil¢i Cinnosti spojené s organizaci
spolecenskych akci a netvoii spolecenské akce tzv. na kli¢ — pfimo zrealizované na
konkrétni druh klienta a jeho pfani ve formé celku, tvofeného z dil¢ich ¢innosti. Pro

nasi firmu se otevird moznost organizace komplexni akce dle pfani zdkaznika.
korporatni klientela

V zacatcich podnikéani se chce firma soustiedit na malé a stfedni firmy. V budoucnu az
ziskdme zkuSenosti a reference, tak se otevird moznost zacilit na vétsi firmy, coZz v sobé

nese fadu pfileZitosti a moZnosti pro dalsi rozvoj firmy.

3.6.4 Hrozby
snadny vstup na trh

Podnikéni v oblasti potadani spoleCenskych akci ma malé zabrany ohledné vstupu na

trh. Osoba, kterd se rozhodne pro tento druh podnikani, si musi vyfidit jen Zivnostenské
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opravnéni a popiipad¢ zalozit spolecnost s ru¢enim omezenym, k ¢emuz nepotiebuje

velké finan¢ni prostiedky.
pokles poptavky

Vstupujeme na trh sluzeb. Na tomto trhu se mizeme setkat s mnoha riziky. Pokud by se
ekonomicka situaci zhorsila, trh sluzeb bude jeden z prvnich, ktery se zacne omezovat.
Nase podnikani se tyka spolecenskych udalosti, coz v ramci firemnich i soukromych
vydajii bude prvni oblast, kde pii zhorSeni ekonomické situace dojde ke Skrtim
a k poklesu poptavky. Firma se musi soustfedit na kvalitni sluzby, aby i v dob¢ recese

byla pro zakazniky piinosem.
ztrata dodavatele

Nase podnikani bude zavislé na dodavatelskych sluzbach, proto je pro nas dilezité mit
kvalitni dodavatele, se kterymi budeme spolupracovat. V piipad¢ ztrity dodavatele
z diivodu vyssich finan¢nich nékladu, pretdhnutim ke konkurenci nebo z jinych divodi,
muze dojit ke komplikaci pro nasi firmu a k del§imu hledani nového dodavatele, ktery

bude vyhovovat naSim pozadavkim.
zména legislativy

Ke zménam v legislativé, tykajici se podnikani, dochazi v Ceské republice neustale.
Legislativni zmény, zasahujici do naseho podnikéani, by mohli byt hrozbou, pokud by

doslo k vétSimu danovému zatiZeni a s tim spojenymi finanénimi naklady.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato ¢ast bakalaiské prace se vénuje konkrétnimu uvedeni firmy B&B events s. r. o.
na trh. Jednotlivé kapitoly navrhové cEasti vychazi z teoretickych poznatkll a analyz
zpracovanych v piedeslych dvou oddilech. V této Casti jsou uvedeny tdaje souvisejici
se zalozenim firmy, organizacni struktura a kroky vedouci k budoucimu rozvoji
podniku. K vymezeni navrhu podnikatelského zaméru pro zalozeni podnikani v oblasti
pofadani kulturné-spolecenskych akci nam pomize sestaveni marketingového

a finan¢niho planu.

4.1 Zakladni udaje o podniku

Tabulka 2: Zakladni udaje o podniku (Zdroj vlastni zpracovani)

Nazev firmy B&B events

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo firmy Bosonozské namésti 4, 642 00

Druh zivnosti ohlaSovaci volna

Predm¢ét Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského
podnikani zékona

Pocet

zaméstnancll dva

Email janbucek@bbevents.cz

4.1.1 Nazev firmy

Za nazev podniku bylo zvoleno spojeni B&B events. Tento ndzev se vyvijel pomérné
zdlouhavé a predchézelo mu nékolik zasadnich krokli. Autor prace se snazil vymyslet
nazev vystihujici vlastnosti a sluzby, na které se naSe podnikdni bude vztahovat.
Na zéklad¢ analyz konkurence bylo zji§téno, Ze konkurencni firmy maji k ndzvim
rozdilny ptistup. Konkurenéni firmy zvolily odli§né piistupy v délce nazvl. Nekteré se
soustiedily na kratké vypovidajici ndzvy, jiné na nazvy, které se vazou k jejich sluzbam
a dalsi firmy zvolily ndzev, jenz se k danému podnikani nevztahuje, ale d4 se snadno

zapamatovat. Vysledkem mysSlenkového procesu je v kratkém nazvu vystihnout
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pofadani kulturné-spolecenskych akci. Pojem event je slovo pfevzaté z anglictiny
a v nasem prostiedi se bézné pouziva diky spojitosti s event marketingem. Slovo event
(udalost), vystihuje souslovi potfadani kulturné-spolecenskych akci a zaroven pii
vyhledavani na internetu odkazuje na trh, na ktery nase firma budu vstupovat. Zkratka
B&B prezentuje pocatecni pismena spole¢niki firmy a ma souvislost s marketingovym
pojmem business to business, coz je oznafeni pro obchodni vztah mezi dvéma
spolecnostmi. K rozhodnuti pro tento nazev ptispéla i kontrola v dostupnych rejstticich,
jako je Zivnostensky a obchodni rejstiik, diky kterym bylo zjisténo, jestli tento nazev uz
né¢kdo pouziva. Zaveéreénym krokem byla kontrola pomoci internetovych vyhledavaci,
kde se zjistovalo, zda ndzev firmy bude vhodny pro webovou doménu, na které¢ podnik
hodla fungovat. Webova doména bude pod nazvem bbevents.cz. V nazvu domény byl
vyjmut znak & (ampersand) z divodu méné ¢asté uzivatelnosti pfi psani v internetovém
prostiedi. Ampersand reprezentuje spojku mezi zkratkami jmen a tento znak byl pouzit,
protoze je designové atraktivnéjsi pro logo spole¢nosti. Vysledny nazev B&B events je
snadno zapamatovatelny, odpovidad kratkému nazvu a zdroven v sobé nese spojitost

s eventovym podnikanim.

Obr. 4: Logo spole¢nosti (Zdroj vlastni zpracovani)
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4.1.2 Pravni forma

Firma B&B events bude zalozena jako spole¢nost s ru¢enim omezenym. Autor prace
uvazoval o podnikani formou OSVC, ale po provedenych analyzich se rozhodl pro

zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym, a to z nékolika davodi.

Spolecnost budou zakladat dva spolecnici. V ramci fizeni podniku je pro nas jednodussi
podnikat formou obchodni spole¢nosti, protoze v piipad¢ potieby je moznost delegovat

fizeni na spolecnika nebo jinou zodpovédnou osobu (napi. prokurista).

Zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym je finanéné i Casoveé nakladng&jsi, ale majitelé
budou rucit za zavazky spole¢nosti jen do vySe nesplacené¢ho zakladniho kapitalu, coz
pii formé podnikéni v oblasti sluzeb a pii potiebé spoluprace s vétSim poctem
dodavateli chrani spole¢niky a jejich podnikani. Negativem je samoziejmé& ruceni
majetkem spolecnosti, ktery v ramci naseho podnikani budeme potiebovat a v budoucnu
hodlame navygovat, ale z hlediska srovnani s OSVC je tato varianta piivétivéjsi, jelikoz

soukromy majetek spole¢niki by v krizovych obdobich mél zlistat nedotcen.

Kli¢ovy diavod pro zalozeni spolec¢nosti srucenim omezenym byla konkurence
vyskytujici se vtomto odvétvi. V oblasti poradani spoleCenskych akci se primarné
pohybuji obchodni spolecnosti a pro nasi firmu budou dilezitymi potencionalnimi
zakazniky firmy, pro které bude cilovou sluZzbou organizace firemni akce. Forma
pravnické osoby plsobi vtéto oblasti podnikdni divéryhodnéji a zanalyzy
potenciondlnich zédkazniki nam vyplynulo, Ze n€které firmy si ve vybérovych fizenich
podmiiuji, aby zprosttedkovatelskd firma byla ve formé obchodni spole¢nosti. Zaroven
si firma podnikanim buduje svou image a mize si zvolit libovolny nazev, ktery nemusi

nést jméno zakladajici osoby.

Pro zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym se vyskytla i fada negativnich faktort
a to zejména jiz zmiflovana vétsi finanéni a Casovd narocnost, dale pak souvisejici
administrativa a ucetnictvi. Faktory pro zalozeni obchodni spole¢nosti vSak prevazuji

a proto se autor prace rozhodl pro volbu spole¢nosti s ruéenim omezenym.
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4.1.3 Sidlo firmy

Sidlo spole¢nosti B&B events bude na Bosonozském namésti 4, Brno. Sidlo firmy bylo
vybrano v Brng¢, jelikoz se jedna o krajské mésto a spadovou oblasti bude Jihomoravsky
kraj. Soucasn¢ byla zvolena tato lokalita, protoze se zde jiz nachazi sidlo firmy, kde
pusobi rodinny pfislusnik autora prace, takze firma nebude mit v zacatcich podnikéani
velké finan¢ni naklady za prondjem budovy, spole¢nikim bude poskytnuta mistnost,
kterou puisobici firma nevyuziva. Pronajatou mistnost Spole¢nici vyuziji ke kazdodenni
kancelafské praci a pro piipadné schiizky s klienty. V sidle spole¢nosti lze vyuzivat
i skladovaci prostory, ve kterych bude uskladnén majetek potiebny k organizaci

spolecenskych akci.

4.1.4 Predmét podnikani

Predmétem podnikani je Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3
zivnostenského zékona. Jednd se o volnou Zivnost a vrdmci volné Zivnosti ma
podnikatel prdvo provozovat vSech 80 obord, které jsou do této kategorie zatfazeny.
V naSem piipad¢ se bude primarn¢ jednat o reklamni ¢innost a marketing, organizovani
sportovnich soutézi, potfadani kulturnich produkci, zabav, zprostfedkovani sluzeb
a pronajem a puj¢ovani véci movitych. Nase podnikani bude vyuzivat i cateringové
sluzby, které spadaji do kategorie hostinskd ¢innost v ramci femeslné Zivnosti. Na
cateringové sluzby si podnik bude najimat smluvnim vztahem externi firmy dle

velikosti organizované akce.

4.1.5 Organizacni struktura

Firmu B&B events budou tvofit dva spolecnici. Spole¢niky budou autor prace Jan
Bucek a student Podnikatelské fakulty Luka$ Brabec. Zapojeni druhého spolecnika
prob&hne z diivodu jeho zkuSenosti, které ziskal z plisobeni v marketingové firmé. Diky
témto zkuSenostem pro nas bude jednodussi piiprava marketingové strategie pro ziskani
potencionalnich zakazniki a v pribéhu podnikdni moznost rozd€leni organizacnich

a manazerskych povinnosti na dvé osoby. Autor prace bude soucasn¢ jednatelem
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spole€nosti s vétSinovym podilem ve firmé a to 51 %. Spolecnici budou mit na starost
zajiSténi chodu podniku, marketingovou Cinnost a organizacni zélezitosti souvisejici
s pofadanim akci a komunikaci s klienty. Spole¢nici hodlaji byt ve firm¢ soucasné
zaméstnanci z divodu uplatnéni danové uznatelnych nakladti za socidlni a zdravotni
pojisténi. V prvnich tech letech si spole¢nici povedou tGcetnictvi sami a v budoucnu se
rozhodnou podle mnozstvi zakazek a ¢asové narocnosti, jestli v tomto formatu budou

pokracovat nebo danové a ucetni zalezitosti predaji externi firmée.

4.2 Marketingovy plan

V této Casti je vymezena marketingova a komunikaéni strategie podniku. Firma B&B
events vstupuje na trh, kde zabéhnuté firmy maji jiz své stalé misto a zakazniky.
Z provedenych analyz bylo zjisténo, Ze se v odvétvi zabyvajicim organizaci
kulturng-spole¢enskych akci vénuje v ramci Ceské republiky velky pocet firem. Po
detailnéjSim rozboru konkurence autor prace zjistil, ze vétSina firem nabizi jen dilci
sluzby, tykajici se tohoto podnikéni (catering, prondjem prostor, pronajem majetku,
ozvucovaci technika). Organizaci akce, jako celku, se vénuje jiz mensi pocet firem.
Autor prace vymezil v prvnich dvou letech jako cilovou oblast, dle geografického
prostiedi pro ziskani klientely, Jihomoravsky kraj. Nejvétsi konkurenci pro nas podnik
jsou firmy, které na tomto trhu plsobi jiz delsi dobu a maji u zdkazniki
v Jihomoravském kraji dobré jméno. Nase firma se bude soustfedit na aktivni
marketingovou a komunikac¢ni strategii vii¢i potencionalnimu zakaznikovi a postupem
Casu o ziskani zakaznikl stdvajici konkurence. Cilem naSi firmy bude oslovit
1 zakazniky, kteti doposud podobnych sluzeb nevyuzivali nebo je provadeli jen v ramci

vnitfni organizace.

Firma se budu snazit ziskat zakazniky pomoci konkuren¢nich vyhod, které autor prace
zaznamenal diky pfedeslym analyzam. Konkurencni vyhoda spoc¢iva pro nas podnik ve

vice faktorech.

~ro 7

Prvni z faktort je nabidka sluZzby jako celku tzv. na kli¢ dle ptani klienta nebo ndvrhu

nasi firmy podle dostupnych daji od klienta. Firma hodla v budoucim obdobi provadét
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1 dil¢i sluzby, tato Cinnost se tykd hlavné prondjmu movitého majetku (ozvucovaci
zafizeni, nafukovaci atrakce, vybaveni pro poradani venkovnich akci), ale primérni
sluzba, na kterou se budeme soustiedit, je organizace akce jako celku, tedy od zahajeni

az po ukonceni akce bude vSe v rezii nasi firmy

Dalsim faktorem je sidlo firmy v Jihomoravském kraji, konkrétné v Brn€. Autor prace
zjistil dle vymezeni konkurence, ze velké mnozstvi firem nabizejici organizaci akce
jako celku, ma sva sidla v jinych krajich a to hlavné v Praze. Pro na$i firmu bude
konkurencni vyhoda ve snadnéj$im ziskani dodavateli ptisobicich v dané lokalité

24

a souvisejici snizeni ceny pro zdkaznika diky niz$im logistickym nakladtm.

Jeden z dalsich faktort, kterymi Ize oslovit potencionalni zakazniky jsou nové trendy,
které firma hodla aplikovat ve svém podnikéani. Spolecnici firmy jsou mladsi generace,
kterd hodla spoléhat na zavedené postupy v tomto odvétvi a zarovenn chce ptichazet
I snovymi napady. Zab&hla konkurence je vékové star§i a nema k vyvoji novych
technologii vzdy pozitivni pfistup, proto se nase firma bude snazit oslovit zakazniky
novymi trendy, které mohou pfinést Uspéch primarné u firem, kde vékova struktura

potenciondlnich zdkaznikd dosahuje nizSich ¢isel.

Marketingova strategie bude zaloZena na vyuZiti marketingovych a komunikacnich
nastroji. Jeden z nastrojii, ktery ndm pomtuze k naplnéni marketingového planu, je

sestaveni marketingového mixu a vymezeni jeho jednotlivych prvki tzv. 4P.

4.2.1 Produkt

Sluzby, kterymi se naSe firma zabyva lze rozd¢lit do vice kategorii, vzajemné jsou vSak
provazany a slouzi k vysledné organizaci spolecenské akce jako celku. Nase firma budu
oslovovat Kklienty v ramci marketingové propagace a pomoci vzajemné interakce na
zéklad¢ prani a pozadavkl klienta dojde k sestaveni poptavané akce. Podle velikosti
akce a klientskych pozadavki bude v pocatcich podnikani vyuzito dodavatelskych
sluzeb, které pomohou pfi organizaci akce (pronajem movitych véci a cateringové
sluzby). V budoucnu bychom chtéli dodavatelskych sluzeb vyuzivat jen v rdmci

cateringu a zbylou ¢innost provadét ve vlastni rezii. Prezentace o kvalitdch sluzby bude
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primarné probihat pomoci online marketingu a naSe spolecnost se musi soustfedit na
kvalitu vlastniho personalu, ktery dotvaii vysledny dojem souvisejici s provedenou

sluzbou.

Sluzby, které nase firma bude nabizet je organizace soukromych a firemnich akei.
V oblasti soukromych akci se jednd o svatby, plesy oslavy narozenin, vecirky. Nase
firma se primarn¢ chce soustfedit na firemni akce, které v pocatcich podnikani budou
probihat pro mensi firmy, Casto i jen jako dil¢i sluzby. Cilem nasi sluzby je organizace
akci jako celku, vychazet budeme z typologie akci vymezené v analytické Ccasti.
Spolecenské akce, na které se hlavné budeme soustiedit, jsou firemni vecirky, kulturni
akce, sportovni akce, teambuldingy, vzdélavaci akce a family eventy. Organizace téchto
spolecenskych akei bude pro firmy, které se rozhodnout poptavat nasi sluzbu z divodu
ziskani novych klientl, k udrzeni soucasnych zékaznikim nebo jako odména pro

zameéstnance ve vlastni spole¢nosti.

Sluzba bude probihat pomoci dil¢ich Cinnosti, které povedou k realizaci vysledné

spolecenské akce. Jedna se o:

e 7ajiSténi a prondjem prostor ke spolecenské akei,

e hudebni produkei,

e technickou produkeci (osvétleni, ozvuceni),

e catering,

e sestaveni harmonogramu akce,

e vyzdoba pronajatych prostort,

e komunikace s klienty v prubéhu akce,

e 7ajisté€ni persondlu potiebného pro jednotlivé sekce v ramci organizace akce,
e zajisténi doprovodnych sluzeb (fotograf, kameraman, hudebni skupina),

e celkova organizace spolecenské akce.

Cilem je kvalitni sluzba pro zakaznika, kterd povede k dlouhodobé spolupraci
a k ziskani novych potencionalnich klientt, diky spokojenosti a prozitku z prib&éhu dané

spoleCenské akce.

V ramci piiblizeni jednotlivych akci jsou v pfiloze uvedeny vzorové spolecenské akce,
na které se naSe firma bude soustiedit. Autor prace vymezil vice druht akci, které podle

jeho nazoru mohou byt pro potencidlni klienty nejvice zajimavé. U danych
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spolecenskych akci je uvedena nabidka a struktura sluzeb. Dana nabidka sluzeb je

orientac¢ni, ménila by se podle ptani a preferenci daného klienta.

4.2.2 Cena

Cena za organizaci akce se bude vyvijet dle velikosti pofadané akce a dle dil¢ich sluzeb,
které¢ budou v prubéhu provedeny na pfedem stanovena ptani klienta. Autor prace na
zéklad¢ provedenych analyz konkurence zjistil, Ze vétSina eventovych agentur vyuziva
stanovenou fixni cenu, kterou tvofi marze z provedenych sluzeb a nakoupeného zbozi.
Firma B&B events chce v tomto sméru taktéZ stanovit fixni cenu, o které bude zakaznik
s predstihem informovéan. Cena spolecenskych akci, které budeme organizovat, se
shoduje s nabidkou konkurence. Nase firma pfi tvorbé ceny vyuziva fixni procentualni
sazbu z celkové nabidky sluzeb, které budou pro zakaznika v ramci dané akce
provedeny. Konkrétné se tato cena promitne v polozce agenturni provize, kdy marze pro
nasi firmu ¢ini 115 % z poskytnutych sluZzeb a nakoupeného zbozi. Cateringové sluzby
bude pro nasi spolecnost zajistovat firma DELIKA lahtdky s. r. 0., tato firma bude nas
staly dodavatel cateringu a béhem spolecenskych akei zajisti potfebny personal, ktery se
bude starat o sluzby souvisejici s cateringem. Diky dlouhodobé spolupraci s firmou
DELIKA lahtdky bude vyjedndna vyhodnéj$i ndkupni cena, coZ se projevi ve vys§im
zisku z jednotlivych akci pro nasi firmu. Do nabidky sluzeb se budeme snazit
zakomponovat co nejvice hmotného majetku, ktery je ve vlastnictvi firmy. Diky

prongjmu majetku bude mit nasSe firma z jednotlivych spoleenskych akci vétsi zisk.

Od konkurence se chce spole¢nost B&B events odlisit nabidkou sluzeb a inovativnim
pfistupem pfi organizaci akci. Pfidanou hodnotou pro zékaznika bude osobni pfistup
a organizace spolecenské akce ,,na kli.“ Konkurence se soustfedi na dil¢i sluZzby
spojené s pofadanim spoleCenskych akci. Nase firma chce spoleCenské akce vytvaret
jako celek ve spolupraci s cateringovym dodavatelem. Nase firma se oproti konkurenci
1i8i stanovenou marzi, kdy na zaklad¢ analyzy konkurence bylo zjisténo, ze konkurencni
firmy v odvétvi maji marzi z poskytnutych sluzeb a nakoupeného zboZzi v rozmezi

120 az 130 % a u polozek, ke kterym vyuZivaji dodavatelské sluzby je zisk jeSté vyssi,
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jelikoz dodavatel diky mozZnosti objemnégjSiho prodeje kalkuluje cenu o 15 az 20

procent nizsi.

Zisk firmy tvofi polozka agenturni provize a pronajem hmotného majetku ve vlastnictvi

firmy. Cenova strategie nasi firmy je uvedena v pfiloze u jednotlivych druhu akci.

4.2.3 Misto a distribuce

Sidlo spole¢nosti se bude nachazet v Brné¢-Bosonohach. Jedna se o okrajovou oblast
meésta Brna. Nase firma poskytuje sluzbu a vétSina interakce se zakaznikem bude
prostiednictvim telefonu a webovych stranek, poskytnuti sluzby nebude probihat
vV misté, kde nase spolecnost sidli. Samotné poskytnuti sluzby bude probihat v mistech
uréenych ve smluvnich podminkach pro konkrétni objednanou sluzbu. Témito misty
mohou byt naptiklad hotely, zamky, zahrady, ¢i riizna sportovni zatizeni, dle moznosti
a prani zakaznika. Sluzba probéhne v mistech, které jsou vhodné pro dany druh
spoleenské akce. Uzavieni smlouvy se zakaznikem probéhne na zdkladé piani
zakaznika, osobnim kontaktem V sidle nasSi spole¢nosti nebo pifimo u zakaznika,
piipadn¢ elektronickou formou. Lokalita sidla spole¢nosti byla vybrana z divodu
mensich finan¢nich nakladl za pronajem a moznosti skladovacich prostori pro movity
majetek, ktery firma v priibéhu podnikani bude pottebovat a postupné shromazdovat
aby se stala co nejvice nezéavislou. Divodem umisténi firmy do dané lokality bylo
rozhodnuti puasobit v krajském mésté, které je naSi spadovou oblasti z hlediska
zakaznikl. V zacétcich se firma bude soustfedit na mistni podniky a mésto Brno je diky
velkému mnozstvi firem, zvlasté technologickych, idedlni volbou. Firma uSetii velké
mnozstvi Casu a penéz, diky geografické dostupnosti odbytového trhu. Vyznamnym
faktorem je 1 velké mnoZstvi dodavateli v dané lokalité¢ a mozZnost snadngj$iho nalezeni

potiebné pracovni sily pro brigddnické poméry v ramci organizace spolecenské akce.

4.2.4 Propagace

Firma se bude snazit budovat dobré jméno podniku pomoci kvalitné odvedenych sluzeb.

Tento proces je trvald Cinnost. NaSe firma bude vyuzivat n€kolik komunikacnich
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a propagacnich néstroji. V pocatcich podnikani se budeme soustfedit na prezentaci

firmy priméarn€ pomoci online marketingu.

V dnes$ni dobé vétSina lidi zjistuje prvotni informace na internetu. NaSim cilem je
vytvofeni webové stranky, ktera bude ucelné, jednoduse, srozumitelné a hlavné
ptatelsky pisobit na potenciondlniho zédkaznika. Webova stranka by méla plnit funkci
prezentace nasi spolecnosti, kde bude vymezena nabidka sluzeb, na které se
soustiedime. Uvodni stranka bude nabizet vice kategorii, z diivodu odliSnosti
potencionalnich zakaznikli a tematické specializaci jednotlivych spolecenskych akci.
Kategorizaci budou vévodit dvé sekce a to rozdéleni na soukromé a firemni akce.
Jednotlivé typy akci v hlavnich dvou kategoriich budou vymezeny dle ¢lenéni, které
jsem jiz zminil dfive (teambuildingy, sportovni akce, kulturni akce atd.). Sekce
soukromych 1 firemnich akci budou pribézné doplnény vizualnimi materialy
z usporadanych akci. Bude se jednat primarné o fotografie, poptipad¢ videa. Na
webovych strankach budou uvedeny i movité véci, které firma v pribéhu akci hodla
vyuzivat a prezentace téchto véci bude slouzit k jednodussi predstavé zakaznika, co
muze ocekavat. Movity majetek bude zahrnovat napt. zvukovou techniku, nafukovaci
atrakce, herni konzole a jiné. Webové stranky budou obsahovat i sekce, které slouzi
k vétsi davéryhodnosti firmy. Jedna se osobni reference spokojenych zakaznikt, nazvy
a loga firem, pro které byly akce zrealizovany, dodavatelské firmy, s kterymi nase

spole¢nost bude spolupracovat.

DalS§im propagaénim prvkem budou socidlni sité, konkrétné Facebook. Dojde
k vytvofeni ,,0sobniho* profilu firmy, ktery zaroven ponese jméno nasi spole¢nosti.
VyuZiti socidlni sité je efektivni néstroj k pfildkani potenciondlni klientely, hlavné pak
z fad mladsi generace a IT firem, které budou jednim z naSich kli¢ovych zékazniki.
Socialni sit’ zdroveil umoziuje staly kontakt se zakazniky a slouzi k dalSi prezentaci
firmy. NaSe spole¢nost chce vyuzivat na Facebooku 1 PPC reklamy, které jsou placené,
ale efektivni z hlediska ptildkani zakaznikl. Prezentace firmy na Facebooku je finan¢né
nenaro¢na, ale aby byla efektivni, je potieba se ji soustavné vénovat. Piispévky na

Facebook a celkovou prezentaci na této socialni siti budou mit na starost oba spole¢nici.
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Poslednim propagac¢nim prvkem budou emaily, hlavné pak direct maily. Direct maily
budou cilit na zaklad€ analyzy trhu pfimo na spole¢nosti, které by o nasi sluzbu mohly

mit zdjem a stat se tak nasimi zakazniky.

Prezentace nasSi spoleCnosti u vétSich firem bude probihat osobné s pfisluSnym
pracovnikem, ktery nese zodpovédnost za vybér. U téchto firem mulze dojit
I k vybérovym fizenim, kdy si budeme muset pfichystat materialy, slouzici k propagaci

nasi sluzby.

4.3 Financni plan

Ceny pocate¢nich vydaji jsou ve finan¢nim planu uvedeny bez DPH. Rozpocet kryje
pocateéni vydaje, které souvisi se zalozenim spoleCnosti s ruéenim omezenym,
S pronajmem pracovnich a skladovacich prostorti a s ndkupem vybaveni, které bude
naSe firma v pritbéhu podnikéani vyuzivat. V rozpoctu nejsou uvedeny vydaje souvisejici
s vybavenim kancelaie, jelikoz firma si pronajimé prostory, které jsou k nasemu ucelu
podnikani jiz vybaveny. Nejnakladnéj§imi polozkami je dlouhodoby hmotny majetek,
ktery bude uhrazen hotové a v pribéhu dalsich let odepisovan. V rozpoctu pocatecnich
vydajii je zahrnuta i rezerva. Rezerva bude slouzit k vydajim potiebnym k dovybaveni
kancelafe, k pokryti dodate¢nych nakladu spojenych s podnikdnim nasi firmy a zajisti
vydaje, které bude nase firma mit v prvnim mésici od zalozeni firmy. V tabulce pod
timto odstavcem je uvedena 1 frekvence plateb, pfevazné se jedna o jednorazové platby.

Polozky souvisejici se spravou internetové domény jsou placeny jednou ro¢né.
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Tabulka 3: Po¢ateéni vydaje (Zdroj vlastni zpracovani)

Frekvence

Vydaje Cena plateb
vydani zivnostenského opravnéni 1 000 K¢ | jednorazove
zalozeni s. 1. 0. (sepsani zakladatelské¢ listiny,
vypisy z katastru nemovitosti a rejstiiku trestd,
atd.) 10 500 K¢ | jednorazoveé
kauce najemného 10 000 K¢ | jednorazové
ozvuceni 25 000 K¢ | jednorazovée
registrace domény 220 K¢ | jednorazove
party stan 10x15m 152 000 K¢ | jednorazoveé
skakaci hrad 160 000 K¢ | jednorazove
notebook 7 000 K¢ | jednorazove
herni konzole 14 000 K¢ | jednorazove
webhosting 1 000 K¢ | roéné
upravy grafiky a funkCnosti web. stranek 3 000 K¢ | roéné
pojisténi odpoveédnosti 4200 K¢ | ro¢né
silnicni dan 1 560 K¢ [ rocné
rezerva 50 000 K¢ | jednorazove
Celkem za rok 439 480 K¢

4.3.1 Meésicni naklady

Rozpocet mési¢nich nakladu zahrnuje polozky, které budou potieba pro fungovani nasi

spoleCnosti. M¢siéni naklady souvisi s prondjmem prostor, s marketingovou

a komunikaéni strategii, svydaji za pohonné hmoty, s operacnim leasingem
a mzdovymi néklady. Nejvyraznéjsi polozka jsou mzdové naklady a operativni leasing.
Firma ke svému podnikdni potiebuje doddvku, dodavka se bude vyuzivat k prepravé
hmotného majetku a brigadnikti, ktefi jsou soucéasti organiza¢niho tymu pfi
spolecenskych akcich. Spole¢nici firmy uvazovali zakoupit dodavku z vlastnich zdrojt
nebo financovat formou uvéru, jelikoz se jedné o velmi ndkladnou polozku, byla
zvolena forma financovani pomoci operativniho leasingu. Operativni leasing je pro nasi
firmu vyhodny z diivodu nizkych vstupnich nakladi, pojisténi vozidla v pribehu trvani
smlouvy a promitnuti pomérnych mési¢nich ndkladl v Gcetnictvi spole€nosti. Na

zaklad¢ analyzy dodavkovych vozi u n€kolika automobilek byla vybrana dodavka Opel
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Vivaro. Tato dodavka byla zvolena z divodu pozadovanych parametrii potifebnych
K pfepravé a hlavni dtvod, ktery vedl k rozhodnuti uptfednostnit firmu Opel oproti
konkurenénim automobilkam, byla cena vozu. M¢si¢ni naklady jsou uvedeny

V nasledujici tabulce a parametry tykajici se operativniho leasingu v piiloze.

Tabulka 4: Fixni naklady (Zdroj vlastni zpracovani)

najemné + inkaso 5000 K¢
telefony 900 K¢
pohonné hmoty 3 000 K¢
PPC reklama 500 K¢
skladovaci prostory 1 000 K¢
komunikacni a propaga¢ni materialy (navrh+ vyroba) 1 000 K¢
osobni naklady (2 zaméstnanci) 29 480 K¢
operativni leasing 15 000 K¢
Celkem za rok 55 880 K¢

4.3.2 Osobni naklady

Ve firmé budou oba spolec¢nici zaroven zaméstnanci. Zaméstnanci budou zaméstnani na
hlavni pracovni pomér. Dle zdkoniku prace maji zaméstnanci pravo na 20 dni dovolené.
Dovolenou budou zaméstnanci Cerpat pfevazné v zimnich mésicich, jelikoz v tomto
obdobi mé firma méné zakazek. Oba zaméstnanci budou mit stejnou mzdu. V prvnich
dvou letech autor prace u zaméstnancti uvedl nizsi ¢astku hrubé mzdy, kterou od tretiho
roku navys$i na 22 000 K¢ (hruba mzda) diky vySSim ziskim firmy. Soucasti
organiza¢niho tym b&hem spoleenskych akci jsou brigadnici nebo hostesky.
Brigédnici a hostesky budou zaméstnani na dohodu o provedeni prace. Pomocni
zaméstnanci budou pracovat maximalné 300 hodin za rok a do 10 000 K¢ b&hem

jednoho meésice. VypoCet mzdy zaméstnance je uveden v nasledujici tabulce.
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Tabulka 5: Mzda zaméstnance (Zdroj vlastni zpracovani)

hruba mzda 11 000 K¢
socialni pojisténi (25%) 2 750 K¢
zdravotni pojisténi (9%) 990 K¢
superhrubd mzda 14 740 K¢
zéklad pro vypocet zalohy na dan 14 800 K¢
zaloha na dai z ptijmu 2220 K¢
sleva na poplatnika 2 070 K¢
dan po sleve 150 K¢
socialni pojisténi za zaméstnance

(6,5%) 715 K¢
zdravotni pojisténi za zaméestnance

(4,5%) 495 K¢
Danové zvyhodnéni 0 K¢
Danovy bonus 0 K¢
Cista mzda zaméstnance 9 640 K¢

4.3.3 Plan vynosu a nakladi pro rok 2017

Ve finan¢nim planu jsou zahrnuty prvni tfi roky podnikani firmy. Firma bude zalozena
v mésici bfeznu a zapsana do obchodniho rejstiiku v kvétnu. Podnikatel zahaji
podnikani od mésice kvétna, jelikoz prvni Ctyfi kalendaini mésice jsou poptavkove
nejslabsi a fadové v nasem podnikani tvofi 20-30 % ro¢niho obratu. V prvnim roce ma
podnik nejvétsi vydaje, tyto vydaje souvisi s nakupem dlouhodobého hmotného majetku
potiebného pro nase podnikani. NejnakladnéjSimi polozkami jsou nakup skékaciho
hradu a party stanu, které budou v dalSich letech postupné odepisovany a dale pak
nakup automobilu, ktery bude financovan pomoci operativniho leasingu. Prvotni vydaje
jsou financovany z vlastnich zdroji spole¢niki, ktefi do podniku dohromady vlozi
600 000 K¢. Autor prace ve finan¢nim planu uvadi ceny bez DPH, ale pocatecni vydaje
budou zahrnovat ceny s DPH, proto oba spole¢nici do podniku vkladaji 300 000 K¢&.
Prvni mésic podnik neméd Zzadné piijmy, jelikoZz se spoleCnici soustfedi na
marketingovou a propagacni strategii do dalSich mésicl. Provozni vydeje v mésici
kvétnu jsou hrozeny s rezervy, ktera je soucasti pocatecnich vydaji. V nasledujicich

mesicich jsou mési¢ni vydaje kryty z trzeb podniku. V kvétnu 2017 bude zakoupen
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skakaciho hrad a party stan, které budou od nésledujicitho mésice odepisovany. Ostatni

majetek bude zakoupen na zacatku Cervna.

Finan¢ni plan je v prvnim roce sestaven ve tfech variantich. Podnikatel sestavil
optimistickou, realistickou a pesimistickou varianta finan¢niho planu. Realisticka
varianta je sestavena na zékladé analyzy konkuren¢ni firmy, kterd ptisobi v daném
odvétvi. Podnikatel se v prvnich dvou mésicich soustfedi primarné na prondjem
skakaciho hradu. M¢ésic kvéten, Cerven a zafi jsou pro prondjmy skakaciho hradu
nejvice poptavanymi mesici, coz souvisi s Détskym dnem, koncem Skolniho roku
a ptiznivym pocasim. Dale jsou zorganizovany spoleCenské akce pro soukromé osoby
a spolecenské akce pro mensi firmy. V podzimnim obdobi a zafatkem zimy jsou jiz
organizovany firemni velirky. Podnikatel se v prvnim roce soustfedi jen na akce
s men$im poctem ucastniki, jelikoz vétsi spolecenské akce je pro firmu bez doporuceni

v

a podnikatelské historie tézsi sjednat.

Optimistické varianta vychazi z realistické varianty, kdy podnikatel pocita s tim, ze diky
dobré marketingové a propagacni strategii se podafi nasmlouvat vét§i pocet prondjmu
a mensich spolecenskych akci v pritbéhu celého roku. Tato varianta muze také tézit

z doporuceni zékaznikt a niz§i ceny nez ma konkurence.

V pesimistické varianté podnikatel pocita s tim, Ze pro firmu bude téZké se na zacatku
podnikéani prosadit. K této varianté¢ mize dojit 1 z divodu Spatného pocasi a nekvalitni
marketingové a komunikacni strategii. Pokud tato varianta nastane, podnikatel bude
muset v prvnich dvou mésicich vyuzit finanéni rezervu z pocatecnich vydajii, aby
zajistil mésicni provozni ndklady. Podnikatel by soucasné mél analyzovat pfic¢inu

problému a pokusit se zajistit jeji odstranéni.

Realisticka, optimistickd a pesimisticka varianta financ¢niho planu pro rok 2017 jsou

uvedeny Vv nasledujici tabulce.
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Tabulka 6: Plan vynost a ndklada pro rok 2017- realisticka varianta (Zdroj vlastni zpracovani)

Realisticka varianta

it . Odpisy +
Meésic Spolecenska akce | Pocet akci Meswm Néklady na jednorazové Vynosy
naklady akce “ .
ro¢ni naklady
Kvéten 10 900 K¢
hrazeny z
vkladu
spolec¢niki
Prongjem (V) 4
Cerven | Prongjem (S) 2 55880 K&| 40950 K& 116 000 K&
Narozeniny 1
Pronajem (S) 2
Cervenec Narozeniny 1 55880 K¢| 87400 K¢ 165 000 K¢
Vecirek maly 1
Srpen  [Lrondiem (S) 2 55880 K&| 74900 K¢ 182 000 K¢&
Narozeniny 2
Prongjem (V) 4
Zéfi | Prondjem (S) 2 55880 K&| 77 700 K& 200 000 K&
Narozeniny 2
Pronajem (S) 2
Rijen Narozeniny 1 55880 K¢ | 119 350 K¢ 219200 K¢
Golf 1
Listopad |vcCirek maly L 55 880 K& | 263 250 K¢ 336 000 K&
Vecirek velky 1
Prosinec |Lccirek maly 2 55 880 K& | 312 500 K& 403 000 K&
Vecirek velky 1
Celkem 402 060 K& | 976 050 K&| 186 120 K& | 1 621 200 K&

Rozdil mezi celkovymi vynosy a naklady je 56 970 K¢
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Tabulka 7: Plan vynost a nakladd pro rok 2017- optimisticka varianta (Zdroj vlastni zpracovani)

Optimistické varianta
it : Odpisy +
Mésic Spolecenska akce | Pocet akci Meswm Ndklady na jednorazové Vynosy
naklady akce « . .
ro¢ni naklady
10 900 K¢
Kvéten hrazeny z
vkladu
spole¢niki
Pronajem (V) 6
Cerven Pronajem (S) 3 55 880 K¢ 43 050 K¢& 132 000 K¢&
Narozeniny 1
Pronajem (S) 3
Cervenec | Narozeniny 2 55880 K&| 124 850 K& 256 000 K&
Vecirek maly 1
Srpen  [Lrondiem (5) 3 55880 KE| 75 600 K& 189 000 K&
Narozeniny 2
Pronajem (V) 6
Zifi | Prondjem (S) 2 55880 K¢ | 79 100 K& 209 000 K&
Narozeniny 2
Pronajem (S) 2
Rijen | Narozeniny 2 55880 K& | 156 100 K& 303 200 K&
Golf 1
Listopad v cCirek maly 2 55880 K&| 312500 K¢& 403 000 K&
Vecirek velky 1
Prosinec |vccirek maly 2 55880 K& | 526 500 K& 672 000 K&
Vecirek velky 2
Celkem 402 060 K& | 1317700 K¢ 186 120 K& | 2 164 200 K¢&

Rozdil mezi celkovymi vynosy a naklady je 258 320 K¢
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Tabulka 8: Plan vynosi a nakladi pro rok 2017- pesimistickd varianta (Zdroj vlastni zpracovani)

Pesimisticka varianta

Nikladyna | , OdPISY+
Meésic Spolecenska akce | Pocet akei | Zisk z akci akce jednorazové Vynosy
ro¢ni naklady
Kvéten
Cerven  (Lrondiem (V) 2 TO00KE ) goo ke 23 000 K&
Pronajem (S) 2 12 600 K¢
Cervenee [rondiem (5) 2 12 000K} 3¢ 150 ke 98 000 K&
Narozeniny 1 47250 K¢
Srpen  |Lrondiem (8) 2 [2600KE| 54 900 ke 182 000 K¢
Narozeniny 2 94 500 K¢
Pronajem (V) 2 7 600 K¢
Zari Pronijem (S) 1 6 300 K¢& 38 850 K¢ 100 000 K¢
Narozeniny 1 47 250 K¢
Pronajem (S) 2 12 600 K¢
Rijen Narozeniny 1 47 250 K¢ 119 350 K¢ 219200 K¢
Golf 1 40 000 K¢
Listopad | vegirek maly 1 17 750 K& 49 250 K¢ 67 000 K¢
Prosinec | vegirek maly 2 35 500 K¢ 98 500 K¢ 134 000 K¢
Celkem 401 400 K¢ | 421 800 K¢ 186 120 K¢ | 823 200 K¢

Rozdil mezi celkovymi vynosy a naklady je -186 780 K¢

Pro realistickou variantu je sestavena i tabulka, ktera analyzuje mési¢ni fixni naklady.

V mésici kvétnu probihd jiz zminéna marketingovd a komunikaéni strategie tato

polozka je vdaném mésici oproti nasledujicimu obdobi navySena.

Spolecnici

domlouvaji zakazky primarn¢ pomoci telefonti a webovych stranek, proto je v prvnim

meésici snizend polozka tykajici se dopravy, v tomto mésici nedochazi k organizaci

spolecenské akce.
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Tabulka 9: Mé&siéni naklady (Zdroj vlastni zpracovani)

Najemné + Marketingova R I
. , - Operativni | Naklady
Meésic skladovaci | Telefony | Doprava | a propagacni Mzdy .
. leasing | na akce
prostory strategie
kvéten 6 000 900 1000 3000
cerven 6 000 900 3000 1500 29 480 15000| 40950
Cervenec 6 000 900 3000 1500 29480 15000 87400
srpen 6 000 900 3000 1500 29 480 15000| 74900
zZari 6 000 900 3000 1500 29480 15000| 77700
fijen 6 000 900 3000 1500 29 480 15000 119 350
listopad 6 000 900 3000 1500 29 480 15 000 | 263 250
prosinec 6 000 900 3000 1500 29480 15000 | 312 500
Celkem 48 000 7200| 22000 13500| 206360 105 000 | 976 050

4.3.4 Plan vynosu a nakladi pro rok 2018

Plan piijmi a vydajii pro rok 2018 navazuje na realistickou variantu z pfedeslého roku.
V prvnim cCtvrtleti z divodu mens$i poptavky po spolecenskych akcich bude nase
spolecnost organizovat konference a dopliikové spoleCenské akce pro mensi firmy.
Firma v prvnich ¢étyfech mésicich nema dostateény pocet zakazek, proto budou fixni
naklady kromé& trzeb kryty i ze zisku z ptedeslého roku. V roce 2018 se firma bude
soustfedit na organizaci spolecenskych akci, které jsou pro vice ucastnikti. Spolec¢enské
akce pro vétsi pocet tcastnikli naSemu podniku zvednou zisk. Podnik si béhem roku
diky vétSim trzbam miize poptipadé dovolit zvysit polozky tykajici se marketingové
propagace, aby ziskal nové zdkazniky a udrzoval si stavajici klientelu. V zavéru roku

bude dochazet k organizaci vecirkd a kulturnich spole¢enskych akci.
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Tabulka 10:

Plan vynost a naklada pro rok 2018 (Zdroj vlastni zpracovani)

Plan vynost a ndkladl pro rok 2018

- Spolecenska | Pocet Mg¢sicni Naklady na . Odp|§y * . ,
Mésic . . jednorazové Vynosy
akce akci naklady akce o2
ro¢ni naklady
Leden | Konference 1 55 880 K& 94 500 K¢ 114 500 K¢
Unor  Onference 8 178 900 K& 230 650 K&
Motokary 1 55 880 K¢
Biezen | Konference 2 55 880 K¢& 189 000 K¢ 229 000 K¢
Duben | Divadlo 1 55880 K& | 244500 K¢ 300 000 K¢
Pronajem (V) 4
Kvéten | Pronajem (S) 2 55 880 K¢ 88 600 K¢ 148 150 K¢&
Motokary 1
Pronajem (V) 4
Cerven Pronajem (S) 2 55 880 K¢ 40 950 K¢& 116 000 K¢&
Narozeniny 1
Prondjem (S) 2
Cervenec Narozeniny 1 55 880 K¢& 87 400 K¢ 165 000 K¢&
Vecirek maly 1
Prondjem (S) 2
Srpen | Narozeniny 2 55 880 K¢& 312 400 K& 504 000 K¢&
Letecky den 1
Pronajem (V) 4
Zaki Pron4jem (S) 2 55 880 K¢ 77 700 K& 200 000 K¢&
Narozeniny 2
Pronajem (S) 2
Rijen Narozeniny 1 55880 K¢ 119 350 K¢ 219200 K¢
Golf 1
Vecirek maly 1
Listopad | vegirek velky 1 55 880 K¢& 507 750 K& 636 000 K¢
Divadlo 1
Prosinec |- ccirek maly 2 55880 K&| 526 500 K& 672 000 K&
Vecirek velky 2
Celkem 670 560 K&| 2467 550 K& 107 104 K&| 3 534 500 K&

Rozdil mezi celkovymi vynosy a naklady je 289 286 K¢
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4.3.5 Plan vynosi a naklada pro rok 2019

Posledni sledovany rok ve vétSin€ spolecenskych akci koresponduje s predeslym
obdobim. V tomto roce se podnik soustiedi na zachovani stavajici klientely a na
organizace ¢etnéjsiho poctu spolecenskych akci s vétsim poctem ucastnikli. Vyznamnou
zménou v tomto obdobi je mési¢ni suma fixnich nakladt, kdy se podnikatel rozhodl
o navysSeni hrubé mzdy obou zaméstnancti na 22 000 K¢. Tato zména se projevi niz§im
ziskem na konci roku oproti pfedeslému obdobi. Fixni ndklady v prvnich ¢tyfech
meésicich kalendainiho roku budou znovu kromé trzeb kryty i ziskem z piedesiého roku.

V nasledujicich mésicich fixni a variabilni ndklady jiz pokryji trzby.
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Tabulka 11: Plan vynost a nakladi pro rok 2019 (Zdroj vlastni zpracovani)

Plan vynosii a nakladt pro rok 2019

Mgsic | Spolecenska akce Pocet Mésicni Naklady na 'egl(ljgrlasileoié Vynos
p akei | naklady akce jednord ynosy
ro¢ni naklady
Leden | Konference 1 85 360 K& 94 500 K¢ 114 500 K¢
Unor [onference L 178 900 K& 230 650 K&
Motokary 1 85360 K¢
Biezen |Konference 2 85360 K&| 189000 K¢ 229 000 K¢
Duben [2ivadlo L 85360 K&| 325700 K& 421 200 K&
Golf 1
Prongjem (V) 4
Kvéten | Pronajem (S) 2 85 360 K¢ 88 600 K¢ 148 150 K¢
Motokary 1
Pronajem (V) 4
Cerven | Prongjem (S) 2 85360 K&| 584 500 K& 707 800 K&
Automotodrom 1
Pronajem (S) 2
Cervenec | Narozeniny 1 85360 K&| 275650 K& 420 000 K&
Letecky den 1
Prondjem (S) 2
Srpen | Narozeniny 2 85360 K&| 312400 K& 504 000 K&
Letecky den 1
Prongjem (V) 4
Zari Prondjem (S) 2 85 360 K¢ 77 700 K¢ 200 000 K¢
Narozeniny 2
Pronajem (S) 2
Rijen Narozeniny 1 85360 Ke| 119350Ke 219 200 K¢
Golf 1
Vecirek maly 1
Listopad | Vegirek velky 1 85360 K¢ 507 750 K¢ 636 000 K¢
Divadlo 1
Prosinec |v.ccirek maly 2 85360 K&| 526 500 K& 672 000 K&
Vecirek velky 2
Celkem 1024 320 K¢ | 3280 550 K¢ 82 768 K¢ | 4 502 500 K¢

Rozdil mezi celkovymi vynosy a naklady je 114 862 K¢
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4.3.6 Uketni vykazy za obdobi 2017-2019

Ucetni vykazy zobrazuji hospodafeni firmy na zékladé vytvofenych finanénich plant
pro prvni tii roky podnikani firmy. Autor prace vyuzil z diitvodu obsahlych ucetnich

vykazl urcita zjednoduSeni, ktera vSak nenarusi cil této bakalaiské prace.

Spolecnost je platcem DPH. VSechny sluzby a vyrobky byly nakoupeny od ceskych
platct a to v zékladni sazbé DPH, u vsech sluzeb bylo uplatnéno DPH v zakladni sazbé.
Celkovy dluh ¢i pohledavka vici spravei dané z titulu pfiznani k DPH za 4. Ctvrtleti
byla k 31. 12. piislusného roku uhrazena. Ceny uvadéné v rozpoétech jsou cenami bez

DPH.

Spole¢nost vychazi ze zjednoduseni, ze v rozvaze nepracujeme Se zalohami na dan
ZPO. Veskeré ucetni naklady jsou ndklady dafové uznatelné. Plati tedy, Ze vysledek
hospodafeni pfed zdanénim za dané ucetni obdobi se rovna zékladu dané za dané

zdanovaci obdobi.

Spolecnost vyuziva zrychlenych odpisi. Z divodu zjednoduseni byly ucetni odpisy
nastaveny rovny odpistt danovym. Celkovy ro¢ni odpis u ucetnich odpisti neni

pfepocitan na mésice, ale byl pievzat ro¢ni danovy odpis.

V kazdém zdanovacim obdobi je silni¢ni dan zaplacena k 31. 12. pfislusného roku

Vv Castce odpovidajici ptiznani k dani silni¢ni.
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Tabulka 12: Kone¢na rozvaha (Zdroj vlastni zpracovani)

Rozvaha k 31. 12. 2017-2019
Cislo 1. 2017 2018 2019

Oznac.

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 014
B.Il. 2.

243 360
243 360

146 016
146 016

73008
73 008

Hmotné movité véci a jejich soubory 018

C. 11 2. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 10000| 10000 10000

C.IV.

Penézni prostiedky

071

402 640

778 344

910 442

C.IvV.2.

Penézni prostiedky na uctech

073

402 640

778 344

910 442

AV | Nerosdteny sk minayeh | 019 | | as360] 19450

C. 1. 8. | Zavazky ostatni 056 10 640 54 910 21 660
g' II.8. Stat - daflové zavazky a dotace 061 10 640 54 910 21 660
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Tabulka 13: Vykaz zisku a ztraty (Zdroj vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2017-2019

Oznac.

¢islo
fadku

2017

2018

2019

Upravy hodnot dlouhodobého

A.2 Spotieba materidlu a energie 05 307 420 320 800 320 800
. 3. Sluzby 06 976 050 2 467 550 3280 550
D.1 Mzdové néklady 10 154 000 264 000 528 000
Néklady na socialni zabezpeceni,
D.?2 zdravotni pojis$téni a ostatni naklady 11 52 360 89 760 179 520
2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 12 52 360 89 760 179 520

F.3.

Dané a poplatky

27

1560

E.1 nehmotného a hmotného majetku 15 68 640 97 344 73008
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 68 640 97 344 73008

1560

1560

F. 5.

Jiné provozni naklady

29

4200

4200

4200

4.4 Analyza rizik

V ramci analyzy rizik se vedeni firmy musi soustfedit na rizika, ktera pii bézném

provozu podniku mohou nastat a mohly by mit negativni dopad na naSe podnikani

a budouci rozvoj podniku. Kli¢ova rizika jsou vymezena v této ¢asti. Podnik bude davat

daraz na to, aby potencionalni rizika co nejvice eliminoval a predeSel jim dfive, nez

nastanou.

Mezi zéasadni riziko fadime neschopnost dostat svym zavazkim k zakaznikim,

dodavatelim a brigddnikiim. Firma se bude soustfedit na budovani svého dobrého

jména, aby osoby, které ptijdou s nami do kontaktu a spoluprace byli se vzajemnou



kooperaci spokojeni a chtéli s nami nadale rozvijet nase podnikéni. Firma se zaméii
primarné na spolupraci s dodavateli a to zvlasté v oblasti cateringu, ktery je pro nase
podnikani klicovy, jelikoz je soucasti vétSiny spoleCenskych akcei, které budeme
organizovat. Na zaklad¢ analyz budeme spolupracovat s firmou DELIKA lahadky
s. 1. 0., pokud by doslo ke ztraté tohoto dodavatele, musel by podnik znovu shanét nové
dodavatele v oblasti cateringu a soustfedit se na firmy, které zarovenn budou schopny

zajistit vlastni personal, ktery naSe firma bude pii poradani akci pottebovat.

V zacatcich podnikani a v jeho pribéhu miize dochazet k nezijmu zékaznikli o nase
sluzby. S timto rizikem se potyka kazdy podnikatel a k jeho eliminaci byl vypracovan
marketingovy a komunikacni plan. Pokud by marketingovy a komunikacni plan nebyl
dostatecné efektivni, je potfeba znovu provést dané analyzy, plan zménit nebo poupravit

a zvolit vhodny marketingovy mix, ktery potencionalni zdkazniky oslovi.

Dal$im limitem pro nas podnik je konkurence. Tento limit nds miize ohrozovat ze dvou
hledisek. V prvé tad¢ se jedna o reakci dosavadni konkurence. Po vstupu na trh
spoleCenskych akci mohou dosavadni konkurenti zvolit rizna opatfeni, napiiklad
V podobé¢ investic do rozvoje své firmy a jeji lepsi marketingové strategie. Zab&hnuté
firmy maji také své stalé zédkazniky a dostatek zdroji pro sviij rozvoj, vSechny tyto
faktory pro nds mohou byt komplikaci. Druh¢ hledisko je vstup nové konkurence na trh.
Vstup nové konkurence je v podnikéni vZzdy rizikem a tento faktor se ned4d néjak
eliminovat. Podnik se musi soustfedit hlavné na svoji strategii a soubézné konkurenci

sledovat.

Zasadnim rizikem pro naSi firmu je poSkozeni majetku cizim uZivanim (pronédjem)
vlastnim uzivanim nebo Zivelnou pohromou. Tato rizika mohou byt chranéna pomoci
pojisténi odpovédnosti podnikatele, pojiSténim majetku proti poSkozeni cizim
zavinénim nebo pojisténi proti zivelnym pohromam. Podnikatel v pocatcich podnikani
bude platit pojisténi odpovédnosti podnikatele, které kryje odpovédnost za Skody na
véci, na zdravi, Cisté finanéni $kody a spolutcast. V budoucnu, kdy je v planu pofizovat
vice dlouhodobého majetku, podnikatel pravdépodobné zvoli jest€¢ jiné varianty
pojisténi. S majetkem souvisi i riziko kradeze, v pribéhu potfadani akci by nemélo dojit
ke kradezi dlouhodobého majetku, protoZe se v naSem piipad¢ jedna hlavné o predméty,

které¢ jsou vahové a velikostné slozité na prepravu. Movité véci budou uskladnény
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vsidle firmy, kde podnikatel vyuzivd i skladovaci prostory. Riziko kradeze je

eliminovano pomoci alarmového zatizeni, které je soucasti budovy.

Firma bude mit sidlo v pronajatych prostorech. Rizikem je tedy necekané ukonceni
smlouvy ze strany pronajimatele nebo prodej dané nemovitosti novému vlastnikovi,
ktery by mohl po ukonceni smlouvy pozadovat vyssi nadjemné. K eliminaci téchto rizik
pomuze vyjednani smlouvy, ve které budu stanovena alespont tfimési¢ni vypovédni
lhtita, aby v piipadé zdrazeni nebo neprodlouzeni nagjmu mel podnikatel dostatek Casu
k nalezeni novych najemnich prostor a byl tak zaji$tén nepieruSeny pribéh podnikani.
Rizikem souvisejicim s ndjemnimi prostory je nedostatecnd kapacita kancelatskych a
skladovacich prostor v pripadé rozsifovani podniku. Toto riziko je omezeno moznosti si
v sidle firmy pronajmout dal$i kancelaf. Se skladovacimi prostory bychom v sidle firmy
m¢éli problém z diivodu nedostate¢né kapacity. Podnikatel by se musel porozhlédnout po
novych najemnich prostorech. V prvé tad¢ by hledal pronajem skladovacich prostor

Vv blizkosti sidla firmy.

Dalsi zrizik, které by ndS podnik mohlo ohrozit, je odchod spole¢nika. Odchod
spole¢nika by byl pro podnik fatdlni ztratou, jelikoZ se jednd o osobu, kterd bude
zajiStovat marketingovou komunikaci a akvizici novych klientl. Firma by musela
hledat nového zaméstnance, ktery by se o tuto ¢innost staral. Doslo by k docasnému
casovému vytiZzeni druhého spole¢nika, ktery by byl za vybér nového zaméstnance
zodpovédny. S odchodem spolecnika by souviselo 1 docasné sniZeni trzeb a riziko
rozdéleni majetku firmy, protoze spole¢nik se podili na zakladnim vkladu do firmy
a jejim budovéni. Riziko odchodu spole¢nika bude eliminovano pomoci spoleenské

smlouvy, kde budou jednotlivé body tykajici se majetku a prav spole¢nika vymezeny.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo zpracovani navrhu podnikatelského zaméru pro zalozeni
podnikani v oblasti potfaddani kulturné-spolecenskych akci. Pro podnikatelskou ¢innost
byla v prvnich letech zvolena oblast Jihomoravského kraje. Na zakladé provedenych
analyz a poznatkli se autor prace rozhodl pro pravni formu podnikani Vv podobé
spoleCnosti s ru¢enim omezenym. Spole¢nost ponese nazev B&B events s. r. o. a jeji

sidlo bude v Brné.

K podnikani v oblasti pofadani kulturné spolecenskych akci je potieba ziskat
zivnostenské opravnéni. Konkrétné se jedna o Zivnost volnou a pfedmétem podnikani je

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

Organizacni strukturu spolecnosti budou tvofit dva spolecnici, kteti budou zéaroven

zameéstnanci.

Analyza konkurence odhalila ptimé konkurenty spolec¢nosti. Bylo zjiSténo, ze vétSina
firem puisobici v odvétvi poradani kulturné-spolecenskych akci neorganizuje akce jako

celek tzv. na kli¢, ale provadi jen dil¢i sluzby.

Vyslednou hodnotou podnikani nasi firmy je sluzba. Tato sluzba bude probihat formou
organizace spolecenskych akci. Organizace spoleenskych akci bude v podobé tii
klicovych skupin, coz jsou soukromé, firemni a vefejnopravni spolecenské akce.
Potencionalni zakaznici budou dle povahy spolecenské akce soukromé osoby, firmy
nebo instituce vefejného sektoru. NaSe spolecnost se soustiedi primarné na firmy,
a proto hlavnimi zakazniky budou pievazné strojirenské firmy, finanéni instituce,

farmaceutické podniky a spole¢nosti zabyvajici se informacnimi technologiemi.

Finanéni plan byl sestaven pro prvni tfi roky podnikani. Prvni rok podnikani obsahuje
realistickou, pesimistickou a optimistickou variantu. V nasledujicich obdobich jsou
sestaveny jiz jen realistické varianty finanéniho plénu. Pro tfi roky podnikéani
Vv realistické variant¢ je sestavena konecnd rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Vysledek

hospodateni po zdanéni je ve vSech obdobich kladny a mé vzristajici tendenci, ¢ehoz
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podnikatel ve tfetim sledovaném roce vyuzije v podob& navySeni mezd obéma

zameéstnancum.

Realistické varianty finan¢niho pldnu zobrazuji jednotlivé meésice pftislusného
kalendainiho roku a kazdy mésic ve financnim planu obsahuje pocet organizovanych
akci a pfislusné naklady a vynosy. Nejvyssi nakladové polozky se poji s pocateénimi
vydaji za dlouhodoby hmotny majetek, ktery je nakoupen v prvnim mésici podnikani
a od nasledujiciho meésice odepisovan. Nejvyssimi mesicnimi naklady jsou mzdy

a vydaje za automobil v podob¢ operativniho leasingu.

Realizace uspéSného podnikani se poji 1 s urcitymi riziky. Jedné se ptedevsim o odchod
spole¢nika, poSkozeni majetku, konkurence, ztrata stalého dodavatele, nezajem
zakaznikl a dalsi. S témito riziky musi podnikatel pocitat a snaZzit se jim predejit jesté

pted jejich vznikem.

Na zaklad¢é zpracovaného navrhu podnikatelského zaméru byly vyhodnoceny poznatky
tykajici se konkurence v odvétvi, uréené spektrum potencionalnich zakazniku a sluzeb
V této oblasti podnikdni. Lze tedy fici, Ze podnikatelskd ¢innost je realizovatelnd v dané

lokalité a cile tykajici se této prace byly naplnény.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

NACE - pochazi z francouzstiny (Nomenclature statistique des activités économiques dans la

Communauté européenne)

OSVC — osoba samostatné vydéleéné ¢inna

EET — elektronicka evidence trzeb

CNB — Ceska narodni banka

HDP — hruby doméci produkt

PPC — pay per click (platba za kliknuti)

Prongjem (V) — prondjem pro vefejnopravni instituce
Prongjem (S) — prondjem pro soukromé osoby

ZPO — daii z pfijmu pravnickych osob
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Ptiloha I: Pronajem skakaciho hradu

Skolky/skoly/ méstské ufady | soukromé osoby
cena 4 hod. 4 000 K¢ 6 000 K¢
cena kazdé dal$i hodina 500 K¢ 1 000 K¢
brigadnik (prondjem na 4 hod.) 600 K¢ 600 K¢
brigadnik kazda dal$i hodina 100 K¢& 100 K&
doprava mimo mésto Brno, Brno-venkov: cena za kilometr 10 K¢ 10 K¢
ZISK 3 800 K¢ 6 300 K¢

Ptiloha II: Spolecenska akce pro soukromé osoby

ZISK

Néklady Vynosy
Party stan 10x15 m 0 K¢ 18 000 K¢
Ozvuceni 0 K¢ 5000 K¢
catering (70 osob) 29 750 K¢ 35 000 K¢
zébava pro déti (skakaci hrad- 6 hod.) 0 K¢ 8 000 K¢
brigadnik 1 000 K¢ 1 000 K¢
pronajem prostor 6 000 K¢ 6 000 K¢
organizacni zajisténi akce 0 K¢ 11 000 K¢

47 250 K¢

Ptiloha III: Spolecenské akce pro mensi firmy

ZISK

Naklady Vynosy
Party stan 10x15 m 6 hod 0 Ké 18 000 K¢
Pronajem tréninkovych ploch 2 hod 8 000 K¢& 8 000 K¢&
Prondjem golfovych holi 2 hod 6 000 K¢ 6 000 K¢
Prondjem hfisté v zam. Parku 2 hod 16 000 K¢ 16 000 K¢
KoSe na trénink odpalt 2 ko$e na hrace(1 kos/50 K¢ ) 8 000 K¢ 8 000 K¢
Ozvudeni 6 hod 0 Ké 5000 K¢
Trenéti 6 hod 8 000 K¢ 8 000 K¢
2 hostesky 6 hod 1200 K¢ 1200 K¢
Catering 80 osob 34 000 K¢ 40 000 K¢&
organizacni zajisténi akce 0 K¢ 11 000 K¢

40 000 K¢




TEAMBUILDING NA MOTOKARACH
Néklady Vynosy
Catering 50 osob 21250 K¢ 25 000 K¢
Pronajem drahy 8 hod 45 000 K¢ 45 000 K¢&
PlayStation 2X 0 K¢ 8 000 K¢&
Zlaty vénec, stuha 600 K¢ 600 K¢
Pohar 1. misto 800 K¢ 800 K¢
Stiibrny vénec, stuha 500 K¢ 500 K¢
Pohar 2. misto 600 K¢ 600 K¢
Ceny Zeleny vénec, stuha 450 K¢ 450 K¢
Pohér 3. misto 500 K¢ 500 K¢
Pohar F1 600 K¢ 600 K¢
Pohir WRC 600 K& 600 K&
Pohar MotoGP 600 K¢ 600 K¢
Sampus 6x 900 K¢& 900 K¢&
Reénicky pult, grafika na pult (logo potadajici firmy)-odhad 3 000 K& 3 000 K&
hostesky 2 000 K¢& 2 000 K&
ozvuceni 0 K& 5000 K&
moderator 7000 K& 7000 K&
organiza¢ni zaji$téni akce 0 K¢ 15 000 K&
ZISK 31 750 K¢

KONFERENCE, SEMINAR

Naklady Vynosy
Pronéjem prostor- mistnost pro seminaf, vinny sklipek, vinarna 12 000 K¢ 12 000 K¢
Prondjem dataprojektoru a platna 2 000 K& 2 000 K¢
Vecerni raut pro 50 osob 25 000 K¢ 25 000 K¢
Obéd + coffee break pro 50 osob 10 000 K¢ 10 000 K¢
Rizena degustace pro 50 osob 15 000 K¢ 15 000 K¢
Rozlévané vino 10 000 K¢ 10 000 K¢
Ozvucleni prostor 0 K¢ 5000 K¢
Darkové vino pro hosty 12 500 K¢ 12 500 K¢
Odvoz z/do Brna + fidi¢ 8 000 K¢ 8 000 K¢
Agenturni zajisténi akce 0 K& 15 000 K¢

ZISK

20 000 K¢




VECIREK
Naklady Vynosy
Catering pro 50 osob 21250 K¢ 25 000 K¢
Kapela 15 000 K¢ 15 000 K¢
pronajem prostor 5000 K& 5000 K¢
Pozvanky 3 000 K¢ 3 000 K¢
Vyzdoba prostor 5000 K& 5000 K¢
Ozvuceni 0 K& 5000 K¢
Agenturni zajisténi 0 K& 9 000 K¢&
ZISK 17 750 K¢é
Ptiloha IV: Spolecenské akce pro vétsi firmy
AUTOMOTODROM
Naklady Vynosy
Pronajem zavodni drahy na 8 hod velky okruh 200 000 K¢ | 200 000 K¢
Skoda Fabia 2x 50 000 K¢| 50 000 K¢ | klient fidi sdm
Prondjem zdvodnich vozidel na 8 hod Skoda Octavia RS 2x | 70 000 K& | 70 000 K& | klient ¥idi sém
Ford Puma 2x 100 000 K&| 100 000 K¢ | klient ¥idi sam
5 vlastnim autem
Skola smykt 50 000 K¢| 50000 K¢ | nebo autem
partnera akce
Prohlidka okruhu s odbornym vykladem zdarma 0 K¢ 0 K¢
Ponajem minibikové drahy na 8 hod maly okruh 24 000 K¢| 24000 K¢
Pronédjem minibiki na 4 hod 5 ks 10000 K¢| 10000 K¢
Prondjem motokar na 4 hod 4 ks 12 800 K¢| 12800 Ké
Catering pro 100 osob 500 K& / osoba 42 500 K¢| 50 000 K¢
Pojisténi Kooperativa a.s. viz. pozndmka 13000 K¢| 13 000 Ké
10 Hostesek na 8 hod 100 K¢ / hod 8 000 K¢ 8 000 K¢
Agenturni provize 0Ke&| 88000Kc¢
ZISK 95 500 K¢
pro piipad smrti 800 000 K¢
Hromadna urazova pojistka pro 100 trvalé nasledky 1500 009
osob na den K¢
télesné poskozeni 200 000 K¢&




DIVADELNI PREDSTAVEN]
Néklady Vynosy
Pronéjem prostor divadla 60 000 K¢ 60 000 K¢
Piedstaveni 220 osob 33 000 K& 33 000 K¢&
Catering 220 osob 93 500 K¢ 110 000 K¢&
Tisk pozvanek 220 ks 15 000 K¢ 15 000 K¢
Tisk vstupenek 220 ks 10 000 K¢ 10 000 K¢
Vyzdoba s logem firmy 4 000 K¢ 4 000 K¢
Hostesky 4 osoby 8 000 K¢ 8 000 K¢
Kvétiny 110 rizi 15 000 K¢ 15 000 K¢
Fotograf 1 osoba 6 000 K¢ 6 000 K¢
Agenturni provize 0 K¢ 39 000 K¢
ZISK 55 500 K¢
LETECKY DEN
Naklady Vynosy
Pronajem prostor letisté 12 000 K¢ 12 000 K¢
Catering pro 150 osob 76 500 K& 90 000 K¢&
Vyhlidkové lety pro 150 osob 75 000 K¢ 75 000 K¢
Ukézky akrobacie kluzaku 3 000 K¢ 3 000 K¢
Ukdézky akrobacie motorového letadla 25 000 K¢ 25 000 K¢
Ukazky ultralehkych letadel 5000 K¢ 5000 K¢
Ukézka motorového a bezmotorového rogala 5000 K¢ 5000 K¢
Ukazkovy seskok tii parasutistti s logem spole¢nosti klienta 5000 K¢ 5000 K¢
Ukdézky leteckych modelti 5000 K¢ 5000 K¢
Moderator 10 000 K¢& 10 000 K¢&
Fotograf 6 000 K¢& 6 000 K¢&
10 brigadnikd na 10 hod. 10 000 K¢ 10 000 K¢
Party stan 10x15 m 0 K¢ 18 000 K¢&
Ozvuceni 0 K¢ 5 000 K¢
Pronajem skakaciho hradu na 10 hod. 0 K¢ 12 000 K¢
Agenturni provize 0 K¢ 36 000 K¢

ZISK 84 500 K¢




VECIREK

Naklady Vynosy
Catering pro 200 osob 85 000 K¢ 100 000 K¢
Kapela 15 000 K¢ 15 000 K¢
Pronajem prostor 12 000 K¢ 12 000 K¢

Moderator 7 000 K¢ 7 000 K¢

Kvétiny 7 000 K¢& 7 000 K¢
Fotograf 6 000 K¢ 6 000 K¢
Pozvéanky 12 000 K¢ 12 000 K¢
Kasino 50 000 K¢ 50 000 K¢
Penize do kasina 10 000 K¢ 10 000 K¢
Vyzdoba prostor 10 000 K¢ 10 000 K¢&
Ozvuceni 0 K¢ 5000 K¢

Agenturni zajisténi 0 K& 35000 K¢

ZISK 55 000 K¢

Ptiloha V: Operativni leasing

940273 > OperativeAuto OPEL FLEX LEASE bez sluzeb

PRONAJIMATEL

UniCredit Leasing CZ, a.5. KORESPONDENCNI ADRESA POBOCKY
Zeletavska 15251, 140 10 Praha 4 Michle UniCredit Leasing CZ, as.

opel Finance 1E0: 15836402 pobodka Bmo

Bank. sp.: UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., &.0. 450082700  Divadelni 2, 602 00 Bmo

OR: Méstsky soud v Praze, oddil B, vioZka 546 tel: +420 549 529 B00-1, fax: +420 541128240
FRODAVAJICT
Chbehodni firma - BSAuto Brno, a.s. G0 25323792
Adresa prodejny : Veslafska 2, 637 00 Brno Tel, fax:
FREDMET NAIMU, NAJEM, PONSTENIK?
Pfedmét : OPEL VIVARO Zplisob pousiti - podnikatelsky - fyzické osoby
Druh pfedmétu © osobni automobil (platce DPH)-novy
Cenabez DPH : 524 574 K& DPHzPL: 110 161 K& PAPCTD : 0.00%, tj. 0 K&
Cena wé DPH : 634 735 K& DPH z PL (marZe)® : 21.0% (21.0%) Typ splitek : pevné
Roéni limit - 50000 km Podiimitni/nadlimitni sazba : 0,20 K&/km 1,95 K&km Zpétny odkup - Ne
Udaje o pojisténi 7 Bojistné je soudasti splatek. " Pojisténi zajisténé pronajimatelem.
Generali Pojitf'ovna as. Rofni sazba: Podminky pojidténi: (PC - pej. stka, FH - cena vé. DPH-MLS vé. DPH, CC - dasova cena, PP - poj. plnéni)
havarijni pojisténi " HTHROM) 3.20% = 16 786 K& | PC = 524 574 K& Spoludidast 5%, min. 5000.- K& véetné pojisténi Gap na déstni hodnotu. Pojistné obdobi pro pojisténi Gap max. 36 mésich.;
Zabezpedeni vozidia: imobilizer
povinné rugeni RHFHROL DKé Platna pouze po dobu trvani havarjniho pojisiéni , limit na véené Skody a ully zisk 50 mil. K&limit na Skody na zdravi @ usmroenim 50 mil. K&
(1351 cem - 1850 cem) Zplsob lhrady: ve splitkich
poiidténi skel vozidla THRO 1000 K Pojistna &astka 10 D00.-KE, bez spoluliasti

940273 > 3-lety operativni nadjem, mésiéni splatky

= Rezim® Mimof. spl. (MLS) bez DPH - vE. DPH" Splatka, bez DPH+DPHFC+Senis*=vi. DPH K ahradé®
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