r

VYSOKE UCENI TECHNICKE
V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV EKONOMIKY

INSTITUTE OF ECONOMICS

ANALYZA FINANCNI SITUACE ,
SPOLECNOSTI UZITIM KVANTITATIVNICH
METOD

ANALYSIS OF FINANCIAL SITUATION OF COMPANY USING
QUANTITATIVE METHODS

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Zdenék Rutar

AUTHOR

VEDOUCI PRACE RNDr. Zuzana Chvatalova, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2019



Zadani bakalarské prace

Ustav:

Student:

Studijni program:
Studijni obor:
Vedouci prace:
Akademicky rok:

Reditel Ustavu Vam v souladu se zakonem ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdé&jsich
zkusebnim fadem VUT v Brné zadava bakalaiskou praci s nazvem:

predpisti a se Studijnim a

Analyza finanéni situace spole¢nosti uzitim kvantitativnich metod

Ustav ekonomiky

Zdenék Rutar

Ekonomika a management
Ekonomika podniku

RNDr. Zuzana Chvatalova, Ph.D.
2018/19

Charakteristika problematiky akolu:

Uvod

Vymezeni problému a cile prace
Teoreticka vychodiska prace

Analyza problému a soucasné situace
Viastni navrhy feseni, pfinos navrhi feseni

Zaver
Seznam pouzité literatury
Ptilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Cilem této bakalafské prace je analyzovat vykonnost spolednosti uzitim kvantitativnich metod, tedy
a Casovych fad. Prace bude rozdélena na &ast teoretickou, ve které budou
uvedeny vSechny zakladni poznatky nutné k pochopeni a zpracovani dané problematiky, a &ast
vyuzito vybranych ekonomickych ukazatelli k vyhodnoceni soutasného stavu
vybrané spole¢nosti. V zavéru prace na zakladé analyzy sou¢asného stavu spolegnosti budou vyty&eny

ekonomickych ukazatell

praktickou, ve které bude

navrhy na zlep$eni finan¢

ni situace spolenosti.

Zakladni literarni prameny:

KALOUDA, F. Finangni analyza a Fizeni podniku. 2. rozs. vyd. Pizefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi

Ales Cenék, s.r.0., 2011. 299 s. ISBN 978-80-7380-315-5.

KOCMANOVA, A., J. HREBICEK a kol. M&feni podnikové vykonnosti. Brno: Littera, 2013. 249 s. ISBN

Fakulta podnikatelska, Vysoké u¢eni technické v Brné / Kelejni 2906/4 / 612 00 / Brno



978-80-85763-77- 5.

KROPAC, J. Statistika B: jednorozmérné a dvourozmémé datoveé soubory, regresni analyza, asové
fady. Brno: Vysoké uéenl technické v Brné&, Podnikatelska fakulta, 2007. ISBN 80-214-3295-0.

KUBICKOVA, D. a I. JINDRICHOVSKA. Finan&ni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha: C.H.
Beck, 2015. 368 s. ISBN 978-80-7400-538-1.

MUSILOVA, J. a P. MUSILOVA. Matematika pro porozuméni i praxi I. 2. dopl. vyd. Brno: VUTIUM,
VUT Brno, 2009. 339 s. ISBN 978-80-214-3631-2.

Termin odevzdani bakalafské prace je stanoven &asovym planem akademického roku 2018/19.

V Brng, dne 28. 2. 2019

5]

SRR
doc. Ing. Tomas Meluzin, Ph.D. doc. Ing. et Ing. StanistanSkapa, Ph.D.
feditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vyscké udenilechnické v Bing / holejni 2806/4 / 612 60 / Brono



Abstrakt

Cilem této bakalatské prace je analyzovat vykonnosti spolecnosti uzitim kvantitativnich
metod, tedy ekonomickych ukazateli a casovych tad. Prace bude rozdélena na cést
teoretickou, kde budou uvedeny zakladni poznatky nutné pro pochopeni dané problematiky,
a cast praktickou, ve které bude vyuzito vybranych ekonomickych ukazatelii k vyhodnoceni
soucasného stavu vybrané spolecnosti. V zavéru prace pak na zakladé analyzy soucasného

stavu spolecnosti uvedu navrhy na zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.
Klic¢ova slova

analyza, kvantitativni metody, vykaz zisk a ztrat, vykonnost

Abstract

The aim of this bachelor thesis is to analyze the company's performance by using quantitative
methods - economic indicators and time series. The thesis will be divided into a theoretical
part in which the reader will get acquainted with all the basic knowledge necessary
to understand the problem and the practical part in which selected economic indicators will be
used to evaluate the current state of the selected company. At the end of the thesis, on
the basis of the analysis of the current state of the company, | will present proposals
for improving the financial situation of the company.

Key words

analysis, quantitative methods, profit and loss account, performance
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UvVOD

Tato bakalafska prace je zaméfena na analyzu vykonnosti spole¢nosti COOP druzstvo HB,
ktera je provedena pouzitim vybranych finan¢nich a kvantitativnich metod. Prace je rozdélena

na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické ¢asti prace jsou rozvedena zakladni témata souvisejici s finan¢ni analyzou,
tedy jsou definovany finan¢ni vykazy, finan¢ni analyza jako takovda, dale pak jeji funkce,
prabéh, druhy a v neposledni fadé také metody. Pro analyzu spolecnosti jsou vybrany tyto
ekonomické metody: horizontdlni a vertikdlni analyzy, pomérové a rozdilové ukazatele.
Praktickd c¢ast mé prace slouzi k sezndmeni Ctenaie s teoretickym ramcem, jehoZz znalost

je nutna pro pochopeni praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast prace je rozdélena na tii Casti. V tivodni Casti je pfedstavena spoleCnost,
kterd je pfredmétem analyzy, tedy spolecnost COOP druzstvo HB. Obsahem druhé c&asti
je provedeni vybranych finan¢nich analyz. Zdrojem dat, ktera budou podkladem pro vybrané
analyzy, jsou ucetni vykazy, konkrétn¢ rozvaha a vykaz zisku a ztraty, a to za obdobi rokl
2012 — 2017. Vysledky téchto analyz jsou prezentovany pomoci tabulek a grafdi, které byly
vytvofeny v programu MS Excel. Tteti ¢ast obsahuje zhodnoceni soucasného stavu
na zaklad¢é zjisténych hodnot finanéni analyzy a také navrhy na zlepSeni finan¢ni situace

spole¢nosti.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakaldiské prace je analyzovat soucasny finan¢ni stav spolecnosti

COOQOP druzstvo HB. pro urceni jeji vykonnosti.
Pro dosazeni hlavniho cile je tieba splnit nékolik podcili:

Predevsim budou modelovany ukazatele finan¢ni analyzy uzitim vybranych kvantitativnich
metod. Vypocty budou provedeny pomoci systému Maple. Tabulky a grafické vizualizace
budou provedeny prosttednictvim programu MS Excel. V zavéru prace budou na zakladé
dosazenych vysledkli analyzy vedeni spolecnosti predlozeny navrhy pro mozné zlepSeni

vykonnosti spole¢nosti.



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této casti prace predstavim teoreticky ramec problematiky analyzy nakladi, trzeb
a zisku. Uvedu a objasnim metody pouzité pro méteni zisku a nalezeni problémt, které budou
V navazujicich ¢astech prace feseny.

1.1 Financni vykazy

Finan¢ni vykazy, nékdy také tzv. GcCetni uzavérka, je soubor dokumentt, jenz je kazda
ucetni jednotka ze zdkona povinna predkladat k poslednimu dni daného Ucetniho obdobi

finan¢nimu ufadu. Ro¢ni Gcetni uzavérka je tvorena témito dokumenty:
e rozvaha;
e vykaz zisku a ztraty;
e cash flow;

e priloha. (2)

1.1.1 Rozvaha

Rozvaha, znamé také jako bilance, je vykaz rovnovazného stavu ucti uspotfadany
podle aktiv a pasiv. Stav téchto aktiv a pasiv v dané rozvaze je pravé takovy, jaky byl v dobé

sestavovani této rozvahy. (3)

Aktiva

Jako aktiva lze definovat souhrn vSech majetkovych hodnot podniku, které patii majiteli
tohoto podniku a jsou pfedpokladem pro jeho tispéSnou ¢innost, nebot’ se predpoklada, ze tyto
hodnoty pfinesou podniku budouci ekonomicky uzitek. Aktiva jsou kontrolovana podnikem
a tvofi levou stranu bilan¢ni rovnice. Lze je ¢lenit do nasledujicich skupin, pficemz hlediskem
tohoto ¢lenéni je doba, za kterou dojde k jejich upotiebeni, poptipad¢ jejich likvidita (tedy

mira obtiznosti jejich pfemény v penézni prostiedky (4):
e stala aktiva
o dlouhodoby hmotny majetek;
o dlouhodoby nehmotny majetek;

o dlouhodoby finan¢ni majetek.


http://www.az-data.cz/slovnik/aktiva
http://www.az-data.cz/slovnik/pasiva

e 0b¢zna aktiva
o zasoby;
o pohledavky;

o kratkodoby finan¢ni majetek. (3)

Pasiva

Pasiva, nebo také zdroj kryti aktiv, jsou veskery kapital podniku, ze kterého je financovan
majetek podniku. Pasiva tvofi pravou stranu bilan¢ni rovnice. Podle toho, kdo je vlastnikem

kapitalu do spolecnosti vloZzeného, ¢lenime pasiva nasledujicim zpiisobem:
e Vlastni kapital
o zakladni kapital,
o fondy ze zisku;
o Vysledek hospodateni minulych let;
o Vvysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi.
e cizi zdroje
o rezervy,
o dlouhodobé zavazky;
o kratkodobé zavazky;

o dohadné ucty pasivni a ¢asové rozliSeni pasivni. (5)

1.1.2  Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, nékdy také tzv. vysledovka, je finan¢ni vykaz, ktery vykresluje
vztahy mezi vynosy podniku a naklady potfebnymi na jejich vytvofeni za stanovené obdobi
a poskytuje tak jednak informaci o tom, jakého vysledku hospodateni Gcetni jednotka dosahla
za toto obdobi, ale také srovnava toto obdobi s obdobim minulym. Vykaz zisku a ztraty je tak

podkladem pro vypocet ukazateld finan¢ni analyzy.(7) (8)

JelikoZ vynosy jsou vSechny penéZni prostiedky, které podnik ziskal ze vSech svych

¢innosti, a nadklady jsou tvofeny vyjadfenim penézni hodnoty, jez byla uceln¢ vynalozena



vdaném obdobi k ziskdni vynosl, vysledny Cisty ziSK zobrazuje UCetni stav

(ne skute¢né hotovostni toky).(7) (8)

Vykaz zisku a ztrat sestdva z nakladovych (druhové clenéni) a vynosovych (ucelové

¢lenéni) uctl. Tyto ndklady a vynosy jsou uctovany k okamziku, kdy vznikly.

Naékladové ucty jsou tvoreny témito polozkami:

50 — Spotiebované nakupy;
51 — Sluzby;

52 — Osobni naklady;

53 — Dan¢ a poplatky;

54 — Jiné provozni néklady;

95 — Odpisy, rezervy, komplexni ndklady pfiStich obdobi a opravné polozky

provoznich nakladu;

56 — Finan¢ni néklady;

57 — Rezervy a opravné polozky finan¢nich nakladu;
58 — Mimotadné naklady;

59 — Dan¢ z pfijmi, pievodové Ucty a rezerva na dan z ptijmu.

Mezi vynosové Ucty patii:

60 — Trzby za vlastni vykony a zbozi;

61 — Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti;
62 — Aktivace;

64 — Jiné provozni vynosy;

66 — Finan¢ni vynosy;

68 — Mimotadné vynosy;

69 — Pievodové ucty.(7)


https://managementmania.com/cs/zisk
https://managementmania.com/cs/penezni-tok

1.1.3 Cash flow

Cash flow (CF), nekdy také penézni toky, jerozdil mezi

penéznimi piijmy a penéznimi vydaji za sledované obdobi. Tento vykaz tak zachycuje

skute¢né hotovostni toky. V podnikové praxi tak cash flow popisuje schopnost analyzovaného

podniku generovat penize. Vypovidaci hodnota této veliCiny je tak neopomenutelna. Cash

flow muzeme rozdélit nasledovné:

CF z provozni ¢innosti — tvofen finan¢nimi toky spojenymi s provozem podniku.
Jednd se naptiklad o vysledky provozni Cinnosti (Cisty provozni zisk), zmeény

pohledavek u odbératelii, zmény dluhti u dodavatelli, zmény zasob, aj.;

CFz investi¢ni ¢innosti — jedna se o investi¢ni vydaje a pfijmy, které jsou vytvareny
pfi nakupu a prodeji dlouhodobych aktiv. Toto cash flow nabyva povétSinou
zapornych hodnot. Jedna se napiiklad o ndkup/prodej strojti, budov, pozemkii, patentl

apod.;

CFz finan¢ni ¢innosti — jedna se o naklady, jenz jsou spojeny se ziskdvanim nebo
vracenim zdrojii pro podnikéni. Toto cash flow muze nabyvat jak kladnych, tak
zapornych hodnot a lIze také, aby nabylo nulové hodnoty. Jednd se naptiklad
0 obdrzeni bankovnich uvérii a jejich splaceni, emise dluhopisti a akcii, splaceni

dluhopist a vyplata dividend atd. (9) (10)

Stanovit CF lze nasledujicimi zptsoby:

pfimou metodou — tato metoda vychazi z penéznich piijmi a vydaji spole¢nosti.
Pro realizaci této metody je nutné upravit Ucetni systém — jedna se tedy o velice

pracnou metodu;

neptimou metodou — pii uziti této metody je vysledek hospodaieni upraven

0 nepené¢zni a mimotadné polozky hospodateni a o zmény polozek rozvahy. (9)

1.2 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza, jako jedna ze slozek financniho fizeni podniku, umoznuje po

pouzitispecifickych standardizovanych metod zhodnoceni tzv. finan¢niho zdravi podniku a to

pravé na zakladé analyzy vstupnich udaji, jimiz je napiiklad ucetni evidence podniku

zminénd v predchozi podkapitole. Lze tedy fici, Ze finan¢ni analyza poskytuje ur€itou zpétnou

vazbu analyzovanému podniku. (1, s. 152)


https://managementmania.com/cs/prijem
https://managementmania.com/cs/vydaj

1.2.1  Pftistup k finan¢ni analyze

Pristup k finan¢ni analyze mize byt razny. Na zakladé toho, jaky typ vstupnich udaja
k analyze pouzijeme a jakou metodu analyzy téchto udaji zvolime, miZzeme ¢lenit piistupy

k finan¢ni analyze do dvou zakladnich skupin:

e technicky pfistup k finan¢ni analyze — vstupni data, kterd nasledné¢ analyzujeme, jsou

presné specifikovana a pouzité metody analyzy jsou vysoce standardizované;

e fundamentalni pfistup k financni analyze: k analyze jsou zapotiebi nejen tvrda vstupni
data, ale také piesnd znalost pomérli a vazeb v analyzovaném podniku. Vyuzity jsou

jak metody standardizované, tak metody specifické. (1, s. 152)

1.2.2  Funkce finanéni analyzy
Z obecného hlediska rozliSujeme tyto funkce financni analyzy:

e Deskrip¢ni funkce — analyza prostiednictvim vypoctenych hodnot ukazateli rozsituje,
dopliiuje a zjednodusSuje charakteristiky procesti v podniku. Jedna se naptiklad

0 zjisténi miry zhodnoceni produktivity prace; (11, s. 12)

e Valuacni funkce — analyza slouzi k porovnavani vykonnosti a ziskovosti daného
podniku s vysledky stejného podniku v minulém ¢asovém obdobi a umoziuje také
porovnani s podniky konkuren¢nimi. Jednd se naptiklad o porovnani dosazené
rentability vlastniho kapitdlu podniku s hodnotami téhoz druhu ostatnich podniki

pusobicich ve stejném oboru;(11, s. 12,13)

e Explanacni funkce — analyza umoziuje identifikaci faktort, které vyrazné plisobni
na urcité jevy. Jednd se napiiklad o zjisténi, zda na pokles miry zhodnoceni urcitého

statku mél vliv rast cen tohoto statku;

e Predikacni funkce — na zéklad¢ finan¢ni analyzy je mozné urcit ptiblizny budouci
vyvoj podniku a to pfedevSim diky urceni potfebnych hodnot a naslednému sestaveni

vyvojového trendu.(11, s. 13)

1.2.3  Uzivatelé finan¢ni analyzy

Zhotoveni finan¢ni analyzy je zajem, ktery maji mnohé subjekty. Zde jsou uvedeni
nejcastejsi uzivatelé vysledkt finanéni analyzy a sféra jejich ptisobeni, ve které ziskana data

uplatni (11, s. 11, 12):



manazefi podniku — operativni a strategické fizeni procesu v podniku;

vlastnici podniku — posouzeni miry zhodnoceni jimi vlozeného kapitélu;

banky — proces rozhodovani o poskytnuti tvéru danému podniku;

obchodni vétitelé — vybér obchodni politiky, obchodnich partnert;

vétitelé — proces rozhodovani o realizaci investici;

investofi — proces rozhodovani o realizaci investici, hodnoceni cennych papiri;
odbératelé — proces rozhodovani o volbé dodavatele;

konkurenc¢ni spole¢nosti — porovnavani vysledkt konkurenéniho podniku s vlastnimi;
zaméstnanci — posouzeni finan¢niho stavu podniku a tedy i svého budouciho
kariérniho vyvoje v ném;

statni organy — statistické a analytické ¢innosti;

vefejnost — posouzeni stavu a vykonnosti podniku a jeho vlivu na perspektivu

regionu. (11, s. 11, 12)

1.2.4  Prubéh finanéni analyzy

Pokud budeme hovofit o obecném postupu pfi realizovani finan¢ni analyzy, 1ze jeji pribéh

rozdélit do nasledujicich etap:

1.

2.

Stanoveni cilti finan¢ni analyzy;

Stanoveni zdroju vstupnich udaja;

Volba metod finan¢ni analyzy a metod ovéteni jejich ucelnosti;

Zajisténi vstupnich udajl;

Urceni odchylek vstupnich tidaji od udaji od standardizovanych hodnot téchto tidaji;
Podrobna analyza vybranych oblasti;

Identifikace pfic¢in pozitivnich ¢i negativnich vysledkli analyzy a stanoveni zavért

Z toho plynoucich. (1, s. 153)

10



1.2.5 Metody financni analyzy

Pro ucely této prace bude uzito ¢lenéni metod finanéni analyzy dle F. Kalouda v (1),
atonametody elementarni a metody vysS$i. Toto Clenén vychdzi z miry néarocnosti
matematickych operaci, jichz je tfeba uzit pii zpracovani vstupnich udajii pfi realizaci

finan¢éni analyzy. Clenéni je nasledujici(11, s. 65):
e metody elementarni
o analyza extenzivnich ukazateld;
o analyza rozdilovych ukazatell;
o analyza pomérovych ukazateli;
o analyza soustav ukazateli;
o metody mezipodnikového srovnani.
e metody vyssi
o matematicko-statistické metody;

o nestatistické metody. (11, s. 66)

Elementdrni metody financni analyzy

Tyto metody vyuzivaji pouze zdkladni aritmetické operace (elementarni matematika
a procentni pocet) pro zpracovani dat obsazenych ve finan¢nich vykazech. Takové analyzy
pak byvaji jednoduché na provedeni a Casové nenarocné, avSak jejich nevyhodou je to,
7e nepostihuji vSechny potfebné faktory a vypovidaci hodnota tak nemusi byt dostatecna.
Navzdory tomu jsou tyto analyzy v praxi nejpouzivanéj$i, nebot’ v mnoha ptipadech tato

uroven jejich vypovidaci hodnoty postacuje. (11, s. 68)

A. Analyza extenzivnich ukazatell

Tato analyza, jinak nazyvana téz metoda absolutnich ukazatelli, vyuziva jako svéa vstupni
data Udaje obsazené v ucetnich vykazech, kterd bez aplikace matematickych metod posoudi
Z hlediska jejich struktur a vyvoje. Mezi tyto metody se mimo jiné fadi naptiklad horizontalni

a vertikalni analyza. (11, s. 69)
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B. Horizontélni (trendova) analyza

Horizontalni analyza, téZ nazyvana analyza Casovych fad, je bézné uzivanou metodou
finan¢ni analyzy na tizemi nasi republiky. Na zaklad¢ analyzy vyvoje finan¢nich ukazatelq,
jez jsou zavislé na Case (polozky aktiv, pasiv a polozky vykazu zisku a ztraty), poskytne tato
metoda informace o vyvoji podniku z hlediska finan¢niho, potazmo majetkového. Vysledkem
tohoto snazeni je pak predikce budouciho vyvoje podniku. Vysledky analyzou ziskané, tedy

intenzitu vyvoje Ci struktury, se obvykle vyuziva procentniho vyjadieni.

Pro spolehlivy vysledek analyzy je doporuceno pouzit vstupni data z minimaln¢ péti
uplynulych obdobi. I pfi splnéni tohoto pozadavku vSak neni zaru€eno, Ze predikce vyvoje
bude pravdivd. Mnozstvi vstupnich dat obvykle nebyva dostatecné a déle napiiklad neni
zdaleka jisté splnéni podminky ceteris paribus (lat. ,,za jinak stejnych podminek®). (1, s. 158)
(11, s. 69, 83)

C. Vertikalni (strukturalni) analyza

Vertikalni analyza si klade za cil zjistit podil jednotlivych dil¢ich polozek vykazu, ktery
maji na tomto celku. V ptipadé, kdy za vstupni udaje je povazovana rozvaha, je za takovy
celek povazovana suma aktiv a pasiv. V ptipad¢€, ze vstupni udaje jsou tvoreny vykazem zisku

a ztraty, celek je tvofen trzbami, resp. vykony. (1, s. 158) (13)

D. Analyza rozdilovych ukazatelti

Cilem této metody je analyzovat rozdilové ukazatele vzniklé jako rozdil dvou a vice
veli¢in. Jsou to nejcastéji ukazatelé fondl financ¢nich prostfedka, které jsou vyuzivany pro
hodnoceni likvidity podniku a pro fizeni penéznich tokt v podniku a dale ukazatelé zisku
na raznych urovnich, které jsou vyuzivany pro hodnoceni vykonl riizné pojatych objemu

prostiedkd. (11, s. 69)

E. Analyza pomérovych ukazatelt

Tato analyza vyuziva nékolika ukazateldi, jez jsou popsany nize, kdy analyza kazdého
znich poslouzi pro zmapovani vzdy jednoho aspektu finan¢ni situace dané¢ho podniku.
Vsechny vstupni udaje, jako podklady pro vypocet ukazatelii, musi byt vécné propojeny
a museji byt znamy jednotlivé podily téchto ukazateli na celkovém vystupu. Vyse zminénymi

ukazateli obvykle byvaji tito:
e ukazatele likvidity;
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o ukazatele rentability;

e ukazatele zadluzenosti,

o ukazatele aktivity;

o ukazatele obratovosti;

e ukazatele kapitalového trhu;
e ukazatele nakladovosti;

e ukazatele produktivity aj. (11, s. 69,70)

| Ukazatelé likvidity

Tzv. likvidita spolecnosti je schopnost spole¢nosti uhrazovat vcas jeji zavazky. Likvidita
urcité slozky majetku pak znaci, jak rychle a bez vétsi ztraty hodnoty lze pfeménit majetek

na finanéni hotovost. (20, s. 48)

Z hlediska finan¢ni rovnovahy je likvidita velmi diilezita, protoze jen velmi dobfte likvidni
spole¢nost je schopna splnit své zavazky. Ale na druhou stranu je pfili§ velka mira likvidity
Spatnym znamenim pro vlastniky spole¢nosti, protoze finan¢ni prostfedky spolec¢nosti jsou
vazany v aktivech, které mohou sniZzovat rentabilitu. Je tedy potieba najit takovou hodnotu

likvidity, aby neskodila ani na jedné strang.
Ukazatel¢ likvidity jsou nasledujici:

e Okamzita likvidita — zahrnuje pouze ty nejlikvidnéjs§i polozky z rozvahy.
Do pohotovych prosttedkll zafazujeme penize na bézném uctu, v pokladné nebo sem
mohou patfit cenné papiry ¢i Seky. Doporucend hodnota pro okamzitou likviditu
se pohybuje v intervalu <0,9 — 1,1>, dolni hranice je 0,6 v¢etné. Okamzita likvidita

je vyjadiena nasledujicim vzorcem (20, s. 49):

financni majetek

okamzita likvidita = — — ;
kratkodobé zavazky

. Pohotova likvidita — pro ukazatel pohotové likvidity plati, Ze Citatel by mél byt
vzhledem ke jmenovateli v poméru 1:1. Z toho tedy vyplyva, ze doporuc¢ené hodnoty pro

tento ukazatel budou také v poméru 1:1. Tento jev znaci, Ze by se spole¢nost dokazala
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vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musela prodat své zasoby. Pohotova likvidita je

vyjadiena nasledujicim vztahem (20, s. 50):

obé7ina aktiva — zasoby

hotova likvidita =
POROTOVa MVt = o Atkodobé zavazky
e Bézna likvidita — tento ukazatel fika, kolikrat pokryji obéznd aktiva kratkodobé
zavazky spolecnosti, anebo pomoci kolika jednotek obéznych aktiv se pokryje jedna
jednotka kratkodobych zavazkli. Doporucené hodnoty pro béznou likviditu
se pohybuji v intervalu <1,5 — 2,5>, dolni hranice je 1 vcetné. Tento ukazatel lze

vypocitat z nasledujiciho vztahu (20, s. 50):

obézni aktiva

b&ina likvidita = .
e Lt = Atkodobé zavazky

Il Ukazatelé rentability

Meéftitkem schopnosti spoleCnosti vytvaret si nové zdroje, a dosahovat tak zisku
je rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu. U vypoctu rentability se vychazi ze dvou

zakladnich ucetnich vykaz. Prvni z nich je vykaz zisku a ztraty a ten druhy je rozvaha.
(21, 5. 63)

Rentabilita je pak vyjadfovana jako pomér zisku k ¢astce vlozeného kapitalu. Pro finan¢ni
a ztraty. Prvi kategorii je tzv. Eanings Before Interest and Taxes (EBIT) coz je zisk pied
odectenim dané, ktery odpovidd provoznimu vysledku hospodateni. Pouziva se k zajisténi

mezifiremniho srovnani.

Dalsi kategorii je Earnings After Taxes (EAT), coZ je zisk po odecteni dan¢ neboli
tzv. Cisty zisk. Je to ta ¢ast zisku, kterou mizeme délit na zisk rozdéleny a zisk nerozd€leny.
Tuto polozku najdeme ve vykazu zisku a ztrat v sekci vysledek hospodateni za bézné ti¢etni
obdobi. Cisty zisk se vyuziva pii hodnoceni vykonosti spoleénosti.

Posledni kategorie, tzv. Earnings Before Taxes (EBT) se vyuziva pravé tam, kde chceme

srovnavat vykonosti dvou riznych firem s riznym daiiovym zatizenim.
Ukazatelé rentability jsou nasledujici (21, s. 63):

o Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets) - vyjadiuje produk¢ni silu spolecnosti.

Bez ohledu na zpasob financovani poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do
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podnikani. Doporuc¢end hodnota by méla byt vys$si nez 5 %. Vyjadfena je nasledujicim

vztahem (21, s. 63):

ros - EBIT
~ celkova aktiva’

e Rentabilita investovaného kapitilu (ROCE — Return on Capital Employed) — tento
ukazatel fikd, kolik provozniho hospodaiského vysledku pied zdanénim doséhla
spolecnost z jedné koruny, ktera byla investovdna. Vypocet provadime dle vztahu

(21, s. 64):

ROCE
B EBIT _
~ vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé zavazky + dlouhodobé bankovni Gvéry’

e Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales) — tento ukazatel fika, kolik korun ¢istého
zisku pfipadne na jednu korunu trzeb. Doporu¢ena hodnota by méla byt vyssi nez

10 %. Vypocet provadime dle vztahu (21, s. 64):

EBIT
triby z prodeje vlastnich vyrobkQ a sluzeb + triby z prodeje zboii’

ROS =

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity) — tento ukazatel oznacuje,
kolik cist¢ho zisku pfipadne na jednu korunu investovaného kapitalu. Je klicova
pfedevsim pro akcionare, ktefi se rozhoduji, zda investovat nebo nikoliv. Doporu¢ena

hodnota by se m¢la pohybovat ptes 12 %. Vychazi z nasledujiciho vztahu (21, s. 64):

EAT

ROE = :
vlastni kapital

Il Ukazatelé zadluzenosti
Ukazatele zadluzenosti davaji informace z pohledu uvérového zatizeni spole¢nosti.
Zadluzenost jako takova je do urcité miry zadouci jev, avSak jeji vy$si hodnoty je mozna jen v
ptipad¢ vyssich hodnot podnikové rentability. Ukazatelé zadluzenosti jsou nasledujici (20, s.

58):
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e Celkova zadluzenost — tento ukazatel vyjadiuje finan¢ni Groven spole¢nosti a ukazuje
miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji. Cim vy3si hodnota tim je vy3sim rizikem

pro véfitele, predevsim pak pro banku. Vychazi z nasledujiciho vztahu (20, s. 58):

cizi zdroje

celkova zadluZenost = % 100 (%);

celkova aktiva

e Mira zadluZenosti — jednd o pomérné vyznamny ukazatel pro banku z hlediska
poskytnuti Gvéru. Cizi zdroje by nemély piekrocCit jeden a pil nasobek hodnoty
vlastniho jméni - optimalni stav je nizSi hodnota cizich zdroji nez vlastniho jméni.
Vychazi z nasledujiciho vztahu (20, s. 59):

mira zadluZzenosti = M X 100 (%);
vlastni jméni

e Koeficient samofinancovani — jedna se o opak celkové zadluzenosti. Udava, do jaké
miry je spolecnost schopna pokryt své potieby z vlastnich zdroji. Vychazi
z nasledujiciho vztahu (20, s. 58):

vlastni jméni

koeficient samofinancovani = % 100 (%).

celkovi aktiva

IV Ukazatelé aktivity

Vazanost jednotlivych sloZek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv se méti pomoci
ukazatele aktivity. Tyto ukazatele také méfi schopnost spoleénosti vyuzivat investované

finanéni prostfedky. Jednotlivi ukazatelé jsou nasledujici (22, s. 47):

e Obrat celkovych aktiv - méti efektivnost vyuZiti veSkerych aktiv ve spole¢nosti.
Zobrazuje, jak se zhodnocuji aktiva ve vyrobni c¢innosti spoleCnosti. Vychazi

z nasledujiciho vztahu (22, s. 47):

trzby

brat celkovych aktiv = ;
oorat ceticovych artv celkova aktiva

e Doba obratu zasob — jedna se o ukazatel intenzity vyuziti zasob. Oznacuje, jak dlouho
(ve dnech) jsou obézna aktiva vdzana ve form¢ zasob. Vychazi z nasledujiciho vztahu

(22, s. 49):

16



zasoby

doba obratu zasob = X 365;

trzby
Doba obratu pohledavek - ukazuje, jak dlouho jsou aktiva spole¢nosti ve formé
pohledavek, respektive jak dlouho je odména vyplacena v priméru, a proto je nékdy

oznacovana jako inkasni obdobi. Vychazi z nasledujiciho vztahu (22, s. 50):

hledavk
po eavyx

365;
trzby

doba obratu pohledavek =
Doba splaceni zavazka - vypovida o tom, jak rychle je spole¢nost schopna splacet své
zavazky. Vychazi z nasledujiciho vztahu (22, s. 51):
zavazky

doba splaceni zavazki = ———— X 365.
trzby

F. Analyza soustav ukazateli

Tato analyza nahrazuje vysledné hodnoty analyzy ukazatell zminénych v pfedchozi

podkapitole, nebot’ zavéry znich plynouci si mohou v nékterych piipadech protifecdit.

Soustava ukazatelli, vznikla jako podklad pro aplikaci této metody, tak umozni postihnout

vice aspektl finanéni situace podniku v jednom zavéru. Dle charakteru vztahu, ktery mezi

sebou jednotlivé ukazatele poji, nejcastéji rozliSujeme nasledujici soustavy ukazatell

(11, s. 70):

bez formalnich vazeb — ukazatele kanalyze pouziti nejsou vzajemné provazany,
pficemz se piedpokladd, ze vlivy jednotlivych ukazatelll se v kone¢ném vysledku

kumuluji;

formalné provazané — ukazatelé jsou propojeni alespon zakladnimi souvislostmi, které

mohou byt nasledujici struktury:

o pyramidové — zalozené na funkCnich vazbach, které jsou zpravidla vysledkem
rozkladu souhrnného ukazatele na ukazatele dil¢i, kdy zptsob rozkladu jednotlivé

ukazatele propojuje;

o paralelni — ukazatelé, jez popisuji vzdy urCitou oblast, jsou fazeny na zakladé

jejich vyznamnosti pro posuzovani sledované vlastnosti. (11, s. 70)
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G. Metody mezipodnikového srovnani

Tato analyza je samostatnou skupinou, kdy provedeni vybranych metod navazuje na prave
provedenou finan¢ni analyzu. Cilem je formalizovat vyhodnoceni zjisténych hodnot ukazatela

a porovnat vysledky finan¢ni analyzy s vysledky dalSich firem umisténych ve stejném odvétvi
trhu. (11, s. 71)

Mezi metody, jez lze vyuzit k vySe popsanému ucelu, lze zatadit naptiklad tyto:
e analyza variability dat — rozptyl, smérodatna odchylka, varia¢ni koeficient;
e korelacni a regresni analyza;

e standardizace hodnot;

e spider analyza — umoziiuje porovnani s ostatnimi podniky na vice Urovnich, dle
vétStho mnozstvi hledisek najednou. Tato metoda je zalozena na bazi grafického
zobrazeni, tzv. spider grafu (tzv. paprskovity graf), kdy na kazdém paprsku grafu
se vyskytuje nazorné porovnani s hodnotami zvolenych ukazateli Vv jiné spole¢nosti

S prumérnymi hodnotami oboru ¢i skupiny podnikti dle zvoleného ucelu.

Tato ¢ast finan¢ni analyzy podniku pfinasi velice hodnotné poznatky, avSak zikladnim
piedpokladem pro uspésné porovnani vyslednych hodnot je existence velkého mnozstvi dat,
ktera se v minulosti nashromazdila a se kterymi vysledné hodnoty analyzy porovnavame.
Navic by méla byt tato data pribézné aktualizovana, aby bylo zajisténo co nejaktualngjsi

porovnani. (11, s. 71)

Vyssi metody financéni analyzy

[ 24

napiiklad postupt statistické matematiky. Obvykle je clenime do dvou nasledujicich kategorii
(11,s.72,73):

e matematicko-statistické metody — metody, jez vyuziva ekonomicka statistika a které

umoziuji zpracovani hromadnych dat t¢hoZ druhu. Jsou jimi:
o bodové¢ a intervalové odhady ukazatelt;

o analyza rozptylu;

o regresni a korelacni analyza;

o statistické testy odlehlych dat;
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o empirické distribu¢ni funkce;
o autoregresni modelovani;
o vicerozmérné analyzy:
= faktorova analyza;
= diskriminacni analyza;
= shlukové analyza;
= analyza hlavnich komponentt;

o robustni metody.

e nestatistick¢é metody — jsou uzity tam, kde nelze pouzit statistické metody a jsou

to nasledujici metody (11, s. 72,73):

o metody zalozené na teorii matnych (fuzzy) mnozin;
o metody zaloZené na alternativni teorii mnoZin;

o metody formalni matematické logiky;

o expertni systémy;

o metody fraktalni geometrie;

o neuronove site;

o metody zalozené na gnostické teorii neurcitych dat. (11, s. 72,73)

1.2.6  Volba metod finan¢ni analyzy

To, pro jakou z vyse uvedenych metod financni analyzy se rozhodneme, zavisi na mnoha

vvvvvv

e cil provadéné finan¢ni analyzy;

e dostupnost dat nezbytnych k provedeni finan¢ni analyzy, jejich

a spolehlivost;
e vypocetni technika a software uZity k finan¢ni analyze;
e doba, za kterou musi byt finan¢ni analyza provedena;

e zdroje, které jsou pro provedeni finan¢ni analyzy k dispozici. (11, s. 73)

struktura
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1.3 Bankrotni modely — Altmanova formule bankrotu (Z-skére)

Bankrotni, neboli predikéni modely, ptedstavuji jisty systémy vc€asného varovani
pro spolec¢nost. Piikladem takového modelu je pravé Altmanova formule bankrotu (Z-skore).
Jedna se o model vyjadfujici finanéni situaci spolecnosti. Z-skore je pak dopliujicim

faktorem pfi finan¢ni analyze spole¢nosti. Vychazi z nasledujiciho vztahu: (21, s. 129)

Z=0717xA+0847xB +3,107xC+0,420xD + 0,998 X E,

kde A... pracovni kapital/celkova aktiva,
B... zisk po zdanéni/celkova aktiva,
C... zisk pfed zdanénim a Groky/celkova aktiva,
D... zakladni kapital/celkové dluhy,
E... celkové trzby/celkova aktiva. (21, s. 129)

1.4 SWOT analyza

Pod timto ndzvem se skryva dal$i ze mnou aplikovanych analytickych metod, a sice
univerzalni metoda, jejimz cilem je zhodnotit vnitini a vné&jsi faktory, jenZ potencidlné
¢i skutecné ovlivituji GspéSnost at’ uz celého podniku ¢i napiiklad pouze projektu, ktery
se vramci podnikové Cinnosti fesi. NejCastéji je tento druh analyzy uzivan jako situacni

analyza v ramci strategického fizeni podniku.

Tato analyza vznikla v Sedesatych letech minulého stoleti a dnes je hojné€ vyuzivana. Svijj
nazev ziskala jako akronym z pocatecnich pismen anglickych nazvl jednotlivych v tivahu

brannych faktort ovliviiujicich podnik pii tvorbé analyzy. Jsou jimi:
e Strengths — silné stranky;
e Weaknesses — slabé stranky;
e Opportunities — ptilezitosti;

e Threats — hrozby.(16)

1.41  Zapis SWOT analyzy

Faktory branné v tivahu pii tvorbé SWOT analyzy zminéné v predchozi kapitole délime

dle dvojiho zptuisobu do nasledujicich skupin (16):
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e dle prostiedi:
o interni faktory — silné stranky, slabé stranky;
o externi faktory — pfilezitosti, hrozby.
o dle vlivu:
o mnapomocné k dosazeni cilli — silné stranky, ptilezitosti;
o S$kodlivé k dosazeni cilti — slabé stranky, hrozby. (16)

Z tohoto ¢lenéni pak vychazi zépis celé analyzy, kterym je tzv. SWOT matice, viz Obrazek 1:

STRENGTHS WEAKNESSES
silné stranky slabé stranky

OPPORTUNITIES THREATS
prilezitosti hrozby

Obrizek 1 SWOT matice (16)

Silné stranky

Aspekty zafazené mezi silné stranky nam pomohou identifikovat oblasti, ve kterych je nase
spolecnost pied konkurenci. Jelikoz tyto stranky pomdhaji posilovat trzni pozici, cilem

spole¢nosti je jejich maximalizace.

Do silnych stranek patii rizné dosazené uspéchy, dovednosti, znalosti, schopnosti nebo

zdroje. Silné stranky jsou ovSem pouze to, co vybocuje z praméru.
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Slabé stranky

Jedna se o aspekty, které snizuji vnitini hodnotu spolecnosti a proto je cilem spolecnosti
jejich minimalizace. Obvykle jsou tyto aspekty méfeny internim hodnoticim systémem nebo

srovndnim s konkurenci.

PrileZitosti

Jde o potencialni vnéjsi piileZitosti — Sance pro rozvoj podniku a posileni pozice na trhu.
Podnik se proto snazi o jejich spravnou identifikaci a maximalni vyuziti. Tyto skutecnosti

mohou podniku pfinést tispéch v podob¢é napt. vétsi poptavky, lepsiho uspokojeni zakazniki

nebo zvyseni povédomi.

Hrozby

Hrozby jsou faktory wvnéjsiho prostiedi a lezi mimo kontrolu spolecnosti. Hrozby
predstavuji mozna rizika, kterd ohrozuji dosazeni cilii spoleCnosti nebo jeji samotnou

existenci. Cilem analyzy je hrozby identifikovat, sledovat a pfipadné eliminovat.

Hrozby museji spolecnost systematicky dlouhodobé fidit a predchazet jim. V opa¢ném
ptipadé mohou piertst v zavazny problém. Pfi fizeni hrozeb je mozné vyuzit tzv. Paretova

pravidla ,,80/20%, kdy 20 % potencialnich hrozeb zpisobi 80 % finan¢nich ztrat. Pii fizeni

wewr

zavazné.(17)

142 Rozsifrena SWOT analyza

Tento pokrocilejsi typ analyzy vznikd integraci nékterych dalSich technik strategické
analyzy do klasické SWOT analyzy. Cilem této analyzy je formulovani opatieni pro eliminaci
nepiiznivych vlivii a podporu pfiznivych tendenci.

Rozsifend SWOT analyza identifikuje Ctyfi vychodiska pro tvorbu strategii,

resp. pro formulaci rozvojovych opatfeni. V obecné roving je oznacujeme jako:

e Strategie SO (neboli strategie MAXI - MAXI) — cilem této strategie je vyuZiti

co nejvice silnych stranek tak, abychom maximalné zuzitkovali nastalé ptilezitosti;

e Strategie WO (neboli strategie MINI-MAXI) — cilem této strategie je pirekonani

slabych stranek tak, aby bylo mozno vyuzit naskytnuté ptileZitosti;
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e Strategie ST (neboli strategie MAXI - MINI) — cilem této strategie je vyuziti silnych

stranek k eliminaci hrozeb;

e Strategie WT (neboli strategie MINI - MINI) — tato strategie fe$i kumulaci

neptiznivych piedpokladii a zaméfuje se na minimalizaci negativnich efekti.(18)

Nize uvedeny Obrazek 2 ilustruje klasickou SWOT analyzu se zapisem strategii, které z ni

vyplyvaji:

Strategie Strategie
SO WO

Strategie Strategie
ST WT

Obrazek 2 Rozsifena SWOT matice (16)
1.5 Casové rady

Casové fady jsou dulezitymi statistickymi daty, jejichz prostfednictvim
zkoumame dynamiku vybranych jevil v ¢ase. Jejich zakladnim tcelem je analyza piicin, které
na tyto jevy pusobi a které je v minulosti ovliviiovaly, jako prostiedek pro predikovani

budouciho vyvoje.

V oboru ekonomie pak muze takovou casovou fadou byt naptiklad analyza poptavky

po urc¢itém vyrobku. Zakladnimi pojmy souvisejicimi s asovymi fadami jsou:

e Statisticka data — popisuji spoleCenské a ekonomické jevy v Case a jejich zapis

je uskutec¢novan pravé prostfednictvim tzv. Casovych fad;
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o Casova (chronologickd) fada — fada hodnot uréitého ukazatele, usporadanych
Z hlediska pfirozené ¢asové posloupnosti. Pfitom je nutné, aby vécna napli ukazatele i jeho

prostorové vymezeni byly shodné v celém sledovaném ¢asovém useku. (19, s. 115)

1.5.1 Rozdéleni ¢asovych rad

Casové fady muzeme dle povahy jejich udaji rozdé€lit na intervalové cCasové tady
a okamzikové Casové tfady.

Intervalové casové rady

Tyto fady zahrnuji ukazatele, které charakterizuji kolik jevii, véci, udalosti apod. vzniklo
¢i zaniklo v ur¢itém ¢asovém intervalu. Jedna se naptiklad o pocet narozenych lidi v obdobi

vybranych let. Udaje intervalovych &asovych fad lze séitat a tim vytvofit soudty za vice
obdobi. (19, s. 116)

Tyto ¢asové fady byvaji Casto zndzorfiovany nasledujicimi zpisoby:

e Sloupkovymi grafy — obdélniky, jejichZ zakladny jsou rovny délkam intervald a vySky

jsou rovné hodnotam ¢asové fady v piislusném intervalu, pfiklad takového Grafu 1:

Zisk
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K]
S 6000
] B Zisk
N 4000
2000
O T T T
zafi fijen listopad prosinec
sledované obdobi v mésicich

Graf 1 Priklad sloupkového grafu (vlastni zpracovani dle 19, s. 117)

e Hilkovymi grafy — pfislusné hodnoty Casové fady se vyndseji ve stfedech interval

jako usecky, ptikladem je Graf 2:
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Graf 2 Priklad hilkového grafu (vlastni zpracovani dle 19, s. 117)

e Spojnicovymi grafy — jednotlivé hodnoty casové fady jsou vyneseny ve stiedech

ptislusnych intervall a spojeny, piikladem je Graf 3 (19, s. 117):

Zisk
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sledované obdobi v mésicich

Graf 3 Priklad spojnicového grafu (vlastni zpracovani dle 19, s. 117)

OkamZikové Casové Fady

Tyto fady zahrnuji ukazatele, které¢ charakterizuji kolik jevl, véci, udalosti apod. existuje
v urcitém casovém okamziku: Jedné se napiiklad o stiedni pocet zen zaméstnanych v daném

podniku ve vybranych letech.
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Zatimco Udaje intervalovych ¢asovych fad lze s¢itat a tim vytvofit soucty za vice obdobi,

s¢itani idaju okamzikovych ¢asovych fad neni mozné.(19, s. 116)

Okamzikoveé cCasové tady graficky znazorfiujeme vyhradné spojnicovymi grafy, kde
hodnoty ukazatelli této Casové tfady, vynesené na Casové ose ke zvolenému Casovému

okamziku, se spoji useckami.(19, s. 117)
1.5.2  Charakteristiky ¢asovych rad

Priimér intervalové rady
Uvazujeme c¢asovou fadu intervalového ukazatele, jejiz hodnoty v intervalech t;, kde
i =1,2,...,n, ozna¢ime Y;, pficemz predpokladame, Ze tyto hodnoty jsou kladné a stiedy
casovych intervaltl jsou stejné dlouhé.
Primér intervalové fady oznacujemey, a vypocitdme jej jako aritmeticky primér hodnot
¢asové rady v jednotlivych intervalech (19, s. 118):
n

i=1

:I»—*

Primér okamZikové iady

Uvazujeme Casovou fadu okamzikového ukazatele, jejiz hodnoty v intervalech t;, kde
i =1,2,...,n, oznaime Y;, piiCemz piedpokladame, Ze tyto hodnoty jsou kladné a intervaly

mezi sousednimi ¢asovymi okamziky jsou stejné dlouhé.
Primér okamzikové fady oznacujeme taktézy, a pocitame jej dle vzorce (19, s. 118):

n—

LY

i=2

‘<|

Prvni diference

Prvni diference neboli absolutni pfirlistky, jsou nejjednodusSimi charakteristikami popisu
vyvoje Casové fady. Oznacené 1di(y) je vypocitame jako rozdil dvou po sob¢ jdoucich hodnot

Casové fady, tedy nasledujicim zptisobem (19, s. 120):

1d;(y) = y; — yi—1, i=23,..,n
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Vysledek prvni diference ndm udéava prirdstek hodnoty casové fady, tudiz o kolik
se zménila jeji hodnota v urCitém okamziku, resp. obdobi vzhledem k piedchazejicimu
okamziku, resp. obdobi. Zjistim-li, Zze prvni diference se pohybuji kolem konstanty, mizeme

rict, ze sledovana ¢asova fada ma linedrni trend, tzn. jeji vyvoj lze prolozit ptimkou.

Primér prvnich diferenci

Z prvnich diferenci Ize vypoéitat jejich prosty aritmeticky primér oznaceny 1d(y), ktery
vyjadiuje primérnou zménu hodnoty Casové fady za jednotkovy Casovy interval. Pocetné
provadime pramér prvnich diferenci dle nésledujiciho vzorce (pii oznaceni jako vyse)
(19, s. 120):

n
- 1 Vn— Y
ld(y) = mz 1d;(y) = Z_ 11-
i=2

Koeficient ristu

Koeficient ristu vyjadiuje, kolikrat se zvysila hodnota Casové fady v ur€itém okamziku,
resp. obdobi oproti bezprosttedné predchazejicimu okamziku, resp. obdobi. Lze tedy fici,
ze vyjadiuje, jak rychle rostou resp. klesaji hodnoty ¢asové fady. Pokud koeficienty rtstu
dané cCasové tady kolisaji kolem konstanty, trend ve vyvoji Casové fady lze vystihnout

exponencialni funkci. (19, s. 120)

Koeficient rustu znacime k;j(y) a vypocitame jej jako pomér dvou po sobé jdoucich hodnot

Casové fady dle vzorce (pfi oznaceni jako vyse) (19, s. 120):

k() =21, =23 ..n

YVi-1

Priumérny koeficient riistu

Ze vsech koeficientd rustu lze vypocitat primérny koeficient ristu, ktery zna¢ime k(y)

a ktery vyjadifuje primérnou zménu koeficienti ristu za jednotkovy Casovy interval.

Hodnota primérného koeficientu rastu zavisi pouze na prvni a posledni hodnoté ukazatele
casove fady, tudiz ostatni hodnoty uvnitf intervalu ji nijak neovlivni. Vyuziva se tedy pouze
u téch casovych tad, které maji monotoénni vyvoj: Pokud by toto pravidlo bylo poruseno,
doslo by ke zkresleni vysledku. (19, s. 121)
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Lze jej vypocitat jako geometricky pramér dle vzorce (pii oznaceni jako vyse) (19, s. 121):

k(y) =

1.5.3 Dekompozice ¢asovych rad

Hodnoty c¢asové tfady Vv oblasti ekonomiky velice Casto rozkladame na nékolik slozek.
A pravé tento rozklad se nazyva dekompozici ¢asovych fad. Provadime jej proto, abychom
zjednodusili praci s ¢asovymi fadami, a napomohli tak zjisténi zakonitosti a chovani dané

Casové fady.(19, s. 123)
Pokud se jednd o tzv. aditivni dekompozici, 1ze hodnoty Yy; ¢asové fady vyjadfit pomoci
nasledujiciho souctu (19, s. 123):

Vi =Ti+Ci+Si+eiJi= 1,2,...,71,

kde Ti... trendova slozka Vv Case t;,
Ci... cyklicka slozka v case t;,
Si... sezonni sloZka Vv Case t;,

ei ... ndhodna slozka v ¢ase t;.(19, s. 123)

Trendova slozka

Zkracené tzv. trend vyjadiuje obecnou tendenci dlouhodobého vyvoje sledovaného
ukazatele v case. Je dusledkem ptisobeni sil, které systematicky pisobi ve stejném sméru.

Touto silou mize byt naptiklad technologickd zména ve vyrob¢.(19, s. 124)

Tento trend muze rust, klesat nebo byt konstantni, v zavislosti na studovaném jevu.
Je-li tento ukazatel Casové fady v priubehu celého sledovaného obdobi v podstaté na stejné

urovni a kolem této trovné pouze kolisa, pak mluvime o ¢asové fadé bez trendu.(19, s. 124)

Sezonni sloZka

Tato slozka vyjadiuje periodické zmény v asové fade, které se odehravaji béhem jednoho
kalendéainiho roku a kazdy rok se opakuji. Tyto zmény mohou byt zplisobeny takovymi

faktory, jako je napfiklad stfidani ro¢nich obdobi nebo lidské zvyky, kdy se cyklicky méni
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ekonomické aktivita spotfebitelli. Pro zkoumani sezonni slozky jsou vhodnd piedev§im

mésic¢ni nebo Ctvrtletni méfeni. (19, s. 124)

Cyklicka sloZka

Jedna se o nejspornéjsi slozku Casové fady. Délka jednotlivych cykla ¢asové fady, kterd
je rovna vzdalenostem mezi dvéma sousednimi hornimi, resp. dolnimi body zvratu, a také
intenzita jednotlivych fazi cyklického pribéhu se mohou ménit. Tato slozka byvéa zpravidla
vysledkem ptsobeni vn&jSich vlivli, avSak urCeni pfesnych pfi¢in byva problematické.

(19, s. 124)

Rezidualni sloZka

Rezidualni slozka je tvofena nahodnymi fluktuacemi v pribéhu ¢asové fady, které nemaji
rozpoznatelny systematicky charakter. Proto se také nepocita mezi predchozi,
tzv. systematické slozky Casové fady. Tato slozka pokryva také chyby v métfeni tidajii Casové
fady a nékteré chyby, kterych se muze zpracovatel dopustit (napiiklad vypocetni
chyby).(19, s. 125)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V nasledujici casti této bakalafské prace bude nejprve predstavena spoleCnost
COORP druzstvo HB. Dale je realizovana finan¢ni analyza této spolecnosti pomoci vybranych

ukazateld, ktera je v této ¢asti poté okomentovana.

Na nasledujicim Obrazku 3 je znazornéna oblast Havlickova Brodu:

Obrazek 3 Oblast Havli¢kiav Brod (13)

Na nésledujicim Obrazku 4 je znazornéna sit’ prodejen v oblasti Havlickova Brodu:

Golciv Jenika

okres Pelh#imov

JIHLAVA

Obrazek 4 Sit’ prodejen v oblasti HB (13)



2.1 Predstaveni spole¢nosti

Obchodni jméno spoleénosti: COOP druzstvo HB

Sidlo spole¢nosti: U Rajské zahrady 1912/3, 130 00 Praha 3 — ZiZkov
I1CO: 00032115

DIC: CZ00032115

Zapis v OR: Meéstského soudu v Praze, oddil Dr, vlozka 8053
Datum zapisu v OR: 5. listopadu 1956 (13)

Na nasledujicim Obrazku 5 je uvedeno logo spole¢nosti:

DRUZSTVO HB

Obrazek 5 Logo spole¢nosti COOP druzstvo HB (13)

211 Predmét podnikani
Predmétem podnikani spolecnosti COOP druzstvo HB jsou nasledujici ¢innosti:

e silniéni motorova doprava — osobni provozovana vozidly urCenymi pro piepravu
nejvyse 9 osob vcetné fidice,

e prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin,

e vyroba a prodej elekttiny,

¢ poskytovani nebo zprostfedkovani spotiebitelského tvéru,
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e hostinska ¢innost,

e feznictvi a uzenaistvi,

e pekafstvi, cukraistvi,

e projektova ¢innost ve vystavbe,

e provadeni staveb, jejich zmén a odstraiiovani,

e poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a 0sob,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. (13)
2.1.2  Organy spolecnosti a organizacni struktura spole¢nosti

Organy spolecnosti

Druzstvo zastupuje samostatné pifedseda nebo néktery z mistoptedsedi ¢i spolecné dva jini
Clenové predstavenstva. (13)

Organizacni struktura spolecnosti

Organizac¢ni struktura spolecnosti je zndzornéna diagramem na Obrazku 6:

Ing. Vladimir Stehno

fedseda predstavenstva

Ing.Pavel Machalek Jan Adamec
mistoptedseda predst. mistopiedseda predst.
Ing. Zdené¢k Juracka Mgr.Marcela Machalkova Be. Jaroslav Stehno Ing. Josef Zikmunda
Clen ptedstavenstva Clen predstavenstva Clen predstavenstva Clen predstavenstva

Obrazek 6 Organiza¢ni struktura spole¢nosti (vlastni zpracovani dle 13)
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2.2 Financ¢ni analyza

V nésledujicich kapitolach provedu vybrané financéni analyzy a okomentuji jejich
vysledky.

2.2.1  Horizontalni analyza

Z vysledkl horizontalni analyzy aktiv v Tabulce 1 je ziejmé, Ze celkova aktiva v priab&hu
sledovaného obdobi maji rostouci tendenci. To je zpisobeno rostouci hodnotou dlouhodobého

majetku a také ristem obéznych aktiv.

Tabulka 1 Horizontalni analyza aktiv (vlastni zpracovani dle p¥iloh 1-5)

AKTIVA CELKEM 46 546 102 478 71493 142 862 175 663
Dlouhodoby majetek 14 976 9370 30 900 103 990 134 503
Dlouhodoby nehmotny -147 0 0 0 0
majetek

Dlouhodoby hmotny majetek -25 735 -6 362 26 261 -9 549 86 576
Dlouhodoby finanéni 40 858 15732 4 639 113 539 47 927
majetek

Obézna aktiva 31538 93 126 37 375 42 303 40 463
Zéasoby 16 298 61 041 17 044 33 547 8 184
Dlouhodobé pohledavky -33 42 -42 -16 0
Kratkodobé pohledavky 6 506 -2 267 18 304 11 892 27 065
Kratkodoby finan¢ni majetek 8 767 34 310 2 069 8 101 -989
Casové rozligeni 32 -18 3218 -3431 697
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Casové rozliseni méa v obdobi od roku 2012 do roku 2013 pozvolnou rostouci tendenci,
V nasledujicim obdobi, tj. od roku 2013 do roku 2014 hodnota nepatrné klesa, dale od roku
2014 do roku 2015 se opét projevuje rostouci tendence, kterd je zpiisobena vyraznym
zvySenim polozky ptijmy pfistich obdobi. V nasledujicim obdobi, tj. od roku 2015 do roku
2016 hodnota op¢t klesa, avSak poté znovu hodnota za¢ina stoupat. Tyto zmény se vSak d&ji

vV menSim méfitku oproti vySe zminénym hodnotam.

Vyse popsané je patrné z Grafu 4:

Casové rozliseni aktiv v letech 2012-2017
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sledované obdobi v letech

Graf 4 Casové rozliSeni aktiv v letech 2012-2017 (vlastni zpracovani dle p¥iloh 1-5)

Z vysledk horizontalni analyzy pasiv v Tabulce 2 je zfejmé, ze celkova pasiva v pribéhu
sledovan¢ho obdobi maji rostouci tendenci. To je zplsobeno vyraznym vzristem hodnot
vysledku hospodatfeni minulych let a taktéz vysledku hospodatfeni za béZzné ucetni obdobi.
Vlastni kapitdl ma v celém sledovaném obdobi rostouci tendenci. Hodnota cizich zdroji
béhem roku 2014vyrazné vzrostla, coz bylo zptisobeno vzristem hodnot polozek ,,Zavazky

Z obchodnich vztahi* a ,,Jiné zdvazky*. T4z situace se poté opakuje i v roce 2016.
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Tabulka 2 Horizontalni analyza pasiv (vlastni zpracovani dle p¥iloh 1-5)

PASIVA CELKEM 46 546 102 478 71493 142 862 175 663
Vlastni kapital 20 879 18 773 69 153 77 607 170 822
Zékladni kapital -964 -339 -440 -52 179
Kapitalové fondy -2 349 156 4 828 467 -20 008
Rezervni fondy 2 408 -735 -592 -436 46 172
VH minulych let 10 526 24 785 19 690 65 356 110 788
VH bézného ucetni 11 258 -5094 45 667 12 272 33691
obdobi

Cizi zdroje 25 827 83 749 2 340 65 170 4919
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé¢ zévazky 636 424 816 1396 3402
Kratkodobé zavazky 25191 83 325 1524 63 774 1517
Bankovni tvéry a 0 0 0 0 0
vypomoci

Casové rozliseni -160 -44 0 85 -78

V Tabulce 3 muzeme sledovat vysledky horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat. Lze

vysledovat, ze v celém sledovaném obdobi mé hodnota vysledku hospodafeni za ucetni

obdobi rostouci tendenci s vyjimkou roku 2014, kdy doslo k nepatrnému poklesu. To je

zpisobeno neustale se zvySujicim odbytem vlastnich vyrobkl a vzriistem provoznich vynosi.
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Tabulka 3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (vlastni zpracovani dle piiloh 1-5)

ucetni obdobi

Trzby za prodej zbozi 79 303 140 371 600 067 80 193 414 183
Néklady vynalozené na 64 750 109 512 455 497 45781 321113
prodej zbozi

Obchodni marze 14 553 30859 144 570 - -
TrZby za prodej 2 580 4029 27 956 15 766 33776
vlastnich vyrobku

Trzby za prodej -1225 -18 062 -583 8 278 63 775
dlouhodobého majetku a

materialu

Ostatni provozni vynosy -23 1472 2554 7 053 64 327
Ostatni provozni naklady 68 -484 1 806 3744 30 094
Nékladové uroky -558 -105 -14 -118 153
Dan z pfijmu za béznou 2 954 770 9091 2381 12 070
¢innost

Vysledek hospodareni 14 212 -4 324 54 758 14 653 45761
pred zdanénim

Vysledek hospodaieni za 11 258 -5094 45 667 12 272 33691

2.2.2  Vertikalni analyza

Vertikalni analyza aktiv je zachycena v Tabulce 4. Jeji hodnoty ukazuji, jak se ménila

jejich struktura. Od roku 2012 do roku 2015 dochazi ke snizovani dlouhodobého majetku,

ktery vSak stdle kolisd kolem polovicniho podilu hodnot celkovych aktiv. Mizeme také

vysledovat pokles dlouhodobého hmotného majetku za soucasného vzriistu dlouhodobého
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finan¢niho majetku. Podil zasob na celkovych hodnotach aktiv v priibéhu celého sledovaného

obdobi kolisa kolem 22 %.

Tabulka 4Vertikalni analyza aktiv (vlastni zpracovani dle p¥iloh 1-5)

AKTIVA (struktura v %) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek 57,68 | 5555 | 48,31 | 47,81 | 5191 | 56,04
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,03 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 51,30 | 42,36 | 34,79 | 34,99 | 28,12| 31,70
Dlouhodoby finan¢ni majetek 6,35| 13,18 | 13,52 | 12,83 | 23,75| 24,34
Obézna aktiva 42,11 | 44,26 | 51,53 | 51,60| 48,00| 43,81
Zasoby 20,90 | 1961 | 26,93 | 26,63| 26,11 | 22,51
Dlouhodobé pohledavky 0,003 0,01 0,01 | 0,002 0 0
Kratkodobé pohledavky 12,17 | 12,00 9,93 | 11,47| 10,95| 11,70
Kratkodoby finan¢ni majetek 11,19 | 10,49 | 1466 | 13,551 2,20 1,74
Casové rozliseni 0,20 0,19 0,16 0,59 0,10 0,15
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V Grafu 5 muzeme sledovat celkové rozlozeni aktiv v letech 2012 az 2017:

podil na sloZeni celkovych aktiv v %
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Graf 5 Slozeni celkovych aktiv v letech 2012-2017 (vlastni zpracovani dle p¥iloh 1-5)
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Nasledujici Tabulka 5 zachycuje vysledky vertikalni analyzy pasiv v pribéhu sledovaného

obdobi od roku 2012 do roku 2017. Nejvyrazné€jsi polozkou, kterd se na slozeni pasiv podili,

je vlastni kapital, jehoz hodnota v priabehu sledovaného obdobi kolisa kolem 70 %. Podil

rezervnich fondl na celkovych pasivech se v pribéhu let zmensuje a naopak podil vysledku

hospodateni minulych let na vyslednych hodnotéach se zvysuje.

Tabulka 5 Vertikalni analyza pasiv (vlastni zpracovani dle p¥iloh 1-5)

PASIVA (struktura v %) 2012 2013 2014 2015 2016 2017

PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 76,67 73,99 | 65,32 68,40 | 66,09| 71,32
Zéakladni kapital 3,82 3,33 2,76 2,43 2,02 1,70
Kapitalové fondy 13,57 12,01 | 10,16 9,83 8,27 4,97
Rezervni fondy 40,18 37,24 | 31,33 28,17 23,50 23,97
VH minulych let 16,43 16,95 | 18,08 19,01 | 23,39| 30,04
VH bézného ucetniho obdobi 2,66 4,47 3,00 8,97 8,90 | 10,63
Cizi zdroje 23,30 26,00 | 3468| 31,60 3390| 28,68
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0,59 0,66 0,62 0,67 0,72 0,92
Kratkodobé zavazky 22,71 25,34 | 34,07 30,93 | 33,18| 27,76
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 0,04 0,01 0 0 0,01 0
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V Grafu 6 mizeme sledovat celkové rozlozeni pasiv v letech 2012 az 2017:
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Graf 6 SloZeni celkovych pasiv v letech 2012-2017 (vlastni zpracovani dle p¥iloh 1-5)

2.3 Pomérové ukazatele

2.3.1  Analyza likvidity

Vysledky analyzy likvidity jsou zachyceny v Tabulce 6. Z té je patrné, Ze vSichni ukazatelé
likvidity maji kolisavy trend. BéZna likvidita vzdy splnila spodni i horni doporuc¢enou hranici,
pohybuje se tedy vrozmezi 1,5 % az 2,5 %. Hodnoty okamzité¢ likvidity se pohybuji
v rozmezi od 0,716 do 0,962. Vzhledem k tomu, ze interval doporuceni pro tento ukazatel
je 0,9 — 1,1 lze fici, Ze spole¢nost ma problém s udrzenim se nad minimalni hranici, avSak
stale neni situace kritickd, tedy hodnoty neklesly pod 0,2. Hodnoty pohotové likvidity se
pohybuji v rozmezi hodnot od 0,660 do 0,991. Doporucend spodni hranice pro pohotovou
likviditu je 1, tudiz se spole¢nost pohybuje pod doporu¢enym spodnim limitem, avSak k horni
doporuc¢ené hodnoté 1,5 se ani nepfiblizi. To je zplisobeno tim, ze hodnota kratkodobych

zavazkl pfevySuje hodnotu finan¢niho majetku.
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Tabulka 6 Vyvoj likvidity v letech 2012-2017 (vlastni zpracovani dle p¥iloh 1-5)

Okamzita likvidita 0,742 0,962 0,827 0,851 0,716 0,940
Pohotov4 likvidita 0,991 0,922 0,722 0,807 0,660 0,767
Bézna likvidita 1,855 1,747 1,513 1,668 1,447 1,578

V Grafu 7 miZeme sledovat ukazatele likvidity v letech 2012 az 2017:
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Graf 7 Ukazatelé likvidity v letech 2012-2017 (vlastni zpracovani dle p¥iloh 1-5)

2.3.2  Analyza rentability

V Tabulce 7 jsou vyobrazeny vysledky jednotlivych druht rentabilit. Rentabilita aktiv se
Vv prvnich tfech letech sledovaného obdobi pohybuje pod doporuc¢enou minimalni hranici 5%,
Vv letech nasledujicich ji vSak pfevySuje. Rentabilita vlastniho kapitalu se v letech 2012-2014
pohybuje pod doporucenou hodnotou 12 %, ovSem v nasledujicich letech se hodnoty
rentability vlastniho kapitalu pfes doporucenou hranici ptehouply. Informace z tohoto
ukazatele jsou dulezité i pro investory, nebot’ pravé na jejich hodnotach zavisi rozhodnuti,
do jakého odvétvi investovat finan¢ni prostfedky. Rentabilita trzeb ani v jednom ze

sledovanych let nepiekrocila doporucenou hranici 10 %.
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Tabulka 7 Vyvoj rentability v letech 2012-2017 (vlastni zpracovani dle p¥iloh 1-5)

ROA 2,660 4,466 2,995 8,966 8,904 10,627
ROCE 4,305 7,176 5,836 15,899 16,238 18,303
ROS 1,072 1,845 1,323 3,089 3,510 4,185

ROE 3,470 6,035 4,585 13,109 13,473 14,902

Vysledky analyzy rentability jsou zndzornény v Grafu 8:
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Graf 8 Vyvoj rentability v letech 2012-2017 (vlastni zpracovani dle piiloh 1-5)
2.3.3  Analyza zadluZenosti

Analyza zadluZenosti je zachycena v Tabulce 8. Celkova zadluzenost dosahuje nejnizsi
hodnoty na poc¢atku sledovaného obdobi v roce 2012, a to zhruba 23,3 %. Naopak v roce 2014
¢ini celkova zadluZenost témér 34,7 %. Ve sledovaném obdobi se pak mira zadluZenosti
pohybuje v rozmezi od 30,390 % do 53,100 %. Koeficient samofinancovani se ve sledovaném
obdobi pohybuje vysoko nad doporu¢enou minimalni hranici 50 %, coz je pro spolecnost

velmi dobré.
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Tabulka 8 Vyvoj zadluZenosti v letech 2012-2017 (vlastni zpracovani dle p¥iloh 1-5)

Ukazatel (%) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluZenost 23,297 | 25,997 | 34,683 |31,603 | 33,899 | 28,684
Mira zadluZenosti 30,390 | 35,134 | 53,100 |44,205 |51,292 | 40,221

Koeficient samofinancovani 76,703 | 74,003 | 65,317 | 68,397 | 66,101 | 71,316

2.3.4  Analyza aktivity

Analyza vybranych ukazateld aktiv je zobrazena v Tabulce 9. Z této tabulky je ziejmé, Ze
obrat celkovych aktiv se pohybuje pomérné vysoko nad doporu¢enou hodnotou 1, kdy z 1 K¢
majetku je ziskana alesponl 1 K¢ trzeb. Doba obratu zasob je ve sledovaném obdobi kolisava,
avSak v zadném ze sledovanych roku, se nezménila vyraznym zptisobem. Doba obratu
pohledavek (doba, kdy spolecnost nemiize disponovat penézi, které ji nélezi) v roce 2013
nepatrné vzrostla a v roce nasledujicim poklesla, pficemz v roce 2015 poklesla dramaticky
ato o témét 7 dni. Po zbytek sledovaného obdobi ma pak doba obratu pohledavek rostouci
trend. Doba splaceni zavazkii ma kolisavy trend a pohybuje se v rozmezi od 34,271 do 55,940

dne. Tyto dny disponuje spolecnost cizim kapitalem.

Tabulka 9 Vyvoj aktivity v letech 2012-2017 (vlastni zpracovani dle p¥iloh 1-5)

Ukazatel (-) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Obrat celkovych aktiv 2,481 2,421 2,263 2,903 2,537 2,539
Doba obratu zasob (dny) 28,454 | 31,087 | 42,840 | 33,024 | 37,052 | 31,919

Dobra obratu pohledavek (dny) 17,672 | 18,354 | 16,027 | 9,245 | 15,754 | 16,815

Doba splaceni zavazkil (dny) 34,271 | 39,199 | 55,940 | 39,740 | 48,770 | 41,232

2.4 Bankrotni modely

2.4.1  Altmanova formule bankrotu (Z-skore)

Graf 9 zobrazuje hodnoty Altmanovy formule bankrotu. Cervend zbarvena piimka
reprezentuje kritickou hodnotu finanéni situace, zelena piimka zobrazuje uspokojivou
hodnotu finan¢ni situace z hlediska Z-skoére. Vysledné hodnoty Z-skore zobrazené kiivkou

modré barvy dosahuji v celém sledovaném obdobi miniméalnich hodnot, dokonce je zna¢né
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prevysSuji. Tyto vysledky tedy potvrzuji velmi dobrou finan¢ni situaci podniku. Pouze v roce

2014 doslo k poklesu hodnot, ne vSak k dramatickému, od roku 2015 je trend opét rostouci.

hodnoty Altmanova indexu Z-skére

Altmanuv index Z-skore v letech 2012-2017
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Graf 9 Altmaniv index Z-skére v letech 2012-2017 (vlastni zpracovani dle p¥iloh 1-5)

2.5 Casové Fady

2.5.1  Charakteristika ¢asové rady

Charakteristika casové iady pro zdsoby

Tabulka 10 zobrazuje charakteristiku Casové fady pro zasoby. Vzhledem k tomu,

7e uvedena fada je Casova, pouzil jsem k vizualizaci jejich hodnot sloupkovy graf. Z tabulky

je patrné, ze velikost zdsob v pribéhu sledovaného obdobi neustile roste. Na konci

sledovaného obdobi, tedy v roce 2017 je hodnota velikost zasob oproti pocatku sledovaného

obdobi, tedy roku 2013, témé&f 2,5krat vetsi.

Z vypoctu priméru prvnich diferenci lze usoudit, Ze ve sledovaném obdobi roste velikost

zasob kazdy rok v priméru o 27 222 800 K¢&. Primérny koeficient rastu fika, ze se kazdy rok

zvysi velikost zasob oproti pfedchazejicimu roku v pruméru 1,199krét.
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Tabulka 10 Charakteristika ¢asové Fady pro zasoby v obdobi let 2012-2017 (vlastni zpracovani dle p¥iloh
1-5)

1 2012 99 712 - -
2 2013 116 010 16 298 1,163
3 2014 177051 61 041 1,526
4 2015 194 095 17 044 1,096
5 2016 227 642 33 547 1,173
6 2017 235 826 8 184 1,036

Vizualizace prostiednictvim Grafu 10 prezentuje situaci zmény velikosti zasob ve

sledovaném obdobi.

Velikost zasob v letech 2012-2017
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Graf 10 Velikosti zasob v letech 2012-2017 (vlastni zpracovani dle p¥iloh 1-5)

2.6 SWOT analyza

Nasledujici tabulka 11 zobrazuje mnou vytvofenou SWOT matici pro aktualni situaci
spolecnosti. Tabulku jsem sestavil na zdkladé konzultace s rodinnym pfisluSnikem, ktery je
zaroveh zaméstnancem této spole¢nosti. Udaje v tabulce jsou sefazeny sestupné podle

vyznamnosti.
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Tabulka 11 SWOT analyza (vlastni zpracovani dle konzultace se zaméstnancem spole¢nosti)

Silné stranky Slabé stranky

e Jedna z  nejvétSich | e Kratka oteviraci doba o
spole¢nosti na cCeském vikendech a  vdobé
trhu  zabyvajici se statnich svatka
nabidkou smiSen¢ho
zboZzi — tradicni
spole€nost

e Velmi dobfe pokryta
distribucni sit’

e Dbaji na vysokou kvalitu
zbozi

e Siroké spektrum klientt

e Bezproblémova a véasna
doprava zbozi

e Kvalitni zazemi pro

zameéstnance spolecnosti

Prilezitosti Hrozby
e Lepsi reklama na uzemi | o Silnd konkurence

Ceské republiky e Relativné maloobchodni
e RozSifovani nabidky spole¢nost

produktii
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3  VLASTNI NAVRHY RESENI

V této kapitole jsem se zaméfil na celkové shrnuti vykonnosti spolecnosti COOP Druzstvo
HB, u které byla provedena finanéni analyza za obdobi od roku 2012 po rok 2017. Na zakladé
ziskanych hodnot vybranych ekonomickych ukazatelli vypoctenych z dat ucetnich vykazi,
budu formulovat névrhy, které podle mého nazoru mohou zlepsit financni situaci spolec¢nosti,

a tim jeji vykonnost.

Z vysledku horizontalni analyzy aktiv je ziejmé, ze celkova aktiva v prub&hu sledovaného
obdobi maji rostouci tendenci. To je zpusobeno rostouci hodnotou dlouhodobého majetku
ataké rustem obéznych aktiv. Mym doporucenim je nezastavovat rust celkovych aktiv,

napiiklad ndkupem novych stroji a zatizeni, ktery poukazuje na spravné investice podniku.

Z vysledku horizontalni analyzy pasiv je ziejmé, ze celkova pasiva v prubéhu sledovaného
obdobi maji rostouci tendenci. To je zplsobeno vyraznym zvySenim hodnot vysledku
hospodafeni za bé&zné ucetni obdobi a rovnéZ vysledku hospodareni minulych let.

Doporucoval bych pokracovat ve stejném trendu i nadale.

Z vysledkt horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty je patrné, Ze v celém sledovaném
obdobi ma hodnota vysledku hospodateni za ti¢etni obdobi rostouci tendenci s vyjimkou roku
2014, kdy doslo k nepatrnému poklesu. To je zpusobeno neustale rostouci hodnotou
provoznich vynost a zvysujicim odbytem vlastnich vyrobkt. Doporucoval bych investovat
do rozsiteni sortimentu vlastnich vyrobk, ptipadné do rozsiteni stavajicich prodejen tak, aby

byla zvySena hustota sité prodejen, a obchody byly bliZe stale vétSimu poctu lidi.

Z vysledku vertikalni analyzy pasiv v prub&hu sledovaného obdobi od roku 2012 do roku
2017 jasné vyplyva, ze na slozeni celkovych pasiv se nejvyraznéji podili vlastni kapital, jehoz
hodnota v pribéhu sledovaného obdobi kolisa kolem 70 %. Podil rezervnich fondu
na celkovych pasivech se v pribchu let zmenSuje a naopak podil vysledku hospodateni
minulych let na vyslednych hodnotach se zvySuje. Podniku bych doporucil opatrné nakladani

s rezervnimi fondy.

Z vysledku analyzy likvidity je patrné, ze vsechny ukazatele likvidity maji kolisavy trend.
Bézna likvidita vzdy splnila spodni i horni doporucenou hranici, pohybuje se tedy v rozmezi
1,5 % az 2,5 %. Hodnoty okamzité likvidity se pohybuji v rozmezi od 0,716 do 0,962.

Vzhledem k tomu, Ze doporuceny interval pro tento ukazatel je v rozsahu 0,9 — 1,1 mizeme
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fici, Ze spole¢nost ma problém s udrzenim se nad minimalni hranici. Situace vSak stale neni
kriticka, jelikoz hodnoty neklesly pod 0,2. Hodnoty pohotové likvidity se pohybuji v rozmezi
hodnot od 0,660 do 0,991. Doporucend spodni hranice pro pohotovou likviditu je 1, tudiz
se spole¢nost pohybuje pod doporuceny spodnim limitem, ak horni doporucené hodnoté 1,5
se ani nepiiblizi. Pro zvyseni hodnoty pohotové likvidity doporucuji snizit vysi kratkodobych

zavazku, a to snizenim zavazk® z obchodnich vztahi a zavazku ke statu ¢i zaméstnancim.

Rentabilita aktiv se v prvnich tfech letech sledovaného obdobi pohybuje pod doporu¢enou
minimalni hranici 5%, v letech nasledujicich ji vSak pfevysSuje. Rentabilita vlastniho kapitalu
se v letech 2012-2014 pohybuje pod doporuc¢enou hodnotou 12 %, ovSem v nasledujicich
letech se tyto hodnoty jiz doporucenou hranici ptevysily. Rentabilita trzeb ani v jednom
ze sledovanych let neptekrocila doporucenou hranici 10 %. Doporucil bych peclivé v dal§im
obdobi tyto ukazatele sledovat, a snazit se zvysit provozni vysledek hospodateni. Toho
se dosahne bud’ zvySenim ceny za zbozi, anebo snizenim ndkladii na prodané zbozi

zavedenim novych technologickych postupti.

Celkova zadluzenost dosahuje nejnizsi hodnoty na pocatku sledovaného obdobi v roce
2012, a to zhruba 23,3 %. Naopak v roce 2014 ¢ini celkova zadluzenost témét 34,7 %.
Ve sledovaném obdobi se pak mira zadluzenosti pohybuje v rozmezi od 30,390 % do 53,1 %.
Koeficient samofinancovani se ve sledovaném obdobi pohybuje vysoko nad doporucenou
minimalni hranici 50 %, coz je pro spole¢nost velmi dobré. Doporucoval bych spole¢nosti

V tomto nastoleném trendu nadale pokracovat.

Z vysledkl vypoctu Z-skore je patrné, ze spoleCnost je ve velmi dobré financni situaci,

neni tedy tieba zadné vétsi zmény v ekonomické politice spolecnosti.

Co se tyce udrzitelnosti spole¢nosti, spolecnost spliiuje vSechny tii zakladni pilite
udrzitelnosti. Respektuje Zivotni prostiedi pti vyrobé ovocnych koncentrat. Nabizi dobry plat
pro své zaméstnance, a tim uspokojuje socidlni zabezpeceni svych zaméstnanct.
A z ekonomického hlediska dbd, aby jejich zaméstnanci méli vysokou kvalifikaci. O téchto
skutecnostech jsem mél moznost se presvédcit, jak od rodinného piislusnika, ktery je zde

zaméstnan, tak i z mé vlastni pracovni zkuSenosti.

Z hlediska neekonomického hodnoceni spolecnosti, které vyplyva ze SWOT analyzy, ma
spoleCnost jist¢ rezervy. Pfi naplnéni prilezitosti, omezeni hrozeb a slabych stranek

spole¢nosti, by spole¢nost mohla dosahovat lepsich vysledki.
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Tato analyza nejen financni, ale také spolecenské situace spolecnosti, by se mohla stat
podkladem pro zvazeni soucasné situace, ve které se spole¢nost naléza, a pro nové strategie

sméfovani spolecnosti v budoucich letech.

Z mnou provedenych analyz vyplyva, ze spolecnost se nachdzi v uspokojivé finan¢ni
situaci a kroky, které podnikd, jsou raciondlni a pro dosazeni co nejvétsiho financniho zisku
spravné. Zaroven spolecnost poskytuje kvalitni finanni a spolecenské zdzemi pro své

zaméstnance a svym pristupem k zakaznikiim dokazuje, Ze dba o své dobré jméno.
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ZAVER
Zakladem pro provedeni samostatné financni analyzy byly teoretické poznatky cerpané
z odborné literatury. Pro zhodnoceni soufasného stavu spolecnosti a jeji vykonosti byly

vyuzity metody pro vypocet absolutnich, pomérovych ukazateli, Altmanova bankrotniho

modelu a SWOT analyzy.

Vsechny vypocty byly provedeny v systému Maple. Pro vytvofeni tabulek a grafu byl
pouzit program MS Excel. Touto aplikaci byla provedena podrobna analyza piedem
zvolenych ekonomickych ukazatelli. Vysledky analyzy byly komentovany, a nasledné pro
vedeni spolecnosti COOP druzstvo HB, bylo zformulovano doporuceni, a popsany mozné
navrhy vyplyvajici z provedenych analyz. Tyto navrhy mohou byt vyuzity pro zlepSeni

finan¢ni vykonnosti spolec¢nosti a k dalSimu sledovani jednotlivych ukazateli a jejich vyvoje.

Vykonnost spolecnosti COOP druzstvo HB z hlediska finan¢ni analyzy hodnotim jako
uspokojivou. Nemtizeme vSak ptehlédnout jisté rezervy spole¢nosti, které je mozné za splnéni

urcitych podminek vycerpat.
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