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Abstrakt:

Bakaldska prace se bude zabyvat problematikou vymahahlegévek. Poskytne
piehled o procesu vymahani pohledavek dléaobkého soudnihtadu a exektniho
fadu. Dale poskytne informace o rozbiwdfizeni.

Cilem této prace je navrhnout spwmlesti Panachilles, a.s. nejefeki#§i zpisob

vymahani jejich pohledavek.

Abstract:

My bachelor thesis deals with problems of debtemtibn. It gives a summary of

process of debt collection in Code Civil Procedanel Enforcement Regulations. It

gives sumarry of arbitration procedure.

The aim of this thesis is propose the most effectvay of debt collection for company

Panachilles, a.s.
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Pohledavka, zavazek,étitel, dluznik, vymahani pohledavek, vykon rozhodnut

exekuce.
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Uvod

Vymahani pohledavek je velmi obsahlym a dle méhmonéi vice nez zajimavym
tématem. S problematikou nesplacenych pohledavekige ¢i pozji setka naprosta
vétSina podnikatelskych subjektBohuZel s&im déal timcastji setkAvame se subjekty,
které se snazi najitizné nedokonalosti ve smlouvach, zakonech aj., abyybnuly
povinnosti dostat svym zavamk. Nafistajici mnozstvi nesplacenych pohledaveiZen
znamenat pro spaleosti velmi vazné nasledky. Zala jsem se tedy o toto téma zajimat
a zejména z vySe uvedenyalvddi jsem se pro téma vymahani pohledavek rozhodla.

Obratila jsem se tedy na spéadest Panachilles, a.s., jez ma sidlo nedaleko mého
bydlist, s nabidkou zpracovani baki@liéé prace na téma vymahani pohledavek. P
konzultaci mi pedseda fedstavenstva této spotesti potvrdil, Zze i kdyZz spodaost
vznikla teprve nedavno, vroce 2008, jiz nyni mabém s velkym procentem

nesplacenych pohledavek.

Obsahem prvni kapitoly bude rozebrani problemap@iledavek z pravniho hlediska,
bude zde popsano, které praviégpisy upravuji problematiku pohledavek, dale zde
uvedu jak pohledavky vznikaji i zanikaji. Vy$hm zde nalézadiizeni dle obanského
soudnihofadu a v rozhotim fizeni, a postup vymahani pohledavek di¢aoiského

soudniha‘dadu a exekinihotadu.

V dalSicéasti této prace bude popsana historie spaisti Panachilles, a.s., jejfquimet
podnikani a analyza vySe pohledavek po splatn@ésti spolénosti. Objasnim zde
postup, jakym si spoleost Panachilles, a.s. zdji§e vymozeni svych pohledavek, zda
vyuziva rgjaké zajifovaci instrumenty, a jaké @goby i vymahani svych pohledavek
vyuziva. Na zakla#l zjiStnych informaci bude této spdlsti v dalSicasti této

bakal&ské prace navrzen efektivnitgmb vymahani pohledavek.



VWmezeni problemu a cile prace

Hlavnim problémem spataosti Panachilles, a.s. je stale istajici p@et pohledavek
po splatnosti. Tento fakt prameni ze skotesti, Ze spokost n€ini Zadna preventivni
opateni, aby seémto problénim vyhnula, a vedeni spdleosti ma laxni fistup

k vymahani pohledavek. Vedeni této spotesti také neni dostdt@& obeznameno

s moznostmi vymahani pohledavek.

Cilem téeto prace tedy bude nalézt a navrhnout igfekieSeni vymahani pohledavek

pro tuto konkrétni spodmost.

Metody zpracovani bakal&ské prace

Dedukce

Dedukce je proces vychazejici ze zaktnyiky. Deduktivni metoda je odvozeni tvrzeni
vyvozovanych z jinych tvrzeni (premis)figemz odvozovani je jisté, nikoliv jen
pravdpodobné. Jde o #pob logického mysSleni, kde mySlenkaigizec postupuje od
obecnych teorii k jednotlivostem, zvlaStnostem.

Analogie
Analogie je vztah dvouieznych \&ci, které se v &em podobaji a daji se tedy
srovnavat. Jinymi slovy je to také stanoveni podashinekterych stranek, vlastnosti a

vztahl mezi netotoZnymi objekty. Analogicky z&ivnema hodnotuikazu.

Analyza

Analyza je mySlenkovy proces kenovani utitého objektu na jednotlivéasti, cili
rozklad slozi¢jSich skuténosti na jednodussi. Toto uniofe oddleni podstatného od
nepodstatného a slozité zredukovat na jednoducthém@Gnalyzy je poznatasti jako

prvky slozitého celku.

Indukce
Indukce je pechod od jednotlivych fakitk obecnym tvrzenim. Plati-li praqgdnet A1
urcita skuténost B, pro pedmeét A2 také skuténost B, pro n-ty fedntt An take

skut&nost B, pak mZzeme obeahtici, Ze pro vSechnyipdméty A plati skuténost B.
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1 Teoreticka vychodiska prace

V ¢asti ,Teoretickad vychodiska prace” se budu zaby#atdadnimi pojmy, které jsou
nezbytné k pochopeni dalSi¢hsti prace, jimiz jsou ,Analyza problému® a ,Vlastn
navrhy reSeni.” V teoretickécasti bude popsano vSe, co je ipba wdét o
pohledavkéach, jejich vzniku, obsahujfigiuSenstvi pohledavek aj. Déle zde bude
popsano, jak lze ipdchazet nepémi zavazk ze strany dluznik jaké existuji
zaji¥ovaci prostdky, jak mohou pohledavky zanikat. DalSim, co ladde vys¥tleno,
bude institut prondleni. V hlavnicasti bude vysétleno nalézactizeni dle obanského
soudnihofadu a v rozhotIm fizeni, a dale zde budou popsanyisgby vymahani
pohledavek podle @anského soudnih@du a exekénihofadu.

1.1 Pravni predpisy, které upravuji problematiku pohledavek

Zakladnimi pravnimi fedpisy, které upravuji problematiku pohledavekujso
z&kong. 40/1964 Sb., alansky zakonik,

zé&kon¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

zakon¢. 99/1963 Sb., alansky soudniad,

zakon¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a ex@kinnosti.

DalSimi gredpisy, které souvisi s problematikou vymahani edévek:
o z&kon¢. 328/1991 Sb., o konkurzu a vyrovnani,
e zakon¢. 182/2006 Sbh., o upadku aiobech jehdesSeni,
e z&kon¢. 150/2002 Sb., soudiad spravni,
e zakon¢. 216/1994 Sb., o rozhoiin fizeni a vykonu rozhadch nalez,
» zakon¢. 141/1961 Sb., o trestnifizeni soudnim,
o z&kon¢. 634/2004 Sb., o soudnich poplatcich,
e zakon¢. 26/2000 Sb., o wejnych drazbéach

* adalSi zakony.
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1.2 Pohledavka
Pohledavku mizeme chapat jako pravo jedné strangtifele) na plgni zavazku (dluhu)
druhou stranou (dluZznikem). K datu splatnosti poélky vznika dluznikovi povinnost

tuto pohledavku uhradit.

Obsah pohledavky

Obsahem pohledavkyime byt penzité i nepeszité plréni.

Perezité plreni znamena pbni formou poskytnuti peini ¢astky. Tento zfisob plreni
je v praxi nefastjsi.

Neperzité (naturalni) pléni znamena pkni jinou formou nez formou poskytnuti
pergzni ¢astky. Speéiva v poskytnuti ufité veci nebo ukité ¢innosti. Vec maze byt

uréena bd’ druhow nebo individuala.

Pluralita pohledavek
Casto se lze setkat se situaci, kdtiviednomu wfiteli ma povinnost plnit vice
dluznikii, nebo vice &titelim ma povinnost plnit jen jeden dluznik. Pluralita strag

véfiteli se nazyva aktivni solidarita a na stralluzniki pasivni solidarita.

V souladu s ustanovenim 8 511 zakdnd0/1964 Sb., iz, si mize &iitel v pripact
plurality na stra#é dluzniki vybrat kteréhokoliv dluznika a n&m vymahat celé ptmi
své pohledavky. Toto neike udlat v giipact, Ze je dluznik zavazan pinit pouzeity
dil. V tomto gipadt se mize &ritel domahat pouze pni tohoto dilu. (7)

V souladu s ustanovenim 8 512 a néasl. zakaind0/1964 Sb., Q¥ muze Wiitel
v pripact plurality na stra#é vefiteli u ctlitelného plréni pozadovat pkni jen svého
dilu. Velikost tohoto dilu je hil stejnd mezi vSemid&iteli, nebo je wena dohodou
mezi titeli. U nedlitelného plni mize dluznik poskytnout pémi jen jednomu
zvice fiteli. Vtom pipact je dluznik zpro&n od placeni zavazk ostatnim
véfitelim, protoZze poskytnutim pini jednomu ¥fiteli jeho dluh u ostatnichéviteli

zanikne. (7)
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Vznik pohledavky

Pohledavka vznikd z pravnich UKgnzejména ze smluv, napz kupni smlouvy,
smlouvy o dilo, o G¥u, z darovaci smlouvy, smlouvy aijpce, atd. Pohledavky
vznikaji i zjinych pravnich skuteosti, kterymi jsou ndp zpisobena Skoda a

bezdivodné obohaceni.

1.3 Hislusenstvi pohledavky

Dle § 121 zakona. 40/1964 Sb., QiZ jsou gisluSenstvim pohledavkyewi, jez
nalezeji vlastniku &ci hlavni a jsou uweny k tomu, aby byly séei hlavni trvale
uzivany. RisluSenstvim pohledavky jsou smluvni Uroky, urokgradleni, poplatek
z prodleni, naklady spojené s upkatim pohledavky #etre nékladi pripadného
soudnihdizeni a s nim spojeného pravniho zastoupéfsluBenstvim pohledavky neni

smluvni pokuta.

1.3.1 Smluvni uroky

Smluvni Groky jsou od#mou iitele za vyuZiti zafjcené jistiny (nap pergzité
pujcky). VySe aroki se obvykle stanovuje jakodite procento z jistiny za titou dobu,
zpravidla za rok.Smluvni strany se dohodnou na terminech splatremstuvenych
aroka, které vS8ak musi byt nejpogdv terminu splatnosti jistiny. Smluvni Groky nejs

soutasti jistiny, proto se dale ne@fo(8)

1.3.2 Uroky z prodleni

VySi uroka z prodleni upravuje N&eni vladyc¢. 142/1994 Sb., podle¢ji uroky

z prodlenigini roéné dvojnasobek diskontni sazby, stanovéméskou narodni bankou a
platné k prvnimu dni prodleni s gimim perzitého dluhu. Uroky z prodleni jsou sankci
za poruSeni povinnosti. Jejich zaplacerizenpozZadovatdtitel i tehdy, nebyly — i ve
smlouw stanoveny. Narok na uroky z prodleni nevznik&ipqet prodleni se spbmim

zavazku nepaizitého. (8)
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1.3.3 Poplatek z prodleni

V souladu s ustanovenim 8 697 zakanad0/1964 Sb., Q¥ je poplatek z prodleni
povinen zaplatit ndjemce bytu vipac, Ze nezaplati najemné nebo Uhradu z&min
poskytovana s uzivanim bytu détipdni po jejich splatnosti. VySi poplatku z prodleni
stanovuje nézeni vlady¢. 142/1994 Sh., které stanovi vySi poplatku z prodiza
kazdy den prodleni 2,5 promile dluzédstky, nejméavsak 25 K za kazdy i zaptaty

mesic prodleni. (8)

1.3.4 Naklady spojené s uplatnim pohledavky

V piipack, Ze byla v soudnintizeni GspSré uplatréna nahrada naklé@dspojenych

s uplatgnim pohledavky, ma &titel pravo na jejich nahradu. N&klady spojenymi
s uplatgnim pohledavky jsou nd@p naklady na soudnfizeni a néklady pravniho

zastoupeni. (8)

1.4 Zajisténi pohledavek

Zajistni pohledavek je velmitdezitym instrumentem, a to zejména &vddu lepSiho
postaveni ¥fitele v giipadt, Ze se jeho pohledavka stane nedobytnou. | kdy2igel

zjisti informace o bonit a divéryhodnosti svého obchodniho partnera, neznamena to
jeS€, Ze tento obchodni partner pohledavku uhradi. Bdzh je efektivigjSi si
pohledavku tzv. ,pojistit*, nez ji pak slogivymahat. K tomu slouZida zajiSovacich
instrumend, kterymi jsou nap zastavni pravo, teni, postoupeni pohledavky,
bankovni zaruka, aj. V tétéasti budou rozebrany nejzaklaghi a nejpouzivaysi
zaji¥ovaci instituty. Problematiku zaj&ti upravuje jak okansky, tak obchodni
zékonik.

Smluvni pokuta

Institut smluvni pokuty je upraven v 8 544 a § 5Zkonac. 40/1964 Sb., Qix
V zékore ¢. 513/1991 Sb., ObchZ smluvni pokutu upravuji § 3@08 302. Smluvni
pokuta je vedlejSi umluva ve smlayvkterou se ob strany navzajem zajigji pro
piipad neplgni smluvnich povinnosti. Smluvni pokuta musi bygdmana v pisemné

podol#, kde bude uwena jeji vySe. Ta nemusi bytcena konkrétntastkou, ale rize
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byt ukena i procentem z kupni ceny. Ve smléunusi byt stanoveno, za jaké poruSeni

zavazku se smluvni pokuta sjednava. (8)

Zajisténi postoupenim pohledavky
K postoupeni pohledavky dochazi pisemnou smlouktanpu uzatou pivodni &fitel
— postupitel, a novy d&itel — postupnik. K postoupeni pohledavky neni iz

souhlasu dluznika, nicmé&fe nutné mu tuto skutaost oznamit. (8)

Uznéni zavazku

Uznani zavazku {sobi jako institut, kterym fite Wfitel dosahnout prodlouzeni
promkeci doby. Je komplexXnupraven jak v ObchZ, tak v @B. Dle ObchZ uzna-li
dluznik pisemé swvij zavazek, bBzi novactyrleta proméeci doba, ktera Zana plynout

od okamziku tohoto uznani. Zavazekza byt dluznikem uznan opakovapricemz od
kazdého takovéhoto uznandzb nova promieci doba. Tato doba vSak nesmi byt delSi
nez deset let ode dne, kdycak kEzet poprvé. Dle QIZ po pisemném prohlaseni o

uznani dluhu &i nova, desetileta protidci Ihita. (8)

Bankovni zaruka

Bankovni zaruka je zvlastnim druhenteni, kdy rditelem je banka. Tato piseghn
prohlasi v zaréni listing, Ze bude plnit za dluznika ¥ipac, Ze dluznik sam nebude
plnit své zavazky &i v¢riteli. Poté sama bude po dluznikovi svou pohledavku
vymahat. Zartni listina obsahujetdstku, do jejiz vySe se banka zavazujéitra

podminky, za kterych zaruku poskytuje. Bankovnukarje zasadnuplatna. (7)

Notai'sky zapis s doloZzkou pimé vykonatelnosti

Notérsky zapis s dolozkouifmé vykonatelnosti je dalSim zaj@d/acim instrumentem,
jehoz nesporné vyhoda je v tom, Ze je titulem prkon rozhodnuti, coz znamena, Ze je
mozno rovnou fistoupit k vymahani pohledavky vykonem rozhodnwbm exekuci
soudnim exekutorem. Tento zapis je vhodné sepedtgodanim zboZzi nebo poskytnuti

sluzby odMirateli. Podminkou je ochota dluznikégpoupit k tomuto ukonu. (8)
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Zajistit si pohledavku lze i jinymi Zsoby, mezi které fG¥eme z#adit nap.
exekutorsky zapis s dolozkou vykonatelnosti, coz giedoba not&kého zapisu
s dolozkou pimé vykonatelnosti. Mezi dalSi, ményuzivané zajifovaci instrumenty
lze z&adit nap. pristoupeni k zavazku, slozeni jistoty, zajistprevodem prava, teni

apod.

1.5 Promkeni a prekluze

Promkeni v obchod#& — zavazkovych vztazich upravujfeplevSim zakort. 40/1964
Shb. a zakowr. 513/1991 Sb. Kazdy 2dhto zakofi ma vzdy samostatnou pravni Upravu
promkeni. Vondrakova definuje institut protehi takto: ,Promieni gedstavuje jeden
z pravnich nasledkmarného uplynuti doby. Pravnéinky promkeni nastavaji tehdy,
uplynul-li zakonem stanovern$as, aniz by oprawmy subjekt (¢fitel pohledavky) své
pravo uplatnil u soudu. Uplynutim pro¥ekti doby dochazi k zaniku naroku, tj. zaniku

vynutitelnosti prava, nikoli vSak k zaniku pravagatakoveho.” (8)

Dle ustanoveni § 101 zakoka40/1964 Sh., je prokéci dobaifletd a Bzi ode dne,
kdy pravo mohlo byt vykonano poprvé, tzn. ode dkaly, mohlo byt uplaténo u soudu.
Dle ustanoveni 8 110 téhoz zakonaizen dojit k petrzeni promdeci doby, ¢imz
piestane et pivodni proméeci doba a Zme kEZet nova, desetileta prodeici doba.
Toto miZe nastat vifipact, kdy dluznik pisemnym prohldSenim uzn&jsiluh co do
davodu a do vySe, a wipact bylo-li pravo giznano pravomocnym rozhodnutim

soudu nebo jiného organu.

Dle ustanoveni § 397 zkorta 513/1991 Sb¢ini obecnd prondeci doba 4 roky.
Ustanoveni 8§ 401 téhoz zakona stanovi, ze strawa,niz se pravo promije mize
jednostrannym pisemnym prohlasenim druhé &tpndlouzit promieci dobu, a to i
opakovad. Celkova promieci doba vSak nesmi byt delSi nez 10 let od doby, k

pocala poprvé Bzet.

Prekluzi dochazi k zaniku prava jako takového marmplynutim doby, coZz znamena,

Ze po uplynuti této doby se jiZtitel nedoniize vymoZzeni své pohledavky. Proto je
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také prekluzivni lita nazyvana Mitou propadnou. Na rozdil od prafehi k této
skute&nosti soud fihlédne sdm zi@dni povinnosti. (8)

1.6 Zanik pohledavky

Zanik pohledavky je firozenym zavrSenim vztahu mezikelem a jeho dluznikem.

Optimalnim zgsobem zaniku pohledavky je jeji uhrazeni vigdtsplatnosti.

1.6.1 Splréni dluhu

NejcastjSim zpisobem zaniku zavazku je jeho spihv predem smluveném terminu.
Dluznik poskytne #fiteli sjednané pléni a &fitel toto plréni piijme. Zavazek zanika
také pozdnim pknim, pokud ped timto plgnim jiz nezanikl nap v disledku
odstoupenim &itele od smlouvy. Pokud Ize z&vazek splnit vicésgby, ma dluznik
pravo utit zpasob plreni, neni—li mezi ¥titelem a dluznikem ve smlo&wsjednano, Ze
toto pravo ma &titel. Dle ustanoveni 8§ 340 zakona513/1991 Sb., ObchZ neni-li ve
smlouw urcena doba pkni, mé se za to, Zetitel m4 pravo pozadovat gini ihned
poté, co byla smlouva uz#na, a dluznik musi plnit ihned poté, co jej k towtitel

vyzve. (8)

1.6.2 Dohoda ¥¥itele s dluznikem

Novace

Novaci upravuje ustanoveni 8 570 a nasl. zakbnd0/1964 Sb. Novaci nazyvame
dohodu ¥iitele s dluznikem, kterou nahradi dosavadni zavazekazkem novym.
Pavodni zavazek zanikne a dluznik mist) pini zavazek novy. Pokud se nahrazuje
zavazek pvodre ziizeny pisemnou formou, musi byt dohodaiaeni zavazku nového

také v pisemné foré (8)

Dissoluce
Uprava dissoluce je zakotvena v ustanoveni § 57dsh zakona. 40/1964 Sb. Dluznik
mMAa moznost s &fitelem uzavit pisemnou dohodu, ve které se dohodnou na zru3eni

dluznikova zavazkdi ¢asti jeho zavazku, a to igsto, Ze neni zcela spin Pokud s
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touto dohodou souhlasi ®ltrany, pak dluznilv zdvazek zanik4, a narozdil od novace

novy zavazek nevznika. (8)

1.6.3 Nemoznost pléni

V disledku objektivnichei subjektivnich okolnosti na strardluznika nize dojit k
situaci, ktera mu znemadje plréni zavazku. Pokud vSak nastane situace, kdy dluznik
swvij zavazek nize plnit i za ztizenych podminek, st$imi naklady, fipadré az po

sjednaném terminu, pak se toto za nemoznoshpirepovaZzuije. (7)

1.6.4 Odstoupeni od smlouvy

Odstoupeni od smlouvy je jednostrannym pravnim ékonednoho z &astniki
smlouvy, ktery ma za nasledek zruSeni této smlo@d/smlouvy Ize odstoupit pouze
v ptipadech stanovenych ve smlgumnebo v zako&x Duavodem pro odstoupeni od
smlouvy je poruSeni povinnosti vyplyvajicich ze @avly nebo z obchodniho zakoniku.
Ustanoveni 8 345 a nasl. zakoda 513/1991 Sb., ObchZ rozliSuje podstatné a
nepodstatné poruseni smlouvy. PoruSeni smlouvy t@imysn zmisobem nastane
v pripact, kdy strana porusujici smlouvidéla v doke uzaweni smlouvy nebo v této
doke bylo rozumné fedvidat s fihlédnutim k @elu smlouvy, Ze druh& strana nebude
mit zajem na plni povinnosti i takovém porusSeni této smlouvy. V pochybnostech se
ma za to, Ze poruseni smlouvy neni podstatn&ipag poruseni smlouvy podstatnym
zpisobem ma opra¥nda strana pravo odstoupit od této smlouvy, jesti@eznami
druhé stra bez zbyténého odkladu poté, kdy se o této skaotesti dozedéla.

V piipact porusSeni smlouvy nepodstatnymugpbem je oprawma strana povinna

stanovit druhé strandodaténou @gimeienou Iitu pro spl@ni povinnosti. (8)

1.6.5 Odstupné

Odstupné fedstavujetastku, jejimz zaplacenim seife jedna smluvni strana vyvazat
druhé straé ze smluvniho vztahu. Pokud tento institut hodéajiluvni strany vyuZzit,
musi si jej sjednat ve smlo&ivle pouze nat¥ stran, zda si stanovitgody, pro které
je mozno smlouvu zrusitj zda se dohodnou, Ze Ize smlouvu zruSit bez udé&rddu,

pouze se zaplacenim odstupného. | zde poté dokkaziuSeni smlouvy od patku.

18



s e

nebo jehaast, nema pravo na zruSeni smlousiyzaplaceni odstupného. (7)

1.6.6 Narovnani

Problematika narovnani je zakotvena v ustanovesBsa nasl. zakona 40/1964 Sb.
Pokud mezi sebou maji smluvni strany spothgpochybna prava, mohou uzév
dohodu o narovnani, ktera rusivpdni zavazek a nahrazuje jej novym v rozsahu v
dohod uvedeném. Takto mezi sebou mohou stranyib$éte spornyckti pochybnych

prav. (7)

1.6.7 Splynuti

Ke splynuti dochazéasto i postoupeni pohledavek. Jde o splynuti osolijtete a
dluznika. DalSimi takovymi fjpady mohou byt fipady univerzalniho pravniho
nastupnictvi — P dédeéni, fuzi nebo prodeji podniku. (7)

1.6.8 Zapditeni

Ustanoveni 8 580 zakona 40/1964 Sb. stanovi, Ze pokud mafiitel a dluznik
vzajemig se kryjici pohledavky, jejichz pini je stejného druhu, pak zaniknou
zapatenim, jestlize &ktery z &astniki ucini vaci druhému dastniku projev situjici

k zapd@teni. Zanik pohledavky nastane v tom okamziku, &elyyto pohledavky setkaji.
Zapateni lze uskutnit i jednostrannym pravnim ukonem, kteryize byt «inén i

proti vili druhé smluvni strany. (8)

1.6.9 Smrt &ritele nebo dluznika

Dle ustanoveni 8§ 579 zakorta 40/1964 Sb. smrti &vitele nebo dluznika prava a
povinnosti vyplyvajici ze zavazkovych vztahanikaji pouze vifpac, Ze jsou vazany

na osobu konkrétniho¢titele. V ostatnich fipadech nezanikaji, alefgrhazeji na

pravniho nastupce. (8)

Pohledavky mohou zanikat i jinymi @goby, jako je nap neuplatgni prava v dsledku
prekluze. DalSimi ziisoby mohou byt vypad’ nebo neuplatmi prava.
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1.7 Vymahani pohledavek

V ¢asti nazvané ,Vymahani pohledavek” se budu zabjakatizenim nalézacim dle
ob¢anského soudnihdadu nebo vrozhadm fizeni, tak samotnym vymahanim
pohledavek dle atanského soudnihiadu nebo exekmiho fadu. Bude zde vystien

rozdil mezi vykonem rozhodnuti a exekuci.

1.7.1 Nalézacftizeni v rozhodtim Fizeni
Rozhodi fizeni upravuje zakort. 216/1994 Sb., o rozhoun fizeni a vykonu

rozhodtich nalea.

Strany sporu se mohou dohodnout na tom, Ze jefiohysbudoureSit rozhodi instituce
nebo rozhodci, kig jsou opravani na zaklad pravnich pedpisi takovy spor projednat
a rozhodnout. Rozhodnuti sporu rozhodcem ma stejabu jako rozhodnuti obecného

soudul.

Pokud strany ckji, aby misto obecného soudu v jejictipadném sporu rozhodoval
rozhodceci rozhodti soud, uzaktou mezi sebou rozhédsmlouvu. Rozho#l smlouva
musi byt uzakena pisemd jinak je neplatna. Mze se uzait v piipac jiz vzniklého
sporu, ale mize se tykat i vSech spgrkteré by v budoucnu mohly nastat fstbdku
ur¢iteho pravniho vztahu. Daletde rozhodi smlouva obsahovat ¢eni p@tu i osob
rozhodd@ nebo stanovit zjsob, kterym toto bude &gno. (8)

Rozhodcem v rozhadim fizeni miZe byt oldan Ceské republiky, ktery dosahl 18ti let a
je zpasobily k pravnim ukoiim. Tato osoba musitipnout funkci rozhodce pisemnym

prohlaSenim. Rt rozhodé v rozhodim fizeni musi byt lichy. (8)

Rozhodi fizeni se zahajuje Zalobou a z&ipd se dnem, kdy Zaloba doSla stadlému
rozhodimu soudu nebo rozhodci. Tottzeni se kona v mistna kterém se strany
dohodly. Pokud se na¢m nedohodly, rozhoduji oém rozhodci. Snahou rozh¢itho
soudu a rozhodce je, aby strany dosahly smiru.oTieyna nejasgji uzaven ve forng
dohody stran a potvrzen rozhideh soudem. (8)
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Rozhodi fizeni se ko&i vydanim rozho&ho nalezu nebo vydanim usneseni o
zastaventizeni, @ip. smirem. Usneseni musi byt podepsanéyedinino a dordeno

jako rozhodi nalez. (8)

Rozhodi nélez se vydava ipadech, kdy se rozhoduje ¢cv samé. Musi obsahovat
obsah, zahlavi, vyrok, rozhodnuti o nakladech sthadiizeni a odvodreni rozhoaiho
nalezu. Dale musi obsahovat datum, misto vydanhodizho nalez a podpisy
rozhoddi. Pisemné vyhotoveni rozhtilo nalezu musi byt do¥ano ogma stranam a
po dorweni opateno dolozkou pravni moci. Rozhiichalez je vykonatelny poté, co je
opaten dolozkou pravni moci a nelze jej jiZepkoumat, nebo uplynula-li idka

k podani Zzadost pro jehdgzkoumani. (8)

1.7.2 Nalézactizeni dle ol#ganského soudniha*adu
Pokud dluznik dobrovolhnesplni suj zavazek je #fitel opravren podat k ¥cné a

mistre prislusnému soudu Zalobu.

Pred podanim navrhu na zahajéizeni (Zaloby) musi Zalobceditrmistni gisluSnost
soudu. Timto soudem je ¥ipact reSeni sporu mezi obchodnimi partnery v prvnim
stupni okresni soud fpvymahani pohledavky #astce nizSi nez 100 000cKnebo
krajsky soud (f vymahani pohledavky &éstce vy3Si nez 100 000¢K Mistre
piislusny je v pipad fyzické osoby — nepodnikatele soud v obvodu btlis
Zalovaného, viflpadt pravnické osoby je mistrprislusny soud ten, v jehoz obvodu ma

pravnicka osoba sidlo zapsané v obchodnimiflejst(5)

NaleZitosti Zaloby jsou uvedeny v § 79 odst. ¥.Ozaloba musi obsahovat ozeai
soudu, kterému je Zalobacena, jméno, fijimeni a bydligt G¢astniki (obchodni firmu
nebo nazev a sidlo pravnické osoby), iijogct jejich zastupt, vyliceni rozhodujicich
skute&nosti, ozn&eni dikazi, jichz se Zalobce dovolava, dale musi byt uveddobni
petit, tj. ¢eho se Zalobce dovolava. Zalobni petit musi bgspy, uEity a srozumitelny
tak, aby po jehoivzeti do vyroku soudniho rozhodnuti byl tento kywykonatelny,
tedy mohl byt pednetem gipadného vykonu rozhodnuti. Veoech vyplyvajicich
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z obchodnich vztahmusi navrh dale obsahovat identifiké ¢islo pravnické osoby,
identifikacni ¢islo fyzické osoby, ktera je podnikatelem, fippd: dalSi udaje, poebné
k identifikaci (Eastniki fizeni. Dale musi obsahovat datum a podpis navrbl@vatbo

jeho pravniho zastupcedgtre plné moci). (5)

Dukazni femeno nese na své st¢aralobce. Podle § 125 ©mohou za tlkaz slouzit
vSechny prosedky, jimiz lze zjistit stav &ci, zejména vyslech gdka, znalecky
posudek, zpravy a vyjéeni orgaf, fyzickych a pravnickych osob, na#ské nebo
exekutorské zapisy a jiné listiny, ohledani a wyslé€tastniki. Pokud neni zjsob
provedeni dkazu gedepsan, @f jej soud.

Rizeni se zahajuje na navrh opré&vého a je zahajeno dnem, kdy soudu do3el navrh na
jeho zahajeni. Soud poté, co tento navrh obdigzkmuma, zda jsou sgimy vSechny
podminky stanovené zdkonem. Pokud ma navrh nelgstaeré jsou odstranitelné,
pak umozni jejich odstr&ni, pokud jsou tyto nedostatky neodstranitelné, padtavi

fizeni. (5)

Vysledkem soudnihdizeni pak je rozsudek nebo usneseni. Soudentaké vydat
platebni rozkaz, sémeiny platebni rozkaz nebo Sekovy rozkaz. Soud vSpivéiadk
usiluje o smir mezi stranami. Pokud strany taavsmir, soud jej posoudi a nasledn
bud’ schvali nebo neschvali. Pokud jej schvali, m& stejny &inek jako pravomocny
rozsudek. Rozsudkem soud rozhodne¢oi wamé v celém rozsahu, nebo jertasti
véci. Rozsudek se sklada z rozhodnutigoisameé, otivodreni, rozhodnuti o nakladech
fizeni a poeni o opravnych prasdcich. Nabyva pravni moci tehdy, kdyz jej jiz melz
napadnout odvolanim. lkika pro odvolani je patnactidenni &bode dne doxieni
rozsudku dastnikim tizeni do vlastnich rukou. Rozsudek se stava vyletman dnem
nabyti pravni moci. (5)

Odvolani lze podat piser&nustreé do protokolu, telegraficky nebo faxem. V odvolani
musi byt oznéeno rozhodnuti, proti kterému 8iaje, rozsah, ve kterém rozhodnuti
napada, odvolacitdtod a odvolaci petit. Dale jéeba pesre urcit napadené rozhodnuti,

uvest spisovou zilu a datum vydani (vyhlaSeni) rozhodnuti. Podmingiu podani
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odvolani je, aby vifipad rozhodnuti o pefZzitém plreéni, bylo toto plgni vysSi nez
2000 K. (5)

1.7.3 Vymahani pohledavky ve zkraceném civilniniizeni

Vyhodou vymahéni pohledavky ve zkraceném civilifigeni je to, Ze Ize dosdhnout
pravomocného rozhodnuti v kratkémase a bez nutnosti Ustniho jednafgdpsoudem.
Lze toho dosahnout platebnim rozkazem¢rsinym platebnim rozkazem a Sekovym

platebnim rozkazem. (8)

Platebni rozkaz

Platebni rozkaz vydava soud na zaklathlobcem uplagného prava na zaplaceni
perszité ¢astky. Zalovany musi po obdrZeni platebniho rozkdaul5ti dni zaplatit
Zalobci uplatdnou pohledavku a nakladyzeni. Zalovany rize v téZe Iat¢ uplatnit
odpor proti rozhodnuti u soudu, ktery platebni exzitydal. Platebni rozkaz nelze vydat
jde-li o wc, ve které ma jednat a rozhodovat senat, nemidimz pobyt Zalovaného a
ma-li byt platebni rozkaz dotan Zalovanému do ciziny. Platebni rozkaz feba
dorwit Zalovanému do vlastnich rukou, jinytgmb dordeni neni dle zakona mozny.
Platebni rozkaz, protiémuz nebyl podan odporfip. proti rimuz byl podan odpor
pozcE nebo osobou ktomu neopr&mou, nabyva &nka pravni moci a je tedy

vykonatelny. (8)

1.7.4 Vykon rozhodnuti dle olganského soudniha‘adu

K vykonu rozhodnuti soudiistupuje v pipact, kdy Zalovany sam dobrovamesplini
povinnost uloZenou soudnim rozhodnutikizeni o vykonu rozhodnuti se zahajuje na
navrh opravaného. Navrh musi obsahovat oZeai opraviného a povinného a titul
pro vykon rozhodnuti.

Titulem pro vykon rozhodnuti dle § 274 iQsou:
* rozhodnuti soud a jinych organ cinnych v trestnimrizeni, pokud pznavaji
pravo nebo postihuji majetek,

» vykonatelné rozhodnuti sotidde spravnim soudnictvi,
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» vykonatelné rozhodnuti rozhéidh komisi a smirjimi schvalenych,

» vykonatelné rozhodnuti statnich nigti&i a dohod jimi schvalenych,

* not&ské a exekutorské zapisy se svolenim k vykonatelrsepsané podle
zvlastnich zakoin

* vykonatelné rozhodnuti orgénverejné spravy &etrg platebnich vyrarg,
vykazi nedoplatk ve wcech dani a poplaika jinych rozhodnuti, jakoz i
vykonatelnych smir,

» vykonatelné rozhodnuti a vykiaznedoplatk ve wcech nemocenského a
socialniho zabezgeni,

* rozhodnuti orgain Evropskych spol&enstvi,

* jiné vykonatelné rozhodnuti, schvalené smiry anlstjejichz soudni vykon

pripousti zakon.

Opravreny déle musi v navrhu uveést jakymtispbem ma byt vykon rozhodnuti

proveden.

Pfi vykonu rozhodnuti soud zkouma, zda je vykon rairthai podloZen titulem pro
vykon rozhodnuti a zda je tento titul vykonatelryygtrance formalni i materialni. Déle
zkouma, zda opra¥ny nepozaduje vice neZ mu nalezi, zda nedosloKuaziea zda

opravrény navrhl vhodny zfisob vykonu rozhodnuti. (8)

Zpasoby vykonu rozhodnuti u p&fitého plreni jsou: srézkami ze mzdyfyikazanim
pohledavky, pikazem k vyplat z &tu u perzniho Ustavu, prodejem movityckor a
nemovitosti, prodejem podniku a tizeni soudcovského zastavniho prava
k nemovitostem. U nepé&hitého plreni jsou to tyto zpisoby: vyklizenim, odebranim
véci, rozclenim spoléné \&ci, provedenim praci a vykan(8)

1.7.5 Exekuce dle exektniho radu
Pravni Uprava exekuci je zakotvenagevsim v zédkah¢. 120/2001 Sb., o soudnich
exekutorech a exekni cinnosti (exekini fad) a o zmané dalSich zakoin v platném

znéni.
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Exekutor je osoba, ktera vykonavé ex@kwinnost nezavisle a za Uplatuile jim byt
jmenovéana osoba, ktera jesamemCeské republiky, mé plnou &igobilost k pravnim
ukonim, ziskal Gplné pravnické v&idni na pravnické vysoké Skole se sidlefieské
republice, je bezuhonny, vykonal minim&lrtiletou exekutorskou praxi a sloZzil

exekutorskou zkousku. (8)

Exekuci vykona ten exekutor, kterého navrhne opfdyna kterého k provedeni
exekuce pogti soud. Exekutor rize byt vyloden z provedeni exekuce, pokud je
duvod pochybovat o jeho nepodjatosti. Na pisemnowstacthu musiieti osoby jako
nag. organy statni samospravy, policie, banky, goj#y aj. poskytnout s@innost.

Ta sp@iva v tom, Ze mu tyto instituce poskytuji informacenajetku povinného. (8)

Exekuwni tizeni se zahajuje na navrh oprévého. Z navrhu musi bytgmé, kdo ho
¢ini, které ¥ci se tyka, co sleduje, musi obsahovat datum aigolimo tohoto musi
jes€ navrh na ndzeni exekuce obsahovat jméndijmeni a bydli& Gcastniki
(obchodni néazev, sidlo a identifikd cislo pravnické osoby), fpsné ozngeni
exekuniho titulu, uvedeni povinnosti ktera ma byt exdkugmozZena a udaj o tom,
zda, a pofipact v jakém rozsahu povinny vymahanou povinnost spibitem, kdy

doSel navrh na iiiezeni exekuce exekutorovi szeni zahajuje. (8)

Dle § 40 E. je exekdnim titulem:

* vykonatelné rozhodnuti soudu, pokuéizpava pravo, zavazuje k povinnosti
nebo postihuje majetek,

» vykonatelné rozhodnuti soudu a jiného orgdimmého v trestnintizeni, pokud
piiznava pravo nebo postihuje majetek,

* vykonatelny rozhodi nalez,

* not&sky zapis se svolenim k vykonatelnosti sepsanyeppdiastniho pravniho
predpisu,

* vykonatelné rozhodnuti organverejné spravy detre platebnich vyrarg,
vykazi nedoplatk ve wcech dani a poplalka jinych rozhodnuti, jakoz i

vykonatelny smir,
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» vykonatelna rozhodnuti a vykaz nedoptatle wcech nemocenského pofist a
socialniho zabezgeni,
* jina vykonatelna rozhodnuti a schvéalené smirytmiisjejichz vykon pipousti

zékon.

Exekwni titul zpravidla obsahuje iity, ve kterych maji povinni splnit své zavazky.
Pokud je neobsahuje, ma se za to, Ze tyto zavazkgha splnit do 3 diy a v gipadc

vyklizeni bytu do 15 ti dihnod pravni moci rozsudku. (8)

Exekuci na@izuje usnesenim soud, kterému exekutéedpl navrh oprawmého na
narizeni exekuce spale¢ s exekdnim titulem. Soud ale nestanovuje, jakyniizpbem
ma byt exekuce provedena. Exekutor se poté, coylaudoruieno usneseni o Haeni

exekuce, rozhodne, jakym imgpbem exekuci provede. e ji provést jednim
zpisobem nebo kombinaci vicetgohi. Nasled® vyda exekani piikaz, coz je fikaz

k provedeni exekuce. Tenttikaz se tyka majetku, ktery bude exekuci postig&n.

Poté niize exekutor fistoupit k samotné exekuci. Dle § 59 Ee exekuci ukladajici
zaplaceni peftité castky provést: sraZkami ze mzdy a jinycHjmi, prikazanim
pohledavky, prodejem movitychéei a nemovitosti, prodejem podniku &zenim
exekutorského zastavniho prava na nemovitostechsafp exekuce ukladajici jinou
povinnost neZz zaplacenim geité castky Ize proveést: vyklizenim, odebranimici

rozdélenim spoléné \&ci, provedenim praci a vykan

Dle ustanoveni 8 90 fEmohou exekutor a opragmy uzawit pisemnou smlouvu o
provedeni exekuce, v niZ si mohou sjednat smluginkau za provedeni exekuce. Tim
neni doteno pravo exekutora na odnu, ndhradu hotovych vydgjndhradu za ztratu
¢asu a nahradu za déeni pisemnosti. Smluvni odma neni nakladem exekuce. Za
vykon dalSicinnosti dle § 76a £ tj. za zjiS€ni na zéklad powteni soudu nebo statniho
zastupce majetku podléhajiciho podle rozhodnutamgtio v trestniniizeni zaji&ni a
za spravu takového majetku mimosmluvni édm Mimosmluvni odrna nalezi
exekutorovi také dle ustanoveni § 74 odst. 1 pesntE za poskytnuti pravni pomoci

opravrenému nebo povinnému po vydani ex&kilmo titulu, jakoz i v souvislosti
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s exekdni a dalskinnosti. Mimosmluvni odina dle § 74 odst. 1 pism. a) exekutorovi
nalezi v pipads, Ze se s Zadatelem nedohodnou jinak. (8)

1.7.6 Rozdil mezi vykonem rozhodnuti a exekuci
Mezi exekuci dle exekmihofadu a vykonem rozhodnuti dled@mnského soudnih@du
jsou ukité rozdily. Vondrakova uvadi nasledujici rozdily:

~Exekuce:
e opravrény podava navrh exekutorovi,
e navrh neni zpoplatm,
» exekutor sdm voli Zfsob provedeni exekuce,

» exekutor je hmothizainteresovan na vysledku exekuce.

Vykon rozhodnuti:
e opravrény podava navrh uéené a mistg piislusného soudu,
e navrh je zpoplatin,
e opravreny ve svém navrhu navrhne jeden zeisgimi provedeni vykonu
rozhodnuti dle Gs

» viizeni se fhlizi k ptimérenosti provaghého vykonu rozhodnuti.” (8)

1.8 Weetni a daiovéa charakteristika pohledavek

Ve snErné (ttové osnovw je pro pohledavky vymezenatava tida 3 — Zdtovaci
vztahy, a to bez ohledu na to, zda se jedna o gahky kratkodobé nebo dlouhodobé.
Jako kratkodobé pohledavky chapeme pohledavky sudsplatnosti kratSi nez 1 rok, a
jako dlouhodobé pohledavky chapeme ty pohledavigrékmaji dobu splatnosti delSi
nez 1 rok. (4)

Pohledavky jsou dle svého charakteru sdedy do rEkolika skupin. Pro pohledavky
z obchodniho styku se pouZzivétava skupina 31, pro pohledavkydr zamestnaném
Gctova skupina 33, pro pohledavkydr financnim orgamim €tova skupina 34, pro

pohledavky v ramci skupiny podrik za upsany vlastni kapital, za spoliky a
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pohledavky ze sdruZzeni je vymezendoua skupina 35, a pro jiné pohledavky, jako
jsou nap. z prodeje podniku, emise dluhopiapod. dtova skupina 37. Pro dohadné

Gcty aktivni je vymezenadiiova skupina 38. (7)

Pohledavky seipsvém vzniku ocguji jmenovitou hodnotou,ipnabyti za Uplatu nebo
vkladem p#izovaci cenou. Rzovaci cenou se rozumi cena, za kterou byla pékied
potizena a naklady s jejim fimenim souvisejici. Sdasti pdizovaci ceny pohledavek

jsou nap. naklady na ocemi pohledavek znalcem nebo oty pravnikim. (4)

Z hlediska da# z prijmu podnikatelské subjekty, jez vedotetnictvi, opravang trapi
neuhrazené pohledavky po splatnosti. id&ni pohledavek se vaze ke dni, kdy byla
splréna sluzba nebo dodano zbozi, nikoli ke dni zapliapehledavky. To znamena, ze
i kdyz podnikatelskému subjektu nebyla zaplacenao jpohledavka, igsto ma
povinnost vynos z ni zdanit. Pro sniZeni ifmpvého dopadu na poplatnika zakon o
danich z pijmt umo#ziuje poplatnikm odpis pohledavek po ik splatnosti do
daiovych naklad, a zakon o rezervachnito poplatnikm stanovi postup pro vytyeni

opravnych polozek k pohledavkam po datu splatn@bti

Opravné polozky glime na @etni a zakonné. Tvorba opravnych poloZzek &ajé jako
vznik nakladi v i¢tové skupig 55. Souvztaznym dlem je pak opravna polozka v
uctove skupig 39. Cilem detni opravné polozky je dasre snizit oceani pohledavky
v Getnictvi. Eetni opravnou polozku si¢étni jednotka tvii sama na zakladsvé
interni sn&rnice. Tyto opravné polozky mohatinit az 100 % hodnoty pohledavky.
Zakonnou opravnou polozku Ize vytitok neproméenym pohledavkam po splatnosti a

k pohledavkam, které ma spétest vici dluznikim v insolvegnimiizeni. (7)
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2 Analyza problému

V této ¢asti své bakaldké prace uvedu zékladni informace o spudsti Panachilles,
a.s., 0 pednttu jeji ¢innosti a trzich, na kterych se pohybuje. Budou mdedeny

informace o tom, jakym Zisobem spolinost své pohledavky vymaha.

2.1 Informace o spolénosti Panachilles, a. s.
Spole&nost Panachilles, a. s. vznikla v roce 2008. Sidlraze, kde ma svou kanadela
dalSi kancetama ve Veseli nad Moravou. Spatest fidi predseda fedstavenstva.

Predmétem podnikani spotmosti Panachilles, a.s. dle vypisu z obchodnihsiitiej je:

» zprostedkovani obchodu a sluzeb

» velkoobchod

» realitnic¢innost

» reklamnicinnost a marketing

» vyroba, obchod a sluzby neuvedené&iopach 1 az 3 Zivnostenského zakona
* maserské, rekonthi a regenekai sluzby

e provozovani solarii

» podnikani v oblasti nakladani s nebexpani odpady.

V souwasnosti je jeji hlavndinnosti zprosedkovani obchodu a sluzeb a ndkup a prodej
zbozi. Co se t§¢ nakupu a prodeje zboZi, zabyva sedpvSim produkty rostlinného
praimyslu — jedna se n&po nakup a prodej surového i rafinovaného roséimnoleje, a

to predevSim olejefepkového, slunmicového a sojoveého. Surové oleje spobest
prodava pevazr partnetim, ktei se zabyvaji vyrobou sloZzky do biopaliv tzv.
metylesteru. DalSimi obchodnimi partnery vyuzivajgtrové rostlinné oleje jsou

zentdélské druzstva zabyvajici se vyrobou krmiv.

U rafinovanych olaj jsou hlavnimi odérateli spolénosti pohybujici se
v potravindském péimyslu. Dale spokaost obchoduje s komoditou, kterd vznika jako
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druhdady produkt pi lisovani oleje z olejnin, a to s pokrutinami. Zg®u hlavnimi
odkerateli predevsSim zewudélska druzstva vyralici krmivo pro zvfata. Nicmén

urcité procento prodeje je sfitovano do obchodu s biopalivy pro tepelné vyuziti.

Velmi podstatnowast obratu spotmosti tvai i obchod se semeny olejnin. Jde zde
piedevsim o semeno slummice arepky olejné. Nej#tSi obrat udchto surovin je v dob
zrani a sklizy, tzn. odcervence darijna. Mimo toto obdobi obrat wdhto surovin
klesa. Nicméa i presto se s nimi v ibéhu roku hojg obchoduje. Odrateli jsou zde
piedevsim lisovny rostlinnych olejnebo dalSi obchodni spofesti. Po vzniku
spole&nosti v roce 2008 obchodovala spwlest gedevSim na&eském trhu. V prbéhu
roku 2009 zé&ala obchodovat i se zahranimi odlErateli, a to jak fi ndkupu, tak i fi
prodeji vySe zmignych komodit. MoZnosti vyuZziti zahramich partnel spole&nost

planuje v budoucnu v jesvétsSi mire neZz dosud.

2.2 Analyza problému a sotiasné situace

Hlavnim problémem spadeosti jsou neustéle rostouci pohledavky po splaitnDée
mého nézoru je i velky problém v chovaniegsedy pedstavenstva, ktery neni
dostaténé obeznamen s moznostmi vymahani pohledavek, amzsostmi vyuZziti
zaji¥ovacich instrumeiit Situace je bohuzel takova, Ze diky @omd velkému
procentu finatnich prostedki vazanych v pohledavkach &aa mit sama spataost
problémy s dodrZzovanim svych zavazki¢i dodavateim. Prostedky, které ma vazany
v pohledavkéach, by mohly byt vyuZity daleko efekiiy.

Spol&nost negini zadna pedk®zna opateni, aby seémto problénim vyhnula. U
novych i stalych odirateli jsou uzavirany smlouvy, které jsou okopirovangternetu
a sepisuje je sekréta. Sluzby advokata se vyuZivaji ai pymahani pohledavky
soudem. Tyto smlouvy neobsahuji Zzadny Grok z pradbni Zadny instrument, jimz by

byla alespa casté&n¢ zajiStna Wasna uhrada pohledavky.

Novy obchodni partner neni nijak pgdgvan, zvykem byva, Ze je p@m pozadovano,
aby alespt u prvnich dvou obchodnichipadi zaplatil celoutdstku dopedu, nebo je
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po rem vyzadovana alespozaloha. Poté je kému pistupovano jako ke stalému
odkerateli, tzn. Ze obdrzi fakturu se splatnosti 30atié dne dodani zbozi, dle domluvy

je mozna kratSi i delSi splatnost.

Co se tye stalych odérateli, smlouvy se uzaviraji nejprve Ustra az po #kolika
obchodnich transakcich se uzavira pisemna smlaaZaje podle mého nazoru velka
chyba, nebtto umo#uje odlgrateli chovat se nekorekira spolénost je odkadzana na

jeho dobrou uli. Odkeratel mize timto ziskat pocit, Ze svym zavamknemusi dostét.

Systém vymahani pohledavek po splatnosti ve gpotd Panachilles, a. s. prakticky
Zadny neni, ve spalaosti se timto problémem zabyva jen velmi okraj@konom.
Splatnost faktur je nastavena na 30 dni ode dnérdadbozi. Vzdy posledniho vésici
ekonom zpracuje seznam dluzinikoredad jej pedsedovi pedstavenstva a tereSi
problém telefonicky s vedenim dluzné sgalesti. Upominky posilany nejsou, k Zatob
spole&nost gistupuje velmi tidka. Dle informaci fedsedy pedstavenstva byla Zaloba
podana zatim jen ve dvottipadech za celou dobu existence spobsti, Ficemz jest
ani jedno soudnitizeni neskogilo. Ztohoto divodu nemohu hodnotit U&gnost

vymahani pohledavek v soudntimeni.

NiZze uvedené tabulky a grafy jsou uvedeny jen Za 2609, a to zdvodu, Ze
spol&nost Panachilles, a.s. mi nebyla ochotna poskytnofirmace o svych
pohledavkach z roku 2008 a 2010.
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V niZe uvedené tabulce jsou uvedeny pohledavkypfaireosti z hlediska @u dni po

splatnosti.

Tab. 1: VySe pohledavek po splatnosti spataosti Panachilles, a.s. za rok 2009

Leden 1 603 00( 651 000 212 000 605 000
Unor 1 722 000 346 000 208 000 221 000
Brezen 2 312 00¢ 295 000 404 000 1132 00¢
Duben 1 953 00¢ 716 000 531000 1 145 00¢
Kvéten 1 641 00¢ 512 000 558 000 1 398 00¢
Cerven 1 245 00¢ 612 000 598 000 1128 00¢
Cervenec| 1356000 1113000 687 000 1046 00(¢
Srpen 3221000 1268000 119000 511 000
Zari 3 161 00¢ 837 000 548 000 1 953 00(
Rijen 3410000 1549000 1255000 1322000
Listopad 2 032 00¢ 926 000 654 000 1413 00¢
Prosinec | 2117000 1032 00¢ 855 000 933 000

V souwtasnosti je vySe pohledavek po splatnosti ve vy&84 000 K, coZ je ponirné
vysokacastka. V nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj vgséledavek po splatnosti

v jednotlivych ngsicich:
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Graf 1: Vyvoj vySe pohledavek v jednotlivych nésicich za rok 2009

Leden Unor Brfezen Duben Kwsten Cenen Cenenec Spen  Zafi  Rijen ListopadProsinec

N 4

Z grafu je patrné, Ze nejvySSi procento pohleddeekplatnosti je v #sicichéervenec

— fijen. Tato skuténost nastala z tohoudodu, Zze Wervnu z@&ina zrat a sklizi se
semendepky a slunénice. Odlératelé, coz jsoufedevsim lisovny rostlinnych ofejse

v tomto obdobi snazi zcela zaplnit své skladovétpry. Nasledkem toho maji vazano
velké mnozstvi prosedki v surovirg, kterou vSak maji na skladOcekavaji zde, Ze jim

spol&nost Panachilles, a. s. prodlouZi splatnost.

Graf 2: Podil pohledavek po splatnosti na celkovycpohledavkach v roce 2009

Pohledavky po
Platnosi
2%

RAdné uhrazené

pohledavky
71%
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Vyse celkovych pohledavek po splatnosti na celkbvyohledavkackini 29 %, coz je
pongrné vysoky podil.

Z vySe uvedenych informaci jgegmeé, Ze by spotmost nela co nejdive zavést novy
systém vymahani pohledavek. V gasné dob zdarma poskytuje svym odfatelim
avér. Tito odkEratelé toho zneuZivajigdi, Ze smlouva je zpracovana nekvaljtneni
vni obsaZzena smluvni pokuta ani roztiodlolozka. Pedseda fedstavenstva
spole&nosti Panachilles, a.s. povazuje vymahani pohledaekdem za krajni moznost
jak vymoci svou pohledavku, sod newii, fika, Ze pracuji pomalu. O ostatnich
moznostech, jako je napiZz zmirgna rozhodi dolozka, apod. nema Zzadné informace.
Proto se v dal3iasti své bakatgdké prace buduémovat jak zajisovacim instrumerim,
diky nimz jsou pohledavky snaze vymahatelné, taksamotnym vymahanim
pohledavek. V néasleduji¢iasti se budu snazit navrhnout sgaolasti Panachilles, a.s.
efektivni zgisobteSeni vymahani pohledavek.
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3 Vlastni navrhy reseni

V této ¢asti bakaléské prace se pokusim navrhnout sprodesti efektivnireSeni jejich
nevymozenych pohledavek. Bude zde #i®n pojem problematické pohledavky, dale
zde budou nastény zpisoby, jakymi Ize této pohledavcerepchazet, i moznosti,

jakymi vymoci svou pohledavku, pokudedlEzna opateni selzou.

3.1 Problematick&a pohledavka

Jako problematickou pohledavkuibeme oznét takovou pohledavku, ktera nebyla
uhrazena ve lit¢ splatnosti a je ékko vymahatelna. Spaleost Panachilles, a. s.
eviduje tchto pohledavek poénné velké mnozstvi. Dle mého nazoru je nejlépe vzniku

takové pohledavkyiedchazet.

3.2 Prevence vzniku problematické pohledavky
Prevenci vzniku problematickych pohledavek rozumiéuné oSéeni pravniho vztahu
od jeho samotného patku. Rijetim uritych opateni, které eliminuji riziko vzniku této

problematické pohledavky, Ize zlepSit postaveitiite®le @i jejim vymahani.

3.2.1 zjisténi informaci o obchodnim partnerovi
Jako prvni pedlEzné opateni bych uvedla zji8hi informaci o obchodnim partnerovi.

Zakladem je zjistit si dostatek informaci nejenavém obchodnim partnerovi, ale také
0 tom obchodnim partnerovi, se kterym spotst jizZ obchodovala. Je nutné mit tyto
informace pedtim, nez je uza&ena smlouva, respigdtim, nez je mu dodano zbozi. Je
také vhodné do zji&hi informaci investovat finami prostedky. Spolénost tak nize
piedejit &tSim finaknim ztratdm, nez kolik do zj&ti informaci o obchodnim

partnerovi investovala.
Informace je mozné ziskat @anych zdroj, nag. z vlastnich poznatk maze

spole&nost Panachilles, a.s. zjistit jak je na tom obcligzhrtner s platebni moralkou a

jaka byla jeho platebni historie. Tentaigpb spolénost Panachilles, a.s. vyuzivae®
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dodanim dalSiho zboZi si zkontroluje, zda ma& obohqgzhrtner uhrazeny veSkeré
z&vazky. Pokud nema4, zbozi mu neodeSle, dokudasavddni zavazky neuhradi.

Spravu svych pohledavek tude podnikatelsky subjekt zadat i odborné agentu
zabyvajici se toutdinnosti. Toto je vhodnéifpdevsim pro spot@osti s ¥tSim pa@tem
vystavenych faktur. Agentura se pak stara o koantdolSlych plateb, sleduje dodrzovani
termini splatnosti faktur, platebni moralku dluzajkupomina dluzniky, sleduje, zda
nejsou v Upadku, apod. Vyhodou je, Ze sprmbst pak nemudieSit své pohledavky a
muze se zabyvat svymi podnikatelskymi aktivitami, mé&e jako velkou nevyhodu
vidim, Ze spolénost feda agentte veSkeré informace o svych podnikatelskych

aktivitach, dodavatelich a oéltatelich.

DalSi informace rize spolénost ziskat z wWjSich inform&nich zdrofi, coZ mohou byt
informace od obchodnich partierTyto informace vSak neiie povaZovat za pin
vérohodné s ohledem na stéale rostouci konkimerzajmy. Proto si musi zjistit

informace i z jinych zdrdj.

Témito mohou byt naip registr zivnostenského podnikani nebo obchodsitiie Udaje

z obchodniho rejiku Ize ziskat na internetovém portalu. Z vypise lzistit, zda
spole&nost skuteén¢ existuje, jeji identifikani ¢islo, sidlo, pednet podnikani, jména a
bydlist statutarnich orgdinspol&nosti, vysi zakladniho kapitalu, Gdaje @igadné
prokure a prokuristovi, a dalSi informace. K obchodnimjstfiku pati Sbirka listin, ve
které jsou obsaZzeny dokumenty, které obsahujézité informace o hospotni
spole&nosti, nap. etni zavrky, vyrocni zpravy, zpravy auditora apod. Na portalu
www.justice.cz je krom obchodniho rejgiku také insolvetni rejstik, kde je mozné
ziskat informace o subjektech, které jsou v inswimén fizeni. Tento rejsik
spole&nost sleduje velmi nepravidéln a proto bych navrhovala jeho sledovani
minimalné jednou mésiéné. V piipact, Ze v @m nalezne svého odiatele, ngla by

okamzit do insolvekinihotizeni gihlasit svou pohledavku.
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DalSi informace lze ziskat z hromadnyckledacich prostdki, odbornychéasopis,
Obchodniho #¥stniku, centrélniho registru dluziik z ratingovych a scoringovych

agentur.

3.2.2 Uzaweni smlouvy

Velmi dalezitym faktorem pro vymahatelnost pohledavky jeeqeré zpracovana
smlouva. Spoknost Panachilles, a.s. si smlouvy vyivavépomoci a to na zakkad
internetovych vzar. Nasledg ma mensi pravgbodobnost Usfthu @i soudnim sporu.
PovaZzuji za nutné investovat priestky do pravni pomoci. Jéeba si nechat vypracovat
kvalitni smluvni vzory nepgsgji pouzivanych smluv advokaty. Poté bude
napadnutelnost smluv mnohem nizsi, a naopdgadna vymahatelnost pohledavek

vySSi. Spolénosti se vynaloZzené prostky rekolikanasobg vrati.

Souasti smlouvy by @lo byt ozng&eni zpisobu plrni, se kterym musi souhlasit &b
smluvni strany. Spodmost Panachilles, a. s. standardryuziva 30ti denni splatnosti.
Optimalnim zpisobem by bylo vyuZiti platby v hotovostiii ppievzeti zbozi, coz
bohuZel neni technicky mozné, jelikoii gtavajicim velkém objemu dodavek by platby
museli Fevzit manazié spolenosti Panachilles, coZz netdsow mozné a ani bezpeé.
Proto by bylo moznymieSenim sjednani alespazalohové platby. Na toto vSak
odkeratelé ve valné &Siné nejsou ochotni iistoupit, proto spokanost poskytuje jiz

zmirgnou 30ti denni splatnost ode dne dodani zbozi.

Dale by v kazdé smlodv méla byt sjednana smluvni pokuta jako zé&gaci
instrument, ktery v saasné dob spole&nost nevyuziva, a odlatelé toho zneuzivaiji.
Smluvni pokuta fedstavuje uitou ¢astku stanovenou ve smiay\kterou je dluznik
povinen zaplatit, pokudadré a wWas nesplni svoji smluvni povinnost. K povinnosti
zaplatit smluvni pokutu se nevyZzaduje, aby optdému w@astniku zavazkového
vztahu vznikla poruSenim povinnosti jakakoliv Skod#&ySi smluvni pokuty bych

navrhovala sjednat na 0,2% z dlugidstky za kazdy den prodleni.

V souvislosti se sjedndnim smluvnich pokut mohostatakomplikace, jelikoz plati

ustanoveni 8§ 545 odst. 2 @mského zakoniku, ktery stanovi, e gednani smluvni
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pokuty ve smlou¥ véfitel nema narok na ffpadnou nahradu Skody tgobené
porusenim zavazku, na ktery se tato smluvni pokatahuje. Tomuto se Ize vyhnout

tim zpisobem, Ze ve smlotbude sjednano, Ze oba naroky Ize uplatnitasw.

3.2.3 Smlouva s rozho& dolozkou

Mezi dalSi opdaeni lze z#&adit rozhodi doloZku. Rozho#i doloZku smluvni strany
zapracuji do Uuvodnich nebo z#&snych ustanoveni ifslusné smlouvy. Se
zapracovanim rozh@éddolozky do smlouvy musi souhlasitéobmluvni strany. Tim se
smluvni strany zavazuji k tomu, Ze veskeré sporyi mieni vzniklé budeesit rozhodi
soud nebo rozhodce, coZz méa své vyhodyiiRaezi & nag. to, Zefizeni je pouze
jednoinstatini, pokud neni vrozhédl smlou¥ dohodnuta mozZnost fggzkoumani
rozhodiho nalezuRozhodi nalez je vzdy zavaznyfimesplrni povinnosti ulozenych
timto ndlezem je exeknim titulem a titulem pro vykon rozhodnuti. DalSimyhodami
mohou byt nevi@jnost a rychlost jednani, i skatmst, Ze si strany mohou vybrat misto
a jazyk jednani. #rozhodovani se rozhodiidi hmotnym pravem pro spor rozhodnym,
ale mohou spor rozhodnout i dle zasad spravedInD&ti zasad spravedlnosti mohou

rozhodci spor rozhodnout jen tehdy, jestlize jerat strany vyslov&powrily.

3.2.4 Bankovni zaruka

Jak jiz bylo znazorno v grafu¢. 1 Vyvoj vySe pohledavek v jednotlivychésicich
zarok 2009, nejvysSi mnozstvi firauich prostedki spol&nosti Panachilles, a. s. je
vazano v pohledavkach wveésicich cervenec —fijen. Je tomu tak z tohotdodu, Ze
v téchto nesicich zrajefepka a slun#ice, coz je hlavni obchodni artikl sp&testi.
Spole&nost toto zboZzi dovazi svym aogthtelim. Tito jej lisuji na olej, nicménplati za
n¢j v mnoha pipadech az tehdy, kdy prodajit$wyrobek — rostlinny olej. Jak jsem jiz
uvedla, ve smlouvach nejsou sjednany Zadné tpag€i prostedky, a proto si
odkeratelé dovoluji toto chovani. Jednou z moznoskijza tomuto chovanirpdchazet,

je sjednani institutu bankovni zaruky ve smkauv
Bankovni zaruka je zvlastnim druhemteni, kdy rditelem je banka. Lzéici, Zze se

jedna o nejrychlejsi a nejinnéjSi prostedek, jimz se fize &iitel domoci penzitého

plnéni. Riziko, které by za jinych okolnosti musel néstitel, je vtomto pipack
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pievedeno na banku. Ta si pak ipact, Ze dluznik nesplni svou povinnostéy
véfiteli, musi sama zajistit vymoZeni pohledavky odzdiika, jemuz poskytla bankovni

zaruku.

Bankovni zaruka vznik& na zaktagisemného prohldSenéinéného v zaroni listing,

kterou se banka zavazuje, Ze uspoksiitele do vySe stanover@stky, jestlize dluznik
nespini swuj zavazek. Zar€ni listina musi obsahovat ozfemi Wiitele, dluznika a
zarwni banky, dale pak vysiastky, kterou se banka zavazuj&iteli poskytnout a

zéavazek dluznika, za ktery bankairu

V¢iitel a banka mezi sebou uzauw mandatni smlouvu. Tato smlouva obsahuje
vymezeni bankovni zaruky a banky, ktera ji poskyu@e stanoveni doby, do které
bude bankovni zaruka vystavena a jeji platnost.dd@nmbankovni zaruka pak vznika
doruienim prohlaSeni banky ve foémarweni listiny fiteli.

V tomto okamziku mize fitel bez obav dodat zbozi. Pokugitel sdm nebude plnit, a
banka bude plnit zagjy méa wiitel povinnost pohledavku zaplatit bance
Toto feSeni by spolmosti Panachilles, a. s. velice usnadnilo situagingna v obdobi

sklizr¢, kdy uzavira s odipateli smlouvy na odbyt velkého mnoZzstvi zbozi.

3.3 MoznostireSeni problematické pohledavky
| ptes veSkerou snahuttitele nelze vzdy vzniku problematické pohledavkedejit,
avsak je pdtba se ji zabyvat, protoZe i v takovéiippct je mozné ji vymoci, i kdyz

s ukitym asilim acasovym odstupem. Tohoto Ize dosahndahymi zpisoby.

3.3.1 Vymahani pohledavky wéritelem

V piipact spol&nosti Panachilles, a. s. je v prifaict treba vytvdit systém databaze
dluzniki a jejich pohledavek tak, aby spat@st ngéla kdykoli k dispozici ucelené
informace o svych dluznicich. Tuto databazi je A&utneustale aktualizovat a
vyhodnocovat.Poté mohou za#stnanci této spobmosti fistoupit k nasledujicim

krokam.
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Je teba zabyvat se neuhrazenou pohledavkou cdinejd dat dluZznikovi naédomi,
Ze ma v umyslu tuto pohledavku bezodkkadesSit. Prvnim krokem, ktery by da
spole&nost Panachilles, a. scinit, je zjiS€ni, zda dluznik neni v likvidaci, zda
neprobih& ohlednjeho majetku insolvemi fizeni apod. Kde Ize tyto informace zjistit
jsem uvedla v kapitole 3.2.1. Zjiti informaci o obchodnim partnerovi.

Jakmile spolénost zjisti, Ze je dluznik v prodlenigha by si u dluznika asit, zda mu
doSla faktura. V fipact, Ze se toto nestalo,&a by mu urychle#é poslat jeji kopii.
Pokud i po zaslani kopie faktury dluznik nezaplatina mist telefonické upozormni,
piicemz je vhodné ihned po tomto upozarihzaslat pisemnou upominku, ve které bude
uveden termin, do kterého ma dluznikijszavazek uhradit. Upominku by éha

spole&nost zaslat dopoten: s dodejkowna adresu mista podnikani dluznika.

Jestlize i pesto dluznik nezaplatil, pak by sp&test ntla stejnym zpsobem jako
zaslala prvni upominku zaslat druhou upominku, teeekby né¢lo byt uvedeno, Ze se
jedna o posledni upominku — pokus o smir. Dluzrikgvmelo byt z této upominky
jasné, ze &fitel se bude snazit vymoci svou pohledavku, Zeujléo vymahat soudni
cestou a uplatni napuroky z prodleni, smluvni pokutu a nadhradu nakladudniho

fizeni.

OptimalniteSeni této situace by bylo uhrazeni pohledavkyrdkem, ovSsem rive se
stat, Ze je dluznik ve Spatné figain situaci, a proto by bylo vhodné s dluznikem ageps

uznani zavazku.

Uznéni zavazku

Institut uznani zavazku jefiposny jak kwli béhu promteci doby, kdy po jeho
podepsani dluznikem &@e EZet nova prondleci Ihita, tak i v nalézaciniizeni i
prokazovani naroku na pohledavku. DalSim instrusrankterym lze ziskat vyhodjsi
postaveni, je sepsani nislého ¢i exekutorského zapisu s dolozkouiinpé
vykonatelnosti.

40



Notarsky z4pis s doloZkou pimé vykonatelnosti

Nota'sky zapis s doloZzkoutfmé vykonatelnosti podstatrevysuje ¥titelovu pravni
jistotu ve smluvnim vztahu. Vyhoda ntdgkého zapisu sgova vtom, Ze odpada
mnohdy zdlouhavé nalézadiizeni, kdy ¥fitel musi prokazovat existenci své
pohledavky, a fistupuje se rovnou k vykonu rozhodnuti. Dluznik zevazuje splinit
pohledavku a zarowesvoli k tomu, aby byl podle tohoto zapisurimean a proveden
vykon rozhodnuti nebo exekuce, jestlizédré a Was nesplni svou povinnost.
Optimalnim teSenim pak je kombinace nis#éého zapisu s doloZzkou timé

vykonatelnosti se zastavni smlouvou.

Splatkovy kalend&

Pokud je dluznik jeniiechodi ve Spatné finami situaci, chce dostat svym zavamk

a je velka pravépodobnost Ze je tato situace jefeghodnd, je mozné s nim sepsat
splatkovy kalend& V tomto se dluznik zavaze plnit své zavazky vénstanovenych
terminech a to az do Uplného zaplaceni zavazkuiipagt, Ze nedodrzi smluvené
terminy ztrati vyhodu splatek &iitel po rm mize pozadovat splaceni celé dluzné

castky. Vzor splatkového kalendgje v Rilohach.

3.3.2 Vymahani pohledavek dle atanského soudniharadu
Je vhodné, aby #a spol€énost Panachilles, a. s. uzamu smlouvu o pravnim
zastoupeni s advokatem. Lze takgejit mnoha pochybenim, které by mohly vzniknout

pii podani zaloby laikem.

Ucastnikyiizeni jsou Zalobce (v tomtdipads spole&nost Panachilles, a. s.) a Zalovany
(dluznik spolénosti Panachilles, a.s.).¢bstnici soudnihdizeni musi byt ozrieni
radre tak, aby bylo mozno je soudem identifikovat. Npadt spol&nosti Panachilles,
a.s. musi byt ozkana nazvem, tzn. Panachilles, a.s., dale identifika cislem
28382811 a sidlem V rohu 434/3, Praha 41k, Ze by byla kterakoli strana Spatn
oznaena, jednalo by se o nedostatek Zaloby, ktery hyd quodle ust. § 43 @s

odstraioval acimz by doSlo k jiz vySe zmovanému prodlouzeni soudnikizeni.
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DalSi podstatnou nalezitosti Zaloby je ughi rozhodujicich skuteosti, tzv.
skutkovych tvrzeni. Ve skutkovych tvrzenich jeba jass a gresrg vylicit, na zaklad
jakych skuteénosti spolénost svou pohledavku vymaha. Daleigbt oznét dikazy, a
tyto, pokud jsou v listinné podébpripojit k Zaloke tak, aby se s nimi soud mohl v co
nejkratSi dob seznamit. Dale musi Zaloba obsahovat eniateho Ze se spalaost

Panachilles, a.s. dovolava — tzv. Zalobni petit.

Po projednani vSech skdtesti vyda soud rozsudek, ktery nabyva pravni npaci
uplynuti 15ti dii od jeho dorteni tastnikim tizeni. Pokud by dluznik spaleosti
Panachilles, a.s. nesplnil povinnost uloZenou r&sm, Ize pejit k vykonavacimu
fizeni. Spolénost si zvoli, zda bude svou pohledavku vymahat ateanského

soudniha‘adu nebo exekimihotadu.

Pokud se spotmost Panachilles, a.s. rozhodne vyméhat pohledékwlEanského
soudnihofadu, poda kipslusnému soudu navrh na vykon rozhodnuti na zéklad
vykonavaciho titulu. V navrhu na vykon rozhodnyibleinost uvede zisob vykonu
rozhodnuti. Jakmile soud potvrditgob vykonu rozhodnuti, #di jeho provedeni.
Vice o vykonu rozhodnuti dle shnského soudnihi@du je uvedeno v kapitole 1.7.3.

V piipac, Ze se spolmost Panachilles, a.s. rozhodne svou pohledavkuakgm
prostednictvim exekéniho fadu, poda navrh na exekuci exekutorovi. Redpni
navrhu exekutorovi tento vybere nejvhépn zpisob exekuce. Vice o exekuci dle

exekwnihotadu je uvedeno v kapitole 1.7.4.

3.3.3 Vymahani pohledavek v rozho&im rizeni

Pokud by spoknost Panachilles, a.s.ém uzavenu ve smlowy rozhodi doloZku,
mohla by svou pohledavku vymahat u roz¥ibd soudwi rozhodce. Prvnim krokem
v rozhodim fizeni je podani Zaloby. Ta byha obsahovat podobné néalezitosti jako p
podani soudu.ied podanim Zaloby jeéeba zaplatit poplatek rozhgitio fizeni. Pokud
je zaloba podana spréyntzn. Zze neobsahuje Zadné vady, a zarospolé&nost
Panachilles zaplatila poplatek, je tato Zaloba &reslZalované stran Zarove je

Zalovana strana vyzvana, aby k Z&l@bedloZila své pisemné vyjgghi a dkazy. Dale
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je vyzvana, aby ozgda rozhodce, kterého si zvolila, nebo pozadai@dpedu
rozhodtiho soudu aby jej jmenoval za ni. Zalovana strad@anwe své odpadi na
Zalobu bd’ uznat, Ze je Zaloba vznesena po pravu, nebo wegt, Zaloba zcela nebo

z¢asti neopravéna, ipadré podat protinavrh.

Vysledkem rozho&iho fizeni je rozho#f nalez nebo usneseni o zastavénéni, fFip.
smir. Rozhodce nesmi vydat platebni rozkaz, aknstny platebni rozkaz. Rozhéid
nalez po doréeni olgma stranam nabyva pravni moci a poté, co jerepatiolozkou
pravni moci, je vykonatelny. Pokud dluznik nesglovinnost v 8m uloZenou, slouZzi
rozhodti nalez jako exekini titul i jako titul pro vykon rozhodnuti dle ®a spolénost
Panachilles, a.s. ma moznost podat navrh na vymimodnuti obecnému soudu, nebo

navrh na néizeni exekuce exekutorovi.

3.3.4 Vymahani pohledavky prostednictvim inkasni kanceld&e
Vymahani pohledavek prdastnictvim inkasni kancel@ je jednim z dalSich moznych
feSeni problematické pohledavky. Pokuttitel sam nema zajem na vymahani svych

pohledavek, rize vyuzit sluzeb inkasni kancida

Inkasni kancelaje na problematiku vymahani pohledavek mnohdy Mymvena nez
veéritel a ma k tomuto ukonu dostate technické zazemi.ckiteré kancelgée se vSak
pohybuji za hranici zakona, proto je dobré pohl&daléat k vyhodnoceni vice inkasnim
kanceldim, a utit si kritéria, na zaklaglkterych se spotmost rozhodne, které inkasni

kanceldi preda svou pohledavku k vymozeni.

Témito kritérii mohou byt nap cena poskytovanych sluzeb, avSak pozor, ne &dy |
dobré rozhodovat se jen na zaklad. Dle mého nazoru jsouil@zit&jSi jina kritéria,
kterymi mohou byt nap zda inkasni kancdlapozaduje provizi i z nedobyté
pohledavky, zda pozZaduje regisiné poplatek, jaky je rozsah poskytovanych sluzeb,
sidlo kancelge, zkuSenosti, renomapod.

Po vyhodnoceni kritérii a rozhodnuti se pro tudtienkasni kancetamize spolénost
predat kanceld doklady, které prokazuji existenci pohledavky apn objednavky,

smlouvy, faktury, dodaci listy, protokoly dgulani a fevzeti apod. Pokud je to moznée,
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vSechny tyto zmiéné doklady je vhodné poskytnout pouze jako koBmidni inkasni
kancel& tyto dokumenty nejprve bezplétrprowti a rozhodne, zda je pohledavka
vymahatelna, zkontroluje zda jiz neni proéema, zda dluznik existuje, neni hap
v likvidaci apod. Jakmile inkasni kancelalosgje k zawru, Ze pohledavka je
vymahatelna, rize byt uzaiena smlouva meziévitelem a inkasni kancedia Tato
smlouva ma zpravidla podobu mandatni smlouvy né@pni smlouvy. (8)

Vyuzit sluzeb inkasni kanceét mize spolénost kdykoli v ptibéhu trvani prodleni
dluznika, nicmé# je dobré postit kanceld& co nejdive, nebd ¢im déle je pohledavka
po splatnosti, tim vice klesa rigel na jeji vymozZeni. DalSim, nentémiilezitym

faktorem je to, Ze s vySSim #ta pohledavky stoupa vyse provize inkasni karfeg(@)

3.3.5 Postoupeni pohledavky

Duvodem postoupeni pohledavky byva zdjersitele mit z¢asténé nedobytné
pohledavky alespon¢jaké uspokojeni, fiéemz &fitel tuto pohledavku postoupieti

osol® za cenu nizsSi, nez kolikni jeji hodnota. Vyhodou tohoto &pobu vymahani

pohledavek je to, Ze je rychlé a nenese s sebméz#klady na soudiizeni.

K postoupeni jsou Zsobilé jen gkteré pohledavky. Nelze postoupit ty pohledavky,
které jsou nap vazany na osobukitele a které nejpozgl okamzikem smrti vtitele
zanikaji, pohledavky u kterych by postoupeni odpal® dohod mezi \&fitelem a
dluznikem, a pohledavky u kterych by se ¢mou osoby ¥fitele znenil obsah
pohledavky (coz se ¢ pouze u nepetitych plreni). Pohledavky, které nelze

postoupit spolénost Panachilles, a.s. neeviduje.

V piipact postoupeni pohledavky musi byt mezi postupitelespel&nosti Panachilles,
a.s. a postupnikem sepsana pisemna smlouva. Pokuwinlouva pisemnou formu
nentla, melo by to za nasledek jeji neplatnost. Ve smibumize byt uvedeno zda
postupitel rdi postupnikovi za dobytnost pohledavky. Toto &ek bych spolénosti
Panachilles, a. s. nedopoavala do smlouvy vkladat. Vzor smlouvy o postoupeni
pohledavky je v Hlohach.
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3.3.6 Faktoring
DalSim instrumentem, jeZz by mohla spwmlest Panachilles, a.s. vyuZiti wymahani

svych pohledavek je faktoring.

Faktoring je zfisob financovani kratkodobych pohledavek, které idjiu splatnosti
kratSi 90ti dii. Spaiva v odkoupeniéchto pohledavek ied vyprSenim data jejich
splatnost specializovanou faktoringovou spotesti. Timto by spotaost Panachilles,
a.s. ziskala pbni diive, nez by jej ziskala od svého dluznika. Faktpposkytujeradu
vyhod. Jako hlavni vyhody je moZno jmenovat, Zeinamo#uje dodavateli rychlé
proplaceni faktur, a to jizipd lhitou splatnosti a dodavatel usledku tohoto rize
cerpat nizSi bankovni éwy. DalSi vyhodou je, Ze ¢hteré faktoringové spobaosti
vyhodnocuji platebni moralku od&fiateli a tyto statistiky nabizeji svym Kkligmh.
Hlavni nevyhodou faktoringu pak je, Ze je draz& kiasicky 0¥r od bank, a proto jej
nelze spolénosti Panachilles, a.s. dopoitupro dlouhodoBjsi financovani.

3.3.7 Zapdaet pohledavky

DalSi moZnosti jak népno vymoci pohledavku je vyuZiti institutu zagpeni. Pokud by
meéla spolénost Panachilles, a. s. nesplacenou pohledavkucigm odkratelem, a
znala dalSi podnikatelsky subjekt, ktery s timtbadtelem obchoduje a m&di nému
zavazky, mohla by mu navrhnout jejich zéjemi. Zapdet by spolénost Panachilles, a.
s. mohla uplatnit i tehdy, pokud by se jeji obchogrartner zérove stal jeji
dodavatelem. Komplikacitpzapateni pohledavek by mohlo byt, kdyby subjekt, u
ktereho ma spotmost Panachilles, a. s. nesplacenou pohledavkil, uravenou
doloZzku o zakazu zapteni pohledavek ve smloévs podnikatelskym subjektem, se
kterym by spolénost Panachilles, a. s.¢fa zantr zap@teni uskuténit. Uzaweni této
dolozky bych taktéZz dopokavala spolénosti Panachilles, a. stipuzavirani kupnich

smluv se svymi odirateli.

3.4 Srovnani jednotlivych zpisobi vymahani pohledavek
Co se tge vymahani pohledavek v soudniipeni, je teba k tomuto vymahani pé&tt
advokata, a i kdyz je tu praggodobnost, Ze pohledavku vyire, je tu problém se
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zdlouhavym soudnimizenim, které rize trvat i gkolik let. Behem této doby se iie
stat, Ze se dluznik dostane do Upadku.éRDadvokata vymahanim pohledavek se

spole&nosti vyplati v pipac vétSiho mnozstvi pohledavek po splatnosti.

Rozhodi tizeni je kratSi a nese s sebou nizSi naklady saimerii, avSak ne kazdy
obchodni partner fstoupi na rozhod dolozku v kupni smlou¥ Postoupeni
pohledavekii faktoring nelze pouzit u kazdé pohledavky, nebsebou nese panme

vysoké naklady, a z dlouhodobého hlediska jej pnatiae doportit.

Z hlediska efektivity je dobré vyuZit sluzeb inkakancelde, kterd vyZaduje také vyssi
naklady, avsak ip momentalni situaci spaiaosti Panachilles, a. s., kdy jeji dluznici
dluzi pongrné vysoké finadni ¢astky, se vyplati. U inkasni kancieddze vyhodu viét
vtom, Ze (bohuZzel jenéhteré) inkasni kancelé pozaduji vyplaceni provize az po
vymozeni pohledavky. Jako dalSi vyhodu vidim u globrinkasnich kanceiato, Ze

narozdil od soudu postupuji rychle.
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Zavér

Cilem mé bakaigké prace bylo navrhnout nejefeki#ydi zpisob vymahani
pohledavek pro spateost Panachilles, a.s. Vramci analyzy této spasti bylo
Zjisténo, Ze se svymi pohledavkami nenaklada gragjlepSim moznym Zsobem.
Zjistila jsem, Ze smlouvy nejsou sepsany advokélwybi v nich jakykoli zajiSovaci

instrument, a k vymahani pohledavek ma spadst velmi laxni fistup.

Mriviw s

pohledavek, byl zde popsan postup vymahani pohéddéle oltanského soudniho
fadu, exekoniho fadu a vrozho&Im ftizeni. Dale zde byly popsany z@psaci

instrumenty, institut promieni, prekluze a dalsi.

V ¢asti nazvané ,Analyza problému“ jsem se #2HR na postupy, kterymi by
spole&nost Panachilles, a. s. mohla zlepSit svou pozitivgmahani nesplacenych
pohledavek. Spotmost by si nila zejména zjistit informace o svych potenciondinic
stalych obchodnich partnerech iwddu zjiS&ni informaci o jejich solventnosti. &&
by pravidel@ prowiovat insolvetini rejstik, centralni registr dluznik apod., aby
piipadre mohla as gihlasit svou pohledavku do insolvariho fizeni. Dale by ra

pravidelrg sledovat fjaté platby a vytvét databazi svych dluznik

Po dikladném prowteni svého obchodniho partnera je zeguit sepsat smlouvu
prostednictvim advokéata. Bylo by dobré dohodnout se chobnim partnerem a do
smlouvy vlozit rozhodi dolozku, pipadré sepsat notdky zapis s doloZzkoutjmé

vykonatelnosti¢imz by se urychlilo fipadné soudrizeni.

Bylo zjiS&no, Ze pohledavky spaleosti rostou fedevsim v obdobiervenec ijen,
kdy je obdobi sklizé komodit, se kterymi spateost obchoduje. JelikoZigd timto
obdobim podepisuje spélgost Panachilles, a. s. smlouvy na vysokéépdiechto
komodit, bylo by vhodné pozadovat po obchodnichtngmech - hlavnich
velkoodkEratelich bankovni zaruku. Tento institut je siceo@ptren, zato je vSak

spole&nost Panachilles, a. s. zaji$a pro pipad nesplaceni pohledavek dluznikem.
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V piipac, Ze je dluznik s platbou v prodleni¢la by ho spolénost nejprve telefonicky
zkontaktovat a upozornit na vzniklou situaci, pokylesto dluznik s& dluh neuhradi,
zaslat mu prvni, papdruhou upominku. Pokud dluznik nadale nebudeitssij dluh,
méla by se s nim spataost dohodnout na sepsani uznani zavazip, pokud tak jest
newinila not&ského zdapisu s dolozkoutimé vykonatelnosti. Jednou z dalSich
moznosti je pak vyhledat podnikatelsky subjektyktma vici dluznikovi spolénosti

Panachilles, a. s. zavazek, a pozadat jej octapbpohledavky.

DalSimi mozZnostmi, kterymi lze vymoci pohledavku hma byt nap. postoupeni
pohledavky, faktoring, forfaiting, apod. nicmériyto nelze vyuzZivat dlouhodéb

z hlediska finatini nakladnosti.

Jako nejlepSi moznost v procesu vymahani pohlediesk gfedsedovi pedstavenstva
spolé&nosti Panachilles, a. s. dopéita vyuzit sluzeb inkasni kancéq a to zejména
proto, Ze spolknost Panachilles, a.s. ma v pohledavkach u svytiratkii vazano
velké mnozstvi finadnich prostedki, a pokud vyhleda solidni inkasni kandeléaplati

ji provizi az z vymozené pohledavky. DalSimSenim by mohlo byt vyuZiti pravni
pomoci advokata ip soudnim tizeni, avSak tady je riziko zdlouhavého soudniho
procesu, kdy se @ize dostat dluznik spaleosti Panachilles, a.s. do likvidace, upadku,
apod. nez soudni proces skbrAdvokatovi je také na rozdil od inkasni kantéeltieba
hradit poplatky za Ukony, kter&inil v souvislosti s vymahanou pohledavkoti¢pmz
aspsSnost vymahani pohledavek advokatenmiipaut problematickych pohledavek je
nizsi, nez vymahani pohledavek piednictvim inkasni kancefd. Cil prace jsem tedy

splnila.
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KUPNI_SMLOUVA

Uzawend mezi:

Dodavatelem:

Panachilles a.s. CO: 28382811
V rohu 434/3 DIC: CZ28382811
142 00 Praha 4 Bank. spojeniCSOB Pelhimov
zast.: Ing. Janem Sedivym Cislo Gtu: 220518274/0300
a
odbiratelem:

1ICO :

Ol

Bank. spojeni :

Cislo Gtu :
zast.: Fax:

Dodavatel se zavazuje dodat a é&wibel odebrat a zaplatit zbozi na zaklad

nésledujicich podminek:

1. Pfedn¥t pinéni . surovyiepkovy olej

2. Mnozstvi 125t

3. Cena (bez DPH) : 24 Kelkg

4. Parita : B/Praha

5. Termin dodani : 01/2010

6. Zpisob dopravy . cisternou dodavatele

7. Kvalita . U kazdé dodavky budotijpZeny jakostni znaky
8. Plat. podminky : splatnost 30 dinod dodani

9. Jednani jménem spataosti: nize podepsani prohlasuji, Ze jsou v souladu se¥p
z OR opravani jednat a podepisovat za spwiest
samostatt a nesou plnou osobni zodgdwnost za
pravni Ukony uskutméné jménem spobmosti



10. Obec. Podminky . odkeratel prohlaSuje, Ze zboZi a ani vzajemné zavazky
a pohledavky nebudou zatiZzeny praegith osob
11. Zav. Ustanoveni
- smlouva nabyva platnosti dnem podpisu obou smllvsii@an
- smlouva niize byt v jednotlivych bodech dogima nebo poz#ména pouze na
zaklad vzajemné pisemné dohody
- do doby zaplacenitistava zbozi ve vlastnictvi dodavatele
- smlouva byla podepsana smluvnimi stranami ve svobadli, ne v tisni, jako
projev souhlasu s jejim obsahem
- pokud nebude uvedeno jinak, plati ustanoveni OhuihodzakonikuCR
- opravrené reklamace budaesSeny pedevsim formou dodani nahradniho zbozi
- podepsana faxova kopie smlouvje akceptovana @ma smluvnimi stranana
je rovnocenna s originalem (po potvrzeni vrati smlouvu o&fatel zgt
dodavateli) — nafaxovat p
- pripadné reklamace jakosti zbozZi je povinendodtel nahlasit ihned pagiimce

zbozi. Odér a rozbor reklamovaného zbozi provede Bureau &efiR s.r.o.

V Prazedne ...........

za dodavatele za &adibele



UPOMINKA PLATBY

DOPORWENE
............................. (dluznik: nazev sgolesti)
............................. (adresa, sidlo)
............................. ¢0)
Voo (o [T
Véc:
NaSe faktura — devy doklade. ...........cccoevvvvvnnnnn. — upominka platby.

Kontrolou gijatych plateb jsme zjistili, Ze dosud nebyla ulerza nase faktura —itavy
(o [o] ¢ F=To o T zedne .............. zijici nacastku ..........cccen..... K ktera
byla splatna dne ................... &fime, Ze se jedna pouze o nedogrit, a proto prosime

o provedeni kontroly VasSich plateb.

Pokud jste v mezidobi shora uvedenou fakturu #oda doklad jiz uhradili, povazujte

prosim tuto nasi upominku za bézgmetnou.

S pozdravem

(Vetitel: ndzev spokenosti)
(zastoupeni: jméno &ipmeni, funkce)
(podpis)



DRUHA UPOMINKA PLATBY

DOPORWENE S DODEJKOU

Dluznik
............................. (nazev spaiesti)
............................. (adresa, sidlo)
............................. ¢0)
Vo dne ..o,
Véc:
NaSe faktura — devy doklade. ...........cccoevvvvvnnnnn. — upominka platby.
Vézeni,
dne .....ccocvvvinnnns Vam byla zaslana upomiplaby nasSi faktury. ..........cccooeeeeeeeeen.
ze dne ... splatné ............... Vyzvali jsme Vas, abyste dluzn@astku
uhradili v ndhradnim terminu do ................ Kontrolou gijatych plateb jsme zjistili,

Ze fges vySe uvedenou vyzvu a poskytnuti nahradnihanerfate platbu neprovedili.

Zadame Vas prototdazre, abyste Ghradu provedli obratem. Nebude-li vySedena
Castka pipsdna na NASCBLC. ...oooovvvvviiiiiiiiieeee, vedeny U ....eeeeeveeennnnnnns nejpoz
.................... fedame jiz bez dalSihoéw pravnimu zastupci k soudnimu vymahani.
V takovém pipad® budeme Zalovat téZ uroky z prodleni a nahraduadaksoudniho

fizeni wetn® nakladi pravniho zastoupeni.

S pozdravem
(V¢titel: ndzev spokenosti)
(zastoupeni: jméno &ipmeni, funkce)

(podpis)



UZNANI ZAVAZKU

V souladu s ustanovenim 8§ 323 zako#ia 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku
v platném zgni uznava timto ...........ccccceeeeeeenn.n. (diil¢ nazev spolmosti, ICO,
sidlo) jako dluznik s¥ zavazek ve VySi ..........cc........ ¢Kici obchodni spoknosti
............................. Gitel: nazev spoknosti, ICO, sidlo) jako witeli, vyplyvajici
Z kupni smlouvy uzaené mezi dluznikem agkitelem dne .................... a zavazuje se
tento zavazek uhradit nejpagddo ..................... Dluznik uznavatgwiuh v rozsahu

vySe uvedeném a Urbk prodleni sjednanych v uvedené kupni smiouv

(Dluznik: nazev spotmosti)
(zastoupeni: jméno &ipmeni, funkce)
(podpis)



NAVRH SPLATKOVEHO KALENDA RE

Dluznik obchodni spot@ost .................cceeennes (dluznik: nazpole&nosti, ICO, sidlo)
timto prohlasSuje, Ze 48y zavazek v celkové vySi .................... ¢ K(slovy:
............................. )i vériteli obchodni spoknosti ............................. {&itel: ndzev

spolenosti, ICO, sidlo), vyplyvajici z neuhrazené faktury -ioeého dokladu &itele

Co i ze dne ... bude splacet v pravidelnychésiénich
splatkach ve vySi .................. CKSIOVY: oo ) splatnychdy nejpozdiji
ke kazdému 10. dni v &sici, p&inaje nésicem .................... (0] (U IS az do

Uplného zaplaceni celé dluzédstky a to pod ztratou vyhody splatekiipact prodleni
s Uhradou kterékoliv splatky. Prvni splatka budeaména nejpozii do .....................

(Dluznik: nazev spotmosti)
(zastoupeni: jméno &ipmeni, funkce)
(podpis)



SMLOUVA O SPLATKOVEM KALENDA RI

............................. (nazev spaiesti)

............................. (adresa, sidlo)
p4- 1 (011] 0 1=T o F- A (jmérpdignenti)

jako ,véritel*

a

............................. (nazev spaiesti)
............................. Qo)

............................. (adresa, sidlo)

p4- 1 (018] o<1 o F- A (jmérpdignenti)

jako ,dluznik*

uzaweli nize uvedeného dnegrice a roku tuto

smlouvu o splatkovem kalenita

Cl. |
V¢ritel a dluznik prohlasuji, Zze uzali dne .................... v astni foémsmlouvu o
pujéce, kterou writel pajcil  dluznikovi ¢astku ..o K (slovy:
............................. )

Cl 1l

V¢iitel a dluznik sjednavaji touto smlouvou splatkéeyendd nasledujicim zfisobem:
dluznik je povinen gy dluh wvici vetiteli ve vysSi oo, K uhradit v deseti

mesicnich splatkach po ................... ¢ ISplatnych vzdy k 15. dniffsluSného résice



pocinaje kalendénim mesicem nasledujicim po uzawi této smlouvy a to pod ztratou
vyhody splatek v fipadt prodleni s Uhradou kterékoliv splatky.

Dluznik je povinen hradit vySe uvedené splatky gat Ggfitele €. .....cccveeeeeieeeeeneennn.

vedeny na jeho Mméno U .........ccccceeeeeeeeenn...

Cl

1) Tato smlouva rize byt nEnéna pouze dohodou smluvnich stran a to pisemnymi
dodatky podepsanymi éima smluvnimi stranami.

2) Tato smlouva se vyhotovuje ve dvou vyhotovenichmichZz kazda smluvni
strana pebira po podpisu smlouvy jedno vyhotoveni.

3) Kazdéradre podepsané vyhotoveni ma pravni silu originalu.

4) Smluvni strany prohlasuji, Ze tato smlouva bylavizaa na zékladjejich pravé
svobodné a vaznéike, nikoli v tisni nebo za npagimevyhodnych podminek.

Na dikaz toho pipojuji své vlastnoréni podpisy.

(Vetitel: ndzev spokenosti) (Dluznik: nazev spaiaosti)
(zastoupeni: jméno &ipmeni, funkce) (zastoupeni: jménoidjmeni, funkce)

(podpis) (podpis)



NOTARSKY ZAPIS

sepsany NOOU ........cccccccvvvveeeennn. , NokdU se sidlem V .........ccoceiiiiiiiinn, dne
.................... V NOEKE KanCe ..., Vo

Dne ..ceeiieeeennn. se dostavii do kantelanotdky za obchodni spoteost
............................. (dluznik: nazev sgolesti, ICO, sidlo), zapsanou v obchodnim
rejstiku vedeném Mstskym soudem v .................... vodd. ....2eec. ..o ,
............................. (zastupce: jednatptedseda fedstavenstva apod.) spabesti
............................. (z&stupce: jménoigneeni), ré. ......ccceeeeeee, bytem

dle svého vlastniho prohlaSeni aspbily k pravnim Gkofim, jednajici za shora

uvedenou obchodni spdlest a pede mnou, notéiou ................c.eeveeeees cimil toto
-------------------------------------------- PROHLASEN|-------mmmmeemmeeev

Obchodni SpoBNOSt .........cevvvvvvivieennnnnn. (dluznik: nazepol&nosti, IO, sidlo),
zapsanou v obchodnim rgj&u vedeném Nstskym soudem v .................... v odd. ....,
vioZzce ¢, .ooovviiiiiinnn. je dluznikem obchodni spotesti ..............eevvieeennnn. dkitel:

nézev spolknosti, CO, sidlo), zapsané v obchodnim réjat vedeném Nstskym

soudem vV .......ccceeeeeens v odd. ...., vloZce................... , Ztvodu nezaplaceni faktury
o111 (o IR ze dne ... splatné ............c....... giti na castku
.................... K (SIOVY: o)

Obchodni SpoBNOSt .......ccevvvvvvivieiennnnn. (dluznik: nazepol&nosti, IO, sidlo),
prohlasuje, Ze sy zavazek ve VvySi ..........ccoceee CHSIOVY: i, avi
vétiteli obchodni spoknosti ..........cccoevvvvveinnnees titel: nazev spolgnosti, CO, sidlo),

uznava co do jehoigodu i vyse.

Obchodni spolost ........coeeeeeeeeiiiiinnn, (dluznik: nazpolenosti, ICO, sidlo), jako
dluznik se zavazuje zaplatit dluzngéstku .................... K(Slovy: oo, )
vétiteli obchodni spolnosti ........ooovvvvvviiiennnn. titel: nazev spoknosti, ICO, sidlo)

nejpozaii do (SIoVy) ......oeevevvveeeeiiiinennn. FOKUASBY) ..oooeeeeeeveeeeeeeiiiiie PP )



Obchodni spolost ........ccccceevevvvvennnnn. (dluznik: nazepol&nosti, ICO, sidlo)
z&rovei jako osoba povinna davéa vyslovné svoleni k torby,tanto notésky zapis byl
vykonatelny ve smyslu ustanoveni § 274 pism. €gaogkého soudnihtadu co do
povinnosti zaplatit obchodni spétesti ..............cccceeeeeee. dkitel: ndzev spoknosti,
ICO, sidlo) jako osab opravené dluznou Castku .................... K (slovy:
............................. ) tak, aby i befedchozi Zaloby na zakladohoto notéského zapisu
mohl byt veden vykon rozhodnuti nebo exekuce obehodspol€nosti
............................. Gitel: nazev spoknosti, ICO, sidlo) jako osoby opra¥né proti
obchodni spolosti ..........cccccvvvivinnnee. (dluznik: nézspolgnosti, ICO, sidlo) jako

osolE povinné.
O tomto pravnim ukonu byl tento nédly zapis sepsan,castniku pecten, jim

schvalen a jim vlastno¥né podepsan. Poté zapis podepsalaikata gipojila k €mu
otisk své iedni peeti.

(jméno notée, notdky) (jméno dluznika v.r.)
Notaka L.S.
Stejnopis tohoto notékého zapisu, ktery se ve dvou vyhotovenich vydaestniku
obchodni spol&osti ......ccccccevvvviiiennnnn. (dluznik: nazepolgnosti, ICO, sidlo),

souhlasi doslowhs prvopisem zaloZenym ve sbhirce listin glja...............ccccvvvvnneee.

(otisk (redni peeti not&e, podpis noti)

(otisk &redniho razitka)



SMLOUVA O POSTOUPENI POHLEDAVKY

(postupitel: nazewlspnosti, ICO, sidlo), zapsana v obchodnim

rejstiku vedeném Mstskym soudem v .................... jako soudejstifkovym v odd.
ooy VIOZKAE. ... , jednajici jednatelem ....................... jakopostupitel“ na
straré jedné

a

(postupnik: nazev lsposti, ICO, sidlo), zapsana v obchodnim

rejstiku vedeném Mstskym soudem v .................... jako soudejstifkovym v odd.
v V0OZKa €. , zastoupena sgoitem ..........cccooeiiiiinnnnn. jako

»postupnik’ na strag druhé

Uzaviraji nize uvedeného dnegsite a roku ve smyslu ustanoveni 8 524 a nasl.

ob¢anského zakoniku tuto

smlouvu o postoupeni pohledavky:

Cl. |
1) Postupitel ma &i dluznikovi, spolénosti ............cccccvvvvnneee. (dluznik: nazev
spolenosti, ICO, sidlo), zastoupenou ........................ perézitou pohledavku
Ve VWS oo, K(SlOVY: oooeeiiiiiiiiiiiii, ) z titulu zeglaceni kupni
ceny vyplyvajici ze smIouvy. ..........ooeeeiiiinnnnns mezi nimi uzané dne
2) Castka .......c.ccoco...... &Kuvedend v odst. 1) tohotdlanku byla dluznikovi
vyuétovana fakturou — devym dokladem ¢. ..., dne
.................... , splatnym .........ccvvees
Cl 1l

Postupitel timto postupuje svoji pohledavku za dikém specifikovanou #. I, odst. 1
této smlouvy potupnikovi za Uplatu odpovidajici%8thodnoty postoupené pohledavky,
ti. za Uplatu ve vySi ........cccoeennns CKSIoVY: oo, ) a postuprtikto

pohledavku za zde uvedenou Uplatekjira.



Cl
Dohodnuta uplata .................... ¢ e splatna do 5 kalenttdch dri od podpisu této

smlouvy na det postupitele vedeny u .............ccoeevv e ~CISIO BBt e

CL. IV
K prechodu prav k pohledavce specifikovanél.vl, odst. 1) této smlouvy dochazi
zaplacenim Uplaty uvedenéclv Il této smlouvy, kdy se stane postupniktitelem

dluznika uvedenéhodl. 1, odst. 1) této smlouvy.

ClLv
Postupitel pedava pi podpisu této smlouvy potupnikovi vesSkeré doklaldlieré se
vztahuji k pohledavce specifikovanélyl, odst. 1) této smlouvy a které mé k dispozici.

Vycet dokladl je uveden v filozec¢. 1 této smlouvy.

Cl. VI
Postupitel prohlaSuje, Ze postoupeni pohledavky téite smlouvy neodporuje jeho

dohodt s dluznikem.

Cl. Vil
Postupitel se zavazuje, Ze bez zbgého odkladu po nabyticinnosti této smlouvy

oznami postoupeni pohledavky dluznikovi.

ClL. v

1) Tato smlouva nabyva platnosti adinnosti podpisem aima smluvnimi
stranami.

2) V otazkach touto smlouvou vyslo¥meupravenych plati pro pravni vztah ji
zaloZzeny ustanoveni obecmavaznych pravnichigedpisi, zejména ustanoveni
§ 524 az 530 afanského zakoniku v platnémér.

3) Tato smlouva se vyhotovuje ve dvou vyhotovenichpichZz po jednom
vyhotoveni smlouvy iebird po jejim podpisu kazda smluvni strana. Kazdé

fadreé podepsané vyhotoveni ma pravni silu originalu.



4) Smluvni strany prohlasuji, Ze tuto smlouvu sepgalywzajemném projednani,
svobod® a vazg, podle své pravé e, nikoli vtisni ¢i za napadaé

nevyhodnych podminek. Ndikiaz toho pipojuji své vlastnoréni podpisy.

(n&zev spoknosti) (nazev spobtmosti)
(zastoupeni: jméno &ipneni, funkce) (zastoupeni: jménoidjmpeni, funkce)
postupitel postupnik
(podpis) (podpis)



OZNAMENI POSTUPITELE DLUZNIKOVI O
POSTOUPENI POHLEDAVKY

............................. (dluznik: nazev spolesti)

............................. (adresa, sidlo)

Vo dne .....ccccvvveeenenn.
Véc:
Oznameni o postoupeni pohledavky
Vazeny pane,
na zaklad kupni smlouvyg. ..........ccccevvvvvnnnnnnns ze dne ............... Vam dodala nase
obchodni spoleost ............cceevveeiiins dtitel: nazev spokgnosti, ICO, sidlo), semeno
fepky olejné, kterou vyifovala dne ..................... fakturou —ndaym doklademg.
............................. , splatnym ......ce....., @ t0 ve sjednang@stce ....................&K
(slovy: oo, ). Uvedenouktizru jste do dneSniho dne nezaplatili,

nereagovali jste ani na naSe upomitk¥né jak ustni formou, tak i formou pisemnou.

Vas zavazek tedy trva v plné vysi.

Dne ...ooeevvvinnnnnn. uzésla naSe obchodni spoimst jako postupitel smlouvu o
postoupeni pohledavky ve smyslu ustanoveni 8§ 52dad. oldanského zakoniku
s obchodni spot®osti ...........cccceeeiiiennnnnn. (postupnik: eézspolénosti, ICO, sidlo)
jako postupnikem. Smlouvou o postoupeni pohledagky obchodni spaiaost
............................. (postupnik: nazev Ispoosti) stala VaSim &fitelem namisto nasi

obchodni spolaosti.



Ve smyslu smlouvy o postoupeni pohledavky igslpSnych ustanoveni &anského
zékoniku Vam timto postoupeni shora specifikovartdquidvky oznamujeme s tim, Ze
nyni jste suj zavazek zaplatit .................... £ Kovinny spinit obchodni spaleosti

............................. (postupnik: nazevlspaosti, ICO, sidlo).

(Veritel: nazev spolénosti)
(zastoupeni: jméno d&ipneni, funkce)
(podpis)



Kupni smlouva s rozhodi dolozkou

[. Smluvni strany

Kupujici:

............................. (nazev spaiesti)

............................. ¢0)

............................. (adresa, sidlo)

............................. (bankovni spojeni)

ZaStOUPENA: ...ccovvvveeeeeeeiiiiiiens (jmérpdigneni)

a

............................. (nazev spaiesti)

............................. ¢0)

............................. (adresa, sidlo)

............................. (bankovni spojeni)

ZaStoOUPENA: ....coevvveeeeeeeeiiiiiin, (jménpdigneni)

[I. PFedmét plnéni

1. Predmétem smlouvy jsou dodavky ............ccccceeeeeee dle fislusnéCSN — dale jen
zbozi v celkovém mnozstvi .................... ,tuteré se prodavajici zavazuje dodat
kupujicimu od .................... do ......com..., A ten jeipvzit a zaplatit.

Z&kladni jakostni parametry ....................... (zboZi, suroviny)



[ll. Kupni cena

i 01T o F- je stanovenavy8i ..................... Kkg w. DPH FCO

IV. Doba plnéni, dil¢i dodavky

1. Prodavajici je povinen dodat zboZi uvedené v taitmwwe v doke od .....................
do ...oovviiiiii, ,ipd takto stanovenou dobouibe prodavajici dodat zboZzi jen po
piedchozim pisemném souhlasu kupujiciho. Harmonogtdéich dodavek bude
upresrén vzdy na kalenddi tyden s terminem vzdy v .........cccc.... mésledujici
kalendéni tyden.

V. VSeobecné dodaci podminky

1.ZboZi bude dodano jehofipravenim pevzeti a jeho i@vzetim kupujicim v
..................... (misto argsnd adresa pini). Zména mista dodavky fize byt pouze
po vzajemné dohabbou smluvnich stran.
2. Kupujici nabyva vlastnictvi ke zbozi az po Uplnéaath odebraného zbozi.
3. Zaplaceni kupni ceny
- prodavajici je oprawm fakturovat kupni cenu az po dodani zbozi a fakuystavi
o [0 T dnpo dodani zbozi

- faktura musi obsahovat : ozeai faktury a jejtislo, nazev spotmosti a
sidlo obou smluvnich stran, uvedeni mnozstvi déda zbozi a den jeho dodani,
bankovni spojeni obou smluvnich stran, cenu dodar#&bozi, fakturovanou
¢astku, Udaj o splatnosti faktury

- kupuijici je povinen zaplatit fakturu do ................ df od jejiho dordeni

4. Podstatné poruSeni smlouvy
Smluvni strany povaZuji za podstatné porusSeni smlawedodani zboZi ani do
..................... din po uplynuti dodaci lity; nedodani nahradniho zboZi podle
zarwenich podminek do .........ccoeeeen tdoo vraceni vadného zboZzi.

5. Dodavky nelze zagtat bez pisemného souhlasu prodavajicindesirti subjekty.



VI. Zaruka

1. Prodavajici prohlaSuje, Ze za&uje dohodnuté vlastnosti zbozi podle zaich

podminek, které jsourfpohou této smlouvy, a to po dobu .................

VII. Uroky z prodleni

1.Pokud kupujici nezaplati kupni cenu stanovenoutov ginlous¥ ve stanoveném
terminu (dle podminek této smlouvy), je povinen latip prodavajicimu
z nezaplacené&astky urok z prodleni ve vysi ................%.za kazdy den prodleni.

VIIl. Zav éreéna ustanoveni

1.Tato smlouva niize byt nénéna nebo dopkna jen v pisemné fornv podol
¢islovanych dodatkpo vzajemné doh@dbbou smluvnich stran.

2.Smlouva je vyhotovena ve dvou exenifih, oba s platnosti origindlu stim, ze
podpisy opravénych zastupt smluvnich stran budoucimény na vSech listech
smlouvy.

3. Tato smlouva s&di pravnimiademCeské republiky. Veskeré spory vzniklé z této
smlouvy nebo v souvislosti s ni budou rozhodovangzi®dim soudem P
Hospod#ské komae Ceské republiky a Agrarni konCeské republiky podle jeho
Radu a Pravideliémi rozhodci. Strany se zavazuji splnit povinndsizenou jim
rozhodtim nalezem.

4. Smluvni strany shodnprohlaSuji, Ze si tuto smlouviqa jejim podpisemigcetly a
Ze byla uzakena na zakladjejich pravé a svobodnéile, urité¢ a vazeg, nikoli
v tisni¢i za napad& nevyhodnych podminek, toto stvrzuji svymi podpisy

5. Tato smlouva nabyva platnosti &nnosti dnem podpisu obou smluvnich stran.

prodavajici kupujici



Zaloba

podana k rozhatimu soudu

Rozhodi soud v Praze

(Rozhodi soud pi Hospod#ské komae Ceské republiky a Agrarni ko Ceské
republiky)

Adresa: Praha 1, Dlouh& 13,®%$10 00

Zalobce:
Nazev spolenosti:.........cccceeeeeiiiinnns
Adresa:
ICO:
Zalovany:
Nazev spolenosti:.........cccceeeeeeeiieinnns
Adresa:
ICO:
Zaloba o zaplaceni ..................... &(s prislusenstvim)
Dne .....cccvveviiinns byla uzsna mezi Zalobcem jako prodavajicim a Zalovanyro jak
kupujicim kupni smIouva. ..........cccccceveeeeennnnn. na ...... tun surovéepkového oleje.
Dodavka se uskuteila dne .................... a byla fakturovarfakturou ¢.
.............................. iBsto, Ze Zalovany zboZi odebral, ve stanoveitig Kplatnosti ani

po naslednych upominkach do dnesniho dne fakturhradil.

Dukazy:
Kupni SmIOUVE. .........cceeeeeeiiiiiinnnns
fakturac. .......cccoovvviiiiiiinnee,

upominky ze dne ..................... -



1. Pravomoc Rozhagho soudu B Hospod#ské komde Ceské republiky a
Agrarni komde Ceské republiky je zaloZena na rozbiodoloZce obsazenéd.

VIII. VySe uvedené smlouvy. Zalobce jmenuje rozhamgc.............cccue.ee....
2. Vzhledem ktomu, Ze navrhovatel se rige domoci svého prava smirnou
cestou navrhuje, aby Rozhid soud vydal

ROZHODCi NALEZ

kterym zavaze Zalovaného k zaplac&hstky ..................... Ks arokem .......cccceeeeennnn.
denrgé ode dne podani Zaloby do zaplaceni a ndikteni ve vySi ..................... ¢K
Vo dne ...coceveiiiinnnn.

Za zalobce

(jméno a fijmeni)



ZALOBA

podana k obecnému soudu

Krajsky soud v ........ccccceennnn.
Adresa: .......cceveeevevennnen, @S,

Zalobce:

Adresa: e,
ICO: e,

Zalovany:

Adresa:
ICO: e,

Zaloba o zaplaceni ..................... &(s prislusenstvim)

Dne .....cccvvvviiinnne byla uzsna mezi Zalobcem jako prodavajicim a Zalovanyro jak
kupujicim kupni smlouva. ...............cccceeennnn. na...... tun surovéepkového oleje.
Dodavka se uskuteila dne ... a byla fakturovanaktéirou ¢.
.............................. iBsto, Ze Zalovany zboZi odebral, ve stanoveitig Kplatnosti ani
po naslednych upominkach do dnesniho dne fakturbradil.

Dukazy:

kupni smlouva. ...........cccevvvvvivnnnns

fakturac. .......ccooeeeiiiiiiiiiins

upominky ze dne .................... - R

Vzhledem ktomu, Ze navrhovatel se rige domoci svého prava smirnou cestou

navrhuje, aby Krajsky soud v Praze vydal



PLATEBNI ROZKAZ

Zalovany je povinen zaplatit Zalobgi ............... K& s Grokem ...... % derinode dne

podani Zaloby do zaplaceni a nahradit mu nakiembni.

Za Zalobce (Jméndaigmenti)

Soudni poplatek .................... ¢ Kaplacen kolky.



