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Uvod

Ve své bakalarské praci se zabyvadm navrhem na zaloZeni kvétinéistvi a obchodu
sdarkovym zbozim. Popisuji zde sviij podnikatelsky zamér od prvniho okamziku, kdy
se mi napad zrodil klave, az po jeho finalni realizaci. Analyzuji soucasnou situaci a
navrhuji takovou strategii podnikédni, diky které by mél podnik prosperovat a byt
uspésny.

Bakalaiska prace se sklada ze tii hlavnich casti. Prvni €asti jsou teoreticka
vychodiska prace. Je zde popsano podniké@eské republice i v Evropské unii,
zivnostenské podnikani, stejné tak nalezitosti podnikatelského zdméru. V druhé cCasti je
charakterizovan souasny stav sluzeb v misté realizace projektu a okoli. V posledni,

tieti ¢asti, je navrhnut samotny podnikatelsky zamér a jeho ¢asovy harmonogram.

Podnikatelsky zamér je vlastné sprdvnou odpovédi na drtivou vétSinu
zacCateCnickych dotazl: ,,Kde mam vzit napad?*, ,,Uzivim se pii stdvajicich cendch a
prosadim se vtakové konkurenci?*,Cim zagit?, ,Mam si brat né&jaké

zaméstnance?“... a tak dale. Mnohem lep$i, nez takto tapat, je nejdiiv trochu pfemyslet.

Neni snadné zalozit podnik a zacit podnikat . Jen samotny napad musi nejlépe
nékolik tydnu zrat a krystalizovat, nez dojde k jeho relizaci. Mné osobné k této
myslence vedl fakt, Ze jiz po tii roky se v mist¢ mého bydlisté, kde hodlam sviyj plan
uskutecnit, zbozi a sluzby tohoto typu nenabizi a obcanlim ¢im dal vice schazi. Nejde
jen o to umoznit obyvatelim snadnéjsi piistup k tomuto sortimentu, ale zejména o to,

naldkat je na néco nového, na néco originalniho, na néco, co je zkratka zaujme.

Nejvétsi chybou mnoha zacatecnikli jsou piili§ obycejné napady bez jakékoliv
invence a originality. Inovace jsou zédkladnim hybatelem trzni ekonomiky a kdo ptichazi
Snovymi zajimavymi ndpady, ten bude mit zakazniki dost i naptiklad bez drahé

reklamy.

Pomoci své prace se pokusim naplanovat takovou provozovnu, aby uspokojila
potieby a ptfani vétSiny zakaznik. V dnesni dobé je velmi obtizné vymyslet takovy
podnikatelsky plan, podle néhoz by vznikl podnik, ktery by prosel onim povéstnym
sitem konkurence a udrzel se na trhu. Piesvéd¢ivy a vérohodny podnikatelsky plan se

povazuje za prvni krok k podnikatelskému uspéchu.
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1 Vymezeni problému a cile bakalarské prace

Tato bakalarska prace ptedstavuje podnikatelsky plan pro zalozeni nového

podnikatelského subjektu, a to kvétinafstvi a obchodu s darkovym zbozim.

Navrh takového podnikatelského zdméru vyhazi ze shromézdénych informaci a
hlavné z potieby tento druh sluzeb v misté realizace uvést na trh, nebot’ zde bezpochyby

schazi.

Rohatec, odkud pochazim, je mala vesnice asi se tfemi tisici obyvatel. VSichni
tito lidé musi nejen kvétiny, ale také drobné darkové a dekorativni zbozi jezdit
nakupovat do okolnich mést a vesnic. Nejbliz§im mistem, kde maji moznost tento druh
sortimentu nakoupit, je mésto Hodonin, vzdalené asi 5 kilometra, které tyto sluzby
nabizi sice ve velkém rozsahu, bohuzel ale neni vS§em snadno dostupné. Obzvlast’ pro
ob¢any v dichodovém véku, pro matky sdétmi a pro obyvatele nevlastnici automobil
je to problém. Musi cestovat za kazdého pocasi, autobusem ¢i vlakem pokazdé, kdyz
potiebuji kvétiny ¢i darkové nebo dekorativni zbozi. Proto jsem se rozhodla navrhnout
plan pro zalozeni kvétinafstvi a obchodu sdarkovym zbozim a tento plan v Rohatci

realizovat.

Cilem mé bakalafské prace je navrhnout podnikatelsky zamér pro zaloZeni
obchodu skvétinami a darkovym zbozim. Dale tento plan podrobné a konkrétné

zpracovat tak, aby bylo mozné podle né&j podnik zalozit.
Vzhledem k cili, jsou praci formulovany nasledujici dil¢i cile:

* shromazdit potiebné teoretické informace a poznatky potfebné pro kvalitni

zpracovani podnikatelského zaméru,
* provést analyzu soucasné situace v misté a okoli realizace projektu,
* navrhnout realizaci planudase,

» analyzovat konkurenci, zakazniky, dodavatele, sortiment, silné a slabkystra

projektu, také hrozby a pfilezitosti,
* pfipravit finan¢ni plan podniku, provést jeho ekonomicky vyhled,

* vyhodnotit cely podnikatelsky zdmér.
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2 Teoreticka vychodiska prace

Podle §2 zakona ¢. 513/1991 Sb., Obchodniho zakoniku se podnikanim rozumi
soustavna ¢innost provadénd samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni

odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.
Podnikatelempodle 82 Obchodniho zakoniku je:
» o0soba zapsanaobchodnim rejstiiku,
* osoba, kterd podnika na zéklad¢ Zzivnostenského opravnéni,

* osoba, kterd podnik4d na zdklad¢ jiné¢ho, nez zivnostenského opravnéni podle

zvlastnich ptedpist,

* osoba, ktera provozuje zeméd€lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastnich predpist.

Dftive, nez podnikatel za¢ne podnikat, je dilezité, aby si zvolil pravni formu
podnikéni.Kriterii , podle nichz lze pravni formu volit, je cela fada. Néktera jsou
vSeobecnéjsiho razu a nékterd vyrazné specifickd podle druhu ¢innosti, které se chce
podnikatel vénovat. Standardné se vhodnost pravni formy posuzuje podle fady kritérii.
Dilezitou roli mize hrat minimalni velikost zakladniho kapitalu, ktera je vyzadovana

zakonem:
* u komanditni spole¢nosti je minimalni vklad komanditisty 5 000 ,K¢,
* uspolecnosti s rucenim omezenym 200 000,- K¢,

* uakciové spolecnosti 2 000 000,- KE nebo 20 000 000,- K¢.

Pti vychozich tivahach je tfeba zvazit i dalsi skutecnosti:
* pocet osob zakladajicich podnik,
e obtiznost zaloZeni,

e miru pravi regulace ¢innosti,
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zastupovani podnikatelského subjektu navenek, pfipadné povinné vytvarené

organy spolecnosti,

ruceni podnikatele za zavazky vzniklé podnikatelskou ¢innosti.

Jednou znoznosti, jak zacit podnikat, je zalozit podnik jako fyzickd osoba na

zéklad¢ zivnostenského ¢i jiného opravnéni. Tento zplsob podnikéni je vhodnou

formou pro zacCinajici podnikatele. Tuto formu vyuzivaji 1 ti, ktefi v podnikatelské

¢innosti nespatiuji hlavni zdroj svych piijmi. U této formy podnikani je velmi

jednoduché zaijeni Cinnosti. Lze ji vhodné kombinovat s vyhodami plynoucimi ze

sdruzeni fyzickych osob apod. Stejné jako vSechny pravni formy podnikéni i tato nese

sveé vyhody a nevyhody.

Vyhody podnikajici osoby na zakladé Zivnostenského ¢i jiného opravnéni jsou

nasledujici:

minimum forméln¢ — pravnich povinnosti (napt. pokud nemusi byt zapsan do

obchodniho rejstiiku),
velmi nizké spravni vylohy nutné pro zaloZeni,

podnikatelské c¢innosti lze zahdjit hned po ohladSeni (s vyjimkou Zivnosti

koncesovanych nebo ¢innosti vyzadujici zvlaStni povoleni),
pfipadné zmény probihaji pomérné rychle,

neni nutny pocatecni kapital,

samostatnost a volnost pii rozhodovanti,

jednoduché preruseni ¢i ukonceni ¢innosti,

lze zvolit danovou evidenci nebo podvojné ucetnictvi (pokud neni podnikatel

zapsan do obchodniho rejstiiku),

moznost uplatnit vydaje pro zjisténi dil¢iho zakladu dan¢ z podnikani pausalni

¢astkou,

za urcitych podminek 1ze pozadat o stanoveni dané pausalni ¢astkou,
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zisk zpodnikani je zdanén progresivni dani z ptijma fyzickych osob, je moznost
uplatnit nezdanitelné Castky a jiné odcitatelné polozky,

cey

lze prizvat osobu zijici ve spolecné domacnosti s podnikatelem jako
spolupracujici osobu a prerozdélit na ni kromé pracovnich povinnosti také ¢ast

pfijmul a vydaji z podnikani a vyuzit tak moznost dafiové tspory.

Nevyhody podnikajici osoby na zakladé Zivnostenského ¢i jiného opravnéni

jsou nasleduijici:

vysoké riziko vyplyvajici zieomezeného ruceni majetkem podnikatele (riziko

1ze v§ak omezit zménou podilu na spole¢ném jméni manzell),
maozné finan¢ni problémy v podnikani se mohou projevitreding podnikatele,
vysoké pozadavky na odborné i ekonomické znalosti podnikatele,

podnikatel obvykle zastdva jak vlastni podnikatelskou ¢innost, tak nezbytnou

administrativu spojenou s podnikanim,

omezny pristup k bankovnim avéram,

Vv obchodnich kontraktech mize ptsobit jako ,,maly ¢i ménécenny partner,
sazba dané z pfijmu je v nejvysS$im pasmu vyssi nez u pravnickych osob,

ze zisku zodnikani se plati i pojistné socialni pojisténi, a tak pii vysokém zisku

jsou odvody velmi vysoke,

nemusi byt zaru¢ena kontinuita podnikani.

(VEBER J. a SRPOVA J. , 2005)

2.1

Zivnostenské podnikani v Ceské republice

Zivnostenské podnikani v Ceské republice upravuje zakon &. 455/1991 Sb., o

zivnostenském podnikani.
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Zivnostenské podnikénije soustavna &innost provadéna samostatng podnikatelem
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za Gcelem dosazeni zisku a za podminek

stanovenych Zivnostenskym zakonem. (Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani)

Mezi zivnostmi lze podle soucasné pravni Upravy diferencovat fadu druht, a to na
zéklad€ riznych kritérii. Zakladnim c¢lenénim je Clenéni podle rozdili v ptistupovém

rezimu k opravnéni zivnostensky podnikat. Jde tedy o:
1) Zivnosti koncesované,
2) zivnosti ohlaSovacj které dale &lime na:
0 Zivnosti volné,
0 Zivnosti vazané,
0 Zzivnosti femeslné.

Zakladni rozdil mezi nimi spociva v tom, Ze k provozovani ohlasovaci Zivnosti
je rozhodujici viille subjektu touto formou podnikat. V ptipade, ze subjekt spliuje
zakonem ptedepsané vSeobecné i pfipadné zvlastni podminky provozovéani zivnosti
k zaloZeni Zivnostenského opravnéni u ohlaSovacich Zivnosti stai, aby zamyslené
provozovani zivnosti pfedepsanym ukolem ohlasil. V ptipad¢ Zivnosti koncesovanych
je potfeba povoleni Zzivnostenského uradu ve formé tzv. koncese a opravnéni
k provozovani takové zivnosti zaklada v kazdém jednotlivém ptipadé az pravomocné

rozhodnuti zivnostenského organu.

(zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani)

Vznik zivnostenského opravnéni je u vSech druhi zivnosti vazan na splnéni urcitych
zédkonem stanovenych podminek. Zivnostensky zdkon tyto podminky d€li do dvou

skupin, a to na:
1) podminkyvSeobecne
0 dosazeni véku 18 let,
0 zpusobilost k pravnim ukontim,

0 bezlUhonnost,
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0 piedlozeni dokladu o tom, Ze fyzickd osoba, pokud na tizemi Ceské
republiky podnikd nebo podnikala, neméd danové nedoplatky. Doklad
vyhotovi mistné ptislusny ufad,

0 piedlozeni dokladu o tom, e fyzickd osoba, pokud na uzemi Ceské

republiky podnik&d nebo podnikala, nema nedoplatky na platbach pojistného

na socialfm zabezpedeni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti.

2) podminkyzvlastni:

0 zvlastnimi podminkami provozovani Zivnosti jsou odborna nebo jina

zpisobilost, pokud je zakon nebo zvlastni predpisy vyzaduji,

0 Vpiipadé zmény nebo doplnéni pozadavki na odbornou zplsobilost po
vzniku zivnostenského opravnéni se nepozaduje prokdzani praxe u
podnikatele, kterému trva Zivnostenské opravnéni pro provozovani dotfené
zivnosti a u osoby, kterd vykonava funkci odpovédného zéastupce pro

dotCenou zivnost, jestliZe ji vykonavala jiz pted touto zménou,

0 nelze —Ili odbornou nebo jinou zpisobilost prokazat dokladem vydanym
jedné fyzické osobé, 1ze odbornou zplisobilost prokazat dokladem vydanym

podnikateli ptislusSnym odbornym organem v souladu se zvlastnimi ptedpisy,

0 podnikatelje povinen zajistit vykon ¢innosti, které jsou obsahem Zivnosti
uvedenych \wnafizeni vlady vydaném podle pfisluSnych paragrafii zakona o
zivnostenském podnikani ¢.455/1991 Sb., pouze fyzickymi osobami
splitujicimi pozadavky odborné zptisobilosti, které toto nafizeni stanovi.
Podnikatel vede o osobach spliujici podminky odborné zpusobilosti evidenci
a uchovava kopie dokladii prokazujici tuto zptisobilost minimalné tii roky
ode dne ukonceni vykonu c¢innosti témito osobami, pfitom je povinen

dodrZzovat povinnosti stanovené zvlaStnimi pedpisem.

(zékon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani)
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2.2  Ziskani Zivnostenského opravnéni a zacatek podnikani

Pfedtim, neZ podnikatel zacne vydé¢lavat samostatné, zjednodusené feceno podnikat,

je tieba zjistit, zda pro ¢innost, kterou chce vykonavat potrebuje:
» ziskat zivnostensky list,
» ziskat jiné opravnéni (danovi poradci, tltumocnici...),

* nic (autofi, herci...).

Postup ziskani zivnostenského opravnéni se sklada z nasledujicich kroku:

1) ov¢tit, zda ¢innost, v niz chce subjekt podnikat, vykazuje znaky Zivnosti,
2) overit, zda subjekt spliuje vSeobecné a piipadné i zvlastni podminky pro
provozovani zivnosti,

3) zjistit, do jaké skupiny Zivnosti patii ¢innost, kterou chce subjekt vykonavat.

Dale je nutné na zivnostenském ufad€ vyplnit jednotny registra¢ni formulat. Ten
by m¢l umoznit vSe, co je tieba:
1) ziskat zivnostensky list,
2) provést povinné registrace:
* na dan z piijmu fyzickych osob,
* na zdravotni pojisténi,
* na socialni pojisténi.
3) piipadné provést dalsi registrace (na dan z pfidané hodnoty, na dan silni¢ni,

nemocenské pojisténi, registrace do obchodniho rejstiiku a dalsi.)

Zivnostenské opravnéni vydava mistné piislusny ufad podle bydlisté fyzické
osoby nebo podle sidla u pravnické osoby. Za vydani Zivnostenského opravnéni se plati

spravnipoplatek 1 000 K¢.

Po vydani zivnostenského listu a splnéni vSech vyse uvedenych podminek muze

zacit subjekt podnikat, zdroven v§ak musi:
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e vést daiovou evidenci nebo podvojné tucetnictvi a schovavat vSechny
doklady,

* nebo evidovat pfijmy, budeme — li uplatiiovat danové vydaje procentem

Z ptijmu a schovavat piijmové doklady,

* platit mésicné zélohy na zdravotni pojisténi, pokud méme podnikéani jako

hlavni ¢innost,

e platit mésicné zalohy na socidlni pojisténi, pokud mame podnikéni jako

hlavni ¢innost nebo jsme se K u€asti na socialnim pojisténi prihlasili,
* platit kazdy mésic nemocenské pojisténi, pokud jsme se k nému registrovali,
* podat danové priznani po skonceni roku a zaplatit dan z ptijmd,

* vést evidenci pro dan z pfidané hodnoty, pokud jsme se zaregistrovali jako

platci DPH,

e platit Ctvrtletni zalohy na silni¢ni dan, pokud jsme se k ni zaregistrovali.
(VEBER J. a SRPOVA J. , 2005)

2.3 Historie podnikani na izemi Ceské republiky

Prvni zminky o drobném podnikani mutzeme =zachytit jiz v historickych
pramenech stacyt az 4000 tisice let. Zde jsou zminky o tehdejSich bankétich pujcujici
penize na urok. Pocatky podnikani lze také nalézt uz u starych Babylonani, Egyptand,

Rekii i Rimant, kde podnikatelé tvofili velkou &ast obyvatelstva.

Za Rakouska Uherska nebylo postéd drobnych podnikatelt ptiznivé, proto se
podnikatelé sdruzovali v rizna seskupeni, znaméa piedevSim pod nazvem cechy.
Pribéhem doby potom dochazelo a stale dochazi k vétsi specializovanosti femesel. Pred
druhou svétovou valkou bylo v Ceskoslovensku drobné podnikani vysoce rozvinuté, nas

stat byl v 30.letech jedenpatnacti primyslové nejrozvinutéjsich zemi svéta.

Po druhé svétové valce nastala postupna likvidace soukromych podniki, drobné
podnikani postupné zaniklo a nastala orientace pouze na velké podniky. Hruby domaci

produkt zmalého a stiedniho podnikani pomalu, ale jist¢ klesal. V roce 1945 to bylo
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6%, 1953 3,5% a wce 1961 uz jen pouhé jedno procento. V letech 1970 az 1989 malé

a stfedni podnikani v podstaté neexistovalo, v ekonomice se projevaly stale vétsi

problémy a predevSim nedostatek sluzeb. Stat si tento nedostatek uvédomoval, proto

bylo od roku 1977 ud€lovano povoleni narodnim vyborem k poskytovani nékterych

druhu sluzeb.

Po roku 1989 pak doSlotkansformacnim, restrukturalizacnim a reorganiza¢nim

zménam. Posilila

se uloha

soukromého

sektoru, doSlo k postupnému rustu

podnikatelské sféry #isledku makroekonomické a privatiza¢ni politiky vlady. V této

dobé také asi jedna Ctvrtina pracovné aktivniho obyvatelstva samostatné podnikala.

Tento rast poctu registrovanych firem trval az do roku 1993, ale rok poté doslo

k mirnému poklesu. Hlavni pii¢inou byly potize s neplacenim zakazek a s vymahanim

dluhti. Dale $patna dostupnost uveért, riisst mezd a riist inflace.

Sou¢asny stav podnikatelskych subjektii za poslednich pét let v Ceské republice

ukazuje nasledujici tabulka, ktera prezentuje statistické udaje o poctu vydanych

zivnostenskych opravnénich (dale jen ZO).

Pocet ke dni 31.12.02] 31.12.03| 31.12.04| 31.12.05| 31.12.06
Celkem platnych ZO 3 402 655 3517 655 3 637 442 3 750 559 3 837 725
- Zivnosti.koncesované 131972 | 120258 | 120326 | 128 145 | 122 245
- Zivnosti vazané 270550 | 280356 | 289179 | 294513 | 300 311
- Zivnosti femeslné 619826 | 641291 | 659905 | 678385 | 692 682
- Zivnosti volné 2 379 801] 2 475 750 2 568 032 2 649 516 2 722 487
70 pro FO 2 608 175 2 690 816 2 744 858 2 804 648 2 851 311
70 pro PO 793974 | 826839 | 892584 | 945911 | 986 414
70 pro cizince 75661 | 76057 | 80827 | 83841 | 80724
Podnikatelé celkem 1 908 306 1 962 868 1 983 285 2 005 882 2 030 759
- FO 1676 221 1 726 683 1 736 800 1 751 940 1 773 785
- PO 232085 | 236 185 | 246485 | 253942 | 256 974
- Cizinci 60532 | 62293 | 65219 | 67246 | 65722
Pocet obyvatel 10182 47110219 16210215 57510246 522 10280 968
Pocet ZO na 1000 obyv. 334,12 | 344,22 | 356,07 | 366,03 | 373,28
Podnikatelti na 1000 obyv. | 187,41 | 192,08 | 194,14 | 19576 | 197,53
Poget ZO na 1 podnikatele 1,78 1,79 1,83 1,87 1,89

Tabulka 1: Statistické uidaje o podnikatelskych subjektech v CR v letech 2002 aZ 2006

zdroj: (17.4.2007 dostupné fttp://www.rzp.cz/statistiky.htmj
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Z tabulky je patrné, Ze nejen pocet obyvatel roste, ale také pocet vydavanych
zivnostenskych opravnéni je na vzestupu. To znaéi pro Ceskou republiku to, ze
podniky, at’ uz drobné ¢i stfedni, zazivaji dobu rozkvétu. Zacinajicim podnikatelim je
prano. Stat nabizi dotace, aby novacky podpofil, banky nabizeji radoby vyhodné ptijcky.
Dilezité je, ze je z ¢eho vybirat. A co je hlavni — lidé ¢im dal vice poptavaji nove

sluzby a vyrobky, zajimaji je novinky na trhu, které si radi minimalné vyzkousi.

2.4 Charakteristika podnik&ni v Evropské unii

Jednou ze zékladnich myslenek Evropské unie (dale EU) je spolecny vnitini trh.
At uz se jedna o malé a stiedni podniky ¢i o velké, znamé a prosperujici firmy. Pravni
prostiedi pro podnikani je v EU piehlednéjsi a také daveéryhodnéjsi. SpoleCna ména a
Sni i jednotnd ménova politika umozni podnikim rozhodovat se za predvidatelnych
podminek. Davéryhodné prostfedi bude také pfitazlivéjsi pro zahrani¢ni investory.
Ceské podniky maji také moznost podnikat, napiiklad zakladat poboc¢ky, na izemi EU

za stejnych podminek jako firmy domaéci ¢i podniky z jinych statti EU.

V Ceské republice existuje Unie malych a stfednich podnikd jako oficialni
zastupce Ceskych malych a stiednich podnikd (MSP) pii Evropské unii, zejména pii
Evropském parlamentu. Jejim cilem je spolecné s ¢eskymi podnikatelskymi sdruzenimi
vytvaret tlak na zlepSeni podnikatelskych podminek u ¢eskych i evropskych vetejnych
Ciniteltl. Prostfednictvim Unie malych a stiednich podnikéi CR mohou podnikatelska
sdruzeni spolecn¢ komunikovat s evropskymi organy. V ramci své Cinnosti se Unie
aktivné zasazuje o podporu svobodného podnikdni, odstraniovani byrokratickych
piekazek branici hospodaiskému rozvoji a ochrany hospodaiské soutéze v CR a

Evropské unii.

Unie malych a stéednich podnikii Ceské republiky (SME UNION Czech
Republic) byla registrovana jako obcanské sdruzeni podle zdkona 83/1990 Sb., o
sdruzovani obc¢anli, ve znéni pozd¢jSich predpisti. Registrace byla provedena
ministerstvem vnitra Ceské republiky pod ¢&.j. VS/1-1/63 326/06R dne 24.2.2006.
Sdruzeni je dobrovolnym, nevladnim a neziskovym sdruzenim fyzickych a pravnickych

osob, které spojuje zajem o zlepSovani podnikatelskéhbetiqi, o zvySovani
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konkurenceschopnosti ¢eskych malych a stfednich podnikii a o prosazovani zajmul

eskych malych a stiednich podnikd v Ceské republice a Evropské unii.

Unie malych a stfednich podnikt je fadnym clenem Evropské unie malych a
sttednich podniki — SME UNION, ekonomického a podnikatelského sdruzeni
zalozen¢ho v roce 1996 Ccleny podnikatelskych skupin spojenych s clenskymi
reformovat pravni ramec pro malé a stiedni podnikatele na Gzemi celé Evropské unie a
podporovat a reprezentovat zajmy malych a stiednich podnikateli, ktefi svoji
zodpovédnosti, angazovanosti a ochotou snaSet rizika jsou motorem evropské
ekonomiky a hlavnim faktorem pfi feSeni snizovani nezaméstnanosti a zabezpecCeni

trvalého hospodarského ristu.

Prioritou Unie je reforma pravniho ramce pro malé a stiedni podnikatele v CR a
na uzemi celé EU, zejména odstranéni diskriminaénich opatfeni ve volném pohybu osob
a poskytovani sluzeb a dale uplatnéni plné liberalizace vnitiniho trhu Evropské unie pfi
dodrzovéani ochrany hospodarské soutéze. Mimo to malym a stfednim podnikiim
poskytuje unie rady a pomoc, pokud se setkaji s neopravnénymi zasahy ze strany jinych
¢lenskych statu ¢i instituci Evropské unie. Tyto cile dosahuje Uzkou komunikaci s lidmi
s rozhodovacimi pravomocemi, prezentaci potfeb malych a stfednich podnikl a
predkladanim komplexnich navrhti vedoucich k lepSimu podnikatelskému prostiedi

v Ceské republice a Evropské unii.
Cile sdruzeni v ramci Evropské unie:

1) vytvateni platformy pro rozvoj spoluprace mezi MSP CR a evropskymi

institucemi, zejm. Evropskym parlamentem,

2) vytvafeni platformy pro rozvoj spoluprace mezi MSP CR a MSP v &lenskych
statech EU,

3) odstranéni diskrimina¢nich omezeni v oblasti volného pohybu o0sob a

poskytovani sluzeb,

4) provadéni monitoringu uplatiiovani principu volného pohybu zbozi ve vSech

statech EU,
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5) poskytovani poradenstvi a pomoci MSP CR pfi neopravnéném postupu organti

jinych ¢lenskych stati EU nebo instituci EU,
6) zavedeni UpIné liberalize trhu pfi soucasném ptisném dodrzovani pravidel
ochrany hospodaitské soutéze.
Sdruzeni se v ramci Ceské republiky snaZi o:
1) zvy$ovani konkurenceschopnosti MSP v CR:

* zapojeni MSP do vyzkumu, vyvoje a inovaci,
* spolupraci MSP a akademickych tstavi,
e zavaléni modernich organiza¢nich, Fidicich a marketingovych postupt v
MSP.
2) politiku rovnych pfilezitosti a odstranovani vSech forem diskriminace v

podnikatelském prostiedi,
3) posilovani spoluprace mezi MSP a velkymi spole¢nostmi,
4) zavadéni e-sluzeb ve vefejném i soukromém sektoru ¥R,

5) zlepsovani podminek pro rozvoj malého a stfedniho podnikéani v CR.

Vyse uvedenych cilti hodld Unie MSP dosahovat:

1) tzkou spolupraci s mezinarodnimi a ¢eskymi statnimi institucemi ovliviiujicimi

svou ¢innosti podnikatelské a obecné ekonomické prostiedi v CR a EU,

2) pravidelnou komunikaci s vefejnymi Ciniteli, ktefi mohou z titulu vykonu své

funkce napomoci prosazovani vyse uvedenych cilt v praxi,

3) koordinaci svych aktivit s jinymi, Ceskymi i zahrani¢nimi, profesnimi a

oborovymi sdréenimi, asociacemi a spole¢nostmi,
4) predkladanim legislativnich navrhti smétujicich k realizaci vyse uvedenych cilt,

5) duslednou obhajobou zajmi MSP pii vSech jednanich s tfetimi stranami.

Podobné jako zaméstnanci, jsou si podnikatelé - ob¢ané Evropské unie -

rovni. Znamena to, ze podnikatelé pochazejici z jinych ¢lenskych zemi Evropské unie
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nesmi byt v Zadném piipadé diskriminovani ve vztahu k podnikateliim, pro kter¢ je dana
¢lenska zemé plivodni vlasti. Tato zasada plati pro podnikatele bez rozdilu casového
horizontu jejich podnikéni, tedy bez ohledu na to, zda cht¢ji ve ¢lenské zemi EU piisobit
trvale nebo prechodné. Zasada rovnosti také plati bez ohledu na to, zda podnikatel
pfesune své podnikani do jiné ¢lenské zemé EU Uplné&, nebo zda zalozi v jiné zemi EU
svou sekundarni aktivitu, kterou soub&ézné vykonava se svymi aktivitami ve Clenské
zemi puvodu. Zakladnim principem podnikani Evropské unii stoji, je zasada svobody

pohybusluzeb a svobody poskytovat sluzby.

Vedle zaméstnanci zahrnuje volny pohyb osob také podnikatele. V tomto
ptipadé hovoifime jednak o podnikani na zaklad¢ zivnostenského opravnéni, a také o
zakladani firem v ostatnich ¢lenskych statech EU. Podle evropskeé legislativy je jakakoli
diskriminace na zaklad€ obcanstvi zakazana. Znamena to, Ze obcCan kteréhokoli
¢lenského statu miize kdekoli v EU svobodné podnikat nebo zakladat firmu. Pfechodné
omezeni volného pohybu osob s&lnikateli netyka (plati pouze pro pracovniky se

zéavislou ¢innosti).

Podnikatelé po vstupu do EU mohou teoreticky Cerpat az z 32,2 mld K¢&.
Piijem dotace je vSak administrativné velice narocny. Podnikatelé v mnoha piipadech
vyznam strukturalnich fonda piecenuji. Strukturalni fondy a Fond soudrznosti spadaji
do politiky hospodaiské a socialni soudrznosti Evropské unie, které slouzi predevsim
Kk rozvoji zaostavajicich ¢i znevyhodnénych regionti i celych Elenskych stati Evropské
unie. Strukturdlni fondy jsou urceny na podporu regionti, zatimco Fond soudrznosti je
urcen k financovani projektl na urovni statli. Podle rozhodnuti rady EU 2003/430/EC je
v obdobi let 2000 2006 na politiku hospodaiské a socialni soudrznosti ur¢eno 34,17%
zdroji evropského rozpoctu a na obdobi nadchazejici , tedy v letech 2007 — 2013, ma
byt vyclenén podil 35,67%.

Z celkového objemu penéz bude rozdélena na podpory Zivnostniklim a firmédm
pouze ¢ast a nutnou podminkou pro ziskani dotace je existence kvalitniho projektu v
souladu s cili jednotlivych operacnich programt. Da se tedy tvrdit, ze operacni
programy piedstavuji nastroj pro dalsi rozvoj predevs§im uspesnych a dobte fungujicich
podnikl. Zachrana problémové firmy pomoci strukturdlnich fondd je naprostou iluzi. I

ptesto a nebo praveé proto mohou Ceské firmy jediné ziskat. Diky dotacim do projektt
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predkladanymi obcemi, kraji a dalSimi organy vefejné spravy nesporné¢ dojde ke
zlepSeni podnikatelské infrastruktury a kvality pracovni sily. Podné&atehou ziskat
nové zakazky jako dodavatelé nebo subdodavatelé projekti, na nez ziskaly dotace
vefejné instituce. A kone¢né¢, ani objem prostfedkl, na ktery si podnikatelé a firmy
teoreticky mohou sahnout neni zanedbatelny. Proces ziskani dotace skytaébm s
poc¢atku mnoha uskali. Za hlavni lze uréit¢ povazovat obrovskou administrativni

naroc¢nost, na druhém misté pomyslného zebticku pak stoji financovani celého projektu

Nasledujici graf zachycuje Cerpani strukturdlnich fondit EU v obdobi kvéten

2004 — unor 2006.
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Graf 1: Piehled ¢erpani strukturalnich fondi EU v obdobi kvéten 2004 aZ unor 2006
(uvedené hodnoty jsoutisicich K¢)

zdroj: (17.4. 2007dostupnénttp://www.strukturalnifondy.cz/regionalnpolitika/fondy-euv-cr)

Ceska republika méla od kvétna 2004 do prosince 2006 moznost pozadat ze
strukturdlnich fondd EU o zhruba 50,5 mld K¢&. Podcenovani zadatelé podali do konce
tinora projekty za 91,65 mld K& — bylo zadano o 181,6% prostiedkil, které byly Ceské
republicepiidéleny pro celé zkracené programové obdobi. Tato skute¢nost je sama o
sobé pozitivni — lze predpokladat, ze pievisem poptavky nad nabidkou vznika

konkurence mezi projekty a tato zvySuje tlak na vybér nejlepSich projekta.
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2.5 Charakteristika podnikatelského zaméru

Podnikatelsky zamér je =zakladnim teoretickym vychodiskem potfebnym
k naplnéni planované podnikatelské strategie podniku. Zamér slouzi zpravidla dvéma
ucelim. Jednak je to urcity vnitini dokument, ktery slouzi jako zéklad vlastniho fizeni
podnika. Zna¢ny vyznam ma vsak externi uplatnéni podnikatelského zaméru v ptipad¢,
ze podnik hodla financovat realizaci projektu s vyuzitim ciziho kapitalu, ptipadné se
uchazi o nektery druh nenéavratné podpory. V tomto piipad¢ je totiz tieba presvédcit
poskytovaele kapitalu o vyhodnosti a nadéjnosti projektu, na jehoz financovani se tento
kapital pouzije. Kvalitné zpracovany podnikatelsky zamér mize pak vyznamné podpofit

ziskani potfebného kapitalu.

Podnikatelsky zameér by mél obsahovat tyto zakladni ¢asti:

1) realizacni resumé,

2) charakteristiku podnikatelského subjektu a jeho cild,

3) organizaci fizeni a manazersky tym,

4) piehled zakladnich vysledki a zavéra technicko-ekonomické studie,
5) shrnuti a zavéry,

6) prilohy.

Zpracovanypodnikatelsky zamér by m¢l spliovat uréité pezadavky, a to:
* byt strucny a piehledny,

* byt jednoduchy a nezachédzet do technickych a technologickych detail (tj. ma
byt srozumitelny pro bankéte a investory, coz jsou zpravidla osoby bez hlubsich

technickych zaklad),
* demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele, resp. zékaznika,

* orientovat se na budoucnost, tj. ne na to, ¢eho jiz podnik dosahl, ale na vystiZeni
trendii, zpracovani prognéz a jejich vyuziti charakteristice toho, co ma byt

dosazeno,
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* byt co nejvérohodnéjsi a realisticky (napf. oteviené hodnoceni konkurence

zvysuje duvéryhodnost podnikatelského zameéru),

* nebyt pfiliS optimisticky z hlediska trzniho potencidlu, nebot’ to snizuje jeho

divéryhodnost v o¢ich poskytovatele kapitalu,

* nebyt v8ak ani pfili§ pesimisticky, nebot’ pti podcenovani mize byt dany projekt

pro investora malo atraktivni,

* nezakryvat slabd mista a rizika projektu. Jestlize totiz investor odhali urcité
negativni faktory neuvedenépwdnikatelském zaméru, mize to v jeho ocich
znacné oslabit divéryhodnost projektu — naopak identifikace rizik a existence
planu korek¢nich opatieni demonstruje pfipravenost manazerského tymu na

zvladnuti ptipadnych problémi s vyuzitim minulych zkuSenosti,

e upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, silné stranky podnikatelského
subjektu a kompetenci maferského tymu, a to nejen z hlediska nezbytnych
manazerskych a podnikatelskych dovednosti, ale i schopnosti prace jako

efektivniho tymu,

» prokazat schopnost podniku hradit Uroky a splatkyipadé uziti bankovniho

uvéru k financovani projektu,

» prokazat, gk mize poskytovatel kapitalu formou tcasti, rizikového kapitalu aj.

ziskat zpét vynalozeny kapital s patficnym zhodnocenim,

* byt zpracovan kvalitn€ i po formalni strance.

Zavérem je tfeba uvést, ze ani vysoka kvalita podnikatelského zaméru nezarucuje
uspéch projektu, nebot’ jde stale o rizikovy projekt. Kvalita piipravy projektu se vSak
projevi pfiznive tim, Ze:

1) zvySuje nadé¢ji uspéchu jednotlivych projektd a tim zlepSuje hospodarské

vysledky podnikatelského subjektu z dlouhodobého hlediska,

2) snizuje podstatné¢ nebezpeci takového neuspéchu projektl, ktery by ohrozil

vazné finan¢ni stabilitu podniku a pfipadné i samou jeho existenci.
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Vzhledem kvyznamnému vlivu kvality pfipravy projekti a podnikatelského
planovani na dosazeni prosperity podniki v trznim prostiedi je tfeba, aby vedeni téchto
podnikll vénovalo zpracovani podnikatelskych zdmért zaslouZzenou pozornost.
Soucasné je vSak tfeba upozornit na to, ze zpracovany podnikatelsky zamér nebude
vzhledem kproménlivosti podnikatelského okoli platit beze zmény delsi dobu.
Podnikatelsky zamér je tieba proto chapat jako stale zivy a vyvijejici se dokument,
ktery je tieba neustale adaptovat a upravovat vzhledem k ménicim se podminkam.

(FOTR J. a SOUCEK 1., 2005)
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3 Soucasny stav odvétvi sluZzeb v misté a okoli realizace projektu

Predpokladany podnikatelsky zamér bude realizovan v obci RohatecHistorie
obce saha hluboko do minulosti. Podnétem k osidleni bylo ziejmé obchodni spojeni
Moravy s hornimi Uhry pfechodem pfes feku Moravu, o ¢emz svéd¢i misto kde se od
pradavna nachazel ptivoz "pas rohatecky" vedouci na slovensky bieh feky Moravy v
mistech, kde dnes tvoii feka statni hranici mezi Ceskou a Slovenskou republikou.V
minulosti byl také mistem s ¢astymi vpady z Uher , mistem krvavych bojii o Rohatec a
vstupna Moravu. Nékde v téchto mistech stdvala v davné minulosti tvrz a odtud se také
Rohatec rozvijel. Zacinal mistem nazvanym Piivoz v blizkosti feky Moravy, misto
pamatné cetnymi bitvami o most ,ktery zde v pozd¢jsi minulosti staval. Tudy vedla ziva
cesta zHodonina do Straznice, ale i pfistup z Uher (Slovensko). Spolu s mistem
zvanym Semering, Bardky a dolni ¢asti dneSni ulice Slovacka se vytvofil tvar podkovy
oto¢eny k loukdm v Dolnich u studné. Casti Baraky se pak spojila historicka &ést
ulickami s dédinou a dnesni ulici Slovacka s navsi kde staval kostel. Dale se Rohatec

rozvijel podél silnice Hodonin Straznice ulicemi k zeleznicni trati.

Prvni doloZzeny zédznam o obci pochazi z druhé poloviny 13. stoleti kdy je
uveden mezi svédky na listiné krale Pfemysla Otakara Il z roku 1270 "Tvrdek z
Rohatce" pséano (de Rohaz) majitel vsi Rohatec, kterou dostal jako vysluhu jiz dfive.
Osidleni se vSak pravdépodobné datuje do dob tiSe velkomoravské o ¢emz svédci

nékolik mist s historickymi nélezy v obci.
(EI3ik V., 2003)

V dnes$ni dobé zije v Rohatci asi tfi tisice obyvatel. Vesnice se sklada ze tii
Casti: Rohatec — obec, Rohatec — Kolonie a Rohatetobornky.

V poslednich letech zaziva obec radikalni zmény. Doslo k rekonstrukci celé
budovy obecniho ufadu, obcané si zvolili po tfech volebnich obdobich, kdy byl u moci
pan starosta Ing.Vladimir EISik, starostu nového, byl schvalen navrh, abyeai
cykloturisticka stezka, u feky Moravy vyrostl novy pfistav, kde ma obec zakotvenou i
svou vyletni lod” a v neposledni fad¢ byly zrekonstruovany chodniky v celé vesnici,

diky ¢emuz nabyla obec nejen co do kvality, ale i po estetické strance.
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V obci, i v dal§ich c¢astech, nalezneme nejriizn€j$i druhy sluzeb a také fadu

pramyslovych odvétvi, jako jsou napiiklad:

» zdravotni areélkde sidli stomatolog, prakticky lékat, neurolog a nabizi zde

masérské a rehabilitacni sluzby,
* knihovna,
e bar, restaurace a pivnice,
* letni kino,
* nakupni stfedisko, domaci pekdrna, cukrarstvi
* vyroba nabytku, stolafstvi,
¢ kovoobrabécstvi a zamecnictvi,
* pneuservis, autosalorssokou nabidkou zbozi, sluzeb a moznosti oprav,

* stavebni a opravarské firmy, atd.

Lidé zakladaji nejruznéjsi druhy Zivnosti, z kterych vznikaji malé podniky nebo
velké spolecnosti. Co v8ak obci schazi, jsou sluzby spojené pravé s kvétinarstvim. Proto
jsem se zde rozhodla uskute¢nit sviij podnikatelsky zdmér a zalozit zde podnikatelsky

subjekt skvétinami a darkovym zbozim.

Okoli obce Rohatec

Kvétinarstvi a obchody sdarkovym a dekorativnim zbozim vyhledéavaji
obyvatelé nejcastéji v nedalekén mésté Hodoning, které je vzdalené asi pét kilometrd,
ale presto by obyvatel¢ uvitali, kdyby nemuseli dojizdét pro kazdou kvétinu a
kvétinafstvi se jim stalo snadno dostupnym obchodem. V Hodoniné se nachazi asi 14
kvétinafstvi. Jsou nerovnomérné rozmistnéné vcentru mésta a na velkych sidlistich
schézi. Mezi nejznamé;jsi a nejvyhledavangjsi kvétinarstvi v Hodoniné patfi:

e Kvétinarstvi Na Hibitove,
* Prodejna Osivo — Keramika,

e Kvétinarstvi U Bobra,
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e Kvétinarstvi Na Namesti,
e Kvétinarstvi EVA,

* Vneposledni fadé kvétinafstvi, ktera se nachazi v supermarketech, aj.

Dal$im méstem, které za timto ucelem lidé navstévuji, je mésto Straznice. Je od
Rohatce verzdalenosti asi 12 kilometri, ale pfesto si tam lidé pro kvétiny, at’ uz fezané,
¢i v kvétinadi, dojizdi. Nachazi se zde velké zahradnictvi, které mimo jiné nabizi i

dfeviny a ovocné a okrasné stromky. Je zde velky vybér zbozi, coz klienty 1aka nejvice.

I okolni drobné vesnice nabizi prodej a vazbu kvétin. Ale to je z nabizenych
sluzeb zhruba vSechno. Pravé diky tomu, Ze nehodlam svou provozovnu zaméfit jen na
kvétiny, ale také na dal$i drobné darkové a dekorativni zbozi, doufdm, Ze se stane

vyhledavanou nejen mistnimi obyvateli, ale také zakazniky z blizkého okoli.

Dostupnost obce Rohatec

Rohatec je dostupny dvéma zplsoby. Pfedev§im se jedna o autobusovou
dopravu, ktera spojuje nejen vSechny tii Casti obce, ale také obec samotnou s dalSim
okolim. Déle tudy vede Zzelezni¢ni trat, kterd vSak neni tolik vyuzivana jako

autobusova.

Samotna prodejna se bude nachazet na velmi frekventovaném a lukrativnim
misté. Obec mi poskytne prondjem prostor, které se nachézi pfimo u autobusové
zastavky wbci. Denné tudy prochazi stovky lidi. Nejen mistni obyvatelé, ale také lidé
Z okolnich vesnic. To mi zajisti minimalné zvidavé kolemjdouci. I kdyz bych si pro
svou provozovnu piedstavovala stdlou klientelu, kterd bude spokojena a bude S$ifit

obchodu dobré jméno.

30



4 Navrh podnikatelského zaméru a ¢asovy harmonogram jeho

realizace

Podnikatelsky plan je zakladnim teoretickym vychodiskemtiepoym
K naplnéni planované podnikatelské strategic firmy. PresvédCivy a vérohodny
podnikatelsky plan se povazuje za prvni krok k podnikatelskému tspéchu, protoze
dobry podnikatelsky plan neslouzi jen jako hlavni nastroj fizeni podnikatelskych aktivit,

ale je také zakladnim dokumentem, ktery pfinasi prvni, velmi dtlezity obraz podniku.

Navrhovany podnikatelsky zamér, obchod s kvétinami a darkovym zbozim, je

propracovan wéekolika nasledujicich ¢astech.

4.1 Casovy harmonogram realizace podnikatelského zaméru

Prvni myslenka zalozit obchod s kvétinami a darkovym zbozim vznikla na konci
1éta loniského roku. Na vefejném zasedani obce se kromé rozpoctu na rok 2007, zdkazu
vypousténi psi a vyvozu odpadii, fesil také problém, ze obci tento druh sluzeb schazi.
Po delSim zamysleni jsem zacala shromazd’ovat informace, obchazet kvétinaistvi
Vv blizkém okoli, zjiStovat ceny a v neposledni fadé podminky pro zaloZeni takové

prodejny.

Na podzim roku 2006 byl navrh predloZen obci, soucasné s zadosti o prondjem
prostor, kéré obci patii. Po prvnim pfislibu, ze prondjem pro tento druh sluzeb obec
uvolni, nastala zména a obec navrh zamitla. Vzhledem k tomu, Ze byl vypracovany
surovy materidl pro zalozeni podnikatelského subjektu, nechtéla jsem projekt vzdat k

vali prvnimu nezdaru.

V lednu letosniho roku jsem opét podala na obecni ufad zadost o prondjem
prostor, kde byla diiv prodejna ovoce a zelenina, a ktera je nyni nevyuzita. Vzhledem
K tomu, ze jsem byla prvni zajemce a predlozila jsem navrh na konkrétni Cinnost,
obecni astupitelstvo navrh v bfeznu oficialné schvalilo a objekt pfislibilo. Vse bylo

zdokumentovano, aby ndhodou nenastala ptedchozi situace.

Jediny problém, ktery nastal je ten, Ze obecni ufad se chysta tyto prostory

zrekonstruovat. Prvni mozny termin, kdy budou moci byt prostory uzivany je uréen na
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fijen roku 2007, odkdy ma byt také uzaviena nijemni smlouva, platnd na pét let
S moznosti prodlouzeni najemni doby, také s moznosti vypovédni lhiity jednoho mésice.
Z toho plyne, Ze nejdiive mozny termin zahdjeni prodeje ptipada tak na fijen az listopad
leto$niho roku. Do té doby musi byt v§e vyfizeno na tfadech a pfipraveno k zahajeni
podnikani.

Pro piehlednost a jasnost byl vytvoien nasledujici ptehled, ktery prezentuje

jednotlivé faze realizace podnikatelskéhezai.

Faze Charakteristika faze Casové obdobi
1. fadze | Vytvofeni osnovy pro podnikatelsky plan Léto 2006
2. fdze |PtedloZeni navrhu na zasedani obce Rohatec Rijen 2006
3. faze 1. Zadost o pronajem nebytovych prostor Rijen 2006
4.faze | Zamitnuti Zadosti 0 prongjem Listopad 2006
5.faze |2.Zadost o prondjem nebytovych prostor Leden 2007
6. fdze |Schvaleni Zadosti o pronajem Unor 2007
7.faze |Jednani na Gfadech Cervenec-Srpen 2007
8. faze |Vybaveni provozovny Rijen 2007
9. fdze |Zahajeni podnikani Listopad 2007

Obriazek 1: Prehled jednotlivych fazi pri realizaci podnikatelského zaméru

zdroj: Vlastni zpracovani

4.2 Zahdjeni podnikani

Obchod <vétinami a darkovym zbozim je zivnosti volnou, ohlaSovaci.
Vzhledem ktomu, Ze nebude poskytovan pouze prodej zbozi, ale také vazba kvétin, je
tteba si na zivnostenském ufadé zazadat o dva zivnostenské listy, a to na dva obory
Zivnosti:

1) Poskytovani sluzeb pro zeméd€lstvi a zahradnictvi, s vymezenim piedmétu
¢innosti:
- vazba véncu a kytic.

2) Specializovany maloobchoal maloobchod se smisenym zbozi, s vymezenim

predmétu ¢innosti:
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- kosmetickym a drogistickym zbozim,
- zelezatskym zboZzim, sklem a porcelanovymi a keramickymi vyrobky,
- kvétinami a zahradkarskymi potiebami,

- se Sirokym sortimentem zbozi.

Prvnim krokem je ohlésiivnost na zivnostenském tfadé. Na zakladé ohlaseni
zivnosti je vystaven Zivnostensky list (dale jen ZL). Zivnost se ohlasi tak, Ze se na
zivnostenském ufadé vyplni jednotny registraéni formula¥, ktery umoziuje ziskat ZL a
registrovat se na zdravotni sacialni pojisténi, na dan z pfijmu fyzickych osob a

piipadné provést dalsi potiebné registrace.

Po vyfizeni ZL muzZe zaéit podnikatel provozovat Zivnost. K tomu, aby mohl
subjekt podnikat je také potieba zalozit si bézny ucet, zajistit si prondjem, jeho
vybaveni, dodavatele, reklamu, stanovit si ekonomicky plan, kterého je tieba se drzet

nejen na pocatku, ale béhem celého podnikéni.

Podnikatelsky subjekt zakladam sama, jako fyzicka osolpavidch mésicich
budu mit na starost jak vedeni danové evidence a véci s ni souvisejici, organizaci
podniku, nakup zbozi, platby i cel¢ fungovani provozovny. Do budoucna planuji
zaméstnat na hlavni pracovni pomér (dale jen HPP) kvétinarku, kterd bude splilovat

nasledujici kritéria:

e praxe voboru , kvétinaistvi®,

zékladni znalost na PC,

kladny pfistup k praci i kzakaznikam,

daveéryhodna, ochotna spolupracovat.

Po té, co se o prodejprovozovné bude starat zaméstnankyné, povedu dafiovou

evidenci, budu se starat o platby, nakup zbozi a spravny béh celého podniku.

Dailovou evidenci budu zpracovdvat na pocitati za pomoci programu
,Profesional” . Stejné tak budu v pocitaci evidovat veskeré zbozi a s nim spojeny nakup

a prodej, pohyby penéz v pokladn¢ i na bézném uctu.
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4.3  Charakteristika provozovny

Provozovnou budou pronajatéroptory na lukrativnim misté v obci. Nyni
prochézi budouci provozovna fazemi rekonstrukce. Bylo potfeba vyménit okna 1 dvere,

vymalovat a provést drobné opravy. PIn¢ bude k dispozici viijnu letosniho roku.

Prostory, kde nova provozovna vznikne jsou dén& budové o celkovych
rozmérech 71,25 m® Nachazi se zde jedna velkd mistnost, kterd bude slouzit jako
prodejna, o rozmérech 5 x 6 m, za prodejnou je sklad, kde budou regéaly na zbozi a
kvétiny, také zde bude lednice. Dale je v prostorach wc, kuchyika s pultem a velkou
skiini. Je zde také mistnost, ktera poslouzi, jako kancelaf. Rozestavéni i pocet mistnosti
je témet idedlni.

Mistnosti maji tu vyhodu,ze jsou prosvétleny. Jen v prodejné je pét velkych
oken, dale velké dvouokno ve skladu a také jedno miahéhynce. Pravé denni svétlo
je to, co kvétiny nejvice potiebuji. Prostory odpovidaji naprosto piesné mym

predstavam . Dtlezité je provozovnu spravné vybavit.
Vybaveni provozovny bude nasleduijici.

Ve vstupni chodbé bude dekorace, velka rohoz a také nadoba na desStniky, pro

ptipad osklivého pocasi, také odpadkovy kos.

Prodejna bude vybavena velkym pultem do tvaru pismene ,L“, kde se budou
vazat kvétiny, chystat rizné dekorace a ptipravovat veskeré zbozi pro zdkazniky. Pod
pultem bude ulozny prostor na balici papir, koS, na nastroje potiebné k vazbé kvétin,
jako jsou napfiklad zahradnické niizky, ntiz, stuhy, Spagaty a masle, dekorace do kytic
apod., ale také pro kalkulacku, psaci potieby, seSivacku, Spendliky a paragony.

Dale zde budou tii vitriny na zbozi darkové a dekorativni. Jedna bude
sprosklenymi dveifmi, kde bude vystavena kosmetika znacky Oriflame. Ostatni dvé
budou oteviené, zde bude zbozi keramické, sklenéné, svicky atp.

V rohu prodejny bude velky nizky pult sestaven ze tii ovalu, kazdy bude v jiné
vysce. Zde budou vystaveny kvétiny v kvétinacich, kvétiny fezané v jednotlivych
vazach a také kaktusy a bonsaje.

V prodejné¢ bude také teplomér a vlhkomér, aby bylo prostiedi co nejlépe

ptizptsobeno rostlinam.
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Ve skladu bude velky regal, kde bude pregim zasoby zbozi a také velka

lednice.

Kuchynka bude vybavena kuchyiiskym pultem s dfezem, drobnym nadobim,
rychlovarnou konvici a mikrovlnou troubou, dale malym stolikem a zidli a velkou Satni
sktini.

V kancelafi bude velky psaci stil, velka zidle a dvé zidle malé. Také dva regély
na Sanony doklady a fakturami, na kancelaiské potieby. Mimo jiné také vésak na
obleceni a odpadkovy kos.

Dale zde bude instalovana vypocetni a komunikacni technika (pocitacova
sestava swltifunkénim zatizenim, pfislusny software, diky kterému bude

zpracovavana danova evidence a veSkeré ucetnictvi, internetové piipojeni aj.)

Vsechny mistnosti budou vybaveny zafivkovym osvétlenim, podlaha bude

kachlovd, kancelafi bude koberec.

4.4 Sortiment nabizeného zbozi

Svym zékaznikim hodldm nabidnout zbozi, které zaujme nejen svoji
originalitou a netradicnosti, ale stejné tak sortiment, ktery je v prodejnich bézné
k dostani a zakaznici jej dnes a denné poptavaji. Zbozi jsem vybirala tak, aby se lisilo

od konkurence, ale soucasné uspokojilo potteby a pfani zakaznik.

Kazdy druh zbozi bude mit v prodejné a stejn¢ tak ve skladé své misto.
V prodejné bude zbozi uspofddano a sefazeno podle druhii a postupné dopliiovano.

Nemam vSak vimyslu tvofit piili§ velké skladové zasoby.

Nasledujici tabuda nabizi ptehled toho, co bude v prodejné k dispozici.
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Druh zbozi Podrobny vycet zboZi

Rezané

Hrnkové —v kvétinadi

Kvétiny Kaktusy

Bonsaje

Bylinky

Susené

Keramické (kvétinace, vazicky,misky, dopliky...aj.)
Sklenéné (dozy a vazicky, kvétinace, svicny...aj.)
Vonné a ozdobné svicky

Drobné darkové a | Obrazky

dekorativni zboZi Darkové tasky, balici papiry, ozdobné masle a stuhy atp
Zbozi znacky Oriflame

Drobné doplnky ze dieva a keramiky

Doplitky potfebné k vazbé a dekoraci kvétin
Zahradnické ntizky

Vyziva pro rostliny, postiiky

Substraty pro pokojové i venkovni kvétiny
Semena a sazenice

Ostatni

Zahradnickeé a
dopliikové zbozi

Obrazek 2: Sortiment nabizeného zbozi

zdroj: Vlastni zpracovani

4.5 Analyza zakazniki

Kazdy, kdo chce zacit podnikat by mél védét, nejen co chce nabizet, ale také
komu. Je zfejmé, Ze své zakazniky si nemuzeme vybirat, ale mtizeme udélat maximum

pro to, aby si zédkaznici vybrali praveé nas.

Zéakaznikem rozumime osobu ¢i domacnost, kterd né&jakou formou zaplati za
zbozi ¢i sluzbu a ziskava sni spojeny uzitek. Charakter vztahli mezi zdkazniky a
poskytovatelem je odliSny nez vztahy mezi zékazniky a vyrobci zbozi. Zakaznik,
kterému je poskytovana sluzba, je totiz pfimym ucastnikem tohoto procesu a stava se
Casto i jejim spoluproducentem. To mnohdy pftispiva k vytvareni dlouhodobych a

loajélnich vztahi.
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Potencialni Hlavni asili firmy
zadkaznik je zacileno na
ziskavani novych

- - zdkaznilé
Zakaznik I

Hlavni snaha firmy Klient

(opakované& nakupujici)

je udrzet stavajici
zakazniky rozvojem

vztahi S nimi Obhéjce I

Obrizek 3: Retéz loajality zikazniki »

O naro¢nosti dnesnich zédkaznika neni pochyb. Uspokojit jejich pfani a potieby
je nelehky tkol. Pravé zdkaznici jsou nejlepsi odpoveédi na otazku, zda obchod funguje
tak, jak ma. Zékaznik neni zavisly na nds, ale my na ném svym zivobytim.
Nepredstavuje vyrusovani v nasi praci, ale je jejim ucelem. Prokazuje nam ptizen tim,
ze ndm dava moznost ho obslouzit. Pokud je zakaznik spokojeny, rdd se vraci zpéct a

Casto s sebou pfivadi nové potencialni zakazniky.

Spokojeni zakaznici se projevuji zpravidla tim, Ze:
» projevuji tendenci kpakovanym nakuptim

* projevuji vétsi sklon k vérnosti

* jsou méng cenove citlivi

* roz$ifuji svou pozitivni zkuSenostfgmou formou doporuéeni svym znamym

1) zdroj: Pfedndska Doc., Ing. Vladimira Chalupského, CSc., MBA odpfednaSena dne 27.5. 2006
v pfedmétu: Zaklady marketingu
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Je dulezité si uvédomit, co vSechno od nas zakaznik ocekava. Aby si obchod
vytvoril dobrou povést je velmi dualezité poctivé jednani. Lidé neocekéavaji nutné
zvlastni zachazeni, chtéji vsak, aby se s nimi zachazelo stejné dobie jako s ostatnimi a

potiebuji mit pocit, ze lidé se kterymi jednaji, jsou divéryhodni a dodrzuji své sliby.

Podle autora Doc., Ing. V. Chalupského, CSc., MBA miizeme zékazniky rozd¢lit
do ¢tyt zakladnich skupin:

1) Milovnik reklamy: vi, ze reklama svadi k nakupovani i nepotfebnych véci,
piiznava,ze se nechava reklamou ovlivnit, rad vyhledava modni novinky o nakupech
rozhoduje spiSe spontdnn¢, nez aby je piedem detailn¢ promyslel, spontanni nakupovani

mu v8ak nebrani tom, aby si v§imal ceny a drzel své vydaje pod kontrolou.

2) Racionalni hospodyné: nejpocetnéjsim typem zakaznika v CR. Pii vybéru a
nakumvani zbozi se snazi kalkulovat jak s cenou, tak kvalitou zbozi, pii vybéru je
metodicky, ndkupy rozhoduje predem, pozorn¢ sleduje nabidku i zbozi, které normalné
nekupuje, udrzuje si prehled o svych vydajich a ddva prednost méné Castym a vétSim
ndkupim ve velkoploinych prodejnach. Castéji nez jiné typy zakaznikd vyuziva

k nakuptim automobil.

3) Sporivy senior: nenaro¢ny zakaznik, pro kterého je dilezitd pfedevsim cena zboZi.
Reklama ho nezajima a na kvalitu také moc nehledi. Spontdnni nakupovani si nemuze

dovolit. Zbozi vybira podle ceny, peclivé rozvazuje na co ma a na co ne.

4) Solventni aristokrat: predstavitel zakaznické smetanky, ktery pfili§ nehledi na to,
kolik penéz utrati za ndkupy. Orientuje se na drazsi, ale kvalitni zboZzi, vyrazné Cast&ji
nez jiné typy se orientuje na znaCkové vyrobky. Nakupy moc neplanuje, mize si

dovolit nakupovat podle momentalni nalady a soblibou si vybira modni

vvvvvv

zbozi.V

1) zdroj: Prednaska Doc., Ing. Vladimira Chalupského, CSc., MBA odpiednasena dne 27.5. 2006

Vv predmétu: Zaklady marketingu
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Kazdy typ zakaznika mé své svétlé i stinné stranky. Skladba obyvatel obce
Rohatec se dozajista neliSi od jinych a nalezneme zde vSechnywg@ené typy.
Doufam, ze at’ uZ moji provozovnu navstivi kterykoli typ zakaznika, nalezne tam pii

nejmensim to, co hleda.

4.6 Analyza dodavatelu

Zakladem pro dobfte fungujici a prosperujici podnik je vhodny vybér obchodnich

partnertl, stejné tak jako vytvotreni solventnich obchodnich vztaht.

Na zakladé vybérového fizeni, které probéhlo tak, ze jsem nejdiive navstivila
provozovny wnejbliz§im okoli a po té kontaktovala jejich dodavatele, kteti mi poskytli
nabidky svych sluzeb a zbozi, jsem si vybrala nékolik firem, které se stanou mymi

dodavateli.

Prioritou se pro mé pii vybéru dodavatelt staly nejen nabidky vyhodnych cen,
jejich dobrd povést a ochota spolupracovat, ale také velky vybér zbozi, o kterém si
troufam tvrdit, ze zdkazniky skutecné zaujme svoji originalitou a tfeba 1 netradi¢nosti.
Také jsem se zaméfila na to, aby mi dodavatel¢ byli z nejbliz§iho okoli a stali se pro
mne snadno dostupnymi. Nakonec jsem si vybrala pro svoji provozovnu nékolik firem,
které nabizely atraktivni zbozi za pfijatelné ceny a rovnéz mi poskytly vyhodné smluvni

podminky.

Dodavatelé kvétin

* FLOR SERVICE
Kostelec 116, 696 51
Tel./fax +420 518 613 646
Kontaktni osoba: Bc.Vladan Minatik

Firma FLOR SERVICE putisobi nejen na ¢eském, ale také na evropském trhu jiz
nékolik let, kde ziskala mnoho tspéchli a zkuSenosti. Jeji prioritou je vysoce kvalitni

zbozi a spokojeni zékaznici. Od této firmy hodlam odebirat kvétiny susené, které jsou
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dovazeny z Indie, Afriky, ale i zn€kolika zemi Evropy a zakazniky zaujmou pravé

svym puvodem a netradi¢nim vzhledem a vazbou.

« Metroflora, s.r.o.
Milotice 448, 696 05
Tel./fax;: +420 518 611 456

Kontaktni osoba: Lubomir Gregorovic¢

Velkoobchod kvétin Metroflora, s.r.o. nabizi Siroky sortiment fezanych a
pokojovych kvétin, rozvoz veSkerého zbozi k zadkaznikovi a rydé sluzby. Od této
firmy budu do své provozovny odebirat nejen kvétiny, ale také stuhy, masle a dopliiky
pro vazbu fezanych kvétin. Podle mych pfedpokladi by se méla pravé tato firma stat

mym nejveétsim dodavatelem.

* Radomir Sochor
Piedmésti 393, 696 62 Straznice
Tel./fax: +420 518 334 179
Kontaktni osoba: Radomir Sochor

Pan Sochor nabizi pfedev§im fezané, ale také pokojové kvétiny a kvétinové kose
pro kazdou pftilezitost. Mimo jiné nabizi také bylinky v kvétinaci, o které bych méla ve

své provozovné rovnéz zajem.

Dodavatelé darkového, keramického a dekorativniho zbozi

» Keramika Smutna
Revoluéni 29, 696 01 Rohatec
Tel. +420 721 825 928

Kontaktni osoba: Lada smutna

Pani Smutnd se zabyva predevsim vyrobou keramiky. Jeji zbozi je nekomercéni a

vvvvvv

nabidky muzeme vybirat napiiklad vazicky a kvétinace, elegantni dopliiky z ozdobné
keramiky, dokonce i nadobi, které se bude vyjimkiadé kuchyni. Dale také nabizi

umélecké vyrobky ze skla a vyrobky oplétané dratky. NasSe spoluprace nebude spocivat
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pouze vodbéru zbozi, ale hodlam si u ni sama navrhovat vyrobky z keramiky, které mi

na zakazku do mé provozovny zhotovi.

* Ing. Magda Hamanova
Velkomoravskéa 3535/10, 695 01 Hodonin
Tel. +420 608 631 097
Kontaktni osoba: Ing.Magda Hamanova

Pani Hamanovéa nabizi netradi¢ni ruéni vyrobky ze skla. Pro spolupréci jsem se
rozhodla hlavné proto, Ze zbozi nema obvykly vzhled, na kazdém vyrobku je néco
vyjimecného, co zdkaznika na prvni pohled zaujme, at’ uz se jedna o obaly na pokojové

kviti €1 o vazy na kviti fezané.

* Maxi market, s.r.o. (pobocka Hodonin)
Dolni Valy 267/2, 695 01 Hodonin
Tel. +420 556 701 140
Fax. +420 556 701 143
Kontakt: www.maximarket.cz

Jedna se o provoz velkoobchoddagkovym zbozim, keramikou a dokonce i
kosmetikou. Velkoobchod nabizi Sirokou $kélu zbozi, které je zajimavé, ale bohuzel ne
natolik, aby moji provozovnu dostatecné ozivilo a dodalo ji originalitu a jedinecnost,

proto bude pro mou provozovnu slouzit pouze jako zbozi doplitkové.

« Kosmetika ORIFLAME
Kosmetické studio 405 Hodonin
Tel. +420 518 321 709

Kontaktni osoba: BoZzena Valentova

Zbozi znacky ORIFLAME je znamé témeét po celé Evropé a podle vysokého
poctu klientti velmi oblibené. Proto jsem se rozhodla nékteré vyrobky této znacky
nabizet ve své prodejné. Hodlam odebirat pfedevsim zbozi, které poslouzi jako darkové

a dekorativni, které téz firma produkuje.
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4.7  Analyza konkurence

Kazdy podnik se musi potykat scdou fadou problémil souvisejicich
Suchycenim na trhu. Stejné tak ja budu muset udélat maximum pro to, aby se pravé mij

obchod na trhu nejen uchytil, ale takeé stal vyhledavanym a prosperujicim.

Vzhledem Kk situaci, kterd misté realizace mého projektu je, by to nemélo byt
ptili§ obtizné. Obyvatelim obce Rohatec kvétinarstvi a sortiment tohoto druhu jiz

tietim rokem schazi, a proto myslim, Ze jej s radosti uvitaji.

V okolnich vesnicich a nedalekém mést¢ Hodonin jistd konkurence hrozi.
Hodlam s ni vSak bojovat nejeroblasti cen a Siroké Skaly nabizeného zbozi, ale také
kladnym a profesionalnim pfistupem a v neposledni fadé dostupnosti své provozovny
pro mistni obyvatele. Protoze pravé piekonani vzdalenosti je pro né nemalou
piekazkou.

Jeste¢ pred tim, nez bude prodejna oteviena, je velmi dilezité znat ceny a
prostiedi konkurence. Nejen proto, abych mohla GspéSné oponovat, ale také z divodu
mozné inspirace. Dobfe promyslend strategie nakupu a prodeje je také jeden z nastroju,

jak uspét na trhu.

4.8  Navrh reklamy

Samotné umisténi prodejny dodava jistou perspektivu, ale 1 presto na zacatku svého
podnikani hodlam obyvatele nejbliz§iho okoli upozornit na nové vzniklé kvétinatstvi

reklamou.

V prvni fadé je velmi dulezité, aby provozovna byla vhodné zviditelnéna. Pro tento
ucel bude slouzit reklamni tabule umisténa nad dveimi provozovny. Tato tabule bude
bohaté¢ zdobena malovanymi obrazky kvétin a napisem ,Kvétinafstvi a obchod
sdarkovym zbozim“. Bude plnit nejen funkci reklamy, ale také funkci estetickou.
Spokham také na to, ze lidé, ktefi mou provozovnu at’ uz navstivi, nebo ji budou jen
mijet, predaji informaci o nové vzniklém kvétindistvi dal, a tim mi zajisti minimalné

dalsi zvidavé kolemjdouci, ktefi neodolaji a také kvétinarstvi navstivi.
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Dalsim, neméné dulezitym krokem, bude inzerce v mistnim tydeniku
,SLOVACKO*, ktery vychazi wnasem regionu kazdé tutery. Také se chystam
prezentovat svoji provozovnuna infokanale obce Rohatec ktery ma pomérné
vysokou sledovanost. Jak v tisku, tak i v televizi bude z#kg lakat Siroky vybér
sortimentu, nejriznéj$i slevové akce, ale také drobné darky za vétsi nakupy a

mnozstevni slevy.

V neposledni fadé si necham navrhnout a vytisknout vizitky, které budou
zakaznikiim k dispozici vmé prodejné, aby m¢ mohli kdykoliv kontaktovat za i¢elem
objednani kytice, ozdobného vénce nebo tfeba darkového balicku z Siroké nabidky
zboZi.

Do budoucna také uvazuji o reklamé prostiednictvim internetovych stranek na
kterych budou zdkaznikiim k dispozici veSkeré informace o prodejné, jako napiiklad

kontaktni adresa a telefonni Cislo, oteviraci doba, nabidka zbozi a sluzeb, cenik a jiné.

Je velmi dulezité, aby reklama, at’ uz v mediich ¢i formou reklamni tabule na
provozovng, byla nejen jasna, vystizna, nepiili§ vlezla a zajimava, ale hlavné aby

upoutala mé potenciadlni zakazniky natolik, Ze moji prodejnu pii nejmensim navstivi.

4.9 Financni plan

Sestaveni finan¢niho planu, ktery promita podnikatelsky zdmér do penéznich
tokd, je zavrSenim tvorby podnikatelského planu. Je spojovacim c¢lankem mezi
pfedstavami a touhami vlastnika podniku, pfipadné jeho managementem a realitou.
Ovétuje realnost podnikatelského zaméru, ptipadné presvédCuje investora o jeho
Vynosnosti.

(KORAB V., PETERKA J., REZNAKOVA M., 2007)

Finan¢ni planovani piinasi do podnikového planovani orientaci na financ¢ni cile.
Ty by mély vyplynout ze strategickych zamérti podniku nebo je na ptislusné obdobi urci

vlastnici.
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Finan¢ni plan by mél obsahovat piehled potieb, ve které by byly zahrnuty
vSechny potieby financovani podnikatelské ¢innosti, a prehled zdrojt, z kterych budou

potieby financovany.

Finan¢ni plan by mél tedy zahrnovat:

A) zakladatelsky rozpocet,
B) financni zdroje,

C) ekonomicky vyhled.

A) Zakladatelsky rozpocet

Zacatek, ale i uspéch podnikani je podminén splnénim dvou z&kladnich

podminek:

1) existence produktu, o né&jz maji zadkaznici zajem a piinese pozadované

zhodnoceni kapitalu,
2) disponibilni finan¢ni zdroje pro realizaci zaméru.

Nestaci splnéni jen jedné z téchto podminek. Jsou — li k dispozici penize, ale chybi
zakaznéi, podnikani nepfinese vynos. Ma — li podnik zakazniky, ale nema dostatek
finan¢nich zdrojl na realizaci zdméru, nemtze svllj zamé&r vlastnimi silami zvladnout —

k jeho realizaci se musi spojitis/estorem, disponujicim finan¢nimi zdroji.

Ucelem sestaveni zakladatelského rozpodtu je minimalizovat riziko neuspéchu
podnikani jiz v samém zacatku. Nelze vSak fict, ze sestaveni zakladatelského rozpoctu
je zérukou uspéchu. Kazdy rozpocet je formalizovanym vyjadifenim ocekavani
podnikatele a zalezi, nakolik realisticka jsou tato ocekdvani. Pii jeho sestavovani by se

mél podnikatel zaméfit na urceni:

» predpokladané¢ho objemu prodeje a z toho odvozenych trzeb, vynost, nakladi a

zisku,

» velikosti dlouhodobého majetku nutnéhozabezpeceni piedpokladaného

objemu prodeje,

* velikosti a struktury obézného majetku potfebného k zabezpeceni plynulosti

vyroby,
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e objemu potiebnych zdroji financovani,
* ocekavanych pfijmul a vydaju, tj. penéznich tokd,

* vynosnosti Zodnikani, ktera se realizaci zaméru dosahne.

Timto postupem se kvantifii celkové vydaje potiebné k realizaci podnikatelského
zaméru a vynosy, jichz lze realizaci zaméru dosahnout. Srovnanim potencialni
vynosnosti zealizace podnikatelského zaméru s pozadovanou vynosnosti podnikatele
je prvni krok v procesu rozhodovani, zglanér realizovat nebo ne. Pokud oc¢ekavana
vynosnost nedosahuje pozadavky podnikatele, neni vhodné podnikatelsky zameér
realizovat. Na druhé stran¢ pozadavky podnikatelti by mély byt redlné a odvozovat se

od vynosnosti dosahovaném na finan¢nim trhu.

(KORAB V., PETERKA J., REZNAKOVA M., 2007)

Ukolem zakladatelského rozpoétu je specifikovat a kvantifikovat finanéni
prostiedky potiebné k zahajeni podnikani. Zahdjeni podnikatelské Cinnosti mizeme
rozdélit do n¢kolika stadii — zaloZeni podnikatelského subjektu, zahajeni podnikatelské
¢innosti, stabilizace podnikatelské ¢innosti. Témto stadiim odpovidéa rezim financovani

ze startovniho kapitélu a rezim bézného financovani.

V zakladatelském rozpoctu je tieba specifikovat a vycislit jak vkladany kapital, tak
jednoranvé i bézné naklady.

Vkladany pocatecni kapital ¢ini 280 000,- K¢. Podnik bude mit podnikatelsky ucet

ziizeny v Ceské spofitelné a.s., na kterém se budou provadény veskeré platby.

V nasledujici tabulce je uveden piehled jednorazovych i planovanych béznych

nakladu.
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Nazev mistnosti,

ktera bude vybavena

Nazev véci potiebnych
K vybaveni provozovny

Kolik vybaveni
stoji - éastka v K&

Pracovni pult 7 500;

Vitrina se sklem 3 4505

Vitrina oteviena 2x 3480

Prodejna Ovalny pult na kvétiny 6 000;
Vazy na fezané kvétiny 15x 1275;

Nastroje potiebné pro vazbu kvétin 2 000;

Teplomér + vilhkomér 699;

Skladovy regal 1 1905

Sklad Lednice 7 5505
Stal + zidle 1 490,

Satni skiiii 2 560,

Kuchyrika Rychlovarna konvice 599;
Mikrovinna trouba 2 199;

Kuchynské dopliky 1 6005

Kancelarska zidle velka 899-

Kancelarska zidle mala 2x 896,

Psaci stul 3 899;

Policovy systém 5 499;

Kancelar Kancelafské potieby 4 500;
PC sestava + multifunkéni zafizeni 28 499

Internetové piipojeni 4 0005

Software Profesional 7 000;

Mobilni telefon 2 500;

Kalkulacka 2x 798;

KoS$ na odpadky 4x 396;

Ostatni VEsak 440;
Ruazné doplnky + dekorace 3 000;

CELKEM 103 918;

Uvedené ceny jsou véetné DPH

Tabulka 2: Kalkulace jednorazovych n&ladi — vybaveni provozovny

zdroj: Vlastni zpracovani

DalSimi jednorazovymi naklady jsou poplatky za reklamu, poplatky spojené se

ziskanim zivnostenského opravnéni, dale penézni prostfedky vynalozené na poftizeni

vybaveni provozovny i na vytizeni potfebnych dokladl na tradech.
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Dal3i jednorazové néklady Castka v K¢
Reklama 7 000;
Poplatek Zivnostenskému tfadu (2x ZL) 2 0005
Kolek na vypis z rejstiiku trest 50,
Néklady vynalozené na cestovné a poStovné 500;
CELKEM 9 5505

Uvedené ceny jsou véetné DPH
Tabulka 3: Kalkulace jednorazovych nakladi — dalSi jednorazové naklady
zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka zobrazuje predpokladané bézné (provozni) ndklady za kazdy

jeden mésic v prvnim roce podnikani.

Polozka Castka v K¢
Najemné 5 0005
Platby: mobilni telefon + internet 1 250;
Kancelarské potieby 450;
Cistici prostiedky (uklid) 300;
Platby: zdravotni, socialni pojisténi (cca *) 3 0005
Poplatky spojené sedenim bankovniho tétu v bance(cca 200;
Ostatni 1 500;
CELKEM 11 7005

Uvedené ceny jsou vcetné DPH.
Tabulka 4: Kalkulace provoznich nikladi na jeden mésic

zdroj: Vlastni zpracovani

B) Finan¢ni zdroje

Finan¢ni zdroje jsou zékladnim kamenem pro zalozeni nového podniku. Je
potieba mit k dispozici dostate¢né mnozstvi financi, aby podnik mél z ¢eho vzniknout.
Nestaci jen dobry napad a velka davka eldnu. Prioritou je, védét, kde potiebné penize
vzit.

Projekt, ktery jsem se rozhodla realizovat, hodlam financovat z viagisfwor.
Napad o zalozeni obchodu s kvétinami a darkovym zbozim jsem zvazovala jiz delsi
dobu. Podnikat vomto odvétvi je jistym rizikem, ale co je dnes jisté. Nikdy ¢lovek
nevi, zda mu budou kvétiny chybét ¢i naopak je bude vyhazovat, protoze ziistanou

nevyuzité na skladé.

* vySe pojistného se stanovi procentni sazboyn®iovaciho zakladu zjisténého za rozhodné obdobi.
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Proto musi byt zvolena takova strategii ndkupu a prodeje, aby ztrgtycdyl
budou uvedeny na trh. e@y budou pro zakazniky natolik lakavé, Ze nepojedou
nakupovat ke konkurenci, ale soucasn¢ dostatecné vysoké, aby ptinasely podniku zisky.
Dale nebudu nakupovat nadbytecné mnozstvi zbozi, které by dlouho ziistdvalo na
sklad€ a po té ztratilo na cené (napt. thyn kvétin). V neposledni fad€ se budu snazit
dohodnout vyhodné smluvni podminkyalavateli. Piesto vSak musim pomyslet i na
tu nepiijemnéjsi variantu a se ztratami pocitat. Vzhledem k popsané situaci chci svij
projekt financovat sama. Nevim, jak podmikde fungovat na zacatku, ani jak pobézi
treba za rok. Ale vim, Ze bude naro¢né uhradit jednorazové, b&ézné provozni i ostatni

nutné naklady. Nechci myslet jesté na splaceni piijcky.

V dnesni dobé nabizi kazda banka, kazda spofitelna a spousta firem nejrychlejsi
a samosebou nejvyhodnéjsi ptjcky. DneSni trh je na tyto sluzby skute¢né bohaty.
Malokdo si v§ak pfedem spocitd, ze pijcku mnohondsobné pieplati. Je jasné, ze pokud
penize nemame, tak nezbyva nic jiného, nez si pajcit. Dnes to, ale bohuzel, funguje tak,
ze lidé si pujcuji, aby mohli splatiti pijcky pajckami. Presné téhle situaci se chci pii
realizaci svého podnikatelského zaméru vyhnout.

Jediny cizi zdroj, ktery hodlam vyuzit, je Zadost o dotaci na ufadu prace.
Vzhledem ktomu, Ze vytvafim nové pracovni misto, mam narok naZddost o prispévek
na spolecensky ucelné pracovni misto zrizené uchazecem o zaméstnani za tucelem
vwkonu samotné vydélecné cinnosti“. Tuto zadost budu podavat na piislusny Utad
prace. Vmém ptipadé se jedna o Ufad prace v Hodoning. K Zadosti je potieba piilozit
osnovu podnikatelského zaméru a ekonomicky vyhled, cestné prohlaSeni o
beztthonnosti. Tyto dokumenty posoudi pfislusny organ ufadu prace a rozhodne, zda je
naplanovany podnik zivotaschopny. Pokud komise usoudi, Ze ano, mam $anci dotaci

ziskat.

C) Ekonomicky vyhled

Vzhledem ktomu, Ze zakladana zivnost je ovlivnéna rocnimi obdobimi, stejné

tak svéatky woce, byl sestaven ekonomicky vyhled na jeden rok doptedu, na po sobé
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jdoucich 12 po mésici, a to od listopadu roku 2007 do fijna roku 2008. Vyse zminéné

ovliviyjici faktory zde byly brany v tivahu.

Kazdy dodavatel zarucCuje jiné nakupni ceny. Nékteré jsou vyhodné méng, jiné

vice. Podle pfedbéznych tivah byla k ndkupnim cenam pfictena obchodni marze 65%.

Jedna se o primér vytvoreny z ptredpokladanych ndkupnich cen.

V nasledujici tabulce je uveden piehled o ndkupu a prodeji zboZi.

Rok Mésic Nakup zboZi | Prodej zbozi Obchodni
marze

2007 Listopad 100 000; 165 000, 65 0005
Prosinec 110 000, 166 000, 66 000;
Leden 55 0005 88 0005 33 0005
Unor 75 0005 120 000y 45 0005
Biezen 70 0005 112 000, 42 000;
Duben 65 0005 104 000y 39 0005

2008 Iv(véten 70 0005 112 000, 42 0005
Cerven 60 0005 96 0005 36 0005
Cervenec 60 0005 96 0005 36 0005
Srpen 60 0005 96 0005 36 0005
Zari 70 0005 112 000 42 0005
Rijen 70 0005 112 000, 42 0005

Uvedené ceny jsou véetné DPH.

Tabulka 5: Ekonomicky piehled o nakupu a prodeji zboZi od listopadu 2007 do Fijna 2008

zdroj: Vlastni zpracovani

Ekonomicky vyhled nakupu a prodeje je sestavesbwice na jeden rok doptedu.

Jsou zde uvedena data, kterd ovliviiuje n€kolik faktord, které jsou pfi sestavovani brana

v Gvahu, a to:

* v dob¢ zahjjeni prodeje bude lidi pfitahovat hlavné zvédavost a také se v mésici

listopadu slavivatky vSech svatych, lidé nakupuji vyzdoby na hibitovy i domd,

* prosinec je mésicem svatkd, vSichni zdobi interiéry domd, restauraci, hotell

apod. Stejn¢ tak je aktualni venkovni vyzdoba. V neposledni fad€ lidé nakupuji

darky kVanoctum,

* leden je znamy mésicem tzv.“Gtlumu“. Lidé nemaji po svétcich penize, nakupuji

malo,
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* 1Unor je mésicem kratkym, pfesto se v ném slavi svatek Sv.Valentyna a kvétiny

se nakupuji \hojném poctu, stejné tak drobné darky,

* Vbieznu se probouzi jaro, lidé si zdobi domy nejriiznéjsSimi dekoracemi, stejné

tak sazi kvétiny na zahradky a nakupuji substraty, semena a sazenice,

* Vdubnu se vétSinou slavi Velikonoce, lidé si opét zdobi domy 1 interiéry
drobnymi dekoracemi i kvétinami. Stejné tak nakupuji nejriznéjsi sazenice i

hnojiva, substraty,

* vkvétnu lidé opét nakupuji sazenice a substraty, hnojiva, méné vSak kvétiny

fezané, protoze si pestuji vlastni ve svych zahradkéch,

* mésice Cerven, ¢ervenec a srpen jsou letnimi mésici, lidé jsou na dovolenych,
koupalistich a prazdninach, nevénuji kvétindm a dekoracim, darkiim velkou
pozornost, pokud se nejednd o prilezitosti jako jsou naptiklad narozeniny, ¢i
rizna vyroci,

* zacatkem podzimu, kterymi mésice zafi a fijen jsou, lidé vénuji pozornost spise
skliznim svych zahrad a poli, ale piesto si zdobi domy podzimnimi motivy,

nakupuji drobné dekorace a nékdy uz i darky k svatkam.

Predpokladam, ze béhem celého roku zakazniky nalakéd prodej Cerstvych bylinek,
netradi¢nich bonsaji, ¢i suSenych dekoraci. Stejn¢ tak kosmetika Oriflame nabizi
vyrobky, které CEloveék vyuzije po cely rok. V neposledni fadé budou v nabidce
netradicni, ale praktick¢é doplinky do domécnosti pro kazdou prilezitost. At uz do

kuchyné (keramické nadobi a misky) nebo jako dekorace do celého interiéru.

Veskeré zbozi bude pribézné dopliiovano. Nejen fezané kvétiny by mély zakazniky
prilakat.

Dalsi tabulka nabizi ptehled o celkovém ekonomickém vyhledu podniku v prvnim

roce podnikani.
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. Pf’ijem_ Vydaje Hospodarsky
Obdobi z prodeje Provozni Jednorazové vysledek
zbozi
Pocatecni vklad: 280 000,-
1. mésic 65 000; 11 7005 113 468; 219 832,
2. mésic 66 000 11 7005 0,- 274 132,
3. mésic 33 000; 11 700 0,- 295 432,
4. mésic 45 0005 11 7005 0,- 316 732,
5. mésic 42 0005 11 7005 0,- 347 032,
6. mésic 39 000; 11 7005 0, 374 332,
7. mésic 42 000; 11 7005 0,- 404 632,
8. mésic 36 000; 11 7005 0, 428 932,
9. mésic 36 0005 11 7005 0,- 453 232,
10. mésic 36 0005 11 7005 0,- 477 532,
11. mésic 42 000; 11 7005 0,- 507 832
12. mésic 42 0005 11 7005 0,- 538 132
Celkem hospodaisky vysledek (pifed zdanénim): 258 132,-

Uvedené ceny jsou véetné DPH.
Tabulka 6: Ekonomicky vyhled podniku v prvnim roce podnikani
zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze podnik se prokazuje v prvnim roce fungovani jako
zivotaschopny a diky kladnému hospodaiskému vysledku vykazuje zisk. Uvedené
castky jsou vSak pouze predpokladané, nikoli jisté a pfedem dané. Jednim z divodi,
pro¢ podnik vykazuje zisk za tak kratké casové obdobi, je dostate¢né vysoky vkladany

kapital.

Dalsim faktorem, ktery ziskovost podniku ovliviiuje, jsou pomérné nizké

mésicni nédklady vynalozené na ndjemné a na provoz celého podniku.

4.10 Analyza silnych a slabych stranek, hrozeb a prilezitosti

K vyhodnoceni silnych a slabych stranek planovaného podnikatelského subjektu
je vyuzita SWOT analyza, kterd ma za tkol poukizat na silné a slabé stranky

planovaného projektu, stejné tak na hrozby a pftilezitosti.

Silné a slabé stranky jsoupwdstaté interni faktory, nad kterymi ma podnikatel
urcitou kontrolu a které samy o sobé mize ovlivitovat. Naopak hrozby a ptilezitosti jsou

externimi vlivy, které samy o sob& podnikatel neovlivni, pouze na né¢ mize reagovat.
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Jako kazdy projekt, tak i mij mé své svétlé a stinné stranky. Neustale si kladu
otazky, zda uspé&ji na trhu, zda mij podnik bude natolik Gspésny, aby se nejen na trhu
udrzel, ale byl natolik ziskovy, Ze se o ném bude moci fict, ze investice byla
prinejmensim vyhodna.

Pro zhodnoceni rizika projektu je dalezit¢ védét, ze riziko je neoddélitelnou
souCasti podnikédni. To je spojeno na jedné strané¢ snad€ji na dosazeni dobrych
hospodatskych vysledkli, na stran¢ druhé jej vSak doprovazi nebezpeci podnikatelského
neuspéchu, vedouciho ke ztratdm, které mohou mit nékdy tak zavazny rozsah, ze
vyrazné naruSuji finanéni stabilitu podniku a mohou vést az k jeho Upadku.Vznikajici
podnik je vtrznim prostfedi ohrozovan mnoha hrozbami, ale stejné tak se mu skytaji

Sance na uspéch.

SWOT analyzu znazornuje nasledujici tabulka, kterd je rozdélena do Ctyf

kvadranti.
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Zadna konkurence v pfedmétu podnikani
V mist¢ realizace projektu Konkurence akolnich mést a vesnic
Mozny nedostatek financi diky financovani
Lukrativni misto provozovny pomoci vlastniho kapitalu
Nizky pocet obyvatel v misté realizace
Flexibilita podniku projektu
Nevhodné klimatické podminky (pro
Siroky vybér zbozi idrzbu kvétin)
Materialni ztraty -uhynuti kvétin
Profesionalni pfistup k vedeni podniku (tfezanych i hrnkovych)
PRILEZITOSTI HROZBY
ZhorSeni finan¢ni situace, hrozba
Doplnéni o dalsi zbozi a také sluzby zkrachovani
Svatky, rlizna vyro€i, vyjimecné akce Vznik konkurence wisté realizace
(svatba, pohieb, narozeniny...aj.) projektu
Moznost ziskani velkych a lukrativnich Neshody se zakony, konfliktyigady.
zakazek (vyzdoba sali, vil aj.) Zména hospodarské politiky statu.
Vytvoteni stalé klientely (drzba stalé Rizika ptirodnich katastrof a havarii
vyzdoby objektl napt. restauraci, vil aj.) (napf. lokalni zaplavy)
Spoluprace se zahradnimi architekty,
realizace projektl zahrad Vloupani, kradeze, vandalismus...apod.

Obriazek 4: Vyhodnoceni silnych a slabych stranek, hrozeb a pfilezitosti podniku

zdroj: Vlastni zpracovani
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Zaveér

Neni snadné sestavit podnikatelsky plan, podle kterého mé vzniknout novy podnik.
Kazda myslenka musi byt pfivedena do konce a mé¢la by davat smysl. Malokdy je kazdé
prani a kazda vize podnikatele bezezbytku naplnéna, spiSe je neustale usilovano o jeji

dosahovani a realizaci, aby mohl vzniknout novy zivotaschopny podnik.

Cilem mé prée bylo vytvofeni takového podnikatelského planu, podle kterého by
mohl vzniknout fungujici podnikatelsky subjekt generujici piiméfeny zisk a fungujici

sit’ spokojenych klientd.

Tento podnikatelsky plan byl sestaven za ucelem zalozeni pravé takového podniku,
obchodu «vétinami a darkovym zbozim. Navrh pravé tohoto druhu sluzeb a sortimentu
byl sestaven mwho divodu, ze v misté realizace toto odvétvi schazelo. Forma podnikani
je zaloZeni zivnosti jednou fyzickou osobou, ktera projekt financuje pomoci vlastniho

kapitalu.

Plan se skldda ze dvou hlavnich casti. V prvni ¢asti jsou definovana teoreticka
vychodiska prace, ve druhé je rozebran souCasny stav odvétvi sluzeb v misté a okoli
realizace projektu a navrzen samotny podnikatelsky zamér. Teoretické poznatky

obsahuji potfebné informace, pomoci kterych byl sestaven podnikatelsky plan.

Vlastni feSeni zalind popisem obecného a oborového okoli nové vznikajiciho
podnikatelského subjektu. Zde byly vyhodnoceny pfiznivé podminky pro zalozeni
nového podniku. Samotnyawh zacina zakladni charakteristikou podnikatelského
planu a ¢asovym harmonogramem realizace projektu. Déle je zde popsano zahajeni
podnikani, provozovna a sortiment nabizeného zbozi. Byla také provedena analyza
zékaznikl, dodavatelti, konkurence, SWOT analyza a také navrh reklamy. Stejné tak byl

popsan finan¢ni plan i ekonomicky vyhled podniku.

Analyzou konkurence jsem dospéla k zavéru, ze konkurence v misté realizace
projektu je nulova. Hrozbou je vSak blizké okoli, a to mésto Hodonin. Proto se musim
snazit, aby pravé moje provozovna vynikala a udélala si dobré jméno hned pii svém
vzniku. Zpocatku hodldm nabizet vySe popsané zbozi, Casem bych vSak chtéla svij

projekt rozsitit o nabizené sluzby a to v oblasti zahradni architektury. Do budoucna
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planuji spolupraci se zahradnim architektem, ktery by navrhoval projekakéase

zahradnickou firmou, ktera by je po té realizovala.

Finan¢ni plan podniku byl sestaven tak, aby pocate¢ni kapital byl dostacujici a
pokryl nejen prvotni vydaje firmy. Pevné doufam, Ze tato planovana investice mi
pfinese uspéch a zisky. Stejné tak se chci pii realizaci projektu vyhybat vSem moznym
piekazkam, které by uskute¢néni mohly zabranit. Pfesto, Ze byl finan¢ni plan sestaven
na zakladé tvah a dohadt, doufam, Ze mi pomuze piijit ke zvolenému cili. Je vSak

nutné vénovat realizaci projektu dostate¢nou energii a péci.
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Priloha ¢. 1
Najemni smlouva

pro nebytové prostory uzavirena mezi smluvnimi stranami

Obec Rohatec, Kvétna 1, 696 01 Rohatec
(Zastoupena starostou obce: Ing. Miroslavem Kralikem.)
(dale jen ,pronajimatel”)

a
Jméno, ptijmeni: Lenka Kubatova
Trvalé bydliste: U zastavky 433/3, 696 01 Rohatec

Rodné ¢islo: 855718/4691¢.telefonu: +420 776 160 164
jako najemce na strané druhé (dale jen ,,najemce*)

uzaviraji dneSniho dne, mésice a roku podle ptislusného platného zdkona ¢.40/1964Sb.,
Obcanského zakoniku ve znéni zdkonii jej ménicich a dopliujicich, jakoz i pfedevSim
VvV souladu se zdkonem o najmu a podnajmu nebytovych prostor ¢. 116/1990 Sb., ve
znéni pozd¢jsich zmén a doplitki, timto mezi sebou ndjemni smlouvu

takto:

l.
Predmét smlouvy

Pifedmétem této smlouvy je pronajem nebytovych prostor pronajimatele najemci.

Il.
Piredmét a icel najmu

1. Pronajimatel pronajima najemci nebytové prostory o celkové vyméte 71,25 m® na
adrese: Hodoninska 343/2, 696 01 Rohatec. Dle LV 10001, na katastralnim Gzemi
740381 Rohatec.

2. Ugelem najmu je vyuziti vyse uvedenych prostor pro provozovnu: Kvétinaistvi a
obchod slarkovym zbozim.

.
Najemnée

1. Ngjemné Cini 5,000,- K&/mésic (slovy: péttisickorun ¢eskych). Tato ¢astka je splatna
mésicné piedem a to do patého dne mésice pfedchazejiciho mésici.

2. Prmajimatel je opravnén jednostranné zvySit ndjemné umérné k mitfe inflace
publikované Ceskym statistickym ufadem, s tim, Ze za zaklad bude povazovéana vyse
najemného ke dni podpisu této smlouvy. ZvySeni ngjemného bude nijemci sd€leno
pisemng.
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V.
Doba najmu

1. N4jemni pomér se uzavira na dobu urcitou od 1.10.2007 do 1.10.2012.

2. Pronajimatel a najemce jsou opravnéni vypovedet tuto smlouvu v souladu $becné
zédvaznymi pravnimi piedpisy. Vypovédni lhiita ¢ini 1 mésic a zafind bézet prvnim
dnem nésledujicihmésice po doruéeni vypovédi.

3. Tuto ngjemni smlouvu Ize prodlouzit po dohod¢ obou smluvnich stran, pisemnym
dodatkem kéto najemni smlouve.

V.
VSeobecna ustanoveni

1. Ngjemce prohlasuje, Zze mu bylo umoznéno prohlédnout si pronajimané prostory a je
mu tim znam jejich stav.

2. Ngjemce je povinen provadét v pronajatych prostorach na své néklady béznou
udrzbu.

3. Najemce je povinen provadét opravy nebytovych prostor, jejichz potfeba vznikne
zavinénim najemce

4. Najemce bere na védomi, Ze pro stavebni upravy je nutny predchozi pisemny souhlas
pronajimatele.

V Rohatcidne: .................

Pronajimatel:

Obec Rohatec, Kvétna 1, 696 01 Rohatec
(Zastoupena starostou obce:Ing. Miroslavem Kralikem.)

Najemce:

Lenka Kubatoa

U zastavky 433/3, 696 01 Rohatec
R.C. 855718/4691

Tel.C. +420 776 160 164
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Priloha €. 2

Plan provozovny
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