OPONENTNI POSUDEK

Disertadni prace: ,,FAKTORY OVLIVNUJICI VYKONNOST MALYCH A STREDNICH
RODINNYCH PODNIKU VE VINARSKEM SEKTORU¥, autorka Anastasie Murinova,
vedouci préce prof. Ing. Vojtéch Korab, Dr., MBA., VUT v Brné, Fakulta podnikatelska.

Uvod

Diserta¢ni prace je zaméfena na problematiku MSP se specifikaci na vinatské odvétvi CR.
Nejedna se o ¢asto frekventované téma, o to vice je oviem potfebné a aktuilni. Vinafstvi,
zejména jeho rodinné formy, ma rostouci tendenci a ke konci roku 2018 ¢&inila rozloha vinic
v CR vice jak 19 tis. ha. V minulych letech dochazelo ke sni¥ovani poctu péstiteld, v roce
2017 nastal v tomto trendu obrat, kdy konci roku 2017 bylo registrovano 1 598 vyrobct s 1
960 zahdjenymi ¢innymi provozovnami, coZ je o 175 vice neZ o rok dfive. Vinafstvi je pro
zem&delskou produkci jizni Moravy typické, v kraji totiz lezi 94 procent viech vinic v
republice. Od roku 1920, kdy statistické utady sleduji plochy vinohradd, se jejich rozloha
zvySila témef tfikrat. Lze tedy konstatovat, Ze odvétvi vinafstvi je na vzestupu a vyznamnou
roli zde hraji rodinné firmy.

Zaméreni a cil prdce

Autorka disertatni price se zaméfila na analyzu specifik rodinnych firem ve vinafstvi, popis
jeho zékladnich funkci a rozbor soucasného postaveni rodinnych firem v oblasti vinaiské
vyroby. Pfedmétem feleni byla i problematika konkurenceschopnosti téchto firem, jejich
vykonnost v porovnani s ostatnimi formami hospodafeni v rdmei vinafské produkce v CR.
V ramci zpracovani byly stanoveny tyto dva cile, a to:

o charakterizovat soucasnou situaci rodinného podnikéni ve vinafském sektoru v Ceské
republice na zékladg literarni reserse,
e vyzkum vztahu mezi konkurenéni strategii a vlastni vykonnosti podniku.

Autorka v praci rovnéz vymezila 3 vyzkumné otdzky:

e Jaky je charakter vykonnosti rodinného podniku a konkurendni taktiky?

o Jaké konkurencni taktiky by mohly ovlivnit vykonnost rodinného podniku?

e Jaky je rozdil mezi konkurenéni taktikou a vykonem rodinnych podnik@i pro rodinné
firmy v prvni genera¢ni fazi, resp. druhé (a dalsi) generacni fazi?

Vymezeno bylo dile pét hypotéz, které lze souhrnn€ vymerzit jako testovani riznych
konkurencnich strategii (orientace na kvalitu, kvalitu a vykonnost, nizkych nakladi, inovadni
strategii, marketinkovou strategii) na vykonnost podniku s diferenciaci ¢asové existence firem
(generaci majiteld vinaf'skych firem).



Zde ddvam autorce k uvaze, zda nebylo vhodn&j§i vymezit v ramci disertaéni prace pouze
hypotézy feSeni v systémovém pojeti.

Aktudlnost problematiky

Je skute¢nosti, e v Ceské republice neni vydefinovéno rodinné podnikéni véetng oblasti
vinafské. Je moZné, Ze v dobé& psani posudku se situace vyrazn& zménila. Podle MPO CR byly
jiZz vydefinovany podminky pro rodinné podnikani ve vinafstvi, které v ptipad& splnéni
vytvofi podminky pro uznani rodinného provozu vinafstvi za rodinny podnik. Ze strany
podnikateld jsou vznaSeny dotazy, jaké vyhody v pfipadé usp&iné certifikace jako rodinna
vinafska forma to piinese takto profilované firm&. Jsou zde i dal3i otdzky, které umoctiuji
potiebnost feseni napt. absence vyzkumu v CR k této problematice, nedostatek studif fesicich
problematiku vinafskych rodinnych firem véetn& vyzkumu zaméfeného na obchodni a
marketinkovou strategii téchto podnikd. O aktudlnosti v tomto pfipadé nemiiZe byt pochyb;
v otazkach oponenta se k této problematice vratim.

Metodika vizkumu

Vpraci jsou vyuzZity dv€ vyzkumné metody: kvantitativni (dotaznikovy) prizkum a
kvalitativni piistup (pilotni studie na zékladé rozhovort). Cilem pilotni studie bylo popsat
soucasnou situaci a vytvofit koncepéni ramec rodinného podnikani ve vinaifském sektoru v
Ceské republice s ohledem na vysledky z analyzy literarnich zdroji. Celkem bylo realizovéano
pro pilotni studii 10 rozhovord (velikost souboru je obh4jena nékolika zdroji, které uvadgji
optimalni velikosti souborii pro pilotni studie — 10 % z celkového vzorku). Vzorek zahrnuje
40 % zastupcl podnikti (4), 40 % vlastnikd podnikd (4) a 20 % rodinnych pfislusnikid
vlastnika podniku (2). Pro analyzu byl vyuZit software Atlas.ti.

Druha &ast vyzkumu — dotaznikovy priizkum za GCasti tazatele — zahrnovala 122 odpovédi
respondentl (majitelt nebo spolumajiteld firem), podil mikro a malych podniki byl 90 %.
Rozdil mezi genera¢nimi etapami rodinnych firem byl analyzovan podle vyuZiti obchodnich
strategii a jejich dopadu na vykonnost. S vyuZitim softwaru SPSS (statisticky bali¢ek pro
socidlni védy) byla pouZita korelatni a regresni analyza, test Mann-Whitney U umozZnil
analyzovat, zda mezi generatnimi fizemi rodinnych firem existuje statisticky vyznamny
rozdil. S navrZenym metodickym postupem lze souhlasit.

Vysledky a diskuse

Mezi hlavni teoretické pfinosy lze povaZovat specifikaci rodinného podnikéni v oblasti
vinaistvi, coZ je v CR zatim nedostateéné. Analyzovéany byly silné i slabé stranky podnikéni a
naznaceny zasady podnikové strategie vedouci k vykonnosti t&€chto rodinnych firem. Osobn&
povaZuji za velmi pfinosnou analyzu vyvojového stidia rodinnych firem (generaéni stadia) a



vykonnosti té€chto firem, coZ povaZuji za novy pohled na tuto problematiku. V teoretické &asti
pak byl pfedloZen postup pfi generovani obchodni strategie v kontextu specifik rodinnych
firem, za vyznamné povaZuji rovnéZ akcent na marketing t&chto firem véetné inovaénich
procesil. PIné souhlasim, Ze vystupy z feSeni ddvaji vyznamny podklad pro vytvofeni nového
pfedmétu zaméfeného na rodinné podnikédni, souasné lze vystupy vyuZit i ve vyuce
stavajicich pfedméti napt. v oblasti fzeni.

ReSerSe je znaéné rozsahla, podrobnd, pedlivé ozdrojovana (30 stran — &eské i zahraniéni
zdroje); metodika je vysvétlena podrobn€ na mnoha strandch, v&etné odkazi na zdroje. Ve
uvedeno veetn¢ limitaci, které jednotlivé metody a zvoleny postup provazeji.

Formdlni nedostatky

Prace je bez pieklepii a chyb, ocefiuji pouzivani odborné terminologie, kterd v této
problematice neni dosud sjednocena. Ocetiuji dale dodrZeni zasadni struktury pro tyto prace
piedepsané.

K vyse uvedené disertacni praci mdm ndsledujici pFipominky, dotazy a poznimky:

1. Obecné by bylo vhodné bliZe specifikovat vymezeni genera¢ni strategie u rodinnych
firem, coZ je zéklad pro zdivodnéni dosaZenych vystupii.

2. Pozaduji bliz8i specifikace a zdlivodnéni konstatovéni, Ze zavislost mezi orientaci na
kvalitu a vykonnost je siln€jsi u druhé a nasledné generace.

3. VyS3e uvedené konstatovani vSak neplati u vztahu mezi nakladovosti a vykonnosti,
poZaduje podrobn&jsi zdGvodnéni.

4. Snad nelze pln€ souhlasit u ovéfeni hypotézy H3, Ze neni rozdil ve vnimani
inovacnich procesti u riznych generaci rodinnych firem, nebo je to pouze specifikum
vinafskych rodinnych podnikii? Prosim toto konstatovani porovnat v ovéfeni hypotézy
H3a.

5. RovnéZ by se pfedpokladal jiny vysledek pfi ov&fovani vztahu mezi marketingem u
riznych generaci z hlediska jeho vyuZivani.

6. Autorka spravné konstatuje, Ze zivaZnym problémem vinafskych rodinnych firem
vCR je absence ptesné definice rodinného podniku. V deské legislativé neexistuje
Z4dna zjevna definice rodiny. Je tomu tak v dob& obhajoby této prace?



Zavéreéné hodnoceni

Na zékladé podrobného prostudovéni pfedloZené prace konstatuji, Ze disertaini prace
splituje poZadavky kladené na tento druh praci. Autorka prokézal odpovidajici teoretické
znalosti a analyticko-syntetické dovednosti v oblasti feSené problematiky. TéZ oceiiuji
autor¢iny publikani a vyzkumné aktivity uvedené v zavéru prace.

V souladu s vySe uvedenymi skute¢nostmi doporucuji védecké radé predloZenou
praci piedloZit k zivéreéné obhajobé a po jejim tispé&iném obhéjeni udélit jmenovanému
védecko-akademickou hodnost ,,Philosophiae doktor — Ph.D“ v p¥islusném oboru.

V Praze, dne 12. 4. 2019 e
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