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Abstrakt

Téma bakalaiské prace je Organizace projektu vystavby. Teoreticka ¢ast prace je
zaméfena na priblizeni zakladnich pojmu projektového fizeni. Praktickd ¢ast se zabyva
organizaci projektu vystavby, ktery je cely financovan z vlastnich zdroji. Zamétuje se
na jednotlivé kroky v pfedinvesti¢ni fazi projektu. Tato problematika je feSena na
konkrétnim redlném projektu, kde investorem je soukromd spolec¢nost. Jedna se

o vystavbu nové haly.

Abstract

The object of this thesis is construction project organization. The teoretical part of this
thesis is conducted to explain basic concepts of project management. The practical part
deals with project management of construction witch is financed from privit sources. It
concentrates on individual steps in pre-investment phase of the project. The issue is
solved on a real project where the privit company is an investor. It solves a construction

of new hall.
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1 Uvod

Téma mé bakalafské prace je Organizace projektu vystavby. Téma jsem si
vybral z toho diivodu, Ze bych se v budoucnu rad touto problematikou zabyval.

Organizace projektu vystavby zajistuje déleni ukoll, prav, odpovédnosti a také
volbu spravné organizaéni struktury. Ukolem je zabezpegit a spravné vyuzit dostatek
kvalifikovanych lidskych zdrojt a finan¢nich prostfedkt. Pti dodrZeni téchto pozadavkl
dochdzi k Gspofte ¢asu a splnéni vSech pozadavkl na projekt samotny.

Bakalatska prace bude délend na dvé ucelené kapitoly. Prvni bude teoreticka
¢ast, kde se budu snazit ptiblizit zakladni pojmy projektového fizeni. Bude se jednat
0 pojmy typu projekt, jeho fizeni a strukturovani. Dale budu popisovat mozné
organizac¢ni struktury, rozde€leni a organizaci provadéni stavebniho dila.

V praktické casti se budu zabyvat iniciaci a definovanim vystavby konkrétni
stavby. Jedna se o vyrobni halu pro Kimberly-Clark, s.r.o. v Jaroméfi.

Cilem této bakalaiské prace je popsat proces organizace projektu vystavby, jeho

aplikace na daném projektu, zhodnoceni riznych variant a vybér té nejlepsi.
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2 Teoreticka Cast
2.1 Projekt

2.1.1 Definice projektu

Pojem projekt se diive v projektové praxi pouzival hlavné ve smyslu namét,
navrh, plan a komplexni vyfeSeni zamyslené¢ho ukolu a vypracovani jeho nalezitosti
I grafického znazornéni.

Pod timto pojmem se vSeobecné¢ sméfovalo k tomu, ze jde o komplexni
dokumentaci, slouzici k posouzeni technickoekonomické trovné a efektivnosti navrhu
objektu 1 k jeho realizaci. Takto projekt myln€ vnima vétsina lidi dodnes.

Definice pojmu projekt 1ze vylozit nékolika riznymi zptisoby. Jedna z moznosti
vylozeni tohoto pojmu je, ze projekt je cilevédomy navrh na uskutecnéni urcité inovace
v danych terminech zahéjeni a ukonceni. Tzn., Ze se jedna o Cinnost, kterd je omezena
casem a naklady, a jejim cilem je dosaZeni souboru definovanych ptinost. [4]

Projekt by m¢l vzdy mit nasledujici znaky.

» sleduje konkrétni cil,

» definuje strategii vedouci k dosazeni daného cile,

» urCuje nezbytné nutné zdroje a naklady vcetné ocekavanych piinosi
z realizace zaméru,

» vymezuje jeho zacatek a konec.

[4, str.11]

Projekt je vzdy jedine¢ny, provadi se pouze jednou a jde o néco, co se diive
nedélalo, neopakovatelny, doCasny a vétSinou se na jeho feSeni podili jiny tym
projektantii. Projektem neni periodicky se opakujici €innost, kde ndm staci vyuzit

zab&hnuty systém a nebo jen selsky rozum.
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2.1.2 Kategorie projekti

Na uvedenych piipadech je vidét, ze i kdyz vSechny naplituji charakteristické
znaky projektu, jsou nesrovnatelné z hlediska rozsahu, naklada a ¢asu. Proto je ucelné

rozdé¢lit projekty do riznych kategorii.

Kategorie | Specifikace Obvykly rad
Projektu inovace

unikatni, jedine¢ny, neopakovatelny, dlouhodoby, mnoho
komplexni | cinnosti, specialni organizacni struktura, vysoké naklady, 5.a7z7.
mnoho zdroji, velky pocet subprojektii apod.

sttednédoby, nizsi rozsah ¢innosti, docasné pritazeni
specialni pracovnikl, vé&t§i organiza¢ni jednotka, dekompozice 3.az5.

na subprojekty, odpovidajici zdroje a naklady

maly projekt, kratkodoby (mésice), jednoduchy cil,
jednoduchy | vyhovitelny jednou osobou, nékolik malo ¢innosti, 0. az 3.

vyuziti standardizovanych postupti

Obr. 1: Kategorie projektt [4, str. 12]

Skala projektd je velmi rozmanita a jejich realizace mtiZe trvat nékolik dni, ale
1 desitky let. Zobrazené rozliSeni md pouze pomocny vyznam, jelikoZ projekty nelze
vzdy jednozna¢né zatadit.

Projekty se mohou téz roz¢lenit na rizné druhy podle jejich obsahu a tcelu.

Projekty Specifikace

spojené s vystavbou  |vSechny kategorie projekti, kdy je k dosaZeni cil

nutna nova vystavba nebo rekonstrkce stavajicich objekti

vyzKumné a vyvojové |projekty fesici inovace od 3. fadu vyse

technologicé projekty zavadéni novych technologii bez zdsahti do staveb

{obvykle inovace 1. az 3. fadu)

organizacni projekty zmén ur€itych struktur (napf. systému fizeni) nebo

uspofadani vyznamnych akci

Obr. 2: Druhy projektt [4, str. 13]
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2.1.3 Zaklady projektového managementu

Vyraz management byl pievzat z anglictiny. Znamena vedeni, spravu a fizeni.
V cestin€ jej pouzivame ve vSech téchto vyrazech. Management se zabyva koordinaci
zdrojii za Gcelem dosazeni pozadovaného cile.

Proces fizeni, ¢ili management, se zabyva koordinaci zdroju za tcelem dosazeni

stanoven¢ho cile. Teorie fizeni déli management na ¢tyfi hlavni manaZzerské ¢innosti.

» planovani,

» organizovani,

» vedeni lidi,

» kontrolovani. [4, str. 21]

Projektovy management je souhrn aktivit spocivajicich v planovani,
organizovani, fizeni a kontrole zdroju spole¢nosti s relativné kratkodobym cilem, ktery
byl stanoven pro realizaci specifickych cild a zaméra. [1, str. 19]

S touto definici pfiSel predni svétovy teoretik projektového managementu
profesor Harold Kerzner. Projekt je vynalozené usili, které je doprovazené aplikaci
znalosti a metod za ucelem premény zdroji na soubor piedmétl a sluzeb tak, aby bylo
dosazeno vytycenych cili. [1]

Spole¢né s vyuzitim znalosti a metod dosdhneme péti zakladnich elementt

projektového fizeni.

» projektova komunikace,
tymova spoluprace,
zivotni cyklus projektu,

vlastni soucasti projektového managementu,

YV V V V

organizacni zavazek. [1, str. 19]

13



Zakladny projektového managementu
Zakladny projektového managementu definuji prostor, ve kterém se vytvari

vysledek projektu. Zminovanymi zakladnami jsou:

» Cas,
» naklady,

» dostupnost zdroja.

Aby mohl byt projekt Gspésné zahajen, tak tento systém musi byt v daném
prostoru udrZzovan v rovnovaze. K naplnéni tohoto ptfedpokladu nam slouzi plan
projektu, diky némuz je sled praci koordinovan. Soucasné se pouzivaji kontrolni

systémy, které monitoruji, zda je dany systém udrzovan uvniti stanovenych limiti.

2.
o
o %
¢ %
predmét
projektu

dostupnost zdroju

[3]

Obr. 3: Zéakladny projektového managementu [1, str. 23]

2.2 Zasady a postup projektovani

2.2.1 Zasady projektovani

Pojem =zisada znamena princip, zakladni pravidla jednani, smérnice,
piesvédCeni. Podminkou uspé$né realizace projektu je dodrzeni urcitych zésad

a pravidel:
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Cilovost

Kazdy projektant musi védét, ¢eho ma projekt dosdhnout, znat konkrétni cil
a jeho pfesné urceni pozadovat od zadavatele. VSichni Clenové pracovniho tymu by se
méli s cilem ztotoznit, tdhnout za jeden provaz.

Podle Rosenaua je cil dan pozadavky trojimperativu, tj. naroky na provedeni,
naroky na Casovy plan a naroky na rozpoctové naklady. Tyto tfi podminky musi byt

méfitelné a dosazitelné. Jen tak je mozné na konci fici, Ze cil byl splnén. [4, str. 25]

Trojimperativ 4 provedeni

Specifikace

. Cil

] = & cas

/  Casovy plan
-

Roép olet

néklady

-
-

Obr 4: Trojimperativ [3, str. 18]

Obrazek 4 ukazuje skutecny vztah mezi parametry trojimperativu. Z toho
vyplyva, Ze terminy mizeme zkratit, pokud zvySime rozpocet, ktery ndm umozni vyuzit

efektivnéjsi zdroje. [2]

Realnost a ucelnost

Projekt musi byt Ucelny a uskutecnitelny. To znamend, Ze musi byt ovefena
redlnost dodéavek, které maji byt pouzity na projektu. Déle redlnost zdroji lidskych
i finanénich. Uéelnost se tyka kvality propracovani projektu a projektové dokumentace.
Ta by méla byt takového rozsahu, aby odpovidala navrhovanému objektu a spliovala
dany ucel. Planovani projektu by nemélo byt na vys§i urovni, nez je Uroven

podrobnosti. Vys§i troveii by uz nebyla tak efektivni.
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Systémovost

Kazdy projektovany objekt se skladd z nékolika prvki, které jsou v urcitém
vztahu a tvoii tak celek. Zasada systémového pristupu pozaduje zabyvat se vSemi prvky
a vazbami systému. Jako prvni se navrhne ideédlni systém a pozdéji se zabyva
zohlednénim omezujicich podminek. Vysledkem je vybér nejlepsi varianty nebo lepsi
alternativy. Komplexnost systémového pfistupu je potieba uvazovat pii obsazovani

tymu vybérem vhodnych specialistii.

Postupné reseni

Pfi préci na projektu se musi dodrzet zasada postupného feseni. To znamené od
obecného ke konkrétnimu, od vSeobecného k podrobnému. Pouziva se pro to anglicky

vyraz Top-Down, nebo-li shora dold. Projekt tak délime do Ctyf fazi:

» situace - shrnuti podminek a pozadavki projektu a zahrnuti
projektového systému do stavajiciho prostiedi,

» koncepce - fesi usporadani prvkl systému a jeho vazeb

» dispozice - piesné vertikalni a horizontalni rozmisténi v§ech
prvka do prostoru, jejich rozmisténi a dimenzovani
vazeb,

> realizace - jedna se o schvalovaci fizeni, pfipravu a vlastni

realizaci a nasledné zkuSebni provoz.

Z davodu tspory Casu by se mély faze ¢astecné prekryvat. To ndm umozni nejen
jiz zmin€nou ¢asovou rezervu, ale i kapacitni a ndkladovou optimalizaci praci. Podléha

to ale ptisnym pravidlim a proto je zapotiebi navrhnout idedlni systém.

Systematicnost

Pti projektovych pracich je nutné mit pfedem dana pravidla jednotného postupu
a komunikace. Kazdy projektovy postup by mél mit v kazdé fazi tfi etapy - analytickou,
syntetickou a navrhovou. Na jejich konci se vybere optimalni varianta pro zpracovani

v dalsi fazi.
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Efektivnost

Vzdy je potieba snaha k dosazeni maximéalnich efektll pfi minimalnich narocich
(material, financni a lidské zdroje, energie, Cas). Proto je nezbytné propocitavat
efektivnost navrhovanych opatieni po celou dobu provadéni projektovych praci.

Efektivnost pomaha posuzovat vhodnost variant feseni. [4]

2.2.2 Postup projektovani

Pojem projektovani se dfive uzival ve stejném smyslu jako navrhovéani. V obou
pfipadech to zahrnuje vSechny prvky struktury, ve kterych procesy probihaji. Dale
urcuje vstupy, zdroje a vystupy. Stanovuje podminky kvality, kvalifikace a podminek
financovani. Re§i problematiku ochrany vefejnych zajmil, podminky a prostiedky pro
realizaci fizeni projektu. Pro navrh projektu si musime odpovédét na logicky sled

otazek:

Za jakym ucelem se vypracovava?

Jaky bude postup?

Co bude obsahovat?

Kdo a s kym bude realizovat?

Kdy a v jakém sledu?

Které prostfedky budou nutné?

Kolik bude stat?

Odkud budou penize a kdy se bude platit? [3, str. 19]

vV V.V V V VYV VYV V

2.2.3 Zivotni cyklus projektu

Jedna z definic projektu tika, Ze projekt je definovan jako usili dosahnout
stanovenych cili za danych podminek a soucasné jako proces zahajeni praci na
projektu, az po dosazeni cili projektu. [3]

Zivotni cyklus projektu zahrnuje celou historii vzniku, provozovani a likvidaci

stavby. Cyklus se d¢li do trech fazi.
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{ Iniciace }

k

.| A Predinvestiéni
faze

Nutné dpravy

B. Investicni faze
planovani
provadéni

C. Faze provozu a
vyhodnoceni

k.

Ukenceni provozu
Likvidace
Podnét pro dalsi projekt

Obr. 5: Zakladni faze zivotniho cyklu projektu [3, str. 21]

Predinvesticni faze projektu

vvvvvv

ni zodpovida vrcholovy management firmy. Je potieba stanovit cile a definovat strategii

projektu vedouci k dosazeni cilt. Tato Cast se sestavuje ze tiech fazi:

> iniciace (vlastni iniciativa, iniciace vlady, z nafizeni tieti strany),

> situace (sestaveni ivodni studie proveditelnosti a vybér varianty),

» koncepce (vypracovani studie proveditelnosti a vyhodnoceni
navrhu).
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Investicni faze projektu

Jednad se 0 nejpracnéjsi a nejnakladnéj$i ¢ast. Odpovida za ni vrcholovy
management, respektive manaZer a dozor projektu Re$i se vypracovani pland
a dokumentace, fizenim realizace a vlastni realizaci. Tato faze obsahuje dokumenty
o vysledcich prizkumt, dokumentace pro tizemni, stavebni a kolaudac¢ni tizeni. Dale
provadéci dokumentaci a dokumentaci skuteéného provedeni stavby. Ve skutecnosti se

to da shrnout do dvou bodu.

> dispozice,

> realizace.

Faze provozu a vyhodnoceni

Tato faze je nejdelsi. Od piedani stavby do uZzivani az po likvidaci. V jejim
prabéhu je provadéna udrzba, opravy a piipadna modernizace.

Likvidace pfedstavuje ukonceni zivota stavby. Ta miize znamenat demolici nebo
rekonstrukci, pfi které dochazi ke zméndm ucelu stavby a je potifeba nové stavebni

a kolaudacni fizeni. [4]

SITUACE Pfedinvesti¢ni faze

KOMPOZICE

Nutné tpravy NE

| PRIIMNOUT
PROJEKT

Konec

ANO

Investini faze DISPOZICE

REALIZACE

Faze provozu a vwhodnoceni \/ \/

PROVOZ OBJEKTU ‘ SITUACE
ANALYZA DAT

Obr. 6: Faze zivotniho cyklu projektu [4, str. 31]
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2.2.4 Metody a techniky v projektovém Fizeni

Zakladnim nastrojem pro planovani a fizeni projektl je sitova analyza.
Konkrétné¢ metody CPM (Critical Path Method), PERT (Program Evaluation and
Review Technique) a MPM (Metra Petential Method). Aktuadlné se prosazuje nova
metoda kritického fetézce (Critical Chain) profesora Goldratta, ktera se zaklada na teorii
omezeni. Metody sitové analyzy se pouzivaji k planovani casu, nakladt a zdroju.

Pro zahajovani projekt se velmi ¢asto pouziva technika fizeni podle cili MBO

(Management by Objectives) a metoda logického ramce (Logical Frame Method) [6,7]

Metoda logického ramce

Logicky ramec ftesi projekt v linii vize-téel-produkt-¢innosti z pohledu ¢&tyf
zakladnich dimenzi. Kombinaci ¢tyi parametrti definice projektu se ¢tyfmi prvky linie
popisu vytvaii dohromady matici o 16 polich. Ziskdme tim relativné snadno uceleny

piehled o tom, co je smyslem, a tedy pfidanou hodnotu projektu z pohledu zadavatele.

[2]
Popis projektu| Metrika Zdroj dat Riziko
Jak se pozna dosazeni | Odkud se tym dozvi
Vize esep > Existuji komplikace?
vize? o0 naplnéni vize?
, Jak se zjisti dosazeni Odkud se pozna splnéni
Ucel . ! N P P Existuji problémy?
ucelu? ucelu?
Co znamena dosazeni Odkud se zjisti L ,
Cil ) L Existuji omezeni?
cile? dosazeni cile?
Klicové ukoly | Kdo za né zodpovida? | Odhad rozpoctu Poznamky

Obr. 7: Schéma logického ramce [2, str. 31]

K vyhodnoceni stavu projektu se pouzivd metoda analyzy dosazené hodnoty
(Earned Value Analysis) a metoda SSD graft (Structure-Status-Deviation). Pro
prezentaci a pfi navrhovani ¢asového pribéhu Cinnosti projektu se pouzivaji Ganttovy
diagramy. Pro zjisténi prekdzek a moznych rizik se pouziva metoda RIPRAN (Risk

Project Analysis) a metoda matice rizik FRDM (Failure Risk Decomposition Matrix).
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Témét vSechny metody jsou podporovany pocitaovymi programy. Mezi
nejrozsifenéjsi a nejpouzivangjsi se fadi Primavera Project Planner, MS Project, Super

Project, Power Project, CONTEC, Time Line a dalsi. [3,6]

2.3 Situace

2.3.1 Analyza poZzadavki a podminek

Jako prvni se musi stanovit, v ¢em spociva problém, co je potieba fesit a jaké
jsou cile, respektive ¢eho se chce dosdhnout. Déle je potieba urcit, pro¢ se stanovené¢ho
cile chce dosdhnout. Hlavni cil by mél mit hierarchickou strukturu. Tzn., Ze se sklada od
nizsich cilovych skupin a blokt, az po dil¢i konkrétni méfitelné cile. Vyjadiuje se tzv.
stromem cilt, ktery definuje ukoly a ucinky projektu na vnéjsi okoli. Stanovené cile
musi byt konzistentni, redlné a kvantifikovatelné, nebo-li vy¢islitelné. K t€émto ciliim se
na jednotlivych urovnich pfifadi ureni zodpovédnosti pro vrcholovy management
a projektovy tym. [3,6]

Pro vytvofeni vhodnych podminek pro realizaci projektu a jeho cilti je vhodné

pouzit techniku SMART, kde cile maji byt:

specifické a konkrétni,
meéfitelné,
pridélitelné,

dosazitelné a realistické,

- o >z O

Casov¢ ohranicené. [1, str. 79]

Po stanoveni, ¢eho a pro¢ se ma dosahnout, je potieba zjistit, jakymi postupy se
da cile dosdahnout. Tzn. ureni strategie k dosaZeni cile pomoci dlouhodobych cilu firmy
a dostupnymi zdroji. Projektl, které mohou vést k cili, mize byt mnoho. Proto je nutné
prefiltrovat ty, které nevyhovuji uvedenym hlediskiim. Potom ziistane jen par navrhi
vedoucich k cili, na které je moZné se vice soustfedit. Definovanim cili a strategii
vyplyva, co mé byt udélano, pii jakych nakladech, v jakém Case a také urcit prioritu

téchto tfi bodu.
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\ \L J/ J/ \L \L / véechny dostupné
projekty
dlouhodobé cile firmy
Jf J/ \L \L projekty vyhovujici

dlouhodobym cilim

zdroje

filt
" J/ \L \L v soucasné dobé

realizovatelné projekty

wr r o
priprava navrhu

navrhy odpovidajici

\L \L s strategii

Obr. 8: Strategie separace projektu [4, str. 38]

Dale je potteba, aby vrcholovy management vybral projektovy tym v cele
s budoucim dozorem projektu. Projektovy tym ndsledné pfipravi navrhy, vypracuje
uvodni studii proveditelnosti a urc¢i osobu, kterd bude préci fidit. To by m¢l byt idealné

budouci manazer projektu. [1]

2.3.2  Uvodni studie proveditelnosti a vybér vhodné varianty

V piipadé, Ze se jedna o jednoduchy projekt, tak mulze byt dostatecnym
podkladem pro rozhodnuti, zda pokracovat v investi¢ni fazi. U velkych projekti je
nezbytnd pro rozhodnuti, zda se méa v piipravé pokracovat nebo navrh projektu
zamitnout. Néslednd studie proveditelnosti je velmi pracnd a ndkladnd a v piipadé

eventualniho zavrhnuti navrhu by se jednalo o velkou ztratu penéz. [2,4]

1) Jako prvni je potfeba analyzovat poptavku, coz predstavuje mnozstvi zbozi, které
miZze byt v dané dobé za danou cenu na trhu prodéano. Pfi prizkumu trhu by se m¢l

urcit zvoleny segment zdkaznik, ktefi maji zajem o nabizené sluzby.

2) Nasledné se stanovuje kapacita a vykony, coz se da vysvétlit jako schopnost
pojmout, obsdhnout a vyrobit. Posta¢i definovat pouze pro objekt vyrobni
a nevyrobni. Velikost vyrobni kapacity je zavisld na mnozstvi a druhu vyrobniho

zatizeni, vyrobni plochy a poctu kvalifikovanych d€lnika. Naproti tomu maximalni
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kapacita je dana dosazitelnym vykonem vyrobniho zafizeni pfi plném vyuziti Casu.

To se rovna technicky vyuzitelné kapacité garantované vyrobcem zafizeni.

3) Dalsi ¢asti uvodni studie proveditelnosti je stanoveni vstupt pro projektovy objekt.
Jednd se o ur¢eni mnozstvi surovin, zékladniho a pomocného materidlu, energii
a odpovidajici néklady. Pfesné lze urcit pouze potiebu vstupniho materidlu, ostatni
se odviji od poctu pracovnikll, strojii a zafizeni, plochy a objemu objektu. U vSech
téchto polozek je nutné uvazovat i rizika spojend se zabezpeCovanim dodavek

v pozadovaném mnozstvi, ¢ase a kvalité.

4) V tomto bodé je potieba zhodnotit technické feSeni projektu. Zde se predev§im
rozebira:
» pojeti technické zakladny (pouzitd technika, technologie a organizace
provozu),
popis technologie,
strojni zafizend,

predpokladana kompozice ploch,

YV V V V

stavby a stavebni prace.

5) Rozdéleni pracovni sily dle nasledujiciho schématu. Resi se zde predevsim mzdy

a platy.

pracovnici délnici i: vyrobni
rezijni

ufednici vrcholovy management
sttedni management

provozni management
6) Naplanovanim organizace zavodu se zajisti pfedevS§im odhad reZijnich nakladu.

Idealni je rozdélit zdvod na nakladova stfediska a zvazit, jaké ¢innosti a sluzby jsou

nezbytné k dosazeni strategickych cil.
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7) Nedilnou soucasti tivodni studie proveditelnosti je i vybér lokality a pozemku.
Vybér se provadi predevSim z geologického a demografického hlediska,

klimatickych podminek a dostupnosti zdrojit materialnich, finan¢nich a lidskych.

8) Na zavér by se méla provést financni a ekonomickd analyza. Jedna se
rozhoduje o dalSim byti a nebyti projektu. U kazdé z variant se musi zvazit

efektivnost a dopad na cash flow zavodu. [4]

Po dokonceni tivodni studie proveditelnosti je nutné vybrat idedlni navrh, na

kterém se bude dal pracovat. Toho se d4 dosdhnout nasledujicim postupem.

Porovnani vyhod a nevyhod

Nevyhodou této metody je jeji nepiesnost, ale pro vyfazeni nejhorsich variant
postacuje. Je to vlastné velice rychld a jednoducha varianta. Zjednodusen¢ se jedna o to,
ze si navrhovatelé sepiSou ve strucnosti, idedlné¢ v bodech, vyhody a naproti tomu
nevyhody dané varianty. Na zaklad¢ toho se vyberou varianty s nejvice vyhodami
a nejméné nevyhodami. Je mozné, ze nékteré varianty budou zkombinované. Vybrané

varianty budou pouZity k dalS§imu rozpracovani projektu.

Hodnoceni ciniteli

Velkou vyhodou je zejména moznost hodnotit varianty i podle Cinitell, které

nelze vyjadfit financné.

Hodnoceni ekonomické efektivnosti investic

Po zredukovani poctu variant pfedchozimi metodami je potieba zbyvajici
varianty podrobit ekonomickému rozboru a zajistit jejich vliv na financni situaci

Vv zavodu. Vhodnou metodou je napiiklad metoda srovnatelnych variant. [4,5]
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2.4 Kompozice

2.4.1 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti se nékdy také nazyva jako technicko-ekonomicka studie.
Je to dokument, ktery souhrnné a ze vSech vyznamnych hledisek popisuje investicni
zamér. Jeji vyznam spociva ve zhodnoceni vSech realizac¢nich alternativ, posouzeni
realizovatelnosti daného investi¢niho projektu a poskytnuti vSech podkladt pro samotné
investi¢ni rozhodnuti.

Studie proveditelnosti se strukturou témét neliSi od Gvodni studie
proveditelnosti. Rozdil ale spo¢ivd v podrobnosti a pfesnosti zpracovani. Jednotlivé
kapitoly se zde nefesi pouze na hrubé trovni, ale fesi se uz velmi detailné, coz je 1 velmi
pracné a nakladné. Proto je tfeba si stanovit naro¢nost projektu, jelikoz u méné
naro¢nych projektl postacuje pouze ivodni studie proveditelnosti. [8]

Kazda takova studie by se méla zaméfit na detailni rozbor tfi zakladnich bodi:

» cil investi¢niho projektu,
» koncepcni varianty feSeni,

» umisténi stavby. [3, str. 50]

Obsah studie proveditelnosti ma dany obsah podle materialdt UNIDO, coz je
mezinarodné dodrZzovany a ustaleny podklad od organizace OSN. Studie by se oproti

skute¢nosti neméla 1isit o vice nez 10% a sklada se z 10 zakladnich bodu:

A\

souhrnny prehled vysledka studie,
pozadi a historie navrhu projektu,
kapacita trhu a zavodu,

suroviny, material a vyrobni vstupy,
lokalita a pozemek,

technické feseni projektu,
organizace zavodu a rezijni ndklady,
pracovni sily,

realizace projektu,

vV V.V V V V VYV V VY

finan¢ni a ekonomicka analyza. [4, str. 57]
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Souhrnny prehled vysledkii studie

Tato kapitola obsahuje struéné shrnuti nasledujicich kapitol. Vysledkem je
informovat rozhodovaci organy o hlavnich zdmérech a vysledcich studie a odkazat je na

konkrétni kapitoly.

Pozadi a historie navrhu projektu

Obsahuje komplexni popis hlavnich charakteristik projektu a odpovida na
zékladni otazky, jako je ndzev, smysl a zaméfeni projektu, jaké sluzby a produkty budou

nabizeny, jaky problém fesi a dalsi.

Kapacita trhu a zavodu

Zahrnuje popis vSech marketingovych aspektd projektu. Resi se zde odhady
a doporuceni potieb finalnich uZivatelt a konkurenceschopnosti vystupti. Cleni se na ti
zakladni body:

» analyza trhu a odhad poptavky,
» marketingova strategie,

» marketingovy mix.

Suroviny, material a vyrobni vstupy

Zde jsou rozebrany vSechny informace o materidlovych zdrojich potfebnych
k provozovani dané¢ho zaméru. Obsahuje udaje o mnozstvi, kvalité¢, dostupnosti

a cenach. Vse se fesi na celou dobu zivotnosti projektu.

Lokalita a pozemek

Tady je nutné se zaméfit na navrh vhodné lokality a pozemku, ze kterych se
vybere vhodné misto pro projektovany objekt. Pii vybéru pozemku se musi zvazit cena
pudy, vlastnosti pozemku, mistni podminky, moznosti pfipravy a rozvoje pozemku
a vztahy vefejné politiky se soukromymi zajmy. Je nutno rozebrat i dopad na Zivotni

prostiedi.
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Technicke resent projektu

Technické feSeni projektu je stejné jako v tvodni studii proveditelnosti, ale
s hlubsim zdivodnénim. Vychézi se z dispozi¢niho feseni projektu, tzv. kompozice.
Zahrnuje vSechny podstatné technické a technologické aspekty projektu, jakymi jsou
zvolend technologie, technické parametry zatizeni, vyhody i nevyhody pfedpokladanych
feSeni, rizika, energetické a materidlové toky, tdaje o zivotnosti zafizeni, ndklady na

udrzbu a opravu, provozni zmény vlivem amortizace atd.

Organizace zavodu a rezijni ndklady

Zde se méa objasnit organizace zavodu, jeho rozdéleni do nakladovych strfedisek
a tim padem 1 kalkulace rezijnich nakladd. Dale uvadi zédkladni vztahy mezi vlastnikem,

provozovatelem a investorem. Ur¢i pravni formu subjektu a uvadi organizacni schéma.

Pracovni sily

Obsahem jsou pozadavky na dé€lniky a ostatni zaméstnance z hlediska jejich
poctu, kvalifikace, vybéru, vycviku a mzdovych nédklada. Je zde potieba vyfesit 1 otazku
dostupnosti zaméstnanci. Jednd se o analyzu ndkladd na pracovnika s jeho

pfedpokladanym vynosem pro zavod.

Realizace projektu

Tato kapitola se zabyva planem realizace projektu. Je to plan jednotlivych tazi
a ¢innosti, které by mély byt zpracovany do podoby harmonogramu. Z toho by mélo byt
zjevné, kdy jednotlivé ¢asti za€inaji a kdy konc¢i, které ¢innosti na sebe navazuji a jak se

vzajemné piekryvaji.

Financni a ekonomicka analyza

Jednd se o zavérecnou kapitolu studie proveditelnosti. VSechny ptedchozi
kapitoly smétovaly pravé k tomu, aby piiprava projektu vyhovéla pozadavkiim finan¢ni
a ekonomické analyzy. Prave proto bylo nutné predchozi kapitoly kvalitné vypracovat.

Z finan¢niho hlediska se zohledni vSechny ptfedchozi kapitoly v nésledujici struktuie:
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» zakladni kalkulace a analyza bodu zvratu
i kalkulace
analyza bodu zvratu

» finan¢ni plan plan pritbéhu vynost a nékladi
planované stavy majetku a zdroju kryti

plan prabéhu cash flow

Cilem ekonomické analyzy je prokazat efektivitu projektu na socidlni
a ekonomickou situaci regionu a vhodnost pro naplnéni rozvojovych cilii programu.
Vstupem pro tuto analyzu jsou finan¢ni néklady a vynosy investice v realizacni

i provozni fazi. [3,4.8]

2.4.2 Vyhodnoceni navrhu projektu
Vychodiska pro rozhodovani

Jedna se o vyslednou ¢ast predinvestiéni faze. V tomto okamziku by mél
vrcholovy management rozhodnout o dal$im osudu projektu, zda bude realizovan
a nebo od négj firma upusti. Na zaklad¢ uvodni studie proveditelnosti a jejim schvaleni
byla zpracovéana detailnéjsi a tiplna studie proveditelnosti, ve které je kazda jeji kapitola
zdrojem informaci pro rozhodovani a méla by spliovat pozadavky na piesnost, tiplnost,
stru¢nost, vécnost a v€asnost.

Rozhodnuti investora o piipadné realizaci, ¢i zamitnuti projektu je
nejvyznamnéj$i rozhodnuti v celé historii projektu. Pfi rozhodovani by se mélo

postupovat podle nasledujiciho postupu. [3,4]

STRATEGICKE ,
. PREFERENCE KRITERIA
Hlediska: CILE

Staticka l informace \l/ informace l disledky
databdze T /“ T
Metody: SITUACE CESTY, ROZHODOVACI
SCENARE VARIANTY METODY

Obr. 9: Schéma rozhodovaciho procesu [4, str. 63]
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Rozhodnuti o projektu

Tady se projekt nachazi ve stadiu, kdy se musi rozhodnout, zda se ma projekt
piijmout bez dalSich uprav, zamitnout a nebo se maji provést v nékterych castech
upravy, coz ale znamena znovu projit celou studii proveditelnosti.

V ptipad¢, ze dojde ke schvaleni navrhovaného feSeni, projekt se dostane do
investicni faze. Pokud se jedna o projekt spojeny s vystavbou, potom je nutné
vypracovat souborné feseni projektu, tzv. Basic Desing. Vrcholovy management firmy

jesté musi rozhodnout o volb¢ spravného zpiisobu vystavby:

» investorsky zpiisob,

» zpusob vystavby s komplexnimi dodavkami,

» zpusob vystavby s projektovanymi dodavkami,
» zpusob vystavby na KIic.
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3 Prakticka cCast

3.1 Uvod

V praktické casti bakalaiské prace se budu vénovat tématu organizace projektu
vystavby. Konkrétné¢ potom analyzovani v oblasti definovani stavebni zakazky
z pohledu investora. Jedna se o vyrobni halu, ve které jsem mél moznost pies 1éto
pracovat jako brigaddnik. Dal§im velmi podstatnym divodem byla ochota spoluprace,
a to predevsim poskytnutim informaci a potiebnych materialti k napsani mé bakalaiské
prace.

Investorem akce je Kimberly Clark, s.r.o. Spole¢nost bude dale popsana

v nésledujicich kapitolach.

3.2 Charakteristika investora

3.2.1 Zakladni charakteristika Kimberly Clark

Kimberly Clark je pfedni svétovy vyrobce v oblasti hygieny, sanitarni techniky
a ochrannych pomucek s Sirokym spektrem portfélia vyrobkli s velmi dlouhou
a bohatou historii, ktera sahd aZ do roku 1872. Spole¢nost byla zaloZena ve Wisconsinu
v USA a béhem nasledujicich desitek let se rozsifila po celém svét€. V roce 1950
spolecnost oteviela nové zavody v Mexiku, Némecku a Velké Britanii, coZ pomohlo
rozSifeni se na novy trh, pfedev§im potom ten evropsky.

V dnesni dobé méa Kimberly Clark 58 000 zaméstnanct a zavody v 37 zemich
svéta. Jejich produkty jsou bézné€ k dostani ve 175 zemich svéta a diky tomu jejich obrat
v roce 2012 ¢inil neuvéfitelnych 21,1 miliard USD. Kimberly Clark si udrzuje prvni

nebo druhé misto na trhu ve vice nez 80 zemich.

3.2.2 Kimberly Clark Jaromér

Pocatky pisobeni Kimberly Clark v Jaromé&fi sahaji do roku 1996, kdy americky
koncern odkoupil Zisoft-Bobi a.s., firmu na vyrobu détskych plen a inkontinenénich
vyrobktll pro dospélé. Ackoliv uz rok pfed odkoupenim Zisoft-Bobi a.s. koncern ziskal

spolecnost Inova Ideal, coz byl v té dob¢ ptfedni vyrobce damské hygieny v republice,
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tak az akvizice jaroméfského zavodu pomohla vybudovat jadro podnikani v tomto
regionu. Od té doby se mistni zdvod rozsifil na nejvétsiho vyrobce sektoru spotiebniho
zbozi. Dokonce na nejvétsiho v celé stiedni Evropé v daném odvétvi.

Jaroméisky zavod vyrdbi zejména pro zéapadoevropské trhy. Produkuje
svétoznamé znacky, jako jsou napf. pleny Huggies, Pull-Ups, Dry Nites, Little
Swimmers a Depend. Zasady spolecnosti charakterizuje zejména pozornost vici
udrzitelnému rozvoji, kterd se opira o tii pilife:

> lidé,
» vyrobky,
> planeta.

Oblast zamétfena na lidi se vyznacuje soustavnym zohlediiovanim bezpecnosti
prace. To je jedna z hlavnich priorit. Jaroméisky zavod zvitézil v mezindrodni soutézi
Czech National Safety Culture Award 2012. Této velmi narocné soutéze se zucastnilo
55 Geskych i nadnarodnich firem ptisobicich v Ceské republice.

V oblasti zaméfené na planetu se jednd predevSim o snahu ¢init svét lepSim
mistem pro zivot. To zahrnuje aktivni vyhledavani moznosti a zavadéni programu
v oblasti udrzitelného rozvoje, coz predstavuje napt. redukce obalovych materiali

a pouZzivani materiall, které nejsou skodlivé pro Zivotni prostiedi.

Organizacni struktura zavodu

Zavod zaméstnava celkem 465 lidi. Z toho je 25 inZenyri a zbytek je rozdélen
do riznych odvétvi. Napiiklad personalni oddéleni ma 6 zameéstnancl, kvalitou se
zabyva 15 zaméstnancli a nejvétsi pocet zaméstnanci se pohybuje pochopitelné ve
vyrobe, coz je zhruba 360 lidi.

Jednou z hlavnich povinnosti je snaha pfilakat a udrzet si talentované lidi,
rozvijet jejich nadani a budovat tymy zaméstnanct tak, aby reprezentovaly jedinecny
soubor rozlicnych lidskych charakterti, zkuSenosti a védomosti. To vSe s ohledem na
zakaznika. Z toho dlivodu se snazi jaroméisky zavod, ostatn¢ jako Kimberly Clark
1 jinde ve svéte, prildkat rizné typy odbornikii. To proto, aby byl podporovan inovativni

charakter spole¢nosti.
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Obr. 10: Kimberly Clark Jaromér [10]

3.3 Vyrobni hala NERO

3.3.1 Ocekavané vyuziti haly NERO
Fond pracovni doby

V hale by mél byt ¢tyfsménny provoz, kde bude pracovat 32 zaméstnanct

v nasledujicim zastoupeni:

» 1x vedouci haly,

1x vedouci vyroby,
Ix technicky vedouci,
2x plénovacg,

1x kvalitar,

YV V V V V

4x inZenyr,
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» 1x vyvojaf,

» 1x logistik,

» 1x asistentka,

» 19x vyrobni délnik.

Po dohodé¢, s uvazenim casu preventivni udrzby a odstdvek na svatky, by méla

provozni doba ¢init 7 500 hodin ro¢né.

Kapacita vyroby

Projektova kapacita je 47 000 tun polymert a 2 000 metrickych tun lepidla
ro¢n€. CoZ znamend 6,3 tun materialu za hodinu pfi uvazované provozni dobé 7 500
hodin ro¢né€. Ocekdvand vyroba je 30 000 tun rocné. Z toho plyne spotieba 4 tuny

materialu za hodinu. Z tohoto mnozstvi se uvazuje:

» 470 kg/hod z recyklace do vyroby,
» 244 kg/hod z ofezu do recyklace,
» 226 kg/hod z nekvalitni vyroby do recyklace.

Pokud nebude tak vysoka nekvalitni vyroba, zvysi se umérné prvotni vstupy.
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Obr. 11: Pozadovana podoba vyrobni haly NERO a jeji napojeni na stavajici objekt [9]



3.3.2 Charakter a tcel stavby

Stavba mé vyrobni charakter. Ridicim stavebnim objektem celého navrhovaného
zaméru je pristavba vyrobniho halového objektu pfipojend ze severni strany ke
stavajicimu skladovému objektu ,,BRUTUS I“, se kterym je provozné propojena.
V nové hale bude probihat vyroba suroviny (netkané textilie), ktera je soucasti dal§iho
vyrobniho procesu, jejimz findlnim vyrobkem jsou détské pleny. Celkové mnozstvi
vyrobené suroviny bude z ¢asti vyuzivano ke zpracovani pfimo v ramci arealu Kimberly
Clark Jaroméf a z ¢asti bude dodavano externim odbérateltim.

Soucasti zaméru jsou také veskeré potiebné Upravy a rozsifeni venkovnich
aredlovych komunikaci a rozvodi inzenyrskych siti.

Findlnim vyrobkem uvazZovaného zadméru je surovina (netkana textilie), ktera
byla doposud dovéazena od externich vyrobct. Kapacita zdvodu v Jarométi dosédhla jiz
takovych parametrt, kdy se dle predpokladu oznamovatele vyplati tuto surovinu vyrabét
pfimo v ramci stdvajiciho aredlu. Dlvodem je jednak snizit zavislost na externich
vyrobcich této, pro firmu, kli¢ové suroviny, a jednak financni spory, souvisejici S jeji
vyrobou pfimo v aredlu, a v neposledni fad€ i moznost jejiho vyvozu.

Architektonické a urbanistické feSeni celé stavby koresponduje se zakladnimi
podklady, kterymi jsou generel vyrobniho zavodu Kimberly Clark v Jaroméfi,
a schvalend izemn¢ planovaci dokumentace mésta Jaroméfe, na jehoz Gzemi se feSend
lokalita nachéazi. Hlavnim cilem navrhované vystavby je vytvofit podminky, prostory
a kapacity pro rozvoj soucasného vyrobniho arealu v jeho vyrobni ¢asti (vyroba
suroviny pouzivané k dal§imu zpracovani vramci stavajici vyroby). Vystavba se
vV celém svém navrzeném rozsahu uskute¢ni na pozemcich investora uréenych pro
rozvoj vyrobniho aredlu, pfi¢emZ jeji architektonické a vytvarné feSeni svymi
vyrazovymi prostiedky navazuje na jiz realizované objekty aredlu.

Navrzena ptistavba je koncipovana tak, aby byl umoznén i1 potencialni dalsi
rozvoj vyrobniho zavodu v jeho vyrobni ¢asti a samoziejme i v potfebném zazemi, dale
aby byla umoznéna bezproblémova dopravni obsluznost a napojeni objekti na potiebné
inZenyrskeé sité.

Navrzena ptistavba fidiciho objektu, tj. vyrobni haly, navazuje ze severni Stitové
strany na stavajici skladovaci a distribu¢ni objekt ,,BRUTUS I*. Pokracovano je ve

stdvajicim charakteru, materidlovém feSeni 1 barevnosti obvodovych plasth
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ptistavované vyrobni haly. Venkovni tvary pfistavované budovy jsou opét velice
jednoduché a navazuji na budovu ptvodni, kterou prodluzuji severnim smérem. Tvar
nové haly je viezu také prakticky totozny s pvodni halou, pouze ji cca 0 1,0 m
pievysuje. Jde o monoblok obdélnikového pidorysu zastieSeny pultovou stfechou se
spadem stieSni roviny ve sméru zapad — vychod. Na severni stran¢ je nova hala jesté
rozsitena o pidorysné uskoceny ptistavek, ve kterém budou umisténa zasobnikova sila.

Dispozic¢ni feseni nové vyrobni haly je plné€ podiizeno nové vyrobni technologii,
ktera je situovana prakticky po celé ploSe haly. Soucasti technologie jsou 1 vicepodlazni
ocelové mezaniny, technologické podzemni jimky, manipulaé¢ni trasy apod. Na hlavni
vyrobni technologicky prostor navazuji pomocné technické provozy (manipulace
s paletami, odpadové hospodaftstvi, pomocné dilny, atd.), které se nachazeji po obvodé
haly a jsou od hlavniho vyrobniho prostoru oddéleny oplasténymi stavebnimi
konstrukcemi. Soucasti haly je také dvoupodlazni vestavba pro trafostanici (4x trafo,
rozvodna VN, rozvodna NN) a déale dvoupodlazni vestavba pro kancelaiské a socidlni
zdzemi zaméstnancil, nove také s vyuzitim skladu hotlavin, oleji a chemikalii.

Pro nové objekty je zajiSténo piipojeni na potiebné sit€¢ technického zatizeni
a komunikace pro ndkladni i osobni dopravu, vcetné potiebnych parkovacich
a odstavnych stani, pro pfijezd zdsobovacich vozidel, odvoz odpadkli i hasi¢skych
zasahovych jednotek.

Navrhované stavebni objekty budou napojeny na aredlovy dopravni systém,
jehoz soucasti budou i1 nové navrhované zpevnéné manipulaéni plochy, véetné nové
objizdné asfaltové komunikace pro kamiony, ktera finaln€ uzavie jednosmérny objizdny
systém celého aredlu. VySkovy rozdil vznikajici mezi niveletou severni vétve objizdné
komunikace a stavajicim terénem je feSen vlozenim opérné stény. Napojeni aredlu na
vetejnou dopravni infrastrukturu zdstava stavajici, tedy s hlavnim vjezdem z ulice
Dolecké napojené kruhovou kiizovatkou na hlavni dopravni tok oblasti smér Jaromet —
Hradec Kralové.

Ve vazb€ na stavebni objekty a komunikace jsou pak v ramci kone¢nych
terénnich uprav dotvarovany nezpevnéné aredlové plochy, nové vyteSeno aredloveé

oploceni a provedeno ozelenéni nezpevnénych ploch. [9]
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3.3.3 Udaje o dosavadnim vyuZiti a zastavénosti izemi

Navrhované umisténi stavby je v souladu s tzemné pldnovaci dokumentaci

lokality, tedy s izemnim planem mésta Jaromeéte, ktery je urcen pro vyrobni stavby —

pramyslova zéna.

Dotéené pozemky jsou vedeny v katastru nemovitosti jako ostatni plocha
a zastavéna plocha a nadvori. Nékteré pozemky jsou vedeny jako ornd plda a trvaly
travni porost se zpusobem ochrany ZPF a rozsahlé chranéné uzemi. V ramci stavebniho
fizeni k projektu skladovaci haly BRUTUS bylo vydéno souhlasné stanovisko s trvalym
odnétim zemédélské plidy ze zemédelského pudniho fondu. Rozsah ploch pro vynéti ze
ZPF vramci vystavby haly BRUTUS je prakticky totozny s rozsahem ploch pro

ptistavbu nové vyrobni haly. V nésledujici tabulce je uveden seznam zajmovych parcel

a dal$i informace o zplsobu vyuziti, ochrané, celkové vyméte parcel aj.

Parcela ¢. | Druh pozemku Zpusob | Celkova | Vlastnik
ochrany |vyméra |(uveden pouze
parcely |zkratkou)
[m?]
2407/1 Ostatni plocha RCHU 47 354 | Kimberly-Clark, s.r.o.
st. 2407/10 | Zastavéna plocha a nadvori RCHU 29 159 | Kimberly-Clark, s.r.o.
Budova na parcele: ¢.p. 111
2407/18 Orn4 ptda RCHU 12 195 | Kimberly-Clark, s.r.o.
ZPF
2407/19 Orna pida RCHU 6 039 | Kimberly-Clark, s.r.o.
ZPF
2290/16 Trvaly travni porost RCHU 17 662 | Kimberly-Clark, s.r.o.
ZPF
2290/31 Trvaly travni porost RCHU 2 271 | Kimberly-Clark, s.r.o.
ZPF
Tab. 1: Piehled zajmovych parcel [9]
Zpisob ochrany:
-RCHU - rozsahlé chranéné uzemi,
- ZPF - zemédélsky pudni fond.
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Vyuziti vySe uvedenych parcel k realizaci je v souladu s platnym uzemnim
planem mésta Jaromét. Z hlediska dotceni téchto pozemku Ize konstatovat, ze hlavni
stavebni objekt a navrzené aredlové komunikace a zpevnéné plochy, budované v radmci
predkladané dokumentace, jsou umistény na parcelach vlastnik.

Sousedni pozemky nejsou nové umistovanymi stavebnimi a inzenyrskymi
objekty dotCeny. Umisténi jednotlivych ¢asti stavby (stavebnich objektl), je zifejmé
z vykresu 1.NP. [Pfiloha ¢. 2]

Stavenisté¢ je situovano na jihovychodnim okraji mésta Jaroméfe v okrese
Nachod, lezi vychodné od osady Dolni Dolce a severozapadné od statni silnice Hradec
Kralové — Jaroméf. Od jihu je ohrani¢eno Doleckou ulici, na zadpadé mistni komunikaci
— polni cestou, na vychod€ vyrobnim aredlem Stavba Jaromé&f a ostatni zastavbou, od
severu jsou volné pozemky. StaveniSté¢ se nachazi v nadmoiské vySce 263 — 264 m
(Bpv), je téméf ploché se zcela nepatrnym sklonem k jihu. Geomorfologicky lokalita
nalezi svou polohou Skalické tabuli, kterou tdoli Labe d€li na dvé ¢asti, a to na
jihozapadni velichovskou a vychodni chvalkovickou. Jaromét, a tim i1 uzemi stavenisté
piislusi k velichovské tabuli. Uzemi se vyznaGuje znaénym rozdifenim terasovych
naplav, terasové ploSiny i svahy jsou zakryty sprasovymi sedimenty.

S mistni komunikaci probihajici zapadné¢ kolem aredlu souvisi lokalni
biocentrum, tvofené Doleckym rybnikem na Doleckém potoce v hlubokém terénnim
zatfezu a prilehlym smiSenym lesem, do n€hoZ nesmi byt pfi vystavbé v Zadném ptipadé
zasazeno. Takto byla koncipovéna jiz prvotni vystavba zavodu.

Jizni ¢ast izemi je zastavéna stavajicimi objekty a plochami vyrobniho arealu
firmy Kimberly Clark, s.r.0. V soucasnosti tento areal sestava ze stavajiciho provozniho
objektu, vyrobni a skladové haly VIOLA, vyrobni haly CAESAR I a SPIDER,
distribucni a skladové haly BRUTUS, vcetné ptilehlé¢ administrativni budovy, objekti
technick¢ho zazemi (SHZ, chlazeni vzduchotechniky, chlazeni kompresorl),
komunikaci a zpevnénych ploch, vcetné manipulacnich a parkovacich ploch,
nezpevnénych ploch opatfenych parkovymi Gpravami, pfipojek a venkovnich instalaci,
vcetné obsluznych technickych objektl a aredlového oploceni. Nové navrzena vystavba

pak bude na tyto objekty navazovat, resp. upravovat a dopliiovat. [9]
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3.3.4 Strucny popis a funkce stavajicich objekti
Administrativni a provozni budova

Budova zistava rozdélena na jednotlivé sekce A — D v ¢lenéni, které bylo
uplatnéno jiz pii navrhu ptivodniho vyrobniho aredlu. V ¢tyfpodlazni sekci ,,A* jsou
krom¢ hlavniho vstupu, laboratofe a jednacich mistnosti, umistény administrativni
prostory s kompletnim zdzemim. Sekce je propojena s vyrobnim objektem v 1. NP
I 2. NP fyzicky dvefmi, ve 2. i 3. NP vizualn¢ pevné prosklenymi okny. Sekce ,,B“ je
jedno a casteéné dvojpodlazni. V pfizemi se nachazi dokoncovaci kuchyné
s kompletnim zdzemim, jidelna, jednaci/pfedvadéci mistnost a komunikacni prostory.
Ve 2. NP je vedle spojujiciho schodisté umisténa plynova kotelna se strojovnou ohievu
TUV. Z 1. i 2. NP je pfistup do stejnych podlazi navazujiciho vyrobniho objektu. Je
zajiSténo optické propojeni pies pevné prosklené stény mezi jidelnou, chodbou
a vyrobni halou a ve 2. NP pak vstup do bloku Saten. Dvoupodlazni sekce ,,C* obsahuje
centralni  hygienické zafizeni (Satny, umyvarny a pohotovostni WC).
Jednopodlazni sekce ,,.D* zahrnuje persondlni vstup s mistnostmi ostrahy a dale

mistnosti $koliciho stfediska firmy se zazemim.
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Obr. 12: Administrativni a provozni budova A1 [9]
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VIOLA
Stavajici vyrobni objekt obsahuje vyrobni a skladové prostory doplnéné
o pfislusné obsluzné a hygienické provozy vcetné vestavénych prostor udrzby

dimenzovanych pro cely areal.
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Obr. 13: Hala Viola [9]

CAESAR |

Vyrobni hala obsahuje prostory s dvéma instalovanymi vyrobnimi linkami
a vSechny navazujici obsluzné technologické, hygienické a technické provozy.
V zépadni ¢asti haly je vlozeno technické mezipatro pro umisténi vzduchotechnickych
agregati (vytapécich/klimatiza¢nich jednotek a bubnovych filtri Osprey), véetné

vyrobnich technologickych zafizeni.
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Obr. 14: Hala Caesar [9]
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SPIDER

Vyrobni hala obsahuje prostory s instalovanou jednou vyrobni linkou a vSemi
navazujicimi obsluznymi technologickymi, hygienickymi a technickymi provozy. Linka
je instalovana ve vychodni poloviné haly. V zapadni c¢asti je vlozeno technické
mezipatro s instalovanymi vzduchotechnickymi agregaty (vytapéci/klimatizacni
jednotka a bubnovy filtr Osprey) a drobnymi technologickymi zafizenimi. K zapadni
sténé haly pfiléha bezpecnostni Zelezobetonové silo se zdsobniky odpadniho prachu.

Zhruba v poloving délky severni obvodové stény je pristavén jednopodlazni objekt,

slouZzici jako socialni zdzemi haly SPIDER (WC muzi a WC Zeny).
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Obr. 15: Hala Spider [9]

BRUTUS

Jednd se o distribuéni halu, jejiz pfistavbou byly
vytvotfeny prostory pro docasné skladovani jednorazového
hygienického zbozi, produkované vyrobnou a jeho
pfipravu k expedici pii pouziti kompletizovaného
regalového systému pro palety s fizenym postupem jejich

ukladani.

Administrativai a provozni budova A2

Budova byla pfistavéna k vySe popisované hale
BRUTUS, kde dopliuje distribu¢ni a skladové prostory
o potiebné provozni, technické, administrativni

a hygienické zazemi.
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Obr. 16: Hala Brutus, administrativni a provozni budova A2 [9]

41




3.4 Metoda vztahového ramce

Pomoci metody vztahového rdmce bude mozné vypracovat zaveérecné analyzy,

které umozni vybrat nejvyhodnéjsi feSeni pro odstranéni kli¢ového problému.

3.4.1 Problémova analyza

Tato analyza je vstupnim ukazatelem pro vybér vysledného teSeni. Zakladem je

stanoveni klicového problému, ktery chceme vyfesit a odstranit. Ke zvoleni klicového

problému nas dovedou jeho pfiCiny a dale z n¢j miizeme vyvodit i disledky. To vSe se

strukturuje do tzv. stromu pficin a disledki.

SNIZENi OBJEMU
VYROBY

SNIZENI
ZISKU

VYSOKE NAKLADY

ZVYHODNENI

NEUPLNE VYUZITI

DODAVATELE

NA VYROBEK

KONKURENCE

VYROBNICH KAPACIT

VYSOKA CENA VSTUPNICH SUROVIN

INTERNI VYROBA

SLABA NAKLADNA POZADAVKY OMEZENE MNOZSTVI CENA PRACOVNI NAKLADNA KONTINGENCNi
KONKURENCE DOPRAVA ZAVODU MATERIALU SiLy DOPRAVA SKLAD
SPECIFIKACE DOBA DALSI PRACOVNI| | SKLADOVACI
KVALITA ) CENA . A
VYROBKU DOPRAVY siLA NAKLADY

Obr. 17: Strom pfii¢in a disledku [vlastni]
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Vyhodnoceni probléemové analyzy

Jako kli¢ovy problém byla zvolena vysoka cena vstupnich surovin. Déale budou
rozebrany pficiny a dasledky.

Prvni pfic¢inou jsou dodavky surovin od externich dodavateli. A to predevsim
proto, ze mezi dodavateli v tomto odvétvi je pomérné nizkd konkurence, a tudiz se ceny
drzi relativné vysoko. DalSim problémem je doprava, se kterou souvisi i omezené
mnozstvi dodaného materialu a naklady na dopravu. Dodavky od externiho dodavatele
jsou déle problematické z hlediska specifikovani vyrobku, coz pfedstavuje nemoznost
reagovat v€as na zménu pozadavkl zdvodu a neschopnost ovlivnit kvalitu surovin.

Naéklady na vstupni suroviny jsou vysoké i v pfipad¢ interni vyroby. Zde se
nejednd pfimo o vyrobu v Jaroméfi, ale o vyrobu v USA. Pfi tomto zpiisobu jsou
naklady vétsi predevSim proto, ze v USA je podstatné drazs$i pracovni sila, slozita
a nakladna doprava a je potfeba vyuzivat kontingen¢ni sklady. Doprava surovin je
draha, protoze se material dopravuje na velkou vzdalenost a po velmi dlouhou dobu,
kterd je v tadech 6-8 tydnd. Vznikaji tak néklady na skladovani, se kterymi souvisi
1 dalsi naklady na pracovni silu. V porovndni s externimi dodavateli je jeste t€z8i pruzné
reagovat na mnozstvi a druh surovin.

Vysoka cena vstupnich surovin se negativné promita predevSim tak, Ze jsou
1 vysoké ndklady na vyrobek. Z toho vyplyva, Ze musi bud’ dojit ke sniZeni objemu
vyroby, a nebo ke sniZeni zisku. V obou piipadech to vede ke zhorSeni hospodarskych
vysledkt firmy. Jako dal$i negativni efekt je netplné vyuziti vyrobnich kapacit, coz
uzce souvisi 1 se sniZzenim objemu vyroby a zisku. V ptipadé€, Ze konkurencni firmy
tento problém jiz vytesily, ziskaly tak velikou konkurenéni vyhodu, diky které mohou
mit vétsi zisky, a nebo sniZit prodejni cenu hotového vyrobku a tim pfilakat a ziskat

vice zakazniku.
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3.4.2 Cilova analyza

Cilova analyza vznika pteklopenim stromu pfi¢in a disledkli. K nalezenym
problémtm urcuje cile, které problém fesi. To znamend, Ze kliCcovy problém je nahrazen

cilem projektu a pficina se stava ucelem projektu.

a) Zdroje financovani:
» vlastni,

> dotace od EU.

b) Reseni problému:

» vlastni vyroba vstupnich surovin v Jaroméfi,

» presunuti vyroby vstupnich surovin do zavodu Burton,
» zména dodavatele vstupnich surovin,
>

presunuti vyroby vstupnich surovin do USA.

¢) Cilova skupina:
> obcané,

zavod,

mesto,

stat,

YV V V V

zameéstnanci.

d) Vystupy projektu:

» snizeni ceny vstupnich surovin,
snizeni nékladd na vyrobu,
vetsi zisk,
zvySeni objemu vyroby,
vys$i efektivita vyroby,

zvySeni konkurenceschopnosti,

V V. V V V VY

nové pracovni pozice.
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Vyhodnoceni cilové analyzy

Ze zminénych zdrojii financovani ptipada v tvahu ve vysledku pouze jeden,
a tim je vlastni financovani vysledného feSeni. Dotace od statu nebo evropské unie je
pro firmu nepodstatnd, jelikoz jeji ziskani je pomérné obtizné a na realizaci vysledné¢ho
feSeni jsou potfeba vlastni finance. Dotace by byla obdrzena az dodatecné. Firma je
nicméné natolik finan¢né silna a stabilni, ze financovani z vlastnich zdroji pro ni neni
problém.

Jako vysledné feSeni byly zvoleny Ctyii alternativy, které budou podrobné
rozebrany v analyze variant.

Cilovych skupin je celkem pét a byly voleny podle jejich zajmu, vlivu a postoje
k moZnym feSenim. Podrobnéji budou rozebrany v analyze z4jma.

Vystupy projektu budou uvedeny a vyhodnoceny pomoci metody logického
ramce. Hlavnim cilem je ovSem snizeni ceny vstupnich surovin, a tudiz i sniZeni
nakladl na vyrobu. S tim souvisi i zvySeni zisku a objemu vyroby, vyssi efektivita
vyroby a zlepSeni konkurenceschopnosti. Pro obcany a mésto je zajimavym efektem

1 moznost vytvofeni novych pracovnich pozic.

3.4.3 Analyza variant

Analyza variant umoziuje vybrat nejlepSi variantu pro vyieSeni klicového
problému. K tomu poslouzi jednoducha tabulka, kde se zhodnoti vybrané varianty podle
riznych kritérii, které maji pfidélenou vdhu a vysledny index se spocitd jako vazeny
nebo aritmeticky primeér. Pro naSe Gcely se vSechna kritéria hodnoti na stupnici od 1 do
10, kde 1 je nejhorsi a 10 nejlepsi moznost. Uvedené body byly ptidéleny po konzultaci

s vedoucim pracovnikem zavodu, ktery mél celou problematiku na starosti.

Reseni problému

A = vlastni vyroba v Jarom¢fi,

B = pfesunuti vyroby do zavodu Burton,
C = zména dodavatele,

D = ptesunuti vyroby do USA.
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Cislo, vaha, nézev kritéria
1 2 3 4 , ,
Vysledn
Varianta i, y Y
Investi¢ni Provozni Vyvoj Zivotni index
naklady naklady vyrobku prostiedi
0,3 0,3 0,2 02

A 5 10 8 7 7,5
B 2 5 8 6 4,9
C 10 1 2 4 4,5
D 7 4 5 6 55

Tab. 2: Tabulka vyhodnoceni variant feSeni [vlastni]

Vyhodnoceni analyzy variant

Jako vyhodnoceni by mohla poslouzit pouze tabulka, kde se zhodnotily vSechny
varianty a jednozna¢né vyhrala varianta, kde se budou vstupni suroviny pro vyrobu
vyrabét v Jaroméfi. To pro zadvod znamena vystavbu nové haly, kterd umoZzni sniZit
vyrobni néklady a zvysit efektivitu vyroby. I pfes ohromné prvotni naklady na vystavbu
a zafizeni v celkové vysi témét 1,3 miliardy K¢ je ndvratnost investice spocitana na
pouhé Ctyfi roky. Diky vystavbé nové haly na vyrobu surovin pro dal$i zpracovani ve
vyrobé se navySi samotna vyroba na zhruba 3 800 kusl plen za minutu. Oproti
pivodnimu stavu, kde se materidl dodaval od externich dodavatell, to umozni cenovou
usporu 0,30 K¢ na jednu plenu. To umoziuje tak rychlou navratnost investice. Déle
bych rad uvedl, pro€ to nevyhraly ostatni varianty.

Pro ptesunuti vyroby do zavodu Burton se firma nerozhodla z diivodu, Ze by to
bylo velmi ndkladné jak investi¢né, tak provozné. V podstaté by to znamenalo stejnou
vystavbu jako v prvni varianté s tou nevyhodou, Ze by dale vznikaly ndklady na dopravu
a nebylo by mozné pruzné reagovat na zménu potieb zavodu.

Ke zméné dodavatele nedoSlo proto, ze mezi dodavateli je mald konkurence,
a tudiz by bylo tézké vyhledat levnéjsiho a kvalitngjsiho dodavatele. Investi¢ni ndklady
v tomto ptipadé€ by byly nulové, ovS§em provozni nédklady by byly velmi vysoké a navic
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by tato varianta nebyla vyhodna do budoucna. Stile by byla redlnd moznost, Ze
dodavatel zastavi ¢innost, nebo piestane dodavat material, a tim padem by byl i velmi
narusen chod zavodu. Naopak pifi ukonceni spoluprace s dodavatelem je moznost, ze
dodavatel nebude moci prodat vyrobeny materidl, na trhu ho bude piebytek a vyrobci
budou muset jit s cenou dolti, coz by mohlo znamenat vyhodu pro konkurenci.

Varianta s ptesunem vyroby do USA jiz byla ¢aste¢né rozebrana v problémové
analyze a proto ji nebude vénovana takova pozornost. Do této chvile se ¢ast surovin
dodavala z USA, kde jiz maji vyrobni linky a zafizeni pro vyrobu vstupnich surovin.
Z tohoto pohledu by se tedy jednalo pouze o rozsifeni vyroby, coz by ptedstavovalo
relativné nizké investi¢ni ndklady. Nicméné provozni naklady jsou vysoké, jelikoz je
mnohem draz$i pracovni sila a také jsou velké dopravni ndklady.

Na z4avér je potieba vysvétlit kritérium Zivotni prostredi. Zde se jedna predevsim
o schopnost provést riiznd opatfeni k dodrzeni predpisi a pozadavki na Zivotni
prostiedi, schopnost dostat stavebni povoleni a zrealizovani vybranych feSeni bez

naruseni zivotniho prostredi.

3.4.4 Analyza zajmu

Urcuje dotéené a zucastnéné osoby nebo organy, hodnoti jejich postoj, vliv
a z4djem na vysledném feSeni, kterym je v tomto piipad¢ zvolena vystavba nové vyrobni
haly. Pfinos konkrétni osoby, respektive konkrétniho organu, se hodnoti vybérem
konstanty z uréeného intervalu hodnot. V nasem ptipadé se pouziva stupnice od 0 do
10, kde 0 je nejmensi a 10 nejvétsi. Pouze v ptipadé postoje dotCenych osob a organti
k vyslednému feSeni je pouzita stupnice od -5 do 5 a to z diivodu, ze postoj mize byt
1 velmi negativni. Hodnoty v tabulce byly pfidéleny po konzultaci s vedoucim

pracovnikem zavodu.
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Zcastnéni . Postoj | Zajem | Vliv
o Okruhy zajmi Index Akce
2 dotcent 551 | [0:10] | [0;10]
_ doprava, hluk, emise, _
Obcané ' -1 3 4 6 spokojenost
potencialni pracovni mista
kvalita a cena pracovni sily,
. vng&jsi infrastruktura, lokace, kontrola,
Firma . . 2 7 10 19
pobidky, lokalni investi¢ni provozovani
tym, legislativni podminky
5 pracovni sila a jeji stabilita,
Mgsto ] 3 10 2 15 | dobré vztahy
infrastruktura, doprava
dlouhodobost a stabilita soulad s
Stat investice, zivotni prostiedi, 0 5 6 11 | legislativnimi
energetickd narocnost predpisy
Zamgstnanci | nové pracovni pozice 2 8 4 14 | spokojenost

Tab. 3: Tabulka analyzy zajmu [vlastni]

Vyhodnoceni analyzy zajmii

Z tabulky je zfejmé, Zze nejhorsi postoj k vystavbé nové vyrobni haly maji
obcané. Coz je ale pochopitelné. Jejich negativni postoj je zplsoben predevsim kvili
moznosti zvySeni hlu¢nosti v blizkosti zdvodu, vznikem emisi, a tim padem i zhorSeni
kvality ovzdusi. V obou piipadech je ov§em firma velmi opatrnd a diky tomu ke zvySeni
hlu¢nosti v okoli zd&vodu nedojde a ani kvalita ovzdus$i nebude znehodnocena. Naopak
by pro ob¢any mohla byt velmi zajimava nova pracovni mista. Pro zavod je nezbytné,
aby byli ob¢ané spokojeni a pokud mozno méli z nového opatieni uzitek. Podil obcanti
je pomérné nizky, ze vSech zicastnénych a dot¢enych organi nejmensi.

Kimberly Clark jako zGc€astnény a dotCeny organ md pochopitelné nejvyssi
podil. Jeji postoj k vystavbé je velmi vysoky, ale ne tak, jako v pfipadé méesta Jarométe.
Zajem o to ma firma také velmi vysoky, nebot’ to pro ni znamena velkou cenovou
usporu do budoucna. Vliv je v jejim ptipad¢ nejvyssi, jelikoZ mé rozhodujici slovo
v tom, zda se bude stavét €1 nikoliv. Pro firmu je dobré, ze je dobie situovand a pracovni

sila je v Ceské republice levna a pomérné kvalitni.
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Z pohledu mésta se jednd predevSim o to, ze diky novym pracovnim pozicim
klesne nezaméstnanost ve meésté. Pravé proto ma mésto o vystavbu tak velky zajem
a jeho postoj je také velmi pozitivni. Dalsi vyhodou je sniZeni dopravy ve mésté, nebot’
uz nebudou potieba dodavky surovin od externich dodavateli. Nicméné vliv na
vysledné feSeni ma velmi maly, jelikoZ o tom rozhoduji jiné orgény. Celkovy podil ma
mésto pomérné vysoky a to predevsim diky velkému zajmu.

Stat ovliviiuje vystavbu predevsim legislativnimi predpisy. Firma musi splnit
vSechny piedpisy, aby mohla zacit samotna vystavba a navic musi zajistit, ze ani béhem
provozu nedojde k rozporim s legislativnimi ptedpisy. Postoj statu je v tomto ptipadé
neutrdlni. Neznamena to pro n¢j zadné vydaje a ani nijak vyrazné zisky nebo uspory.
Nicméné z4jem o to ma predevs§im proto, Ze se snizi nezaméstnanost. Podil ma relativné
nizky, coz je pfedevsim zptsobeno nizkym zajmem a neutralnim postojem.

Postoj zaméstnanci je pomérn¢ vysoky, jelikoz se pro nékteré nabizi nova
pracovni mista, pfipadné si mohou i polepsit oproti stavajici pozici. Tudiz maji i velky
zdjem o realizaci nové vyrobni haly. Z pohledu firmy jde pfedev§im o uspokojeni
potteb svych zaméstnanci. Celkovy podil zaméstnanct je tedy srovnatelny s podilem

mésta, a to hlavné diky jejich velkému zajmu.

3.45 Metoda logického ramce

Je vystupem vSech predchozich analyz, pomdhd a umozZiuje navrhnout
a usporadat zakladni udaje o projektu ve vzajemnych souvislostech. Pfinosem metody
je:
sjednoceni zplisobu mysleni pracovniho tymu v ptipravné fazi,
strucné a presné vyjadfovani,

stanoveni cilli projektu,

vV V VYV V

uvedeni ¢innosti a investovani do nich v souvislosti s konkrétnimi

vysledky,

A\

dokumentovani zékladnich atributii projektu,

A\

kritické posouzeni koncepéniho navrhu projektu. [3, str. 48]
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Ve strucnosti se jedna o stru¢né a piehledné shrnuti pfedchozich analyz, jejich

vyhodnoceni, stanoveni podminek, které musi byt splnény a piehled jednotlivych krokd,

které nam pomohou pozadovanych cilti dosdhnout.

POPIS PROJEKTU

OBJEKTIVNE MERITELNE
UKAZATELE

PROSTREDKY
OVERENI

PREDPOKLADY
ARIZIKA

CIiLE PROJEKTU:

snizeni nakladi na vyrobu

- sniZeni vyrobni ceny na jednu
plenu 0 0,30 K¢

- zvySeni vyrobni kapacity na
3800 plen za minutu

- navratnost investice za 4 roky

- ovéfeni dle ucetnich knih
- vnitropodnikové statistiky

- hospodatské vysledky

UCEL PROJEKTU:
vystavba nové vyrobni haly

v arealu zavodu

- vystavba podle PD
- vypracovani PD podle

pozadavki zavodu

- uvedeni do provozu
- zapis o katastru

nemovitosti

- zajem zakaznikd o vyrobek
- schopnost prodat vyrobek

- bezproblémovy chod

VYSTUPY:

- pozemek

- finance

- projektova dokumentace
- stavebni povoleni

- realizace stavby

- legislativni pfedpisy

- vybér vhodného umisténi stavby
- zajisténi financi pro vystavbu

- ujasnéni pozadavkii a podminek
- ptedani PD s zadosti o SP

- vedeni stavebniho deniku,
vlastni stavebni dozor

- plnéni legislativnich piedpist,

dopad na Zivotniho prostiedi

- napojeni na stavajici halu
Brutus

- financovani z vlastnich
zdroji

- smlouva s projekéni
kancelafi

-stavebni povoleni

- stavebni denik

- stavebni zakon

- vlastnictvi pozemku

- mit dostateéné finanéni
zdroje

- kvalitni zpracovani PD
- obdrzeni potfebnych
povoleni

- neohrozeni Zivotniho

prostredi

CINNOSTI:

- vybér vhodného pozemku
- vlastni zdroje financovani
vystavby

- vyhledani projek¢ni
kancelafe a uzavieni
smlouvy

-zadost o SP

- vytyCeni stavby, zajisténi
zhotovitele a vybér
dodavatelt, zajisténi
vlastniho stavebniho dozoru
-spInéni legislativnich
predpist

- odstranéni nalezenych

zéavad

celkové naklady na vystavbu jsou

1,3 miliardy K¢

- faktury od zhotovitele
- faktury od dodavateli
- faktury od projekéni
kancelare

-slozenka o zaplaceni SP
a poplatkt stavebnimu

ufadu

- vhodna parcela k vystavbé
- vybér kvalitni projekeni
kancelafe

- vybér kvalitniho zhotovitele
a dodavatelt

- obdrzeni SP

- schopnost zaplatit
zhotoviteli, dodavatelim

a projekéni kancelafi

- ukonceni vlastni stavby

- existence zavad

- stavba je vhodna k uzivani

PREDPOKLADY PRO SPLNENI CILE:

- vlastnictvi stavebni parcely

- mit dostatek finanénich zdrojt

-dokonceni stavby

-zahajeni provozu

Tab. 4: Tabulka logického ramce [vlastni]
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Vyhodnoceni metody logického ramce

Pro vyhodnoceni slouzi piilozend tabulka, kterd obsahuje stru¢né popsané
vysledné feseni a jednotlivé kroky vedouci ke splnéni cili. Zakladnim problémem na
zacCatku byly vysoké ndklady na vyrobu. Takze hlavnim cilem projektu bylo snizit tyto
naklady, ¢imz se zefektivni vyroba, zvysi se vyrobni kapacita i zisk firmy. Dale to
zajisti zlepSeni postaveni vic¢i konkurenci. To vSe by mélo byt splnéno vystavbou nové
vyrobni haly, kde se budou vyrabét netkané textilie pro dalsi zpracovani uvniti zdvodu
a vyrobu plen.

K ovéfeni, zda se dosdhlo pozadovanych cilt, se daji vyuZzit vnitropodnikové
statistiky, hospodaiské vysledky a ucetni knihy, které by mély jasn¢ ukéazat Gi¢innost
vybraného feSeni. Jako statistika se da pouzit naptiklad jednotkova cena na jednu plenu
a navratnost investice. Vyrobni naklady na jednu plenu se snizi o 0,30 K¢ a navratnost
investice v€etn¢ vybaveni je spocitdna na 4 roky. Rychlost navratnosti investice je
umoznéna také navySenim vyrobni kapacity na 3800 kusti plen za minutu.

Aby bylo mozné dosdhnout téchto cilli, je nutné, aby se naplnily nase
predpoklady a naopak nenaplnily obavy. Zakladnimi piedpoklady jsou bezproblémovy
chod vyroby a staly zdjem zdkaznikd. Vysledné feSeni je také zéavislé na kvalitnim
a pfesném navrhu feSeni. Bezesporu nejvétsim rizikem je konkurence. Vzdy je moZnost,
ze vynalezne kvalitnéjSi nebo vyrazné levnéj$i material, coz by vedlo k odlivu naSich
zakaznikd ke konkurenci. Na této urovni je konkurent prakticky jen jeden a tim je

Procter&Gamble. Jejich nejvétsi vyhodou je predevsim Sirsi skala sortimentu.
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4 Zavér

Naplni mé bakalaiské prace bylo pfiblizeni problematiky projektu vystavby
a nasledn¢ i organizace projektu vystavby. Pomoci metody vztahového ramce jsem se
snazil porovnat a vybrat nejvyhodnéjSi variantu feSeni na konkrétnim piipadé.
Vzhledem k tomu, Ze jsem spolupracoval s americkou spoleénosti, kterda ma v Ceské
republice, konkrétné v Jaroméfi, pouze pobocku, bylo sbirani potfebnych informaci
pon¢kud obtizné. VSechny zéasadni podklady byly totiz na centrale spolecnosti
v Dallasu. Praci jsem rozd¢lil na dvé ucelené kapitoly, kde jednotlivé rozebirdm
a popisuju vyse zminéné body.

V teoretické Casti jsem se zaméfil na vysvétleni pojmi projekt, zasady a postupy
projektovani. Jako nejdulezitéjsi bych v mém piipadé oznacil zasady a postupy
projektovani, predev§im potom metody a techniky v projektovém fizeni. V této ¢asti
jsem se pokusil naznacit, jak vypada a jak se d& vyuZzit metoda logického ramce, kterou
jsem pouzil jako zavérecnou analyzu v bakalatské praci. Metodu logického ramce jsem
rozebral pouze strucné, jelikoz je to pouze navod, jak ji vypracovat. Ve vysledku lze
zpracovat podle vlastnich potieb a je mozné si ji lehce poupravit. Z této kapitoly je
zfejmé, Ze napldnovani projektu vystavby musi byt nezbytn€ pifesné a detailni.
V ptipad¢, ze se planovani nevénuje dostate¢na pozornost, mize dojit k velkym potizim
béhem samotné realizace.

V praktické ¢asti jsem ptedstavil vybranou spolecnost, kterou je Kimberly Clark.
Nejdiive jsem se na ni zaméfil globalné a nasledné jsem pfiblizil i zavod v Jaroméfi.
Abych mohl vypracovat metodu vztahového ramce, nejprve jsem rozebral jednotlivé
¢asti zavodu a popsal pozadavky na novou vyrobni halu, kterou jsem nasledné 1 detailné
popsal. Jelikoz je hala jiz dva roky vyuzivana, zhodnotil jsem tedy, zda byla jeji
vystavba pro zavod spravnou volbou. Porovnal jsem variantu vystavby nové haly
s dalSimi variantami pomoci problémové a cilové analyzy, analyzy variant a z4jmu
a nasledné¢ metody logického ramce. Z mého Setfeni vyslo najevo, Ze firma vybrala
skutecné nejlepsi feSent, které ji pomiize v dalSim rozvoji.

Tato bakalarska prace mi rozsifila obzory, naucila mne mnoho novych véci
a poskytla velké mnozstvi novych informaci o projektovém fizeni. Doufam, Ze nabyté

védomosti do budoucna ziro¢im a pomohou mi 1épe se orientovat v dané problematice.
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