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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva finan¢ni analyzou spole¢nosti HANZA SPORT plus s.r.0. a
to v letech 2018, 2019 a 2020. V prvni ¢asti se vénuji teoretické ¢asti a popisu ukazatelt.
V dalsi kapitole je popsana spole¢nost a teoretické ukazatele jsou pouzity v praxi. Tyto
vysledky jsou pak dale okomentovany. Posledni Cast se zabyva navrhy na zlepSeni

finanéni situace podniku v zavislosti na vysledcich finan¢ni analyzy.

Klic¢ova slova

finan¢ni analyza, horizontdlni analyza, vertikaIni analyza, ukazatele rentability, cashflow

Abstacts

The bachelor thesis deals with the financial analysis of the company HANZA SPORT
plus s.r.o. in the years 2018, 2019 and 2020. In the first part | deal with the theoretical
part and the description of indicators. The next chapter describes the company and
theoretical indicators are used in practice. These results are then further commented. The
last part deals with proposals to improve the financial situation of the company depending

on the results of financial analysis.
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financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, profitability indicators, cash flow



Bibliograficka citace bakalarské prace

TACEV, Tomas. Hodnoceni financni situace podniku a navrhy na jeji zlepseni [onling].
Brno, 2022 [cit. 2022-05-08]. Dostupné z: https://www.vutbr.cz/studenti/zav-
prace/detail/143753. Bakalaiska prace. Vysoké uceni technické v Brng, Fakulta

podnikatelské, Ustav ekonomiky. Vedouci prace Tomas Meluzin.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze ptedlozena bakalarska préce je ptivodni a zpracovala jsem ji samostatné.
Prohlasuji, ze citace pouzitych prament je Uiplnd, Ze jsem ve své praci neporusila autorska
prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech souvisejicich

S pravem autorskym)

V Brné dne 9. 5. 2022

podpis studenta



Podékovani

Timto bych chtél podékovat svému vedoucimu bakalafské prace panu prof. Ing. Tomasi
Meluzinovi Ph.D. za vedeni, cenné rady, a hlavné¢ vybornou domluvu v rdmci tvorby
bakalaiské prace. V druhé fadé bych také cht&l podékovat panu Petru Smidovi jednateli
spole¢nosti HANZA SPORT plus s.r.o. za konzultace tykajici se fungovani v rdmci

podniku a zaroven jeho nazor v ramci navrhii na zlepSeni.



OBSAH

UV OD ettt e e ettt e e e et b e e e e et b et e e nnbe e e e anees 11
CIL APOSTUP ZPRACOVANI PRACE .......coviiiiiiiiiiniinieneiscnee s 12
1  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE ......covviiiiriiiniineeeseisensneessessss e 13
1.1 Financni @nalyza ........ccccveiiiiiiiiieiiie et 13
1.2 Uzivatelé financni analyzy .........cccoooveiiiiiiiiiiiii e 13
1.3 Zdroje informaci pro financni analyzu ...........cccocoveriiieiiiie i 14
1.4 ROZVANA ..ottt 14
1AL AKEIVA ettt ettt e et eennaee s 15
14,2 PASIVA .eiiuiiiiiiiiie ettt 16

1.5 VYKAZ ZISKU @ ZEALY .....eovieiiiece s 16
1.6 VYKAZ CASN FIOW ......ooiiiiiii s 17
1.7 Metody financni analyzZy .........ccoooviiiiiiiiiiiiieii e 18
1.7.1  Metody elementarni analyzy.........ccccceiiieeiiiie i 18

1.8  Analyza stavovych ukazatell...........cccuvvviiiiiiiiiii 18
1.8.1  Horizontalni @analyza ..........cccoooiiiiiiee e 19
1.8.2  VertikKAINi analyza ...........coooveeiiiiiiic e 19

1.9 Analyza rozdilovych ukazatelli...........ccocceieiiiiiiiiiiii 19
1.9.1  Cisty pracovini Kapital..........ccoeeverereveririreeccreerssiesssesesesesessssessesesesesenes 20
1.9.2  Cisty pendZni MAJEtek ........ovvverevereeiririreeecteeeeeee s s st seses s 20

1.10 PomeErove uKazatele .........uuvvviiiiiiiiiiiiii 21
1.10.1 UKazatele HKVIAILY ......c..oooiiiieiiieciec e 21
1.10.2  UKazatele aKtiVILy .......cc.ccoiiiiiiiiiiciie e 23
1.10.3 Ukazatele rentability ..........ccccooiuiiiiiiie i 25
1.10.4 Ukazatele zadluZEeNOSti.......c.uvvvriiiiieiiiiiiiiiiiii e 26

1.11 Analyza soustav ukazatelll ............occeveiiiiiiiiiicii 28



1.11.1 BONItNi MOUEIY ..ot e 28

1.11.2  Bankrotni MOdely ..o 29
112 SWOT @NAIYZA ..ottt 31
2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU ....oooiuiiinriieieinisinsisinseeeesesssssssssassnes 32
2.1 Predstaveni SPOIECNOSET .. ..uiiiuiiiiiiiiiiiie et 32
2.1 1 MEALTIY e 33
2.1.2 NUGGEL ...ttt 33
2.1.3  HISTOTIE e 33
2.2 Analyza absolutnich ukazatelll .............ccocoviiiiiiii 34
2.2.1  Horizontalni analyza a vertikalni analyza ............c.ccccoooiviiniiiiiiinnn, 34
2.3 ROZAIOVE UKAZALEIE ..o 41
2.3.1  Cisty pracovni KapitAl.......coceevevevvevccececeeeeeeseseees st 41
2.3.2  Cisty pendZni MAJEtek ...........oveeereriiiririeee e en s 41
2.4 Ukazatele IKVIAILY ......ocooieeieeccee e 42
241 OkamZitd HKVIAIta......ocovviiiiiiiiic e 42
2.4.2  Pohotova HKVIAIta ........ccooiiiiiiiieicc e 42
2.4.3  BEZNA IKVIAIA .....ovveiiiiiieiie e 42
2.5 UKazatele aKEIVILY.........ooiieiiiiee e 43
2.5.1  Obrat celkoOVYCh aKtiV ........cooviviiiiieii e 43
2.5.2  Obrat StAIYCh aKtiV .......ccvvieiiicc e 43
2.5.3  D0oba 0Dratu ZASOD...........coouiiiiiieiiiesee e 43
2.5.4  Doba obratu pohledavek............ccceeiiiiiiiiie e 44
2.55  Doba obratu ZAVAZKU .......cceieiiiiiiiiiiiiiiie et 44
2.6 Ukazatele rentability ..........ccooeiiiiii e 45
2.6.1  Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) ...........cccccovveeviieeinieeen. 45
2.6.2  Ukazatel rentability trzeb (ROS) .......oooiiiiiiiiiiiee e 45



2.6.3  Ukazatel rentabilit aktiv (ROA)......cccoiiiiiieiiiie e 45

2.7  Ukazatele zadluZEeNOSt ........couuvviiiiieeeeiiiiiiiiiiie e et r e e e e e e e e e e e e 46
2.7.1  Celkova ZadlUZENOSt......uueiieeeeiiiiiiiiiii e e e e e e e s e e e e e 46
2.7.2  Koeficient samofinanCoOVANI ..........ccccovviiiiiiiiiii e, 46
2.7.3  UIOKOVE KIYEi ..o, 47

2.8 Analyza soustav uKazatelll...........cccooviiiiiiiiiiiiiie e 47
2.8.1  INIKALOr DONILY....cviiiiiiiiiie e 47
2.8.2  INAEX IN 05 ...ttt et ree e nees 49

2.9 SWOT @NAIYZA ...ueiiiiiiiiecieee ettt 51

2.10 Celkové shrnuti financni analyzy ..........ccccocvveriiiiiiiieiii e 52
2.10.1 ROK 2018 ....oeeieiicieeie ettt ettt 52
2.10.2 ROK 2019 ..ottt 52
2.10.3  ROK 2020 ....oiiiieiiieiieie ettt neas 52
2.10.4 Vlastni komentar k vysledklim finan¢ni analyzy............cccocvvvieriiiiiinnne. 53
2.10.5 Shrnuti ze vSech tfi zkoumanych let. ..........ccccovviiiiiiiiiiiii 53

3 VLASTNI NAVRHY RESENI.....ccooiiiiiiiiiiisecscseessse s 55

3.1 Expanze do ZahraniCl...........cocuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee st 55

3.2 Optimalizace VYIroDY ......c..cooiiiieiie et 56

3.3 AUtOMALIZACE SKIAUU ......eeieieiiieiie s 56

3.4 Uvolnéni sklada a zlepSeni povesti SpoleCnosti........cccvvvvvvvieieiiiiiiiiiiiiniinnennnns 57

ZAVER ..ottt bbb 58
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU .....ooooiiiiiiiieireieieineiseisisissesese s 59
SEZNAM POUZITYCH VZORCU .....ooiiiiiiiiiieieieieieisieie e 61
SEZNAM POUZITYCH TABULEK .......coccoviiiiiiiieiiieecssee s 62

SEZNAM PRILOH ..o oot e e e et e e e e e e e e e ee e e e e, 63



UvoD

Ekonomické prosttedi se neustale vyviji, a proto by méla mit kazda spole¢nost piehled o
své finan¢ni stabilité. Nezbytnym nastrojem pro posouzeni finan¢ni situace spole¢nosti
je finan¢ni analyza. Na zakladn¢ finan¢ni analyzy mizeme tak zhodnotit finan¢ni zdravi
podniku a v ptipadé odhalenych nedostatkli provést potiebna opatieni na jejich zlepSeni.
Finan¢ni analyza nam umoziuje nahlédnout do finan¢ni situace podniku v minulosti,
soucasnosti a na zékladé¢ vysledktit miize predpovidat budouci finan¢ni podminky pro
spole¢nost.

Vysledky finan¢éni analyzy vyuzivaji nejen manazefi jako podklad pro spravné
rozhodovani, ale i investofi a banky. Banky se diky témto cennym informacim mohou
rozhodnout, zda spole¢nosti poskytnou Gvér a popiipadé za jaky drok. Investoii mohou
zvazit, zda je vhodné investovat do spolec¢nosti ¢i nikoli.

Pro vypocet finan¢ni analyzy se vychdzi predevSim z ucetnich vykazl, které¢ zahrnuji
rozvahu, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a ptilohy.

Téma, které jsem si pro svou bakalarskou praci vybral, se nazyvd hodnoceni financni
situace podniku a navrhy na jeji zlepSeni. Provedu finan¢ni analyzu na spole¢nost
HANZA SPORT plus, s. r. 0. v letech 2018, 2019 a 2020.

Bakalarska prace je rozdélena do Ctyf ¢asti. V prvni ¢asti jsou podrobné vysvétleny
teoretické pojmy, jako je finan¢ni analyza a jednotlivé ukazatele finanéni analyzy. Dale
blize specifikuji ucetni vykazy. Druhd Cast je zaméfena na predstaveni spolecnosti
HANZA SPORT plus, s. r. 0., kde uvedu zakladni informace o spole¢nosti, jeji
ukazatele na vybranou spole¢nost. Na zakladé vysledka finan¢ni analyzy pak ve ¢tvrté

¢asti navrhnu urcitd doporuceni na zlepseni finan¢ni situace podniku.
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CiL A POSTUP ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti HANZA SPORT

plus, s. r. 0. a navrhnout opatieni na jeji zlepSeni.

Postup zpracovéani prace

Prvnim dil¢im cilem je vymezeni odbornych pojmi, jako je financni analyza, soustavy
ukazateli, absolutni, pomérové a rozdilové ukazatele, které slouzi jako podklad pro
zpracovani analytické ¢asti. Dale jsou zde podrobné vysvétleny zdroje informaci pro
finan¢ni analyzu a také uzivatelé financni analyzy.

Dalsim dil¢im cilem je pfedstaveni analyzované spolec¢nosti HANZA SPORT plus, s. r.
0., kde pfiblizim zakladni informace o spole¢nosti a struéné popiSu jeji historii,
organizaéni strukturu apod.

V dalsi casti se aplikuje finanni analyza pomoci soustav ukazateld, absolutnich,
pomérovych a rozdilovych ukazatelii na vybranou spolecnost, které jsou jiz zminény
V teoretické casti.

Jako dalsi dil¢i cil mizeme tadit interpretaci vysledka financni analyzy, které pak
muzeme porovnat s doporuc¢enymi hodnotami.

Na zéklad¢ zjisténych vysledk, které jsme ziskali z pfedchozich analyz, pak v zavére¢né
¢asti podam navrhy, jak zlepsit soucasnou finan¢ni situaci spole¢nosti HANZA SPORT

plus, s. r. 0.

12



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této ¢asti bakalaiské prace jsou objasnény zakladni teoretické pojmy z oblasti finan¢ni
analyzy, jako jsou metody finan¢ni analyzy a jeji jednotlivé néstroje, které budou

nasledné pouzity v praktické ¢asti.
1.1 Finan¢ni analyza

wFinancni analyza podniku je pojimana jako metoda hodnoceni financniho hospodareni
podniku, pri které se ziskand data tridi, agreguji, poméruji mezi sebou navzajem,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich
vyvoj (1, str. 3).“

Smyslem finanéni analyzy je komplexné zhodnotit finan¢ni situaci daného podniku.
Podava nam piehled o celkovém hospodateni a finan¢ni situaci podniku, a slouzi jako
podklad pro dal$i rozhodovani jeho managementu (1, str. 3). Informuje spole¢nost 0 tom,
zda je podnik dostateéné ziskovy, zda; vhodné financuje sviij majetek, zda efektivné
vyuziva svych aktiv, zda v€as hradi své zavazky a celou fadu dalSich faktt (2, str. 17).

Z hlediska ¢asového ma financ¢ni analyza vyznam ve dvou rovinach. V prvni roviné
mame moznost hodnotit, jak se spole¢nosti dafilo v minulosti a jak se jeji chod vyvijel do
soucasnosti. Ve druhé roviné ndm finan¢ni analyza slouzi jako zaklad pro finan¢ni
planovani ve vSech ¢asovych rovinach. Poskytuje nam informace jak pro kratkodobé
planovani spojené s béznym chodem podniku, tak i pro planovani, které strategicky cili
na dlouhodoby rozvoj spole¢nosti (3, str. 10). Jedna se piedev§im o rozhodovani o
investicnich zamérech, o financovani dlouhodobého majetku, o volbé optimalni

kapitalové struktury apod (2, str. 17).
1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Cenné informace ziskané uzitim finan¢ni analyzy nevyuzivaji jenom manazeti, ale taktéz
uZzivatelé, kteti nejsou sou€asti podniku, ale podileji se na jeho hospodareni, financovani
apod (2, str. 17). Tyto uzivatele finanéni analyzy délime na dvé skupiny: externi a interni.
Mezi externi patfi:

e Investofi

e Banky a jini véfitelé
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e Statni instituce
e ZahraniCni instituce
e Burzovni makléii
e Obchodni partnefi
e Konkurence
Mezi interni patii:
e Manazefi
e (Odborafi
e Zaméstnanci (4, str. 48); (2, str. 17)

1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro uspésnost finan¢ni analyzy je zapotiebi ziskat kvalitni informace. Nejenze se klade
diraz na kvalitu, ale taky na komplexnost téchto informaci. Dllezité je, aby podnik mél,
pokud mozno, vSechna data k dispozici, kterd& mohou ovlivnit vysledky hodnoceni
finan¢niho zdravi spole¢nosti (5, str. 21).

Jako zakladni zdroj pro zpracovani kvalitni finan¢ni analyzy slouzi ucetni vykazy
podniku. Skladaji se z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, piehledu o penéznich tocich,
piehledu o zménach vlastniho kapitalu a ptilohy ucetni zavérky. Mezi dalsi zdroje
informaci patii vyro¢ni zprava. Cenné informace lze dale ziskat ze zprav samotného
vrcholového vedeni podniku, vedoucich pracovnikti ¢i auditord, z burzovniho
zpravodajstvi, z podnikové statistiky produkce, poptavky, odbytu i zaméstnanosti,

z oficialnich ekonomickych statistik ¢i z nezavislych hodnoceni a prognoz (2, str. 18).
1.4 Rozvaha

Rozvaha je jednim ze zdkladnich tGcetnich vykazl a jejim ukolem je zachytit bilanéni
formou stav aktiv a pasiv k ur¢itému datu. Nej¢astéji se rozvaha kompletuje k poslednimu
dni daného roku, ale mtize se sestavovat i v kratSich obdobi (6, str. 22).

Poskytuje nam informace o struktufe majetku v podniku. Jde tedy o to, jak spole¢nost
hospodati se svym majetkem — jak je majetek vazan, jak je ocenén, nakolik je opotieben,

jaka je optimalnost a sloZzeni majetku atd., a jakym zplisobem spole¢nost financuje tento
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majetek — zajimame se zejména o vysi vlastnich a cizich zdroju a jejich strukturu (6, str.
22).

Tabulka 1 - Struktura rozvahy
(Zdroj: Zpracovani dle 2, str. 23)

A Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek Al Zé&kladni kapital
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek | A.ll. Kapitalové fondy
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek AL Rezervni fondy, ...
B.1II. Dlouhodoby finanéni majetek | A.IV. | VH minulych let

AV. VH bézného u¢. obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje

C.l. Zasoby B.l. Rezervy

C.1. Dlouhodobé pohledavky B.II. Dlouhodobé zavazky

C.1IL. Kratkodobé pohledavky B.III. Kratkodobé zavazky

C.Iv. Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci

D. Casové rozliSeni aktiv C. Casové rozliseni pasiv
1.4.1 Aktiva

Aktiva oznacujeme jako majetek spole¢nosti a délime je do dvou skupin: dlouhodoby
majetek a obéznych majetek. Aktiva jsou zachycena na levé strané rozvahy (6, str. 24).
Dlouhodoby majetek piedstavuje majetek, u kterého je doba pfemény na hotové
prostiedky delsi nez jeden rok. Dalsi jeho vlastnosti je, Ze se nespotiebovava najednou,
ale opotiebovava se postupné ve formé odpisd, a svou hodnotu tak pienasi pfiméiené
tomuto opotfebeni do ndkladl podniku. To ovSem neplati pro vSechny poloZzky
dlouhodobého majetku (6, str. 25).

Obézny majetek tvofi penézni prostiedky a vécné polozky majetku jako je material,
suroviny, polotovary, vyrobky, nedokon¢end vyroba, u nichz lze ptfedpokladat, Ze doba

obratu na penézni prostfedky bude krat$i nez jeden rok. Struktura ob&znych aktiv se
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zpravidla skladd ze zasob, dlouhodobymi a kratkodobymi pohledavkami a finan¢nim
majetkem (6, str. 25).

Na obézné aktiva je nutno klast vétsi diraz, nebot’ jsou soucésti hodnoceni likvidity
podniku. Vétsi mnozstvi penéznich prostiedkii vazanych v obézném majetku je velmi
neefektivni, a proto je dilezité, aby spolecnost méla pouze optimalni ¢ast finanénich
prostiedkti uloZenych v obéznych aktivech, ktera zabezpe¢i plynuly chod daného podniku
(6, str. 25).

1.4.2 Pasiva

Pasiva Ize definovat jako zdroje kryti majetku spolenosti a nachazi se na pravé strané
rozvahy. Finan¢ni struktura zahrnuje:

o vlastni kapitél

e cizizdroje

e (Casové rozliSeni (2, str. 33)
Soucasti vlastniho kapitalu je zakladni kapital, ktery 1ze chapat jako penézni vyjadieni
souhrnu nepenéznich a penéznich vkladu spole¢nikii do dané spole¢nosti. Dale je do
vlastniho kapitalu zahrnuto 4zio, kapitalové fondy, fondy ze zisku, hospodarsky vysledek
minulych let a hospodarsky vysledek bézného obdobi, pti kterém se vykazuje zisk nebo
ztrata v ramci uzavirani a¢etniho obdobi (6, str. 27).
Cizi zdroje predstavuji zavazek spoleCnosti, ktery musi uhradit v riznych datech.
Obvykle to funguje tak, Ze si firma vypajci finan¢ni prostiedky, za to pak plati drok a
dalsi naklady spojené se ziskavanim tohoto kapitalu. Kratkodoby kapital byva zpravidla
levnéjsi nez dlouhodoby kapital a zaroven taky je cizi kapital levnéjsi nez vlastni kapital.
Cizi kapital obsahuje rezervy, kratkodobé zavazky, dlouhodobé zavazky a bankovni

uvéry a vypomoci (5, str. 27).
1.5 Vykaz zisku a ztréaty

Vykaz zisku a ztraty jinymi slovy vysledovka informuje podnikatele o tom, jakého
hospodaiského vysledku jeho firma docilila za sledované Gcéetni obdobi (8). Poskytuje
nam piehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodateni za urcité obdobi. | tento

vykaz se pravidelné sestavuje ro¢né, ale i v kratSich intervalech (6, str. 31).
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Vysledovka obsahuje pouze nakladové a vynosové ucty. Néklady a vynosy se vykazu
¢leni na provozni, finanéni a mimotadné. Uétuji se k okamziku, kdy vznikly. Dochazi tak
mnohdy k ¢asovému nesouladu skutecnych penéznich vydaji a piijmt, a nakladi a
vynost, a proto se ve vykazu zisku a ztraty piijmy a vydaje neobjevuji (8).
Vynosy predstavuji penézni ¢astky, kterych podnik dosahl z veskerych svych ¢innosti
v daném ucetnim obdobi nehledé¢ na to, zda doslo k jejich zaplaceni (2, str. 40). Néklady
pak lze definovat jako penézni vyjadieni spotteby vstupli podniku na ziskani vynosu. I
Vv tomto ptipadé nezalezi, zda doslo k uhrazeni v daném G¢etnim obdobi (7, str. 21-22).
Vysledek hospodafeni se vypocita jako rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi
naklady (2, str. 41).

Vynosy — naklady = vysledek hospodaieni (+ zisk, - ztrata)

Vzorec 1 - Vysledek hospodareni
(Zdroj: 2, str. 41)

1.6 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow je dalSim podstatnym ucetnim vykazem a je formulovan jako skutecny
tok penéznich prostfedkt za urcité obdobi v ramci ¢innosti podniku (9, str. 47).
Vychazi z ¢asového i obsahového nesouladu mezi naklady a vydaji, vynosy a piijmy,
ziskem a stavem penéznich prostiedkil. Je taktéz dilezitym prvkem finan¢niho fizeni a
finan¢ni analyzy podniku. Bezprostiedné se podili na fizeni likvidity podniku. Smyslem
vykazu cash flow je sledovani zmény stavu penéznich prostfedkli. Objasiiuje nam,
z jakych davodi doslo k jeho pfirastkiim a tbytkiam (2, str. 52).
Vykaz cash flow se ¢leni na:

e Provozni ¢innost
Provozni ¢innost je zaklad celého podniku. Obsahuje zakladni vydéle€né Cinnosti, tj.
ptijmy a vydaje, které jsou spojeny s béznou c¢innosti podniku a ostatni ¢innosti, které
nepatii do investi¢ni a finanéni ¢innosti (2, str. 53).

e Investi¢ni Cinnost
Mezi investi¢ni ¢innost mizeme zafadit ¢innosti souvisejici s poskytovanim uvérd,
pijéek a vypomoci. Jedna se o investice, diky kterym se podnik bude dal rozvijet (2, str.
53).

e Finanéni ¢innost
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Finan¢ni ¢innost pfedstavuje penézni toky, které vedou ke zménam vlastniho kapitalu a

dlouhodobych zavazku (2, str. 53).
1.7 Metody financni analyzy

V priibéhu historického vyvoje se metody a postupy pouzivané pii zpracovani financni
analyzy ustalily. Tyto metody a postupy jsou Vv praxi ¢asto pouzivané a oblibené diky své
jednoduchosti (2, str. 65).

Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou dulezité finan¢ni ukazatele. Ty jsou vymezovany
jako ¢iselné hodnoty ekonomické ¢innosti podniku a jsou piimo obsazeny v Ucetnich
vykazech. Existuje mnoho ukazateld, které se pii financni analyze vyuzivaji. Finan¢ni
analyza neslouzi jenom pro financni fizeni podniku, ale taky pro zjisténi svych slabych a

silnych stranek jejiho finan¢niho zdravi (6, str. 41).
1.7.1 Metody elementarni analyzy

Mezi metody elementarni analyzy patii:
e Analyza stavovych ukazateli
e Analyza tokovych ukazateli
e Analyza rozdilovych ukazateli
e Analyza pomérovych ukazatell
e Analyza soustav ukazateli

e Souhrnné ukazatele hospodaieni (2, str. 65)

1.8 Analyza stavovych ukazateli

Stavové neboli absolutni ukazatele slouzi pro zpracovani horizontalni a vertikalni
analyzy. U horizontalni analyzy dochazi k porovnani vyvoje v ¢asovych fadach a
vertikalni analyza se zabyva procentnim rozborem jednotlivych polozek vykazu (2, str.
71).
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1.8.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyzu mizeme nazyvat taky jako analyzu ¢asovych fad (10, str. 62).
Porovnava zmény polozek jednotlivych vykazii v ¢asové linii. Vysledkem vypoctu
horizontélni analyzy je absolutni vySe zmén a jeji procentudlni vyjadieni vztahujici se
k vychozimu roku (2, str. 71).

absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel ¢

Vzorec 2 - Absolutni zména
(Zdroj: 2, str. 71)

% zména = (absolutni zména * 100) / ukazatel .1
Vzorec 3 - Procentni zména
(Zdroj: 2, str. 71)

1.8.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva posuzovanim jednotlivych polozek ucetnich vykazi ke
zvolené zakladné (11, str. 55). Zakladnou zpravidla byva celkova vyse vybraného
ukazatele, tedy 100 % (10, str. 62). U rozvahy je jako zakladna zvolena vyse aktiv (pasiv).
U vykazu zisku a ztraty se obvykle jedna o celkové vynosy nebo naklady (2, str. 71).

Ukazatel; 100

% clenéni =
Ukazately

Vzorec 4 - Ukazatel vertikalni analyzy
(Zdroj: 2, str. 76)

1.9 Analyza rozdilovych ukazateld

Rozdilové ukazatele se vyuZzivaji zejména k analyze a fizeni likvidity podniku. Tyto
ukazatele oznacujeme jako fondy financnich prostfedkli nebo finan¢ni fondy, které se
vramci finanéni analyzy vypocitaji jako rozdily mezi urcitymi polozkami aktiv a
vybranymi polozkami pasiv (12).
Pro zpracovani analyzy vychdzime z téchto ukazateli:

o Cisty pracovni kapital

o (Cisty penézni majetek

e Cisté pohotové prostiedky (12)
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1.9.1 Cisty pracovni kapital

Jedna se o nejvyznamnéjsi a nejéast&ji pouzivany ukazatel. Cisty pracovni kapital nebo
provozni kapitél je formulovan jako rozdil mezi kratkodobymi aktivy a kratkodobymi
pasivy a vyznamné se podili na platebni schopnosti podniku. Podnik je likvidni, jestlize
ma nezbytnou vysSi relativné volného kapitdlu, tzn. piebytek obéznych aktiv nad
kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital predstavuje tu &ast kratkodobych
aktiv, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem (2, str. 85).
Pro vypocet pouzivame 2 zpusoby: (12)

e Manazersky ptistup
Manazer ptistupuje k ¢istému pracovnimu kapitalu jako k finanénimu fondu. Tento fond
je soucasti obéznych aktiv, které jsou financovany dlouhodobymi zdroji. Jde 0 pomérné
volny kapital (1, str. 35).

Cisty pracovni kapital = kratkodoba aktiva — kratkodobé pasiva

Vzorec 5 - Cisty pracovni kapital (manaZersky p¥istup)
(zdroj: 12)

e Investorsky ptistup
Cisty pracovni kapital z pohledu investora predstavuje ¢ast dlouhodobého kapitalu,
kterou lze pouzit na thradu obéZnych aktiv (12).
Cisty pracovni kapital = dlouhodobé pasiva — dlouhodobé aktiva
Vzorec 6 - Cisty pracovni kapital (investorsky piistup)
(zdroj: 12)
1.9.2 Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek se oznacuje taky jako Cisty penézné-pohledavkovy fond. Jak uz
z toho ndzvu vyplyva, zasoby jako nejméné likvidni ¢ast, se vylucuji z obéznych aktiv
(12).

Cisty penézni majetek = (kratkodoba aktiva — zasoby) — kratkodoba pasiva

Vzorec 7 - Cisty penéZni majetek
(Zdroj: 12)
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1.10 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele patii k zdkladnim a nejcastéji pouzivanym nastrojim financni
analyzy. Vychazeji z ucetnich vykazi (rozvahy, vykazu zisku a ztraty, popf. cash flow) a
jsou velmi oblibené, nebot’ nam poskytuji rychly ptehled o finan¢nim zdravi podniku (2,
str. 84). Smyslem pomérového ukazatele je, Ze dava do poméru jednu nebo nékolik
ucetnich polozek ucetnich vykazi k jiné poloZce nebo k jejich skupiné (6, str. 53). Jedna
se tedy o0 vzajemny vztah dvou nebo vice polozek ucetnich vykazu.

Rozlisujeme rtizné skupiny pomérovych ukazatelt, a to ukazatele struktury majetku a
kapitalu, ukazatele tvorby hospodarského vysledku a ukazatele na bazi penéznich tokt
(6, str. 53). Tyto skupiny se lisi podle pohledu hodnoceni finanéni situace podniku (12).
Pomeérové ukazatele jsou také vhodnym nastrojem mezipodnikového srovnani, a to je
duvod, ktery vedl k Sirokému pouzivani (13). Dal$im divodem ¢astého pouzivani je fakt,
7ze umoznuji analyzovat Casovy vyvoj finan¢ni situace dan¢ho podniku — umoZzuji
provadét trendovou analyzu (1, str. 55). Nevyhodou analyzy pomérovych ukazatelt je, Ze
je velmi obtizné zhodnotit podnik jako celek, nebot se zaméfuje na hodnoceni
jednotlivych dil¢ich oblasti podniku. Dalsi nevyhoda spocivad v nedostatecné znalosti
fungovani podniku, diky které dochazi zkreslenym vysledkim a chybnym zavértim.

Odstranit to Ize na zakladé kombinaci s absolutnimi i rozdilovymi ukazateli (12).
1.10.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity charakterizuji schopnost podniku hradit své zavazky. Davaji do
poméru to, ¢im je mozno platit (Citatel), a to, co je nutno zaplatit (jmenovatel) (2, str. 91).
Je faktem, ze nedostatek likvidity mize zpusobit neschopnost podniku vyuzit ziskovych
ptilezitosti, které se pti podnikani objevi, neschopnost hradit své kratkodobé zavazky,
¢imz se podnik dostava do platebnich problémii a mize mu hrozit bankrot (6, str. 54).

Mezi dulezité pojmy souvisejici s likviditou patii také likvidnost a solventnost (12).
Likvidnost ptfedstavuje vlastnost majetku (slozky aktiv) se rychle a bez velké ztraty
hodnoty pfeménit na penéZni hotovost. Solventnosti rozumime pfipravenost podniku
hradit své zavazky v piipad¢, kdy nastala jejich splatnost, a je tedy jednou ze zakladnich

podminek existence podniku (6, str. 54).
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Mezi likviditou a solventnosti existuje vzajemna zévislost. Podminkou solventnosti je,
aby mél podnik ¢ast svého majetku v penéznich prostiedcich nebo alespon ve formé
rychle pfeménitelné na hotovost, Sniz mize platit. Stru¢né feceno, podminkou
solventnosti je likvidita (1, str. 66).
Rozlisujeme tti zakladni ukazatele likvidity, které jsou odvozeny od stupné likvidnosti
obéznych aktiv:

» Okamzita likvidita (Hotovostni)

> Pohotova likvidita

» Bézna likvidita (Celkova) (12)

1.10.1.1 Okamzita likvidita

Oznacuje se jako likvidita 1. stupné. Zahrnuje jen ty nejlikvidnéjsi poloZzky rozvahy, coz
je finan¢ni majetek. Financnim majetkem rozumime penize na béZném Uctu, na jinych
uctech ¢i v pokladné, a také cenné papiry, které jsou voln¢ obchodovatelné. Kratkodobé
zavazky zahrnuji bézné bankovni uvery a kratkodobé finan¢ni vypomoci (6, str. 55).

Kratkodoby finan¢ni majetek

Okamzita likvidita =
v Kratkodobé zavazky

Vzorec 8 - Okamzita likvidita
(Zdroj: 2, str. 92)

Doporucena hodnota by se méla pohybovat mezi 0,2 — 0,5. Pokud je hodnota vyssi, tak
je situace v podniku pfiznivéjsi, ale hodnota nad 1,0 pfedstavuje Spatné hospodaieni
s kapitalem (12).

1.10.1.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je téz likviditou 2. stupné (6, str. 56). Do citatele vstupuji pohledavky,
coz jsou mén¢ likvidni aktiva (12).

Obézna aktiva—zasoby

Pohotova likvidita =
Kratkodobé zavazky

Vzorec 9 - Pohotova likvidita
(Zdroj: 12)

Ukazatel by mél nabyvat hodnot od 1,0 — 1,5 (12). Pokud bude hodnota ukazatele vyssi,
tim bude ptiznivejsi pro vétitele, ale nebude piizniva z pohledu majitele podniku. Ma-li
podnik vysoky objem obéznych aktiv, znamena to, ze jej podnik neefektivné vyuziva a

snizuje tak celkovou vynosnost vlozenych prostredk (5, str. 56).
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1.10.1.3 Bézna likvidita

Bézna likvidita je oznaCovana jako likvidita 3. stupné (13). Udava, kolikrét je podnik
schopen vyhovét svym véfitelim, pokud zaroven vSechna sva obézna aktiva pfeméni na
hotovost (12). Citlivé reaguje na strukturu zasob a jejich realné ocenovani viéi jejich
prodejnosti a také na strukturu pohledavek vzhledem k jejich neplaceni ve stanovené
lhuté nebo nedobytnosti (1, str. 66).

ObéZna aktiva

Bézna likvidita =
Kratkodobé zavazky

Vzorec 10 - Bézna likvidita
(Zdroj: 1, str. 66)

Optimalni hodnota ukazatele se nachazi v rozmezi 2,0 — 3,0 (13). Je-li hodnota mensi nez
1, znamena to, Ze podnik vyuziva c¢ast kratkodobych zavazka k financovani
dlouhodobeho majetku. Vysoka hodnota naopak vypovida o drahém financovani (2, str.
94).

1.10.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak podnik vyuziva svych vloZenych finan¢nich prostfedku a jak
jsou vazany dil¢i slozky kapitadlu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Cilem téchto
ukazateld je informovat podnik o tom, jak efektivné hospodaii se svymi aktivy a jaky vliv
ma toto hospodafeni na vynosnost a likviditu (6, str. 67). Ma-li podnik vice ob&znych
aktiv, nez je potieba, vznikaji mu tak zbytecné naklady a tim i mensi zisk. Pokud je zasob
naopak nedostatek, podnik pfichazi o piipadné podnikatelské piilezitosti a tim 1 0 vynosy,

které by mohl ziskat (1, str. 60).
1.10.2.1 Obrat celkovych aktiv

Jedna se o souhrnny ukazatel aktivity (12). Udava pocet obratek, tj. kolikrat se celkova

aktiva obrati za dany ¢asovy interval (zpravidla za rok) (1, str. 61).

Trzby
Celkovi aktiva

Obrat celkovych aktiv =

Vzorec 11 - Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: 12)
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Doporucena hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 1,6 — 3 (13). Pokud podnik vyuZziva
mén¢ aktiv, nez je oborovy prumér poctu obratek celkovych aktiv, mél by odprodat

néktera aktiva nebo zvysit trzby (1, str. 61).
1.10.2.2 Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel méti efektivitu a intenzitu vyuzivani stalych aktiv, a to pfedevSim

dlouhodobého hmotného majetku s cilem dosazeni trzeb (12).
Trzby

Obrat stalych aktiv = Stala aktiva

Vzorec 12 - Obrat stalych aktiv
(Zdroj: 13)

Doporucené hodnoty jsou vys$i nez u ukazatele vyuziti celkovych aktiv (13). Nizsi
hodnota, nez je hodnota oborového priiméru znamena, Ze by podnik mél Iépe vyuzit svych
vyrobnich kapacit. Také slouzi jako informace pro manazery, aby omezili investice

podniku (1, str. 61).
1.10.2.3 Doba obratu zasob

Urcuje praumérnou dobu, po kterou jsou zasoby vazany v podnikani do doby jejich
spotieby ¢i prodeje. U zasob zbozi a vyrobku se jednd rovnéz o indikator likvidity,
protoze udava pocet dntli, za které se zasoby proméni na penézni prostiedky nebo

v pohledavky (1, str. 62).

B Z4asob
Doba obratu zasob = —y * 360
Trzby

Vzorec 13 - Doba obratu zasob
(Zdroj: 4, str. 109)

1.10.2.4 Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel dava do poméru primérny stav obchodnich pohledavek a primérné denni
trzby (1, str. 63). Vysledkem je pocet dnii, po kterych musi podnik ¢ekat, nez obdrzi
platbu od svych odbératelt za jiz provedené trzby. Dobu obratu pohledavek je uZite¢né
srovnavat s odvétvovym prumérem a s dobou splatnosti faktur. Pokud je doba obratu
pohledavek delSi, neZ je primérnd, podnik pfichdzi o penize na financovani jeho

podnikani, a ma tak vétsi potiebu uveért, a tim i vyssi naklady (2, str. 108).
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Obchodni pohledavky
Trzby

Doba obratu pohledavek = 360

Vzorec 14 - Doba obratu pohledavek
(Zdroj: 13)

1.10.2.5 Doba obratu zavazku

Ukazatel urcuje, jak dlouho firma trva uhradit faktury od svych dodavateld (1, str. 63).
Obecné plati, Ze doba obratu zavazkt by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby
nedoslo k naruseni finanéni rovnovahy podniku (6, str. 68). Vypocita se jako podil

prumérného stavu zavazki z obchodniho styku a primérnych dennich trzeb (1, str. 63).

Obchodni zavazk
Doba obratu zavazkt = - Y 360
Trzby

Vzorec 15 - Doba obratu zavazki
(Zdroj: 13)

1.10.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou taktéz ozna¢ovany jako ukazatele miry zisku, ziskovosti nebo
vynosnosti (12). Poméfuji zisk se zdroji, které byly vynaloZzeny na dosazeni zisku (13).
Tyto ukazatele hodnoti celkovou efektivnost podnikéni, a to je diivod, pro¢ se tak o né¢
zajimaji potencialni investofi a akcionafi. (6, str. 58) Rentabilita je méfitkem schopnosti
podniku dosahovat zisku uzitim investovaného kapitalu a schopnosti podniku vytvaiet
nové zdroje (2, str. 100). Ukazatele rentability vychazi ze dvou zakladnich tGcéetnich
vykazi, a to z rozvahy a vykazu zisku a ztraty (6, str. 58).

Tyto ukazatele se pocitaji jako pomér vysledku hospodafeni s jinymi veli¢inami —
vlastnim kapitalem, cizim kapitdlem, trzbami, naklady apod. Hospodaisky vysledek ma
v tomto piipadé ne¢kolik podob. Jedna se o zisk po zdanéni (EAT), zisk pied zdanénim
(EBT), zisk pted troky a zdanénim (EBIT) a zisk pted troky, odpisy a zdanénim
(EBITDA) (12).

1.10.3.1 Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Udava, kolik cCistého zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu. Ukazatel
rentability vlastniho kapitalu, z anglického piekladu Return of Equity, je kliCovym

ukazatelem pro vlastniky nebo akcionare, nebot’ hodnoti Gspésnost jejich investic. Zisk
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zde predstavuje zhodnoceni vlozeného kapitalu, tedy vlastniho kapitalu. (12) Pro vypocet
se zde nejCasteji pouziva zisk v podobé zisku po zdanéni (EAT), protoze predstavuje
kone¢ny efekt, ktery vlastnici ziskali diky investovanému kapitalu (14, str. 122).

EAT

ROE=———"7""—
Vlastni kapital

Vzorec 16 - Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
(Zdroj: 15, str. 81)

1.10.3.2 Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Oznacuje se téZ jako ziskové rozpéti (12). Ukazatel rentability trzeb (Return of Sales)
udava, kolik korun zisku podniku vyplyne z jedné koruny trzeb, tj. schopnost podniku
vyrabét vyrobky s niz§imi naklady, nez odpovida cenové urovni, nebo prodavat za
vysokou cenu (14, str. 127). Zde se setkavame se ziskem na riznych Grovnich. Muzeme
pouzit pro vypocet zisk pied troky a danémi (EBIT) nebo zisk pfed zdanénim (EBT) ¢i
zisk po zdanéni (EAT) (14, str. 128).

EAT

Trzby za vlastni vykony a zbozi

ROS =

Vzorec 17 - Ukazatel rentability trzeb
(Zdroj: 14, str. 128)

1.10.3.3 Ukazatel rentability aktiv (ROA)

Ukazatel rentability aktiv (Return of Assets) porovnava zisk s celkovymi aktivy, které
byly investovany do podnikani, a vyjadiuje tak celkovou efektivnost podniku. Jedna se o
klicové méfitko rentability, nebot’ zhodnocuje celkova aktiva bez ohledu na to, zda jsou

financovana z vlastnich ¢i cizich zdroju (12).

EBIT
ROA =

" Celkové aktiva

Vzorec 18 - Ukazatel rentability aktiv
(Zdroj: 14, str. 124)

1.10.4 Ukazatele zadluZenosti

Urcuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani spole¢nosti. Zamétuji se to, do

jaké miry podnik vyuziva k financovani dluhy (1, str. 63). V dnesni dob¢ vyuzivani cizich
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zdrojt jako dopln€k k vlastnimu kapitalu je bézna a uzite¢na forma financovani podniku,
protoze zadluzenost piispiva k ristu celkové rentabilité, a tim i K rastu vyssi trzni hodnoté
podniku (14, str. 139); (1, str. 63) Obecné je cizi kapital levnéjsi nez vlastni, a to je dano
faktem, ze uroky z ciziho kapitalu snizuji danové zatizeni podniku, protoze uroky jako
soucast nakladt snizuji zisk, ze kterého se plati dané. Jedna se o tzv. danovy stit ¢i danovy

efekt (2, str. 85).
1.10.4.1 Celkova zadluZenost

Celkova zadluZzenost neboli ukazatel véfitelského rizika se vypocita jako podil cizich
zdrojii k celkovym aktiviim. Cim je hodnota vyssi, tim vice je podnik zadluZen, a proto
je pro podnik té€zké si obstarat dal$i finan¢ni zdroje. Banky by vahaly s poskytnutim
uveru. VeEfitelé proto preferuji nizkou hodnotu ukazatele (12); (1, str. 63)

Cizi zdroje
Celkova zadluZenost = ——————— ( * 100 = %)
Celkova aktiva

Vzorec 19 - Celkova zadluzenost
(Zdroj: 14, str. 142)

1.10.4.2 Koeficient samofinancovani

Vypocita se jako podil vlastniho kapitdlu na celkovém objemu zdroji (celkovych aktiv).
Celkova aktiva jsou tvoiena vlastnim a cizim kapitdlem, a proto je koeficient
samofinancovani doplitkem k ukazateli celkové zadluzenosti. Soucet obou ukazateli se
rovna 1, ptip. 100 % (14, str. 143).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = —
Celkovi aktiva

(* 100 = %)

Vzorec 20 - Koeficient samofinancovani
(Zdroj: 14, str. 143)

1.10.4.3 Ukazatel arokového kryti

,Ukazatel urokového kryti vyjadruje schopnost vytvairet zdroje na vhradu vroku.« (14,
str. 147) Vypovida o tom, kolikrat pokryva vytvoieny zisk nakladové troky (12). Vyssi
hodnoty znaéi bezproblémovost podniku splacet Groky a tvéry, a to zvySuje jeho
divéryhodnost. Zjisténé hodnoty jsou duilezité¢ jak pro véfitele, tak i pro akcionafe.
Informuji vétitele o zajisténych zavazkl z ptijatych uvért a pljcek, a akcionafe o

schopnosti podniku splacet troky (14, str. 147).
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EBIT
Nakladové uroky

Ukazatel urokového kryti =

Vzorec 21 - Ukazatel Urokového kryti
(Zdroj: 13)

1.11 Analyza soustav ukazateli

Zatimco analyza pomérovych ukazateli ma omezené vypovidaci schopnost, protoze
umoziuje hodnotit financni situaci pouze V jednotlivych dil¢ich oblastech podniku,
analyza soustav ukazatelii poskytuje komplexni hodnoceni finanéni situace. (14, str. 181);
(1, str. 81) Soustavy ukazatelii jsou sestavovany na zaklad¢é vybranych dil¢ich ukazateld,
jejichz hodnoty zachycuje jedina veliCina, ktera zobrazuje souhrnnou charakteristiku
finan¢ni situace (14, str. 181); (12). Vétsi pocet ukazateli v souboru poskytuje detailnéjsi
ptehled o finanéni situaci (1, str. 81).

Pro analyzu finan¢ni situace se pouZzivaji bonitni a bankrotni modely. Spole¢nym cilem
téchto dvou modell je posoudit financni zdravi podniku, avSak kazdy z nich se pouziva

K jinému ucelu (6, str. 77).
1.11.1 Bonitni modely

Bonitni modely nebo taky diagnostické modely hodnoti spole¢nost jednim syntetickym
koeficientem diky uéelové vybranému souboru ukazatelt (12). Tyto modely umoznuji
srovnani s jinymi firmami v ramci jednoho oboru podnikani (6, str. 77). Bonitni podnik
je takovy, ktery je schopen splacet své zavazky a tim uspokojovat véfitele (16, str. 77).

Mezi znamé bonitni modely fadime Rychly test, Tamariho model a Indikator bonity (13).
1.11.1.1 Indikator bonity

Indikator bonity neboli Index bonity se pouziva pfedevsim v némecky mluvicich zemich.
K vypoctu je potieba znat tyto nasledujici ukazatele: (13)

X1 = cash flow / cizi zdroje

X = celkova aktiva / cizi zdroje

X3 = zisk pted zdanénim / celkové aktiva

Xs = zisk pfed zdanénim /celkové vykony

Xs = zasoby / celkové vykony
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Xes = celkové vykony / celkové aktiva
Vypocet Indikatoru bonity vychazi z nésledujici rovnice:
IB=15*X:+0,08*Xo+10*X3+5* X4+0,3* X5+ 0,1* Xe

Vzorec 22 - Indikator bonity
(Zdroj: 13)

Cim je jeho hodnota vyssi, tim je podnik z ekonomicko-finanéni stranky zdravéjsi. (13)
V jaké pozici se podnik nachazi se dozvime podle nasledujici stupnice: (13)

Tabulka 2 - Hodnoceni indexem bonity
(Zdroj: 16, str. 79, zpracovani dle: 13)

IB <-3; -2) Extrémné Spatna ekonomicka situace
IB <-2; -1) Velmi $patna ekonomicka situace

IB <-1; 0) Spatna ekonomick4 situace

IB <0; +1) Urc¢ité problémy

IB <+1, +2) Dobra ekonomicka situace

IB <+2; +3) Velmi dobra ekonomicka situace

IB <+3; +4) Extrémné dobra ekonomicka situace

1.11.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely odpovidaji na otazku, zda hrozi v blizké dobé podniku bankrot (6, str.
76). Podnik se muaze potykat s problémy, které jsou typické pro bankrot. Jedna se
celkového vlozeného kapitalu (17, str. 89). Bankrotni modely byly odvozeny na zakladé
hodnoceni skute¢nych dat vybraného souboru podniki. Mezi zndmé bankrotni modely

patii Z-score (Altmaniv model), Indexy IN a Beaverv bankrotni model. (12)
1.11.2.1 Index IN 05

Indexy IN byly vytvofeny manzeli Neumaierovi k hodnoceni vykonnosti ¢eského
podniku (1, str. 112). Index IN 05 vznikl v roce 2004 a jednd se o aktualizaci jiz
existujiciho indexu IN 01. Cilem tohoto indexu je predpoveédét finanéni problémy a

posoudit, zda podnik vytvari hodnoty pro majitele (12).

29



Rovnice pro vypocet je nasledujici: (12)
INO5 = X1* 0,13 + X2 * 0,04 + X3 * 3,97 + X4 * 0,21 + X5 * 0,09
, kde
X1= Aktiva / Cizi kapital,
X2 = EBIT / Néakladové uroky,
X3 = EBIT / Aktiva,
X4 = Vynosy / Aktiva,
Xs = Ob¢zna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 23 — Index IN 05
(Zdroj: 12)

Vysledek se hodnoti podle nasledujici tabulky: (12)

Tabulka 3 - Hodnoceni vysledku
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 12)

INO5>1,6 Pravdépodobnost 92 — 95 %, ze podnik nezbankrotuje
09<IN05<1,6 |Sedazona
IN05<0,9 Podnik spéje k bankrotu
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1.12 SWOT analyza

SWOT analyza umoziuje prehledné zobrazit vS§echny mozné ptilezitosti a hrozby (vnéjsi
prosttedi) v kombinaci se silnymi a slabymi strAnkami podniku (vnitini prostiedi). Jedna
se 0 jednu z metod strategické analyzy, ktera slouzi jako podklad pro dal$i vyuziti
zjisténych poznatki ve strategickém fizeni napt. pii tvorbé strategickych dokumentt, jako
je dlouhodoba vize nebo strategie rozvoje (18, str. 296).

Tabulka 4 - SWOT analyza
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 19)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
(STRENGHTS) (WEAKNESSES)
PRILEZITOSTI HROZBY

(OPPORTUNITIES) (THREATS)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této casti bakalarské prace predstavim analyzovanou spolecnost a nasledné provedu
finan¢éni analyzu dané spole¢nosti. V tomto kroku aplikuji vySe zminéné metody a

prevedu je do praxe.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Tabulka 5 - Zakladni informace o spole¢nosti HANZA SPORT plus, s. r. o.
(Zdroj: Vypis z obchodniho rejstiiku spole¢nosti HANZA SPORT plus, s. r. 0.)

Datum vzniku a zapisu

28. Unora 2007

Spisova znacka

C 54119 vedena u Krajského soudu v

Obchodni firma HANZA SPORT plus, s.r.o.

Sidlo Brno - Husovice, Dukelska 57C, PSC
61400

Identifikacni cislo 27719278

Pravni forma

Spole¢nost s rucenim omezenym

Piredmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v

prilohach 1 az 3 zivnostenského zékona

Statutarni organ

Jednatel PETR SMID, dat. nar. 3. ledna
1968

Zpisob jednani

Zpusob zastupovani: Jednatel jedna

jménem spole¢nosti samostatn¢.

Spole¢nik PETR SMID, dat. nar. 3. ledna 1968
Piskova 589/12, Bystrc, 635 00 Brno

Podil Vklad: 200 000 K¢&

Zakladni kapital 200 000 K¢

Spole¢nost HANZA SPORT plus s.r.o. vyrabi a prodava své produkty pod znackami

Meatfly a Nugget.
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2.1.1 Meatfly

Meatfly je jednou z nejvétsich znatek zabyvajici se vyrobou oble¢eni v Ceské republice.
V prvnich letech se vyroba soustiedila pouze na skateboarding a snowboarding obleceni,
nicmén¢ se klientela postupem Casu stale rozsifovala a stejné tak i cela Meatfly. V
souCasné dob¢ Meatfly vyrabi vS§echno obleceni pro kazdodenni zivot. Znacka ma dale
velikou nabidku zimnich bund riznych kategorii. Kalhoty na lyZzovani jsou
samoziejmosti. V této dobé uz firma nevyrabi pouze obleceni, ale 1 modni dopliky jako
jsou penézenky, bryle a pasky. Od znacky Meatfly uz se da koupit i spodni pradlo a nove
ma ve svém sortimentu longboardy a dopliikky k longboardiim. Dal$i zbozi znacky jsou

batohy ¢i uskladiiovaci pytliky, které se hodi jak do mé&sta, tak na vylet.
2.1.2 Nugget

Znacka Nugget byla zaloZzena pozdé€ji jako piimy konkurent znacky Meatfly jinou
spole¢nosti. Tato znacka se soustiedila na zcela stejny trh, jako znacka Meatfly. Nicméné
spole¢nost provozujici znaCku Nugget nebyla financné stabilni, tak se majitel znacky
Meatfly dohodl s jednateli konkurenéni spole¢nosti tuto znacku odkoupit. Od této doby
spadd znacka Nugget pod spole¢nost HANZA SPORT plus s.r.o. a nabizi podobny

sortiment jako znacka Meatfly jen v niz§im poc¢tu dodavanych kusi.
2.1.3 Historie

1995 — prvni napad na produkci skateboard a snowboard obleceni

28.2. 2007- zalozeni oficialni spole¢nosti nesouci nazev HANZA SPORT plus s.t.0.
2007-2011- prevzeti znacky Nugget pod spole¢nost HANZA SPORT plus s.t.0.
2020-25. vyroci znacky Meatfly
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2.2 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateld vychdzi z horizontdlni a vertikdlni analyzy rozvahy,

vykazu zisku a ztraty spole¢nosti HANZA SPORT plus, s. r. 0.
2.2.1 Horizontalni analyza a vertikalni analyza

V této ¢asti bakalaiské prace je vypoctena horizontdlni a vertikalni analyza na zékladé
vybranych polozek rozvahy a horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti
HANZA SPORT plus, s.r. 0. v letech 2018, 2019 a 2020. VVysledné hodnoty jsou uvedeny

v absolutnich hodnotéach i v procentualnim vyjadieni.
2.2.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

V nize uvedenych tabulkach jsou zobrazeny zmény hodnot vybranych polozek aktiv a

take procentualni hodnoty jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech.

Tabulka 6 - Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy spolec¢nosti HANZA SPORT plus, s. 1. 0.)

Aktiva celkem -23 567 -17,83 23 608 21,74
Stala aktiva 204 13,61 -54 -3,17
Dlouhodoby nehm. 0 0,00 0 0,00
Dlouhodoby hm. majetek | 204 13,61 -54 -3,17
Dlouhodoby fin. majetek | 0 0,00 0 0,00
ObéZna aktiva -24 241 -18,61 23 080 21,78
Zasoby -8 705 -10,23 -13172 -17,25
Dlouhodobé pohledavky | 0 0,00 29 683 0,00
Kratkodobé pohledavky -4 550 -17,44 4 040 18,76
Kratkodoby fin. majetek 0 0,00 0 0,00
Penézni prostredky -10 986 -57,67 2529 31,36
Casové rozliseni aktiv 470 102,62 582 62,72
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Horizontalni analyza aktiv porovnava jednotliva aktiva v ¢ase. Ve vyse uvedené tabulce
muzeme vidét, ze se celkova aktiva z roku 2018 na rok 2019 snizila 0 17,83 %. K tomuto
poklesu obecné doslo kvili zméné ob&znych aktiv, pficemz na této zméné mely hlavni
zasluhu penézni prostiedky. Ty se snizily o vice nez 57 %. Stala aktiva se v tomto obdobi
zvysila 0 13,61 %, nicméné podnik ma vétSinu aktiv v pravé uz zminovanych obéznych
aktivech, a proto je celkova zména aktiv z roku 2018 na rok 2019 z&porna. V obdobi mezi
rokem 2019 a rokem 2020 mtzeme pozorovat, zvétSeni celkovych aktiv o 21,74 %.
Ackoli se v tomto obdobi snizila stala aktiva o 3,17 %, ob&ézna aktiva se zvysila o 21,78

%. Velikou zménu zaznamenaly opét penézni prostiedky a dlouhodobé pohledavky.

Tabulka 7 - Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy spole¢nosti HANZA SPORT plus, s. r. 0.)

Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 1,13 1,57 1,25
Dlouhodoby nehm. majetek 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hm. majetek 1,13 1,57 1,25
Dlouhodoby fin. majetek 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 98,52 97,58 97,61
Z&soby 64,37 70,32 47,80
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 22,45
Kratkodobé pohledavky 19,74 19,83 19,35
Kratkodoby fin. majetek 0,00 0,00 0,00
Penézni prostredky 14,41 7,43 8,01
Casové rozliSeni aktiv 0,35 0,85 1,14

Vertikalni analyza aktiv popisuje, do jakych jednotlivych aktiv se celkova aktiva v
danych letech zatazuji. Z tabulky vySe je patrné, Ze drtivou vétSinu aktiv tvoii ob&zna
aktiva, a to ve vSech zkoumanych letech. Dale je také ziejmé, Ze nejvétsi skupinu
obéZnych aktiv délaji zasoby. Dulezitou poloZkou jsou 1 kratkodobé pohledavky a

penézni prostiedky, které v prvnim zkoumaném roce tvoii az 14.41% celkovych aktiv.
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V zadném ze tii zkoumanych rokii spole¢nost nevlastni zadny dlouhodoby finanéni

7o~

majetek, stejné, jako nevlastni zadny dlouhodoby nehmotny majetek.

% podil na celkovych aktivech
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Stald aktiva M Obé?na aktiva  m Casové rozlideni aktiv

Graf 1 - Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy spole¢nosti HANZA SPORT plus, s. 1. 0.)
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2.2.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

V nasledujicich tabulkach jsou vypocteny absolutni i relativni zmény vybranych polozek

pasiv.

Tabulka 8 - Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy spole¢nosti HANZA SPORT plus, s. r. 0.)

Pasiva celkem -23 567 -17,83 23 608 21,74
Vlastni kapital 13178 22,37 3 856 5,35
Zékladni kapital 0 0,00 0 0,00
AZio a kapitalové fondy 0 0,00 -64 -0,07
Fondy ze zisku 0 0,00 0 0,00
Vysledek hospodaieni -13 637 -55,72 16 509 43,32
Vysledek hospodatfeni béz. | 26 815 196,63 -12 589 -95,53
ucetniho obdobi

Cizi zdroje -36 759 -50,17 19 611 53,72
Rezervy 0 0,00 0 0,00
Dlouhodobé zavazky 559 3,11 5394 29,06
Krétkodobe zavazky -37 318 -67,53 14 217 79,23
Casové rozliseni pasiv 14 0,00 141 1007,14

Horizontélni analyza pasiv porovnava jednotliva pasiva v ¢ase. V obdobi od roku 2018
do roku 2019 se celkova pasiva snizila o 23 567 tisic korun, coz ve procentudlnim
vyjadieni délalo snizeni o 17,83 %. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi se
vV tomto ¢asovém horizontu pieklenul ze zapornych ¢isel do kladnych, coz v dasledku
udélalo procentualni zménu 196,63 %. Pokud bychom tuto zménu chtéli vyjadtit v celych
korundch byla by to zména o 26 815 tisic korun, tedy bez mala o 27 miliont. V tomto
obdobi se taktéz zmensily cizi zdroje, a to o 36 759 tisic. Ze zminovanych cizich zdroju
se vyrazn¢ zmenSily kratkodobé zavazky, a nepatrné se zvySily dlouhodobé zavazky.
V obdobi mezi rokem 2019 a 2020 se celkova pasiva zvysila o 23 608 tisic korun.

Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi se snizil o 12 589 tisic, coz oproti
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minulému obdobi d¢la snizeni o 95,53procentnich bodi. Cizi zdroje se za dané obdobi

zvysily 0 53,72 %, priCemz se zvysily jak dlouhodobé zavazky, tak i kratkodobé zavazky.

Tabulka 9 - Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy spole¢nosti HANZA SPORT plus, s. 1. 0.)

Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 44,57 66,38 57,44
Zékladni kapital 0,15 0,18 0,15
Azio a kapitalové fondy 73,24 89,13 73,17
Fondy ze zisku 0,02 0,02 0,02
Vysledek hospodaieni -18,51 -35,09 -16,34
Vysledek hospodaieni béz. -10,32 12,13 0,45
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 55,43 33,61 42,44
Rezervy 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 13,62 17,09 18,12
Krétkodobe zavazky 41,81 16,52 24,32
Casové rozliseni pasiv 0,00 0,01 0,12

Vertikalni analyza pasiv popisuje, do jakych jednotlivych pasiv se celkova pasiva v
danych letech zarazuji. Z tabulky vyse je Citelni, ze v prvnim zkoumaném roce d¢lal
vlastni kapital méné nez 50 % pasiv, v konkrétnim vyjadieni 44,57 %. Ve zbylych dvou
zkoumanych letech uz pomér vlastniho kapitalu vzrostl nad 50 %. V roce 2019 byl vlastni
kapital nejvyssi ze vSech zkoumanych let, a v roce 2020 se oproti drunému zkoumaného
roku snizil, nicméné stale zlstal nad hranici 50 %. Vysledek hospodafeni bézného
ucetniho obdobi vidime v prvnim zkoumaném roce zaporny. Druhy zkoumany rok pfinesl
veliky skok do kladnych hodnot az na 12,13 %. Posledni zkoumany rok 2020 je bez 0,05
% pil procenta nad hranici nuly. Cizi zdroje ve zkoumaném case reaguji opacné viici
vlastnimu kapitalu, tedy v roce 2018 jsou cizi zdroje nejvyssi, a ve zbylych dvou letech

v

vroce 2019 je vyssi pomér dlouhodobych zavazkti vicéi kratkodobym zévazkiim.
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V prvnim a tietim zkoumaném roce jsou kratkodobé z&vazky vyssi nez dlouhodobé

zavazky.
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Graf 2 - Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle acetnich vykazl spoleénosti HANZA SPORT plus, s. 1. 0.)

2.2.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny mezirocni zmény vybranych polozek vykazu zisku
a ztraty v letech 2018-2020. Tyto zmény jsou vyjadieny v absolutni a v procentualni

hodnoté.

Tabulka 10 - Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty spolecnosti HANZA SPORT plus, s. 1. 0.)

1281 489
a sluzeb
Trzby za prodej zbozi 20 454 13,19 -53 737 -30,61
Vykonova spotieba -885 -0,60 -23 160 -15,71
Osobni naklady 8 540 52,08 -3 154 -12,65
Ostatni provozni vynosy | -3 852 -95,44 12 014 6 529,35
Ostatni provozni naklady | 85 13,28 889 122,62
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Provozni vysledek 25992 222,55 -12 886 -90,03
hospodareni

Vynosové uroky a 0 0,00 743 0,00
podobné vynosy

Nékladové aroky a 78 32,37 -120 -37,62
podobné naklady

Finan¢ni vysledek 823 42,03 685 60,35
hospodareni

Vysledek hospodaieni | 26 815 196,63 -12 589 -95,53
za ucetni obdobi

Z vypocti popsanych v tabulce vyse mizeme vidét, ze v obdobi od roku 2018 do roku
2019 se trzby z prodeje vyrobki a sluzeb zvySily o 1 281 tis. K¢&. Ke zvyseni doslo stejné
tak i v obdobi mezi lety 2019 a 2020, kdy se ale tento rtst zpomalil a vzrostl o 489 tisic
K¢&. Mezi prvnimi dvéma lety se také zvySily osobni néklady spole¢nosti a to o 52,08 %.
Tyto stejné ndklady se pak v druhém zkoumaném obdobi snizily a to o 12,65 %. Provozni
vysledek hospodateni se v prvnim zkoumaném obdobi rapidné zvysil, a to konkrétné o
25992 tis. K¢. V obdobi mezi rokem 2019 a 2020 se tento provozni vysledek
hospodarstvi snizil o 12 886 tis. K&. Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi se pak
pohybuje velmi podobné jako provozni vysledek hospodafeni. V prvnim zkoumaném
obdobi mezi lety 2018 a 2019 vidime velmi vysoky narust, mezitim co v druhém
sledovaném obdobi mezi lety 2019 a 2020 je patrné, ze vysledek hospodafeni za ucetni
obdobi Klesl.
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2.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se pouzivaji predev§im k analyze a fizeni likvidity podniku.

Tabulka 11 - Analyza rozdilovych ukazateli
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi spole¢nosti HANZA SPORT plus, s. r. 0.)

Cisty pracovni kapital — manazersky piistup | 74 960 88 037 96 900
Cisty pracovni kapital — investorsky piistup | 75 418 88 951 98 255
Cisty pendzni majetek -10 122 11 660 33695

2.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je ukazatel toho, jak je spole¢nost schopna hradit vlastni zavazky.
Tabulka vySe ukazuje, dva pfistupy. Manazersky, ktery je spiSe kratkodoby, a
investorsky, ktery, pohlizi na véc z vice dlouhodobého hlediska. Ve vSech letech vidime,
ze ma podnik kladny vysledek tohoto ukazatele. Z toho mizeme usoudit, Ze je spole¢nost
schopna dobie hradit své zavazky. Je také dobré zminit, Ze tento trend je rostouci, a to
je tedy vroce 2020 a to 96 900 u manazerského pfistupu a 98 255 u investorského

pristupu.
2.3.2 Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek ukazuje, jak si spole¢nost stoji se zavislosti kratkodobych aktiv, s
vyjimkou méné likvidnich zasob, a kratkodobych pasiv. Cim je &isty penézni majetek
vys§i, tim je spolecnost stabilngjsi, obzvlasté v ¢asech ekonomické recese. Z vypocti
miZzeme vidét, Ze vroce 2018 nam indikdtor vykazoval negativni cifru, coZ piisobi
negativné na stabilitu podniku, protoZe by nemusela byt schopna splatit své zavazky vcas.
Nicméné v roce 2019 a 2020 je hodnota v pozitivnich Cislech, a to tedy znamena, Ze je

stabilita podniku vyssi, nez v roce 2018.
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2.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity davaji do pomérti, ¢im je mozno platit a co je nutno platit. Jinymi
slovy se tyto ukazatelé zaméfuji na soucasny a budouci stav penéznich prostredkd.

Tabulka 12 - Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi spoleénosti HANZA SPORT plus, s. r. 0.)

Okamzita 0,34 0,45 0,33
Pohotova 0,82 1,65 1,12
Bézna 2,36 5,91 4,01

2.4.1 Okamzita likvidita

Okamyzité likvidita by se méla pohybovat v rozmezi na stupnici od 0,2 - 0,5. Cim je tato
hodnota vyssi, tim je podnik solventnéjsi, nicméné hodnota nad 1 miize znacit neziskove
vyuziti penéznich prostredkii. V tabulce vidime, ze okamzita likvidita je ve vSech tiech

letech prikladnd, a spolecnost se pohybuje na doporucené hranici.
2.4.2 Pohotova likvidita

Hranice, mezi kterou by se méla pohotova likvidita pohybovat je mezi 1 — 1,5. Op¢ét plati,
ze ¢im je vysledek nizsi, tim je podnik méné solventni, a vice hrozi riziko nesplaceni
zévazki. U analyzovaného podniku mizeme vidét, ze v roce 2018 mél hodnotu nizsi, nez
je doporucena. V dalSich dvou zkoumanych letech je pohotova likvidita neboli likvidita

2. stupné solidni a vzbuzuje u véfitell daveru.
2.4.3 Bézna likvidita

Bézna likvidita dava do poméru obézna aktiva a kratkodobé cizi zdroje. V tomto piipadé
je doporucena stupnice od 1,5 do 2,5. Z tabulky vySe vyplyva, Ze v prvnim analyzovaném
roce se podnik této doporucené stupnice drzi, nicméné zbylé analyzované dva roky, tedy
rok 2019 a 2020 ma podnik o mnoho vic obéznych aktiv nez kratkodobych zdroju, a

zZ tohoto diivodu ma ¢isla v bézné likvidité vyssi nez doporucena.
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2.5 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity nim vyobrazuji, jak jsou vazany dil¢i slozky kapitalu v jednotlivych

druzich aktiv a pasiv.

Tabulka 13 - Ukazatele aktivity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi spoleénosti HANZA SPORT plus, s. r. 0.)

Obrat celkovych aktiv (pocet obratek) | 1,18 1,63 0,94
Obrat stalych aktiv (pocet obratek) 103,73 104,07 75,18
Doba obratu z&sob (ve dnech) 196,99 155,14 183,53
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 25,73 18,79 39,40
Doba obratu zavazkut (ve dnech) 22,07 11,87 50,84

2.5.1 Obrat celkovych aktiv

Z tabulky vySe uvedené mtizeme vidét, ze se podniku v prvnich dvou zkoumanych letech
podatilo své aktiva protoCit vice nez jedenkrat coz je krok spravnym smérem. V roce
2020 se bohuzel tato skute¢nost nestala, a znaci to neefektivni vyuzivani aktiv v tomto
roce. Spravnym piikladem toho, jak by spolecnost o sviij majetek méla pecovat je rok

2019, kdy se aktiva obratila 1,63krat.
2.5.2 Obrat stalych aktiv

Podnik mé& obrat stalych aktiv velice vysoky. Hlavni divod tohoto vysledku je nizka
hodnota stalych aktiv oproti trzbam z prodeje vyrobkid. Vidime, ze v prvnich dvou
sledovanych letech se tato hodnota pohybuje nad jednim stem poctu obratek.
V poslednim sledovaném roce je tento ukazatel niz§i, nicméné je stale velmi vysoky

v porovnanim obratu celkovych aktiv.
2.5.3 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje, za jak dlouhou dobu ve dnech se zasoby proméni na penézni
prostiedky &i pohledavky. Cim kratsi tato doba je tim lip. MiiZeme se v§imnout, Ze v roce

2018 je doba obratu zasob nejvyssi v poméru dalsich dvou sledovanych let. Nejlépe se
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firm¢ dafilo vroce 2019, kde na jeden obrat spoleénost potiebovala 155,14 dni.
V poslednim sledovaném roce, tedy 2020 se doba obratu zasob zvedla o necelych 29 dni

oproti piedchozimu roku.
2.5.4 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek ukazuje, za jak dlouho podnik dostane zaplaceno za diive
prodané zbozi. Tato doba by méla byt krat$i nez doba obratu zavazku. V tabulce vidime,
ze vroce 2018 byla tato ¢ekaci lhuta bez mala 26 dni. V roce 2019 je tato hodnota

zaokrouhlené na cela ¢isla 19 dnid. A v poslednim zkoumaném roce je to 39,4 dnd.
2.5.5 Doba obratu zavazki

Tato doba ukazuje, jak dlouho trva podniku uhradit faktury od svych dodavatelii. Jak uz
jsem vysSe zminoval, doba obratu zavazkl by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek.
Z tabulky je ¢itelné, Ze v prvnich dvou zkoumanych letech tato skute¢nost neni splnéna,
coz obecné muize vest k problémum s likviditou. Nejlépe se jevi posledni zkoumany rok
2020, ktery toto doporuceni splituje, a ptikladné ma delsi dobu obratu zavazki nez dobu

obratu pohledavek.

Doba obratu zasob, pohledavek a zavazkd

250
200
150
100
50
. ] _— ]
2018 2019 2020
Doba obratu zasob B Doba obratu pohledavek Doba obratu zavazk

Graf 3 - Doba obratu zasob, pohledavek a zavazkia
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ugetnich vykazt spole¢nosti HANZA SPORT plus, s. . 0.)
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2.6 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability obecné ukazuji, kolik zisku je firma schopna vytvofit se zdroji které

ma.

Tabulka 14 - Ukazatele rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykaza spoleénosti HANZA SPORT plus, s. 1. 0.)

ROE -23,15 18,28 0,78
ROS -8,77 7,44 0,48
ROA -10,13 12,43 0,89

2.6.1 Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyhodnocuje, jakym procentnim bodem se
vlastnikovi jeho vlozeny kapital zhodnotil. V roce 2018 se kapital znehodnotil 0 23,15 %,
a to kviili zapornému vysledku hospodaieni, ktery firma méla. Rok 2019 byl uz pro
podnik z hlediska rentability vlastniho kapitalu pozitivnéjsi, protoZe indikator vykazal
18,28% zhodnoceni. V poslednim roce, a to v roce 2020 vySel ukazatel 0,78 %. tedy

mirné nad nulou.
2.6.2 UkKkazatel rentability trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb ukazuje, kolik korun zisku podniku vyplyne z jedné koruny
trzeb. Jinymi slovy, jak dobfe podnik nastavuje cenu vyrobku v zavislosti na jeho
hospodafeni. V roce 2018 je ukazatel zaporny z divodu negativniho vysledku
hospodareni. Druhy sledovany rok je ukazatel rentability trzeb v kladnych &islech a to
konkrétné 7,44 %. Posledni sledovany rok 2020 je také v plusovych ¢islech, nicméné

oproti roku 2019 vidime zhorSeni o 6,96 % a kolisdme té€sn€ nad nulou.
2.6.3 Ukazatel rentabilit aktiv (ROA)

Ukazatel rentability aktiv je jednim z nejdulezitéjSich ukazatel ze skupiny ukazatelt

aktiv, protoze ndm ukazuje, jak se naSe aktiva zhodnocuji, a to bez ohledu na jejich zdroj
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financovani. Z tabulky muzeme vidét, Ze ukazatel rentability aktiv je v roce 2018 také
v zapornych Cislech a to konkrétné 10.13% pod nulou. V roce 2019 ukazatel rentability
aktiv vykazal o 22,56% vys$§i hodnotu nez v roce predchozim. Nadchazejici rok, za rokem
2019, byl podobné jako u vySe zminénych ukazateli rentability mirn¢ nad nulovou

procentni hranici, a to konkrétné 0,89procentnich bodu.
2.7 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti definuji, do jaké miry podnik vyuziva cizi zdroje v poméru
k vlastnimu kapitalu a jakym zptisobem pracuje s dluhy.

Tabulka 15 - Ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi spole¢nosti HANZA SPORT plus, s. r. 0.)

Celkova zadluzenost v % 55,43 33,61 42 44
Koeficient samofinancovani v % 44 57 66,38 57,44
Urokové kryti -55,59 42,31 5,91

2.7.1 Celkova zadluzZenost

Celkova zadluzenost podniku zobrazuje, jaky je procentudlni podil cizich zdroja
v podniku. Z tabulky vidime, ze v roce 2018 je tento ukazatel krajné¢ nad 50procentni
hranici s 55,43 %. V roce 2019 se celkova zadluzenost podniku sniZila a to na 33,61 %.
V poslednim zkoumaném roce se od roku predeslého celkova zadluZenost zvysila, ale

stale zastava pod hranici 50 %.
2.7.2 Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani ndm uvéadi, z kolika procent je spole¢nost financovana
vlastnim kapitdlem. U podniku muzeme vidét, ze vroce 2018 je koeficient
samofinancovani 44.57 %. Nejvétsi procentudlni podil vlastniho kapitdlu ze vSech
zkoumanych let méla firma v roce 2019, kdy koeficient samofinancovani déla 66.38 %.

Posledni sledovany rok vykéazal tento indikator 57.44 %.
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2.7.3 Urokové kryti

Urokové kryti ukazuje, jak je podnik schopen ze svych trzeb platit uroky. Ve vyse
uvedené tabulce vidime, ze prvni zkoumany rok vysla hodnota tirokového kryti zaporna.
Duvodem zaporné hodnoty v prvnim roce je negativni vysledek hospodatfeni. Rok 2019
pusobil z hlediska trokového kryti velmi dobfe a podnik nemél problém se splacenim
urokl. V roce 2020 taktéz vysla kladna cifra, 1 kdyz nizsi nez v roce 2019. Ptesto by

podnik ani v tomto roce nemél problém se splacenim uroku z cizich zdroja.

Ukazatele zadluZzenosti v %
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Celkova zadluzenost B Koeficient samofinancovani

Graf 4 - Ukazatele zadluZenosti v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spoleénosti HANZA SPORT plus, s. 1. 0.)

2.8 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatell ma za tkol zjistit celkové ekonomické zdravi podniku.
Pouzijeme indikator bonity v ramci bonitnich modeli a index INO5 v ramci bankrotnich

modeld.
2.8.1 Indikéator bonity

Indikator bonity nam souhrnné zobrazuje, jakym zpisobem se spole¢nosti vede a jak je
podnik bonitni.
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Tabulka 16 - Indikator bonity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazii spole¢nosti HANZA SPORT plus, s. r. 0.)

X1 0,65 -0,30 0,05
X2 1,80 2,98 2,36
X3 -0,10 0,12 0,01
Xa -0,09 0,07 0,01
Xs 0,55 0,43 0,51
Xe 1,18 1,63 0,94
Indikator bonity -0,07 1,66 0,62

Tabulka vySe nam ukazuje, ze vroce 2018 je index bonity -0,07. Tento vysledek
zobrazuje krajn¢ Spatnou ekonomickou situaci podniku. Naopak rok 2019 se ukazal byt
pro spole¢nost o mnoho lepsi nez piedchozi sledovany rok 2018. Indikator vykazal
hodnotu 1,66. Tato hodnota znac¢i dobrou ekonomickou situaci podniku. Vypocet
v poslednim sledovaném roce vykazuje hodnotu 0,62, coz zna¢i drobné problémy

v podniku.
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Graf 5 - Indikator bonity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti HANZA SPORT plus, s. 1. 0.)
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2.8.2 Index IN 05

Index IN 05 se zabyva otdzkou, zdali v blizké budoucnosti hrozi podniku bankrot.
Vysledek pod 0,9 je znameni vy$$iho rizika bankrotu, zatimco vysledek nad 1,6 je bran
jako uspokojivy. Jakékoliv cifry mezi 0,9 a 1,6 jsou uvadény jako Seda zoéna, ktera
predstavuje nizké riziko bankrotu, ale zcela ho nevyluduje. Cim vys$si je vysledek

Vv

Tabulka 17 - Index IN 05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi spoleénosti HANZA SPORT plus, s. r. 0.)

X1 1,80 2,98 2,36
X2 -55,59 42,31 591
X3 -0,10 0,12 0,01
Xq 1,18 1,63 0,94
Xs 2,36 591 4,01
Index IN 05 -1,93 3,45 1,14

Z vySe uvedené tabulky jsme schopni vy¢ist, ze v prvnim zkoumaném roce se podniku
piilis nedafilo, a m¢l vy$§i miru pravdépodobnosti bankrotu. Tato skute¢nost se ale
zménila v druhém sledovaném roce, kdy bankrotni model vySel 3,45. Tento vysledek
dokazuje, Ze je velmi mala pravdépodobnost, aby spole¢nost v blizké budoucnosti
zkrachovala. Rok 2020 vySel v ramci vypo¢tu bankrotniho modelu 1,14, coz poukazuje,
ze se podnik pohybuje v Sedé zoné, a tedy nejde zcela urcit, zda se blizi k bankrotu ¢i

nikoliv.
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Graf 6 - Index IN 05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spoleénosti HANZA SPORT plus, s. 1. 0.)
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2.9 SWOT analyza

V tomto kroku si udélame SWOT analyzu na spolecnost HANZA SPORT plus s.r.0. a

ukazeme si silné a slabé stranky spolecnosti. Zaroven odhalime prilezitosti a hrozby

daného podniku.

Tabulka 18 - SWOT analyza
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Silna zakaznicka skupina zaloZzena na
emocich

Zkusenosti a dlouholeta historie
Velika spole¢nost v daném segmentu
v rdmci tuzemska

Loajalita zamé&stnancti

Rozsiteni podnikani do zahrani¢i

Rozs$ifeni sortimentu

Zavislost na cenach energii a

materialu
Nizka rentabilita podniku
Vysokéa doba obratu zasob

Spatna organizace v centralnim skladu

Epidemicka situace v Cingé
Nabizené vyrobky fadime do kategorie
zbytné

Zména trendu

Vychodni dodavatelsky fetézec
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2.10 Celkové shrnuti finan¢ni analyzy

Z finanéni analyzy spole¢nosti HANZA SPORT plus, s. r. 0. vyplyva, ze ma podnik
kolisavy trend.

2.10.1 Rok 2018

Nejhorsi vysledky vykazovala spole¢nost v roce 2018. V tomto roce byl zaznamenan
negativni vysledek hospodaieni, a tento fakt se promital do cel¢ analyzy dané¢ho roku.
Kvali zapornému vysledku hospodafeni ukazatele rentability vychdzely negativné,
z ukazatelti aktivity je ziejmé, ze zasoby leZzely na skladé ptili§ dlouho. Rok 2018 je
jedinym rokem, kdy cizi zdroje pfevazovaly nad vlastnim kapitalem. Pohotova likvidita
byla niZ$i nez doporucena a zaroveit mél podnik negativni Cisty penézni majetek. Z téchto
skutecnosti se odviji také bonitni model, u kterého vypocet vyjadtil Spatnou ekonomickou

situaci podniku. Bankrotni model vypovida také negativné.
2.10.2 Rok 2019

Rok 2019 byl naopak pro podnik ze vSech tii sledovanych let nejlepsi. Spolecnost méla
kladny a zaroven ze vSech zkoumanych let, nejvyssi vysledek hospodafeni, ktery
dosahoval ¢astky presahujici 13 milionti coZ je 0 26 miliond vice nez v pfedchozim roce.
V tomto obdobi mél podnik vyssi béznou likviditu, zatimco pohotova a okamzita likvidita
byla v doporuc¢enych hodnotach. Za zminku i stoji, Ze Cisty penéZzni majetek byl kladny.
Zbozi na sklad¢ lezelo v priméru krats$i dobu nez v ptfedchozim roce, ovSem 1 pies toto
zlepSeni byla tato doba stale delsi nez doporucena. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
vySel v tomto roce pies 18 %, a podobné dobre vysly 1 dalsi ukazatele rentability. V tomto
roce méla spolecnost nejmensi podil cizich zdroji vici vlastnimu kapitélu, a to 33,61 %.
Indikator bonity vykazal dobrou ekonomickou situaci a z danych vypocti zaroven

vyplyva, Ze bankrotni model ptedpovédél velmi nizké riziko bankrotu.
2.10.3 Rok 2020

V poslednim zkoumaném roce spole¢nost zaznamenala razantni snizeni vysledku
hospodareni. Tento vysledek byl stale kladny, nicméné o 95,53 % niZ§i neZ rok predchozi.

Okamzitd a pohotova likvidita byla opét v doporucenych hodnotach s tim, ze b&zna
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likvidita byla nad doporuc¢enymi hodnotami. Oproti roku minulému se opét zvysil pocet
obratek z&sob, ale stale byl nizsi nez v prvnim zkoumaném roce. Rentabilita podniku
v daném roce byla kladnd, nicméné velmi nizka. VSechny pouzité¢ ukazatele vykazaly
rentabilitu niz$i nez jeden procentni bod. Oproti minulému roku se snizil koeficient
samofinancovani, ale i pies tuto skuteénost méla spole¢nost vyssi vlastni kapital nez cizi
zdroje. Vypocet bonitniho modelu vysel 0,62 coZz poukazuje na ur€ité problémy
Vv podniku. Tento vysledek je ovlivnén prevazné nizkym vysledkem hospodareni.
Bankrotni model poukazuje na Sedou zonu, a tedy, Ze model neni schopen urcit, zda

podnik spéje k bankrotu ¢i nikoli.
2.10.4 Vlastni komentai k vysledkim finan¢ni analyzy.

Z finan¢ni analyzy a z vysledkil vySe uvedenych vyplyva, ze rok 2018 se firmé nedafil.
Vysledek hospodateni byl zaporny a spoleénost ekonomicky nevypadala dobie. Urokové
kryti bylo zaporné a spole¢nost byla zadluzena z vice nez 50 %. Dokonce i bankrotni
model pfedpovidal bankrot. Naopak rok 2019 se ukazal pro spole¢nost v mnohem lepSim
svétle. V tomto obdobi byla firma schopna vyvinout nejvyssi zisk v porovnani s ostatnimi
vypadaly pozitivné a naznacovali dobrou ekonomickou stabilitu. Ukazatele rentability
byly vysoko nad 10 %, a podniku se datilo. Posledni rok 2020 byl pro spole¢nost vyzvou,
kvali celosvétové pandemii. Nicméné i tento, pro podnik téZky rok, byla spole¢nost

schopna zatidit si kladny vysledek hospodateni, i kdyz o mnoho nizsi nez rok predchozi.
2.10.5 Shrnuti ze vSech tii zkoumanych let.

Ze vsech tii zkoumanych let je patrné, Ze spole¢nost nema problém s likviditou.
V zadném ze zkoumanych obdobi neni podnik piehnané zadluzeny. Problém nastdva
v ramci obratu zasob, kdy je ve vSech sledovanych letech obratka zasob vyss$i nez
doporuéend. Zarovenn ma podnik v jednom ze sledovanych obdobi zapornou rentabilitu a
v poslednim sledovaném roce je rentabilita velmi nizka. Problém vidim ve skute¢nosti,
7e, uz zminovana rentabilita je nekonzistentni a velmi skokova.

Po konzultaci s majitelem spolecnosti jsem dale zjistil, ze nékteré zbozi se proda velmi
rychle, a jiné vyrobky podnik musi mit velmi dlouho na sklad¢, nez se po vyrobku zacne

tvofit poptavka a podnik je schopen tyto vyrobky se ziskem prodat. Na druhou stranu,
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kdyby podnik odebiral mensi mnozstviurcitého vyrobku, zvysily by se naklady na vyrobu
tohoto zbozi. Dale jsem se dozvédél, ze ma podnik problém s organizaci skladovanych

z4asob v centralnim skladu.

54



3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti bakalarské prace budu reagovat na finan¢ni situaci podniku a navrhnu uréitd
feSeni na zlepSeni této situace a hlavné nedostatku, které vyplyvaji z provedené finan¢ni

analyzy.
3.1 Expanze do zahrani¢i

Z divodu nizké rentability a malému poctu obratek zbozi bych navrhoval, aby podnik
produkt v ramci prodeje spolecnosti jsou sportovni zimni bundy. Tento produkt se
prodava lépe nez kterykoliv jiny. Problém, ktery nastava je, ze v Ceské republice ma
omezenou miru uzivatel, ktefi tento produkt oceni. To znamena, ze 1 kdyz je produkt
velmi oblibeny, neni urceny pro kazdého. Expanze do zemi vySe zminénych by rapidné
zvedla poptavku po téchto sportovnich zimnich bundach, protoze tamni obyvatelé
vyuzivaji Alpy kazdoro¢né a pravidelné, at’ uz k horské turistice nebo zimnim sportim
obecné. V zimnim obdobi by se spole¢nost zamétila na prodej zimnich sportovnich bund,
zatimco na jafe v 1été a ¢astecné i1 na podzim by se podnik snazil prodat co nejvetsi
mnozstvi lehkych vétrovych bund urceny na sport v teplejSim obdobi. V téchto alpskych
zemich vidim pro spole¢nost veliky potencidl budouciho rozvoje. Zaroven diky pestrému
vyrobnimu programu by mohl podnik dodavat do téchto zemi i doplinky na lyzovani
v podobé lyzafskych bryli ¢i lyzaiskych kalhot, helem, ale také bat'ohu, které maji
v Ceské republice vysokou poptavku. Také je tieba vzit v potaz, Ze ekonomika t&chto
zemi je velice stabilni a spolecnost by zde mohla zvysit sviij zisk na jeden kus vyrobku
nasazenim vyssi ceny nez v tuzemsku. Néklady na tuto expanzi by se odvijeli predevS§im
od toho, kolik bund by spole¢nost méla v planu v zahrani¢i prodat a jak velké mnozstvi
prostfedkit by podnik byl ochoten investovat do marketingu v téchto zemich. Po
vypoctech a odhadu majitele spolecnosti by takova expanze vyzadovala investici 50
milionli ¢eskych korun. V této ¢astce je zahrnuty veSkery marketing, zvySend vyroba

zboZi, uskladnéni 1 pievoz.
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3.2 Optimalizace vyroby

S navrhem, ktery je popsany vyse se také poji otazka, jakym zplsobem se da zvysit
vyroba vySe zminénych produktl a zdroven mit pofadd podobné naklady na vyrobu. Po
konzultaci s majitelem spole¢nosti jsme se shodli, ze by pro spole¢nost bylo nejlepsi,
kdyby prestala vyrabét zbozi, které se prodava za dlouhou dobu, tedy hif, a zaroven
zvysili vyrobu zbozi, po kterém je vysoka poptavka kazdy rok. Je tieba brat na védomi,
7e pii snizeni vyroby urcitého zbozi se zvysi ndklady na vyrobu, nicméné tyto drazsi
naklady by kompenzovali zase niz§i ndklady na vyrobu vice poptavaného zboZzi, které by
byly niz8i nez doposud. Spolecnost by takto nabizela potad stejny sortiment zboZi, pouze
by méla vice osvéd¢enych vyrobkli a méné vyrobkd, u kterych nema jistotu prodeje tak
vysokou. Tento problém by mohl do jisté miry fesit jak nizkou obratku zasob, stejné tak

jako nizkou rentabilitu podniku.
3.3 Automatizace skladu

Dalsim navrhem na zlepSeni vidim v automatizaci centralniho skladu. S ohledem na
nizkou rentabilitu by se spoleCnosti vyplatila investice do automatizace centralniho
skladu. Tento navrh jsem konzultoval s majitelem spole¢nosti, ktery v tomto ndvrhu také
vidi vysoky potencidl. Automatizace centralniho skladu by zlepSila samotné fungovani
skladu, zrychleni celého procesu, a hlavné by rapidné snizila néklady. Je ale potieba
pohliZet i na zapory daného navrhu a na uréita rizika. Zijeme aktualné v dobé nejistoty,
zaroven se podnik vzpamatovava z pandemické krize. Urokové miry jsou na vysoké
urovni oproti rokiim minulym. Se v§emi vySe zminénymi faktory je tieba pocitat, a proto
bych tento navrh podniku doporucil, az po snizeni Grokové miry, aby na investici do
automatizace skladu zbytecné spolecnost nepteplacela na vysokych trocich. Nicméné
vV tomto obdobi mi pfijde vhodnd varianta na pilotni projekt tohoto ndvrhu, a tedy,
automatizovat pouze ¢ast centralniho skladu, timto zptisobem si také podnik vyzkousi,
jak mu automatizace funguje, a miize se pak rozhodnout pro dalsi investici. Po konzultaci
s lidmi zptsobilymi vy¢islit ndklady na tento projekt, by si spole¢nost pottebovala pajcit
¢astku v rozmezi 10-15 milioni ¢eskych korun na automatizaci celého centralniho skladu,

zatimco na ¢ast automatizace by potiebovala zhruba 3 miliony korun.
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3.4 Uvolnéni skladi a zlepSeni povésti spole€nosti

Posledni navrh, ktery je zaroven nejsnadnéji proveditelny. Podnik ma ur¢ité zbozi, které
lezi na skladé opravdu velmi dlouho a poptavka po tomto zboZi je minimalni. Z tohoto
duvodu bych tyto produkty daval v rdmci velkych objednavek jako pozornost podniku,
pricemz by si spolecnost vybudovala jesté lepsi renomé. Tento navrh bych zejména spojil
s navrhem popsanym vyse, a tedy s expanzi do Francie, Italie, Rakouska a Svycarska.
V téchto zemich by si takto spolecnost vybudovala vétsi oblibu tamniho obyvatelstva, a
zaroven by dala zédkaznikiim najevo, ze spolecnost nevyrabi pouze zbozi do hor, ale 1
modni dopliky, které by podnik daval jako darek k vy$Sim objednavkam. Nasledek by
bylo vyprazdnéni skladi nadbyteénym zbozim a zvySeni dobré reputace v zemich, kde

spole¢nost neni tolik znama.
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ZAVER

Cilem této bakalai'ské prace bylo provést finan¢ni analyzu mnou vybraného podniku, tedy
spolec¢nosti HANZA SPORT plus s.r.o. a na zaklad¢ vysledkti finan¢ni analyzy uvést
navrhy na zlepSeni, které by mohly danému podniku pomoct zlepsit tuto finanéni situaci
v budoucnu a odstranit nedostatky, na které jsme diky finan¢ni analyze pfisli. Finan¢ni
analyzu jsem provad¢l za rok 2018, 2019 a 2020.

V uvodni ¢asti jsme si vytycili cile prace, postupy a metody zpracovani.

V prvni Casti jsme se zaméfili na teoreticka vychodiska prace, shrnuli jsme si kdo
nejcastéji financni analyzu vyuzivd a jaké k tomu potitebujeme zdroje. Dale jsme si
vysvétlovali, co ktery ukazatel znamend, jakym zplsobem se pocita a co nam jeho
vypocet o podniku ukazuje.

Druha ¢ast se zabyvala predstavenim spole¢nosti HANZA SPORT plus s.r.o. Tuto
spolecnost jsme si popsali a zaroven jsme uvedli znacky, pod kterymi své vyrobky
prezentuje a prodava.

Tteti Cast se vé€novala praktické ¢asti bakalarské prace, pfi niz jsme vzali jiz popsané a
teoreticky zvladnuté pojmy do praxe, a pouzili jsme je na mnou vybrany podnik. Zacali
jsme analyzou absolutnich ukazatelli, v druhé fad¢ jsme pouzili rozdilové ukazatele, dale
takeé ukazatele likvidity, ukazatele aktivity, ukazatele rentability, ukazatele zadluzenosti
a zakonCili jsme tuto analyzu soustavou ukazateli v ramci jednoho ukazatele, a tedy
bankrotniho a bonitniho modelu spolu se SWOT analyzou, pii niz jsme vypsali silné
stranky, slabé stranky, prilezitosti a hrozby vybraného podniku. Na konci celé této treti
¢asti jsme si zaroven zhodnotili vysledky finan¢ni analyzy, a objasnili jsme si, jak se
podniku v kazdém ze zkoumanych roku dafilo. V posledni fadé, jsem tyto vysledky
vlastnim subjektivnim nazorem okomentoval, a jesté jsem dohromady vSechny tyto tfi
roky shrnul jako celek, nikoli jeden po druhém.

Ctvrta a zaroven také posledni ¢ast mé bakalaiské prace obsahuje moje vlastni
doporuceni, jak by se spolecnost v budoucnu mela zachovat, aby zlepSila své finan¢ni
vysledky. V této posledni kapitole jsem uvedl 4 vlastni navrhy na zlepSeni finanéni
situace. Tato doporuceni vychazi piimo z provedeni finanéni analyzy a jsou s touto
pfedchozi analyzou uzce spjaty. Pevné vétim, Ze vSechny tyto navrhy podniku pomiiZou

a zlepsi spolecnosti jeji budouci podnikani a finan¢ni vysledky.
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Priloha 1 - Rozvaha aktiv v tis. K¢

Aktiva celkem +132 180 +108 613 +132 221
Stala aktiva +1 499 +1 703 +1 649
Dlouhodoby nehmotny majetek | +0 +0 +0
Dlouhodoby hmotny majetek +1 499 +1 703 +1 649
Hmotné movité véci a jejich | +1 499 +1 703 +1 649
soubory

ObéZna aktiva +130 223 +105 982 +129 062
Z&soby +85 082 +76 377 +63 205
Vyrobky a zboz +85 082 +76 377 +63 205
Zbozi +85 082 +76 377 +63 205
Pohledavky +26 090 +21 540 +55 263
Dlouhodobé pohledavky +0 +0 +29 683
Odlozené danova pohledavka +0 +0 +2 942
Pohledavky - ostatni +0 +0 +26 741
Jiné pohledavky +6 366 +0 +26 741
Kréatkodobé pohledavky +26 090 +21 540 +25 580
Pohledavky z obchodnich vztahil | +11 115 +9 249 +13 570
Pohledavky - ostatni +14 975 +12 291 +12 010
Stét - danové pohledavky +339 +238 +7 469
Kratkodobé poskytnuté zalohy +7 319 +5 462 +4 540
Dohadné ¢ty aktivni +951 +0 +0

Jiné pohledavky +0 +6 591 +1
Penézni prostredky +19 051 +8 065 +10 594
Penézni prostredky v pokladné +7 182 +3 639 +2 104
Penézni prostredky na uctech +11 869 +4 426 +8 490
Casové rozliseni aktiv +458 +928 +1510
Néklady ptistich obdobi +458 +928 +1 510
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Piiloha 2 - Rozvaha pasiv v tis. K¢

Pasiva celkem +132 180 +108 613 +132 221
Vlastni kapital +58 917 +72 095 +75 951
Z&kladni kapital +200 +200 +200
Azio a kapitalové fondy +96 806 +96 806 +96 742
Kapitalové fondy +96 806 +96 806 +96 742
Ostatni kapitalové fondy +96 806 +96 806 +96 806
Ocenovaci rozdily z ptecenéni +0 +0 -64
Fondy ze zisku +20 +20 +20
Ostatni rezervni fond +20 +20 +20
Vysledek hospodafeni minulych | -24 472 -38 109 -21 600
let (+/-)

Nerozdéleny zisk nebo +4 488 -9 149 +4 029
neuhrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodareni -28 960 -28 960 -25 629
Vysledek hospodareni bézného | -13 637 +13 178 +589
ucetniho obdobi (+/-)

Cizi zdroje +73 263 +36 504 +56 115
Zavazky +73 263 +36 504 +56 115
Dlouhodobé zavazky +18 000 +18 559 +23 953
Zavazky k uvérovym institucim | +0 +559 +5 953
Zavazky - ostatni +18 000 +18 000 +18 000
Jiné zévazky +18 000 +18 000 +18 000
Kratkodobé zavazky +55 263 +17 945 +32 162
Zavazky k av€rovym institucim | +20 000 +0 +3 591
Kratkodobé ptijaté zalohy +91 +160 +142
Zavazky z obchodnich vztaht +9 534 +5 845 +17 509
Zavazky ostatni +25 638 +11 940 +10 920
Zavazky ke spole¢niklim +759 +0 +0
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Zavazky k zaméstnanclim +571 +934 +1 570
Z&vazky ze socialniho +306 +487 +869
zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi

Stét - danové zavazky a dotace | +4 779 +5 339 +5 232
Dohadné uéty pasivni +3 046 +3 097 +3 212
Jiné z&vazky +16 177 +2 083 +37
Casové rozliSeni pasiv +0 +14 +155
Vynosy ptistich obdobi +0 +14 +155
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Piiloha 3 - Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢

Trzby z prodeje vyrobki a +364 +1 645 +2 134
sluzeb

Trzby za prodej zbozi +155 127 +175 581 +121 844
Vykonova spotieba +148 292 +147 407 +124 247
Naklady vynalozené na prodané | +109 445 +103 002 +79 168
zbozi

Spotieba materidlu a energie +2 525 +2 127 +1 251
Sluzby +36 322 +42 278 +43 828
Osobni ndklady +16 398 +24 938 +21 784
Mzdové naklady +7 362 +11 296 +16 199
Néaklady na socialni +9 036 +13 642 +5 585

zabezpeceni, zdravotni pojisSténi

a ostatni naklady

Naklady na socidlni zabezpeceni | +2 475 +3 564 +5 116
a zdravotni pojiSténi

Ostatni naklady +6 561 +10 078 +469
Uprava hodnot v provozni +5 876 -9 973 -12 896
oblasti

Upravy hodnot dlouhodobého +376 +531 +177
nehmotného a hmotného

Upravy hodnot zasob +0 -11 005 -12 776
Upravy hodnot pohledavek +5 500 +501 -297
Ostatni provozni vynosy +4 036 +184 +12 198
Trzby z prodaného +452 +0 +0
dlouhodobého majetku

Trzby z prodaného materialu +0 +2 +123
Jiné provozni vynosy +3 584 +182 +12 075
Ostatni provozni naklady +640 +725 +1 614
Dané a poplatky +30 +50 +23
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Jiné provozni ndklady +610 +675 +1 591
Provozni vysledek -11 679 +14 313 +1 427
hospodaieni (+/-)

Vynosove Uroky a podobné +0 +0 +743
Vynosy

Ostatni vynosoveé Uroky a +0 +0 +743
podobné vynosy

Nékladové uroky a podobné +241 +319 +199
naklady

Ostatni nakladové Uroky a +241 +319 +199
podobné naklady

Ostatni finanéni vynosy +707 +612 +1 061
Ostatni finanéni naklady +2 424 +1 428 +2 055
Finanéni vysledek hospodaieni | -1 958 -1135 -450
(+1-)

Vysledek hospodareni pred -13 637 +13 178 +977
zdanénim (+/-)

Dan z piijmt +0 +0 +388
Dan z pfijmt odlozena (+/-) +0 +0 +388
Vysledek hospodateni po -13 637 +13 178 +589
zdanéni (+/-)

Vysledek hospodareni za -13 637 +13 178 +589
ucetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za tifetni obdobi +160 234 +178 022 +137 980
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Piiloha 4 - Pi‘ehled o penéZnich tocich v tis. K¢

Stav penéZnich prostiedki a +6 078 +19 051 +8 064

penéznich ekvivalenti na

zacatku a¢. obdobi

Ugetni zisk nebo ztrata pred -13 637 +13 181 +977
zdanénim

Upravy o nepenézni operace +5 665 -9 315 -13 202
. Odpisy stalych aktiv (+) s +376 +531 +177

vyjimkou ztstatkové ceny

Zména stavu opravnych +5 500 -10 165 -12 835

polozek, zména stavu rezerv

Zisk ztrata z prodeje -452 +0 +0
dlouhodobého majetku

Vyuctované nakladové Uroky (s | +241 +319 -544
vyjimkou urokt zahrnovanych
Cisty penézni tok z provozni -7 972 +3 866 -12 225

¢innosti pied zdanénim a

zménami pracovniho kapitalu

Zmé&na stavu nepenéZnich slozek | +55 173 -12 588 +9 003
pracovniho kapitalu
Zmé&na stavu pohledavek z +5 044 +3 240 -31 304

provozni ¢innosti (+/-),
aktivnich Gc¢ta ¢asového
rozliSeni a dohadnych ucti

aktivnich
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Zména stavu kratkodobych
zavazkl z provozni ¢innosti (+/-
), pasivnich ucta ¢asového
rozliSeni a dlouhodobych ucth

pasivnich

+11 515

-35 538

+14 359

Zména stavu zasob (+/-)

+38 614

+19 710

+25 948

Cisty penézni tok z provozni

¢innosti pied zdanénim

+47 201

-8 722

-3 222

Vyplacené uroky s vyjimkou
urokti zahrnovanych do ocenéni

dlouhodobého majetku (-)

-241

-319

-199

Ptijaté uroky (s vyjimkou

investicnich spol. a fondi) (+)

+0

+0

+743

Cisty penéZni tok z provozni

¢innosti

+46 960

-9 041

-2 678

Vydaje spojené s nabytim
stalych aktiv

+4 518

-736

-186

Piijmy z prodeje dlouhodobého

majetku

+452

+0

+0

Cisty pené&Zni tok vztahujici se

k investiéni ¢innost

+4 970

-736

-186

Dopady zmén dlouhodobych
zavazkl, popt. takovych
kratkodobych zavazk, které
spadaji do oblasti finan¢ni
¢innosti (napf. nékteré provozni
uvery) na penézni prostiedky a

ekvivalenty

+16

-1210

+5 394

Cisty penéZni tok vztahujici se

k finan¢ni ¢innost

-4 497

-1210

+5 394
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Cisté zvyseni, resp. snizeni +47 433 -10 987 +2 530
penéznich prostiedka
Stav penéZnich prostiedki a +19 051 +8 064 +10 594

penéznich ekvivalentii na

konci obdobi
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